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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีกลุ่มประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ระดบัคณะ จ านวน 4 ท่าน และอาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีสากล จ านวน 10 ท่าน เก็บขอ้มูลโดยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) และขอ้มูลทางเอกสาร โดยใชก้ระบวนการ PDCA ในการศึกษาวจิยั 

ผลการวจิยัพบวา่ สาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยา มีการจดัการเรียนการสอน
ทั้งส้ิน 7 แขนงวชิา จาก 8 แขนงวชิาตามหลกัสูตร มีนกัศึกษารวมทั้งส้ิน 1,100 คน จากการศึกษาห้องเรียน 
และครุภณัฑ ์ท าให้ทราบวา่ยงัไม่รองรับต่อจ านวนนกัศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ท าให้ตอ้งใชก้าร
บริหารจดัการ ซ่ึงสาขาวิชาดนตรีสากล มีการบริหารจดัการคุณภาพ (TQM) และได้ใช้กระบวนการ 
PDCA ในการบริหารจดัการภายในสาขาวชิา โดยมีกระบวนการ ดงัน้ี 

การวางแผน มีการวางแผนร่วมกนั โดยการวางแผนจะเร่ิมท าก่อนการเปิดภาคเรียนในแต่ละปี
การศึกษา เม่ือทางสาขาได้จัดท าแผนแล้วเสร็จจะน าแผนดังกล่าวส่งคณะ และคณะจะน าส่งทาง
มหาวทิยาลยัเพื่อพิจารณาต่อไป 

การด าเนินการ มีการด าเนินการตามแผนท่ีได้อนุมติั ซ่ึงการอนุมติัไม่ได้อนุมติัตามแผนท่ีได้
เสนอไปทั้งหมด จึงตอ้งมีการประชุมร่วมกนัเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขเพื่อท่ีจะด าเนินการได ้

การตรวจสอบ มีการตรวจสอบทั้งในส่วนของสาขา และในส่วนของคณะ ว่ามีการด าเนินการ
เป็นไปตามแผนหรือไม่ และอะไรท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพราะสาเหตุใด เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข 

การปรับปรุงแกไ้ข มีการปรับปรุงแกไ้ขในทุกขั้นตอนในการบริหารจดัการ เพื่อจดัการเรียนการ
สอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ : การบริหารจดัการ หอ้งเรียน ครุภณัฑ ์สาขาดนตรีสากล 
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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจา้พระยา ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูบ้ริหารระดบัคณะ และ
อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีสากล จ านวน 14 คน เก็บขอ้มูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษา
ขอ้มูลทางเอกสารโดยใชก้ระบวนการ PDCA ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผลการวิจยัพบว่า สาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการบริหารจดัการ
คุณภาพโดยรวม (TQM) และใช้กระบวนการ PDCA ในการบริหารจดัการภายในสาขาวิชา มีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

1. เร่ิมการวางแผนร่วมกนัก่อนการเปิดภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา และจดัส่งแผนท่ีได้แก่
คณะและมหาวทิยาลยัเพื่อพิจารณาต่อไป 

2. มีการด าเนินการตามแผนท่ีไดอ้นุมติั  อยา่งไรก็ตาม แผนท่ีเสนอไม่ไดรั้บการอนุมติัทั้งหมด 
จึงตอ้งมีการประชุมร่วมกนัเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขเพื่อท่ีจะด าเนินการได ้

3. มีการตรวจสอบโดยสาขาและคณะว่ามีการด าเนินการเป็นไปตามแผนหรือไม่ ตลอดจนการ
วเิคราะห์สาเหตุของการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข 

4. มีการปรับปรุงแก้ไขในทุกขั้นตอนในการบริหารจัดการ เพื่อการจัดการเรียนการสอน                   
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research was to study the classroom and supply management of Music 
Department of Bansomdejchaopraya Rajabhat University. The population included 14 faculty 
executives and faculties of Music Departments. Data was collected through in-depth interview and 
documentation and was analyzed on basis of PDCA Process. 
 The findings revealed that Music Department of Bansomdejchaopraya Rajabhat University 
adopted Total Quality Management (TQM) and PDCD Process for internal administration as 
follows: 

1. The department held a meeting for plan making prior to the beginning of the new 
semester and submit the final plan to the faculty and university for further consideration. 

2. The department proceed according to the approved plan, except some suspended 
projects which needed the revision and improvements after the resolution from the meeting. 

3. The correlation between approved plan and  implementation by the department was 
monitored either internally and externally by the faculty. The factors leading to the failure of the 
implementation were also analyzed for further solution. 

4. The administration was improved in all processes for better instruction. 
Keywords : Classroom and Supply Management, Music Department 
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กติตกิรรมประกาศ 
 

 วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดีตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ดว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิ่ง
จาก รองศาสตราจารย ์ดร.โกวทิย ์ขนัธศิริ ประธานกรรมการ  รองศาสตราจารย ์ดร.มนสั วฒันไชยยศ  
ผูช้่วยศาสตราจารยบ์รรจง ชลวิโรจน์  อาจารยอ์นุรักษ์ บุญแจะ  อาจารยจ์ีระพนัธ์ อ่อนเถื่อน  
กรรมการที่ปรึกษา ที่ได้ให้ค  าปรึกษา และค าแนะน าต่างๆ ตลอดจนการดูแลในการปรับปรุง
แก้ไขขอ้บกพร่อง เพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสมบูรณ์มากที่สุด ผูว้ ิจยัขอกราบขอบพระคุณ
อย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 
 ขอขอบพระคุณ มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ 
และสาขาวชิาดนตรีสากล ท่ีใหผู้ว้จิยัไดท้  าการศึกษา และเก็บขอ้มูลวจิยั 

ขอขอบพระคุณ คณะผูบ้ริหาร คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ผูช่้วยศาสตราจารย ์
ดร.ลินดา เกณฑม์า  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อคัรวิทย ์เรืองรอง  อาจารยจ์ตุพล เจริญร่ืน  รองศาสตราจารย ์
ดร.พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยธุยา  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาใหข้อ้มูลค าสัมภาษณ์ ขอ้คิดเห็น และขอ้แนะน า
ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
ท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลค าสัมภาษณ์ ข้อคิดเห็น และข้อแนะน าต่างๆ ตลอดจนให้ข้อมูลทาง
เอกสารท่ีเป็นประโยชน์แก่วทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอขอบพระคุณ ดร.สืบวงศ์ กาฬวงศ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนคร ที่ให้ค  าปรึกษาใน
การปรับปรุงแกไ้ขวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีจนส าเร็จลุล่วงดว้ยดี 

ขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดา ญาติพี่นอ้งทุกคน ตลอดจน นางรุ่งรัตน์ สมพรหม  ท่ีให้ความ
ช่วยเหลือ และคอยใหก้ าลงัใจแก่ผูว้จิยัดว้ยดี 

สุดทา้ยน้ีคุณค่า และประโยชน์ทั้งมวล อนัพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ผูว้ิจยัขอมอบ
เป็นเคร่ืองบูชาแด่พระคุณบิดา  มารดา  ครูอาจารย ์ และผูม้ีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนในการ
ประสิทธ์ิประสาทความรู้ให้แก่ผูว้ิจยั 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

ปัจจุบนัไดมี้การจดัการเรียนการสอนดนตรีในระดบัอุดมศึกษามากข้ึนทั้งของภาครัฐและ
ภาคเอกชน ซ่ึงมหาวทิยาลยัหรือสถาบนัต่างๆ ท่ีมีการเปิดสอนหลกัสูตรทางสาขาวชิาดนตรีจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซ่ึงพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ได้ก าหนดแนวทางของการจัดการศึกษาท่ีต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ  กระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญ
สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกนัและแก้ไขปัญหา จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่ง
ต่อเน่ือง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุล
กนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ไวใ้นทุกวิชา ส่งเสริม
สนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2542, น.3-15) 

การศึกษาในระดบัอุดมศึกษาเป็นการศึกษาชั้นสูงท่ีมุ่งพฒันาคนสู่อาชีพในสาขาวิชาต่างๆ 
ผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษา ถือวา่เป็นผูมี้ความรู้ในศาสตร์ท่ีไดศึ้กษามาอยา่งเพียงพอท่ีจะเป็น
พื้นฐานในการประกอบอาชีพไดต้ามสมควร และสามารถเป็นก าลงัหลกัในการพฒันาประเทศได ้
จึงถือวา่การจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาชาติบา้นเมืองในทุก
ระดบั และดว้ยความส าคญัท่ีเป็นภาระและความรับผดิชอบท่ีสถาบนัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งพยายามด าเนินการให้สามารถผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพออกสู่สังคมได ้
เน่ืองดว้ยความหลากหลายของสถาบนัอุดมศึกษาในปัจจุบนั ทั้งในเร่ืองของขนาด ประสบการณ์
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และความเช่ียวชาญของอาจารยผ์ูส้อน งบประมาณท่ีใชใ้นการด าเนินการ ท าให้คุณภาพของบณัฑิต
ท่ีส าเร็จการศึกษามีความแตกต่างกนัไป ความแตกต่างน้ีไม่ใช่ส่ิงผิดปรกติ หากแต่เพียงสถาบนั
จะตอ้งรักษามาตรฐานของการเรียนการสอน และการจดัการศึกษาตลอดจนคุณภาพของบณัฑิต
อย่างน้อยก็ไม่ต ่ากว่าคุณภาพขั้นต ่าท่ีควรระเป็น และยอมรับได้ (วนัชัย ศิริชนะ, 2539, น.8) จึง
จ าเป็นท่ีต้องมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ “การบริหารงานทางการศึกษาได้แบ่ง
ออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ งานวิชาการ, งานงบประมาณ, งานบริหารงานบุคคล และงานบริหารทัว่ไป” 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2552, น.280) โดยส่วนใหญ่มกัจะให้ความส าคญัในการบริหารงานวิชาการ
เน่ืองจากเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน แต่ยงัมีปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีช่วยส่งเสริมงานบริหาร
วิชาการ คือ งานบริหารธุรการหรือการบริหารงานทัว่ไป งานธุรการถึงแมไ้ม่ไดเ้ป็นหวัใจของการ
บริหารงานในสถานศึกษา แต่ในทางปฏิบติัจะมีความส าคญักวา่ในฐานะที่เป็นงานให้บริการแก่
ฝ่ายการเรียนการสอน และบริการนกัเรียนนกัศึกษา ยิ่งกวา่นั้นความผิดพลาดในการด าเนินงาน
ดา้นธุรการเป็นความผิดพลาดที่เห็นไดช้ดั ผูบ้ริหารจึงให้ความสนใจและเอาใจใส่เป็นพิเศษ 
(ภาณุมาศ ศรีสุชาติ, 2547, น.2)  

การศึกษาดนตรีในระดบัอุดมศึกษาเป็นอีกลกัษณะสาขาวิชาหน่ึงท่ีจดัการเรียนการสอน
ความรู้ทั้ งด้านทฤษฎีและปฏิบัติดนตรีให้มีวิชาการในลักษณะของวิชาชีพหลักสูตรระดับน้ี
โดยทัว่ไปจดัในรูปของวชิาเอกสาขาต่าง เช่น ไวโอลิน เปียโน กีตา้ร์คลาสสิค เป็นตน้ การศึกษาใน
ระดบัน้ีเป็นระดบัอาชีพ สาระดนตรีที่มีอยู่จึงมีความลึกซ้ึงคลอบคลุมปรัชญาและจุดมุ่งหมาย
อย่างครบถว้น (ณรุทธ์ สุทธจิตต์, 2537, น.5) การเรียนดนตรีจึงถือเป็นศาสตร์แขนงหน่ึงที่ตอ้งมี
การจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการเรียนในแต่ละวิชาของหลกัสูตร จึง
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีห้องเรียน ห้องปฏิบติัการครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอนต่างๆท่ีช่วยอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้โดยเฉพาะ เน่ืองจากห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือการเรียน
การสอนต่างๆ จดัเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัองคป์ระกอบหน่ึงในการเรียนรู้ซ่ึง บลูม (Bloom 1976) 
ได้แบ่งองค์ประกอบการเรียนรู้ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ อุปกรณ์การสอน กระบวนการสอน 
กระบวนการของผูเ้รียนในการเรียนการสอน และสภาพแวดลอ้มทางบา้นและการยอมรับของสังคม 

อีลี (Ely) ไดจ้  าแนกส่ือการเรียนรู้ตามทรัพยากรการเรียนรู้ (Learning Resource) โดยยึด
หลกัการแบ่งตามวตัถุประสงค์ เพื่อจุดมุ่งหมายทางการศึกษาและการประยุกต์ใช้ในการเรียนการ
สอน โดยจ าแนกไว ้5 รูปแบบ คือ คน วสัดุ อาคารสถานท่ี เคร่ืองมือและอุปกรณ์ กิจกรรม (สันติ 
บุญภิรมย,์ 2552, น.97-98) และสืบเน่ืองจากการประชุมสมาคมครูดนตรีแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา 
(The Music Education National Conference ใช่อกัษรยอ่วา่ MENC) ไดใ้ห้มาตรฐานโอกาสการ
เรียนรู้ 4 เร่ือง คือ 1) หลกัสูตรและแผนการสอน 2) บุคลากร 3) ส่ือการสอนและอุปกรณ์ 4) ส่ิงท่ี
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ช่วยอ านวยความสะดวก ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นหลกัของมาตรฐานท่ีจะท าให้การเรียนการสอนดนตรี
บรรลุผลและมีประสิทธิภาพ (วราภรณ์ ยงูหนู, 2552, น.1) 

จะเห็นไดว้า่ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอนเป็นส่ิงส าคญัต่อ
การจดัการเรียนการสอน โดยเฉพาะในส่วนของห้องส าหรับการเรียนการสอนดนตรีพร้อมอุปกรณ์
และครุภณัฑ์ต่างๆ ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีการออกแบบพิเศษเฉพาะดา้น เพื่อให้นกัศึกษาเกิดการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาเป็นสถาบนัอีกแห่งท่ีเปิดสอนวิชาดนตรีเป็น
วิชาเอก อีกทั้งเป็นสถาบนัแห่งแรกท่ีเปิดสอน โดยเปิดในปีพุทธศกัราช 2513 ในหลกัสูตร ปก.ศ. 
สูง (ดนตรีศึกษา) ซ่ึงขณะนั้นใชช่ื้อวิทยาลยัครูบา้นสมเด็จ ต่อมาในปี 2521 วิทยาลยัครูบา้นสมเด็จ
เจา้พระยา ไดป้รับรายวชิาใหส้ามารถเลือกเรียนตามความถนดัโดยเปิดวิชาดนตรีไทย และสากล ให้
เลือกเรียนจาก 52 หน่วยกิต แต่ไม่แยกออกเป็นทางการ ต่อมาจึงได้เปิดถึง 60 หน่วยกิต ใน
ขณะเดียวกนัคณาจารยก์็พยายามผลกัดนัหลกัสูตรให้เป็น 4 ปี โดยเชิญอาจารยว์ิภา คงคากุล มาร่วม
เป็นกรรมการ ปรับหลกัสูตร ขณะนั้นหลกัสูตรแบ่งเป็น 2 ปี อนุปริญญา และ 2 ปีต่อยอดเทียบเท่า
ปริญญาตรี เน่ืองจากถา้หลกัสูตรแยกกนัระหวา่ง ปก.ศ สูง กบั กศ.บ หรือ ค.บ. ท าให้ตอ้งฝึกสอน 2 
คร้ัง จึงจดัการประชุมเพื่อเช่ือมต่อหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรเดียว 4 ปี และฝึกสอน 1 คร้ังเท่านั้น 
ส าหรับสถาบนัราชภฏันั้นไดเ้ร่ิมจากส่วนกลางขยายออกไปตามภาคต่างๆ ไดแ้ก่ สงขลา เชียงใหม่ 
บุรีรัมย ์เป็นตน้ ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาไดจ้ดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรซ่ึงมีการแยกแขนงออกเป็น 8 แขนงวิชา ไดแ้ก่ แขนงวิชาการประพนัธ์เพลง, แขนงวิชา
ดนตรีคลาสสิก, แขนงวิชาดนตรีโยธวาธิต, แขนงวิชาดนตรีแจ๊ส, แขนงวิชาเทคโนโลยีดนตรี, 
แขนงวชิาดนตรีสมยันิยม, แขนงวชิาการสอนดนตรี และแขนงวิชาดนตรีวิทยา ท าให้มีลกัษณะของ
การจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายตามแต่ละแขนงวิชา และมีการรับนกัศึกษาต่อปีจ านวนมาก 
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีการบริหารจดัการจดัการห้องเรียน, ห้องปฏิบติัการ, ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการ
สอนอยา่งเป็นระบบเพื่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้ นในการจัดการเ รียนการสอนดนตรี ท่ีต้องมีการบริหารจัดการห้อง เ รียน , 
ห้องปฏิบติัการ, ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอนจึงมีความส าคญัต่อการเรียนการสอน จึงเป็น
สาเหตุท่ีมาของการท าวิจยัในคร้ังน้ี เพื่อทราบเก่ียวกบัการบริหารจดัการห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ 
ครุภณัฑ ์และส่ือการเรียนการสอนต่างๆท่ีเหมาะสมกบัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษา  
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วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 
ค ำถำมกำรวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดต้ั้งค  าถามการวจิยั ดงัน้ี 

1. มีการบริหารจดัการห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือการเรียนการสอนของ
สาขาดนตรีสากลมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาหรือไม่ อยา่งไร 

2. มีแนวทางการแกไ้ขปัญหาในการบริหารจดัการห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์และ
ส่ือการเรียนการสอนหรือไม่ อยา่งไร 

 
ขอบเขตของกำรวจิัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการบริหารจดัการงานห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรี
สากล คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ซ่ึงไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลส้ินสุด ปีการศึกษา 2554 โดยการวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดแ้บ่งการศึกษาออกเป็น 2 ประเภท 
ไดแ้ก่ 

1. ดา้นปริมาณจ านวนของหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือการเรียนการสอนต่อ
หลกัสูตร 

2. ดา้นการจดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือ
การเรียนการสอน 

ประชำกรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ผูบ้ริหารระดบัคณะ อาจารยผ์ูส้อนสาขาวิชาดนตรีสากล ในมหาวิทยาลยัราชภฏั

บา้นสมเด็จเจา้พระยา 
กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดแ้บ่งกลุ่มตวัอยา่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มผูบ้ริหารระดบัคณะ 
2. อาจารยป์ระจ าสาขาวชิา 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
1. ไดท้ราบถึงวิธีการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรีสากลมหาวิทยาลยั

ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์ ของสาขาดนตรีสากล

มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

หอ้งเรียน หมายถึง ห้องท่ีนกัศึกษาใช้ส าหรับเรียนทฤษฎีดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ห้องปฏิบติัการ หมายถึง ห้องท่ีนกัศึกษาใช้ส าหรับเรียนปฏิบติัในสาขาวิชาดนตรีสากล 
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไดแ้ก่  

หอ้งซอ้มรวมวง หมายถึง หอ้งท่ีนกัศึกษาใชฝึ้กปฏิบติักลุ่ม หรือแบบวง 
หอ้งซอ้มเด่ียว หมายถึง หอ้งท่ีนกัศึกษาใชฝึ้กปฏิบติัเคร่ืองดนตรีคนเดียว 
หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ หมายถึง ห้องท่ีนกัศึกษาใชเ้รียนคอมพิวเตอร์ส าหรับ

งานดนตรี 
ห้องปฏิบติัการบนัทึกเสียงดนตรี หมายถึง ห้องท่ีนกัศึกษาไวส้ าหรับใชเ้รียนและ

ฝึกระบบการบนัทึกเสียง 
ครุภณัฑ์ดนตรี หมายถึง เคร่ืองดนตรีของสาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้น

สมเด็จเจา้พระยา 
ครุภณัฑ์สนับสนุนการเรียนการสอน หมายถึง เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองเสียงส าหรับ

จดัการแสดง อุปกรณ์ในห้องปฏิบติัการต่างๆ โสตทศันูปกรณ์ในการการเรียนการสอนต่างๆ ของ
สาขาวชิาดนตรีสากล มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

ความเหมาะสมกบัการเรียนการสอนวิชาดนตรี หมายถึง กระบวนการบริหารจดัการเรียน
การสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรท่ีไดก้ าหนด 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 สาขาวชิาดนตรีสากล มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา มีการบริหารจดัการระบบ
ราชการ เน่ืองจากเป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงมีลกัษณะของการบริหารจดัการตามกรอบแนวความคิด 
ดงัน้ี 
  
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ภำพที ่1  แผนผังกรอบแนวควำมคิดในกำรวจัิย 

ผูบ้ริหารระดบัคณะฯ 

- คณบดี 

- รองคณบดี 

อาจารยป์ระจ าสาขาดนตรีสากล 

- อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร 

- อาจารยผ์ูส้อน 

การบริหารจดัการ 

- พ.ร.บ.การศึกษาฯ 

- ทฤษฏีการบริหารการศึกษา 

- ทฤษฎีการบริหารจดัการ 

หอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการทางดนตรี 

- ลกัษณะของหอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบติัการท่ีเหมาะสม 

ครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอนดนตรี 

- ลกัษณะของครุภณัฑป์ระเภทเคร่ืองดนตรี 

- ลกัษณะของส่ือ 

การจดัการเรียนการสอนดนตรี 

 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศ้ึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นพื้นฐาน 

และกรอบแนวคิดในการท าวิจยัเร่ือง “การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” ซ่ึงน าเสนอตามหัวขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
2. ทฤษฎีการบริหารจดัการ 
3. ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
4. ลกัษณะของหอ้งเรียนและหอ้งปฏิบติัการท่ีเหมาะสม 
5. หลกัสูตรดนตรีสากล ของมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
มาตรา 8  การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัดงัน้ี 

1. เป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน 
2. ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
3. การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

มาตรา 22  การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 

มาตรา 23  การจดัการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยั ตอ้งเน้นความส าคญัทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเร่ืองต่อไปน้ี 

1. ค ว า ม รู้ เ ร่ื อ ง เ ก่ี ย ว กั บ ตน เ อ ง  แ ล ะ ค ว า มสั มพั น ธ์ ข อ ง ตน เ อ ง กั บ
สังคม  ได้แก่ ครอบครัว  ชุมชน  ชาติ และสังคมโลก  รวมถึงความรู้เกี่ยวกบัประวตัิศาสตร์
ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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2. ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเขา้ใจ 
และประสบการณ์เร่ืองการจดัการ การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุลย ัง่ยืน 

3. ความรู้เก่ียวกับศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 

4. ความรู้ และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์ และดา้นภาษา เนน้การใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง 
5. ความรู้ และทกัษะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 

มาตรา  24   การจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ี เ ก่ียวข้อง
ด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัด
ของผูเ้รียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์
ความรู้มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

3. จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบตัิให้ท าได้
คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง 

4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วน
สมดุลกนั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 

5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน
และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยั
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการ
เรียนการสอนและแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 

6. จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี มีการประสานความร่วมมือกบั
บิดามารดา ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

มาตรา 25  รัฐต้องส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้ งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ท ุก รูปแบบได้แก่  ห้องสมุดประชาชน  พิพิธภัณฑ์  หอศิลป์  สวนสัตว์  สวนสาธารณะ  สวน
พฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูล
และแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
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ทฤษฎกีารบริหารจัดการ 
ทฤษฎกีารจัดการของฟาโยล์ (Henri Fayol) 
ฟาโยล์ เป็นผูห้น่ึงท่ีมีความส าคญัในกลุ่มของการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีความสนใจ

ในบทบาทของผูบ้ริหาร และหนา้ท่ีงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติั โดย ฟาโยล์ ไดอ้าศยัประสบการณ์ท่ี
ได้จากการเป็นนักบริหารมานาน และรวบรวมเขียนข้ึนเป็นหลกัของนักบริหาร (Principles of 
Management) ซ่ึง ฟาโยล์ เช่ือว่าเป็นไปได้ท่ีเราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ท่ีเก่ียวกับการบริหาร 
(Administrative sceinces) ซ่ึงสามารถใช้ได้กบัการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงาน
อุตสาหกรรม หรืองานรัฐบาล ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ดงัน้ี คือ 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผูบ้ริหารที่จะตอ้งท าการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการ
ปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติัเอาไว ้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต  

2. การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารจ าตอ้งจดัให้มี
โครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของและตวัคน อยู่ใน
ส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอนัท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

3. การบงัคบับญัชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการสั่งงานต่างๆ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงกระท าให้ส าเร็จผลด้วยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอย่าง
ท่ีดี จะตอ้งเขา้ใจคนงานของตน 

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของ
ทุกคนให้เขา้กนัได้ และก ากบัให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 

5. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีในการท่ีจะตอ้งก ากบัให้สามารถ
ประกนัได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเขา้กนัได้กบัแผนท่ีได้วางไวแ้ล้ว 

ฟาโยล์ มีความแนวแน่ที่จะพฒันาทฤษฏีการบริหาร เขาจึงไดจ้ดัตั้งหลกัการบริหารข้ึน 
14 ขอ้ โดยกล่าวว่าหลกัการเหล่าน้ีมีความยืดหยุ่นและสามารถดดัแปลงให้เขา้กบัความตอ้งการ
ทั้งหมด หลกัการบริหารดงักล่าว ไดแ้ก่ 

1. การแบ่งงาน (Division of work) ในทศันะของ ฟาโยล์ การแบ่งงานระหว่าง
คนงานกบัผูจ้ดัการจะช่วยเพิ่มผลผลิตของเขา 

2. อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ (Authority & Responsibility) ฟาโยล์ เห็นวา่
คนในองค์การตอ้งการอ านาจหน้าท่ีมากข้ึน แต่กลวัความรับผิดชอบ การกลัวความรับผิดชอบ
ดงักล่าวท าให้ความริเร่ิมเป็นอมัพาต ดว้ยเหตุเขาจึงเสนอแนะวา่จะตอ้งด าเนินขั้นตอนพิเศษเพื่อชกั
จูงใหค้นยอมรับความรับผดิขณะท่ีใชอ้  านาจหนา้ท่ี              
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3. วินยั (Discipline) ว ินยัมีความจ าเป็นเพื ่อท าให้การบริหารมีความราบร่ืน 
ส าหรับ ฟาโยล์  วินยัคือส่ิงท่ีผูน้  าสร้างข้ึน เขามองวินยัในรูปของ  การเช่ือฟัง              

4. เอกภาพของการบงัคบับญัชา (Unity of command) ฟาโยล์ ยืนยนัวา่ พนกังาน
ควรไดรั้บความสั่งจากหวัหนา้เพียงคนเดียวเท่านั้น ในทศันะของเขา คนที่มีหวัหนา้มากกวา่หน่ึง
คนในเวลาเดียวกนัอยูร่อดยาก             

5. ความเป็นเอกภาพของค าสั่ง (Unity of direction) ฟาโยล์ ยืนยนัวา่ควรจะเป็น
ความคิดเดียวและแผนการเดียวส าหรับกิจกรรมกลุ่มหน่ึงที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกนั ส าหรับ ฟาโยล์ 
เขากล่าววา่ เอกภาพของการบงัคบับญัชาไม่อาจเกิดข้ึนไดถ้า้ปราศจากเอกภาพของค าสั่ง             

6. ให ้ประโยชน ์ขององค ก์ า รม ีความส าค ญักว า่ประโยชน ์ของบ ุคคล 
(Subordination of Individual interest to the General interest ) ในทศันะของ ฟาโยล์ ผลประโยชน์
ของพนกังานคนหน่ึงไม่ควรอยูเ่หนือผลประโยชน์ขององคก์าร             

7. ค่าตอบแทน (Remuneration) ค่าตอบแทนของบริการควรยุติธรรมและถูกตอ้ง 
8. การรวมอ านาจไวใ้นส่วนกลาง (Centralization) ในทศันะของ ฟาโยล์ การวม

อ านาจไวใ้นส่วนกลางเป็นระเบียบตามธรรมชาติ ในองคก์ารใหญ่ๆ มีความจ าเป็นในการจดัตั้งคน
กลางข้ึนการมอบอ านาจให้คนกลางท่ีมีความริเร่ิมก็ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของผูจ้ดัการ ความน่าเช่ือถือ
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเง่ือนไขของธุรกิจ 

9. หลกัสกาลาร์ (Scalar Chain) ฟาโยล์ ช้ีให้เห็นอนัตรายของการใช้ความเป็น
ทางการ (formalism) เขากล่าวว่า ถ้ามีการใช้กฎขององค์การท่ีเป็นทางการ การส่ือสารระหว่าง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสองคนในต่างแผนกอาจตอ้งใช้เวลายาวนานและซับซ้อน กล่าวคือคนหน่ึง
อาจส่งขอ้ความข้ึนไปตามสายการบงัคบับญัชาแล้วรอจนถึงจุดหมายปลายทาง ฟาโยล์ แสดง
ให้เห็นด้วยภาพ ดงัน้ี 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2  แผนภูมิรูปภาพหลักสกาลาร์ 
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10. ล าดบั (Order) ฟาโยล์ กล่าวว่า ความรู้ท่ีละเอียดในขอ้ก าหนดของมนุษยแ์ละ
ทรัพยากรขององคก์ร และความสมดุลท่ีคงท่ีระหวา่งขอ้ก าหนดเหล่าน้ีกบัทรัพยากร 

11. ความเท่ียงธรรม (Equity) ฟาโยล์ ให้ขอ้สังเกตว่าคนงานถูกดลใจต่อ ความ
เท่ียงธรรมและความเสมอภาคจากการปฏิบติั นอกจากน้ี เขายงักล่าวว่าความเทียงธรรมคือผลรับ
ของ  การรวมกนัของความเมตตาและความยติุธรรม             

12. ความมัน่คงในงานของบุคลากร (Stability of tenure of personnel) ฟาโยล์  
สนับสนุนความมัน่คงในงานของบุคลากรเพื่อประกนัถึงความราบเรียบในการปฏิบติัภารกิจ 
เขากล่าวว่า ความไม่มัน่คงในงานคือเหตุผล และผลของการท างานท่ีไม่ดี 

13. ความริเร่ิม (Initiative) ฟาโยล์ ช้ีวาความริเร่ิมเป็นแหล่งท่ียิ่งใหญ่ของความ
เขม้แข็งในธุรกิจ เพื่อสนบัสนุนความริเร่ิมผูบ้งัคบับญัชาตอ้งแสดงไหวพริบท่ีดีให้มาก และความ
พร้อมท่ีจะละทิ้งความถือดี 

14. ความสามคัคีในหมู่คณะ (Esprit de corp) ฟาโยล์ ยงัเน้นความสามคัคีของ
บุคลากรในองค์การดว้ยทศันะที่จะสร้างความส านึกของความสามคัคีในหมู่พนกังาน ผูจ้ดัการ
ตอ้งแสดงบูรณาการส่วนบุคคลท่ีสูง  ยินดีกบัแนวโน้มในการพฒันาความส าพนัธ์ท่ีเป็นมิตรและ
จดัตั้งผลประโยชน์ร่วมโดยความตกลงร่วมกนั (ดร.ชาญชยั อาจินสมาจาร, 2550, น.12-16) 

การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) 
“หลกัการบริหารจดัการคุณภาพโดยรวม หรือท่ีนิยมเรียกว่า TQM เป็นอีกหลกัการหน่ึงท่ี

ไดรั้บการพฒันาข้ึนเพื่อใชใ้นการบริหารโดยมุ่งเนน้ให้ความส าคญัไปท่ีความรับผิดชอบต่อการผลิต 
หรือการบริการท่ีมีคุณภาพร่วมกนั” (วโิรจน์ สารรัตนะ, 2555, น.26) ซ่ึงอาจหมายถึง วฒันธรรมขององคก์ร
ที่สมาชิกทุกคนต่างให้ความส าคญั และมีส่วนร่วมในการพฒันาการด าเนินงานขององคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ และสร้างความพอใจให้แก่ลูกคา้ โดย TQM จะ
มีส่วนประกอบส าคญั 3 ประการ คือ ให้ความส าคญักบัลูกคา้ การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และสมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วม 

 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3  แผนภูมิรูปภาพองค์ประกอบของการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม TQM 



12 

 

 TQM จะแตกต่างจากการจดัการและการควบคุมคุณภาพแบบเดิมท่ีด าเนินการเชิงป้องกนั 
และติดตามแกไ้ขปัญหาท่ีปลายเหตุ ขณะท่ี TQM จะด าเนินงานในเชิงรุกท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหาท่ีตน้เหตุ 
และด าเนินงานครอบคลุมทุกขั้นตอน ต้องด าเนินงานด้วยความเข้าใจ และฝังรากลึกลงไปใน
วฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงจะช่วยสร้างความพอใจให้กบัลูกคา้ ความพอใจในการท างาน และผลกัดนัให้
องคก์รด าเนินไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งสมบูรณ์แบบ (ณัฏฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และคณะ, 
2545, น.69) 

หลกัการของ เดมมิ่ง (Deming) 
ดร. เดมมิ่ง เป็นทั้งนักวิชาการและที่ปรึกษาที่น า TQM มาใช้อย่างเป็นรูปธรรมในทุก

ระดบั และได้รับการยอมรับในหลายประเทศ ถึงแมว้่าเขาจะไม่เคยเรียกวิธีการของเขาว่า TQM 
อย่างนักวิชาการท่านอ่ืนๆ โดย ดร. เดมมิ่ง เสนอหลกัการส าคญั หรือพนัธะ (Obligations) ใน
การจดัการคุณภาพรวม 14 ขอ้ ดงัน้ี 

1. สร้างปณิธานท่ีมุ่ งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพของสินค้า  หรือบริการ 
(Constancy of Purpose) ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการพฒันาคุณภาพ โดยก าหนด
แผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นระยะกลางและระยะยาว ซ่ึงจะพิสูจน์ความตั้งใจ อดทนและไม่ย่อ
ทอ้ต่อความลม้เหลว 

2. ยอมรับปรัชญาการบริหารคุณภาพใหม่ๆ (Adopt the New Philosophy) ท่ี
เปล่ียนแปลง และก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหารตอ้งสร้าง “วฒันธรรมคุณภาพและการ
เรียนรู้อย่างไม่หยุดย ั้ง” ให้เกิดข้ึนกบัสมาชิกทุกคนและในทุกระดบัขององค์การ 

3. ยุติการควบคุมคุณภาพโดยอาศยัการตรวจสอบเพียงด ้านเดียว  (Cease 
Dependence on Mass Inspection) การให้ความส าคญักบัการควบคุมกระบวนการผลิตสินคา้
และบริการให้ได้ตามมาตรฐาน ไม่ได้เป็นการด าเนินงานในเชิงรุกที่จะป้องกนัความผิดพลาด  
ทั้งน้ีการควบคุมและประกนัคุณภาพเป็นการแก้ไขท่ีปลายเหตุเท่านั้น 

4. ยุติการด าเนินธุรกิจโดยการตดัสินกนัที่ราคาขายเพียงอย่างเดียว (End the 
Practice of Awarding) เพราะราคาขายจะไม่มีความหมายต่ออนาคตธุรกิจถ้าไม่สามารถพฒันา
คุณภาพให้ก้าวหน้าได้อย่างต่อเน่ือง ธุรกิจท่ีแข่งขนักนัลดราคา ท าสงครามราคา จนสุดทา้ยต่าง
จะล้มเหลวในการด าเนินงานและไม่สามารถอยู่รอดได้ในระยะยาว 

5. ปรับปรุงระบบการผลิตและระบบการให้บริการอย่างต่อเน่ือง (Continual 
Improvement) โดยใชว้งลอ้  PDCA  เป็นเคร่ืองผลกัดนัองคก์ารให้หมุนไปขา้งหนา้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงจะ
ช่วยใหธุ้รกิจกา้วไปขา้งหนา้อยา่งสม ่าเสมอ และไม่หยดุย ั้ง 
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6. ท าการฝึกอบรมทกัษะ (Training for a Skill) ในการท างานและการจดัการ
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยการท างานให้ถูกตอ้งตั้งแต่เร่ิมตน้ จดัท าการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติ 
และใช้เคร่ืองมือการควบคุมคุณภาพต่างๆ  เพื่อให้วฒันธรรมคุณภาพแทรกเขา้สู่การด าเนินงาน
ทุกขั้นตอนอย่างเป็นธรรมชาติ 

7. สร้างภาวะผูน้ าใหเ้กิดข้ึน (Leadership) กบัสมาชิกทุกคนในองคก์าร โดยต่างจะ
เป็นผูน้ าและกลา้ท่ีจะรับผดิชอบในการตดัสินใจ ในการกระท าของตนและกลุ่ม 

8. ก าจดัความกลวัให้หมดไป  (Driver Out Fear)  เป็นพื้นฐานส าคญัในการ
สร้างองค์การคุณภาพ โดยส่งเสริมความกล้าถาม กล้าคิด กล้าตดัสินใจ กล้าปฏิบตัิ และกล้า
ยอมรับในความผิดพลาดในทุกระดบัของธุรกิจ 

9. ท าลายส่ิงที่กีดขวางความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ (Break Down 
Barriers) โดยส่งเสริมการประสานงาน และช่วยเหลือกนัขา้มสายงาน เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และ
บรรลุเป้าหมายในการส่งมอบสินคา้ หรือบริการท่ีมีคุณภาพแก่ลูกคา้ 

10. ยก เลิกค าขวญั  คติพจน์และ เ ป้ าหมายที ่ตั้งตามอ า เภอใจ  (Eliminate 
Slogans, Exhortations, Arbitrary Targets) โดยเฉพาะท่ีเขียนข้ึนมาอย่างขอไปที แต่ไม่เกิดข้ึน
จากความเขา้ใจในปรัชญาของคุณภาพ ซ่ึงท าให้ขอ้ความที่ก าหนดไร้เป้าหมายที่เป็นรูปธรรม 
ไม่สามารถน าไปปฏิบติัได้จริง 

11. ยกเลิกการก าหนดจ านวนโควตาท่ีเป็นตวัเลข  (Eliminate Numerical Quotas)  
ในการประเมินผลงานดา้นปริมาณเพียงดา้นเดียว เพราะ พนกังานจะท างานเพื่อเป้าหมายเท่านั้น แต่
จะตอ้งวดัคุณภาพอยา่งชดัเจน โปร่งใส และตรวจสอบได ้

12. ยกเลิกส่ิงท่ีกีดขวางความภาคภูมิใจของพนกังาน (Remove Barriers to Pride 
of Workmanship) โดยส่งเสริมใหพ้นกังานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานและความส าเร็จของตน ซ่ึง
มีส่วนผลกัดนัใหเ้ขาและองคก์ารประสบความส าเร็จร่วมกนั 

13. การศึกษาและการเจริญเติบโต (Education and Growth) เพื่อให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลงและการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะเทคโนโลยีการผลิต เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และเทคนิคการบริหารงานสมยัใหม่ ตลอดจนให้ความส าคญักบัทุนมนุษย ์(Human Capital) ท่ีเป็น
สินทรัพยส์ าคญัท่ีสุดของทุกธุรกิจ 

14. ลงมือปฏิบติัเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการเปล่ียนแปลง (Take Action to 
Accomplish the Transformation) ด าเนินการให้เห็นผลท่ีเป็นรูปธรรม และต่อเน่ืองในระยะยาว 
ไม่ใช่การด าเนินงานเฉพาะหนา้ในการแกไ้ขปัญหาเล็กนอ้ยเท่านั้น โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นส่วนส าคญั
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ในการก าหนดกลยุทธ์และผลักดันการด าเนินงานด้านคุณภาพ โดยเป็นผู ้น าต้นแบบ และ
ผูส้นบัสนุน การด าเนินงานคุณภาพอยา่งสมบูรณ์ 

วงล้อเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
คุณภาพเป็นปัจจยัอนัดับตน้ๆ ในความส าเร็จของทุกองค์กร ท่ีผูบ้ริหารจะต้องให้ความ

สนใจและให้ความส าคญั ดร.เดมม่ิง ไดน้ าวงจรของ ดร.วอล์เตอร์ เอ เชฟฮาร์ท (Walter A. Shewhart) 
มาปรับปรุง และอธิบายใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม จนคนส่วนมากรู้จกักนัในช่ือ วงลอ้เดมม่ิง ซ่ึงอธิบายได ้
ดงัน้ี 

 
 

       การท าอยา่งต่อเน่ือง 
        การพฒันา 
 
 
 
 
 
มาตรฐาน 

ภาพที ่4  แผนภูมิรูปภาพวงจรเดมมิ่ง 
 

1. การวางแผน 
เป็นจุดเร่ิมตน้ของวงจรการบริหารจดัการคุณภาพ เพราะแผนจะก าหนดเป้าหมาย 

และทิศทางในการแกปั้ญหา หรือพฒันาคุณภาพ โดยแผนจะอธิบายความจ าเป็น และสร้างความ
เขา้ใจในการแกปั้ญหา ซ่ึงตอ้งอาศยัการร่วมแรงร่วมใจจากทุกหน่วยงานท่ีจะร่วมมือในการปรับปรุง
แกไ้ขอุปสรรค และขอ้บกพร่องต่างๆ ขององคก์รใหห้มดไปอยา่งเป็นขั้นตอน เพื่อให้องคก์รสามารถ
ด าเนินงานบรรลุความส าเร็จตามท่ีตอ้งการ โดยท่ีการวางแผนการสร้างคุณภาพจะมี 4 ขั้นตอน 

1.1 ตระหนกัและก าหนดปัญหา 
1.2 เก็บรวบรวมขอ้มูล 
1.3 อธิบายปัญหาและก าหนดทางเลือก 
1.4 เลือกวธีิการแกไ้ขปัญหาหรือปรับปรุงการด าเนินการ 

2. การด าเนินการ หรือการปฏิบติั 

 P    D 

 A    C 

คุณภาพท่ีสูงข้ึน 
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น าทางเลือกท่ีตดัสินใจไปวางแผนปฏิบติังาน (Action Plan) และลงมือปฏิบติัเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ถา้ปัญหานั้นเป็นงานท่ีสามารถด าเนินการแกไ้ขได้
ภายในกลุ่มก็สามารถปฏิบติัไดท้นัที หากปัญหามีความซบัซ้อนเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงาน หรือกลุ่มอ่ืน 
ก็ตอ้งแจง้ให้ผูบ้ริหารสั่งการให้หน่วยงานอ่ืนประสานงาน และร่วมมือแกไ้ขปัญหาให้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. การตรวจสอบ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานท่ีปฏิบติั โดยการเปรียบเทียบผลการท างาน

ก่อนการปฏิบติังาน และหลงัปฏิบติังานว่ามีความแตกต่างกนัมากน้อยเพียงใด ถา้ผลลพัธ์ออกมา
ตามเป้าหมายก็จะน าไปจดัท าเป็นมาตรฐานส าหรับการปฏิบติังานในคร้ังต่อไป แต่ถ้าผลลพัธ์ท่ี
เกิดข้ึนไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยอาจจะสูงหรือต ่ากวา่ท่ีตอ้งการก็ตอ้งท าการศึกษา และ
วเิคราะห์หาสาเหตุ เพื่อท าการปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพข้ึน 

4. การปรับปรุงแกไ้ข 
ก าหนดมาตรฐานจากผลการด าเนินการใหม่ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติัในอนาคต 

หรือท าการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทั้งท่ีเกิดจากความไม่สอดคล้องกับความต้องการ ปัญหาท่ีไม่ได้
คาดหวงั และปัญหาเฉพาะหนา้ในการด าเนินการ จนไดผ้ลลพัธ์เป็นท่ีพอใจ และไดรั้บการยอมรับ
จากทุกฝ่าย แลว้จึงจดัท าเป็นมาตรฐานการปฏิบติังานในอนาคต และจดัท ารายงานเสนอต่อผูบ้ริหาร 
และกลุ่มอ่ืนไดท้ราบต่อไป 
 จะเห็นได้ว่า วงจรเดมม่ิง จะไม่ได้หยุดหรือจบกระบวนการลง แต่จะหมุนไปขา้งหน้า
เร่ือยๆ โดยจะท างานในการแกไ้ขปัญหาในระดบัท่ีสูงข้ึน ซบัซอ้นข้ึน และยากข้ึน ซ่ึงการบริหารท่ีดี
ตอ้งท าซ ้ าหลายๆ รอบไม่มีท่ีส้ินสุด (ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และคณะ, 2545, น.72-80) 

 
ทฤษฎกีารบริหารการศึกษา 
 รองศาสตราจารยห์วน พินธุพนัธ์ (2548, น.5-10) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารการศึกษา 
ดงัน้ี “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)” โดยดูจากค าวา่ “การบริหารการศึกษา” 
ซ่ึงประกอบดว้ยค าส าคญั 2 ค า คือค าวา่ “การบริหาร (Administration)” และ “การศึกษา (Education)” 
ดงันั้นจะขอแยกความหมายของค าทั้งสองน้ีก่อน 

ความหมายของค าวา่ “การบริหาร” มีผูใ้ห้ความหมายไวห้ลากหลาย ทั้งคลา้ยๆกนั และแตกต่าง
กนั ขอยกตวัอยา่งสัก 6 ความหมาย ดงัน้ี 

การบริหาร คือ ศิลปะของการท างานใหส้ าเร็จโดยใชบุ้คคลอ่ืน 



16 

 

การบริหาร คือ การท างานของคณะบุคคล ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ท่ีร่วมกนัปฏิบติัการให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกนั 

การบริหาร คือ การท่ีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปร่วมกนัท างาน เพื่อจุดประสงคอ์ยา่งเดียวกนั 
การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไปร่วมกนัด าเนินการ ให้บรรลุจุดประสงค์

ร่วมกนั 
การบริหาร คือ การใชศ้าสตร์และศิลปะน าทรัพยากรการบริหาร (Administrative resource) 

มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร ( Process of administration ) ให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การบริหาร คือ ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่างๆไดรั้บการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ หมายความวา่
ผูบ้ริหารไม่ใช่ผูป้ฏิบติั แต่ใช้ศิลปะท าให้ผูป้ฏิบติังานท างานจนเป็นผลส าเร็จตรงตามจุดหมายของ
องคก์าร หรือตรงตามจุดหมายท่ีผูบ้ริหารตดัสินใจเลือกแลว้ 

จากความหมายของ “การบริหาร” ทั้ง 6 ความหมายน้ี พอสรุปไดว้่า การด าเนินงานของ
กลุ่มบุคคลเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคท่ี์วางไว ้ส่วนความหมายของ “การศึกษา” ก็มีผูใ้หค้วามหมายไว้
คลา้ยๆกนั ดงัน้ี 

การศึกษา คือ การงอกงาม หรือ การจดัประสบการณ์ให้เหมาะสมแก่ผูเ้รียน เพื่อผูเ้รียนจะ
ไดง้อกงามข้ึนตามจุดประสงค ์

การศึกษา คือ ความเจริญงอกงาม ทั้งร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
การศึกษา คือ การสร้างเสริมประสบการณ์ใหชี้วติ 
การศึกษา คือ เคร่ืองมือท่ีท าใหเ้กิดความเจริญงอกงามทุกทางในตวับุคคล 
จากความหมายของ ”การศึกษา” ขา้งบนน้ีพอสรุปไดว้า่ การพฒันาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ 

ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี 
เม่ือน าความหมายของ “การบริหาร” มารวมกบัความหมายของ “การศึกษา” ก็จะได ้ความหมาย

ของ “การบริหารการศึกษา” วา่ “การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ ทั้งความรู้ 
ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี” นั่นเอง ซ่ึงมีส่วนคลา้ยกบัความหมายของ ”การบริหาร
การศึกษา” ท่ีมีผูใ้หไ้ว ้ดงัน้ี 

การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อพฒันา
เด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆดา้น เช่น ความสามารถ ทศันคติ พฤติกรรม 
ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อให้บุคคลดงักล่าวเป็น
สมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผน และไม่
เป็นระเบียบแบบแผน 
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การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมต่างๆท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการ เพื่อพฒันา
สมาชิกของสังคมในทุกๆดา้น นบัตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม 
เพื่อให้มีค่านิยมตรงกันกบัความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่างๆท่ีอาศยัการควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มใหมี้ต่อบุคคล เพื่อใหบุ้คคลพฒันาตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด ารงชีวติอยู ่

ดงันั้นจึงสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ไดว้า่ “การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล
เพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ทั้งความรู้ ความคิด ความสามารถ และความเป็นคนดี”  

จากสรุปความหมายของ “การบริหารการศึกษา” ขา้งบนน้ี อธิบายขยายความไดว้า่ ท่ีหมายถึง
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซ่ึงอาจเป็นการด าเนินงานของครูใหญ่ร่วมกับครูน้อยในโรงเรียน  
อธิการบดีร่วมกบัอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกบัอธิบดีกรมต่างๆ และ
ครูอาจารยใ์นสถาบนัการศึกษาต่างๆ และกลุ่มบุคคลเหล่าน้ีต่างร่วมมือกนัพฒันาคนให้มีคุณภาพ
ทั้งส้ิน  การจะพฒันาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน การจดั
กิจกรรม การวดัผล การจดัอาคารสถานท่ีและพสัดุครุภณัฑ์ การสรรหาบุคคลมาด าเนินการหรือมาท า
การสอนในสถาบนัการศึกษา การปกครองนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนเป็นคนดีมีวินยั  และอ่ืนๆ  ซ่ึงการ
ด าเนินงานเหล่าน้ีรวมเรียกวา่ “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา”หรือ“งานบริหารการศึกษา” นัน่เอง 

ความแตกต่างของการบริหารการศึกษากบัการบริหารอ่ืนๆ โดยวเิคราะห์จากทฤษฎี 4 Ps 
1. ความมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค ์(Purpose) 
2. บุคคล (People) 
3. กรรมวธีิในการด าเนินงาน (Process) 
4. ผลผลิต (Product) 

ความมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค ์(Purpose) 
การบริหารราชการแผ่นดินมีความมุ่งหมายเพื่อให้ประชาชนอยูดี่มีสุข การบริหารธุรกิจมี

ความมุ่งหมายเพื่อตอ้งการก าไรเป็นตวัเงิน แต่การบริหารการศึกษามีความมุ่งหมายเพื่อพฒันาคนให้
มีคุณภาพ ไม่หวงัผลก าไรเป็นตวัเงิน 

บุคคล (People) 
1. ผู้ให้บริการ บุคคลท่ีเป็นผู ้ให้บริการในการบริหารการศึกษา คือ ครู อาจารย ์

ผูอ้  านวยการโรงเรียน อธิการบดี ตลอดจนผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นคนดี 
เป็นคนเก่ง และเป็นตวัอย่างแก่ผูรั้บบริการหรือนักเรียน ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีแตกต่างไปจากผูบ้ริหาร
หรือบุคคลท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการในการบริหารราชการแผน่ดินและการบริหารธุรกิจ  
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2. ผูรั้บบริการ บุคคลท่ีเป็นผูรั้บบริการในการบริหารการศึกษา ส่วนมากเป็นผูเ้ยาว ์หรือ
เด็กท่ีตอ้งพฒันาให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพต่อไป แต่บุคคลท่ีเป็นผูรั้บบริการในการบริหารราชการ
แผน่ดิน และ การบริหารธุรกิจ ส่วนมากเป็นบุคคลท่ีบรรลุนิติภาวะหรือเป็นผูใ้หญ่แลว้ 

กรรมวธีิในการด าเนินงาน (Process) 
การบริหารการศึกษา มีกรรมวิธีท่ีละเอียดอ่อน มีกรรมวิธีในการพฒันาคนให้มีคุณภาพท่ี

หลากหลาย และแตกต่างกบักรรมวิธีของการบริหารราชการแผ่นดิน และการบริหารธุรกิจอย่าง
ส้ินเชิง นอกจากนั้นการรบริหารราชการแผน่ดินและการบริหารธุรกิจจะน ากรรมวิธีทางการบริหาร
การศึกษาไปใชไ้ม่ไดอี้กดว้ย 

ผลผลิต (Product) 
ผลผลิตทางการบริหารการศึกษา คือได้คนท่ีมีคุณภาพซ่ึงเป็นนามธรรม คือเม่ือเด็กเข้า

โรงเรียนแลว้ส าเร็จการศึกษาออกไป จะไดเ้ด็กท่ีมีความรู้ มีความคิด มีความสามารถ และเป็นคนดี 
ซ่ึงจะมองเห็นได้ยากเพราะเป็นนามธรรม แต่ผลผลิตทาง การบริหารราชการแผ่นดิน และ การ
บริหารธุรกิจ เป็นรูปธรรมท่ีมองเห็นได้ง่าย เช่น มีถนนหนทาง มีคลองระบายน ้ า มีไฟฟ้ามี
น ้ าประปาใช้ มีผลผลิตทางการเกษตร มีผลก าไรเป็นตวัเงิน หรือเม่ือน าผลไมเ้ขา้ไปในโรงงานจะ
ไดผ้ลผลิตท่ีออกจากโรงานเป็นผลไมก้ระป๋อง เป็นตน้ 

ภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา   
 ส าหรับภารกิจทางการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา มีผูแ้บ่งไวค้ลา้ยๆกนั ดงัน้ี 
เอ็ดเวิร์ด วี สมิทธ์ (Edward W. Smith) กบัคณะ ไดแ้บ่งงานของผูบ้ริหารการศึกษาไว ้7 ประการ 
ดว้ยกนั คือ  

1. งานวชิาการ 
2. งานบุคคล 
3. งานกิจการนกัเรียน 
4. งานการเงิน 
5. งานอาคารสถานท่ี 
6. งานสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
7. งานธุรการ 

กนกพร ทองเจือ (2538) นิสิตภาควชิาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ได้ท าวิทยานิพนธ์เก่ียวกับงานบริหารการศึกษา เร่ือง การ
ปฏิบัติงานของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานการประถมศึกษา จังหวัด
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นครราชสีมา ไดจ้  าแนกงานบริหารการศึกษา ออกเป็น 5 ประเภท (โดยน า งานการเงิน งานอาคาร
สถานท่ี และงานธุรการ ตามท่ี  เอด็เวร์ิด ว ีสมิทธ์ แบ่งไวม้ารวมอยูใ่นประเภทเดียวกนั) ซ่ึงมีดงัน้ี  

1. งานวชิาการ 
2. งานบริหารบุคคล 
3. งานบริหารกิจการนกัเรียน 
4. งานธุรการ การเงินและบริการ 
5. งานดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน  

จึงกล่าวไดว้า่ ภารกิจในการบริหารการศึกษา หรืองานบริหารการศึกษา โดยทัว่ไปจ าแนก
ออกเป็น 5 ประเภท ดว้ยกนัคือ 

1. การบริหารงานวชิาการ 
2. การบริหารงานธุรการ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารกิจการนกัเรียน 
5. การบริหารงานดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน 

ขออธิบายขยายความงานบริหารการศึกษา ทั้ง 5 ประเภท ดงัน้ี 
1. การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบั การเรียนการสอน ซ่ึง

ครอบคลุมเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช้ การท าแผนการสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การ
ใชส่ื้อการสอน การประเมินผลการวดัผล และการนิเทศการสอน เป็นตน้  การบริหารการศึกษาเป็น
การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อพฒันาคนใหมี้คุณภาพ  คนจะมีคุณภาพคือมีความรู้ ความสามารถ 
ความคิด และความเป็นคนดีได้ จะตอ้งมีการเรียนการสอนหรือจะตอ้งมีการบริหารงานวิชาการ 
นั่นเอง การบริหารงานวิชาการจึงถือว่าเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษา  คงไม่ผิดนัก  ใน
สถาบนัการศึกษา ทั้งมหาวิทยาลยัหรือโรงเรียนต่างๆ จะมีฝ่ายวิชาการดว้ย ซ่ึงจะเรียกช่ือต่างๆกนั
ไป เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ, รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, ผูช่้วยผูอ้  านวยการการฝ่ายวิชาการ หรือ
ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ฝ่ายวชิาการ เป็นตน้ 

2. การบริหารงานธุรการ เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบังานการเงิน วสัดุครุภณัฑ ์
อาคารสถานท่ี งานสารบรรณ งานรักษาพยาบาล และงานบริการต่างๆ เป็นตน้ ซ่ึงงานเหล่าน้ีเป็น
งานท่ีสนบัสนุนงานวชิาการอยา่งมาก เช่นงานวชิาการจะประสบความส าเร็จไดต้อ้งมีอาคารสถานท่ี 
มีหอ้งเรียน มีห้องปฏิบติัการ มีโต๊ะเกา้อ้ี มีส่ือการสอนต่างๆ มีงานบริการให้ความสะดวกต่างๆ ซ่ึง
ส่ิงเหล่าน้ีเป็นบทบาทของการบริหารงานธุรการ นัน่เอง การบริหารงานธุรการ จึงมีส่วนช่วยให้การ
พฒันาคนให้มีคุณภาพไดอ้ยา่งมาก เช่นกนั บุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีฝ่ายธุรการในมหาวิทยาลยัมกัจะใช้
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ช่ือวา่ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร, รองคณบดีฝ่ายบริหาร (ถา้ใช ้“ฝ่ายธุรการ” น่าจะถูกตอ้งมากกวา่)  
ส่วนในโรงเรียนทัว่ๆไป มกัใช้ช่ือว่า ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายธุรการ หรือผูช่้วยอาจารย์ใหญ่ฝ่าย
ธุรการ เป็นตน้ 

3. การบริหารงานบุคคล เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบับุคคล เร่ิมตั้งแต่ การสรรหา
บุคคลมาท างานหรือมาเป็นครู  การจดับุคคลเขา้ท างาน การบ ารุงรักษาและการสร้างเสริมก าลงัใจ
ในการท างาน  การพฒันาบุคคล และการจดับุคคลใหพ้น้จากงาน เป็นตน้  การบริหารงานบุคคลเป็น
งานท่ีมีส่วนในการพฒันาบุคคลใหมี้คุณภาพอยา่งมาก เช่นกนั เพราะในการสรรหาบุคคลมาท างาน 
ถา้สรรหาบุคคลท่ีเป็นคนเก่งคนดีมาเป็นครู จดัครูเขา้สอนตามความรู้ความสามารถ และความถนดั
ของเขา มีการพฒันาครูให้เก่งให้เป็นคนดียิ่งข้ึนไป ย่อมจะสอนนกัเรียนให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน ถือวา่มี
ส่วนในการพฒันาคนใหมี้คุณภาพ นัน่เอง ในมหาวทิยาวทิยาลยับางแห่งมกัจะมีบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
เก่ียวกบังานบุคคล คือผูอ้  านวยการกองการเจา้หนา้ท่ี ซ่ึงข้ึนกบัรองอธิการฝ่ายบริหาร  ในโรงเรียน
ต่างๆ ผูช่้วยฝ่ายวชิาการ และผูช่้วยฝ่ายธุรการจะร่วมกนับริหารงานบุคคล เช่น การสรรหาบุคคลมา
ท างาน การจดับุคคลเขา้ท างาน การพิจารณาความดีความชอบ และการพฒันาบุคคล เป็นตน้ 

4. การบริหารกิจการนักเรียน เป็นการด าเนินงานท่ีเก่ียวกับนักเรียน เช่น การ
ปฐมนิเทศนักเรียน การปกครองนักเรียน การจดับริการแนะแนว การบริการเก่ียวกับสุขภาพ
นกัเรียน การจดักิจกรรม และการบริการต่างๆ เป็นตน้ การบริหารกิจการนักเรียนถือว่าเป็นการ
พฒันาบุคคลใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง ไดอ้ยา่งมากเช่นกนั เช่น การปกครองให้เด็กมีระเบียบวินยั การจดั
กิจกรรม กีฬา กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมทางวิชาการ การจดับริการแนะแนว เหล่าน้ีลว้นท าให้
นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง ยิ่งข้ึน ในมหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีน้ีโดยตรง คือ รอง
อธิการบดีฝ่ายนิสิต หรือรองอธิการบดีฝ่ายนกัศึกษา ในโรงเรียนทัว่ๆไปจะมี ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่าย
ปกครอง หรือผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ฝ่ายปกครอง ถา้หากจะเปล่ียนมาใช ้“ฝ่ายกิจการนกัเรียน” ก็น่าจะ
ตรงกบัการบริหารงานกิจการนกัเรียน อยา่งยิง่ 

5. การบริหารงานด้านความสัมพนัธ์กับชุมชน เป็นการบิหารงานท่ีเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์กบัชุมชน เช่น การสอนใหน้กัเรียนน าความรู้ท่ีเรียนไปใชท่ี้บา้นท่ีชุมชน และเผยแพร่
แก่คนรอบขา้งคนในชุมชนดว้ย การช่วยแกปั้ญหาในชุมชน การให้นกัเรียนเขา้ไปเรียนหรือฝึกงาน
ในชุมชน การเชิญผูเ้ช่ียวชาญสาขาวิชาต่างๆในชุมชนมาให้ความรู้แก่นักเรียน เป็นต้น การ
บริหารงานดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชนน้ี จะช่วยพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพไดเ้ช่นกนั เพราะการ
ใหน้กัเรียนน าความรู้ไปใชท่ี้บา้นและในชุมชน จะมีคุณภาพดีกวา่การเรียนเพื่อรู้อยา่งเดียว การเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญสาขาวิชาต่างๆในชุมชนมาให้ความรู้แก่นกัเรียน หรือการให้นกัเรียนเขา้ไปเรียน หรือ
ฝึกงานในชุมชน ย่อมจะท าให้นักเรียนมีความรู้และประสบการณ์กวา้งขวางยิ่งข้ึน แสดงว่าการ
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บริหารงานดา้นความสัมพนัธ์กบัชุมชน มีส่วนพฒันาคนให้มีคุณภาพดว้ย เช่นกนั ส่วนบุคลากรท่ี
ด าเนินงานดา้นน้ี ยอ่มมีหลายฝ่ายดว้ยกนั ทั้งฝ่ายวชิาการ ฝ่ายธุรการ และฝ่ายกิจการนกัเรียน 

การบริหารงานธุรการหรือการบริหารงานทัว่ไป 
แนวคิด 
การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์รให้บริการบริหารงาน

อ่ืนๆ บรรลุผลมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน
ส่งเสริมสนบัสนุน และการอ านวยการความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่ง
พฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร และการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้
ความโปร่งใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิผล 

วตัถุประสงค ์
1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงาน และอ านวย ให้การปฏิบติังานของ

สถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
2. เพื่อประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร และผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน

ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใสศรัทธา และใหก้ารสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
ขอบข่าย/ภารกิจของการบริหารทัว่ไป 
1. การด าเนินงานธุรการ 
แนวทางการปฏิบติั 

1.1 ศึกษาวิเคราะห์สภาพงานธุรการของสถานศึกษา และระเบียบ กฎหมายแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 วางแผนออกแบบระบบงานธุรการ ลดขั้ นตอนการด า เ นินงานให้ มี
ประสิทธิภาพโดยอาจน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงานใหเ้หมาะสม 

1.3 จดับุคลากรรับผดิชอบ และพฒันาให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน
ธุรการตามระบบท่ีก าหนดไว ้

1.4 จดัหา Hardware และ Software ให้สามารถรองรับการปฏิบติังานดา้นธุรการ
ไดร้ะบบท่ีก าหนดไว ้

1.5 ด าเนินงานธุรการตามระบบท่ีก าหนดไวโ้ดยยึดหลักความถูกต้อง รวดเร็ว 
ประหยดั และคุม้ค่า 

1.6 ติดตามประเมินผล และปรับปรุงงานธุรการใหมี้ประสิทธิภาพ 
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2. งานเลขานุการคณะกรรมการ 
แนวทางการปฏิบติั 

2.1 รวบรวมประมวลวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีจะใช้ในการประชุม
คณะกรรมการ 

2.2 สนบัสนุนขอ้มูล รับทราบ หรือด าเนินการตามมติของคณะกรรมการ 
2.3 ด าเนินงานดา้นธุรการในการจดัประชุมคณะกรรมการ 
2.4 จดัท ารายงานการประชุม และแจ้งมติท่ีประชุมให้ผูเ้ก่ียวข้องเพื่อรับทราบ

ด าเนินการ หรือถือปฏิบติัแลว้แต่กรณี 
2.5 ประสานการด าเนินงานตามมติการประชุมในเร่ืองการอนุมติั อนุญาต สั่งการ

เร่งรัดการด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการทราบ 
3. การพฒันาระบบ และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
แนวทางการปฏิบติั 

3.1 ส ารวจระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
3.2 จดัท าทะเบียนเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
3.3 จัดระบบฐานข้อมูลของสถานศึกษาเพื่อใช้ในการบริหารจัดการภายใน

สถานศึกษา 
3.4 พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศให้มีความรู้

ความสามารถ และทกัษะในการปฏิบติัภารกิจ 
3.5 จดัระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศเช่ือมโยงกบัสถานศึกษาอ่ืน 
3.6 น าเสนอ และเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการ  และการ

ประชาสัมพนัธ์ 
3.7 ประเมิน และประสานงานระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ และปรับปรุง

พฒันาเป็นระยะๆ 
4. การประสาน และพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
แนวทางการปฏิบติั 

4.1 จดัใหมี้ระบบการประสานงาน และเครือข่ายการศึกษา 
4.2 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
4.3 ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือความช่วยเหลือ 

เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา 
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4.4 เผยแพร่ข อ้ม ูล เค รือข ่ายการศึกษาให ้บ ุคลากรในสถานศึกษา  และ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4.5 ก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวา่ง
เครือข่ายการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา 

4.6 ให้ความร่วมมือ และสนับสนุนทางวิชาการแก่เครือข่ายการศึกษาของ
สถานศึกษา 

5. การจดัระบบการบริหาร และพฒันาองคก์ร 
แนวทางการปฏิบติั 

5.1 การจดัระบบการบริหาร 
5.1.1 ศึกษาวิเคราะห์โครงสร้าง ภารกิจ การด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ 

และสภาพของสถานศึกษา 
5.1.2 วางแผนออกแบบการจดัระบบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

ภายในระบบการท างาน และการบริหารงานของสถานศึกษา 
5.1.3 การน าเสนอคณะกรรมการของสถานศึกษา พิจารณาให้ความ

เห็นชอบในการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษา 
5.1.4 ประกาศ และประชาสัมพนัธ์ให้ส่วนราชการตลอดจนประชาชน

ทัว่ไปทราบ 
5.1.5 ด าเนินการบริหารจดัการให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการท่ีก าหนด 
5.1.6 ติดตามประเมินผลปรับปรุงการจดัระบบการบริหารให้เป็น

ประสิทธิภาพ 
5.2 การพฒันาองคก์ร 

5.2.1 ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
จ าเป็นในการพฒันาองคก์รของสถานศึกษา 

5.2.2 ก าหนดแนวทางการพฒันาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ 
บุคลากร เทคโนโลยี และกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการจ าเป็น
ของสถานศึกษา 

5.2.3 ด าเนินการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ ความสามารถ
ท่ีเหมาะสมกบัโครงสร้างภารกิจเทคโนโลย ีและกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
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5.2.4 ก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลพัธ์ ตวัช้ีวดั ในการปฏิบติังานของ
บุคลากร 

5.2.5 ติดตามประเมินผลการปฏิบติังานตามแนวทางการพฒันาองค์กร
เป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 

5.2.6 น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร  และ
กระบวนการปฏิบติังานใหเ้หมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
แนวทางการปฏิบติั 

6.1 ส ารวจขอ้มูลดา้นเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
6.2 วางแผน ก าหนดนโยบาย และแนวทางการน านวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษามาใชใ้นการบริหาร และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
6.3 ระดมจดัหาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาใหง้านดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา 
6.4 สนบัสนุนใหบุ้คลากรน านวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชใ้นการ

บริหาร และพฒันาการศึกษา 
6.5 ส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และทกัษะในการ

ผลิตรวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
6.6 ส่งเสริมใหมี้การวจิยั และพฒันาการผลิตการพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
6.7 ติตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้เกิดการใช้ท่ีคุม้ค่า 

และเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ 
7. การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
แนวทางการปฏิบติั 

7.1 ส ารวจปัญหาความตอ้งการจ าเป็นของดา้นวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
บริหารทัว่ไป 

7.2 จดัระบบส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกในการบริหารงานดา้น
วชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 

7.3 จดัหาส่ือวสัดุอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อสนบัสนุน และอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น 

7.4 ติดตาม ประเมินผลการสนบัสนุน และอ านวยความสะดวกในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรในดา้นต่างๆ 
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7.5 น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้การสนับสนุน และอ านวยความ
สะดวกดา้นต่างๆ ใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวั และมีประสิทธิภาพ 

8. การบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม 
แนวทางการปฏิบติั 

8.1 ก าหนดแนวทางวางแผนการบริหารจดัการอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้ม
ของสถานศึกษา 

8.2 บ ารุง ดูแล และพฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาให้
อยูใ่นสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั เหมาะสมพร้อมท่ีจะใชป้ระโยชน์ 

8.3 ติดตาม และตรวจสอบการใช้อาคารสถานท่ี  และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาเพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่า และเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

8.4 สรุป ประเมินผล และรายงานใช้อาคารสถานท่ี  และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา 

9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
แนวทางการปฏิบติั 

9.1 ประสานงานกบัชุมชน และทอ้งถ่ินในการส ารวจขอ้มูล จ านวนนกัเรียนท่ีจะ
เขา้รับบริการทางการศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

9.2 จดัท าส ามะโนผูท่ี้จะเขา้รับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
9.3 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศจากการท าส ามะโนผูเ้รียน เพื่อให้สามารถน าขอ้มูล

มาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
9.4 เสนอขอ้มูลสารสนเทศการท าส ามะโนผูเ้รียนใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 

10. การรับนกัเรียนนกัศึกษา 
แนวทางการปฏิบติั 

10.1 ให้สถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบ่งเขตพื้นท่ีบริการการศึกษา
ร่วมกนั และเสนอขอ้ตกลงใหเ้ขตพื้นท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

10.2 ก าหนดแผนการรับนกัเรียนนกัศึกษาของสถานศึกษา โดยประสานงานกบั
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

10.3 ด าเนินการรับนกัเรียนนกัศึกษาตามแผนท่ีก าหนด 
10.4 ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ชุมชน ในการติดตามช่วยเหลือ

นกัเรียนนกัศึกษาท่ีมีปัญหาในการเขา้เรียน 
10.5 ประเมินผล และรายงานผลการรับนกัเรียนนกัศึกษาเขา้เรียน 
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11. การส่งเสริม และประสานงานจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
แนวทางการปฏิบติั 

11.1 ส ารวจความตอ้งการในการเขา้รับบริการการศึกษาทุกรูปแบบทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั 

11.2 ก าหนดแนวทาง และความเช่ือมโยงในการจดัการ และพฒันาการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั ตามความ
ตอ้งการของผูเ้รียน และทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งกนั 

11.3 ด าเนินการจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง หรือทั้ง 3 รูปแบบตาม
ความเหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา 

11.4 ประสานเช่ือมโยงประสานความร่วมมือ และส่งเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษาของบุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

11.5 ติดตามประเมินผลการส่งเสริม และประสานงานการจดัการศึกษาทั้งใน
ระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยัเพื่อปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
13. การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียนนกัศึกษา 
แนวทางการปฏิบติั 

13.1 วางแผนก าหนดแนวทางการส่งเสริมการจดักิจกรรมนักเรียนนกัศึกษาของ
สถานศึกษาโดยสนบัสนุนใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน 

13.2 ด าเนินการจดักิจกรรมนกัเรียน และส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนนกัศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอย่างหลากหลายตามความถนัด และความสนใจของนักเรียน
นกัศึกษา 

13.3 จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้
คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

13.4 สรุป และประเมินผลเพื่อปรับปรุงแกไ้ข การส่งเสริมกิจการนกัเรียนนกัศึกษา
เพื่อใหก้ารจดักิจกรรมเกิดคุณค่า และประโยชน์ต่อผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

14. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
แนวทางการปฏิบติั 

14.1 ศึกษาความตอ้งการในการเผยแพร่ข่าวสารขอ้มูล และผลงานของสถานศึกษา
รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บข่าวสารขอ้มูลทางการศึกษาของชุมชน 



27 

 

14.2 วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล 
ชุมชน องคก์ร สถาบนั และส่ือมวลชนในทอ้งถ่ิน 

14.3 จดัใหมี้เครือข่ายการประสานงานประชาสัมพนัธ์ 
14.4 พฒันาบุคลากรผูรั้บผิดชอบงานประชาสัมพนัธ์ให้มีความรู้ความสามารถใน

การด าเนินการประชาสัมพนัธ์ผลงานของสถานศึกษา 
14.5 สร้างกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรูปแบบ โดยยึดหลกัการมีส่วน

ร่วมของเครือข่ายประชาสัมพนัธ์ 
14.6 ติดตามประเมินผลการประชาสัมพนัธ์ เพื่อให้ทราบถึงผลท่ีไดรั้บ และน าไป

ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหเ้หมาะสมต่อไป 
15. การส่งเสริมสนับสนุน และประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 

หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
แนวทางการปฏิบติั 

15.1 ก าหนดแนวทางการส่งเสริมสนับสนุน และประสานการจดัการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องคก์ร และหน่วยงานอ่ืน 

15.2 ให้ค  าปรึกษา แนะน า ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือในการ
จดัการศึกษาร่วมกบับุคคล ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

16. งานประสานราชการกบัหน่วยงานอ่ืน 
17. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
แนวทางการปฏิบติั 

17.1 วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั ปัญหาตามโครงสร้าง และภารกิจสถานศึกษา 
17.2 วิเคราะห์ความเส่ียงของการด าเนินงาน ก าหนดปัจจยัเส่ียง และจดัล าดบั

ความเส่ียง 
17.3 ก าหนดมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
17.4 วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษา 
17.5 ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายน ามาตรการป้องกนัความเส่ียงไปใช้ในการ

ควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ 
17.6 ด าเนินการควบคุมตามหลกัเกณฑ์มาตรการ และวิธีการท่ีส านกังานตรวจเงิน

แผน่ดินก าหนด 
17.7 ประเมินผลก่ีด าเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรการท่ีก าหนด และปรับปรุง

ใหเ้หมาะสม 
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17.8 รายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน 
18. การบริการสาธารณะ 
แนวทางการปฏิบติั 

18.1 จดัใหมี้ระบบการบริการสาธารณะ 
18.2 จดัระบบขอ้มูลข่าวสารของสถานศึกษาเพื่อใหบ้ริการต่อสาธารณะ 
18.3 ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และบริการอ่ืนๆ แก่สาธารณชน ตามความ

เหมาะสม และศกัยภาพของสถานศึกษา 
18.4 พฒันาระบบการใหบ้ริการแก่สาธารณะใหมี้ประสิทธิภาพ เกิดความพึงพอใจ

ต่อผูม้ารับบริการ 
18.5 ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม้าขอรับบริการ 
18.6 น าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ขพฒันาระบบงานบริการสาธารณะ 

19. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
แนวทางการปฏิบติั 

19.1 จัดให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหามะสม  และศักยภาพของ
ผูป้ฏิบติังาน 

19.2 ให้ผูท่ี้รับผิดชอบวางแผนการปฏิบติังาน และด าเนินงานให้เสร็จส้ินตาม
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

19.3 ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานของผู ้ท่ีได้รับมอบหมายประเมินผล การ
ปฏิบติังานของผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย 

 
ลกัษณะของห้องเรียนและห้องปฏบิัติการทีเ่หมาะสม 

จากงานวิจยัและบทความของ กฤษต์ิ บูรณวิทยวุฒิ (2547) รองคณบดีฝ่ายบริหารของ
วิทยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลยัมหิดล ได้แบ่งประเภทของห้องส าหรับการเรียนการสอนดนตรี
นั้น มีเกณฑก่ี์จดัประเภทตามลกัษณะการใชส้อยของพื้นท่ี โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 

1. กลุ่มพื้นท่ีส าหรับการเรียนการสอนดนตรี (Instructional Areas) 
2. กลุ่มพื้นท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน (Auxiliary Areas) 
3. กลุ่มพื้นท่ีส าหรับการแสดงดนตรี (Performance Areas) 
4. กลุ่มพื้นท่ีศูนยข์อ้มูลดนตรี (Music Resources Areas) 

 
 



29 

 

กลุ่มพืน้ทีส่ าหรับการเรียนการสอนดนตรี (Instructional Areas) 
ห้องเรียนประเภทน้ีตอ้งการระบบอะคูสติกท่ีดี เป็นห้องเก็บเสียงท่ีไม่มีปัญหาเร่ืองเสียง

รบกวน ดงันั้นควรค านึงถึงเร่ืองการออกแบบงานอะคูสติก และระบบปรับอากาศ ระบายอากาศท่ี
ควรแยกส่วนเฉพาะห้องนั้นๆ ไม่ควรมีท่อลมเช่ือมถึงกนั เพื่อป้องกนัการเดินทางของเสียงผา่นท่อ
ลม โดยแบ่งเป็นประเภทของหอ้งไดด้งัน้ี 

1. หอ้งซอ้มใหญ่ (Instrumental Rehearsal Room) 
เป็นห้องซ้อมวงขนาดใหญ่ (Large Ensemble) ซ่ึงมีนกัดนตรีประมาณ 40 – 100 

คน เน่ืองจากเป็นห้องท่ีมีอุปกรณ์ และเกา้อ้ีจ  านวนมาก ควรมีห้องเก็บของ ห้องเก็บเคร่ืองดนตรี 
ห้องเก็บโน้ตเพลงอยู่ใกล้ เพื่อความสะดวกในการขนยา้ยดูแลรักษาทรัพยสิ์น หากกรณีมีพื้นท่ี
พอเพียงอาจเพิ่มเติมพื้นท่ีผูช้มจ านวนหน่ึงในลกัษณะสังเกตการณ์ ประมาณ 50 – 80 คน ก็จะช่วย
ใหส้ามารถปรับพื้นท่ีจากหอ้งซอ้มมาเป็นหอ้งจดัการแสดงดนตรี Recital ยอ่ยๆ ได ้

2. หอ้งซอ้มวงขบัร้องประสานเสียง (Choral Rehearsal Room) 
เป็นห้องซ้อมวงขนาดใหญ่ท่ีประกอบดว้ยนกัร้อง ประมาณ 40 – 100 คน มีแท่น

ต่างระดบั มีอุปกรณ์เวทีส าหรับให้นักร้องยืนเป็นแถวตามระดบัเสียง และมีเปียโนเล่นประกอบ 
หอ้งน้ีถา้หากเป็นไปไดค้วรจะแยกจากห้องซ้อมวงใหญ่เพราะระบบอะคูสติกจะมีความแตกต่างกนั
ค่อนขา้งมาก 

3. หอ้งซอ้มเด่ียว (Practice Rooms) 
เป็นห้องส าหรับให้นกัศึกษาฝึกซ้อมทกัษะส่วนตวัตามท่ีครูผูส้อนมอบหมายบท

เพลง หรือแบบฝึกหัดมาให้ ซ่ึงการซ้อมส่วนตวัถือเป็นหัวใจส าคญัของการเรียนวิชาดนตรีปฏิบติั 
หอ้งซอ้มเด่ียวจะตอ้งมีจ านวนเพียงพอกบัปริมาณการใชง้านของนกัศึกษา และมีระบบอะคูสติกการ
กนัเสียงท่ีจะไม่ให้รบกวนกนัระหว่างห้อง โดยภายในห้องควรจะมีกระจกเงาให้นกัศึกษาไดป้รับ
ท่าทางการบรรเลงให้เหมาะสม กลุ่มห้องซ้อมเด่ียว อาจตอ้งแบ่งการใช้งานให้สัมพนัธ์กบัเคร่ือง
ดนตรีท่ีเปิดสอน และจ านวนนกัเรียนท่ีมีโดยจะตอ้งเตรียมอุปกรณ์ท่ีขนยา้ยไม่สะดวกรองรับ เช่น 
ห้องซ้อมโล่งมีท่ีตั้งโน้ตใช้ส าหรับซ้อมเคร่ืองเป่า เคร่ืองสาย กีตาร์คลาสสิก ห้องซ้อมมีเปียโนใช้
ส าหรับซอ้ม เปียโน ขบัร้อง และใชซ้้อม Duet ระหวา่งเคร่ือง Solo กบั Piano Accompaniment ห้อง
ซอ้มกีตาร์ไฟฟ้า และเบสไฟฟ้า ควรมี Amplifier เตรียมไวเ้ช่นเดียวกบักลองชุด 

4. หอ้งสอนเด่ียว (Teaching Studios) 
เป็นหอ้งส าหรับสอน และฝึกซอ้มของครูผูส้อน โดยปกติวิชาดนตรีปฏิบติัเป็นวิชา

ท่ีเก่ียวกบัทกัษะแต่ละบุคคลจะเรียนรู้ไม่เท่ากนั ดงันั้น การเรียนการสอนจึงเป็นลกัษณะตวัต่อตวั 
ระหวา่งครูกบันกัเรียนแยกแต่ละประเภทเคร่ืองดนตรี และมีระบบอะคูสติกการกนัเสียงท่ีจะไม่ให้
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รบกวนกนัระหวา่งห้อง ในกรณีท่ีเป็นห้องอาจารยป์ระจ า จ  าเป็นตอ้งมีพื้นท่ีส าหรับชุดโต๊ะท างาน 
และตูเ้ก็บเอกสารเพิ่มเขา้มาดว้ย 

5. หอ้งซอ้มวงเล็ก (Small Ensemble Rehearsal Rooms) 
เป็นห้องส าหรับฝึกซ้อมวงท่ีมีนกัดนตรีตั้งแต่ 4 – 20 คน และข้ึนอยู่กบัประเภท

ของวงดนตรี และอุปกรณ์ท่ีใช ้เช่น ห้องซ้อมวง String Chamber, วง Brass Quintet, วง Saxophone 
Quartet หรือวง Pop Combo และ Jazz Combo เป็นตน้ 

6. หอ้งปฏิบติัเปียโนกลุ่ม (Class Piano Room) 
เป็นห้องส าหรับเรียนวิชาพื้นฐานเปียโนของนกัศึกษาท่ีไม่ใช่เคร่ืองมือเอกเปียโน 

(Non Piano Major) ทั้งน้ีจะเป็นการเรียนเป็นกลุ่มประมาณ 10 – 15 คน จดัครุภณัฑ์เป็นลกัษณะ 
Classroom ปัจจุบนันิยมใชเ้ปียโนไฟฟ้า Upright Piano เน่ืองจากสะดวกในแง่ของการดูแลรักษา ใน
เร่ืองปัญหาการปรับแต่งเสียงเปียโน และการมองเห็นครูผูส้อน นอกตากน้ียงัสามารถใช้หูฟังเพื่อ
ไม่ใหเ้สียงรบกวนระหวา่งกนัในชั้นเรียนได ้

7. หอ้งคอมพิวเตอร์ และดนตรีอิเล็กทรอนิกส์ (Computer & Midi Lab) 
เป็นห้องส าหรับเรียนวิชาคอมพิวเตอร์พื้นฐาน และวิชาดนตรีอิเล็กทรอนิกส์ วิชา

โสตทกัษะ เป็นตน้ ค าวา่ MIDI ยอ่มาจาก Musical Instrument Digital Interface ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
MIDI คียบ์อร์ด เช่ือมต่อกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางดนตรี ท าหนา้ท่ีแปลงสัญญาณ
ขอ้มูลดิจิตอลให้เป็นเสียงดนตรี โดยการจดัครุภณัฑ์ควรเป็นลกัษณะการจดัระบบ Classroom ซ่ึง
สามารถใชเ้ป็นทั้งการเรียนการสอนในลกัษณะกลุ่มชั้นเรียน หรือศึกษาดว้ยตนเอง 

8. หอ้งบนัทึกเสียง (Recording Studio) 
ในกรณีท่ีมีการเปิกสอนวชิาบนัทึกเสียงจะถือวา่ห้องบนัทึกเสียงมีความส าคญัมาก 

ทั้งในส่วนการเลือกใชอุ้ปกรณ์โสตทศันูปกรณ์ในการบนัทึกเสียง และระบบอะคูสติกของห้อง ซ่ึง
จะมีรายละเอียดท่ีซบัซอ้นกวา่หอ้งซอ้มดนตรีทัว่ไป โดยจะมีห้องควบคุม(Control Room) แยกต่างหาก
จากห้องบนัทึกเสียง(Recording Room) และมีหน้าต่างกระจกกนัเสียงเพื่อช่วยในการส่ือสารระหวา่ง
นักดนตรี และวิศวกรเสียง ในกรณีท่ีไม่มีการเรียนการสอนวิชาดงักล่าวหากมีงบประมาณเพียง
พอท่ีจะสร้างห้องบนัทึกเสียงก็จะมีประโยชน์อย่างยิ่งในแง่ท่ีจะสามารถบนัทึกการแสดงของ
นกัศึกษา อาจารย ์เพื่อศึกษาขอ้ดี และขอ้ผดิพลาดของการบรรเลงไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงในปัจจุบนัระบบ
การบนัทึกเสียงแบบดิจิตอลประเภท Home Studio ท่ีมีราคาไม่แพง และคุณภาพดี สามารถหาไดง่้าย
ในทอ้งตลาด 
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9. หอ้งซ่อมสร้างเคร่ืองดนตรี (Music Instrument Repair Room) 
เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทยยงัขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นการซ่อมสร้างเคร่ือง

ดนตรี จึงควรสนบัสนุนให้วิชาชีพน้ีเป็นท่ีแพร่หลายโดยการเปิดสอนวิชาซ่อมสร้างเคร่ืองดนตรี
ประเภทต่างๆ เช่น การซ่อมสร้างเคร่ืองเป่าลมไม ้และเคร่ืองเป่าทองเหลือง การซ่อมสร้างเคร่ืองสาย
ดนตรีสากล การซ่อมสร้างเคร่ืองดนตรีอิเล็กทรอนิกส์ การซ่อมสร้าง และปรับแต่งเสียงเปียโน หาก
สถาบนัใดท่ีไม่เนน้การซ่อมสร้าง แต่มีกิจกรรมวงซิมโฟนิคแบนด ์หรือวงโยธวาทิต ก็ควรจะมีพื้นท่ี
ซ่อมเคร่ืองมุมเล็กๆ ท่ีอาจอยูใ่นห้องครูผูส้อน เพื่อช่วยแกไ้ขความเสียหายเบ้ืองตน้ของเคร่ืองดนตรี 
เช่น เปล่ียนนวม สปริง ก่อนท่ีจะส่งช่างซ่อมโดยตรง 

10. หอ้งบรรยายวชิาดนตรี (Music Classroom) 
เป็นลกัษณะของห้องเรียนทัว่ไป แต่ส่วนท่ีเพิ่มข้ึนมา ได้แก่ อุปกรณ์ช่วยในการ

เรียนการสอน เช่น Piano, เคร่ืองเล่นซีดี, ดีวีดี, วิดีโอ และมีระบบอะคูสติกการกนัเสียงรบกวนห้อง
บรรยายขา้งเคียง เพราะเป็นห้องบรรยายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เสียงซ่ึงนอกจากใช้ส าหรับบรรยาย
วิชาพื้นฐานทัว่ไปแลว้ยงัสามารถใชส้อนวิชาทฤษฎีดนตรี วิชาโสตทกัษะ (Ear Training) ประวติัศาสตร์
ดนตรี การเรียบเรียงเสียงประสาน และการประพนัธ์เพลง ส่ิงท่ีควรค านึงถึงห้องบรรยายวิชาดนตรี
อีกประการหน่ึง ไดแ้ก่ ขนาดห้องตามจ านวนท่ีนัง่ของนกัศึกษาท่ีเหมาะสมกบัแต่ละรายวิชา เช่น 
หอ้งบรรยายส าหรับ 20 – 25 ท่ีนัง่, 30 – 35 ท่ีนัง่, 50 – 60 ท่ีนัง่, 90 – 100 ท่ีนัง่ เป็นตน้ 

11. หอ้งปฏิบติัเคร่ืองกระทบ (Percussion Studio) 
เป็นห้องส าหรับสอน และซ้อมวงเคร่ืองกระทบ(Percussion Ensemble) และสอน

ปฏิบติัเด่ียว ซ่ึงควรแยกต่างหากจากหอ้งซอ้มทัว่ไป เน่ืองจากเคร่ืองกระทบท่ีมีขนาดค่อนขา้งใหญ่มี
จ านวนมากต้องการพื้นทีพอสมควร เช่น มาริมบ้า ไวบราโฟน ไซโลโฟน ทิมปานี กลองทอม 
กลองสแนร์ รวมทั้งจะเป็นท่ีรวบรวมขนาดเล็ก เช่น ไทรแองเกิล ฉาบ วูด้บล็อก คาวเบล แทมบูลิน 
เป็นตน้ 

เฮนร่ี เวนเจอร์ (Harry Wenger, 2004, p.9-21) ไดแ้บ่งการจดัการขนาดของห้องเรียนดนตรี
ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. ห้องเรียนดนตรีทั่วไป หรือห้องเรียนร้องประสานเสียง (General Music/ 
Choral Room) มีองคป์ระกอบท่ีส าคญัอยู ่6 ประการ ไดแ้ก่ 

1.1 พื้นท่ีกิจกรรมหลกั เป็นหัวใจของห้องเรียนดนตรีทัว่ไป ซ่ึงมีขนาด
ใหญ่เป็นพื้นท่ีเปิดโล่ง และเป็นพื้นท่ีส่ีเหล่ียมจตุัรัส มีไวส้ าหรับการออกท่าทาง การเตน้ และการ
เคล่ือนไหวอยา่งสร้างสรรค ์ถึงแมว้า่ตวัหอ้งเองไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นส่ีเหล่ียมจตุัรัส แต่สามารถท่ีจะท า
ความสะอาดบริเวณพื้นท่ีให้เรียบร้อยได้รวดเร็ว จะดีท่ีสุดถ้าห้องเรียนสามารถจดัการพื้นท่ีใน
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ลกัษณะของวงกลมขนาดใหญ่ได้ ทุกการเคล่ือนไหวในบริเวณน้ีควรท่ีจะเปิดโล่งเพื่อความจ า
เป็นได ้โดยการออกแบบบริเวณน้ีควรมีพื้นท่ีประมาณ 625 ตารางฟุต และควรเทพื้นดว้ยคอนกรีต 

1.2 พื้นท่ีเล่นเคร่ืองดนตรี เป็นพื้นท่ีท่ีถูกออกแบบมาเพื่อใช้ส าหรับการ
ฝึกเล่นเคร่ืองดนตรีโดยใชเ้วลามาก และสะดวกสบายในห้องเรียนดนตรีทัว่ไป ประเภทของเคร่ือง
ดนตรีท่ีใช้ภายในห้องเรียนน้ี อาทิเช่น เคร่ืองมือออฟ, ระนาดฝร่ัง, เบลไลร่า รวมทั้งเคร่ืองดนตรี
ประเภทเคาะอ่ืนๆ เม่ือเราใหค้วามส าคญักบัพื้นท่ีเล่นเคร่ืองดนตรีท่ีมีให้แลว้ มนัยงัช่วยให้ครูผูส้อน
น าเคร่ืองดนตรีขนาดใหญ่ออกมาได ้และพร้อมท่ีจะเล่นก่อนเขา้ชั้นเรียน และเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพระหวา่งกิจกรรมการเรียนรู้ 

1.3 พื้นท่ีส าหรับผูส้อน บางทีหน่ึงในส่ิงท่ีใหญ่ท่ีสุดของความแตกต่าง
ระหว่างห้องเรียนดนตรีทัว่ไปกบัห้องเรียนอ่ืนๆ คือ เร่ืองของเวลาท่ีผูเ้รียนนัง่ฟังครูผูส้อน ซ่ึงใน
ความเป็นจริงการเรียนดนตรี การมีโต๊ะหรือเกา้อ้ีนั้นอาจก่อให้เกิดปัญหาในการเรียนมากกวา่ท่ีคิด
ไว ้และอาจมีผลต่อบรรยากาศในการเรียนในห้องเรียนดนตรีทัว่ไปอยู่ตลอดเวลา เม่ือถึงเวลาท่ี
ผูส้อนสอนดว้ยการพูดซ่ึงจดัไดว้่าเป็นส่ือท่ีไดรั้บความนิยม การใช้การเขียนบนกระดานด า หรือ
กระดานไวท์บอร์ดก็เป็นเร่ืองทัว่ไปในการใช้ส่ือ เช่นเดียวกบัการใช้โปสเตอร์ หรือการ์ดแสดง
รูปภาพต่างๆ เช่น รูปบนัไดเสียง, เพลง และอ่ืนๆ ครูผูส้อนควรจะใชเ้คร่ืองดนตรี เช่น เปียโน หรือ
ขลุ่ยในการเป็นส่ือในการเรียนการสอนอยูเ่ป็นประจ า เคร่ืองเสียง ขาตั้งภาพ อุปกรณ์การสอนต่างๆ 
กระดานไวท์บอร์ดแบบพกพายงัใชอ้ยูบ่่อยคร้ังในบริเวณน้ี และแมว้า่เด็กมกัจะนัง่บนพื้นอยูเ่สมอ
ในการเรียนการสอน ซ่ึงตามแนวผนงัของพื้นท่ีส าหรับผูส้อนควรตอ้งมีกระดานด า หรือกระดาน
ไวท์บอร์ดเพียงพอ และชดัเจนส าหรับการเรียน จะตอ้งมีพื้นท่ีส าหรับให้เด็กนัง่สบาย และมีส่วน
ร่วมในบทเรียนโดยปกติจะมีเปียโนในบริเวณน้ี และก็มักจะจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.4 พื้นท่ีส่ืออิเล็กทรอนิคส์ ส่ือมัลติมีเดียได้กลายเป็นส่วนหลักของ
หลกัสูตรจ านวนมากและคอมพิวเตอร์ก็จดัเป็นส่ือการศึกษาทางอิเล็กทรอนิกส์ซ่ึงมีแนวโน้มท่ีจะ
มากข้ึน และมีความส าคญัมากข้ึนในการจดัการเรียนการสอน ขณะท่ีแนวโน้มน้ียงัคงมีอยูคุ่ณควร
พิจารณาวางแผนการใช้พื้นท่ีท่ีจะรองรับท่ีนักเรียนอย่างน้อยซักจ านวนหน่ึงในขณะท่ีใช้เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ เปียโนไฟฟ้า และเคร่ืองอุปกรณ์ มลัติมีเดียอ่ืนๆ คุณจะตอ้งมีความยืดหยุ่นในการ
วางแผนท่ีสามารถจะรองรับการเจริญเติบโตของโปรแกรมได้ในอนาคต และมนัเป็นส่ิงส าคญัท่ี
ตอ้งมีการเดินสายเช่ือมต่ออุปกรณ์ต่างๆ และแผนการท่ีจะออกแบบมาเพื่อจดัการเพิ่มเติมการท างาน
ของอุปกรณ์ต่างๆ และส่วนประกอบรวมทั้งเครือข่ายระบบ และความตอ้งการท่ีเช่ือมต่ออินเทอร์เน็ตมี
แนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนเม่ือเวลาผา่นไป สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัส่ือมลัติมีเดีย ประกอบดว้ยห้องท่ี
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แยกออกมาเพื่อใหน้กัเรียนสามารถท างานกบัส่ืออิเล็กทรอนิกส์โดยไม่ตอ้งฟุ้งซ่าน และโดยไม่รบกวน
ส่วนท่ีเหลือของชั้นเรียนอ่ืนๆ ห้องยงัเป็นส่วนส าคญัท่ีช่วยให้การจดัการเรียนการสอนเพื่อสามารถ
จดัเก็บอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีราคาแพงน้ี และมีความปลอดภยัในการป้องกนั ควรมีจดัการพื้นท่ีท่ีมีมีแรง
ขบัก าลงัไฟฟ้าเพียงพอไปท่ีห้อง และมากมายเพียงพอ ห้องควรจะมีอากาศถ่ายเท และมีแสงสว่างดี
ส าหรับประสิทธิภาพของอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม และนกัเรียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

1.5 พื้นท่ีจดัเก็บเคร่ืองดนตรี ไม่ต้องใช้จดัเก็บมากพอ แต่เป็นหน่ึงใน
ส่วนส าคญัท่ีเราได้ยินจากการศึกษา บ่อยคร้ังท่ีพื้นท่ีการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีไม่อยู่ในการจดัการ
ห้องเรียน เน่ืองจากผูส้อนตอ้งมีความเช่ียวชาญในการเคร่ืองดนตรีท่ีใช้ในการเรียนดนตรีระดบั
ประถมศึกษา ในบางคร้ังชั้นวางของท่ีผนงัมกัจะส่งผลเสียต่อพื้นท่ีเพราะเคร่ืองดนตรีมีมากเกินไป
ส าหรับตู ้บางชนิดมีขนาดใหญ่ และจะต้องถูกเก็บไวท่ี้อ่ืน บางคร้ังเคร่ืองดนตรีขนาดเล็ก หรือ
เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองกระทบไม่สามารถท่ีจะเก็บบนชั้นวางของไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ผลใหพ้วกเขามกัจะจบลงดว้ยการจดัเก็บลงกล่องแยกจากกนั น่ีคือความเสียหายท่ีเกิดจากการจดัเก็บ
โดยไม่มีห้องหรือพื้นท่ีในการจัดเก็บเคร่ืองดนตรีเพื่อใช้ในการเรียน และเป็นวิธี ท่ีไม่ มี
ประสิทธิภาพในการจดัระเบียบ ไม่เพียงแต่หอ้งเรียนดนตรีทัว่ไปท่ีตอ้งไดรั้บการวางแผนส่ิงอ านวย
ความสะดวกท่ีจ าเป็นต่อกการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีท่ีใช้ในการเรียน แต่รูปร่างของแต่เคร่ืองดนตรีท่ี
จะตอ้งสร้างช่องเก็บข้ึนเพื่อรองรับโดยเฉพาะเคร่ืองดนตรี และอุปกรณ์ท่ีจะใช ้

1.6 หอ้งเก็บของทัว่ไป ในการเรียนระดบัประถมศึกษามีการเรียนดนตรีท่ี
เขม้ขน้ เม่ือพวกเขาไม่เพียงตอ้งฝึกหดัการเรียนปฏิบติัท่ีเหนือกวา่วิชาอ่ืน ๆ จึงจ าเป็นท่ีอุปกรณ์ต่าง
ท่ีใช้ส าหรับการเรียนการสอนดนตรีท่ีมีประสิทธิภาพทางการศึกษา แมเ้ม่ือเทียบกบัการเรียนทาง
กายภาพ และพลศึกษา อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนดนตรีนั้นมีราคาสูงจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ี
จะตอ้งมีพื้นท่ีจดัเก็บมีดีมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีท่ีตอ้งการการวางแผน
เพื่อจดัการของอุปกรณ์ขนาดใหญ่ท่ีมีมาก ส่ิงท่ีตอ้งคิดก่อนอ่ืน เช่น ผนงักนัเสียง, อุปกรณ์ประกอบ
ฉาก และเส้ือผา้เคร่ืองแต่งกายเป็นตน้ เน่ืองจากอุปกรณ์ส่วนใหญ่น้ีจะตอ้งใชท้ั้งในห้องเรียนดนตรี
ทัว่ไปรวมทั้งในพื้นท่ีการแสดง ส่ิงท่ีดีท่ีสุดควรจะตอ้งวางแผนสถานท่ีส าหรับการจดัเก็บอุปกรณ์
ขนาดใหญ่ต่างๆ ในบริเวณดงักล่าว 

2. ห้องซ้อมวงดนตรี (Instrumental Music Room) มีองค์ประกอบท่ีส าคญัอยู่ 5 
ประการ ไดแ้ก่ 

2.1 พื้นท่ีส าหรับบรรเลงดนตรี ปัญหาของพื้นท่ีน้ีไม่เพียงแต่เป็นเร่ือง
ระบบอะคูสติกของห้อง แต่ยงัรวมไปถึงการสร้างความสะดวกสบายให้การบรรเลงดนตรีใน
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมเพื่อการเรียนรู้ในบทเพลง ผูเ้รียนตอ้งการห้องและเคร่ืองดนตรีก็ตอ้งการ
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ห้อง เม่ือคุณน าความตอ้งการของทั้งสองอย่างเขา้ดว้ยกนัจึงตอ้งมีพื้นท่ีท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการ
นั้น และส าหรับการเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงขาตั้งโน้ตเพลงท่ีอยู่หน้านกัดนตรีดว้ย เคร่ือง
ดนตรีบางชนิดมีขนาดใหญ่มาก เช่น ทูบา และดบัเบิ้ลเบส จะเห็นไดช้ดัว่าจะตอ้งมีพื้นท่ีว่างสอง
ต าแหน่งไวส้ าหรับฟลุต หรือไวโอลิน และมีพื้นท่ีให้เพียงพอส าหรับเคร่ืองทุกช้ินประมาณ 1,000 – 
1,5000 ตารางฟุต เฉล่ียผูเ้ล่นประมาณ 45 – 50 คนต่อวง เม่ือมีการวางแผนในการใชพ้ื้นท่ีเป็นส่ิง
ส าคญัมากท่ีคุณจะตอ้งเผือ่พื้นท่ีมากกวา่ความเป็นจริงเพื่อรองรับการเติบโตของโรงเรียน หรือของวง
ดนตรี 

2.2 พื้นท่ีส าหรับผูค้วบคุมวง หรือวาทยกร นอกจากจะให้พื้นท่ีส าหรับ
นกัดนตรีแลว้ยงัมีความตอ้งการใช้พื้นท่ีส าหรับผูค้วบคุมวง หรือวาทยกร ซ่ึงพื้นท่ีบริเวณน้ีตอ้งมี
ขนาดท่ีใหญ่เพียงพอส าหรับผูค้วบคุมวงเพื่อให้มีความสะดวกสบายในการท างาน โดยปรกติแลว้
พื้นท่ีส าหรับผูค้วบคุมวง หรือวาทยกรจะตอ้งมีแท่นส าหรับยืน เก้าอ้ี และขาตั้งโน้ตเพลง ส่วน
ดา้นหลงัอาจจะมีกระดานด า หรือกระดานไวท์บอร์ด นอกจากน้ีบ่อยคร้ังท่ีจะมีเปียโน และระบบ
เคร่ืองเสียงในพื้นท่ีน้ีดว้ย จะตอ้งมีพื้นท่ีวา่งเพียงพอส าหรับผูค้วบคุมวง หรือวาทยกร ระหวา่งแท่น
ส าหรับยนืกบักระดานด าเพื่อสะดวกในการใชง้าน ในบางคร้ังแท่นส าหรับยนืมกัจะไม่ไดอ้ยูใ่กลชิ้ด
กบัวง ซ่ึงบ่อยคร้ังท่ีเราจะพูดกนัว่าการท่ีผูค้วบคุมวง หรือวาทยกรส่ือสาร หรือพูดคุยกบันกัดนตรี
ในวงไม่ชดัเจนนั้นจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการเล่นดนตรีเป็นอยา่งมาก และถา้ห้องมีขนาดเล็ก
เกินไปก็จะท าใหไ้ม่สะดวกสบายในการใชง้าน ฉะนั้นการก าหนดการวางต าแหน่งของแท่นส าหรับ
ยืนกบัแถวหน้าสุดของวงดนตรีมีระยะประมาณ 8 ฟุตเพื่อให้เกิดความสะดวกสบายในการท างาน 
และมีทศันวสิัยในการควบคุมวงไดดี้ 

2.3 ห้องส านกังานวงดนตรี และห้องฝึกซ้อมแต่ละชนิดเคร่ืองดนตรี วง
ดนตรีระดบัประถม หรือจะเป็นวงออเคสตรา ผูค้วบคุมวงมกัจะสอน และควบคุมวงดนตรีมากกวา่
หน่ึงโรงเรียน หรือหน่ึงวง เม่ือพวกเขามีส านกังานในสถานท่ีแต่ละแห่งท่ีไดท้  างานของพวกเขา เขา
สามารถท างานไดม้ากข้ึน หอ้งส านกังานตอ้งมีการล็อค และการรักษาความปลอดภยัในพื้นท่ี โดยผู ้
ควบคุมวงจะไม่มีการน าผลงานเพลงออกมาได้ไม่ว่าจากการใส่กระเป๋าเอกสารหรืออุปกรณ์เก็บ
เพลงอ่ืนๆ บทเรียน บทเพลง หรืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีตอ้งใช้ต่อเน่ืองกนัควรบรรจุหรือเก็บรักษาใน
ต าแหน่งท่ีเคล่ือนยา้ยสะดวก ห้องส านกังานยงัสามารถท่ีจะใชส้อนแบบแยก นกัเรียนในช่วงปีแรก 
หรือปีท่ีสองเป็นช่วงท่ีตอ้งขยนัฝึกซอ้มท าใหมี้ความตอ้งการท่ีจะใชเ้คร่ืองดนตรีในการซ้อมส่วนตวั
ซ่ึงมนัเป็นส่วนใหญ่ในระดบัเร่ิมตน้จนถึงระดบัวงออเคสตราท่ีตอ้งการห้องซ้อมท่ีแยกเป็นส่วนตวั 
หรือซ้อมคนเดียวเพื่อปราศจากการรบกวน เม่ือพื้นท่ีของส านกังานวงดนตรี หรือวงออเคสตรามี
ขนาดใหญ่เพียงพอส าหรับท่ีจะไวใ้ช้เก็บโน้ตเพลง และเพลงต่างๆ ได ้ถา้เป็นหน่วยงานท่ีมีขนาด
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ใหญ่การลงทุนทุกอยา่งจะมีความส าคญัทั้งส้ินไม่วา่จะเป็นเพลง โนต้เพลงจะมีการจดัการเก็บอยา่ง
เป็นระบบ และมีความปลอดภยัสูงไม่สามารถท่ีจะน าออกไปขา้งนอกได ้

2.4 ห้องเก็บเคร่ืองดนตรี ถึงแม้ว่าเคร่ืองดนตรีทั้งหลายจะเป็นเจ้าของ 
หรือจากการเช่าโดยนกัเรียน และน ากลบับา้น วงดนตรีระดบัเล็ก หรือระดบัวงออเคสตราสามารถมี
การลงทุนในค่าเคร่ืองดนตรีประมาณ 900,000 – 1,500,000 บาท ต่อหน่ึงวง ในหน่วยงานท่ีเป็น
เจา้ของเคร่ืองดนตรีเหล่าน้ีซ่ึงมกัจะเป็นเคร่ืองดนตรีขนาดใหญ่เช่น ทูปา, ดบัเบิ้ลเบส, เคร่ืองดนตรี
อ่ืน ๆ นอกจากน้ีบางคร้ังผูป้กครองท่ีมีการลงทุนในการซ้ือให้นักเรียนใช้ส่วนตวัอาจจะตอ้งซ้ือ
เคร่ืองดนตรีบางชนิดไดถึ้งกว่า 2,400,000 บาท ดงันั้น เคร่ืองดนตรีเหล่าน้ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บความ
คุม้ครองในการดูแลรักษาเป็นอย่างดี ในการเก็บรักษาท่ีดีท่ีสุดควรจะใช้ประโยชน์ของกล่องเก็บ
เคร่ืองดนตรี และตูใ้ส่เคร่ืองดนตรีควบคู่กนัเพื่อความปลอดภยัของเคร่ืองดนตรี ในกรณีใชแ้ขวนท่ี
ผนงั เช่น ทูปา และซูซาโฟน ส่วนเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายท่ีมีขนาดใหญ่ และมีราคาท่ีสูง
มากควรเก็บใส่กล่องท่ีมีล้อเพื่อสะดวกในการเคล่ือนยา้ย ห้องเก็บเคร่ืองดนตรีจ าเป็นท่ีจะต้อง
จดัเตรียมพื้นท่ีส าหรับการคืนเคร่ืองดนตรี และการจดัเก็บเคร่ืองดนตรีเพื่อสะดวกแก่การเขา้ออก
เคล่ือนยา้ยอีกทั้งประตูควรมีขนาดใหญ่ หรือเป็นประตูสองบานเพื่อสะดวกแก่เคร่ืองดนตรีท่ีมี
ขนาดใหญ่ บ่อยคร้ังท่ีเราจะเห็นตู้แบบติดตั้งในตวัซ่ึงออกแบบมาให้เหมาะสมกบัเคร่ืองดนตรี
ยกตวัอย่าง เช่น ตูข้องฟลุตจะอยู่ในพื้นท่ีเดียวกนัทั้งหมดถดัไปจะเป็นตูข้องคาริเน็ตทั้งหมด และ
เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมีขนาดใหญ่ข้ึนในพื้นท่ีถดัไปเร่ือยๆ น่ีเป็นหน่ึงในขอ้ผิดพลาดทัว่ไปท่ีน าไปสู่
ความไม่สะดวกในการใชง้านของพื้นท่ีจดัเก็บเคร่ืองดนตรีเน่ืองจากถา้มีผูเ้ล่นฟลุต 15 คน เท่ากบัวา่
มีพื้นท่ีเก็บฟลุตขนาดเท่ากบัตูใ้ส่เคร่ืองดนตรีหรือใหญ่กวา่เล็กน้อยจ านวน 15 ตู ้ท  าให้เวลาน าเอา
เคร่ืองดนตรีมาใชเ้ล่นพร้อมกนัจะเกิดการติดขดัไม่สะดวกในการเดิน ขณะท่ีผูเ้ล่นทูปามีพื้นท่ีขนาด
ใหญ่เกินกวา่ความจ าเป็น เพื่อใหไ้ดผ้ลท่ีดีท่ีสุดควรจะจดัวางเคร่ืองดนตรีคละเคลา้กนั 

2.5 ห้องเก็บของทัว่ไป นอกจากพื้นท่ีห้องเก็บเคร่ืองดนตรีแล้ว อาจจะ
ตอ้งมีความจ าเป็นท่ีมีพื้นท่ีหรือห้องจดัเก็บอุปกรณ์ทัว่ไป หรืออุปกรณ์เบ็ดเตล็ดท่ีวงดนตรีมีความ
ตอ้งการใช้ ความจ าเป็นเหล่าน้ีมีความแตกต่างกนัอย่างมากในแต่ละโรงเรียน แต่ก็มีบา้งอย่างท่ี
เหมือนกนั เช่น เคร่ืองแบบของวงดนตรี เกา้อ้ีเสริมส าหรับการแสดง และเคร่ืองมือหรือฉากขนาด
ใหญ่ 

3. พื้นท่ีอเนกประสงค ์(Multi-purpose Performance Areas) 
เป็นพื้นท่ีท่ียากจะอธิบายมาตรฐานถึงประสิทธิภาพการท างานเบ้ืองตน้เพราะไม่มี

มาตรฐานดงักล่าวอยู่ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีความแตกต่างกนั เช่น โรงเรียนมธัยมท่ีโดยปกติจะมี
หอประชุม ส่วนโรงเรียนระดบัประถมศึกษามีค่อนขา้งนอ้ย โดยโรงเรียนระดบัประถมศึกษาไดทุ้่มเท
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การใช้พื้นท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ พื้นท่ีขนาดใหญ่ในระดบัประถมศึกษา เช่น ห้องอาหารกลางวนั
หรือหอ้งออกก าลงักายไดรั้บการออกแบบเพื่อการใชง้านอเนกประสงค ์

การออกแบบพื้นท่ีอเนกประสงคใ์ห้ไดป้ระสิทธิภาพควรมีการคิดนอกกรอบ เช่น การใช้
พื้นท่ีบริการอาหารในห้องรับประทานอาหาร หรือพื้นท่ีออกก าลงักายในโรงยิม ซ่ึงส่วนมากเป็น
พื้นท่ีท่ีมีในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา โดยพื้นท่ีอเนกประสงค์น้ีต้องมีประสิทธิภาพ และให้
ความส าคญัในการใชง้านไดท้ั้งโรงเรียน และชุมชนหรือ พอๆ กนัทั้งสองฝ่าย เช่น สนามบาสเก็ต
บอล, สนามฟุตบอล, สถานท่ีแสดงกิจกรรมวนัหยุด, สถานท่ีจดังานเทศกาล หรือสถานท่ีจัด
คอนเสิร์ต และอ่ืนๆ นอกเหนือจากพื้นท่ีเหล่าน้ีแลว้พื้นท่ีอเนกประสงคจ์ะกลายเป็นพื้นท่ีแสดงงาน
ของโรงเรียน น่ีคือท่ีผูป้กครองจะสามารถช่ืนชมความส าเร็จของบุตรหลานของตน และเป็นท่ีท่ี
โรงเรียนจดัการแสดงต่างๆ ใหก้บัชุมชน เป็นส่ิงส าคญัมากท่ีพื้นท่ีอเนกประสงคต์อ้งมีความยืดหยุน่
ในการท างาน และมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี 

 
หลกัสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาดนตรีสากล 

ช่ือหลกัสูตร 
  ช่ือภาษาไทย  :  ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาดนตรีสากล 
  ช่ือภาษาองักฤษ  : Bachelor of Arts Program in Western Music 

ช่ือปริญญา 
  ช่ือภาษาไทย 
   ช่ือเตม็  : ศิลปศาสตรบณัฑิต  (ดนตรีสากล) 
   ช่ือยอ่  : ศศ.บ.  (ดนตรีสากล) 

ช่ือภาษาองักฤษ 
   ช่ือเตม็  : Bachelor of Arts  (Western Music) 
   ช่ือยอ่  : B.A.  (Western Music) 

ปรัชญา 
คุณค่าของดนตรี คือคุณค่าแห่งชีวติ 

วตัถุประสงค ์
1. ใหมี้ความรู้ความสามารถปฏิบติัดนตรีไดอ้ยา่งถูกตอ้งเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

และเพียงพอท่ีจะน ามาประกอบอาชีพไดอ้ยา่งอิสระ 
2. ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในสุนทรียะ และปรัชญาดนตรี 
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3. ให้เป็นบุคคลที่สามารถปรับตวัเขา้กบัเทคโนโลยี และสถานการณ์ต่างๆ ได ้
และมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี 

4. ใหเ้ป็นผูท่ี้มีทศันคติท่ีดีต่อการประกอบอาชีพดนตรี 
โครงสร้างหลกัสูตร 

จ านวนหน่วยกิตและโครงสร้างหลกัสูตร 
หน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร ไม่น้อยกว่า 136 หน่วยกิต โดยมีสัดส่วนหน่วยกิตในแต่ละ

หมวดวชิาและแต่ละกลุ่มวชิา ดงัน้ี 
1. หมวดวชิาการศึกษาทัว่ไป 30 หน่วยกิต 

1.1. กลุ่มวชิาภาษาและการส่ือสาร    9 หน่วยกิต 
1.2. กลุ่มวชิามนุษยศาสตร์    6 หน่วยกิต 
1.3. กลุ่มวชิาสังคมศาสตร์    6 หน่วยกิต 
1.4. กลุ่มวชิาคณิตศาสตร์      9 หน่วยกิต 

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
2. หมวดวชิาเฉพาะ 100 หน่วยกิต 

2.1. กลุ่มวชิาพื้นฐานคณะ      9 หน่วยกิต 
2.2. กลุ่มวชิาเฉพาะ    86 หน่วยกิต 
2.3. กลุ่มวชิาฝึกประสบการณ์วชิาชีพ   5 หน่วยกิต 

3. หมวดเลือกเสรี 6 หน่วยกิต 
แขนงวชิาในโครงสร้างหลกัสูตร 
 หลกัสูตรปริญญาตรีจดัการเรียนการสอน 8 แขนงวชิา ไดแ้ก่ 

1. แขนงวชิาการประพนัธ์เพลง 
2. แขนงวชิาดนตรีคลาสสิก 
3. แขนงวชิาดนตรีโยธวาธิต 
4. แขนงวชิาดนตรีแจส๊ 
5. แขนงวชิาเทคโนโลยดีนตรี 
6. แขนงวชิาดนตรีสมยันิยม 
7. แขนงวชิาการสอนดนตรี 
8. แขนงวชิาดนตรีวทิยา 
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ตารางที ่1  แผนการศึกษาแขนงวชิาการประพนัธ์เพลง ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน                                       

 
รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
                                                

 
รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป       3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                    3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1)                                    

 
รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
การประพนัธ์เพลง                               3(3-0-6) 
                                             

  
รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่2  แผนการศึกษาแขนงวชิาการประพนัธ์เพลง ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
ธรรมชาติเคร่ืองดนตรี                         3(3-0-6) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์ดนตรี           3(3-0-6) 
ในยคุคลาสสิค-โรแมนติค 
การประพนัธ์เพลง 2                            3(3-0-6) 
การประสานเสียงโครมาติค                 3(3-0-6) 
 
                                                 

รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(3-0-6) 
การประพนัธ์เพลง 3                            3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์ดนตรี           3(3-0-6) 
ในศตวรรษท่ี 20 
เคาน์เตอร์พอยต ์                                  3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                      3 
                                                

 รวม 21 หน่วยกติ 
ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-6) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี  2(1-2-3) 
การเรียบเรียงดุริยางค์                           3(3-0-6) 
สัมมนาผลงานการประพนัธ์เพลง        3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                      3 
                                                 

รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
                                                  

 รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่3  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีคลาสสิค ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่½ 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
การแสดงเด่ียวคลาสสิค 1                    2(1-3-2) 
                                              

รวม 22 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
การแสดงเด่ียวคลาสสิค 2                    2(1-3-2) 
ปฏิบติัรวมวงเลือก 1                            1(0-2-1) 
  
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่4  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีคลาสสิค ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
ธรรมชาติเคร่ืองดนตรี                         3(3-0-6) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                         3(3-0-6) 
สัมมนาคลาสสิค 1                               3(2-1-6) 
การแสดงเด่ียวคลาสสิค 3                    2(1-3-2) 
ปฏิบติัรวมวงเลือก 2                            1(0-2-1) 
เลือกเสรี                                                     3 
                                           
 
                                                 

รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์ดนตรี           3(3-0-6) 
ในยคุคลาสสิค-โรแมนติค 
การประสานเสียงโครมาติค                 3(3-0-6) 
การแสดงเด่ียวคลาสสิค 4                    2(1-3-2) 
ปฏิบติัรวมวงเลือก 3                            1(0-2-1) 
สัมมนาคลาสสิค 2                               3(2-1-6) 
                                                 

รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-6) 
สัมมนาคลาสสิค 3                               3(2-1-6) 
ปฏิบติัรวมวงเลือก 4                            1(0-2-1) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี  2(1-2-3) 
เลือกเสรี                                                     3 
                                                

 รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
                                                   

รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่5  แผนการศึกษาแขนงวชิาโยธวาธิต ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                            รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่½ 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป       3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                    3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                               3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1             1(0-2-1) 
 
                                           รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
การฝึกซอ้มโยธวาธิต                           3(1-2-6) 
 
 

                                      รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่6  แผนการศึกษาแขนงวชิาโยธวาธิต ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
หลกัการโยธวาธิต                                3(3-0-6) 
ดนตรีซิมโฟนิคแบนด์                         3(1-2-6) 
การออกแบบภาพแปรขบวน               3(1-2-6) 
เลือกเสรี                                                     3 
  
                                     
 
                                              รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(3-0-6) 
การบรรเลงดนตรีสนาม                       3(1-2-6) 
เคร่ืองกระทบส าหรับวงโยธวาธิต       3(1-2-6) 
ซอฟตแ์วร์ส าหรับการเขียนภาพ          3(1-2-6) 
แปรขบวน 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี  2(1-2-3) 
การอ านวยเพลงวงโยธวาธิต                3(1-2-6) 
การเรียบเรียงดนตรีโยธวาธิต               3(3-0-6) 
การบริหารวงโยธวาธิต                        3(3-0-6) 
 
                                              รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่7  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีแจ๊ส ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
 
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
พื้นฐานดนตรีแจส๊                               3(2-0-6) 
สังคีตปฏิภาณแบบแจส๊ 1                    2(0-2-4) 
                                               
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่8  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีแจ๊ส ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
พื้นฐานดนตรีแจส๊ 2                            3(2-0-6) 
สังคีตปฏิภาณแบบแจส๊ 2                    3(1-2-6) 
ทฤษฎีดนตรีแจส๊ 1                              3(2-0-7) 
ประวติัดนตรีแจส๊ยคุ Root                   3(2-0-7) 
ถึง Be Bop 
                                                  
                                              รวม 22 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(2-1-6) 
สังคีตปฏิภาณแบบแจส๊ 3                    3(1-2-6) 
ทฤษฎีดนตรีแจส๊ 2                              3(2-0-7) 
ประวติัดนตรีแจส๊ยคุ Be Bop               3(2-0-7) 
ถึงปัจจุบนั 
การเรียบเรียงเสียงประสานดนตรีแจส๊ 3(3-0-6) 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี  2(1-2-3) 
การประพนัธ์ดนตรีแบบแจส๊               3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                     3 
เลือกเสรี 3 
 
                                              รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่9  แผนการศึกษาแขนงวชิาเทคโนโลยดีนตรี ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
 
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ดนตรี                3(3-0-6) 
 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่10  แผนการศึกษาแขนงวชิาเทคโนโลยดีนตรี ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
พื้นฐานเคร่ืองสังเคราะห์เสียง              3(2-2-5) 
ระบบบนัทึกและประมวลผล               3(2-2-5) 
ขอ้มูลทางดนตรี 
เทคโนโลยดีนตรี 1                              3(2-2-5) 
เลือกเสรี                                                     3 
 
 
                                              รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(3-0-6) 
การผลิตผลงานทางดนตรี                    3(2-2-5) 
ดว้ยคอมพิวเตอร์ 
ปฏิบติัดนตรีอิเล็กทรอนิกส์                 3(2-2-5) 
เทคโนโลยดีนตรี 2                              3(2-2-5) 
ปฏิบติัการบนัทึกเสียงดนตรี 1             3(2-2-5) 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี   2(1-2-3) 
ปฏิบติัการบนัทึกเสียงดนตรี 2             3(2-2-5) 
อุตสาหกรรมการดนตรีเบ้ืองตน้          3(2-2-5) 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่11  แผนการศึกษาแขนงดนตรีสมัยนิยม ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
                                               

รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
                                               

รวม 21 หน่วยกติ 
ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
 
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
ประวติัดนตรีสมยันิยมก่อน                 3(3-0-6) 
พ.ศ. 2500 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่12  แผนการศึกษาแขนงดนตรีสมัยนิยม ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
ประวติัดนตรีสมยันิยมหลงั                 3(3-0-6) 
พ.ศ. 2500 – ปัจจุบนั                               
กฎหมายธุรกิจดนตรี                            3(3-0-6) 
การเรียบเรียงเพลงสมยันิยม                 3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                      3 
                                    
 
                                              รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องเพลงไทยตามสมยันิยม  2(0-4-2) 
การประพนัธ์เพลงสมยันิยม                3(3-0-6) 
ธุรกิจดนตรี                                          3(3-0-6) 
การโฆษณาและการประชาสัมพนัธ์    3(1-2-6) 
งานดนตรี                                              
   
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี   2(1-2-3) 
รวมวงเลือก 1                                       1(0-2-1) 
การเอ็นเตอร์เทน                                  3(1-2-6) 
การเขียนวจิารณ์งานดนตรี                   3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 18 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่13  แผนการศึกษาแขนงวชิาการสอนดนตรี ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
 
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
จิตวทิยาส าหรับครูดนตรี                     3(3-0-6) 
 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่14  แผนการศึกษาแขนงวชิาการสอนดนตรี ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรีส าหรับ                         3(2-1-6) 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
ดนตรีและกิจกรรมการเคล่ือนไหว      3(1-2-6) 
ส าหรับเด็ก             
การเรียบเรียงดนตรีส าหรับเด็ก            3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(2-1-6) 
การสอนขบัร้อง                                   3(2-1-6) 
การวดัและประเมินผลวชิาดนตรี         3(3-0-6) 
นวตักรรมทางดนตรี                            3(2-1-6) 
การเล่นเคร่ืองดนตรีส าหรับผูส้อน      3(1-2-6) 
ระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน                          
                              
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วิชาชีพดนตรี   2(1-2-3) 
การสอนดนตรี                                     3(2-1-6) 
ปฏิบติัการสอนดนตรีระดบั                 3(1-2-6) 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 
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ตารางที ่15  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีวิทยา ช้ันปีที ่1 – 2 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่1/1 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
พื้นฐานคณะ(บงัคบั)                            3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 1                            2(0-4-2) 
ใหเ้ลือกปฏิบติัเคร่ืองมือเอก 1 ชนิด และตอ้ง
เรียนเคร่ืองมือเอกนั้นจนครบ 6 รายวชิา 
หมายเหตุ ผูเ้รียนตอ้งผา่นการทดสอบความรู้
ทางทฤษฎีดนตรี ถา้ไม่ผา่นเกณฑ ์ใหอ้บรม
วชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่1/2 
รายวชิาการศึกษาทัว่ไป 5 รายวชิา       3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 1                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 2                            2(0-4-2) 
 
 
หมายเหตุ ถา้ไม่มีความรู้พื้นฐานดนตรี ใหผ้า่น
การอบรมวชิา 2210101 ทฤษฎีดนตรีสากลขั้น
พื้นฐาน 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/1 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 2                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 3                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 1                                    1(0-2-1) 
ประวติัดนตรีตะวนัตกโดยสังเขป        3(3-0-6) 
รูปแบบและการวิเคราะห์                     3(3-0-6) 
ดนตรีตะวนัตกเบ้ืองตน้ 
ปรัชญาของดนตรี                                3(3-0-6) 
ปฏิบติัขบัร้องประสานเสียง 1              1(0-2-1) 
 
                                              รวม 20 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่2/2 
พื้นฐานคณะ(เลือก)                             3(3-0-6) 
กิจกรรมดนตรี                                    1(0-1-2) 
ทฤษฎีดนตรีสากล 3                            3(3-0-6) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 4                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 2                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 1               2(0-4-2) 
คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน             3(2-2-5) 
วทิยาศาสตร์การดนตรี                         3(3-0-6) 
พื้นฐานดนตรีวทิยา                              3(2-1-6) 
 
 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 
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ตารางที ่16  แผนการศึกษาแขนงวชิาดนตรีวิทยา ช้ันปีที ่3 – 4 

ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 

ช้ันปีที ่3/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 5                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 3                                    1(0-2-1) 
สวนศาสตร์ทางดนตรี                          3(3-0-6) 
ดนตรีพื้นบา้นไทย                               3(3-0-6) 
ระบบการแบ่งหมวดหมู่เคร่ืองดนตรี   3(3-0-6)
ทฤษฎีดนตรีไทย                                  3(3-0-6) 
การจดัเก็บขอ้มูลดนตรี                        3(2-1-6) 
 
 
 
                                              รวม 19 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่3/2 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
ปฏิบติัดนตรีสากล 6                            2(0-4-2) 
ปฏิบติัรวมวง 4                                    1(0-2-1) 
ปฏิบติัดนตรีสากลต่างกลุ่ม 2               2(0-4-2) 
การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้                      3(2-1-6) 
ระบบเสียงดนตรีไทยและพื้นบา้น       3(3-0-6) 
ดนตรีเอเชียและเอเชีย                          3(2-1-6) 
ตะวนัออกเฉียงใต ้
สัมมนาดนตรีร่วมสมยั                        3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                       3     
                                                 
                                              รวม 21 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/1 
กิจกรรมดนตรี                                     1(0-1-2) 
เสนอผลงานทางดนตรี                        3(2-2-5) 
เตรียมฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี   2(1-2-3) 
การศึกษาดนตรีภาคสนาม                   3(2-2-5) 
หลกัการเขียนดนตรีนิพนธ์                  3(3-0-6) 
เลือกเสรี                                                     3 
 
                                              รวม 15 หน่วยกติ 

ช้ันปีที ่4/2 
การฝึกประสบการณ์วชิาชีพดนตรี         5(450) 
 
 
 
 
 
 
                                                รวม 5 หน่วยกติ 

 



 

บทที ่3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งการศึกษาเร่ือง “การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรี

สากล มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
โดยวธีิการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) จากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในการบริหารจดัการตั้งแต่ระดบั
คณะฯ จนถึงระดบัผูส้อน และศึกษาเอกสารเป็นส่วนประกอบ โดยการวิจยัในคร้ังน้ีอยู่ในช่วงปี
การศึกษา 2554 ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

1. แหล่งขอ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
แหล่งข้อมูล 

การวจิยัคร้ังน้ีมีแหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษา ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลปฐมภูมิ ไดแ้ก่ ขอ้มูลประเภทบุคคล ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีมุ่งเนน้กลุ่มบุคคลท่ีมีหนา้ท่ี 

และมีผลในการบริหารจดัการของสาขาวชิาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา โดย
มีกลุ่มบุคคลอยู ่2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

1.1 กลุ่มผูบ้ริหารของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ไดแ้ก่ 
- คณบดี 
- รองคณบดี 

1.2 กลุ่มอาจารยใ์นสาขาวชิาดนตรีสากล ไดแ้ก่ 
- อาจารยป์ระจ าสาขา 

2. ขอ้มูลทุติยภูมิ ไดแ้ก่ 
2.1 หลกัสูตรโปรแกรมวชิาดนตรีสากล 
2.2 เอกสารรายละเอียดครุภณัฑข์องทางโปรแกรมวชิา 
2.3 เอกสารรายละเอียดงบประมาณประจ าปี 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดจ้  าแนกเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัออกเป็น ดงัน้ี 
1. แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructure Interview) 

ซ่ึงมีลกัษณะยืดหยุ่น เพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลสามารถให้ขอ้คิดในเชิงลึก แบบสัมภาษณ์เป็นแบบชนิด
ปลายเปิด โดยมีการจดบนัทึก และเคร่ืองบนัทึกภาพและเสียง เพื่อช่วยในการจดจ าเพื่อเป็นขอ้มูลใน
การสัมภาษณ์  และยงัน ามาเป็นหลกัฐานในการอา้งอิงได้ โดยมีแนวทางการสัมภาษณ์ตามขอบเขต
การวจิยั ไดแ้ก่ 

1.1 ดา้นปริมาณความเพียงพอของห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือการ
เรียนการสอนต่อหลกัสูตร 

1.2 ดา้นงบประมาณในการจดัสรรห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ และส่ือการ
เรียนการสอน 

2. กระดาษบนัทึกขอ้มูลใช้ส าหรับบนัทึกข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์เอกสารต่างๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบ่งตามประเภทของขอ้มูล ไดแ้ก่ 
1. ขอ้มูลปฐมภูมิ 
เป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบุคคล  โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) โดย

ใชว้ธีิการสัมภาษณ์แบบสอบถามปลายเปิด และใชก้ารจดบนัทึก  พร้อมกบัใชเ้คร่ืองบนัทึกภาพและ
เสียงขณะสัมภาษณ์  เพื่อน ามาใชเ้ป็นหลกัฐานในการอา้งอิงได ้และสามารถน ามาฟังทบทวนไดทุ้ก
เวลาตามตอ้งการ โดยมีขั้นตอนและวธีิการดงัน้ี 

1.1 จดัท าแบบสัมภาษณ์แบบสอบถามปลายเปิด โดยแบ่งรูปแบบการสัมภาษณ์
ออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ 

- ผูบ้ริหารระดบัคณะ 
- อาจารยป์ระจ าสาขา 

1.2 ตรวจสอบแบบสัมภาษณ์โดยผูท้รงคุณวฒิุ 
1.3 ท าหนงัสือขออนุญาตสัมภาษณ์ 
1.4 ท าการสัมภาษณ์และและใชก้ารจดบนัทึก  พร้อมกบัใชเ้คร่ืองบนัทึกภาพและ

เสียงขณะสัมภาษณ์ โดยมีขั้นตอนในการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 
- ขั้นท่ี 1 ท  าความคุน้เคยกบัผูถู้กสัมภาษณ์โดยใชล้กัษณะค าถามทัว่ไป 
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- ขั้นท่ี 2 ท  าการสัมภาษณ์โดยใชค้  าถามตามประเด็นท่ีไดต้ั้งไว ้
2. ขอ้มูลทุติยภูมิ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลทางเอกสาร ได้แก่  หลกัสูตรโปรแกรมวิชาดนตรีสากล เอกสาร

รายละเอียดครุภณัฑ์ของทางโปรแกรมวิชา เอกสารรายละเอียดงบประมาณประจ าปี และเอกสาร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา รวมทั้งการเก็บขอ้มูลจากหอ้งสมุดมหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  

 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

จากการท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และการวิเคราะห์เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง ได้ท าการน าขอ้มูลท่ีได้จากศึกษามาประมวลเขา้ด้วยกนั เพื่อหาการการบริหารจดัการ
ห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา โดยใช้การ
วเิคราะห์ขอ้มูลจากการตรวจสอบขอ้มูลสามเส้า (Triangulation) โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่          

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านขอ้มูล จะเน้นการตรวจสอบขอ้มูลท่ีได้มาจากแหล่งต่างๆ 
นั้นมีความเหมือนกนัหรือไม่   ซ่ึงถา้ทุกแหล่งขอ้มูลพบวา่ไดข้อ้คน้พบมาเหมือนกนั แสดงวา่ขอ้มูล
ท่ีผูว้จิยัไดม้ามีความถูกตอ้ง 

2. การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี  จะเน้นการตรวจสอบว่าถ้ามีการใช้ทฤษฎีท่ี
หลากหลายแลว้ ขอ้มูลท่ีไดม้าเป็นไปในทิศทางเดียวกนัหรือไม่ ถา้ผูว้ิจยัพบวา่ไม่วา่จะน าทฤษฎีใด
มาใช ้ ไดข้อ้คน้พบท่ีเหมือนกนั แสดงวา่ขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้ามีความถูกตอ้ง 

หลงัจากตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดแ้ลว้ ผูว้ิจยัจะท าการใช้วิธีวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา โดย
บรรยายตามกรอบแนวคิดในการวจิยั 



 
บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

ความน า 
ในการวจิยั เร่ือง “การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยั

ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ผูว้ิจยั
ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) และได้จากขอ้มูลเอกสาร 
(Document Research) โดยมีการสัมภาษณ์บุคลทั้งส้ิน 14 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัคณะ 4 คน และ
อาจารยป์ระจ าสาขา 10 คน ในช่วงปีการศึกษา 2554 ซ่ึงไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการตรวจสอบ
ขอ้มูลแบบสามเส้า 

 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการวิจยั  เ ร่ือง “การบริหารจดัการห้องเ รียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” ผูว้ิจยัได้เก็บรวบรวมขอ้มูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
เชิงลึก (Depth Interview) และได้จากขอ้มูลเอกสาร (Document Research) โดยมีการสัมภาษณ์
บุคลทั้งส้ิน 14 คน ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารระดบัคณะ  4 คน และอาจารยป์ระจ าสาขา  10 คน ในช่วงปี
การศึกษา 2554 และได้แบ่งขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี 
 

ด้านปริมาณจ านวนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และส่ือการเรียนการสอนต่อ
หลกัสูตร 

สาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ในช่วงปีการศึกษา 2554 
มีอาคารท่ีใชส้ าหรับการจดัการเรียนการสอนอยูจ่  านวนสองอาคาร ไดแ้ก่ อาคาร 25 และอาคาร 27 
แต่เน่ืองจากอาคาร 27 เป็นอาคารที่ไดส้ร้างข้ึนใหม่ และยงัไม่ไดรั้บการปรับปรุงให้เหมาะสมกบั
การจดัการเรียนการสอนเท่าท่ีควร ซ่ึงทางสาขาวิชาดนตรีสากลก็ไดมี้การจดัการเรียนการสอนเป็น
บางห้องเรียน และยงัคงใชอ้าคาร 25 ส าหรับจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั และด าเนินการยา้ยไป
ในส่วนที่พอจะจดัการเรียนการสอนได ้ซ่ึงจ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบตัิการ สามารถที่จะแบ่ง
ประเภทได ้ดงัน้ี 
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ตารางที ่17  แสดงจ านวนห้องเรียนประเภทต่างๆ ของสาขาวชิาดนตรีสากล 

ประเภทของหอ้งเรียน จ านวนห้องเรียน จ านวนท่ีใชไ้ด ้ จ านวนท่ีปรับปรุง 

หอ้งเรียนทฤษฎี 10 5 5 

หอ้งเรียนปฏิบติั 8 - 8 

หอ้งซอ้มเด่ียว 19 14 5 

หอ้งซอ้มวง 8 4 4 

หอ้งปฏิบติัการอ่ืนๆ 8 2 6 
 

ในส่วนของครุภณัฑท่ี์ใชส้ าหรับการจดัการเรียนการสอนสามารถแบ่งได ้3 ประเภท ดงัน้ี 
 
ตารางที ่18  แสดงจ านวนครุภัณฑ์ของสาขาวชิาดนตรีสากล 

ประเภทครุภณัฑ์ จ านวน 

เคร่ืองดนตรี 97 

สนบัสนุนการเรียนการสอนดนตรี 130 

ครุภณัฑส์ านกังาน 10 
 
 โดยการจดัการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2554 นั้น มีรายวิชาท่ีตอ้งจดัการ
เรียนการสอนรวมทั้งจ  านวนของนกัศึกษาในแต่ละรายวิชา ซ่ึงบางรายวิชาอาจมีมากกว่า 1 กลุ่ม 
เน่ืองจากมีจ านวนนักศึกษามาก อีกทั้ งสาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจา้พระยามีการจดัการเรียนการสอนทั้งส้ิน 7 แขนงวชิา ซ่ึงแบ่งตามประเภทรายวชิาได ้ดงัน้ี 
 
ตารางที ่19  แสดงรายวชิาทีเ่ปิดสอนพร้อมจ านวนนักศึกษา 

รายวชิา กลุ่ม จ านวนนกัศึกษา 

ทฤษฎีดนตรีสากล 2 474 

การประพนัธ์เพลง 2 12 
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ตารางที ่19 (ต่อ) 

รายวชิา กลุ่ม จ านวนนกัศึกษา 

การประพนัธ์เพลงสมยันิยม 1 37 

รูปแบบและการวเิคราะห์ดนตรีในยคุคลาสสิคและโรแมนติก 1 19 

พื้นฐานดนตรีแจส๊ 1 59 

การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ดนตรี 1 57 

ประวติัดนตรีสมยันิยม ก่อน พ .ศ. 2500 1 60 

จิตวทิยาส าหรับครูดนตรี 1 22 

พื้นฐานดนตรีวทิยา 1 15 

วทิยาศาสตร์การดนตรี 1 278 

การประสานเสียงแบบโครมาติก 1 20 

รูปแบบการวเิคราะห์ดนตรีในยคุศตวรรษท่ี 20 1 7 

เคาน์เตอร์พอยต ์ 1 6 

สัมมนาดนตรีคลาสสิค 1 12 

ทฤษฎีดนตรีแจส๊ 1 34 

การเรียบเรียงเสียงประสานดนตรีแจส๊ 1 35 

ประวติัดนตรีแจส๊ยคุ Be Bop ถึง ปัจจุบนั 1 36 

ธุรกิจดนตรี 1 51 

การโฆษณาและประชาสัมพนัธ์งานดนตรี 1 48 

การสอนขบัร้อง 1 5 

การวดัและประเมินผลวชิาดนตรี 1 4 

นวตักรรมทางดนตรี 1 8 

การเล่นเคร่ืองดนตรีส าหรับผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1 7 
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ตารางที ่19 (ต่อ) 

รายวชิา กลุ่ม จ านวนนกัศึกษา 

ระบบเสียงดนตรีไทยและดนตรีพื้นบา้น 1 1 

ดนตรีเอเชียตะวนัออกและเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 1 1 

สัมมนาดนตรีร่วมสมยั 1 1 

การอ านวยเพลงเบ้ืองตน้ 1 160 

ปฏิบติัเคร่ืองลมไม ้ 5 63 

ปฏิบติัเคร่ืองทองเหลือง 3 90 

ปฏิบติัเคร่ืองสายสากล 3 115 

ปฏิบติักีตาร์ 4 263 

ปฏิบติัเคร่ืองคียบ์อร์ด 5 332 

ปฏิบติัขบัร้องสากล 3 53 

ปฏิบติัเคร่ืองกระทบ 3 173 

ปฏิบติัรวมวง 4 377 

ปฏิบติัขบัร้องเพลงไทยตามสมยันิยม 1 30 

ปฏิบติัดนตรีอิเล็กทรอนิกส์ 1 31 

คอมพิวเตอร์ดนตรีขั้นพื้นฐาน 1 203 

การฝึกซอ้มวงโยธวาฑิต 1 31 

การบรรเลงดนตรีสนาม 1 21 

เคร่ืองกระทบส าหรับวงโยธวาฑิต 1 19 

ซอฟตแ์วร์ส าหรับการเขียนภาพแปรขบวน 1 21 

การผลิตผลงานทางดนตรีดว้ยคอมพิวเตอร์ 1 33 

เทคโนโลยทีางดนตรี 1 30 
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ตารางที ่19 (ต่อ) 

รายวชิา กลุ่ม จ านวนนกัศึกษา 

ปฏิบติัการบนัทึกเสียงดนตรี 1 28 

การแสดงเด่ียวคลาสสิค 1 7 

สังคีตปฏิภาณแบบแจส๊ 1 37 
 

จะเห็นวา่ หอ้งเรียนทฤษฎีของสาขาดนตรีสากลส่วนใหญ่เป็นหอ้งเรียนรวม ซ่ึงทุกสาขาใน
คณะฯ สามารถท่ีจะใชไ้ด ้โดยคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ไดก้ล่าววา่ “…หลกัสูตร
ของดนตรีสากลในเร่ืองของการจดัการบริหารห้องเรียน ครุภณัฑ์ และส่ือการเรียนการสอนจะมี
หอ้ง 2 ลกัษณะ ก็คือ ลกัษณะท่ีเป็นหอ้งเรียนรวมบางส่วนถา้เป็นวิชาทฤษฎีเป็นห้องเรียนท่ีสามารถ
ใช้ร่วมกนัทั้งคณะ ไม่ใช่เฉพาะดนตรีสากลเท่านั้น คือ สาขาวิชาอ่ืนก็ใช้ร่วมกนัได ้เป็นห้องเรียน
รองรับวชิาทฤษฎี…” (ลินดา เกณฑม์า, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์)  

ส่วนห้องเรียนวิชาปฏิบติัจะมีท่ีเป็นห้องปฏิบติัเด่ียว และห้องปฏิบติัรวมวง ซ่ึงจะอยูต่ ั้งแต่
ชั้น 12 – 16 ในอาคาร 27 ส่วนอาคาร 25 เป็นหอ้งปฏิบติัรวมวงซ่ึงก าลงัจะมีการทุบอาคาร และห้อง
มีความช ารุดมาก ซ่ึงคณบดีฯ ได้กล่าวว่า “…ถ้าเป็นวิชาปฏิบติัการ ก็มีห้องเรียนปฏิบติัการแต่ละ
เคร่ืองดนตรี ซ่ึงจะอยูช่ั้น 12 13 14 ประมาณน้ี จะแบ่งเป็นห้องซอยยอ่ย จะมีห้องปฏิบติัการท่ีใชซ้้อม
ดนตรีเฉพาะแต่ละเคร่ืองดนตรี…” (ลินดา เกณฑ์มา, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ , 
สัมภาษณ์) 

ส่วนครุภณัฑข์องสาขาดนตรีสากลมีทั้งครุภณัฑด์นตรี และครุภณัฑส์นบัสนุนการเรียนการ
สอน มีจ านวนพอประมาณ ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัจ านวนของนกัศึกษาจึงไม่มีความเพียงพอ ทาง
สาขาดนตรีสากลจึงตอ้งมีการบริหารจดัการเพื่อใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนได ้ 

“…ส่วนครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอนนั้น มอบให้กบัทางสาขาวิชาบริหารจดัการ โดย
ทางคณะก็จะจดัสรรงบประมาณให้ตามรายหัวของนิสิต โดยจะมอบให้สาขาดนตรีสากลไวจ้ดัซ้ือ
ครุภณัฑ์ส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงปัจจุบนัน้ีไม่เพียงพอ ท่ีไม่เพียงพอเพราะนกัศึกษาดนตรีสากลมี
ค่อนขา้งเยอะ ซ่ึงจะให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลนั้นคงไม่เพียงพอ แต่ถา้มองว่า ณ ขณะน้ีมีความ
เพียงพอไหม มนัพอจะจดัการเรียนการสอนไดไ้หม มนัพอท่ีจะด าเนินการเรียนการสอนได ้ แต่วา่จะ
ให้มนัไดม้าตรฐาน หรูหราเหมือนมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ เช่น มหิดล คงไม่ได”้ (ลินดา เกณฑ์มา, คณบดี
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์)  
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จะเห็นไดว้า่ จ  านวนของนกัศึกษามีประมาณ 1,100 คน ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมากเกินเม่ือเปรียบเทียบ
กบัทรัพยากรของทางสาขาท่ีมีอยู ่อีกทั้งเป็นช่วงเวลาท่ีสาขาท าการปรับปรุงหอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ ยิ่งท าให้สาขาดนตรีสาขาดนตรีสากลต้องมีการบริหารจดัการห้องเรียนเพื่อสามารถที่จะ
จดัการเรียนการสอนได้ 

“…ไม่มีความเพียงพอ เพราะนักศึกษาเยอะจากตัวเลขท่ีมีอยู่ประมาณ 1,100 กว่าคน 
เพราะฉะนั้นแน่นอนนกัศึกษาขนาดน้ีมนัตอ้งมีห้องเรียน และส่ือการเรียนการสอนมากพอสมควร 
เพราะเป็นท่ีทราบกนัว่า ห้องเรียนดนตรี ห้องปฏิบติัการทางดนตรี ไม่ว่าจะเป็นเรียนทฤษฎี หรือ
เรียนปฏิบติัมนัตอ้งเป็นห้องเรียนเฉพาะทาง ซ่ึงต้องมีอุปกรณ์เฉพาะส าหรับการเรียนการสอน
ดนตรี…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

“…ไม่พอเลย เพราะว่าช่วงท่ีเขา้มามนัเป็นช่วงของการเปล่ียนแปลง จนวนัน้ีมนัก็ยงัไม่ลง
ตวั หมายถึงวา่ ไม่ชดัเจนวา่การแบ่งสัดแบ่งส่วน  แบ่งอะไรก็แลว้แต่ มนัยงัไม่ชดัเจนวา่ น่ีห้องเรียน
อะไร ซ่ึงห้องมนัยงัไม่เรียบร้อย มนัก็เลยเขา้ไปท าอะไรมากไม่ได ้การเขา้ไปใช้ก็เหมือนเขา้ไปใช้
เฉพาะหนา้ไปก่อน…” (จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

“…ในเร่ืองของห้องเรียนห้องปฏิบติัการและครุภณัฑ์ไม่เหมาะสม และไม่เพียงพออย่าง
มากท่ีสุด…” (สุขนิษฐ ์สะสมสิน, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น สาขาดนตรีสากลจึงจ าเป็นท่ีตอ้งมีการบริหารจดัการอยา่งมีระบบ ซ่ึงจะตอ้งมี การ
วางแผน การด าเนินงาน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข ดงัน้ี 
 

การวางแผน 
ในการวางแผนของสาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา มีการ

วางแผนอยู ่2 ส่วน ไดแ้ก่ การวางแผนปฏิบติังาน และการวางแผนนโยบาย ในส่วนของการวางแผน
ปฏิบติังานเป็นการวางแผนในการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงทางสาขาจะมีการประชุมกนัเพื่อจดัท า
แผนร่วมกัน ซ่ึงการวางแผนปฏิบัติงานนั้นจะแยกออกเป็น 2 ส่วน คือ การวางแผนในการใช้
หอ้งเรียน และการวางแผนใชค้รุภณัฑ์  

“…โดยแผนจะถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ แผนปฏิบติังาน และแผนงบประมาณ ซ่ึงแผน
ปฏิบติังานจะจดัท าก่อนเปิดภาคเรียนส่วนแผนงบประมาณจะจดัท าหลงัจากเปิดภาคเรียนแลว้ การ
จดัการเรียนการสอนก็อยู่ในงานปฏิบติังานซ่ึงทางสาขาวิชาจะจดัท าแผนการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตรท่ีไดจ้ดัท าไวแ้ละส่งใหค้ณะในแต่ละภาคเรียน…” (พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยุธยา, รองคณบดี
ฝ่ายแผนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 
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โดยแผนในการบริหารจดัการห้องเรียนต่างๆ ของสาขาดนตรีสากล ต้องค านึงถึงงาน
วิชาการ และงานบริหาร โดยอาจารยจี์ระพนัธ์ผูดู้แลงานวิชาการของสาขา และอาจารยพ์นงัผูดู้แล
งานบริหารของสาขา จะเป็นผูจ้ดัท าแผนการบริหารจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจะมีการจดัท าก่อนเปิด
ภาคเรียน ในการจดัท าจะดูรายวิชาในสาขาวิชาทั้ง 7 แขนงวิชาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในภาค
เรียนนั้นว่ามีวิชาใดบา้ง และจะตอ้งใช้ห้องเรียน หรือห้องปฏิบติัการไหนท่ีจะเหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอน ซ่ึงหลงัจากไดผ้ลการประชุมร่วมกนัของสาขาเพื่อจดัท าแผน อาจารยจี์ระพนัธ์ 
อ่อนเถ่ือนจะเป็นผูจ้ดัท าแผนการเรียนส่งทางคณะฯ 

“…มีการวางแผน แต่ก็เป็นเพียงการจดัไวก่้อน แต่เวลาใช้จริงก็ยืดหยุ่นกนัไป มนัไม่ได้
เป็นไปตามท่ีจดั คือ การวางแผนก็มีการระบุไวก่้อนเพราะวา่มนัมีทั้งตึกน้ี และตึกโนน้ ถา้เราไม่ระบุ
ไวก้็จะมีคนอ่ืนเข้ามาใช้ เราก็วางแผนระบุไวก่้อน ใส่วิชาไวแ้ต่เวลาใช้จริงก็สลับกันใช้บ้าง 
เน่ืองจากบางห้องมนัยงัไม่พร้อมในเร่ืองของส่ือต่างๆ ท่ีใชเ้รียนทางดนตรี บางวิชาก็ยงัไปใชไ้ม่ได ้
ท่ีใชไ้ดก้็พวกวิชาปฏิบติัเด่ียว ปฏิบติัรวมวงท่ียกเคร่ืองดนตรีไปเล่นกนัได ้แต่ห้องปฏิบติัการยงัไม่
พร้อมท่ีจะใช ้ก็มีบางส่วนท่ีใชไ้ดอ้ยา่งหอ้งเปียโนกบัห้องขบัร้อง ส่วนห้องอ่ืนมนัก็ยงัไม่ชดัเจน ซ่ึง
หอ้งต่างๆ ยงัไม่ไดท้  าผนงัเก็บเสียง ยงัไม่ไดท้  าอะไร พอเขา้ไปซอ้ม มนัก็ใชไ้ม่ไดมี้ปัญหาตามมาใน
เร่ืองของเสียง ในส่วนของครุภณัฑ์เราก็มีการวางแผนการใชเ้น่ืองจากจ านวนท่ีมีมนัไม่เพียงพอต่อ
จ านวนนกัศึกษา และการใชง้านซ่ึงตอนน้ีอาจจะไม่ค่อยเหมาะสมเท่าไร แต่วา่อีกซกัประมาณปีหน่ึง 
น่าจะพร้อมน่าจะเสร็จและน่าจะใชไ้ดอ้ยา่งเพียงพอ…” (จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

“…มีการวางแผน และก็มีการประชุมกนัวา่จะจดัห้องน้ีอยา่งน้ีเราทุกคนตอ้งมีส่วนร่วม คือ 
ถา้ถามวา่ของเราตรงตามมาตรฐานหรือไม่ ไม่เพียงพอหรือไม่ นัน่ก็เท่ากบัตอบไดเ้ลยวา่ไม่เพียงพอ 
ท่ีน่ีมนัไม่สมดุล เพราะเกิดจากการท่ีเรารับนกัศึกษามากเกินไป ถามวา่ท าไมเรารับมากเกินไปมนั
เป็นนโยบายของทางมหาวิทยาลยั เพราะว่านโยบายของเรานั้นเปิดโอกาสให้เขามาศึกษาโดยทัว่
หนา้กนั เวลานกัศึกษาเยอะ แต่จ านวนห้องเรียนเรามีนอ้ย แต่เราก็แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไปโดยการ
จดัไปเรียนตรงโน่นบา้ง ซ้อมตรงน้ีบา้ง อีกอย่างมีท่ีว่างท่ีไหนเราก็จดัการไปเรียนตรงนั้นตาม
ศกัยภาพของมหาวทิยาลยัราชภฏัฯ ซ่ึงวชิาทฤษฎีมีนกัศึกษาเยอะมากท าใหต้อ้งมีการวางแผนในการ
จัดห้องเรียนโดยขณะน้ีได้ใช้ห้องประชุมในการเรียนการสอนก็มีความเพียงพอต่อจ านวน
นกัศึกษา…” (บรรจง ชลวโิรจน์, สัมภาษณ์) 

หลงัจากนั้น ทางคณะฯ โดยรองคณบดีฝ่ายวิชาการจะเป็นผูจ้ดัการวางแผนการจดัการเรียน
การสอนรายวิชาการศึกษาทัว่ไป เป็นผูก้  าหนดให้ว่าใช้ห้องเรียนใดบ้าง ซ่ึงทางคณะฯ จะแจ้ง
กลบัมายงัสาขาวิชาอีกคร้ัง ซ่ึงในการวางแผนในการใช้ห้องเรียนจะพบปัญหาในเร่ืองของจ านวน
หอ้งท่ีไม่เพียงพอเน่ืองจากจ านวนนกัศึกษาท่ีมีจ านวนมาก และยงัไม่เหมาะสมในเร่ืองของลกัษณะ
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ทางกายภาพเน่ืองจากห้องเรียนทางดนตรีจ าเป็นท่ีจะตอ้งค านึงในเร่ืองของเสียงเป็นส่วนส าคญั ซ่ึง
ในช่วงเวลาในการท าวิจยัเป็นช่วงเวลาท่ีสาขาวิชาก าลงัท าการปรับปรุงห้องเรียนห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ ของทางสาขาวชิา  

“…ซ่ึงแผนท่ีจดัท าจะเป็นแผนปฏิบติังานในการจดัการเรียนการสอนโดยทางฝ่ายวิชาการ
ของคณะจะเป็นผูดู้แลการจดัตารางสอนในหมวดวิชาการศึกษาทัว่ไป และจะให้ทางสาขาวิชาท า
การจดัตารางการเรียนการสอนในส่วนของวิชาเอกซ่ึงจะระบุการใชห้้องเรียนท่ีจะใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนส่งมายงัคณะในแต่ละภาคเรียน…” (อคัวทิย ์เรืองรอง, สัมภาษณ์) 

ส่วนการวางแผนการบริหารจดัการเป็นหน้าท่ีของอาจารยพ์นังเป็นผูจ้ดัท าโดยจะมีการ
จดัท าในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน ซ่ึงอาจารย์พนังจะท าการตรวจสอบจ านวนห้องเรียน จ านวน
ครุภณัฑ์ของทางสาขาวา่มีจ านวนเท่าใด และยงัมีในส่วนใดท่ียงัขาดอยูโ่ดยอาจารยผ์ูส้อนในแต่ละ
รายวิชาจะเป็นผูแ้จง้ความตอ้งการในการประชุมของสาขาวิชา หลงัจากนั้นอาจารยพ์นังจะจดัท า
แผนบริหารจดัการและแผนการจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อให้จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึง
หลงัจากท่ีไดแ้ผนแลว้จะน าส่งคณะเพื่อส่งไปยงัมหาวทิยาลยัใหพ้ิจารณาแผนการดงักล่าวเม่ือไดรั้บ
การอนุมติัแลว้ถึงจะด าเนินการดงักล่าวได ้

“…ซ่ึงปัจจุบนัเราจะพยายามบริหารจดัการให้มนัพอใชใ้ห้ไดดี้ท่ีสุด เราอยูใ่นกระบวนการ
ท่ีปรับอยูต่ลอดเวลา จริงๆ แลว้ก็เรายงัตอบไม่ไดแ้น่ชดัวา่มนัยงัไดม้ากนอ้ยเพียงใดดว้ยซ ้ าไป แต่ใน
แผนท่ีเราคุยกนัผมวา่มนัลงตวัอยูใ่นเร่ืองของการบริหารจดัการ คือ ห้องในความเป็นจริงจ านวนท่ีมี
มนัไม่มีทางพอ มนัไม่สามารถจะเพียงพอต่อการเรียนการสอน แต่เราใช้วิธีการบริหารจดัการท่ีดี 
การจดัตารางท่ีดี การจดัตารางสอนท่ีดี อย่างเช่น ชั้น 12 เป็นตวัอย่าง มีการติดคียก์าร์ด เพื่อจ ากดั
ชัว่โมงเด็กไม่อย่างนั้นเขา้ไปนัง่เล่นกนั ใครมีกุญแจซ่ึงเม่ือก่อนก็เขา้ไปได ้ระบบมนัไม่ดี ห้องไม่
เพียงพอ คนก็ไม่มาซอ้มบา้ง คือ ในเม่ือเราโดนบีบให้เหลือไม่ก่ีห้อง ห้องบางห้องเราตอ้งปรับอยา่ง 
เช่น หอ้งพกัอาจารย ์เป็นหอ้งสอนดว้ยเราใชว้ิธีการแบบน้ี ห้องซ้อมเด็กก็ใชว้ิธีคียก์าร์ด ใชคี้ยก์าร์ด
เพื่อให้ก าหนดชัว่โมงได ้ส่ือต่างๆ ก็ตอ้งปรับเปล่ียนไปตามลกัษณะของห้อง กายภาพของห้องไป 
อยา่งของผมตอนน้ียงัไม่ท าอะไรเลย แต่วา่ปิดเทอมมีการวางแผนวา่จะบุผนงัเก็บเสียง และกนัเสียง
สะทอ้นเพิ่ม…” (พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

“…ในเร่ืองของอุปกรณ์ส่ือการสอนในแต่ละหอ้งเราก็จะใส่ไวใ้นแต่ละห้องเลย สมมุติห้อง
ผม หอ้งอาจารยจี์ระพนัธ์ขาดเหลืออะไร เช่น เอากระดานโนต้มนัก็ตอ้งมีส่ือตรงน้ีหน่อยในภาคของ
ปฏิบติัใช่ไหม ห้องก็ตอ้งกนัเสียง เพื่อให้เด็กไดย้ินเสียงท่ีดี อยา่งตูกี้ตาร์ก็ตอ้งเพิ่มเติมไม่วา่จะเป็น
ส่วนไหนก็ตาม แต่ละเคร่ืองมือเราก็จะแบ่งส่วนในส่วนของภาคทฤษฏี เราจะใชว้ิธีเป็นห้องรวม ซ่ึง
อาจจะมีบา้ง 2 ถึง 3 ห้อง อยา่งห้องคอมพิวเตอร์ใชเ้ป็นห้องสอนทฤษฏีได ้ห้องอาจารยส์มภาส เรา
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จะแบ่งส่วนให้มนัใช้ประโยชน์ได้มากท่ีสุด เราจะมีห้องใหญ่อยู่ชั้น 11 ซ่ึงเป็นห้องท่ีใช้ส่ือมีทั้ง
วีดีโอท่ีเราคุยกนัตามแผนท่ีเราวางกนัไว ้มีวีดีโอ มีส่ือทุกอย่าง ส่ือภาพ ส่ือเสียง แลว้และก็ระบบ
กระดานท่ีมนัเขียนสมบูรณ์กว่าน้ี แล้วก็ใกล้กนัก็จะมีห้องท่ีเป็นลกัษณะของเป็นห้องท่ีไวแ้สดง
ผลงานของนกัศึกษา แต่หอ้งนั้นใชเ้รียนไดด้ว้ย คือ ทุกห้องตอนน้ีใชเ้รียนไดห้มด” (พนงั ปานช่วย, 
สัมภาษณ์) 

“…มีการวางแผนไวเ้พราะจะมีการประชุมกนัอยู่เป็นประจ า แต่ก็มีบา้งท่ีไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวซ่ึ้งเวลาปฏิบติัจริงเราก็ตอ้งปรับเพื่อให้จดัการเรียนการสอนได ้ตอ้งยอมรับวา่จ านวน
นกัศึกษาเราเยอะท าให้ห้องเรียนและครุภณัฑ์ต่างๆ มีจ านวนท่ีไม่เพียงพอต่อนักศึกษา อย่างเช่น 
คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอกบัเด็ก ซ่ึงเวลาน้ีใช้ 2 คนต่อ 1 เคร่ือง ท าให้ตอ้งเพิ่มรอบในการสอนเอง
โดยท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นส่วนของจ านวนภาระงานในการสอนแต่มนัไม่เยอะเท่าไหร่ ชัว่โมงสอนมีอยู่ 4 
ชัว่โมง มีทั้งทฤษฎีและปฏิบติั แบ่งเป็นกลุ่มเอา พอถึงชัว่โมงปฏิบติัส่วนใหญ่ก็อาจจะเป็นกลุ่มหน่ึง
เรียนทฤษฎี 1 ชัว่โมงปฏิบติัไปดว้ยใช้วิธีสอนพร้อมปฏิบติั อย่างตอนน้ีสอนทั้งหมด 4 หมู่ เฉพาะ
แขนงเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพียงพอ แต่ถา้ใช้ทั้งหมดไม่พอ เพราะจะมีวิชาท่ีถูกบงัคบัเรียน คือ 
วิชาคอมพิวเตอร์ดนตรีพื้นฐานทุกคนตอ้งเรียน ตอ้งแบ่งเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละประมาณ 100 คน 
เคร่ืองมีอยู ่50 เคร่ือง ซ่ึงเราจะไปใชก้บัคอมพิวเตอร์ของส่วนกลางก็ไม่ไดเ้น่ืองจากคอมพิวเตอร์ท่ี
ใชต้อ้งเฉพาะทางกว่า ตอ้งก าหนดวา่ซาวด์การ์ดตอ้งแบบไหน คียบ์อร์ดตอ้งใช้ควบคุมการท างาน
ซ่ึงส่วนใหญ่ฝ่ายบริหารเขาจะใหเ้ราตดัสินวา่รูปแบบของเราจะเป็นยงัไง เขา้ใจวา่คอมพิวเตอร์ท่ีเรา
ใชไ้ม่เหมือนกบัของสาขาอ่ืน ส่วนคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง เราไดไ้ปขอใชบ้า้ง อยา่งเทอมน้ีก็ไปขอ
ใชอ้ยู่ติดปัญหาเล็กนอ้ยเพราะคอมพิวเตอร์ท่ีใชง้านทัว่ไปสามารถใชง้านไดใ้นระดบัหน่ึง แต่มนัก็
ไม่เตม็ท่ีเหมือนเป็นการบอกเล่าไม่เป็นรูปธรรม ตอนน้ีห้องเขาก าลงัปรับปรุงอยูก่็ถา้ปรับปรุงเสร็จ
แล้วคงสมบูรณ์แบบ สามารถท่ีจะรองรับนักศึกษาได้ถึง 100 กว่าคนต่อคร้ังท่ีเรียน ส่วนห้อง
บนัทึกเสียงมีความจ าเป็นอยูแ่ลว้ท่ีเราตอ้งจดัการวางแผนเร่ืองระบบเรียนเองเพราะมนัเป็นเร่ืองท่ีตอ้ง
ลงทุนสูงถา้จะเอาแบบให้ครบเลยเรียนไดค้ร้ังหน่ึง 10 - 20 คน เราคงท าขนาดนั้นไม่ได ้อุปกรณ์แต่
ละช้ินก็เป็นท่ีรู้กนัว่าห้องบนัทึกเสียงห้องหน่ึงเอาแบบธรรมดาๆ มนัก็หลายลา้นอยู่ มนัก็ติดขดัใน
เร่ืองของความจ าเป็น เราตอ้งมาบริหารจดัการในระบบวิชาเรียน ผูส้อนรับภาระไปส่วนใหญ่ใช้
ระบบวธีิแบ่งเหมือนเดิม เด็กวา่งช่วงไหน เราวา่งช่วงไหน ส่วนใหญ่วิชาน้ีจดัอยูใ่นช่วงบ่ายและก็จะ
ยิงยาวไปเร่ือยจนถึง 1 – 2 ทุ่ม และใช้วิธีแบ่งกลุ่ม กลุ่มหน่ึงท่ีแบ่งไวไ้ม่ให้เกิน 5 คน เพราะถา้เกิน
กว่าน้ีเร่ืองเทคโนโลยีเด็กเขาจะไม่ไดอ้ะไร ส่วนนกัศึกษาท่ีเลือกเรียนคร้ังแรกอยู่ท่ีประมาณ 50 คน
ในแขนงน้ี แต่พอเทอมสองเทอมมีแบบชอบแต่เรียนไม่ไหว บางคนก็ไม่ใช่ทางของตวัเองเขาก็จะยา้ย
แขนง เบ็ดเสร็จแลว้ก็จะเหลือประมาณ 30 คน แต่วา่ดว้ยจ านวนห้องท่ีมีอยูใ่นปริมาณห้องและความ
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เหมาะสมถา้จดัการวางแผนดีๆ แลว้ก็ยอมเสียสละเวลาตรงนั้นมนัก็ไดอ้ยู ่แต่วา่ถา้จะเอากนัฟิตแบบ
จบ 4 คาบแลว้เลิกรากนัไป เด็กเขาจะไม่ไดอ้ะไร แต่ละรายวิชาในแต่ละแขนงมนัก็ไม่เหมือนกนั อีก
ทั้งเราตอ้งมีเวลาใหน้กัศึกษาไดฝึ้กปฏิบติัเองนอกเวลาเรียน…” (สมภาส สุขชนะ, สัมภาษณ์) 

ในการวางแผนเชิงนโยบายเป็นการวางแผนระยะยาว ซ่ึงอาจจะเป็นแผน 5 ปี โดยหลงัจาก
ทางคณะฯ ไดจ้ดัใหท้างสาขามาจดัท าแผนภาพรวมของสาขาท่ีคณะฯ ทางสาขาดนตรีสากลจะมีการ
ประชุมกนัในสาขาวชิา และจดัท าในช่วงปิดภาคเรียน เพื่อท่ีจะน าขอ้มูล ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ
ของอาจารยแ์ต่ละท่านไปเป็นแนวทางในการจดัท าแผน เพื่อเป็นการท างานแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงใน
การวางแผนจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย และพนัธกิจของทางมหาวทิยาลยั  

“…การท าแผนเราจะท าแผนภาพรวมก่อน คือ เราดูแผนของมหาวิทยาลยัก่อนวา่นโยบาย
เนน้ไปทางไหน จากนั้นทางคณะก็จะให้สาขามาท าแผนรวม โดยทัว่ไปแลว้แผนของสาขาวิชาก็จะ
เป็นไปตามแผนของคณะ  ซ่ึงแผนดงักล่าวจะตอ้งครอบคลุมพนัธกิจต่างๆ ไม่วา่จะเป็นพนัธกิจดา้น
วิจยั พนัธกิจดา้นการเรียนการสอน พนัธกิจการทนุบ ารุงศิลปะวฒันธรรม ซ่ึงในแต่ละดา้นเขาก็จะ
จดัสรรงบประมาณไปตามแผนต่างๆ แต่ส่วนใหญ่แลว้จะเนน้หนกัไปทางแผนจดัการเรียนการสอน 
ซ่ึงในการจดัท าแผนจะมีทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยแผนระยะสั้นจะจดัท าปีต่อปี ส่วน
แผนระยะยาวจะเป็นแผนห้าปี…” (ลินดา เกณฑ์มา, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, 
สัมภาษณ์) 

เม่ือไดผ้ลจากการประชุมร่วมกนัในสาขา อาจารยอ์นุรักษป์ระธานสาขาวิชาจะผูจ้ดัท าแผน 
และจะน าแผนดงักล่าวเสนอไปยงัคณะฯ โดยคณบดี รองคณบดีฝ่ายแผน และรองคณบดีฝ่ายบริหาร
จะท าการพิจารณาโดยถา้แผนดงักล่าวเป็นไปตามนโยบาย และพนัธกิจของทางมหาวิทยาลยัก็จะ
ได้รับการพิจารณา และน าแผนดงักล่าวเสนอต่อทางมหาวิทยาลยัต่อไป เม่ือมหาวิทยาลยัอนุมติั
แผนการดงักล่าวจึงจะมีการด าเนินการต่อไปเน่ืองจากจ านวนนกัศึกษาของสาขาวชิามีจ านวนมากจึง
จ าเป็นท่ีจะต้องมีการวางแผนการบริหารจัดการโดยแผนการดังกล่าวมีการด าเนินการจัดท า
หอ้งเรียนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนทางดนตรีและมีความเพียงพอต่อจ านวนนกัศึกษา
แต่ไม่ได้รับการอนุมัติตามแผนการดังกล่าวท าให้ทางสาขาวิชาโดยประธานสาขาต้องท าการ
ปรับปรุงแกไ้ขแผนการดงักล่าวเพราะทางมหาวิทยาลยัอนุมติัโดยหลกัการแต่ลดจ านวนห้องลงจาก
ท่ีสาขาได้น าเสนออีกทั้ งการอนุมัติให้จัดท าแต่ห้องเพียงอย่างเดียวไม่รวมถึงการปรับปรุง
คุณลกัษณะทางกายภาพของหอ้งใหเ้หมาะสมกบัการเรียนการสอนโดยทางสาขาจะตอ้งเป็นผูจ้ดัท า 
ซ่ึงท าใหท้างสาขาวชิาตอ้งท าการวางแผนใหม่ทั้งหมด 

“…การวางแผนในการบริหารจดัการ ซ่ึงไดมี้การออกแบบแปลนห้องเรียนต่างๆ เอาไว ้ซ่ึง
ถา้ดูตามแปลนแลว้เราไดจ้ดัความเหมาะสมเอาไวเ้พียงพอ แต่เม่ือก่อสร้างตึกเสร็จเรียบร้อยเราไม่ได้
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รับการจดัสรรห้องเรียนตามแบบแปลนท่ีไดอ้อกแบบ หรือท่ีไดว้างแผนเอาไว ้จึงท าให้เกิดปัญหา
ด้วย และยงัต้องใช้ตึกเดิมอยู่ ตึกเก่าท่ีมี 2 ชั้น และตึกใหม่ท่ีได้เฉพาะท่ีได้จริงๆ ก็ต้องพยายาม
บริหารจดัการให้มนัตรงกบัอุปสงค์ของการเรียน แต่พอตึกเสร็จเราก็ไม่ไดจ้ดัสรรไปตามแปลนท่ี
วางเอาไว ้ก็เลยตอ้งแกไ้ขตามท่ีเขาอนุมติัมา ตอ้งแกไ้ขตามส่ิงท่ีเราไดม้า เราก็ใชก้บัส่ิงท่ีเรายงัมีอยู ่
ตอนน้ีเราตอ้งปรับหมดทุกอยา่ง เราจะมาเหลือแค่ห้องท่ีตอ้งติดผนงัเก็บเสียง และกนัเสียงสะทอ้น 
แต่เราตอ้งมาดูใหม่วา่ความจ าเป็นของเราในการใชห้้องเรียนทฤษฏีร่วมกบัห้องเรียนปฏิบติัมีความ
เป็นไปได้มากน้อยแค่ไหน ซ่ึงขณะน้ีต้องใช้ให้คุ ้มประโยชน์เราจึงต้องวางแผนว่าเราต้องจัด
ห้องเรียนให้มนัคุม้ประโยชน์ใช้ได้ทั้งห้องเรียนทฤษฏีและสามารถใช้ไดห้้องเรียนปฏิบติัให้คุม้
ประโยชน์กบัพื้นท่ีท่ีเราไดรั้บนั้นคือวธีิการแกไ้ข…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์)   

“…ส่วนของครุภณัฑ์ เราก็ต้องวางแผนเน่ืองจากยงัมีปัญหาบางส่วน อย่างเช่น เคร่ือง
กระทบท่ีเป็นเคร่ืองคียบ์อร์ดท่ีเป็นของกระทบทั้งหลาย มาริบา ไซโลโฟน ซ่ึงราคาค่อนขา้งสูงหรือ
แมก้ระทั้งระฆงัราวท่ีตอ้งใช้ในการรวมวงตลอดเวลา พวกน้ีราคาสูงเราก็ตอ้งพยายามจดัหา และ
ตอนน้ีเราพึ่ งจะวางแผนการใช้งบประมาณได้เราก็จะทยอยซ้ือของ ส่วนส่ืออ่ืนๆ ก็เหมือนกัน 
เน่ืองจากปัญหาท่ีเราท าตึกอยู ่และเรายงัไม่ไดตึ้กมาตั้งแต่ตอนตน้ เพราะฉะนั้นพวกส่ือพวกน้ีเราเคย
วางแผนเอาไวว้่าเราจะลงขนาดน้ี เม่ือตึกเสร็จได้รู้ว่ามีพื้นท่ีเท่าไรเราก็วางแผนขั้นแรก คือ 
คอมพิวเตอร์ดนตรี ก็ก าลงัจดัประกวดราคา ซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไอแม็ก 50 เคร่ือง ส าหรับการ
เรียนคอมพิวเตอร์ดนตรี และจดัปรับปรุงห้องท่ีเราไดรั้บมาให้เป็นห้องเรียนคอมพิวเตอร์ดนตรีซ่ึง
เราออกแบบไวทุ้กอยา่ง…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์)  

จะเห็นไดว้า่ ในการวางแผนดงักล่าวเป็นการวางแผนในระดบัผูป้ฏิบติังานซ่ึงท าตามกรอบ
นโยบายของผูบ้ริหารโดยท่ีไม่มีการท างานแบบมีส่วนร่วม คือ ไม่ไดมี้การประชุมร่วมกนัในระดบั
ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเป็นการบริหารจดัการในลกัษณะการสั่งการจากบนลงล่างเน่ืองจากเป็น
หน่วยงานภาครัฐ จึงท าให้การวางแผนการเป็นการวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหาแต่ไม่ได้เป็นการ
วางแผนเพื่อพฒันาองคก์ร 

“…มีการวางแผนในการจดัการเรียนการสอน แต่ไม่มีการวางแผนร่วมกนัส าหรับการจดัท า
หอ้งเรียน และหอ้งปฏิบติังานท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงทางสาขาวิชาดนตรีสากล
เคยมีการพาไปดูงานท่ีวิทยาลยัดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลยัมหิดล ในเร่ืองของห้องเรียน แต่หลงัจาก
กลบัมาก็ไม่ไดมี้การคุยร่วมกนั ส่วนแผนในการบริหารจดัการห้องเรียน หรือการจดัปรับปรุงห้อง
นั้นทางสาขาวชิาเป็นผูจ้ดัท าทางคณะฯ เพียงแต่จดัสรรห้องท่ีเก่ียวกบัรายวิชาการศึกษาทัว่ไปซ่ึงจะ
ดูแลในส่วนของห้องประชุมแต่ก็จะเนน้ให้ทางสาขาเป็นผูใ้ชส่้วนใหญ่ เน่ืองจากห้องประชุมไดท้  า
การปรับปรุงเพื่อใหเ้หมาะสมส าหรับการจดัการแสดง…” (จตุพล เจริญร่ืน, สัมภาษณ์) 
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การด าเนินงาน 
มีการด าเนินการเป็นการปฏิบติังานตามแผนท่ีไดว้างไวโ้ดยส่วนใหญ่ ซ่ึงในการปฏิบติังาน

จะเป็นไปตามระเบียบของทางมหาวิทยาลยัซ่ึงเป็นหน่วยงานของภาครัฐจึงมีการด าเนินการท่ีคลา้ย
กบัหน่วยงานอ่ืนๆ ในสังกดั แต่ยงัคงมีบางโครงการท่ีไม่ได้รับการอนุมติั และมีบางโครงการท่ี
อนุมติัแต่ไม่ไดท้ั้งหมดตามแผนซ่ึงสาขาตอ้งท าการปรับแกไ้ข  

“…ในการด าเนินการนั้นหลงัจากท่ีไดว้างแผนแลว้ก็จะท าตามแผนท่ีวางเอาไวโ้ดยหลงัจาก
ท่ีทางคณะฯไดเ้สนอแผนดงักล่าวไปยงัมหาวิทยาลยัหลงัจากท่ีมหาวิทยาลยัอนุมติัแลว้ก็จะท าตาม
แผนท่ีไดว้างไวซ่ึ้งจะตอ้งเป็นไปตามระเบียบท่ีหน่วยงานราชการ หรือมหาวิทยาลยัก าหนดไว…้” 
(ลินดา เกณฑม์า, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

“…มีการด าเนินการตามแผนที่วางไว ้อยา่งแผนปฏิบตัิงาน ก็จะท าการจดักิจกรรมตาม
แผนท่ีวางไว ้ส่วนแผนงบประมาณเมื่อไดรั้บการอนุมติัแลว้ก็จะจดัท ารายละเอียดของครุภณัฑ์ใน
การจดัซ้ือ หรือท ารายละเอียดเก่ียวกบัการจดัจา้ง เช่น การปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ 
เสร็จแลว้จะท าการเปิดซองเสนอราคาไม่วา่จะเป็นการจดัซ้ือ หรือจดัจา้ง หลงัจากที่ไดผู้ช้นะใน
การจดัซ้ือหรือจดัจา้งแล้วก็ด าเนินการจดัซ้ือหรือจดัจา้งตามรายละเอียดที่ได้ก าหนดไว…้” 
(พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยุธยา, สัมภาษณ์) 

ส่วนการด าเนินการของห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ หลงัจากท่ีไดรั้บการอนุมติัตามแผนท่ีได้
วางไวซ่ึ้งอาจะไม่ไดต้ามแผนทั้งหมด อาจารยจี์ระพนัธ์จะเป็นผูแ้จง้ตารางสอนให้กบัอาจารยทุ์ก
ท่านทราบว่าใช้ห้องไหนจดัการเรียนการสอนในวิชาท่ีรับผิดชอบ โดยการจดัการเรียนการสอน
อาจารยแ์ต่ละท่านอาจจะพบปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหอ้งเรียนหอ้งปฏิบติัการก็จะมีการแจง้ให้ทราบใน
การประชุมสาขาวิชาแต่ละคร้ัง ซ่ึงทางสาขาวิชาดนตรีสากลมีการประชุมกบัทุกเดือน ซ่ึงปัญหา
ส่วนใหญ่ในเร่ืองของห้องเรียนจะเป็นห้องเรียนท่ีไม่เหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนดนตรี
เน่ืองจากยงัมีเสียงท่ีก้องอยู่ อีกทั้ งนักศึกษาท่ีมีจ านวนมากเกินท่ีจะจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพกบัผูเ้รียนไดสู้งสุด ซ่ึงขณะน้ีทางสาขาไดท้  าการปรับปรุงห้องเรียนห้องปฏิบติัการอยู่
เพื่อแกไ้ขปัญหาเร่ืองเสียงสะทอ้นและกนัเสียงท่ีจะไปรบกวนห้องเรียนขา้งๆ ส่วนปัญหานกัศึกษา
จ านวนมากทางสาขาไดด้ าเนินการแกไ้ขปัญหาโดยการแบ่งกลุ่มเรียน ซ่ึงไม่นบัเป็นภาระงานของ
อาจารยเ์ป็นการจดักลุ่มเรียนของทางสาขาเพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 

“…ในการด าเนินการนั้นเราก็ไดแ้ต่แกไ้ขสถานการณ์ไปในแต่ละเทอม ซ่ึงมนัคงเป็นไปได้
ยากท่ีจะให้ไดเ้พียงพอต่อจ านวนนักศึกษาเน่ืองจากตอ้งยอมรับว่านักศึกษาของเรามีมาก ในการ
ด าเนินการจึงเป็นเพียงการแกไ้ขปัญหาในแต่ละเทอมเท่านั้น ไม่ใช่เฉพาะสาขาดนตรีสากลอย่าง
เดียวแต่เป็นเกือบทุกสาขาวิชาในคณะ ท่ีขณะน้ีห้องเรียนมีไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 



69 
 

ทางคณะก็พยายามท่ีจะแกไ้ขปัญหาเท่าท่ีจะเป็นไปไดเ้พราะส่วนใหญ่นโยบายทางดา้นการบริหาร
จะอยูร่ะดบัอธิการบดีหรือวา่รองอธิการบดี ก็คือในท่ีประชุมเป็นส าคญั ในส่วนของผูบ้ริหารคณะ
เพียงแต่บริหารจดัการเท่าท่ีรับนโยบายมาจากตรงนั้น แต่เราไม่มีอ านาจเด็ดขาดท่ีจะบริหารจดัการ
ดว้ยตนเองนั้นไม่มี…” (จตุพล เจริญร่ืน, สัมภาษณ์) 

“…ในเร่ืองของการจดัสรรห้องแต่ก็มีปัญหาในเร่ืองท่ีห้องท่ีจดัไม่ไดต้ามท่ีจดัไวเ้ราก็ตอ้ง
มาหาหอ้งใหม่เพื่อใหเ้รียนได…้” (จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

“…การด าเนินการจดัการเรียนการสอนนั้นมีปัญหาเยอะมากเน่ืองจากมีจ านวนนกัศึกษา
เรียนประมาณ 200 คน แต่มีผูส้อนคนเดียวซ่ึงเปียโนไม่สามารถเรียนเป็นกลุ่มได ้ตอนน้ีห้องเรียนท่ี
ใช้อยู่ก็มีเปียโนอพัไร้ท์อยู่ตวัหน่ึง แลว้ก็เปียโนไฟฟ้าสองตวั ซ่ึงมนัไม่เพียงพออยู่แลว้ และยงัไม่
รวมนกัศึกษาเคร่ืองมือเอกเปียโนซ่ึงมีอยูป่ระมาณ 20 คน ก็ตอ้งใชเ้ปียโนในการฝึกซ้อมเหมือนกนั 
ซ่ึงเราก็ใชว้ิธีการแบ่งกลุ่มเรียน  แต่ใชไ้ปซกัพกัก็ยงัเกิดปัญหาเหมือนเดิมเน่ืองจากภาระอยา่งอ่ืนท่ี
ตอ้งรับผิดชอบของเราก็เยอะท าให้เวลาท่ีจะตอ้งมาสอนมนัไม่พอเพราะจ านวนนกัศึกษาเยอะมาก
และวิชาเปียโนในความเป็นจริงมนัไม่สามารถเรียนเป็นกลุ่มได้ แต่เราก็ตอ้งแบ่งกลุ่มอยู่ดีเพราะ
นกัศึกษาเยอะมาก แลว้เราก็มาแบ่งเน้ือหาในการเรียน…” (มนสิการ พร้อมสุขกุล, สัมภาษณ์) 

ซ่ึงในการปรับปรุงห้องเรียนห้องปฏิบติัการและในส่วนของการด าเนินการในเร่ืองของ
ครุภณัฑ์เป็นหน้าท่ีของอาจารยพ์นังท่ีเป็นผูด้  าเนินการ เม่ือไดรั้บการอนุมติัจากทางมหาวิทยาลยั
แลว้ในขณะน้ีไดด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขห้องเรียนห้องปฏิบติัการ และท าการจดัซ้ือครุภณัฑ์บาง
รายการท่ียงัขาดและเป็นรายการท่ีจ าเป็นเร่งด่วนในการจดัการเรียนการสอน ในการปรับปรุง
หอ้งเรียนหอ้งปฏิบติัการไดด้ าเนินการติดตั้งผนงักนัเสียงและการสะทอ้นของเสียงเพื่อแกปั้ญหาใน
เร่ืองของเสียงกอ้งและดงัไปรบกวนหอ้งขา้งเคียงเน่ืองจากในการเรียนดนตรีเสียงเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด
ฉะนั้นหอ้งเรียนจะตอ้งเป็นหอ้งท่ีใหเ้สียงท่ีชดัเจนและถูกตอ้งเม่ือนกัศึกษาท าการซอ้มจะไดย้ินเสียง
ท่ีดี ถูกตอ้งในเร่ืองของระดบัเสียง และไดย้ินชดัเจนไม่มีการสะทอ้นของเสียง และมีการด าเนินการ
ติดตั้ งการใช้คีย์การ์ดเพื่อก าหนดการเข้าออกห้องซ้อมเด่ียวเวลานักศึกษาท าการซ้อมและยงั
ก าหนดเวลาในการใชไ้ดด้ว้ย ในส่วนของการจดัซ้ือครุภณัฑ์เป็นปัญหาอย่างมากเน่ืองจากจ านวน
นกัศึกษาท่ีมีจ านวนมากฉะนั้นไม่วา่จะจดัซ้ือครุภณัฑ์เพิ่มเติมเท่าไรก็ไม่มีความพียงพอต่อจ านวน
นกัศึกษาอีกทั้งครุภณัฑ์ท่ีมีอยู่เดิมก็มีการช ารุดเสียหายท าให้ตอ้งบริหารจดัการและดูความจ าเป็น
และจ านวนท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนได ้

“…ส่วนการด าเนินการปรับปรุงห้องนั้นขณะน้ีอยูใ่นขั้นตอนปรับปรุงระบบเสียงโดยทาง
สาขาเป็นผูดู้แลซ่ึงขั้นตอนการด าเนินงานก็จะเป็นไปตามระเบียบของทางมหาวิทยาลยั ซ่ึงขณะน้ีก็
ไดมี้การด าเนินการปรับปรุงหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างๆ…” (จตุพล เจริญร่ืน, สัมภาษณ์) 
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“…ส่วนหอ้งซ้อมตอนน้ีก็ท าการแกไ้ขปรับปรุงแกไ้ขในเร่ืองเสียงกอ้ง เราก็ท าการติดผนงั
เก็บเสียง และกันเสียงสะท้อนซ่ึงก็เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยในการจดัจ้าง ก็มีการ
ก าหนดแบบปรับปรุง การเปิดซองประมูล การด าเนินการปรับปรุง ตอนน้ีก็อยา่งท่ีบอกนะมนัอยูใ่น
ขั้นตอนการปรับปรุงอยู…่” (จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

“…การปรับปรุงห้องในเร่ืองของเสียงมีการบุผนงัเก็บเสียง และกนัเสียงสะทอ้น ในเทอม
ต่อไปก็จะมีการติดตั้งคียก์าร์ดเพื่อก าหนดชัว่โมงเด็กในการใช่หอ้ง ซ่ึงตอนน้ีเราก็ใชตึ้กเก่าเป็นส่วน
ใหญ่แต่คาดวา่ไม่เกินเทอมน้ีคงตอ้งมีการทุบตึกเก่าแน่ ส่วนใหญ่ในการด าเนินการก็จะเป็นไปตาม
แผนท่ีไดว้างแผนนอกจากว่าแผนท่ีเสนอไปไม่ไดรั้บการจดัสรรตามท่ีไดว้างไวก้็อาจจะตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนในการด าเนินการแต่ส่ิงท่ีเป็นปัญหามากคือการท่ีอนุมติัตามแผนแต่ไม่ให้ทั้งหมด เช่น 
การท่ีวางแผนว่าจะให้เราไดใ้ช้ห้องจ านวนก่ีชั้นก็อนุมติัแต่ให้ใช้นอ้ยลงท าให้เราตอ้งมาแกไ้ข…” 
(พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

“…ตอนน้ีเราก็ท าการจัดซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์จ านวน 50 เคร่ือง ซ่ึงเราได้สั่งเป็น
คอมพิวเตอร์แมคอินทอชซ่ึงอยู่ในขั้นตอนการเปิดซองประมูลและตอ้งเป็นไปตามระเบียบการ
จดัซ้ือครุภณัฑข์องทางมหาวทิยาลยั…” (สมภาส สุขชนะ, สัมภาษณ์) 

ในการด าเนินการตามแผนเชิงนโยบาย ประธานสาขาได้ด าเนินการโดยการจดัประชุม
สาขาวชิาหลงัจากท่ีไดรั้บทราบผลจากทางมหาวทิยาลยั เพื่อแจง้ผลให้อาจารยแ์ต่ละท่านทราบ และ
ร่วมกนัปรับปรุงตามแผนท่ีไดรั้บการอนุมติั และร่วมกนัหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีไม่ไดรั้บการอนุมติั 
ซ่ึงในส่วนของห้องเรียนเน่ืองจากการอนุมติัสร้างอาคารใหม่ และห้องเรียนท่ีไดเ้ป็นเพียงห้องเรียน
ท่ียงัไม่ไดรั้บการปรับปรุงในเร่ืองของเสียง เพื่อให้เหมาะสมกบัการเรียนการสอนท าให้ตอ้งมีการ
ปรับปรุงซ่ึงต้องท าการจดัจา้งผูรั้บเหมามาท าการปรับปรุงห้องเรียนโดนการจดัจา้งเป็นไปตาม
ระเบียบของทางมหาวิทยาลยัซ่ึงเป็นหน่วยงานของภาครัฐ ส่วนครุภณัฑ์ไดด้ าเนินการจดัซ้ือเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แมคอินทอชซ่ึงเป็นคอมพิวเตอร์เฉพาะทางส าหรับงานดา้นดนตรี ซ่ึงเป็นนโยบายท่ี
วางไวน้านแลว้ แต่พึ่งไดรั้บการจดัสรร และมีการจดัซ้ือโดยเป็นไปตามระเบียบของการจดัซ้ือจดั
จา้งของหน่วยงานในภาครัฐ การด าเนินการโดยส่วนใหญ่เป็นการแกไ้ขปัญหาจากการได้รับการ
อนุมติัเพียงบางส่วนจึงไม่ไดเ้ป็นกาด าเนินการตามแผนท่ีไดว้างไวเ้พียงแต่ด าเนินการแกไ้ขปัญหา
เฉพาะหนา้เท่านั้น 

“…เน่ืองจากแผนท่ีได้เสนอไปนั้นมีการเปล่ียนแปลงท าให้เราตอ้งท าการแก้ไขในขณะ
ด าเนินการ ไม่ใช่ทางมหาวิทยาลยัเคา้ไม่อนุมติั แต่มนัเป็นการอนุมติัแบบไม่ทั้ งหมด เช่น ตอน
วางแผนสร้างอาคารไดคุ้ยกนัวา่จะใหเ้ราทั้งหมด แต่พอสร้างเสร็จแลว้ก็ใหเ้ราใชแ้ค่ชั้น 11 ถึงชั้น 15 
ซ่ึงเราก็ตอ้งมาท าการแกปั้ญหา พอจ านวนห้องน้อยลงเราก็ตอ้งมาบริหารจดัการห้องท่ีไดม้าใชใ้ห้
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พอกบัจ านวนนกัศึกษาของเรา อีกทั้งทางมหาลยั หรือทางคณะฯ เองก็ไม่เขา้ใจวา่ห้องมนัเฉพาะทาง
แบบไหน ท าไมถึงใช้เรียนรวมกบัคนอ่ืนไม่ได ้ถามว่าเป็นห้องปกติเราสามารถให้คนอ่ืนมาเรียน
รวมกับเราได้แต่ปัญหา คือ เราไม่มีส่วนเข้าบริหารจัดการได้ เราบริหารจัดการตรงนั้นไม่ได้
เพราะวา่คณะไม่ไดใ้หสิ้ทธ์เราบริหารจดัการ…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

“…ในเร่ืองของครุภณัฑซ่ึ์งขณะน้ีเราด าเนินการถึงขั้นตอนการจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไว้
ใชเ้รียนคอมพิวเตอร์ดนตรีท่ีเป็นคอมพิวเตอร์เฉพาะทางท าให้ในการด าเนินการเราจะตอ้งก าหนด
รายละเอียดของคอมพิวเตอร์ส่งไปให้ฝ่ายพสัดุเพื่อท าการจดัซ้ือ แต่เน่ืองจากงบประมาณมีจ ากดัเรา
จึงซ้ือไดแ้ค่ 50 เคร่ือง แต่ก็ปัญหาเดิม คือ การออกแบบห้องทั้งหมด มนัข้ึนอยู่กบัแบบของอาคาร 
เพราะฉะนั้นเราไม่สามารถท่ีจะก าหนดแบบไดเ้พราะเน่ืองจากพื้นท่ีเราจ ากดั ตอนท่ีเราท าตึกก็ตอ้ง
ไปดูพื้นท่ีท่ีเราจะสร้างอาคารมีเท่าไรและถา้ข้ึนเป็นตึกสูงเราจะไดเ้ป็นแบบไหน เราจากท่ีโครงร่าง
จะไดตึ้กขนาดไหนพื้นท่ีขนาดไหนเราก าหนดห้องวา่เราจะท าห้องแบบไหนซ่ึงในตอนตน้เลยท่ีท า
ผมเป็นคนก าหนดห้องเองว่าผมอยากไดห้้องแบบไหนผมเป็นคนร่างแบบให้สถาปนิกเขาดูว่าผม
อยากแบบน้ีแบบน้ีขนาดของห้องเท่าน้ีเท่าน้ี ซ่ึงเขาก็เขียนแบบมาให้แบบท่ีเราอยากได ้คือ ห้อง
ขนาดท่ีเราอยากไดซ่ึ้งเป็นแบบตามความเหมาะสมของแต่ละห้อง ไม่ว่าจะเป็นห้องประชุม ห้อง
แสดงคอนเสิร์ตเล็ก ห้องแสดงคอนเสิร์ตใหญ่ ห้องบนัทึกเสียง ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ ห้องซ้อม
เดียว ห้องซ้อมวง มีครบหมด ตามแบบท่ีเราก าหนดไวห้มด แต่เน่ืองจากเราไม่ไดต้ามแปลนเดิมท่ี
เราวางกนัไว ้ท าให้ขณะด าเนินการเราตอ้งขยบัปรับเปล่ียนใหม่ทั้งหมดซ่ึงเป็นปัญหาอย่างมาก อีก
อยา่งในการด าเนินการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ เราจะตอ้งรองบประมาณต่อปีวา่เรา
จะไดม้ากนอ้ยเท่าไหร่และในสาขาก็จะมาประชุมร่วมกนัวา่เราควรจะท าอะไรก่อนหลงัดีและค่อย
ด าเนินการต่อ เราต้องมาบริหารจดัการเร่ืองพื้นท่ีใช้สร้อยใหม่ ซ่ึงในวนัน้ีก็ได้ข้ึนไปดูพึ่งจะมา
ปรับปรุงพึ่งจะมาดูวา่พื้นท่ีท่ีไหนท่ีจะตอ้งท าอะไรบา้ง คือ ทุกวนัน้ีมีเร่ืองให้ดูทุกวนัวา่ให้ท าอะไร 
มนัก็จะมีเกิดปัญหากนัทุกวนัเพื่อให้มนัใช้งานให้คุมประโยชน์กบัพื้นท่ีท่ีมี ส่วนในเร่ืองของห้อง
ซ้อมวงในการวางแผนเราขอใช้ห้องประชุมจากทางขณะซ่ึงในการด าเนินการจดัการเรียนการสอน
เราก็ไดใ้ชห้้องประชุมตามแผนแต่บางท่ีก็ตรงกบังานงานอ่ืนอีกซ่ึงท าให้การซ้อมตอ้งหยุดฉะงกัลง
ไป ซ่ึงตอนน้ีคณะก็ใหสิ้ทธ์เราดูแลใหสิ้ทธ์เราใชห้อ้งประชุม แต่ก็ตอ้งให้คนอ่ืนใชร้วมดว้ยเวลาท่ีมี
งานอ่ืนไม่สามารถท่ีจะใชไ้ดต้ลอด…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

จะเห็นได้ว่าในส่วนของการด าเนินการจะเป็นการปฏิบติังานแกไ้ขเฉพาะหน้าเน่ืองจาก
แผนท่ีไดรั้บอนุมติัเป็นการอนุมติัเป็นบางส่วนท าใหส้าขาวชิาไม่ไดด้ าเนินการตามแผนท่ีวางไวม้าก
นกั อีกทั้งตอ้งท าการวางแผนใหม่จากการท่ีไดรั้บการอนุมติัเพียงบางส่วนการด าเนินการจึงเป็นไป
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ค่อนขา้งชา้ ซ่ึงถา้ไดรั้บการอนุมติัตามแผนท่ีไดว้างไวก้ารด าเนินการจะเป็นไปดว้ยความรวดเร็ว ถา้
มีการประชุมร่วมกนัทั้งฝ่ายปฏิบติังานและฝ่ายบริหารการด าเนินการจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 การตรวจสอบ 
ในการตรวจสอบส่วนใหญ่เป็นหนา้ท่ีของคณะโดยผูบ้ริหารในคณะจะเป็นผูต้รวจสอบ ซ่ึง

จะท าการตรวจสอบตั้งแต่การวางแผนว่าเป็นไปตามพนัธกิจและนโยบายของทางมหาวิทยาลัย
หรือไม่ เม่ือทางสาขาวิชาส่งแผนมายงัคณะจะถูกตรวจสอบโดยรองคณบดีฝ่ายแผนหลงัจากนั้นจะ
ใหค้ณบดีเป็นผูต้รวจอีกคร้ัง 

“…การตรวจสอบหน้าท่ีของทางคณะ คือ เวลาสาขายื่นเร่ืองมาตดังบประมาณก็ตอ้งดูว่า
งบประมาณท่ียืน่มานั้นไดร้ะบุไวใ้นแผนไหมถา้ไม่ระบุไวก้็ไม่สามารถตดัเงินได ้แต่ถา้ระบุไวก้็ตดั
เงินได ้และตอ้งมีการตรวจสอบอีกทีโดยไม่วา่จะเป็นครุภณัฑ์ไม่ว่าจะเป็นวสัดุไม่วา่จะเป็นการจดั
ปรับปรุงหอ้งทั้งหลาย สาขาเป็นคนพิจารณาแลว้ก็เสนอโครงการข้ึนมาคณะก็ดูวา่โครงการดงักล่าว
นั้นมนัเป็นไปตามมหาวทิยาลยัหรือไม่ โดยทัว่ไปมนัก็จะเป็นไปตามแผน ถา้มนัไปอยูใ่นพนัธกิจส่ี
ห้าดา้น ถา้มนัไม่แตกออกไปจากส่ีห้าดา้น มนัเป็นไปตามนั้นอยูแ่ลว้ อีกอยา่งหลกัจากเสร็จการท า
โครงการใดๆ ก็ตามทางสาขาวชิาตอ้งท าแบบสรุปหรือแบบประเมินโครงการส่งมายงัคณะฯ เพื่อทาง
คณะฯ จะไดต้รวจสอบวา่เป็นไปตามแผนหรือไม่อยา่งไร เพื่อจะไดท้ราบถึงการท างาน และหากเกิด
ขอ้ผิดพลาดอะไรก็ตามจะไดแ้กไ้ขไดใ้นการโครงการต่อๆ ไป…” (ลินดา เกณฑ์มา, คณบดีคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

ในส่วนของการใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ และครุภณัฑ์รองคณบดีฝ่ายบริหารจะเป็นผู ้
ตรวจสอบโดยจะตรวจสอบหลงัจากท่ีไดด้ าเนินการตามแผนและโครงการท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงจะตรวจดู
วา่มีการใช้ห้องตามท่ีไดข้อหรือไม่ ขณะใช้หรือปฏิบติังานมีปัญหาใดๆ เกิดข้ึนบา้งเพื่อท่ีจะไดห้า
ทางแก้ไข ส่วนครุภัณฑ์จะมีการตรวจสอบว่ามีการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามระเบียบของทาง
มหาวทิยาลยัหรือไม่ ตรงตามรายละเอียดท่ีทางสาขาวชิาไดก้ าหนดหรือไม่ 

“…ก็มีการตรวจสอบวา่มีการใชห้้องเรียนตามแผนท่ีไดว้างไวห้รือเปล่า โดยการสอบถาม
บ้าง ขณะใช้ห้องมีปัญหาอะไรบ้างหรือต้องการใช้ห้องบางห้องนอกเหนือจากแผนท่ีวางไว้
เน่ืองจากความจ าเป็นก็จะมีการท าบนัทึกแจง้มาทางคณะ…” (อคัวทิย ์เรืองรอง, สัมภาษณ์) 

“…มีการตรวจสอบอยูโ่ดยการสอบถามจากทางคณะฯ ในการประชุมแต่ละคร้ัง วา่เป็นไป
ตามแผนหรือไม่ ในการจดัห้องเรียนมีปัญหาอะไรบา้ง ส่วนเร่ืองครุภณัฑ์ก็มีการสอบถามว่าได้
ด าเนินการถึงขั้นตอนไหนมีปัญหาอะไรบา้งท่ีตอ้งให้ทางคณะฯ ช่วยเหลือ…” (จตุพล เจริญร่ืน, 
สัมภาษณ์) 
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ในส่วนของสาขาวิชาจะท าการตรวจสอบรายละเอียด และคุณลักษณะของห้องเรียน 
ห้องปฏิบติัการ และครุภณัฑ์ว่าเป็นไปตามท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่ อย่างในส่วนของห้องเรียนท่ีได้
ท าการปรับปรุงเพื่อติดตั้งผนงักนัเสียง และกนัเสียงสะทอ้นก็มีการตรวจสอบวา่ผูรั้บเหมาไดท้  าการ
ติดตั้งถูกตอ้งหรือไม่ ติดตั้งแลว้แกไ้ขปัญหาของเสียงได้ตามท่ีตอ้งการหรือไม่ หรือการติดตั้งคีย์
การ์ดมีการใช้งานได้ปกติดีหรือไม่ ในส่วนของครุภณัฑ์มีการตรวจสอบว่ามีการจดัซ้ือตรงตาม
รายละเอียดท่ีไดก้ าหนดไปหรือไม่ 

“…เราก็มีการตรวจสอบอยู่ อย่างเช่น ตอนน้ีเราปรับปรุงห้องเรียนปฏิบติั เราก็ตอ้งคอย
ตรวจสอบดูว่าช่างติดผนงัเก็บเสียง และกนัเสียงสะทอ้นดีหรือไม่ กนัเสียงสะทอ้นไดม้ากนอ้ยแค่
ไหน มีอะไรท่ียงัเป็นปัญหาอยู่เราจะไดท้  าการแกไ้ข ส่วนเร่ืองของครุภณัฑ์ อยา่งเช่น ตอนน้ีเราท า
การจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัก็ตอ้งตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบวา่ตรง
ตามรายละเอียดท่ีเราไดก้ าหนดไวห้รือไม่ ส่วนใหญ่ก็จะเป็นอาจารยใ์นสาขาไปเป็นกรรมการตรวจ
ครุภณัฑถ์า้ตรวจสอบแลว้ไม่ตรงเราก็จะไม่ท าการเซ็นรับของก็ตอ้งให้ร้านท่ีไดรั้บการประมูลไปท า
การแกไ้ขใหม่เพื่อใหเ้ป็นไปตามท่ีเราก าหนดไว ้เน่ืองจากตึกท่ีเราไดเ้ราไดแ้ต่ตึกอยา่งเดียวท าให้เรา
ต้องท าการปรับปรุงหลายอย่าง จึงต้องท าการตรวจสอบทุกขั้นตอน และมีจ านวนงานท่ีต้อง
ตรวจสอบเยอะมาก…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

“…เร่ืองของหอ้งเราก็จะตรวจสอบวา่มีการใชห้อ้งตามท่ีไดก้ าหนดหรือไม่ ถา้ไม่ไดเ้ราก็ท า
การแกไ้ขโดยการจดัหาหอ้งท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนได ้อีกอยา่งตอนน้ีเราไดท้  าการปรับปรุง
ห้องส าหรับเรียนปฏิบติัโดยการติดผนังเก็บเสียง และกนัเสียงสะท้อนเราก็ตรวจดูว่าท าการติด
เรียบร้อยไหม เก็บเสียงไดม้ากนอ้ยแค่ไหน ส่วนเร่ืองของครุภณัฑ์และส่ือต่างๆ ซ่ึงตอนน้ีเราไดท้  า
การจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์เราก็ตรวจดูว่าเป็นไปตามรายละเอียดท่ีเราได้ก าหนดหรือไม่…”        
(จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น ในส่วนของการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบตั้งแต่ระดบัคณะคอยตรวจสอบดูว่า
สาขาวิชามีการวางแผนถูกต้องตามพนัธกิจ และนโยบายของทางมหาวิทยาลัยหรือไม่ มีการ
ปฏิบัติงานในส่วนของงานต่างๆ ตามแผนท่ีได้วางไวห้รือไม่ และเป็นไปตามระเบียบในการ
ปฏิบติังานต่างๆ ของทางมหาวิทยาลยัหรือไม่ ส่วนสาขาวิชาจะเป็นผูต้รวจสอบการปฏิบติังานใน
ขั้นตอนต่างวา่เป็นไปตามรายละเอียดท่ีก าหนดไป และมีการด าเนินการตามแผนท่ีไดว้างไวห้รือไม่ 
 
การปรับปรุงแก้ไข 

ในการปรับปรุงแก้ไข เน่ืองจากทางสาขาวิชาได้มองว่าในการปฏิบติังานส่วนใหญ่จะมี
ปัญหาในเร่ืองของจ านวนนักศึกษาเป็นส่วนส าคัญ เม่ือมีจ านวนนักศึกษามากเกินไปท าให้
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ทรัพยากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนท าให้ตอ้งท าการปรับปรุงแกไ้ข ไม่ว่าจะ
เป็นเร่ืองของห้องเรียนห้องปฏิบติัการ และในเร่ืองของครุภณัฑ์ ท าให้ตอ้งมีการปรับปรุงแก้ไข
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน 

ซ่ึงในการปรับปรุงแกไ้ขการวางแผน มีสาเหตุเน่ืองจาก การอนุมติัแผนการท่ีไดว้างไวข้อง
ทางสาขาวชิาไม่ไดรั้บการอนุมติัตามแผนทั้งหมด ท าให้ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เน่ืองจากแผนเดิมท่ีวาง
ไวเ้ป็นการสร้างอาคารดนตรี แต่เม่ือสร้างเสร็จแลว้ทางสาขาไดรั้บการจดัสรรเพียง 5 – 6 ชั้น ท าให้
จ  านวนปริมาณหอ้งท่ีคาดไวล้ดจ านวนลงจึงตอ้งปรับแผนท่ีในการจดัท าหอ้ง และการบริหารจดัการ
การใชห้อ้งใหเ้หมาะสมกบัจ านวนท่ีไดรั้บ อีกทั้งตอ้งท าการปรับปรุงลกัษณะทางกายภาพของห้อง
ใหเ้หมาะสมกบัการเรียนดนตรีโดยการติดตั้งผนงักนัเสียง และกนัเสียงสะทอ้น เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
การเรียนดนตรี อีกทั้งตอ้งติดตั้งคียก์าร์ดในการเขา้ใชห้้องเพื่อจ ากดัชัว่โมงในการใช้ของนกัศึกษา
เป็นการบริหารจดัการใหน้กัศึกษาทุกคนไดใ้ชห้อ้งเท่าเทียมกนั  

“…เน่ืองจากมีจ านวนท่ีไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา ซ่ึงไม่ได้เป็นเฉพาะสาขาดนตรี
สากลเพียงอย่างเดียวแต่เป็นเกือบทุกสาขาเป็นทุกคณะฯ เพราะว่าปริมาณจ านวนนักศึกษากับ
จ านวนหอ้งไม่เพียงพอ เป็นปัญหาท่ีเห็นมาก็พยายามแกไ้ขเท่าท่ีจะแกไ้ขได ้เพราะวา่มนัมีขอ้จ ากดั  
คือ หน่วยงานของทางมหาวทิยาลยัต่างฝ่ายต่างก็เป็นเอกเทศของกนัและกนั ท าให้การประสานงาน
อาจจะยงัไม่เกิดประสิทธิภาพ ฉะนั้น อาจมองว่าวิธีการแก้ไขปัญหาด้านห้องเรียนทุกฝ่ายควร
จะตอ้งร่วมพูดคุยกนัอย่างจริงจงัให้ยึดผลประโยชน์ของเด็กเป็นส าคญั เหมือนว่าร่วมกนับริหาร
จดัการใหเ้ด็กมีหอ้งเรียน ไมใ่ช่วา่ต่างฝ่ายต่างหวงห้องเรียนไวเ้ป็นของตนเอง เพราะวา่บางคณะฯ มี
ห้องของเคา้โดยเฉพาะโดยจะไม่ให้นกัศึกษาสาขาอ่ืนไปเรียนน้ีเป็นวิธีคิดการบริหารจดัการท่ีทาง
ผูใ้หญ่เคา้คิดไว ้แต่เคา้ไม่ไดค้  านึงถึงว่ามนัจะส่งผลกระทบกบัเด็กอยา่งไร คือ มนัก็มีทั้งขอ้ดีและ
ขอ้เสีย ตอนน้ีปัญหาท่ีเกิดข้ึนก็คือ ขอ้เสีย แต่ยงัได้รับการเยียวยาท่ียงัไม่เพียงพออย่างน้ีมากกว่า  
เพราะมองวา่เม่ือเด็กเคา้เสียค่าเทอมมาเรียนแลว้มนัก็ตอ้งไดรั้บการเรียนในหอ้งท่ีสมบูรณ์ หรืออยา่ง
น้อยก็ต้องมีห้องเรียนท่ีเพียงพอกับปริมาณนักศึกษาไม่ใช่ว่ารับเค้าเข้ามาแล้วไม่มีห้องเรียนท่ี
เพียงพอมนัก็ไม่ถูกตอ้ง ก็พยายามแกไ้ขเท่าท่ีสามารถท าไดใ้นต าเหน่งตรงน้ี…” (จตุพล เจริญร่ืน, 
สัมภาษณ์) 

“…เราตอ้งปรับแผนท่ีเราไดว้างไวแ้ต่แรก เน่ืองจากทางมหาวิทยาลยัไม่ไดใ้ห้ตามท่ีเราไดข้อ 
เน่ืองจากห้องท่ีเราวางแผนว่าจะให้เป็นแบบตามความเหมาะสมของแต่ละห้อง ไม่ว่าจะเป็นห้อง
ประชุม ห้องแสดงคอนเสิร์ตเล็ก ห้องแสดงคอนเสิร์ตใหญ่ ห้องบนัทึกเสียง ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 
หอ้งซอ้มเดียว ห้องซ้อมวง ตามแบบท่ีเราก าหนดไวห้มด เน่ืองจากเราไม่ไดต้ามแปลนเดิมท่ีเราวาง
กนัไวจึ้งตอ้งขยบัปรับเปล่ียนใหม่ทั้งหมด…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 
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“…ตอ้งปรับปรุงหลายอยา่งนะ อยา่งท่ีไดบ้อกวา่เราไม่ไดต้ามท่ีเราไดเ้คยขอไว ้เราก็ตอ้งมา
ท าการแกไ้ขปรับปรุงแผนการการด าเนินการก็ทุกๆ อยา่ง อยา่งเช่น จ านวนห้องท่ีจะไดก้็ลดลงเราก็
ตอ้งมาวางแผนใหม่วา่หอ้งไหนจะใชท้  าอะไร ส่วนการแกไ้ขปัญหาท่ีงานวิชาการตอ้งเก่ียวขอ้งก็จะ
เป็นเร่ืองของการจดัหอ้งส าหรับสอนเพราะตอ้งแกไ้ขห้องท่ียงัไม่ได ้และยงัไม่ไดป้รับปรุง ตอนน้ีก็
แกไ้ขดว้ยการใชห้อ้งพกัอาจารยเ์ป็นหอ้งเรียนวชิาปฏิบติัเคร่ืองเอกท่ีอาจารยท์่านนั้นสอนอยู ่ถา้เป็น
เคร่ืองดนตรีช้ินใหญ่มากอาจจะใช้ห้องประชุม หรือไม่ก็ตอ้งเรียนตามทางเดินห้องโถงเพราะไม่มี
หอ้งใหเ้รียน แต่เวลาเราส่งตารางไปท่ีคณะตอ้งระบุหอ้งเราก็ระบุหอ้งท่ีเรามีไปก่อนแต่ในความเป็น
จริงห้องนั้นยงัใช้สอนไม่ไดเ้น่ืองจากยงัไม่ไดป้รับปรุงระบบเสียงให้ดีเสียก่อน หรือถา้เป็นเคร่ือง
ดนตรีท่ีไม่หนกัมากเราก็ขนเขา้ไปซ้อมในห้องท่ีใชไ้ดก่้อน เช่น ห้องซอย ห้องซ้อมเด่ียว ก็เขา้ไป
ซอ้มกนั แต่วา่ถา้เคร่ืองหนกัๆ มนัเขา้ไปซอ้มหอ้งอยา่งนั้นไม่ไดก้็ตอ้งใหม้าซ้อมภายนอกแทน ส่วน
การซ้อมวงก็ใช้ห้องเดิมห้องเก่าซ้อมไปก่อน หรือถ้าเป็นวงใหญ่มากก็ใช้ห้องประชุมท่ีเป็นห้อง
คอนเสิร์ตตึกใหม่ แต่มนัก็จะมีปัญหาตามมา คือ คนท่ีมาเรียนวิชาอ่ืนท่ีใกลเ้คียงเขาก็จะเรียนไม่ได้
แต่ก็ตอ้งจดัสรรเวลาไปซอ้ม…” (จีระพนัธ์ อ่อนเถ่ือน, สัมภาษณ์) 

“…ก็ปรับปรุงจากแผนเดิมท่ีได้วางไว้ เราใช้ลักษณะของอาคารเดิมหมดทุกอย่าง แค่
เพิ่มเติมไปอีก สมมุติหอ้งพกัอาจารย ์ก็กลายเป็นหอ้งสอนดว้ย หลายๆ อยา่ง คือ จะเพิ่มรูปแบบ เพิ่ม
หน้าท่ีของห้องกนัไป ให้มนัมีมากกวา่การเป็นห้องพกัอาจารย ์หลายๆ อย่างก็จะประยุกต์มากข้ึน 
อย่างห้องเรียนขบัร้อง ก็สามารถใช้เป็นห้องซ้อมวงบ๊ิกแบนด์ ห้องเรียนกีตาร์ของอาจารยพ์ิเศษ 
ห้องเรียนทฤษฏี สามารใช้ห้องสอนท่ีนั้นไดห้มด และก็สอบเล็กๆ อะไรแบบน้ี เราจะใช้วิธีการ
บริหารจดัการเข้ามาตรงน้ีมากกว่า เน่ืองจากตรงน้ีจ านวนเด็กเราเยอะ และมนัยงัอยู่ในระบบ
นโยบายของอธิการอยู่ หรือถา้เกิดมนัหมดนโยบายตรงน้ี เราอาจจะมีการเปล่ียนแปลงในภายภาค
หน้า อาจจะสอบเขา้ สอบตรง จ านวนเด็กก็จะลดลง ตรงนั้นเราตอ้งมาจดัการใหม่อีกที คือ ตอนน้ี
เราเหมือนวา่แกปั้ญหาในส่ิงท่ีมนัขาดอยูแ่ลว้ตอ้งเติมเพื่อให้ประสิทธิภาพเด็กสมบูรณ์ไดม้ากท่ีสุด
ครับ…” (พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

ซ่ึงในการด าเนินการจดัการเรียนการสอนทางสาขาไดป้รับปรุงแกไ้ขในเร่ืองของจ านวน
นกัศึกษาท่ีมีมากกวา่จ านวนหอ้งเรียน ในรายวชิาท่ีมีจ  านวนนกัศึกษาลงเรียนมากทางสาขาใชว้ิธีการ
แบ่งกลุ่มนกัศึกษาออกเป็นกลุ่มยอ่ยๆ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพกบัผูเ้รียน แต่ท าให้
อาจารยผ์ูส้อนมีภาระงานเพิ่มข้ึน และมีการใช้ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ ล่วงเวลาจากตาราง
เรียนโดยปรกติ 

“…ซอ้มวงไม่ไดพ้ดูถึงเรียนรวมวงนะครับ ซ้อมวงมนัเป็นเวลาเยน็ซ่ึงก็เลยเวลาท่ีจะไปชน
กบัคนอ่ืน แต่ถา้เวลาเรียนจริงๆ เวลารวมวงซ่ึงเราก็ตอ้งใชบ้นนั้นอีกเหมือนกนัก็มีโอกาสท่ีจะไปชน
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กบังานของคนอ่ืนอยูสู่งพอสมควร ถา้เร่ืองของการซอ้มวงในช่วงเยน็ซ่ึงทางคณะเขาก็ยืดเวลาให้เรา
ซอ้มไดถึ้ง 3 ทุ่ม ก่อนท่ีจะปิดตึก ก็คือ เลิกซอ้มประมาณ 3 ทุ่ม ก็เป็นส่วนท่ีดีเพราะวา่ถา้ถามจริงๆ ก็
คือในการใช้รวมวงเด็กใช้ในเวลาปกติไม่ได้เลย เน่ืองจากตารางเรียนของนักศึกษาเต็ม และไม่
ตรงกนั เราถึงไม่มีโอกาสท่ีจะซ้อมในเวลาเรียนได ้ตอ้งใช้เวลาหลงัเลิกเรียนเพียงอยากเดียว…” 
(อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

“…แกปั้ญหาโดยการแบ่งกลุ่มซ่ึงตอนแรกๆ เราก็แบ่งกนัเอง ตอนน้ีเราก็มีการติดต่อกบั
ทางคณะว่าสามารถจดัรายช่ือนกัศึกษาให้แบ่งกลุ่มมาเลยไดไ้หมเพราะวา่การแบ่งกนัเองมนัท าให้
ภาระในการสอนเราเยอะข้ึนแต่ภาระงานท่ีทางมหาวิทยาลัยรับทราบของเราไม่ได้เยอะตาม 
อยา่งเช่น วิชาเปียโนเคร่ืองโทตามท่ีมหาวิทยาลยัจดัมาก็แค่ 3 – 4 ชัว่โมง แต่ในความเป็นจริงเรา
แบ่งกลุ่ม กลุ่มหน่ึงก็สอนประมาณ 1 – 2 ชัว่โมง แต่พอหลายกลุ่มเราก็ตอ้งสอนเกือบทั้งอาทิตย ์คือ 
เวลาอาทิตยห์น่ึงสอนอยา่งเดียวก็หมดแลว้…” (มนสิการ พร้อมสุขกุล, สัมภาษณ์) 

“…การแกไ้ขปรับปรุง อาจจะตอ้งแบ่งเด็กเป็น 2 กลุ่ม แทนท่ีใน 1 วิชา 2 ชัว่โมง เด็กจะไดรั้บ
ความรู้เต็ม 2 ชัว่โมง ก็หดเวลาลงมาอยา่งละคร่ึง กลุ่มละชัว่โมง เน่ืองจากห้องไม่เพียงพอ หรือถา้เราใช้
จ  านวนมากก็เรียนพร้อมกนัไปเลย เพราะว่าตึกขา้งบนก็ยงัใช้ไม่ไดเ้พียงพอ ดว้ยสถานท่ี และจ านวน
นักเรียนท่ีเรามีทั้ง 2 ตึกรวมกัน ยงัไงก็ไม่เพียงพอ จากจ านวนนักศึกษา…” (สุขนิษฐ์ สะสมสิน, 
สัมภาษณ์) 

“…ก็มีการปรับปรุงแกไ้ขเน่ืองจากเร่ืองของห้องท่ีมีไม่เพียงพอก็ใชว้ิธีแบ่งกลุ่ม กลุ่มท่ีแบ่ง
ไวไ้ม่ให้เกิน 5 คน เพราะถา้เกินกว่าน้ีเร่ืองเทคโนโลยีเด็กเขาจะไม่ไดอ้ะไร และอาจจะตอ้งคุยกบั
นกัศึกษา วา่ใหเ้ขาโยกเวลาอาจเป็นช่วงเยน็…” (สมภาส สุขชนะ, สัมภาษณ์) 

ในส่วนของครุภณัฑ์ทางสาขาตอ้งบริหารจดัการจ านวนครุภณัฑ์ท่ีมีจ  ากดัเพื่อให้นกัศึกษา
ได้มีโอกาสได้ใช้อย่างทัว่ถึง มีการจดัซ้ือครุภณัฑ์ท่ีจ  าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีจ าเป็น
เร่งด่วน ซ่ึงในช่วงเก็บข้อมูลมีการจัดซ้ือคอมพิวเตอร์แมคอินทอชจ านวน 50 เคร่ือง ซ่ึงเป็น
คอมพิวเตอร์เฉพาะทางในการใชง้านทางวชิาชีพ เป็นการแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนการสอน 

“…ตอนท าแผนขอจดัซ้ือตูแ้อมป์กีตาร์เบสตอ้งการ 5 ตวัแต่พออนุมติังบประมาณเราอาจจะ
ตอ้งมาแกไ้ขให้จดัซ้ือได ้อาจจะลดจ านวนก่อน จากขอ 5 ตวัเป็น ตูเ้ดียวก่อนไดไ้หม เป็นตูแ้บบดี
ไปเลย  ตูเ้ด็กค่อยวา่กนั แต่วา่ตูอ้าจารยส์ามารถไปใชส้อบกบัเด็ก แลว้เด็กก็จะไดใ้ชไ้ดด้ว้ย อาจจะ
ตวั 2 ตวัก็ได…้” (พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

“…ตอนน้ีเราก็ท าการจัดซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์จ านวน 50 เคร่ือง ซ่ึงเราได้สั่งเป็น
คอมพิวเตอร์แมคอินทอช ซ่ึงอยู่ในขั้นตอนการเปิดซองประมูล และตอ้งเป็นไปตามระเบียบการ
จดัซ้ือครุภณัฑข์องทางมหาวทิยาลยั…” (สมภาส สุขชนะ, สัมภาษณ์) 
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จะเห็นไดว้า่ ในเร่ืองของปริมาณหอ้งเรียน ครุภณัฑ ์และส่ือการเรียนการสอนของสาขาวิชา
ดนตรีสากล มหาวทิยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยา ไม่มีความเพียงพอ สาเหตุมาจากจ านวนนกัศึกษาใน
สาขาวิชามีจ านวนมาก เน่ืองจากเป็นนโยบายของทางมหาวิทยาลยัในการเปิดโอกาสทางการศึกษา
จึงมีการรับนกัศึกษาโดยไม่จ  ากดัจ านวน หรือไม่ไดมี้การสอบคดัเลือกซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัท่ีอาจารย์
ผูถู้กสัมภาษณ์ทุกท่านมีความเห็นท่ีตรงกนั โดยทางสาขาวิชาไดมี้การบริหารจดัการเพื่อให้สามารถ
จดัการเรียนการสอนไดโ้ดยท่ีไม่ไดท้  าให้คุณภาพของการศึกษาลดลง มีขั้นตอนตั้งแต่การวางแผน 
การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงการวางแผนจะเป็นการวางแผนในการ
บริหารจดัการหอ้งเรียนวา่ในแต่ละเทอมมีการเรียนการสอนวชิาใดบา้ง ตอ้งใชห้อ้งไหนในการเรียน 
ส่วนครุภณัฑ์ก็ท  าการวางแผนการใชส้อยให้เพียงพอต่อจ านวนท่ีมีอยู ่ในการด าเนินการหลงัจากท่ี
วางแผนแลว้ทางสาขาจะแจง้กบัทางคณะวา่ใชห้อ้งใดบา้งและท าการจดัการเรียนการสอน ส่วนการ
ตรวจสอบโดยส่วนใหญ่คณะจะท าการตรวจสอบวา่ไดมี้การจดัการเรียนการสอนตามห้องท่ีไดแ้จง้
ไว ้ส่วนการปรับปรุงโดยสาขาได้ท าการปรับปรุงห้องเรียนให้มีประสิทธิภาพเหมาะสมต่อการ
จดัการเรียนการสอนและท าการส ารวจครุภณัฑ์วา่ขาดเหลืออะไรเพื่อท่ีจะท าการจดัซ้ือต่อไป อีกทั้ง
ย ังได้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติงาน เพื่อท่ีจะด า เนินการให้เ กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ด้านการจัดสรรงบประมาณของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และส่ือการเรียนการ
สอนต่อหลกัสูตร 
 ในดา้นงบประมาณ ผูว้จิยัพบวา่ งบประมาณของสาขาวชิาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา มีงบประมาณอยู ่3 ส่วน ไดแ้ก่ งบประมาณแผน่ดิน ซ่ึงงบประมาณน้ีไดจ้าก
การอนุมติัจากรัฐบาลเพราะมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงตอ้งมีการสนบัสนุนจากรัฐบาล 
ส่วนต่อมาคืองบบ ารุงการศึกษา โดยงบส่วนน้ีได้จากการเก็บค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ซ่ึง
มหาวิทยาลยัจะให้งบส่วนน้ีตามจ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนของแต่ละคณะและทางคณะจะหัก
เงินจ านวนดังกล่าว 20% เพื่อใช้ในการบริหารงานของคณะ และงบส่วนสุดท้ายคืองบบ ารุง
สาขาวิชา ซ่ึงงบดงักล่าวไดจ้ากการลงทะเบียนของนักศึกษาเช่นกนั เพียงแต่งบส่วนน้ีจะลงมาท่ี
สาขาวชิาโดยตรงท าใหส้าขาสามารถท่ีจะบริหารจดัการงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงในปีการศึกษา 
2554 จะเก็บนกัศึกษาคนละ 3,000 บาท และจะเร่ิมเก็บ 5,000 บาท ในปีการศึกษา 2555 เป็นตน้ไป 

“…มีสามกอ้นงบประมาณในการจดัการเรียนการสอนสาขาดนตรีสากล งบประมาณกอ้นท่ี
หน่ึง คือ งบบ ารุงสาขาวชิา คือ มาจากการสมคัรเรียนดนตรีสากลในแต่ละเทอมก็จะเก็บเป็นรายหวั
นกัศึกษา เพื่อพฒันาการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้น ถา้เป็นของดนตรีสากลท่ีผ่านมาได้หัวละ
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สามพันแต่ต่อไปจะเป็นหัวละห้าพัน  งบประมาณก้อนท่ีสอง คือ งบประมาณแผ่นดิน เป็น
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล ซ่ึงเขาจะให้มาตามรายหวัซ่ึงดนตรีสากลค่อนขา้งจะ
ไดเ้ยอะเน่ืองจากมีเด็กเยอะแลว้เขาก็จะตดัให้เป็นรายหวัสมมุติวา่หวัละห้าร้อยบาทมีนิสิตเขา้มาปี
ละสามร้อยคนส่ีปีก็พนัสองก็เอาหา้ร้อยคูณพนัสองอยา่งน้ีเป็นตน้ งบกอ้นท่ีสาม งบประมาณ บกศ. 
ก็คือ งบบ ารุงการศึกษา งบ บกศ. มาจากค่าบ ารุงมหาวิทยาลยัค่าหน่วยกิต ค่าลงทะเบียน คือ ค่าเทอม
ทั้งหลายนั้นแหละ…” (ลินดา เกณฑม์า, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

“…ทางคณะมีนโยบายของทางคณะ คือว่า แหล่งงบประมาณมาจากท่ีไหนก็จดัสรรไปท่ี
แหล่งงบประมาณตรงนั้ น เพราะฉะนั้ น อย่างเช่น โปรแกรมดนตรีสากลมีงบประมาณจาก
ค่าลงทะเบียนเท่าไร หรือว่างบประมาณแผ่นดินท่ีมาสนับสนุนเท่าไร เราก็จะจัดสรรส่งไปยงั
โปรแกรมท่ีตรงส่วนกลางของคณะ เราก็จะมีการจดัสรรเก็บไวส่้วนหน่ึง ซ่ึงเราจะคิดเป็นเปอร์เซ็นต์
ประมาณ 20 – 30 เปอร์เซ็นต ์แต่วา่ส่วนใหญ่จะจดัสรรไปท่ีโปรแกรม…” (พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยุธยา
, สัมภาษณ์) 

“…งบประมาณของท่ีน่ีมีสามส่วนใหญ่ๆ งบประมาณแผ่นดินก็แน่นอนอยู่แล้วว่าต้อง
เป็นไปตามขั้นตอนจดัสรรงบประมาณแผน่ดิน ก็ตอ้งไปอยูข่บวนการงบประมาณแผ่นดิน แลว้แต่
วา่เราจะไดอ้ะไรตามท่ีเราตั้งไวไ้หม แต่ในส่วนของเงินบ ารุงการศึกษานั้นเราก็จะมีอิสระในการใช ้
หมายถึง อิสระท่ีเราจะตั้งเป้าวา่เราจะไดม้า 2 ส่วน ไดจ้ากส่วนหน่ึง คือ ค่าหน่วยกิต คิดเป็นรายหวั
ของนกัศึกษา อีกส่วนหน่ึงคือค่าธรรมเนียมพิเศษ คือลงท่ีสาขาตรงๆ มหาวิทยาลยัจะหักไว ้20 % 
ส่วนท่ีเหลือก็จะลงมาหาเราตรงๆ ทั้งหมด เพราะฉะนั้นเงินเราต่อปีต่อเทอมต่อภาคเรียน ค่อนขา้งจะ
สูงพอสมควรงบประมาณแต่ก็ตอ้งข้ึนอยู่กบัจ านวนนกัศึกษาดว้ยว่านกัศึกษาลงทะเบียนมากหรือ
นอ้ย เพราะขณะน้ีอยา่ง เช่น เทอมน้ีนกัศึกษาลงทะเบียนประมาณ 900 กวา่คน 990 คน ก็ถือวา่ขาด
ไปอยู่ประมาณ 200 ถึง 300 กว่าคน ตามตวัเลขท่ีมีอยู่ยงัไม่ลงทะเบียนท่ียงัไม่ได ้ช าระเงิน และก็
บางส่วนท่ีขาดหายไป…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 
 

การวางแผน 
ในการวางแผนการใช้งบประมาณทางสาขาวิชาได้ท าการประชุมร่วมกนัของอาจารยใ์น

สาขาวชิา ซ่ึงในการวางแผนทางสาขาจะทราบก่อนวา่ ในส่วนของงบประมาณบ ารุงการศึกษา และ
งบบ ารุงสาขาวิชา ไดมี้การอนุมติัจ านวนเงินเท่าไร ท าให้สาขาวิชามีการวางแผนการบริหารจดัการ
ท่ีสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพเป็นอยา่งมาก โดยจะมีการวางแผนหลงัจากท่ีทราบจ านวนเงิน
งบประมาณท่ีไดรั้บการอนุมติั ซ่ึงอาจารยพ์นงัจะเป็นผูม้าแจง้ให้อาจารยใ์นสาขาวิชาไดท้ราบ ใน
การวางแผนจะค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วนของการใช้เงินงบประมาณ เพื่อท่ีจะท าให้เกิดความ
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คุม้ค่าของการใช้เงินงบประมาณให้ไดม้ากท่ีสุด หลงัจากท่ีไดแ้ผนแลว้จะน าส่งคณะ ซ่ึงมีลกัษณะ
คลา้ยกบัการท าแผนการปฏิบติังาน ซ่ึงในการวางแผนการใช้งบประมาณตอ้งค านึงถึงพนัธกิจของ
ทางมหาวิทยาลัย เน่ืองจากการวางแผนการใช้เงินแต่ละโครงการต้องเป็นไปตามพนัธกิจ และ
จะตอ้งตรงตามประเภทหมวดหมู่ของการใชเ้งินงบประมาณตามระเบียบของทางมหาวิทยาลยั อีก
ทั้งการวางแผนการใช้งบประมาณเป็นการวางแผนล่วงหน้าหน่ึงปี หลงัจากไดรั้บการอนุมติัแล้ว
อาจจะตอ้งมีการปรับแกไ้ข แต่เป็นการแกไ้ขในรายละเอียดไม่สามารถแกไ้ขจ านวนเงินได ้

“…ก็จะมีการวางแผนการใชง้บประมาณตามพนัธกิจทั้งห้าดา้น ซ่ึงทางสาขาจะเป็นผูเ้สนอ
มา และทางคณะฯ ก็จะน าไปเสนอในระดบัมหาวทิยาลยัต่อไป ส่วนการปรับปรุงห้องทางสาขาก็จะ
วางแผนในการใชง้บประมาณ โดยเป็นงบประมาณท่ีทางคณะฯ ส่งไปให้ตามรายหวัอยา่งสามกอ้น
ท่ีวา่ งบบ ารุงโปรแกรม งบบ ารุงหน่วยกิต ก็จดัสรรให้ จดัให้ตามมหาวิทยาลยั แต่คงไม่สามารถจะ
ไดต้ามความตอ้งการหรอก เพราะวา่ความตอ้งการของคนเราไม่มีท่ีส้ินสุด อยากไดห้้องอยา่งน้ีอยาก
ไดห้้องอย่างโน้นไดเ้คร่ืองดนตรีสามแสน มนัไม่มีท่ีส้ินสุดหรอก เพราะฉะนั้น คงตอ้งค่อยๆ เพิ่ม
ปริมาณเพิ่มข้ึน ปีน้ีอาจซ้ือไดสิ้บเคร่ืองเทอมต่อไปก็ซ้ือไดอี้กสิบเคร่ืองก็เป็นยี่สิบเคร่ืองอะไรอยา่งน้ี
เป็นตน้ ทางสาขาก็ตอ้งวางแผนในการใชง้บประมาณเอา…” (ลินดา เกณฑ์มา, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

“…การจดัท าแผนการใช้งบประมาณนั้นเราจะตอ้งท าตามแผนประจ าปีท่ีไดจ้ดัท าไวก่้อน
เน่ืองจากตวัเงินจะมาท่ีหลงั เช่น การจดัท าแผนงบประมาณปีน้ีแต่ไดใ้ชเ้งินปีหนา้ เพราะฉะนั้น ใน
เร่ืองของการท าแผนงบประมาณจะมีความเก่ียวขอ้งกบัวนัท่ีในการจดัสรรในเร่ืองของครุภณัฑ์ การ
ปรับปรุงสถานท่ี หรือวา่ห้องเรียนต่างๆ เหล่าน้ี ส่วนใหญ่ก็จะเป็นเน่ืองจาก รองบประมาณกลบัไป
ท่ีสาขาวิชา เพราะฉะนั้น ทางสาขาจะต้องเป็นผูจ้ดัท าแผน เพราะทางสาขารู้ว่าจะต้องการใช้
งบประมาณไปใช้ในการซ่อม หรือว่าในการปรับปรุงอาคารสถานท่ีในเร่ืองไหนบา้ง หลงัจากนั้น
ทางคณะก็จะรวบรวมแผนต่างๆ ของทุกสาขามาท าแผนรวมของคณะฯ เพื่อเสนอต่อทาง
มหาวทิยาลยัต่อไป…” (พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยธุยา, สัมภาษณ์) 

“…มีการวางแผนในเร่ืองงบประมาณ วา่ตอ้งซ้ืออะไรเราก็จะวางแผนร่วมกนั แต่ส่วนท่ีว่า
ท าห้องกายภาพ เป็นเงินของมหาวิทยาลยัเขามีให้อยูแ่ลว้ แต่ก็ท่ีมนัยงัชา้อยู่ คือ ไม่ใช่หนา้ท่ีเรา แต่
ต่อเติมเพื่อความสวยงาม เพื่อกายภาพท่ีดี ดดัแปลง น้ีคืองบของเรา อย่างคียก์าร์ด หรือว่าท าเพื่อ
ความสวยงามประดบัตกแต่ง น้ีแหละเราท าเองหมด เราตอ้งมาจดัการใหม่อีกทีมีการติดตั้งผนงัเก็บ
เสียง และกนัเสียงสะทอ้นท่ีคุยกนัไว ้บางทีถา้เราดูความจ าเป็นเป็นหลกั ความจ าเป็นท่ีว่ามนัขาด
แคลนมานานแลว้ หรือวา่ควรจะมีเพราะวา่ถา้ขาดอุปกรณ์เคร่ืองตวัน้ีจะมีปัญหากบัการรวมวง ซ่ึง
จริงๆ เขาก็จะรู้กนัว่าอนัไหนจ าเป็นไม่จ  าเป็น ซ่ึงท่ีน่ีเราจะเห็นตวัเลขงบประมาณท่ีจะไดก่้อนจะ
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เขียนโครงการท าให้เราวางแผนไดง่้าย อีกทั้งทางคณะและฝ่ายการเงินของทางมหาวิทยาลยัก็มีการ
ยดืหยุน่ใหเ้หมือนกนั คือ ตั้งเป็นตวัเลขกลมๆ แลว้ส่งไป ใหท้างเขา เขาก็ตีกลบัมาวา่ไดห้รือไม่ การ
แจงคร้ังน้ี ในเร่ืองของการจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน เราตั้งไวก้ลมๆ ตรงนั้นได ้
แต่ถา้เราตั้งนอ้ยไปเราไปเจอเงินอีกกอ้นหน่ึง มนัขา้มกนัไม่ได ้คือๆ การเลือกตั้งเป็นกอ้นกลมๆ เรา
ตอ้งมาประชุมก่อนวา่ ประมาณการวา่ มาริมบา ดบัเบิ้ลเบส ต่างๆ อุปกรณ์ การท าห้อง คียก์าร์ด ผม
ตอ้งรู้วา่มีเงินจ านวนนั้นอยูแ่ลว้จึงจะท าการวางแผนครับ แลว้ก็ตอ้งแยกเป็นหมวดๆ คือไม่อยา่งนั้น
เราก็ตั้งตวัเลขกลมๆ ข้ึนมาไม่ได ้ถา้เราไม่รู้วา่มีอะไรบา้ง…” (พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น การวางแผนการใช้งบประมาณทางสาขาวิชาไดจ้ดัท าแผนโดยทางสาขาจะทราบ
งบประมาณเบ้ืองตน้วา่มีจ  านวนเงินเท่าไร และท าการวางแผนร่วมกนัในสาขาวิชา โดยแผนจะตอ้ง
แยกตามลกัษณะของเงินงบประมาณท่ีได ้และตามหมวดท่ีจะใช้เงินให้ถูกตอ้ง หลงัจากนั้นจะน า
แผนดงักล่าวน าส่งคณะฯ เพื่อให้ทางคณะพิจารณา ซ่ึงถา้ทางสาขาวิชาไดว้างแผนตามประเภทของ
งบประมาณ และหมวดการใชเ้งินได้ถูกตอ้งทางคณะฯ จะน าแผนท่ีสาขาไดว้างแผนไวท้  าเป็นแผน
รวมของคณะฯ เพื่อน าส่งทางมหาวทิยาลยัพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

การด าเนินการ 
ในการด าเนินการของสาขาวิชา ผูว้ิจยัพบวา่ เป็นการด าเนินการตามลกัษณะของหน่วยงาน

ภาครัฐ ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของการใชง้บประมาณ จะเป็นไปตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง 
ซ่ึงเม่ือได้รับการอนุมติัแผนท่ีได้น าเสนอไป ทางสาขาวิชาจะด าเนินการจัดท าโครงการขอใช้
งบประมาณในแต่ละส่วนตามแผนท่ีได้วางไว ้เม่ือได้รับการอนุมัติโครงการจากคณะฯ ทาง
สาขาวชิาจะด าเนินการตามขั้นตอนของการจดัซ้ือจดัจา้งตามโครงการท่ีไดเ้สนอไป โดยทางคณะฯ 
จะใหท้างสาขาบริหารจดัการงบประมาณไดเ้อง ซ่ึงขอ้ดีของการด าเนินการในเร่ืองของงบประมาณ
ท่ีสาขาวชิาดนตรีสากล คือ สามารถท่ีจะรู้จ  านวนเงินท่ีสาขาจะไดรั้บในแต่ละปีท าให้ด าเนินการได้
สะดวกยิง่ข้ึน แต่มีบางโครงการท่ีไม่ไดว้างแผนไวท้างสาขาก็จะน าเร่ืองให้ทางคณะฯ พิจารณาเป็น
เร่ืองๆ ไป 

“…เป็นไปตามแผนท่ีทางสาขาไดรั้บการอนุมติัก็จะด าเนินการจดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบ
ของทางมหาวิทยาลยั ส่วนท่ีไม่เป็นไปตามแผนก็ตอ้งเอาเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาแลว้
เสนอให้มหาวิทยาลยัอนุมติัเป็นกรณีๆ ไปยกตวัอย่าง เช่น ไม่มีแผนท่ีจะเอาเด็กไปแสดงดนตรีท่ี
ต่างประเทศเลย ไม่ได้ท  าไวล่้วงหน้าเลย ไม่มีโครงการน้ีอยู่ในแผนเลย แต่อยู่ๆ ปีน้ีจะเอาเด็กไป
แสดงดนตรีต่างประเทศ งบประมาณสมมุติสามลา้นก็คงจะไม่อนุมติัอยา่งรวดเร็วก็คงตอ้งน าเขา้ท่ี
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ประชุมวา่ท าไมถึงเกิดโครงการน้ีข้ึนมาทั้งท่ีมนัไม่ไดป้รากฏในแผนท่ีไดว้างเอาไว ้แลว้งบประมาณ
มีรองรับหรือไม่” (ลินดา เกณฑม์า, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

“…ในการด าเนินการตรงน้ีทางคณะฯ ใหท้างสาขาบริหารจดัการเองคณะฯ ไม่ไดล้งไปลว้ง
ลูก หรือวา่ลงไปบริหารจดัการงบประมาณตรงน้ี เพราะวา่มอบสิทธ์ิขาดให้กบัทางสาขาวิชาบริหาร
จดัการเองอยู่แล้ว คณะฯ มีหน้าท่ีแค่ตรวจสอบเท่านั้น ถ้าจะบอกว่าสาขาวิชาดนตรีสากลก็เป็น
เอกเทศจากคณะฯ ในส่วนนั้นคณะฯ เพียงแต่เช่ือมโยงงบประมาณ ใหเ้ห็นวา่เวลามีการจดัซ้ือคณะฯ 
จะเป็นตวัประสานกบัทางมหาวิทยาลยั แต่เราไม่ไดมี้อ านาจเด็ดขาดในการบริหารจดัการตรงนั้น 
คือ อยูท่ี่สาขาวชิาเป็นส าคญั…” (จตุพล เจริญร่ืน, สัมภาษณ์) 
 ในการด าเนินการจะพบปัญหาการไม่เขา้ใจกนัในรายละเอียด ซ่ึงผูบ้ริหารให้สิทธ์ิกบัทาง
สาขาในการก าหนดรายละเอียด และจ านวนเงิน แต่เม่ือท าการอนุมติัอาจดว้ยจ านวนเงินท่ีมีจ ากดั 
และไม่เขา้ใจว่าท าไมสาขาวิชาตอ้งใช้งบประมาณมาก ใช้เงินงบประมาณน้อยลงไดห้รือไม่ เช่น 
การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี ผูบ้ริหารอาจมองถึงการบริหารจดัการเงินงบประมาณตามจ านวนเงินท่ีมี แต่
เคร่ืองดนตรีโดยส่วนใหญ่ท่ีใช้ในระดบัอุดมศึกษามีราคาสูงมาก ซ่ึงถา้ซ้ือในราคาท่ีถูกลงคุณภาพ
อาจไม่ไดต้ามท่ีสาขาตอ้งการ 

“…ในการด าเนินการเราก็ได้ท  าตามแผนท่ีวางไว ้แต่ว่ากว่าจะผ่านก็ไม่ทนัท่ีตอ้งใช้งาน  
เพราะวา่ทศันคติของผูบ้ริหาร คือ เราไม่สามารถไปอธิบายไดถึ้งอธิการ ซ่ึงพอถึงเวลาท่ีเขาจะจ่ายจะ
ข้ึนอยูก่บัคณบดีฯ เขาก็จะไม่เขา้ใจ อยา่งพวกสาขากฎหมาย นิติศาสตร์ อุปกรณ์เขาใชอ้ยา่งมาก คือ 
เคร่ืองโปรเจคเตอร์ เคร่ืองฉาย คอมพิวเตอร์ อยา่งวิชาพละ ก็เป็นปฏิบติัเหมือนกนั อยา่งมากก็มีลูก
บาส มีโรงยมิ แต่เราเป็นคอนเสิร์ตฮอลลห์อประชุม แต่พวกอุปกรณ์ราคามนัแพงแตกต่างกนั เขาไม่
เขา้ใจตรงน้ีครับ ซ่ึงเป็นปัญหาอีกปัญหาหน่ึง ในความเป็นจริงอ านาจการตดัสินใจเด็ดขาดนั้นก็อยูท่ี่
สาขา แต่วา่จะผา่นกระบวนการท่ีจะไปถึงแลว้เขาจะอนุมติัหรือเปล่า เป็นเร่ืองของระบบขั้นตอนใน
การด าเนินงาน ซ่ึงเราก็ตอ้งท าตามระเบียบ ซ่ึงเราไดมี้การคุยกนัในสาขาวา่เราจะไม่ปรับเปล่ียน เรา
จะท าตามแผนท่ีวางไว ้เพราะเราท าในส่ิงท่ีถูกแล้ว มนัต้องอย่างน้ี ต้องใช้อนัน้ีมนัไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนได ้ถา้เกิดเราปรับเปล่ียนมนัก็จะท าให้ไม่คุม้ค่า อยา่งเช่น เรามี ไซโลโฟน ซ่ึงเราก็มีอยู่
แล้ว แล้วเราจะเอามาท าไมอีก ถ้าเกิดการปรับเปล่ียนราคาให้มันถูกลงบ้าง มันไม่เหมือนกัน 
อยา่งเช่น ลูกบาสยี่ห้อน้ีจะเปล่ียนเป็นยี่ห้อน้ี ราคามนัใกลเ้คียงกนั มนัไม่เห็นความแตกต่างกนั แต่
ทางดนตรีท าอยา่งนั้นไม่ได…้” (สุขนิษฐ ์สะสมสิน, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น การด าเนินการของสาขาวิชาได้มีการด าเนินการตามแผนงบประมาณท่ีไดรั้บการ
อนุมติัจากทางมหาวิทยาลยั ซ่ึงทางคณะฯ จะท าการแจง้ให้ทราบว่าไดรั้บการอนุมติัในโครงการ
ใดบา้ง ซ่ึงในบางโครงการอาจจะไม่ไดรั้บการอนุมติัตามแผนท่ีสาขาไดจ้ดัท าทั้งหมดอาจจะเป็น
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เพียงบางส่วน หรือให้ทางสาขาท าเป็นโครงการต่อเน่ืองหลายปีเพื่อท่ีจะสามารถจดัท าไดเ้น่ืองจาก
งบประมาณมีจ ากดั ซ่ึงช่วงเวลาในการเก็บขอ้มูลเป็นช่วงท่ีสาขาวิชาไดท้  าการยา้ยตึก และปรับปรุง
หอ้งต่างๆ เพี่อให้ส าหรับการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพท าให้งบประมาณท่ีไดจ้ะลงไป
ท่ีการปรับปรุงห้องต่างๆ เป็นส่วนใหญ่ และอาจมีครุภณัฑ์บางประการท่ีจ าเป็นเร่งด่วนก็จะ
ด าเนินการจัดซ้ือจดัจ้าง ซ่ึงในการด าเนินการจึงต้องมีการปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลาตามความ
เหมาะสม และความจ าเป็นเร่งด่วน ซ่ึงตอ้งท าการปรับเปล่ียนให้ตรงประเภทงบประมาณ และ
หมวดการใชเ้งิน ส่วนกิจกรรม หรือโครงการใดๆ ท่ีไม่สามารถปรับให้ตรงไดใ้ห้น าเสนอผา่นทาง
คณะฯ เพื่อพิจารณาเป็นกรณีไป 

 
การตรวจสอบ 
ในส่วนของการตรวจสอบ มีการตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนโดยคณะฯ จะ

เป็นผูต้รวจสอบวา่มีการด าเนินการตามแผนหรือไม่ ซ่ึงการตรวจสอบเป็นการตรวจสอบให้เป็นไป
ตามระเบียบของการจดัซ้ือจดัจา้งดว้ย 

“…ก็มีการตรวจสอบจากทางคณะฯ วา่มีการใช้งบประมาณตามแผนท่ีไดว้างไวห้รือไม่ ก็
จะตรวจสอบเป็นระยะๆ อาจมีการถามกนับา้งในท่ีประชุมว่าได้มีการใช้งบประมาณไปถึงไหน
แลว้…” (ลินดา เกณฑม์า, คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, สัมภาษณ์) 

“…ก็ตอ้งมีการตรวจสอบจากทางคณะฯ ว่ามีการใช้เงินงบประมาณถูกตอ้งตามประเภท
ของการใช้เงินงบประมาณไหม ซ่ึงเราก็จะยอ้นดูกบัแผนท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงในความเป็นจริงถา้จะใช้
เงินก็ตอ้งเขียนโครงการมา เราก็สามารถตรวจสอบไดใ้นระดบัหน่ึงแลว้เพราะถา้เขียนการใช้เงิน
ไม่ถูกตอ้งทางคณะฯ ก็ไม่สามารถอนุมติัโครงการไดอ้ยู่แลว้ อีกทั้งเราก็มีการตรวจสอบโดยการ
ซักถามในการประชุมว่ามีการด าเนินการในแต่ละโครงการไปถึงไหนถูกตอ้งหรือไม่ และ
สุดทา้ยตอ้งมีการท าการสรุปโครงการส่งคณะฯ อีกทีก็จะเป็นการตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง…” 
(พนอเน่ือง สุทศัน์ ณ อยุธยา, สัมภาษณ์) 

“…มีการตรวจสอบอยู่ว่ามีการใช้เงินงบประมาณตามโครงการท่ีตั้งไวไ้หม ถูกตอ้งตาม
ประเภทของการใชเ้งินหรือไม่ โดยการสอบถามบา้งในการประชุมแต่ละคร้ัง แต่คณะจะไม่ไดไ้ปยุง่
ในเร่ืองวา่จะซ้ืออะไร จะใชท้  าอะไรนั้นเป็นหนา้ท่ีของทางสาขาบริหารจดัการเอาเอง คณะให้สิทธ์ิ
ตรงน้ีกบัทางสาขาแต่ทางสาขาก็ตอ้งท าใหถู้กระเบียบของทางมหาวทิยาลยัดว้ย…” (จตุพล เจริญร่ืน
, สัมภาษณ์) 

ส่วนสาขาจะท าการตรวจสอบในเร่ืองของการใช้งบประมาณท่ีถูกหมวดหมู่ตามระเบียบ
ของมหาวทิยาลยั และคอยตรวจสอบวา่มีการใชเ้งินงบประมาณตามแผน อีกทั้งตอ้งคอยตรวจสอบ



83 
 

วา่มีความจ าเป็นเร่งด่วนอะไรบา้งท่ีไม่เป็นไปตามแผนแต่ตอ้งใชเ้งินงบประมาณเพื่อท่ีจะตอ้งท าการ
แกไ้ขและวางแผนใหม่ 

“…มีการตรวจสอบจากคณะฯ วา่เราไดใ้ชง้บประมาณถูกตอ้งตามหมวดหมู่หรือไม่ และมี
การใชเ้งินงบประมาณตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือไม่ โดยเวลามีการประชุมจากคณะฯ ก็จะมีการ
สอบถามทุกคร้ัง ส่วนในสาขาผมก็จะคอยดูว่าโครงการต่างๆ ท่ีท ามีการใช้เงินตรงตามท่ีตั้ งไว้
หรือไม่ และดูว่าเราสามารถน าเงินงบประมาณท่ีได้ไปใช้ในส่วนท่ีส าคญัๆ ก่อน ซ่ึงเวลาเราตั้ง
งบประมาณมนัจะตั้งรวมๆได ้ประมาณการไวไ้ด ้คือ เราจดักนัเองในสาขาไดเ้ลย การตรวจสอบอีก
ส่วนท่ีทางสาขาตอ้งท า คือ การตรวจสอบการจดัซ้ือจดัจา้งว่าตรงตามรายละเอียดท่ีไดก้ าหนดไว้
หรือไม่” (พนงั ปานช่วย, สัมภาษณ์) 

ซ่ึงยงัมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดยส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน เน่ืองจาก
มหาวทิยาลยัเป็นหน่วยงานภาครัฐและรับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล จึงตอ้งมีการตรวจสอบวา่มีการ
ใชเ้งินงบประมาณอยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 

“…ก็จะมีการตรวจสอบการใช้เงินงบประมาณจากทางคณะฯ และก็มีบางคร้ังท่ีมีการ
ตรวจสอบจาก สตง. หรือส านกัผูต้รวจการเงินแผน่ดิน ซ่ึงเราจะตอ้งใชเ้งินอยา่งถูกตอ้ง อีกส่วน คือ 
การตรวจสอบรายละเอียดของการจดัซ้ือจดัจา้งวา่เป็นไปตามรายละเอียดท่ีไดก้ าหนดไวห้รือไม่…” 
(อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น การตรวจสอบโดยส่วนใหญ่จะเป็นคณะฯ ไดท้  าการตรวจสอบทางสาขาวิชาวา่มีการ
ใช้เงินงบประมาณถูกตอ้งตามระเบียบของทางมหาวิทยาลยั และตามท่ีไดรั้บการอนุมติัไวห้รือไม่ 
ส่วนสาขาวิชามีหนา้ท่ีตรวจสอบการใชเ้งินงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยัใน
การจดัซ้ือจดัจา้ง และตรวจสอบวา่ตรงตามรายละเอียดท่ีไดก้ าหนดไว ้อีกทั้งคอยตรวจสอบดูวา่ใน
การด าเนินการมีปัญหา หรือขอ้ผดิพลาดใด เพื่อจะน ามาประชุมภายในสาขาวิชา และแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการด าเนินการใชง้บประมาณดงักล่าว 
 

การปรับปรุงแก้ไข 
ในการปรับปรุงแก้ไขในส่วนของงบประมาณของสาขาวิชาดนตรีสากล พบว่าไดมี้การ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาเป็นอย่างดี เน่ืองจากอยู่ในช่วงของการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ ท าใหต้อ้งใชง้บประมาณส่วนใหญ่ในการปรับปรุงนั้นๆ 

“…ตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขเพราะมนัก็ยงัมีบางส่วนท่ียงัไม่เหมาะสม คือ เหมือนกบัวา่มนั
เป็นโครงสร้างหลกัของโครงสร้างตึกท่ีเคา้บริหารจดัการวนัน้ี แต่เวลาเขาท าการก่อสร้างน่ีเขาจะดู
วา่ใชส้ าหรับท าอะไร แต่ท่ีน่ียงัมีปัญหาเร่ืองเสียง เร่ืองความกอ้งของเสียง ซ่ึงทางสาขาดนตรีก็เคย
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มาปรึกษาวา่เสียงมนักอ้ง เสียงสะทอ้นมนัไม่เหมาะกบัทางดนตรี ซ่ึงตอนน้ีคณะก็จะน าเขา้ท่ีประชุม
คณะเพื่อด าเนินการแกไ้ข ซ่ึงทางสาขาก็คงจะจดัสรรงบประมาณมาในส่วนน้ี…” (จตุพล เจริญร่ืน, 
สัมภาษณ์) 

“…อยา่งตอนน้ีเราตอ้งท าการปรับปรุงหอ้งเรียนหอ้งปฏิบติัการเพราะมหาวิทยาลยัสร้างตึก
เราก็ไดแ้ต่ตึกกบัห้องแต่การตกแต่งท่ีจะให้จดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัการเรียนดนตรีนั้น
เราตอ้งใชเ้งินงบประมาณในส่วนน้ีท าการปรับปรุงเอง…” (มนสิการ พร้อมสุขกุล, สัมภาษณ์) 

ซ่ึงมีการแบ่งหนา้ท่ีให้มีผูรั้บผิดชอบโดยอาจารยพ์นงัเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองของการบริหาร
จดัการงบประมาณ เม่ือเกิดปัญหาใดๆ ก็ตามอาจารยพ์นังจะเป็นผูรั้บเร่ืองไม่ว่าจะเป็นจากอาจารย์
ผูส้อนในสาขา หรือจากทางคณะฯ หลงัจากนั้นอาจารยพ์นังจะเป็นผูร้วมรวบเร่ืองต่างๆ เพื่อน ามา
ประชุมในสาขาวิชาโดยจะน าขอ้มูลต่างๆ ท่ีเป็นปัญหา และร่วมกนัปรึกษาหาแนวทางการแกไ้ขเพื่อ
ท าการวางแผนต่อไป 

ผูว้ิจยัพบว่า ปัญหาท่ีท าให้การบริหารจดัการในส่วนของงบประมาณท่ีต้องใช้เพื่อการ
พฒันาในเร่ืองของห้องเรียน และครุภณัฑ์ส่ือการเรียนการสอนต่างๆ ต้องมีการปรับเปล่ียนอยู่
ตลอดเวลา สาเหตุจากจ านวนนักศึกษาท่ีมีมาก ท าให้ทรัพยากรท่ีใช้มีจ  านวนไม่เพียงพอ อีกทั้ง
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ก็มีการเส่ือมสภาพตามการใช้งาน ประกอบกบัช่วงเวลาท่ีผูว้ิจยัท าการวิจยั เป็น
ช่วงเวลาท่ีสาขาวชิาท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการท าให้การใชง้บประมาณถูกใชใ้นการ
ปรับปรุงห้องเรียนเป็นส่วนมาก ท าให้การวางแผนในการบริหารจดัการงบประมาณไม่ไดเ้ป็นไป
ตามแผนมากนกั อีกทั้งการหาแหล่งทุนอ่ืนๆ ในการสนบัสนุนคงไม่ไดเ้น่ืองจากมหาวิทยาลยัเป็น
หน่วยงานภาครัฐ แต่ทางสาขายงัมีแนวทางการแกไ้ขในส่วนของการจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีโดยการเป็น
ผูป้ระชาสัมพนัธ์ในบริษทัจดัจ าหน่ายเคร่ืองดนตรี ท าให้ทางสาขาดนตรีสากลสามารถท่ีจะจดัซ้ือ
เคร่ืองดนตรีไดถู้กลง 

“…การแกไ้ขปัญหาดา้นงบประมาณ ถา้ถามวา่เราจะหางบประมาณจากส่วนอ่ืนก็คงไม่มีแน่ 
ซ่ึงในแง่ของงบพวกน้ี งบลงทุนก่อสร้างหรือพวกน้ี จะดึงมาจากส่วนอ่ืนค่อนขา้งยากถา้เป็นลกัษณะ
ของตวัเคร่ืองดนตรีเรายงัพอจะหางบประมาณภายในมาช่วยไดเ้ป็นบางส่วนบางอยา่ง ตอนน้ีขณะน้ี
เราก็ซ้ือเคร่ืองดนตรีบางประเภทในราคาท่ีถูกลงโดยท่ีบริษทัเคร่ืองก็ให้เราเป็นผูแ้นะน าให้เวลาท่ีไป
จดัสัมมนาเชิงปฏิบติัการ ซ่ึงเขาขายเคร่ืองใหเ้ราในราคาถูกลง…” (อนุรักษ ์บุญแจะ, สัมภาษณ์) 

การท่ีสาขาดนตรีสากลมีนกัศึกษาจ านวนมากท าให้ไดม้าซ่ึงจ านวนเงินงบประมาณท่ีมาก 
แต่ยงัไม่พอในการบริหารจดัการเน่ืองจากเป็นช่วงเวลาของการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ อีกทั้งครุภณัฑ์ดนตรี และครุภณัฑ์สนบัสนุนการเรียนการสอนต่างๆ ในสาขาดนตรีสากลมี
ราคาท่ีสูงมากเม่ือตอ้งการคุณภาพท่ีเหมาะสมในระดบัอุดมศึกษา 



85 
 

“…เราก็คงแก้ไขในเร่ืองเงินงบประมาณไม่ได้เพราะเงินงบประมาณมีจ านวนจ ากดั ซ่ึง
บางคร้ังผูใ้หญ่ก็มองวา่เงินก็มีจ  านวนเยอะกวา่สาขาอ่ืน เพราะจ านวนนกัศึกษาของเราเยอะแต่เราก็มี
เร่ืองท่ีตอ้งใช้เงินงบประมาณเยอะ อย่างตอนน้ีเราตอ้งท าการปรับปรุงห้องเรียนห้องปฏิบติัการ
เพราะมหาวิทยาลัยสร้างตึกเราก็ได้แต่ตึกกับห้องแต่การตกแต่งท่ีจะให้จดัการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับการเรียนดนตรีนั้นเราต้องใช้เงินงบประมาณในส่วนน้ีท าการปรับปรุงเอง ส่วน
ครุภณัฑ์ท่ีเป็นเคร่ืองดนตรีส่วนใหญ่ก็มีไม่เพียงพอเพราะจ านวนนักศึกษาของเราเยอะมากและ
เคร่ืองดนตรีก็มีราคาสูงท าให้เราตอ้งวางแผนและบริหารจดัการการใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่าท่ีสุด 
ตอ้งวางแผนวา่อะไรจ าเป็นก่อนหลงัก็ท าการวางแผนและบริหารจดัการกนัไป…” (มนสิการ พร้อม
สุขกุล, สัมภาษณ์) 

ดังนั้ น การปรับปรุงแก้ไขในส่วนของงบประมาณในสาขาวิชาดนตรีสากล ได้มีการ
ปรับปรุงแกไ้ขในหลายดา้น เน่ืองจากจ านวนนกัศึกษากบัจ านวนห้องเรียน และครุภณัฑ์ต่างๆ ไม่มี
ความสมดุล ซ่ึงในช่วงเก็บขอ้มูลทางสาขาตอ้งน าเงินงบประมาณส่วนใหญ่ไปปรับปรุงห้องเรียน
ต่างๆ ท าใหง้บประมาณในส่วนของครุภณัฑน์อ้ยลงแต่ทางสาขาไดท้  าการแกไ้ขจดัสรรไปในส่วนท่ี
ส าคญั และจ าเป็นเร่งด่วนก่อน 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ สาขาวชิาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จ
เจา้พระยา ไดมี้การบริหารจดัการคุณภาพ (TQM) ตามกระบวนการ PDCA คือ ไดมี้ การวางแผน 
การด าเนินการ การตรวจสอบ การปรับปรุงแกไ้ข ในทุกกระบวนการ ไม่วา่จะเป็นในส่วนของการ
บริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ท่ีใช้ส าหรับจดัการเรียนการสอน และในส่วนของการบริหาร
จดัการงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้งกบัหอ้งเรียน ครุภณัฑข์องสาขาดนตรีสากล เน่ืองจากการท่ีมีนกัศึกษา
จ านวนมากกวา่ทรัพยากรท่ีมีอยูส่ าหรับการจดัการเรียนการสอน ท าให้การบริหารจดัการส่วนใหญ่
เป็นการแกไ้ขปัญหาเพื่อท่ีจะด าเนินการจดัการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ และคุณภาพแก่
นกัศึกษา ซ่ึงสาขาวชิาสากลมีการบริหารจดัการท่ีดี อีกทั้งในการปรับปรุงห้องเรียนต่างๆ ท่ีสาขาได้
ด าเนินการเป็นการแกไ้ขปัญหาระยะยาว เม่ือจดัท าห้องส าเร็จซ่ึงน่าจะเพียงพอต่อนกัศึกษาจ านวน
มาก จากการเก็บขอ้มูล ผูว้จิยัพบวา่ ในการบริหารจดัการของสาขาวิชายงัขาดการประสานงาน และ
การท าความเข้าใจระดับผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานให้มีความเข้าใจตรงกัน เช่น ในการจัดซ้ือ
ครุภณัฑท์างผูบ้ริหารระดบัคณะฯ ให้สิทธ์กบัทางสาขาในการก าหนดรายละเอียด และราคาในการ
จดัซ้ือ แต่เม่ือมีงบประมาณจ ากดัทางคณะฯ ได้แจง้ให้ทางสาขาปรับแก้ไขในส่วนของราคา ซ่ึง
ผูบ้ริหารจะมองวา่เพื่อให้ด าเนินการได ้ส่วนสาขาไม่สามารถท่ีจะเปล่ียนไดเ้พราะมองว่าถา้จดัซ้ือ
ในราคาท่ีถูกลงจะได้ครุภัณฑ์ท่ีไม่ เหมาะสมกับการเรียนในระดับอุดมศึกษา ซ่ึงถ้ามีการ



86 
 

ประสานงาน และพูดคุยกนัโดยตรงน่าจะลดปัญหาตรงน้ีได ้ในส่วนของการวางแผนสามารถเขียน
แผนผงักระบวนการวางแผนได ้ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5  แผนผังกระบวนการวางแผนของสาขาวชิาดนตรีสากล 
 

สาขาวชิาดนตรี
สากล 

คณะมนุษยศาสตร์ 

และสังคมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัราชภฏั 

บา้นสมเด็จเจา้พระยา 

จดัท าแผนร่วมกนัใน
สาขาวชิา 

การวางแผนเชิง
นโยบาย 

น าส่งคณะเพื่อ
พิจารณา การวางแผน

ปฏิบติังาน 
- ส่วนหอ้งเรียน 
- ส่วนครุภณัฑ ์
- งบประมาณ 

คณะพิจารณาและจดัท า
แผนรวมของทุก
สาขาวชิาเพื่อส่งให้
มหาวทิยาลยัพิจารณา 
- แผนเชิงนโยบาย 
- แผนปฏิบติังาน 
- แผนงบประมาณ 

มหาวทิยาลยัพิจารณาการ
วางแผนท่ีคณะน าส่งเพื่อ
อ นุ มั ติ ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร 
ห รื อ ไ ม่ อ นุ มั ติ ใ ห้
ด าเนินการ 

พิจ ารณาไม่ อ นุมัติ แจ้ง
คณะเพื่อให้ทางคณะแจ้ง
ต่อสาขาวิชาให้จดัท าแผน
ใหม ่

คณะรับเร่ืองและแจง้ต่อ
สาขาวิชาให้จัดท าแผน
ใหม่ 

พิจารณาอนุมติัแจง้คณะ
เพื่อใหท้างคณะแจง้ต่อ
สาขาวชิาและด าเนินการ
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้

คณะรับเร่ืองและแจง้ต่อ
สาขาวชิาเพื่อด าเนินการ
และจดัท าโครงการตาม

แผนท่ีไดว้างไว ้

สาขาวิชารับทราบ
และด าเนินการตาม
แผนท่ีไดว้างไว ้หรือ
ด าเนินการตามแผน
ท่ีไดอ้นุมติั 



 

 

  
บทที ่5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 
 
การวิจยัเร่ือง  “การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยั 

ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

เพื่อศึกษาการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 
วธิีด าเนินการวจิัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีมุ่งการศึกษาเร่ือง “การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ ของสาขาดนตรี
สากล มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา” ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 
โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) โดยมีกลุ่มประชากรเป็น ผูบ้ริหารระดบัคณะ 4 คน 
และอาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีสากล 10 คน ซ่ึงใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างแน่นอน 
(Unstructure Interview) 

 
สรุปผลการวจิัย 

จากการวิจัยใน เร่ือง “การบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์  ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา”                             7                        
                  1,100                                      จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการบริหาร
จดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการ
เก็บขอ้มูลจากเอกสาร และการสัมภาษณ์ โดยมีผูถู้กสัมภาษณ์ ทั้งส้ิน 14 คน แบ่งเป็น ผูบ้ริหาร
ระดับคณะ 4 คน และอาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีสากล 10 คน ผูว้ิจยัได้เก็บข้อมูลในช่วงปี
การศึกษา 2554 ซ่ึงแบ่งตามขอบเขตการวจิยัได ้ดงัน้ี 
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ด้านปริมาณจ านวนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการสอนต่อ
หลกัสูตร  

ในส่วนของปริมาณห้องเรียน ห้องปฏิบติั ครุภณัฑ์และส่ือการสอน ไม่มีความเพียงพอต่อ
การจดัการเรียนการสอน เน่ืองจากนกัศึกษามีจ านวนมาก สาเหตุจากนโยบายการรับนกัศึกษาท่ีไม่มี
การสอบคดัเลือก เพราะเป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาให้ผูท่ี้อยากเรียนไดมี้โอกาสไดเ้รียน จึงท า
ให้ทางสาขาวิชาตอ้งมีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงในกระบวนการบริหารจดัการจ าเป็นท่ี
จะตอ้งมีการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข ในส่วนของสาขาวิชา
ไดด้ าเนินการตามกระบวนการน้ี  
 

การวางแผน 
 มีการวางแผน โดยแบ่งเป็น แผนปฏิบติังาน และแผนเชิงนโยบาย ซ่ึงแผนปฏิบติังานจะมี
การวางแผนทุกปีก่อนเปิดภาคเรียน ส่วนแผนเชิงนโยบายจะจดัท าทุก 5 ปี ซ่ึงทางคณะฯ จะแจง้ทาง
สาขาให้มาท าแผนภาพรวมก่อน หลงัจากนั้นทางสาขาดนตรีสากลจะประชุมร่วมกนัในสาขา และ
จดัท าแผน เพื่อน าแผนดงักล่าวส่งมายงัคณะฯ ใหพ้ิจารณา และส่งไปยงัมหาวิทยาลยัพิจารณาต่อไป 
โดยการวางแผนดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามพนัธกิจของมหาวทิยาลยั 
 

การด าเนินการ 
 เม่ือได้รับการอนุมัติแผนจากทางมหาวิทยาลัย ทางคณะฯ จะแจ้งผลให้กับทางสาขา
รับทราบ และด าเนินการตามแผนท่ีไดว้างไว ้โดยส่วนใหญ่แผนท่ีไดรั้บการอนุมติันั้นอาจจะตอ้งมี
การปรับปรุงแก้ไข เน่ืองจากแผนดังกล่าวอาจจะมีการเปล่ียนแปลงในรายละเอียด หรือมีการ
เปล่ียนแปลงในส่วนของเงินงบประมาณ ซ่ึงทางสาขาดนตรีสากลจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุง
แกไ้ขแผนท่ีไดว้างไว ้เพื่อท่ีจะด าเนินการในโครงการต่างๆ ท่ีไดรั้บการอนุมติัได ้เพื่อท่ีจะสามารถ
จดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพได ้
 อีกทั้งอาจจะมีบางโครงการเร่งด่วนท่ีไม่ไดถู้กบรรจุไวใ้นแผน ซ่ึงทางสาขาจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
น าเสนอทางคณะฯ เพื่อท าการพิจารณาเป็นไปในแต่ละโครงการ 
 

การตรวจสอบ 
 มีการตรวจสอบ ในส่วนของห้องเรียนว่ามีกาด าเนินการจดัการเรียนการสอนตามท่ีได้
วางแผนไว ้วา่ไดใ้ชห้้องเรียนตามท่ีไดร้ะบุในรายวิชาต่างๆ และเพื่อเป็นการตรวจสอบวา่ห้องเรียน 
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หรือหอ้งปฏิบติัการต่างๆ มีความเหมาะสม หรือเกิดปัญหาใดๆ ท่ีจะท าให้การจดัการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพลดนอ้ยลง 
 ในส่วนของครุภณัฑ์นั้น ไดมี้การตรวจสอบว่ามีความเพียงพอต่อจ านวนนกัศึกษา หรือมี
ครุภณัฑ์ท่ีช ารุดเสียหาย เพื่อไดด้ าเนินซ่อมแซม หรือด าเนินการจดัซ้ือในส่วนของครุภณัฑ์ท่ีขาด
แคลน ซ่ึงในการตรวจสอบการจัดซ้ือครุภัณฑ์เป็นการตรวจสอบเพื่อให้ได้ครุภัณฑ์ตรงตาม
รายละเอียดของทางสาขาท่ีไดก้ าหนดไว ้
 

การปรับปรุงแก้ไข 
 เน่ืองจากสาขาดนตรีสากลได้เสนอแผนในการจดัท าห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ ท่ี
เหมาะสมกับการจดัการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา และเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษาท่ีมี
จ านวนมาก ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัไดท้  าการอนุมติัแผนดงักล่าว แต่ไม่ไดรั้บการจดัสรรอยา่งเพียงพอ
ต่อจ านวนนักศึกษา ท าให้สาขาตอ้งท าการปรับปรุงแก้ไขแผนดงักล่าว เพื่อท่ีจะสามารถบริหาร
จดัการหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ใหเ้พียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
 ส่วนครุภณัฑ์ จากปัญหาของจ านวนนกัศึกษาท่ีมากเกินกวา่ทรัพยากรของสาขาจะรองรับ
ได ้สาขาดนตรีสากลจึงแกไ้ขปัญหาโดยการแบ่งกลุ่มในการใช้เพื่อท่ีจะสามารถจดัการเรียนการ
สอนได ้และท าการจดัซ้ือเพิ่มเติมในส่วนท่ีจ าเป็นเร่งด่วน และยงัขาดแคลนอยู ่
 

ด้านการจัดสรรงบประมาณของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการ
สอนต่อหลกัสูตร 
 งบประมาณเป็นส่วนท่ีมีความเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ 
ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอน เพราะในการด าเนินงานตอ้งใชเ้งินเป็นตวัขบัเคล่ือน ซ่ึงสาขาวิชา
ดนตรีตะวนัตก มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา มีงบประมาณในการด าเนินงาน จ าแนกได ้
3 ประเภท ไดแ้ก่ งบประมาณแผน่ดิน งบบ ารุงการศึกษา งบบ ารุงสาขาวิชา โดยงบประมาณแผน่ดิน
เป็นงบท่ีไดรั้บการจดัสรรมาจากเงินภาษีท่ีภาครัฐอนุมติัให้แต่ละหน่วยงาน ซ่ึงมหาวิทยาลยัเป็นส่วน
หน่ึงของหน่วยงานภาครัฐ ส่วนงบบ ารุงการศึกษาเป็นงบท่ีไดจ้ากเงินลงทะเบียนของนกัศึกษา และ
งบบ ารุงสาขาก็เป็นเงินจากการลงทะเบียนของนกัศึกษาเช่นกนั แต่ถูกแยกออกเป็นงบบ ารุงสาขา
โดยเฉพาะ โดยทางสาขาตอ้งท าการบริหารจดัการเงินงบประมาณทั้งสามส่วนส าหรับใช้ในเร่ือง
ต่างๆ ของสาขาวชิารวมถึงเร่ืองของหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑ ์และส่ือการเรียนการสอน 
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การวางแผน 
การวางแผนการใชเ้งินงบประมาณ สาขาดนตรีสากลไดว้างแผนตามกรอบของการใช้เงิน

งบประมาณ ซ่ึงงบประมาณทั้ง 3 ประเภท มีกรอบของการใชเ้งินท่ีแตกต่างกนั การวางแผนจึงตอ้ง
ค านึงถึงกรอบดังกล่าว อีกทั้งตอ้งเป็นไปตามพนัธกิจของทางมหาวิทยาลัย เม่ือสาขาได้ท าการ
วางแผนร่วมกนัในสาขาแลว้ อาจารยพ์นงัผูรั้บผิดชอบในส่วนของเงินงบประมาณของสาขาดนตรี
สากล จะเป็นผูจ้ดัท า และน าส่งทางคณะฯ เพื่อให้พิจารณา และส่งในทางมหาวิทยาลยัพิจารณาใน
ล าดบัต่อไป ถา้แผนท่ีสาขาดนตรีสากลไดว้างแผนไวเ้ป็นไปตามกรอบของจ านวนเงิน และพนัธกิจ
ของทางมหาวทิยาลยัก็จะไดรั้บการอนุมติัเป็นส่วนใหญ่ 
 

การด าเนินการ 
เม่ือไดรั้บการอนุมติัการใชเ้งินงบประมาณ สาขาดนตรีสากลก็จะด าเนินการตามแผนท่ีได้

วางไว ้ซ่ึงอาจจะตอ้งมีการปรับแผน เม่ือมีความจ าเป็นเร่งด่วนในบางโครงการ เช่น การปรับปรุง
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ โดยการปรับเปล่ียนแผนของการใช้เงินงบประมาณจ าเป็นตอ้ง
ปฏิบติัตามกรอบ และระเบียบของทางมหาวิทยาลยั ซ่ึงจะไม่มีการขอเพิ่มจ านวนเงินงบประมาณท่ี
ได้ และในการด าเนินการใช้เงินงบประมาณต้องปฏิบัติตามระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้างของทาง
มหาวทิยาลยั 
 

การตรวจสอบ 
 การตรวจสอบในส่วนของเงินงบประมาณ ทางสาขาดนตรีสากลจะท าการตรวจสอบว่ามี
การด าเนินการเป็นไปตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ เพราะเหตุใด เพื่อจะไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ข และท า
การตรวจสอบวา่ในการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปตามรายละเอียดท่ีไดก้ าหนดไว ้และเป็นไปตามระเบียบ
ของการจดัซ้ือจดัจา้ง อีกทั้งทางคณะฯ จะท าการตรวจสอบสาขาอีกที เพื่อท่ีจะให้ด าเนินการเป็นไป
ตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจ้างของทางมหาวิทยาลัย และเพื่อให้ด าเนินการแล้วเสร็จตามกรอบ
ระยะเวลาของการใชเ้งินงบประมาณ 
 

การปรับปรุงแก้ไข 
 ทางสาขาดนตรีสากลไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขในส่วนของงบประมาณ ซ่ึงในช่วงเวลาเก็บ
ข้อมูลทางสาขาจ าเป็นท่ีจะต้องน าเงินงบประมาณไปใช้ในส่วนของการปรับปรุงห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ท าใหต้อ้งท าการปรับเปล่ียนแผนของการใชเ้งิน แต่ยงัคงตอ้งเป็นไปตามกรอบ
ของการใชเ้งินงบประมาณในแต่ละประเภท และเป็นไปตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง ท าให้การใช้
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เงินงบประมาณในส่วนของการจดัซ้ือครุภณัฑ์ต่างๆ จ าเป็นท่ีจะตอ้งลดนอ้ยลง ทางสาขาจึงท าการ
ปรับปรุงแก้ไขจัดซ้ือในส่วนท่ีจ าเป็น และเร่งด่วน เพื่อท่ีจะจัดการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพได ้

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเพื่อศึกษาการบริหารจดัการหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑ์
และส่ือการเรียนการสอน สาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  ซ่ึงการ
บริหารจดัการภายในของสาขาวชิาดนตรีสากลเป็นการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม และมีกระบวนการ
บริหารจดัการแบบ PDCA ซ่ึงมีการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข โดย
การวจิยัในคร้ังน้ีไดแ้บ่งขอบเขตการวจิยัออกเป็น 2 ประเด็น ไดแ้ก่ 
 

ด้านปริมาณจ านวนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการสอนต่อ
หลกัสูตร 
 จะเห็นไดว้า่ ในการบริหารจดัการดา้นปริมาณของจ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์ 
และส่ือการเรียนการสอน ไดมี้การบริหารตามกระบวนการ PDCA ซ่ึงเป็นกระบวนการท างานตาม
การประกนัคุณภาพการศึกษาของอุดมศึกษา ซ่ึงผลการวจิยัแยกได ้ดงัน้ี 
 

การวางแผน 
สาขาดนตรีสากลได้มีการวางแผนในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงการวางแผนเป็น

กระบวนการหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ โดย ฟาโยล นกัทฤษฎีทางการบริหารไดใ้ห้ค  านิยาม
วา่ การวางแผน หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท าการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงเหตุการณ์
ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนการปฏิบติังานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบติั
เอาไว ้เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต (Henri Fayol, 1917) การวางแผนตาม
กระบวนการ PDCA ต้องมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงผูว้ิจ ัยพบว่า ในการวางแผนการ
บริหารจดัการห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการสอนของสาขาวิชาดนตรีสากล
ไดมี้การวางแผนแบบมีส่วนร่วม โดยมีการประชุมวางแผนร่วมกนัอยูเ่ป็นประจ าทุกเดือน เพื่อทราบถึง
ปัญหา และเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลของอาจารยแ์ต่ละท่าน เพื่อก าหนดแนวทางแกไ้ขปัญหาต่างๆ 
และก าหนดเป็นแผน ซ่ึงเป็นการวางแผนการสร้างคุณภาพจะมี 4 ขั้นตอน ของ ดร.เดมม่ิง (ณัฏฐพนัธ์ 
เขจรนนัทน์ และคณะ, 2545, น.72-80) โดยการวางแผนของสาขาวิชาดนตรีสากล มี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
แผนปฏิบติังาน และแผนเชิงนโยบาย 
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แผนปฏิบติังานของสาขาดนตรีสากลเป็นแผนท่ีตอ้งจดัท าทุกปีก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเป็น
การวางแผนการปฏิบติังานส าหรับการจดัการเรียนการสอน โดยการจดัห้องเรียนตามรายวิชาท่ีเปิด
สอนในแต่ละเทอม ซ่ึงรายวชิาของสาขาดนตรีสากล อาจารยจี์ระพนัธ์ผูดู้แลในส่วนงานวิชาการของ
สาขาเป็นผูจ้ดัท าส่งคณะฯ ส่วนรายวิชาศึกษาทัว่ไปทางคณะฯ เป็นผูจ้ดัท า ซ่ึงจะเห็นไดว้่า สาขา
ดนตรีสากลมีการแบ่งหน้าท่ีการท างานท่ีชัดเจน เพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ตาม
หลกัการบริหารของ ฟาโยล ์ในเร่ือง การแบ่งงาน (Division of work) 

ผูว้จิยัพบวา่ สาขาดนตรีสากลประสบปัญหาในส่วนของหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการ เน่ืองจาก
การมีนกัศึกษาจ านวนมากท าให้ไม่มีความเพียงพอในการจดัการเรียนการสอน จึงไดมี้การวางแผน
ในการจดัท าหอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ท่ีเหมาะสมในการจดัการเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษา 
ซ่ึงจากบทความงานวจิยัของ กฤษต์ิ บูรณวิทยวุฒิ ไดแ้บ่งประเภทของห้องโดยแบ่งตามลกัษณะการ
ใช้สอยพื้นท่ี  โดยแบ่งออกเป็น 4 ก ลุ่ม ได้แก่  กลุ่มพื้นท่ีส าหรับการเรียนการสอนดนตรี 
(Instructional Areas) กลุ่มพื้นท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอน (Auxiliary Areas) กลุ่มพื้นท่ีส าหรับ
การแสดงดนตรี (Performance Areas) และกลุ่มพื้นท่ีศูนยข์อ้มูลดนตรี (Music Resources Areas) ซ่ึง
ในกลุ่มพื้นท่ีส าหรับการสอนตอ้งเป็นห้องเรียนท่ีตอ้งการระบบอะคูสติกท่ีดี เป็นห้องเก็บเสียงท่ีไม่
มีปัญหาเร่ืองเสียงรบกวน (กฤษต์ิ บูรณวิทยวุฒิ, วารสารเพลงดนตรี 10, 9 หน้า 34 - 38) โดยการ
วางแผนสาขาดนตรีสากลไดท้  าการก าหนดหอ้งตามลกัษณะดงักล่าว 

ในส่วนของครุภณัฑมี์การวางแผนในการจดัซ้ือครุภณัฑท่ี์จ าเป็นเร่งด่วน และขาดแคลน ใน
การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงจ านวนครุภณัฑ์ท่ีมีอยูข่องสาขา ไม่มีความเพียงพอต่อจ านวนนกัศึกษา 
และมีการวางแผนการบริหารจดัการในการใช้ครุภณัฑ์ท่ีมีอยู่ให้ด าเนินการจดัการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิภาพได ้
 

การด าเนินการ 
การด าเนินการเป็นกระบวนการท่ีตอ้งปฏิบติัตามแผนท่ีไดว้างไวเ้พื่อให้ไดผ้ลตามท่ีหวงัไว ้

ซ่ึงสาขาวิชาดนตรีสากลได้ด าเนินการตามแผนท่ีได้วางไวเ้ป็นส่วนใหญ่ แต่มีบางเร่ืองท่ีไม่ได้
ปฏิบติัตามแผนเน่ืองจากการอนุมติัแผนของทางมหาวทิยาลยัไม่ไดอ้นุมติัทั้งหมดตามแผนแต่อนุมติั
เป็นบางส่วนท าใหท้างสาขาตอ้งท าการปรับแกไ้ขแผนท่ีไดว้างไว ้

ในส่วนของการด าเนินการของสาขาดนตรีสากล ไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงในส่วน
หอ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างๆ ไดมี้การจดัการเรียนการสอนตามห้องท่ีไดร้ะบุไวใ้นแผน แต่ยงัพบ
ปัญหาของห้องท่ีไม่เหมาะสมกับการเรียนการสอนดนตรี และไม่มีความเพียงพอต่อจ านวน
นกัศึกษา เน่ืองจากเป็นช่วงเวลาท่ีสาขาวชิาท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ ตามแผน
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ท่ีไดเ้สนอไป แต่การอนุมติัไม่ไดอ้นุมติัจ านวนของห้องเรียนตามแผน ท าให้ในการด าเนินการสาขา
ดนตรีสากลจึงตอ้งท าการปรับปรุงแกไ้ขปัญหาดงักล่าว โดยการใชห้้องพกัอาจารยเ์ป็นห้องส าหรับ
เรียนปฏิบติัเด่ียว เพื่อท่ีจะเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน ส่วนการด าเนินการในการปรับปรุง
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ อาจารยอ์นุรักษ ์ประธานสาขาไดด้ าเนินการปรับปรุงตาม งานวิจยั
ของ กฤษต์ิ บูรณวทิยวฒิุ เพื่อไดห้อ้งเรียน หอ้งปฏิบติัการต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในการด าเนินการดา้นครุภณัฑ์ต่างๆ ทางสาขาวิชามีการจดัท าทะเบียนในการใช้ครุภณัฑ์
ดนตรี แต่ยงัพบปัญหาในเร่ืองของจ านวนท่ีไม่เพียงพอต่อจ านวนนกัศึกษา และไดด้ าเนินการจดัซ้ือ
ครุภัณฑ์ท่ีจ  าเป็นเร่งด่วน ซ่ึงขณะท าการเก็บข้อมูลสาขาดนตรีสากลได้ท าการจัดซ้ือเคร่ือง
คอมพิวเตอร์แมคอินทอช จ านวน 50 เคร่ือง ส าหรับการจดัการเรียนการสอนให้มีความเพียงพอต่อ
จ านวนนักศึกษา โดยขั้นตอนของการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจ้างของทาง
มหาวทิยาลยั 

จะเห็นได้ว่า ในการด าเนินการของสาขา มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ และไดป้ฏิบติั
ตามแผนท่ีไดว้างไว ้ซ่ึงในขณะด าเนินการก็ยงัมีการตรวจสอบอยู่เสมอ เพื่อจะได้ปรับปรุงแกไ้ข
และจดัท าแผนต่อไป แต่การด าเนินการยงัขาดประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน่ืองจากการด าเนินการของ
สาขาดนตรีสากลตอ้งประสานงานกบัคณะฯ เม่ือเป็นการประสานงานในระหวา่งหน่วยงานท าให้
การบริหารจดัการไม่มีความคล่องตวัมากนกั ซ่ึงในบางคร้ังเกิดความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนัท าให้เกิดการ
ด าเนินการท่ีล่าช้า ตามหลกัของ ดร.เดมม่ิง ได้กล่าวว่า หากปัญหามีความซับซ้อนเก่ียวข้องกับ
หน่วยงาน หรือกลุ่มอ่ืน ก็ตอ้งแจง้ให้ผูบ้ริหารสั่งการให้หน่วยงานอ่ืนประสานงาน และร่วมมือ
แกไ้ขปัญหาใหส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

การตรวจสอบ 
การตรวจสอบของสาขาดนตรีสากล เป็นกระบวนการท่ีท าควบคู่กบัขั้นตอนการด าเนินการ

ซ่ึงจะมีการตรวจสอบ และมีการประชุมร่วมกนัในสาขาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนัอยูเ่ป็นประจ า 
และน าผลจากการประชุมร่วมกนัวางแผนต่อไป 
 ในการตรวจสอบในเร่ืองของหอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ โดยในช่วงเวลาในการท าวิจยั
ทางสาขาก าลงัท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการจดัการเรียน
การสอน มีการปรับปรุงระบบเสียงโดยติดตั้ งผนังกันเสียงและกันเสียงสะท้อน ซ่ึงต้องคอย
ตรวจสอบการติดตั้งวา่ไดต้ามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ บรรยากาศของเสียงภายในห้องมีความเหมาะสม
หรือไม่ เม่ือเกิดปัญหาใดๆ ก็ตามจะไดท้  าการแกไ้ขได ้ โดยประธานสาขา และอาจารยป์ระจ าใน
สาขาช่วยกนัตรวจสอบในการปรับปรุงห้อง ซ่ึงในการตรวจสอบพบว่ามีปัญหาระหวา่งผูรั้บเหมา
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กบัอาจารยใ์นสาขา เน่ืองจากผูรั้บเหมาไม่มีความเขา้ใจในการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ
ต่างๆ ในวชิาชีพทางดนตรี 
 ส่วนครุภณัฑ์ต่างๆ ทางสาขามีการตรวจสอบวา่มีการใชง้านเพียงพอหรือไม่ มีครุภณัฑ์ใด
ช ารุดหรือไม่ เพื่อท่ีจะไดด้ าเนินการซ่อมแซม และมีการตรวจสอบในการจดัซ้ือครุภณัฑ์โดยอาจารย์
ประจ าสาขาจะเป็นคณะกรรมการตรวจสอบตามระเบียบของทางมหาวทิยาลยั 
 อีกทั้งในการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบจากทางคณะฯ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของ
มหาวทิยาลยัซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงมีระเบียบวา่ดว้ยการจดัซ้ือจดัจา้ง และเพื่อคอยตรวจสอบให้
การด าเนินการเป็นไปตามกรอบระยะเวลาท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผน 
 จะเห็นได้ว่า สาขาดนตรีสากลได้ตรวจสอบตามกระบวนการ PDCA เพื่อท่ีจะคอย
ตรวจสอบปัญหาท่ีเกิดข้ึน และไดห้าแนวทางแกไ้ขไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงการด าเนินการในสถานศึกษา
จะมีการรายงานผลในแต่ละโครงการใหก้บัผูบ้ริหาร ซ่ึงสาขาดนตรีสากลไดท้  าการรายงานผลในแต่
ละโครงการต่อคณะฯ จึงเป็นการตรวจสอบอีกทางหน่ึง 
 

การปรับปรุงแก้ไข 
การปรับปรุงซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึงใน PDCA เป็นกระบวนการท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันา 

ถ้าไม่ มีการปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีเ กิดปัญหา การบริหารจัดการในเร่ืองของห้องเรียน 
หอ้งปฏิบติัการ ครุภณัฑแ์ละส่ือการเรียนการสอน จะไม่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจากการวิจยั ผูว้ิจยัพบวา่
ปัญหาของสาขาวิชาดนตรีสากล คือ จ านวนนักศึกษาท่ีมากเกินทรัพยากรท่ีทางสาขามีอยู่ท  าให้
สาขาวชิาตอ้งมีการบริหารจดัการทรัพยากร โดยทางสาขามีการแกไ้ขปัญหาน้ีอยา่งต่อเน่ือง แต่ยงัคง
ไม่เพียงพอกบัจ านวนนกัศึกษาท่ีมีอยู ่

ส่วนปัญหาในการบริหารจัดการส่วนใหญ่เป็นปัญหาของการประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน คือ ระหว่างสาขาวิชากับคณะ ซ่ึงในการแก้ไขปัญหาควรจะมีการประชุมพูดคุยกัน
ระหว่างสาขาวิชากบัคณะ เพื่อเป็นการน าขอ้มูลปัญหาท่ีถูกตอ้งแจง้ต่อมหาวิทยาลยัจะได้มีการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งถูกท่ี 

ในการบริหารจดัการในส่วนของปริมาณห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์และส่ือการ
เรียนการสอนมีกระบวนการ PDCA อยา่งครบถว้น และยงัมีการกระจายอ านาจภายในสาขาเพื่อแบ่ง
ความรับผิดชอบ ตามลกัษณะการแบ่งงานของ ฟาโยล์ และเพื่อให้อ านาจในการบริหารงานของ
สาขาไม่อยูท่ี่คนใดคนหน่ึง อีกทั้งมีกระบวนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมท าให้อาจารยทุ์กท่าน
ในสาขาวชิามีส่วนท่ีจะร่วมกนัพฒันาสาขาวิชาให้ดีข้ึน ทั้งท่ีปัญหาจากการท่ีมีจ านวนนกัศึกษามาก
เกินท่ีจะดูแลอยา่งทัว่ถึง ทางสาขาก็มีวิธีการบริหารจดัการทรัพยากรเหล่าน้ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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ต่อการเรียนการสอน อีกทั้งมีการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอนดนตรี และมีจ านวนห้องท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงน่าจะเพียงพอกบัการจดัการเรียนการ
สอนในปีการศึกษาถดัไป 
 

ด้านการจัดสรรงบประมาณของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการ
สอนต่อหลกัสูตร 
 ในดา้นงบประมาณ ผูว้จิยัพบวา่ งบประมาณของสาขาวชิาดนตรีสากล มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา มีงบประมาณอยู ่3 ส่วน ไดแ้ก่ งบประมาณแผน่ดิน ซ่ึงงบประมาณน้ีไดจ้าก
การอนุมติัจากรัฐบาลเพราะมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงตอ้งมีการสนับสนุนจากรัฐบาล 
ส่วนต่อมาคืองบบ ารุงการศึกษา โดยงบส่วนน้ีได้จากการเก็บค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ซ่ึง
มหาวิทยาลยัจะให้งบส่วนน้ีตามจ านวนนกัศึกษาท่ีลงทะเบียนของแต่ละคณะและทางคณะจะหัก
เงินจ านวนดังกล่าว 20% เพื่อใช้ในการบริหารงานของคณะ และงบส่วนสุดท้ายคืองบบ ารุง
สาขาวิชา ซ่ึงงบกงักล่าวได้จากการลงทะเบียนของนักศึกษาเช่นกนัเพียงแต่งบส่วนน้ีจะลงมาท่ี
สาขาวชิาโดยตรงท าใหส้าขาสามารถท่ีจะบริหารจดัการงบประมาณไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

การวางแผน 
ในการวางแผนการใช้งบประมาณทางสาขาวิชาไดท้  าการประชุมร่วมกนัของอาจารยใ์น

สาขาวิชา ซ่ึงในการวางแผนทางสาขา ผูว้ิจยั พบวา่ งบประมาณบ ารุงการศึกษาและงบบ ารุงสาขา 
ทางสาขาดนตรีสากลสามารถท่ีจะทราบวา่ไดมี้การอนุมติัจ านวนเงินเท่าไร ท าให้สาขามีสามารถท่ี
จะวางแผนการบริหารจดัการงบประมาณท่ีไดส้ะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพเป็นอยา่งมาก โดย
จะมีการวางแผนหลงัจากท่ีทราบจ านวนเงินงบประมาณท่ีไดรั้บการอนุมติั ซ่ึงอาจารยพ์นงัจะเป็นผู ้
มาแจง้ใหอ้าจารยใ์นสาขาวิชาไดท้ราบ และสามารถท่ีจะก าหนดจ านวนเงินอยา่งกวา้งๆ ได ้เช่น ใน
การจดัซ้ือครุภณัฑ์ ทางสาขาอาจจะวางแผนไวว้่าในปีการศึกษาน้ีจะจดัซ้ือครุภณัฑ์จ  านวนเงิน 1 
ล้านบาท แต่ยงัไม่ได้ก าหนดรายละเอียดว่าจะจดัซ้ืออะไร ซ่ึงเม่ือได้รับการอนุมติั ทางสาขาจะ
ค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วนวา่ตอ้งจดัซ้ือครุภณัฑ์อะไรบา้ง และจดัซ้ือตามกรอบจ านวนเงินท่ีไดต้ั้ง
ไว ้ซ่ึงเป็นการวางแผนการใช้เงินงบประมาณท่ีมีความยืดหยุ่นสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนตาม
สถานการณ์ได ้หลงัจากท่ีไดแ้ผนแลว้ทางสาขาจะน าส่งคณะฯ ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยกบัการท าแผนการ
ปฏิบติังาน โดยการวางแผนตอ้งค านึงถึงพนัธกิจของมหาวิทยาลยั เพื่อเป็นการปฏิบติัตามกรอบ
นโยบายของฝ่ายบริหาร 



96 

 

 จะเห็นไดว้า่ ในการวางแผนมีการก าหนดวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน ตามลกัษณะของทฤษฎี 4Ps 
แต่ในขณะเดียวกนัแผนดงักล่าวก็มีความยืดหยุน่สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้เพื่อรองรับกบัสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนได ้

 
การด าเนินการ 
การด าเนินการของสาขาวิชา ผูว้ิจยัพบว่า เป็นการด าเนินการตามลกัษณะของหน่วยงาน

ภาครัฐ ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตามระเบียบของการใช้งบประมาณ จะเป็นไปตามระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง 
ซ่ึงเม่ือได้รับการอนุมัติแผนท่ีได้น าเสนอไป ทางสาขาวิชาจะด าเนินการจดัท าโครงการขอใช้
งบประมาณในแต่ละส่วนตามแผนท่ีไดว้างไว ้เม่ือไดรั้บการอนุมติัโครงการจากคณะทางสาขาวิชา
จะด าเนินการตามขั้นตอนของการจัดซ้ือจัดจ้างตามโครงการท่ีได้เสนอไป ซ่ึงข้อดีของการ
ด าเนินการในเร่ืองของงบประมาณท่ีสาขาวิชาดนตรีสากล คือ สามารถท่ีจะรู้จ านวนเงินท่ีสาขาจะ
ไดรั้บในแต่ละปีท าให้ด าเนินการไดส้ะดวกยิ่งข้ึน อีกทั้งสามารถท่ีจะปรับปรุงแกไ้ขในรายละเอียด 
เพื่อสอดรับกบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน และไม่ไดว้างแผนไว ้แต่ยงัคงตอ้งตรงตามหมวดหมู่ตาม
แผนท่ีไดว้างไว ้ 

จะเห็นไดว้า่ การด าเนินการของสาขาดนตรีสากลเป็นการด าเนินการในลกัษณะของ PDCA 
ท่ีดี โดยท่ีการด าเนินการยงัคงมีลกัษณะวงจรเดมม่ิง ยอ่ยๆ อยูภ่ายในการด าเนินการ 
 

การตรวจสอบ 
มีการตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนโดยคณะจะเป็นผูต้รวจสอบว่ามีการ

ด าเนินการตามแผนหรือไม่ ซ่ึงการตรวจสอบเป็นการตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบของการ
จดัซ้ือจดัจา้งดว้ย  

ส่วนสาขาจะท าการตรวจสอบในเร่ืองของการใช้งบประมาณท่ีถูกหมวดหมู่ตามระเบียบ
ของมหาวทิยาลยั ตรวจสอบวา่เป็นไปตามรายละเอียดของการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีไดก้ าหนดไว ้และคอย
ตรวจสอบว่ามีการใช้เงินงบประมาณตามแผนท่ีวางไว ้อีกทั้งตอ้งคอยตรวจสอบว่ามีความจ าเป็น
เร่งด่วนอะไรบา้งท่ีไม่เป็นไปตามแผน แต่ตอ้งใชเ้งินงบประมาณเพื่อท่ีจะตอ้งท าการแกไ้ข และท า
การปรับปรุงแกไ้ขเพื่อวางแผนใหม่อีกคร้ัง 

ซ่ึงยงัมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดยส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เน่ืองจาก
มหาวทิยาลยัเป็นหน่วยงานภาครัฐและรับเงินสนบัสนุนจากรัฐบาล จึงตอ้งมีการตรวจสอบวา่มีการ
ใชเ้งินงบประมาณอยา่งถูกตอ้งหรือไม่ 
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 และในการตรวจสอบท่ีดีตามลกัษณะของ PDCA จะตอ้งมีการน าผลของการตรวจสอบแจง้
กลับไปยงัฝ่ายบริหาร โดยสาขาดนตรีสากลได้มีการรายงานผลของการปฏิบัติงานในแต่ละ
โครงการแจง้มายงัคณะฯ เพื่อเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
 

การปรับปรุงแก้ไข 
การปรับปรุงแก้ไขในส่วนของงบประมาณของสาขาวิชาดนตรีสากล พบว่าได้มีการ

ปรับปรุงแก้ไขปัญหาเป็นอย่างดี ซ่ึงมีการแบ่งหน้าท่ีให้มีผู ้รับผิดชอบโดยอาจารย์พนังเป็น
ผูรั้บผดิชอบในเร่ืองของการบริหารจดัการงบประมาณ เม่ือเกิดปัญหาใดๆ ก็ตามอาจารยพ์นงัจะเป็น
ผูรั้บเร่ืองไม่วา่จะเป็นจากอาจารยผ์ูส้อนในสาขา หรือจากทางคณะ หลงัจากนั้นอาจารยพ์นงัจะเป็น
ผูร้วมรวบเร่ืองต่างๆ เพื่อน ามาประชุมในสาขาวิชาโดยจะน าขอ้มูลต่างๆ ท่ีเป็นปัญหาและร่วมกนั
ปรึกษาหาแนวทางการแกไ้ขเพื่อท าการวางแผนต่อไป ผูว้ิจยัพบวา่ ปัญหาท่ีท าให้การบริหารจดัการ
ในส่วนของงบประมาณท่ีตอ้งใชเ้พื่อการพฒันาในเร่ืองของห้องเรียน และครุภณัฑ์ส่ือการเรียนการ
สอนต่างๆ ตอ้งมีการปรับเปล่ียนอยูต่ลอดเวลา สาเหตุจากจ านวนนกัศึกษาท่ีมีมากท าให้ทรัพยากรท่ี
ใช้มีจ  านวนไม่เพียงพอ อีกทั้งทรัพยากรท่ีมีอยู่ก็มีการเส่ือมสภาพตามการใช้งาน ประกอบกับ
ช่วงเวลาท่ีผูว้ิจยัท าการวิจยัเป็นช่วงเวลาท่ีสาขาวิชาท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบติัการท าให้
การใช้งบประมาณถูกใช้ในการปรับปรุงห้องเรียนเป็นส่วนมาก ท าให้การวางแผนในการบริหาร
จดัการงบประมาณไม่ไดเ้ป็นไปตามแผนมากนกั 

 
จากการบริหารจดัการในส่วนของห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ครุภณัฑ์และส่ือการเรียนการ

สอนของสาขาวิชาดนตรีสากล มีการบริหารจดัการตามกระบวนการ PDCA ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ี
ไดรั้บการยอมรับว่าเป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการบริหารจดัการคุณภาพ (TQM) โดยสาขาวิชา
ดนตรีสากลได้บริหารจดัการได้เป็นอย่างดี แต่ยงัพบปัจจยับางประการซ่ึงก่อให้เกิดการบริหาร
จดัการตามกระบวนการ PDCA ขาดความสมบูรณ์เท่าท่ีควร โดยมีดงัน้ี 

1. ปัญหาจากการท่ีมีนกัศึกษาจ านวนมากเกินจ านวนทรัพยากรท่ีจะรองรับได ้ซ่ึงการรับ
นกัศึกษาเป็นนโยบายของผูบ้ริหารระดบัมหาวิทยาลยัท่ีจะเปิดโอกาสทางการศึกษา แต่เป็นปัญหา
ของอาจารยผ์ูส้อนในสาขาวิชาท่ีตอ้งบริหารจดัการการเรียนการสอนของตนเองเพื่อให้การศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

2. ปัญหาในการประสานงานในระดับหน่วยงาน เน่ืองจากนโยบายของผูบ้ริหารระดับ
มหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนัทุกสาขาวิชาท่ีเปิดสอน แต่ในการปฏิบติัไม่
สามารถท่ีจะเกิดข้ึนได้จริง สาเหตุเกิดจากการท่ีไม่มีการประสานงานในการแก้ไขปัญหาร่วมกนั 
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เพราะเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงยงัคงมีการบริหารจดัการระบบราชการโดยการสั่งการเป็นส่วนใหญ่ 
ไม่ไดจ้ดัใหมี้การประชุม หรือสอบถามความตอ้งการในทรัพยากรท่ีสามารถใชร่้วมกนัไดข้องแต่ละ
สาขาวชิา 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การปฏิบัติ 

1. ในการจดัการเรียนการสอนทางดา้นดนตรี ควรจะตอ้งมีการส ารวจทรัพยากรท่ีจ าเป็น
ต่อการจดัการเรียนการสอนว่ามีเพียงพอหรือไม่อยา่งไร เพื่อท่ีจะท าให้การจดัการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ไม่ใช่การส ารวจเฉพาะบุคลากรว่ามีจ  านวนเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 
เน่ืองจากการเรียนดนตรีทรัพยากรประเภทหอ้งเรียน ห้องปฏิบติัการต่างๆ ครุภณัฑ์และส่ือการเรียน
การสอนมีความส าคญัเป็นอย่างมาก อีกทั้งห้องท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอนตอ้งเป็นห้องท่ีมี
ความเหมาะสมเฉพาะทางดา้นเสียงเพื่อท่ีจะท าใหผู้เ้รียนไดย้นิเสียงท่ีดีท่ีถูกตอ้ง 

2. จากนโยบายของทางมหาวิทยาลยัท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนไดรั้บการเขา้เรียนโดยไม่ไดมี้
การคดัเลือกท าให้จ  านวนนกัศึกษาของทางสาขาวิชามีจ านวนมากเกินกว่าจ านวนทรัพยากรท่ีจะ
จดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยอาจจะเล็งเห็นถึงรายได้ของ
จ านวนนักศึกษาท่ีไดเ้ขา้เรียน แต่จะส่งผลให้ผูเ้รียนเสียโอกาสและเวลาท่ีสูญเสียไปจากการท่ีไม่
สามารถเรียนจนจบหลกัสูตรได ้เน่ืองจากการเรียนในสาขาวิชาดนตรีเป็นสาขาท่ีตอ้งใช้ทกัษะใน
การเล่นดนตรีสูง อีกทั้งตอ้งมีความเขา้ใจในทฤษฎีดนตรีอยู่พอสมควร จึงควรท่ีจะตอ้งมีการสอบ
คดัเลือกเพี่อจะประเมินความสามารถของผูเ้รียนในเบ้ืองต้นว่ามีความพร้อมในการเรียนทาง
สาขาวชิาดนตรีไดห้รือไม่ 

3. สาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยา  มีการจดัการเรียนการสอน
ทั้งส้ิน 7 แขนงวิชา ซ่ึงบางแขนงวิชาไม่ไดต้อ้งการใชเ้สียงท่ีดงัมาก สาขาวิชาควรมีการจดัสรรและ
แบ่งการใช้พื้นท่ีให้เหมาะสมกบัแขนงวิชาเพื่อให้ผูเ้รียนได้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 

4. ควรจดัใหมี้พื้นท่ีส าหรับจดัการแสดงท่ีเหมาะสมกบัวงลกัษณะต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพทางดา้นการแสดง ซ่ึงทางมหาวิทยาลยัควรมีการสนบัสนุนเพื่อเปิดให้มี
ผูส้นใจร่วมเขา้ชมอีกทั้งสามารถสร้างรายไดท่ี้เกิดจากการเก็บค่าเขา้ชม และเป็นการประชาสัมพนัธ์
ใหก้บัมหาวทิยาลยัไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. ในการบริหารจดัการคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ ควรท่ีจะมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ทุกหน่วยงาน ซ่ึงในระดบัสาขามีการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม แต่การบริหารจดัการในระดบั
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แต่ละหน่วยงานยงัเป็นการบริหารในระบบราชการซ่ึงเป็นเพียงการสั่งการท าให้การบริหารจดัการ
ห้องเรียน ครุภัณฑ์และส่ือการเรียนการสอนขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงกระบวนการ PDCA เป็น
กระบวนการท่ีใชใ้นงานประกนัคุณภาพ ซ่ึง PDCA เป็นกระบวนการของการบริหารจดัการคุณภาพ
ท่ีทุกหน่วยงานตอ้งมีส่วนในการบริหารจดัการร่วมกนั 

6. ควรมีการร่วมมือของสาขาวิชาต่างๆ ท่ีใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซ่ึงทุกมหาวิทยาลัยมี
นโยบายดงักล่าว แต่ในการปฏิบติัไม่สามารถท าได้จริง ซ่ึงในระดบัผูบ้ริหารมีแต่การสั่งการแต่
ไม่ไดจ้ดัให้มีการประชุม หรือสอบถามความตอ้งการของแต่ละสาขาร่วมกนั เป็นเพียงการเขา้ถึง
ผูบ้ริหารของแต่ละสาขา โดยไม่ไดม้องภาพรวมของการใชท้รัพยากรร่วมกนั 

7. มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการบริหารจัดการพื้นท่ีตามลักษณะทางกายภาพของแต่ละ
สาขาวชิา โดยจดัพื้นท่ีใหแ้ต่ละสาขาอยูด่ว้ยกนัแต่ไม่ค  านึงถึงการใชง้านวา่เหมาะสมท่ีจะอยูร่่วมกนั
หรือไม่ 

 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของครุภัณฑ์ ท่ีเหมาะสมกับการเรียนดนตรีสากลใน
ระดบัอุดมศึกษา เน่ืองจากปัจจุบนัมีการเปิดสอนอย่างแพร่หลาย และมีหลายแขนงวิชา เพื่อเป็น
แนวทางใหก้บัสถาบนัในระดบัอุดมศึกษาท่ีจะจดัการเรียนการสอนดนตรีสากล 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจดัการเรียนการสอนในสาขาวิชาดนตรีสากล 
ในระดบัอุดมศึกษาต่างๆ เพื่อทราบถึงการบริหารจดัการทั้งมหาวิทยาลยัภาครัฐ ในก ากบัของรัฐ 
และเอกชน 

3. ควรมีการศึกษาการบริหารจดัการตามกรอบการจดัการคุณภาพ (TQM) ในสถาบนั
ระดบัอุดมศึกษาท่ีมีการจดัการเรียนการสอนดนตรีสากล 
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ประเดน็ค ำถำม 
โครงกำรวจัิย  เร่ืองกำรบริหำรจัดกำรห้องเรียน ครุภัณฑ์ของสำขำวชิำดนตรีสำกล  

มหำวทิยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
**************************** 

 
ชุดที ่1 สัมภำษณ์  ผู้บริหำร ระดับคณะฯ  
 
 
 
 
 
 

1. ด้ำนปริมำณและควำมเหมำะสมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ครุภัณฑ์ และส่ือกำรเรียนกำร

สอนต่อหลกัสูตร 

1.1 มีการวางแผนการบริหารจดัการดา้นปริมาณและความเหมาะสมของหอ้งเรียนฯ หรือไม่ 
อยา่งไร 

1.2 มีการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ อยา่งไร 
1.3 มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 
1.4 มีการน าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร 

 
2. ด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณในกำรปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ครุภัณฑ์ และส่ือกำร

เรียนกำรสอน 

2.1 มีการวางแผนการบริหารจดัการดา้นการจดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องเรียนฯ 
หรือไม่ อยา่งไร 

2.2 มีการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ อยา่งไร 

ข้อมูลพืน้ฐำน 

เพศ .........................อาย.ุ.....................ปี 

ต าแหน่ง....................... 
เวลาเร่ิมตน้สัมภาษณ์...................................วนัท่ี........................................... 
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2.3 มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 
2.4 มีการน าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร 
 

3. ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………… 

 

ผูส้มัภาษณ์........................................................... 
 

วนัท่ี...................................................................... 
 

เวลา....................................................................... 
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ประเดน็ค ำถำม 
โครงกำรวจัิย  เร่ืองกำรบริหำรจัดกำรห้องเรียน ครุภัณฑ์ ของสำขำวชิำดนตรีสำกล 

มหำวทิยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 
**************************** 

 
ชุดที ่2 สัมภำษณ์  อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ  
 
 
 
 
 
 

1. ด้ำนปริมำณและควำมเหมำะสมของห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ครุภัณฑ์ และส่ือกำรเรียนกำร

สอนต่อหลกัสูตร 

1.1 มีการวางแผนการบริหารจดัการดา้นปริมาณและความเหมาะสมของหอ้งเรียนฯ หรือไม่ 
อยา่งไร 

1.2 มีการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ อยา่งไร 
1.3 มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 
1.4 มีการน าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร 

 
2. ด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณในกำรปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร ครุภัณฑ์ และส่ือกำร

เรียนกำรสอน 

2.1 มีการวางแผนการบริหารจดัการดา้นการจดัสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องเรียนฯ 
หรือไม่ อยา่งไร 

2.2 มีการปฏิบติังานตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่ อยา่งไร 

ข้อมูลพืน้ฐำน 

เพศ .........................อาย.ุ.....................ปี 

ต าแหน่ง....................... 
เวลาเร่ิมตน้สัมภาษณ์...................................วนัท่ี........................................... 
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2.3 มีการตรวจสอบประเมินผลการปฏิบติังานหรือไม่ อยา่งไร 
2.4 มีการน าผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขหรือไม่ อยา่งไร 

 
3. ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………… 
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การบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์ของสาขาดนตรีสากล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
วรภพ ประสานตรี1  มนัส วัฒนไชยยศ2 และอนุรักษ์ บุญแจะ3 

 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารระดับคณะ และอาจารย์ประจ าสาขาวิชาดนตรีสากล 
จ านวน 14 คน เก็บข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษาข้อมูลทางเอกสารโดยใช้กระบวนการ PDCA ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการวิจัยพบว่า สาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม 
(TQM) และใช้กระบวนการ PDCA ในการบริหารจัดการภายในสาขาวิชา มีรายละเอียด ดังนี ้

1. เริ่มการวางแผนร่วมกันก่อนการเปิดภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา และจัดส่งแผนที่ได้แก่คณะและ
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

2. มีการด าเนินการตามแผนที่ไดอ้นุมัต ิ อย่างไรก็ตาม แผนที่เสนอไม่ได้รบัการอนุมัตทิั้งหมด จึงต้องมีการประชุม
ร่วมกันเพื่อหาแนวทางการแก้ไขเพื่อที่จะด าเนินการได้ 

3. มีการตรวจสอบโดยสาขาและคณะว่ามีการด าเนินการเป็นไปตามแผนหรือไม่ ตลอดจนการวิเคราะห์สาเหตุของ
การด าเนินงานที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไข 

4. มีการปรับปรุงแก้ไขในทุกขั้นตอนในการบริหารจัดการ เพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์, สาขาดนตรีสากล 
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The Classroom and Supply Management of Music Department 
of Bansomdejchaopraya Rajabhat University 

 
Woraphop  Prasanti 

 
ABSTRACT 

The purpose of this research was to study the classroom and supply management of 
Music Department of Bansomdejchaopraya Rajabhat University. The population included 14 
faculty executives and faculties of Music Departments. Data was collected through in-depth 
interview and documentation and was analyzed on basis of PDCA Process. 
 The findings revealed that Music Department of Bansomdejchaopraya Rajabhat University 
adopted Total Quality Management (TQM) and PDCD Process for internal administration as 
follows: 

1. The department held a meeting for plan making prior to the beginning of the new 
semester and submit the final plan to the faculty and university for further consideration. 

2. The department proceed according to the approved plan, except some suspended 
projects which needed the revision and improvements after the resolution from the meeting. 

3. The correlation between approved plan and  implementation by the department was 
monitored either internally and externally by the faculty. The factors leading to the failure of the 
implementation were also analyzed for further solution. 

4. The administration was improved in all processes for better instruction. 
 

Keywords : Classroom and Supply Management, Music Department 
 



119 

 

บทน า 
การศึกษาดนตรีในระดับอุดมศึกษาเป็นอีกลักษณะสาขาวิชาหนึ่งที่จัดการเรียนการสอนความรู้ทั้งด้านทฤษฎี

และปฏิบัติดนตรีให้มีวิชาการในลักษณะของวิชาชีพหลักสูตรระดับนี้โดยทั่วไปจัดในรูปของวิชาเอกสาขาต่าง การศึกษาใน
ระดับนี้เป็นระดับอาชีพ สาระดนตรีที่มีอยู่จึงมีความลึกซึ้งคลอบคลุมปรัชญาและจุดมุ่งหมายอย่างครบถ้วน (ณรุทธ์ สุทธ
จิตต์, 2537, น.5) อีลี หรือ อีลาย (Ely) ได้จ าแนกสื่อการเรียนรู้ตามทรัพยากรการเรียนรู้ (Learning Resource) โดยยึด
หลักการแบ่งตามวัตถุประสงค์ เพื่อจุดมุ่งหมายทางการศึกษาและการประยกุต์ใช้ในการเรียนการสอน โดยจ าแนกไว้ 5 
รูปแบบ คือ คน วัสดุ อาคารสถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ กิจกรรม (สันติ บุญภิรมย์, 2552, น.97-98) และสืบ
เนื่องจากการประชุมสมาคมครูดนตรีแห่งประเทศสหรัฐอเมริกา (The Music Education National Conference ใช่
อักษรย่อว่า MENC) ได้ให้มาตรฐานโอกาสการเรียนรู้ 4 เรื่อง คือ 1) หลักสูตรและแผนการสอน 2) บุคลากร 3) สื่อ
การสอนและอุปกรณ์ 4) สิ่งที่ช่วยอ านวยความสะดวก ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหลักของมาตรฐานที่จะท าให้การเรียนการ
สอนดนตรีบรรลุผลและมีประสิทธิภาพ (วราภรณ์ ยูงหนู, 2552, น.1) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาเป็นสถาบันอีกแห่งที่เปิดสอนวิชาดนตรีเป็นวิชาเอก อีกทั้งเป็น
สถาบันแห่งแรกที่เปิดสอน ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร
ซึ่งมีการแยกแขนงออกเป็น 8 แขนงวิชา และได้มีการจัดการเรียนการสอนแล้ว 7 แขนงวิชา ซึ่งจ าเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการจัดการห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ, ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบเพื่อการจัดการ
เรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น จึงเป็นสาเหตุที่มาของการท าวิจัยในครั้งนี้ เพื่อทราบเกี่ยวกับการบริหารจัดการห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอนต่างๆที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผล
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาการบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์ ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์ ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” 
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview) จาก
บุคคลที่มีหน้าท่ีในการบริหารจัดการตั้งแต่ระดับคณะฯ จนถึงระดับผู้สอน และศึกษาเอกสารเป็นส่วนประกอบ โดย
การวิจัยในครั้งน้ีอยู่ในช่วงปีการศึกษา 2554 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 จัดท าเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างแน่นอน (Unstructure Interview) แบบ

สัมภาษณ์เป็นแบบชนิดปลายเปิด โดยมีแนวทางการสัมภาษณ์ตามขอบเขตการวิจัย ได้แก่ 
1.1 ด้านปริมาณความเพียงพอของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอนต่อ

หลักสูตร 
1.2 ด้านงบประมาณในการจัดสรรห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และสื่อการเรียนการสอน

แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา ดังนี ้
ขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ และศึกษาแหล่งข้อมูล โดยมีแหล่งข้อมูล 2 ประเภท ได้แก่ 
1. ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลประเภทบุคคล โดยมีกลุ่มบุคคลอยู่ 2 กลุ่ม ได้แก ่

1.1 กลุ่มผู้บริหารของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
1.2 กลุ่มอาจารย์ในสาขาวิชาดนตรีสากล  

2. ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลประเภทเอกสารต่างๆ ได้แก่ 
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2.1 หลักสูตรโปรแกรมวิชาดนตรีสากล 
2.2 เอกสารรายละเอียดครุภัณฑ์ 
2.3 เอกสารรายละเอียดงบประมาณประจ าปี 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากการตรวจสอบข้อมูลสามเส้า (Triangulation)  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

1. การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล จะเน้นการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งต่างๆ นั้นมีความเหมือนกัน
หรือไม่ ซึ่งถ้าทุกแหล่งข้อมูลพบว่าได้ข้อค้นพบมาเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 

2. การตรวจสอบสามเสา้ด้านทฤษฎี  จะเน้นการตรวจสอบว่าถ้ามีการใช้ทฤษฎีที่หลากหลายแล้ว ข้อมูลที่
ได้มาเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ ถ้าผู้วิจัยพบว่าไม่ว่าจะน าทฤษฎีใดมาใช้ ได้ข้อค้นพบที่เหมือนกัน แสดงว่า
ข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามีความถูกต้อง 
 
ผลการวิจัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการจัดการเรียนการสอน 7 แขนงวิชา จาก 8 แขนงวิชาตาม
หลักสูตร และมีนักศึกษา รวมทั้งสิ้นประมาณ 1,100 คน เมื่อเทียบกับจ านวนห้องเรียนที่มี จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแบ่งตามขอบเขตการวิจัยได้ ดังนี้ 

ด้านปริมาณจ านวนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนต่อหลักสูตร  
ในส่วนของปริมาณห้องเรียน ห้องปฏิบัติ ครุภัณฑ์และสื่อการสอน ไม่มีความเพียงพอต่อการจัดการเรียน

การสอน เนื่องจากนักศึกษามีจ านวนมาก สาเหตุจากนโยบายการรับนักศึกษาที่ไม่มีการสอบคัดเลือก เพราะเป็นการ
เปิดโอกาสทางการศึกษาให้ผู้ที่อยากเรียนได้มีโอกาสได้เรียน จึงท าให้ทางสาขาวิชาต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ 

ด้านการจัดสรรงบประมาณของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนต่อ
หลักสูตร 
 สาขาวิชาดนตรีตะวันตก มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีงบประมาณในการด าเนินงาน 
จ าแนกได้ 3 ประเภท ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน งบบ ารุงการศึกษา งบบ ารุงสาขาวิชา โดยงบประมาณแผ่นดินเป็นงบที่
ได้รับการจัดสรรมาจากเงินภาษีที่ภาครัฐอนุมัติให้แต่ละหน่วยงาน ซึ่งมหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงาน
ภาครัฐ ส่วนงบบ ารุงการศึกษาเป็นงบที่ได้จากเงินลงทะเบียนของนักศึกษา และงบบ ารุงสาขาก็เป็นเงินจากการ
ลงทะเบียนของนักศึกษาเช่นกัน แต่ถูกแยกออกเป็นงบบ ารุงสาขาโดยเฉพาะ โดยทางสาขาต้องท าการบริหารจัด
การเงินงบประมาณทั้งสามส่วนส าหรับใช้ในเรื่องต่างๆ ของสาขาวิชารวมถึงเรื่องของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ 
และสื่อการเรียนการสอน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารจัดการของสาขาวิชาดนตรีสากลเป็นการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม และมีกระบวนการบริหาร
จัดการแบบ PDCA ซึ่งมีการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยการวิจัยในครั้งนี้ได้
แบ่งขอบเขตการวิจัยออกเป็น 
 2 ประเด็น ได้แก่ 

ด้านปริมาณจ านวนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนต่อหลักสูตร 
 จะเห็นได้ว่า ในการบริหารจัดการด้านปริมาณของจ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และสื่อการ
เรียนการสอน ได้มีการบริหารตามกระบวนการ PDCA ซึ่งเป็นกระบวนการท างานตามการประกันคุณภาพการศึกษา
ของอุดมศึกษา ซึ่งผลการวิจัยแยกได้ ดังนี้ 
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การวางแผน 
การวางแผนตามกระบวนการ PDCA ต้องมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งผู้วิจัยพบว่า ในการวาง

แผนการบริหารจัดการหอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนของสาขาวิชาดนตรีสากลได้มีการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม โดยมีการประชุมวางแผนร่วมกันอยู่เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อทราบถึงปัญหา และเป็นการ
เก็บรวบรวมข้อมูลของอาจารย์แต่ละท่าน เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาต่างๆ และก าหนดเป็นแผน ซึ่งเป็นการ
วางแผนการสร้างคุณภาพจะมี 4 ข้ันตอน ของ ดร.เดมมิ่ง (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ, 2545, น.72-80) โดย
การวางแผนของสาขาวิชาดนตรีสากล มี 2 ประเภท ได้แก่ แผนปฏิบัติงาน และแผนเชิงนโยบาย 

แผนปฏิบัติงานของสาขาดนตรีสากลเป็นแผนท่ีต้องจัดท าทุกปีก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเป็นการวางแผนการ
ปฏิบัติงานส าหรับการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดห้องเรียนตามรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละเทอม ซึ่งรายวิชา
ของสาขาดนตรีสากล อาจารย์จีระพันธ์ผู้ดูแลในส่วนงานวิชาการของสาขาเป็นผู้จัดท าส่งคณะฯ ส่วนรายวิชาศึกษา
ทั่วไปทางคณะฯ เป็นผู้จัดท า ซึ่งจะเห็นได้ว่า สาขาดนตรีสากลมีการแบ่งหน้าที่การท างานที่ชัดเจน เพื่อการบริหาร
จัดการทีม่ีประสิทธิภาพ ตามหลักการบริหารของ ฟาโยล์ ในเรื่อง การแบ่งงาน (Division of work) 

ผู้วิจัยพบว่า สาขาดนตรีสากลประสบปัญหาในส่วนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ เนื่องจากการมีนักศึกษา
จ านวนมากท าให้ไม่มีความเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน จึงได้มีการวางแผนในการจัดท าห้ องเรียน 
ห้องปฏิบัติการต่างๆ ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ซึ่งจากบทความงานวิจัยของ กฤษติ์ 
บูรณวิทยวุฒิ ได้แบ่งประเภทของห้องโดยแบ่งตามลักษณะการใช้สอยพื้นที่ โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
พื้นที่ส าหรับการเรียนการสอนดนตรี ( Instructional Areas) กลุ่มพื้นที่สนับสนุนการเรียนการสอน (Auxiliary 
Areas) กลุ่มพื้นที่ส าหรับการแสดงดนตรี (Performance Areas) และกลุ่มพื้นที่ศูนย์ข้อมูลดนตรี (Music 
Resources Areas) ซึ่งในกลุ่มพื้นท่ีส าหรับการสอนต้องเป็นห้องเรียนที่ต้องการระบบอะคูสติกที่ดี เป็นห้องเก็บเสียง
ที่ไม่มีปัญหาเรื่องเสียงรบกวน (กฤษติ์ บูรณวิทยวุฒิ, วารสารเพลงดนตรี 10, 9 หน้า 34 - 38) โดยการวางแผนสาขา
ดนตรีสากลได้ท าการก าหนดห้องตามลักษณะดังกล่าว 

ในส่วนของครุภัณฑ์มีการวางแผนในการจัดซื้อครุภณัฑท์ี่จ าเป็นเร่งด่วน และขาดแคลน ในการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งจ านวนครุภัณฑ์ที่มีอยู่ของสาขา ไม่มีความเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และมีการวางแผนการบริหาร
จัดการในการใช้ครุภัณฑ์ที่มีอยู่ให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

การด าเนินการ 
ในส่วนของการด าเนินการของสาขาดนตรีสากล ได้ปฏิบัติตามแผนที่ได้วางไว้ ซึ่งในส่วนห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการต่างๆ ได้มีการจัดการเรียนการสอนตามห้องที่ได้ระบุไว้ในแผน แต่ยังพบปัญหาของห้องที่ไม่เหมาะสม
กับการเรียนการสอนดนตรี และไม่มีความเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา เนื่องจากเป็นช่วงเวลาที่สาขาวิชาท าการ
ปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ตามแผนทีไ่ด้เสนอไป แต่การอนุมัติไม่ได้อนุมัติจ านวนของห้องเรียนตามแผน 
ท าให้ในการด าเนินการสาขาดนตรีสากลจึงต้องท าการปรับปรุงแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยการใช้ห้องพักอาจารย์เป็น
ห้องส าหรับเรียนปฏิบัติเดี่ยว เพื่อที่จะเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ส่วนการด าเนินการในการปรับปรุง
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ อาจารย์อนุรักษ์ ประธานสาขาได้ด าเนินการปรับปรุงตาม งานวิจัยของ กฤษติ์ บูรณวิทย
วุฒิ เพื่อได้ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการด าเนินการด้านครุภัณฑ์ต่างๆ ทางสาขาวิชามีการจัดท าทะเบียนในการใช้ครุภัณฑ์ดนตรี แต่ยังพบ
ปัญหาในเรื่องของจ านวนที่ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และได้ด าเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ที่จ าเป็นเร่งด่วน ซึ่งขณะ
ท าการเก็บข้อมูลสาขาดนตรีสากลได้ท าการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์แมคอินทอช จ านวน 50 เครื่อง ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนให้มีความเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา โดยขั้นตอนของการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบการ
จัดซื้อจัดจ้างของทางมหาวิทยาลัย 

จะเห็นได้ว่า ในการด าเนินการของสาขา มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ และได้ปฏิบัติตามแผนท่ีไดว้างไว้ 
แต่การด าเนินการยังขาดประสิทธิภาพเท่าที่ควร เนื่องจากการด าเนินการของสาขาดนตรีสากลต้องประสานงานกับ
คณะฯ เมื่อเป็นการประสานงานในระหว่างหน่วยงานท าให้การบริหารจัดการไม่มีความคล่องตัวมากนัก ซึ่งใน
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บางครั้งเกิดความเข้าใจที่ไม่ตรงกันท าให้เกิดการด าเนินการที่ล่าช้า ตามหลักของ ดร.เดมมิ่ง ได้กล่าวว่า หากปัญหามี
ความซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหน่วยงาน หรือกลุ่มอื่น ก็ต้องแจ้งให้ผู้บริหารสั่งการให้หน่วยงานอื่นประสานงาน และ
ร่วมมือแก้ไขปัญหาให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

การตรวจสอบ 
 ในการตรวจสอบในเรื่องของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ โดยในช่วงเวลาในการท าวิจัยทางสาขาก าลัง
ท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน มีการปรับปรุงระบบ
เสียงโดยติดตั้งผนังกันเสียงและกันเสียงสะท้อน ซึ่งต้องคอยตรวจสอบการติดตั้งว่าได้ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
บรรยากาศของเสียงภายในห้องมีความเหมาะสมหรือไม่ เมื่อเกิดปัญหาใดๆ ก็ตามจะได้ท าการแก้ไขได้ โดยประธาน
สาขา และอาจารย์ประจ าในสาขาช่วยกันตรวจสอบในการปรับปรุงห้อง ซึ่งในการตรวจสอบพบว่ามีปัญหาระหว่าง
ผู้รับเหมากับอาจารย์ในสาขา เนื่องจากผู้รับเหมาไม่มีความเข้าใจในการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ใน
วิชาชีพทางดนตรี 
 ส่วนครุภัณฑ์ต่างๆ ทางสาขามีการตรวจสอบว่ามีการใช้งานเพียงพอหรือไม่ มีครุภัณฑ์ใดช ารุดหรือไม่ 
เพื่อที่จะได้ด าเนินการซ่อมแซม และมีการตรวจสอบในการจัดซื้อครุภัณฑ์โดยอาจารย์ประจ าสาขาจะเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบตามระเบียบของทางมหาวิทยาลัย 
 อีกทั้งในการตรวจสอบจะมีการตรวจสอบจากทางคณะฯ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยซึ่ง
เป็นหน่วยงานภาครัฐจึงมีระเบียบว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง และเพื่อคอยตรวจสอบให้การด าเนินการเป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้ในแผน 
 จะเห็นได้ว่า สาขาดนตรีสากลได้ตรวจสอบตามกระบวนการ PDCA เพื่อที่จะคอยตรวจสอบปัญหาที่
เกิดขึ้น และได้หาแนวทางแก้ไขได้เป็นอย่างดี ซึ่งการด าเนินการในสถานศึกษาจะมีการรายงานผลในแต่ละโครงการ
ให้กับผู้บริหาร ซึ่งสาขาดนตรีสากลไดท้ าการรายงานผลในแต่ละโครงการต่อคณะฯ จึงเป็นการตรวจสอบอีกทางหนึ่ง 

การปรับปรุงแก้ไข 
การปรับปรุงซึ่งเป็นกระบวนการหนึ่งใน PDCA เป็นกระบวนการที่จะก่อให้เกิดการพัฒนา ถ้าไม่มีการ

ปรับปรุงแก้ไขในส่วนท่ีเกิดปัญหา การบริหารจัดการในเรื่องของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียน
การสอน จะไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจากการวิจัย ผู้วิจัยพบว่าปัญหาของสาขาวิชาดนตรีสากล คือ จ านวนนักศึกษาที่
มากเกินทรัพยากรที่ทางสาขามีอยู่ท าให้สาขาวิชาต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากร โดยทางสาขามีการแก้ไขปัญหา
นี้อย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่ 

ส่วนปัญหาในการบริหารจัดการส่วนใหญ่เป็นปัญหาของการประสานงานระหว่างหน่วยงาน คือ ระหว่าง
สาขาวิชากับคณะ ซึ่งในการแก้ไขปัญหาควรจะมีการประชุมพูดคุยกันระหว่างสาขาวิชากับคณะ เพื่อเป็นการน า
ข้อมูลปัญหาที่ถูกต้องแจ้งต่อมหาวิทยาลัยจะได้มีการแก้ไขปัญหาอย่างถูกที่ 

ในการบริหารจัดการในส่วนของปริมาณห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนมี
กระบวนการ PDCA อย่างครบถ้วน และยังมีการกระจายอ านาจภายในสาขาเพื่อแบ่งความรับผิดชอบ ตามลักษณะ
การแบ่งงานของ ฟาโยล์ และเพื่อให้อ านาจในการบริหารงานของสาขาไม่อยู่ที่คนใดคนหนึ่ง อีกทั้งมีกระบวนการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมท าให้อาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชามีส่วนท่ีจะร่วมกันพัฒนาสาขาวิชาให้ดีขึ้น ท้ังที่ปัญหา
จากการที่มีจ านวนนักศึกษามากเกินที่จะดูแลอย่างทั่วถึง ทางสาขาก็มีวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอน อีกทั้งมีการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอนดนตรี และมีจ านวนห้องที่เพิ่มขึ้น ซึ่งน่าจะเพียงพอกับการจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา
ถัดไป 

ด้านการจัดสรรงบประมาณของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนต่อ
หลักสูตร 
 ในด้านงบประมาณ ผู้วิจัยพบว่า งบประมาณของสาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีงบประมาณอยู่ 3 ส่วน ได้แก่ งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งงบประมาณนี้ได้จากการอนุมัติจากรัฐบาลเพราะ
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มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงต้องมีการสนับสนุนจากรัฐบาล ส่วนต่อมาคืองบบ ารุงการศึกษา โดยงบส่วนน้ีได้
จากการเก็บค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยจะให้งบส่วนนี้ตามจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนของแต่ละ
คณะและทางคณะจะหักเงินจ านวนดังกล่าว 20% เพื่อใช้ในการบริหารงานของคณะ และงบส่วนสุดท้ายคืองบบ ารุง
สาขาวิชา ซึ่งงบกังกล่าวได้จากการลงทะเบียนของนักศึกษาเช่นกันเพียงแต่งบส่วนน้ีจะลงมาที่สาขาวิชาโดยตรงท าให้
สาขาสามารถที่จะบริหารจัดการงบประมาณได้เป็นอย่างดี 

การวางแผน 
ในการวางแผนการใช้งบประมาณทางสาขาวิชาได้ท าการประชุมร่วมกันของอาจารย์ในสาขาวิชา ซึ่งในการ

วางแผนทางสาขา ผู้วิจัย พบว่า งบประมาณบ ารุงการศึกษาและงบบ ารุงสาขา ทางสาขาดนตรีสากลสามารถที่จะ
ทราบว่าได้มีการอนุมัติจ านวนเงินเท่าไร ท าให้สาขามีสามารถท่ีจะวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้สะดวก
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพเป็นอย่างมาก โดยจะมีการวางแผนหลังจากที่ทราบจ านวนเงินงบประมาณที่ได้รับการ
อนุมัติ ซึ่งอาจารย์พนังจะเป็นผู้มาแจ้งให้อาจารย์ในสาขาวิชาได้ทราบ และสามารถที่จะก าหนดจ านวนเงินอย่าง
กว้างๆ ได้ เช่น ในการจัดซื้อครุภัณฑ์ ทางสาขาอาจจะวางแผนไว้ว่าในปีการศึกษานี้จะจัดซื้อครุภัณฑ์จ านวนเงิน 1 
ล้านบาท แต่ยังไม่ได้ก าหนดรายละเอียดว่าจะจัดซื้ออะไร ซึ่งเมื่อได้รับการอนุมัติ ทางสาขาจะค านึงถึงความจ าเป็น
เร่งด่วนว่าต้องจัดซื้อครุภัณฑ์อะไรบ้าง และจัดซื้อตามกรอบจ านวนเงินที่ได้ตั้งไว้ ซึ่งเป็นการวางแผนการใช้เงิน
งบประมาณที่มีความยืดหยุ่นสามารถที่จะปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ได้ หลังจากที่ได้แผนแล้วทางสาขาจะน าส่ง
คณะฯ ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับการท าแผนการปฏิบัติงาน โดยการวางแผนต้องค านึงถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อ
เป็นการปฏิบัติตามกรอบนโยบายของฝ่ายบริหาร 
 จะเห็นได้ว่า ในการวางแผนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ตามลักษณะของทฤษฎีการวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างการบริหารการศึกษากับการบริหารอื่นๆ (4P’s) แต่ในขณะเดียวกันแผนดังกล่าวก็มีความยืดหยุ่น
สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ เพื่อรองรับกับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ 

การด าเนินการ 
การด าเนินการของสาขาวิชา ผู้วิจัยพบว่า เป็นการด าเนินการตามลักษณะของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งต้อง

ปฏิบัติตามระเบียบของการใช้งบประมาณ จะเป็นไปตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งเมื่อได้รับการอนุมัติแผนที่ได้
น าเสนอไป ทางสาขาวิชาจะด าเนินการจัดท าโครงการขอใช้งบประมาณในแต่ละส่วนตามแผนที่ได้วางไว้ เมื่อได้รับ
การอนุมัติโครงการจากคณะทางสาขาวิชาจะด าเนินการตามขั้นตอนของการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการที่ได้เสนอไป 
ซึ่งข้อดีของการด าเนินการในเรื่องของงบประมาณที่สาขาวิชาดนตรีสากล คือ สามารถที่จะรู้จ านวนเงินที่สาขาจะ
ได้รับในแต่ละปีท าให้ด าเนินการได้สะดวกยิ่งขึ้น อีกทั้งสามารถที่จะปรับปรุงแก้ไขในรายละเอียด เพื่อสอดรับกับ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น และไม่ได้วางแผนไว้ แต่ยังคงต้องตรงตามหมวดหมู่ตามแผนที่ได้วางไว้  

จะเห็นได้ว่า การด าเนินการของสาขาดนตรีสากลเป็นการด าเนินการในลักษณะของ PDCA ที่ดี โดยที่การ
ด าเนินการยังคงมีลักษณะวงจรเดมมิ่ง ย่อยๆ อยู่ภายในการด าเนินการ 

การตรวจสอบ 
มีการตรวจสอบการด าเนินการให้เปน็ไปตามแผนโดยคณะจะเป็นผู้ตรวจสอบว่ามีการด าเนินการตามแผน

หรือไม่ ซึ่งการตรวจสอบเป็นการตรวจสอบให้เป็นไปตามระเบียบของการจัดซื้อจัดจ้างด้วย ส่วนสาขาจะท าการ
ตรวจสอบในเรื่องของการใช้งบประมาณที่ถูกหมวดหมู่ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ตรวจสอบว่าเป็ นไปตาม
รายละเอียดของการจัดซื้อจัดจ้างที่ได้ก าหนดไว้ และคอยตรวจสอบว่ามีการใช้เงินงบประมาณตามแผนที่วางไว้ อีก
ทั้งต้องคอยตรวจสอบว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วนอะไรบ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน แต่ต้องใช้เงินงบประมาณเพื่อที่จะต้อง
ท าการแก้ไข และท าการปรับปรุงแก้ไขเพื่อวางแผนใหม่อีกครั้ง ซึ่งยังมีการตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดย
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน เนื่องจากมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภาครัฐและรับเงินสนับสนุนจากรัฐบาล จึงต้องมี
การตรวจสอบว่ามีการใช้เงินงบประมาณอย่างถูกต้องหรือไม่ 
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 และในการตรวจสอบที่ดีตามลักษณะของ PDCA จะต้องมีการน าผลของการตรวจสอบแจ้งกลับไปยังฝ่าย
บริหาร โดยสาขาดนตรีสากลได้มีการรายงานผลของการปฏิบัติงานในแต่ละโครงการแจ้งมายังคณะฯ เพื่อเป็นข้อมูล
ในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

การปรับปรุงแก้ไข 
การปรับปรุงแก้ไขในส่วนของงบประมาณของสาขาวิชาดนตรีสากล พบว่าได้มีการปรับปรุงแก้ไขปัญหา

เป็นอย่างดี ซึ่งมีการแบ่งหน้าที่ให้มีผู้รับผิดชอบโดยอาจารย์พนังเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องของการบริหารจัดการ
งบประมาณ เมื่อเกิดปัญหาใดๆ ก็ตามอาจารย์พนังจะเป็นผู้รับเรื่องไม่ว่าจะเป็นจากอาจารย์ผู้สอนในสาขา หรือจาก
ทางคณะ หลังจากนั้นอาจารย์พนังจะเป็นผู้รวมรวบเรื่องต่างๆ เพื่อน ามาประชุมในสาขาวิชาโดยจะน าข้อมูลต่างๆ ที่
เป็นปัญหาและร่วมกันปรึกษาหาแนวทางการแก้ไขเพื่อท าการวางแผนต่อไป ผู้วิจัยพบว่า ปัญหาที่ท าให้การบริหาร
จัดการในส่วนของงบประมาณที่ต้องใช้เพื่อการพัฒนาในเรื่องของห้องเรียน และครุภัณฑ์สื่อการเรียนการสอนต่างๆ 
ต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา สาเหตุจากจ านวนนักศึกษาที่มีมากท าให้ทรัพยากรที่ใช้มีจ านวนไม่เพียงพอ อีก
ทั้งทรัพยากรที่มีอยู่ก็มีการเสื่อมสภาพตามการใช้งาน ประกอบกับช่วงเวลาที่ผู้วิจัยท าการวิจัยเป็นช่วงเวลาที่
สาขาวิชาท าการปรับปรุงห้องเรียน ห้องปฏิบัติการท าให้การใช้งบประมาณถูกใช้ในการปรับปรุงห้องเรียนเป็น
ส่วนมาก ท าให้การวางแผนในการบริหารจัดการงบประมาณไม่ได้เป็นไปตามแผนมากนัก 

จากการบริหารจัดการในส่วนของห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนของ
สาขาวิชาดนตรีสากล มีการบริหารจัดการตามกระบวนการ PDCA ซึ่งเป็นกระบวนการที่ได้รับการยอมรับว่าเป็น
กระบวนการที่ก่อให้เกิดการบริหารจัดการคุณภาพ (TQM) โดยสาขาวิชาดนตรีสากลได้บริหารจัดการได้เป็นอย่างดี 
แต่ยังพบปัจจัยบางประการซึ่งก่อให้เกิดการบริหารจัดการตามกระบวนการ PDCA ขาดความสมบูรณ์เท่าที่ควร โดย
มีดังนี ้

1. ปัญหาจากการที่มีนักศึกษาจ านวนมากเกินจ านวนทรัพยากรที่จะรองรับได้ ซึ่งการรับนักศึกษาเป็น
นโยบายของผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยที่จะเปิดโอกาสทางการศึกษา แต่เป็นปัญหาของอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชา
ที่ต้องบริหารจัดการการเรียนการสอนของตนเองเพื่อให้การศึกษามีประสิทธิภาพ 

2. ปัญหาในการประสานงานในระดับหน่วยงาน เนื่องจากนโยบายของผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัยที่
ต้องการให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันทุกสาขาวิชาที่เปิดสอน แต่ในการปฏิบัติไม่สามารถที่จะเกิดขึ้นได้จริง สาเหตุ
เกิดจากการที่ไม่มีการประสานงานในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน เพราะเป็นหน่วยงานภาครัฐจึงยังคงมีการบริหาร
จัดการระบบราชการโดยการสั่งการเป็นส่วนใหญ่ ไม่ได้จัดให้มีการประชุม หรือสอบถามความต้องการในทรัพยากรที่
สามารถใช้ร่วมกันได้ของแต่ละสาขาวิชา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
1.1 ในการจัดการเรียนการสอนทางด้านดนตรี ควรจะต้องมีการส ารวจทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการ

จัดการเรียนการสอนว่ามีเพียงพอหรือไม่อย่างไร เพื่อที่จะท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ไม่ใช่การ
ส ารวจเฉพาะบุคลากรว่ามีจ านวนเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการเรียนดนตรีทรัพยากรประเภท
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่างๆ ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนมีความส าคัญเป็นอย่างมาก อีกทั้งห้องที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนต้องเป็นห้องที่มีความเหมาะสมเฉพาะทางด้านเสียงเพื่อที่จะท าให้ผู้เรียนได้ยินเสียงท่ีดีที่ถูกต้อง 

1.2 จากนโยบายของทางมหาวิทยาลัยที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการเข้าเรียนโดยไม่ได้มีการคัดเลือก
ท าให้จ านวนนักศึกษาของทางสาขาวิชามีจ านวนมากเกินกว่าจ านวนทรัพยากรที่จะจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งทางมหาวิทยาลัยอาจจะเล็งเห็นถึงรายได้ของจ านวนนักศึกษาที่ได้เข้าเรียน แต่จะส่งผลให้ผู้เรียน
เสียโอกาสและเวลาที่สูญเสียไปจากการที่ไม่สามารถเรียนจนจบหลักสูตรได้ เนื่องจากการเรียนในสาขาวิชาดนตรี
เป็นสาขาท่ีต้องใช้ทักษะในการเล่นดนตรีสูง อีกทั้งต้องมีความเข้าใจในทฤษฎีดนตรีอยู่พอสมควร จึงควรที่จะต้องมี
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การสอบคัดเลือกเพี่อจะประเมินความสามารถของผู้เรียนในเบื้องต้นว่ามีความพร้อมในการเรียนทางสาขาวิชาดนตรี
ได้หรือไม่ 

1.3 สาขาวิชาดนตรีสากล มหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีการจัดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 7 
แขนงวิชา ซึ่งบางแขนงวิชาไม่ได้ต้องการใช้เสียงท่ีดังมาก สาขาวิชาควรมีการจัดสรรและแบ่งการใช้พื้นที่ให้เหมาะสม
กับแขนงวิชาเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.4 ควรจัดให้มีพื้นที่ส าหรับจัดการแสดงที่เหมาะสมกับวงลักษณะต่างๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
พัฒนาศักยภาพทางด้านการแสดง ซึ่งทางมหาวิทยาลัยควรมีการสนับสนุนเพื่อเปิดให้มีผู้สนใจร่วมเข้าชมอีกทั้ง
สามารถสร้างรายได้ที่เกิดจากการเก็บค่าเข้าชม และเป็นการประชาสัมพันธ์ให้กับมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี 

1.5 ในการบริหารจัดการคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ ควรที่จะมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกหน่วยงาน 
ซึ่งในระดับสาขามีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม แต่การบริหารจัดการในระดับแต่ละหน่วยงานยังเป็นการบริหาร
ในระบบราชการซึ่งเป็นเพียงการสั่งการท าให้การบริหารจัดการห้องเรียน ครุภัณฑ์และสื่อการเรียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ PDCA เป็นกระบวนการที่ใช้ในงานประกันคุณภาพ ซึ่ง PDCA เป็นกระบวนการของ
การบริหารจัดการคุณภาพที่ทุกหน่วยงานต้องมีส่วนในการบริหารจัดการร่วมกัน 

1.6 ควรมีการร่วมมือของสาขาวิชาต่างๆ ที่ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ซึ่งทุกมหาวิทยาลัยมีนโยบายดังกล่าว 
แต่ในการปฏิบัติไม่สามารถท าได้จริง ซึ่งในระดับผู้บริหารมีแต่การสั่งการแต่ไม่ได้จัดให้มีการประชุม หรือสอบถาม
ความต้องการของแต่ละสาขาร่วมกัน เป็นเพียงการเข้าถึงผู้บริหารของแต่ละสาขา โดยไม่ได้มองภาพรวมของการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

1.7 มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการบริหารจัดการพื้นที่ตามลักษณะทางกายภาพของแต่ละสาขาวิชา โดยจัด
พื้นที่ให้แต่ละสาขาอยู่ด้วยกันแต่ไม่ค านึงถึงการใช้งานว่าเหมาะสมที่จะอยู่ร่วมกันหรือไม่ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะของครุภัณฑ์ที่เหมาะสมกับการเรียนดนตรีสากลในระดับอุดมศึกษา 

เนื่องจากปัจจุบันมีการเปิดสอนอย่างแพร่หลาย และมีหลายแขนงวิชา เพื่อเป็นแนวทางให้กับสถาบันใน
ระดับอุดมศึกษาที่จะจัดการเรียนการสอนดนตรีสากล 

2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาดนตรีสากล ใน
ระดับอุดมศึกษาต่างๆ เพื่อทราบถึงการบริหารจัดการทั้งมหาวิทยาลัยภาครัฐ ในก ากับของรัฐ และเอกชน 

2.3 ควรมีการศึกษาการบริหารจัดการตามกรอบการจัดการคุณภาพ (TQM) ในสถาบัน
ระดับอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากล 
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