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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 2) ศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
กบัการบริหารวดัในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร และ3) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ พระภิกษุสามเณร
ในวดัเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จ านวน 258 รูป เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
มาตรประมาณค่า 5 ระดบัและแบบตรวจสอบรายการ การวเิคราะห์ขอ้มูลใชค้่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ถดถอยพหุ 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1) หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวดัในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร             
โดยภาพรวม มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก และการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
 2) ปัจจยัด้านตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแล้ว
ขอให้อยู่เป็นสุข ด้านการไม่ลุอ านาจ ด้านไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) 
และดา้นหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตยมี์ความสัมพนัธ์การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร   
 3) ปัญหาและอุปสรรคพบว่า  พระสงฆ์บางรูปไม่ เ ห็นความส าคัญในการประชุม                
พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีภาระหน้าท่ีหลายด้าน มีความเคารพตามล าดับอาวุโส แต่จะให้
ความส าคัญกับค าสอนน้อย วดัในเขตบางพลัด มีกฎระเบียบท่ีค่อนข้างมาก ส าหรับรับพระ
อาคนัตุกะเขา้สังกดัอนัเน่ืองมากจากมีพระปลอมมากข้ึน จึงวางใจไดย้าก 
 ค าส าคัญ: หลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7  การบริหารวดั 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research were 1) to study level of the Seven Bhikkhu Aparihaniyadhamma and 
temple administration in Bang Phlat District, Bangkok. 2) to study the Relationship between the 
Seven Bhikkhu Aparihaniyadhammaand temple administration  in  Bang Phlat District, Bangkok 
and 3) to study the problems and obstacles of temple administration in Bang Phlat District, 
Bangkok. The samples included 258 monks and novices from temples in Bang Phlat District, 
Bangkok. Data was collected using 5-point rating scale questionnaires and checklist and was 
statistically analyzed in percentage, arithmetic mean, standard deviation, and regressive analysis. 

The finding revealed as follows : 
 1. The Seven Bhikkhu Aparihaniyadhamma for temple administration in Bang Phlat 
District, Bangkok was generally found at high level and temple administration in Bang Phlat 
District, Bangkok was also generally found at high level. 
 2. Factors on intention about monks and novice who had not arrived of temple let them 
come those who came be happy, in not abuse of power, declare what was not declared (that 
contrary to original principle), and meeting regularly related to temple administration in Bang 
Phlat District, Bangkok. 
 3. Problems and obstacles included inattention to meeting, multiple tasks of Sangha 
leaders, more hierarchical and less obligatory, and excessive rules for observation of visiting 
monks to prevent imposters. 
 Keywords : The Seven Bhikkhu Aparihaniyadhamma, Temple Administration 
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  กติตกิรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์เล่มน้ี ส าเร็จลงไดด้ว้ยดี เบ้ืองตน้ตอ้งขอขอบพระคุณคณาจารยป์ระจ าหลกัสูตร
รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิตท่ีไดเ้มตตาให้ความรู้ทุกท่าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง อาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ประกอบด้วย ดร.ศรัณย ์ฐิตารีย ์และ ดร.สุรศกัด์ิ โตประสี ท่ีไดก้รุณาให้ค  าปรึกษา 
แนะน า ดูแลเอาใจใส่ ติดตาม ตลอดจนให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุงแก้ไขงานวิจยัด้วยดี       
โดยตลอด  
 ขอขอบพระคุณเจา้อาวาสวดัทุกวดัและพระภิกษุ สามเณรในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
ท่ีเมตตานุเคราะห์ในด้านการเป็นกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั การเก็บข้อมูลการวิจยั โดยให้ความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดีในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูลส่งคืนผูว้ิจยั 
 ขอขอบพระคุณวดัดาวดึงษาราม ท่ีเป็นสถานท่ีพ านกั เป็นสถานท่ีท่ีใหก้ารศึกษาทุกระดบั แก่
ผูว้จิยั และพระภิกษุสามเณรทุกรูปในวดั ท่ีใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูว้จิยั 
 ขอขอบพระคุณ พระราชปริย ัติเวที (สุชาติ กิตติปญฺโญ) เจ้าอาวาสวัดสุวรรณาราม               
ราชวรวหิาร ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์เมตตา สนนัสนุน ในดา้นการศึกษาทุกดา้นแก่ผูว้จิยัเสมอมา 
 ขอขอบพระคุณ พระครูเกษมวชัริกิจ เจา้อาวาสวดัทีฆายุการาม (แม่ยื้อ) จงัหวดัก าแพงเพชร 
ท่ีเป็นเปรียบเหมือนบิดา ผูท่ี้คอยใหก้ารดูแลเอาใจใส่ ผูเ้ป็นเบ้ืองตน้แห่งการน าผูว้ิจยัให้เขา้มาศึกษา
อยูท่ี่วดัดาวดึงษาราม กรุงเทพมหานคร   
 อน่ึง วิทยานิพนธ์เล่มน้ี จะส าเร็จมิได ้หากไม่ไดรั้บการสนบัสนุนในเร่ืองของทุนการศึกษา 
ขอขอบคุณ คุณประวิทย ์ธงชยัระวีวฒัน์ และครอบครัว ท่ีไดเ้ป็นผูส้นบัสนุนดา้นทุนการศึกษาแก่
ผูว้จิยั 
 สุดทา้ยขอขอบคุณ คุณสรศรี สุชาติ และครอบครัว ท่ีให้การสนบัสนุนเร่ืองกระดาษในการ
ท าวทิยานิพนธ์  
 การท าประโยชน์อนัใด อนัเกิดจากวิทยานิพนธ์น้ี ผูว้ิจยัขอมอบบูชาเป็นกตเวทิตา คุณมารดา 
บิดา ญาติสนิท มิตรสหายและเพื่อนร่วมชั้นเรียนทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ ท่ีเป็นก าลังให้การ
สนบัสนุนในทุก ๆ เร่ือง รวมทั้งญาติโยมท่ีใหก้ารอุปถมัภ ์และผูมี้พระคุณทุกท่าน 
   
         พระมหาชยัทตั ขนัธสิกรรม 
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 บทที ่1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ในยุคปัจจุบนัการเปล่ียนแปลงของโลกยิ่งเปล่ียนไปตามกาลเวลา ความวุ่นวาย ความยุ่งยาก
ความสับสนในสังคมยิ่งเพิ่มทวีคูณมากข้ึน ตามสภาพแวดล้อมของสังคม กล่าวคือความ
เปล่ียนแปลงทางดา้นสภาพการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจนเทคโนโลยี ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีท า
ให้องค์การ ตอ้งมีการปรับเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอ้มของสังคมมากข้ึน องค์การจึงตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในทุกขณะ เพื่อสร้างความสมดุล ความมัน่คงใน
การด าเนินีีวิต แมแ้ต่องค์การพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีพึ่งทางจิตใจของพุทธศาสนิกีนีาว
ไทยมาเป็นเวลาอันยาวนาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.69) ยงัได้รับผลกระทบดังกล่าว        
การเรียนรู้หลกัธรรมท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา จะเป็นเคร่ืองี่วยให้การปรับตวัในสถานการณ์
ต่าง ๆ เป็นไปดว้ยดี หลกัของพระพุทธศาสนาจึงเป็นแก่นและแกนของวฒันธรรมไทยทุกสาขาโดย
มีวดัเป็นศูนยก์ลางในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและประเพณีต่าง ๆ ไปสู่ีุมีน จึง
ถือไดว้า่วดัเป็นศูนยก์ลางของีุมีนไทยทุกีุมีน ทั้งในอดีตและปัจจุบนั 
 วดัเป็นองค์การหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญัยิ่งในสังคมไทย นอกจากจะเป็นสถานท่ีประกอบกิจ
ของสงฆ์และเป็นแหล่งส่งเสริมเผยแผ่พระพุทธศาสนาโดยตรงแลว้ ยงัเป็นศูนยก์ลางของีุมีนท่ี
เป็นแหล่งรวมของกิจกรรมต่าง ๆ การท่ีวดัจะท าบทบาทหนา้ท่ีไดถู้กตอ้งนั้น อยูท่ี่การบริหารจดัการ
ของวดัให้มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาโดยอิงอาศัย
หลกัธรรมท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไวม้าบูรณาการให้กบัยุคสมยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง การบริหารวดัตาม
หลกัพุทธธรรม กล่าวคือ ตามพระธรรมวนิยั ซ่ึงถือปฏิบติักนัมาตั้งแต่สมยัพุทธกาลและใีห้ลกัการ
บริหารจดัการองคก์ารสมยัใหมเ่ขา้มาผสมผสานี่วยในการบริหารจดัการวดัให้มีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน ซ่ึงนกัวิี าการหลายท่านคิดวา่ องคก์ารต่าง ๆ ไม่จ  าเป็นตอ้งพดูถึงการบริหารจดัการวดัให้ยุง่ยาก 
เพราะพระสงฆภ์ายในวดัยอ่มจะด าเนินการบริหารจดัการไดเ้อง วดัมีสถานภาพเป็นนิติบุคคล และ
อยู่นอกระบบการเมืองและเหนือระบบการเมือง พระสงฆ์จะตอ้งไม่เขา้ไปยุ่งเก่ียวเร่ืองการเมือง     
แต่ในความเป็นจริงก็ไม่สามารถหลีกหนีจากการเมืองได้ เป็นเหตุผลท่ีส าคญัมากส าหรับการ
วเิคราะห์วา่ ท าไมจึงมีการปฏิวติัการบริหารวดัใหม่ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนั พระราีญาณวิสิฐ 
(2541) ไดก้ล่าววา่ ในทางพระพุทธศาสนามีหลกัแห่งการบริหารท่ีดีอยูแ่ลว้ แต่กลบัถูกมองขา้มจาก
กลุ่มีนีั้นน าทัว่ไป ดูเหมือนจะเขา้กบัสุภาษิตท่ีวา่ ใกลเ้กลือกินด่าง ค าสอนท่ีจะมุ่งให้คนปฏิบติั
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ตามเพื่อการบริหารในเีิงประยุกต์ปรับให้เขา้กบัยุคปัจจุบนัให้เกิดการบริหารวดัเป็นท่ีน่าเี่ือถือ 
และเรียกศรัทธากลบัคืนสู่พุทธศาสนิกีน เป็นการก าเนิดการบริหารวดัท่ีไม่ใี่แค่ท าการตอ้นรับ
แขกผูม้าเยีย่มเยอืนเท่านั้น แต่จะพูดถึงท่าทีหรือมีการให้บริการมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงจะตอ้งทบทวน
การให้บริการจากใจจริง ให้มากกว่าการบริหารวดัแบบบีบบงัคบั เพิกเฉย หรือหวงัอามิสสินจา้ง 
เน่ืองจากการบริหารจดัการวดัดั้งเดิมเป็นรูปแบบของการบริหารจดัการท่ีเี่ืองี้า เยน็ีา บวกกบั
ผูน้ าท่ีมีหากมีการปรึกษาวางแผนท่ีดีจะเป็นอีกหนทางหน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จแต่ตอ้งท าดว้ย
ความเต็มใจ ความรักและความเอ้ืออาทรท่ีแสดงออกมาจากภายในจิตใจ มุ่งเน้นแนวทางปฏิบติัท่ี
เี่ือมโยงกบัการกระท าท่ีสามารถก่อใหเ้กิดผลดีต่อสังคม 
 อน่ึง วดัหลายแห่งในปัจจุบนัมุ่งพฒันาดา้นวตัถุ ดา้นเสนาสนะ มุ่งสร้างวตัถุมงคล เคร่ืองราง
ของขลัง เพื่อสนองความต้องการของพุทธศาสนิกีน ยิ่งเป็นการส่งเสริมให้ไม่สามารถท่ีจะ
พึ่งตนเอง เม่ือได้ปัจจยัมาก็พฒันาวดัให้ใหญ่โตเกินความจ าเป็น ท าให้เกิดความภาคภูมิใจว่าได้
พฒันาพุทธศาสนาอยา่งดียิ่งแลว้ อนัท่ีวดัจะเจริญไดน้ั้น อยูท่ี่ตวับุคคล อยูท่ี่การพฒันาคนเป็นหลกั
ส าคญั การบริหารวดัมิไดเ้ป็นไปในลกัษณะองคร์วมของสงฆ ์แต่จะเป็นเร่ืองของเจา้อาวาสแต่เพียง
ผูเ้ดียว ซ่ึงท าให้ไม่มีพลงัพอท่ีจะท างานไดทุ้กดา้น และเกิดความบกพร่องในการด าเนินงานไดง่้าย 
สมาีิกในวดัและประีาีนขาดความเป็นเจา้ของวดั การทุ่มเทเพื่อการพฒันาวดัก็ไม่เต็มท่ี ดงันั้น 
การบริหารนั้นนบัไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญัในการปกครองอยา่งยิง่ วดัท่ีจะมีความเจริญไดน้ั้น จะตอ้งมี
ระบบการบริหารจดัการท่ีดี ในทุก ๆ ดา้น  (พระมหาสมทรง, 2548, น.135)   
 การปกครองคณะสงฆใ์นปัจจุบนั มีพระราีบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 ก าหนดให้มีมหาเถร
สมาคม มีสมเด็จพระสังฆราีเป็นประธานกรรมการ มีอ านาจหน้าท่ีปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไป
โดยเรียบร้อย และได้มีพระราีบญัญติัคณะสงฆ์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 ให้มหาเถรสมาคมออก
ขอ้บงัคบั วางระเบียบ ออกค าสั่ง มีมติและออกประกาศ โดยไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมายและพระ
ธรรมวนิยั ดูแลคณะสงฆใ์นเขตหนา้ท่ีของตนตามท่ีระบุ ตามกฎมหาเถรสมาคมวา่ดว้ยระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆฉ์บบัท่ี 23 พ.ศ. 2541 โดยมีพระสังฆาธิการท่ีรับผดิีอบกิจการคณะสงฆ ์
 อน่ึง พระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส ซ่ึงมีหนา้ท่ีบริหารวดั ด าเนินงานให้พระสงฆท่ี์อยูใ่นวดั
ตลอดจนอาคารสถานท่ีภายในบริเวณวดัเป็นไปเพื่อความเจริญของพระพุทธศาสนาและความผาสุก
ของประีาีน และมีความรู้รอบตวัเร่ืองสถานการณ์บา้นเมือง เศรษฐกิจ สังคมท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีส าคญั
ตอ้งมีความรู้พื้นฐานดา้นไอทีเบ้ืองตน้ดว้ย (สุทธิวงศ ์ตนัยาพิศาลสุทธ์ิ, 2545, น.15) เม่ือสังคมโลก
เปล่ียนแปลงไป มีเหตุการณ์และกิจการใหม่ ๆ อนัมีลกัษณะต่าง ๆ หลากหลายเกิดมีมากข้ึนทั้ง
ภายในและภายนอกวงการพระพุทธศาสนา ซ่ึงต้องมีผลกระทบต่อความเจริญมัน่คงของพระ    
ศาสนาและประโยีน์ของประีาีน ท่ีเน่ืองมาจากความเจริญมั่นคงของพระศาสนาด้วย                    
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(มานพ พลไพรินทร์, 2531, น.1) พระสงฆ์ต้องเรียนรู้ให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของสังคม             
ถา้พระสงฆ์รู้ไม่เท่าทนัสังคม ย่อมไม่สามารถท าประโยีน์ท่ีแทจ้ริงแก่สังคมสมตามพุทธเจตนา 
และอาจตกเป็นเหยื่อของสังคม พระพุทธศาสนาก็หมดศกัด์ิศรีหมดศกัยภาพ และถึงการเส่ือมอยา่ง
รวดเร็ว (ประเวศ วะสี, 2539, น.82) สถานการณ์พระพุทธศาสนาในเมืองไทยปัจจุบนั จ าเป็นตอ้ง
ได้รับการปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคม แต่ต้องไม่ท าให้วิถีีีวิตตาม
หลกัธรรมในพระพุทธศาสนาตอ้งสูญเสียไป พระสงฆใ์นสายตาประีาีนทัว่ไป อยูใ่นอาการท่ีอาจ
กล่าวไดว้่าเส่ือมถอย ถึงกบัใีค้  าวา่ “วิกฤตศรัทธา กาฝากสังคม หรืออ่ืน ๆ” เหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีบอก
เหตุว่าเป็นปัญหาในการบริหารปกครองคณะสงฆ์ ท่ีพระสังฆาธิการทุก ๆ ระดบัประสบอยู่ เี่น 
พระภิกษุสามเณรในปกครองท าผิดพระธรรมวินยัมากยิ่งข้ึน ทั้งกรณีความสัมพนัธ์ระหวา่งพระกบั
สตรี พระกบัประีาีนในแต่ละีุมีน การวางตนท่ีไม่เหมาะสมของพระ ขาดสันโดษ ขาดการ
ส ารวม ท าใหภ้าพพจน์ของพระศาสนามวัหมองไปดว้ย วดัหลายแห่งเนน้พฒันาดา้นอาคารสถานท่ี
มากกว่าพฒันาเพื่อมุ่งประโยีน์ต่อการศึกษาอบรมพระภิกษุสามเณร หรือการจดักิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของประีาีนในแต่ละีุมีน ไม่สามารถเป็นท่ีพึงทางการศึกษาหาความรู้
เก่ียวกบัหลกัธรรมของพระศาสนาได ้(ไพรถ เลิศพิริยกมล, 2539, น.5)  
 การบริหารคณะสงฆ์ ถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญั เพราะถ้ามีระบบบริหารวดัท่ีดี วดัก็มีความ
เจริญมัน่คงและสามารถท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ ในประเทศไทยองคก์ารคณะสงฆมี์การแบ่งการ
บริหารคณะสงฆ์ออกเป็น ระดับภาค ระดับจังหวดั ระดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับวดั 
โดยเฉพาะการบริหารคณะสงฆ์ปัจจุบนัน้ี มีอ านาจรัฐและจารีตประเพณีเขา้มาเก่ียวข้อง เม่ือมี
อธิกรณ์เกิดข้ึนตอ้งอาศยัพระวินยัท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไวแ้ละพระราีบญัญติัคณะสงฆ์เป็น
เกณฑใ์นการจดัระเบียบการปกครองคณะสงฆ ์ในการวิจยัฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ห็นความส าคญัของการ
บริหารวดั เพราะท่ีผา่นมาการบริหารในแต่ละวดัก็มีความแตกต่างกนัออกไป แต่ก็มีความเหมือนกนั
หรือคลา้ยคลึงกนั เพราะตอ้งบริหารวดัให้สอดคลอ้งกบัพระราีบญัญติัคณะสงฆ ์การบริหารวดัจึง
ถือวา่เป็นหัวใจหลกัในงานบริหารของคณะสงฆ์ อนัเป็นภารกิจ 6 ดา้น คือ ดา้นการปกครอง ดา้น
การเผยแผ่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ด้านสาธารณูปการ ด้านสาธารณ
สงเคราะห์ ให้เป็นไปตามพระวินัย กฎหมาย กฎระเบียบมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัมติ (กรมการ
ศาสนา, 2540, น.1) 
 วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ฝ่ายมหานิกาย จ านวน 22 วดั แบ่งการปกครองคณะ
สงฆโ์ดยยดึตามเขตปกครองของบา้นเมืองและวิธีการปกครองคณะสงฆท่ี์ก าหนดไวใ้นกฎมหาเถร
สมาคมเป็นหลกัของการปกครองคณะสงฆ์ มีผูบ้ริหารคณะสงฆ์ภายในจงัหวดั คือ เจา้คณะเขต      
เจา้คณะแขวง และเจา้อาวาสวดั รองลงมาตามล าดบั การบริหารวดัในปัจจุบนันบัวา่อยูใ่นระดบัท่ีดี    
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แต่ผูว้ิจยัตอ้งการไปกระตุน้ ณ จุด ๆ นั้น  เพื่อให้การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานครมี
ความสมบูรณ์มากท่ีสุด ส่วนการบริหารวดัตามรูปแบบดั้งเดิมตามนโยบายหรือหลกัการบริหารของ
ส่วนกลางนั้น ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง แต่อาจจะติดขดัและมีปัญหาใน
บางจุด โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาสผูมี้บทบาทในการปกครองอาจจะมีงานมากท าให้
เกิดความล่าี้าและมีเวลาในการดูแลการบริหารวดัไดไ้ม่ทัว่ถึง อีกทั้งยงัมุ่งเน้นการบริหารวดัไป
ในทางถาวรวตัถุเป็นส่วนมาก โดยให้ความส าคญักบัหลกัธรรมของพระพุทธเจา้ลดนอ้ยถอยลงไป 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผูบ้ริหารและการบริหารวดั  ผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญักบัหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 ท่ีพระพุทธเจา้ตรัสไว ้เป็นหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา พระสงฆ์ในสมยัพุทธกาลยึดถือ
ปฏิบติักนั ท าให้เกิดการบริหารหมู่คณะสงฆ์เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ไม่มีความเส่ือม มีแต่ความ
เจริญ ความสงบเรียบร้อยเสมอมา หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการน้ี คือ หมัน่ประีุมกัน
เนืองนิตย ์ความพร้อมเพรียง การไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) การให้
ความเคารพตามอาวุโส การไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ และเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้
ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอใหม้า ท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข โดยหลกัธรรมน้ี เป็นหลกัธรรมส าคญัและ
มีประโยีน์อย่างสูงสุดในการบริหารครอบคลุมและเหมาะสมส าหรับน าไปประยุกตใ์ี้ในองคก์ร
และในีีวิตประจ าวนัไดห้ลายกรณี โดยเฉพาะดา้นการบริหารงานนั้น ผูว้ิจยัเองมีความประสงค์ท่ี
จะเห็นการบริหารวดัตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 โดยการน าหลักธรรมน้ี เข้าไปมีส่วนใน
ภารกิจการบริหารวดั 6 ดา้น ท่ีคณะสงฆไ์ดก้ าหนดไว ้
 จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาการใี้หลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 ในการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนและ
พฒันาบทบาทการบริหารงานของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานครต่อไป 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

สมมติฐำนในกำรวจิัย 
 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ไดแ้ก่ หมัน่ประีุมกนัเนืองนิตย ์ความพร้อมเพรียง ไม่บญัญติั
ส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพตามอาวุโส ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีใน
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เสนาสนะ และตั้งใจวา่เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้
อยูเ่ป็นสุข มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร   

ขอบเขตของกำรวจิัย  
 ในการศึกษาวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการก าหนดขอบเขตไว ้ดงัน้ี 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง   
ประีากร ไดแ้ก่พระภิกษุสามเณรทั้งหมดในวดั ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ เขตบางพลดั 

กรุงเทพมหานคร จ านวน 22 วดัสังกดัมหานิกาย จ านวน 724 รูป (ส านกังานเจา้คณะเขตบางพลดั, 
2555) 
 กลุ่มตวัอย่าง พระภิกษุสามเณรทั้งหมดในวดั ในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร สังกัด
มหานิกาย จ านวน 258 รูป ซ่ึงไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยการใีสู้ตรของ ทาโร่ 
ยามาเน่  (Taro Yamane)   

 ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 ตวัแปรอิสระ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 อนัประกอบไปดว้ย หมัน่ประีุมกนัเน่ืองนิตย ์ 
ความพร้อมเพรียง ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพตามอาวุโส 
ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ และเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้
มา ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข  
 ตวัแปรตาม ภารกิจดา้นการบริหารวดั 6 ดา้น อนัประกอบไปดว้ย ดา้นการปกครอง ดา้นการ
เผยแผ ่ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย 
 1. ท าใหท้ราบถึงผลการศึกษาระดบัของหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารของวดัใน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพือ่น าขอ้มูลท่ีพบไปประกอบการพิจารณาในการบริหารวดั 
 2. ท าให้ทราบถึงผลการศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหาร
วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื่อน าไปใีใ้นการวางแผนการบริหารวดั 
 3. ท าให้ทราบปัญหาและอุปสรรคของการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร      
เพื่อน ามาปรับปรุงและแกไ้ขการบริหารวดั 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  หลกัภิกขุอปริหำนิยธรรม 7 ประกำร หมายถึง หลกัธรรมส าหรับใีใ้นการบริหารจดัการเพื่อ
ป้องกนัมิให้การบริหารหมู่คณะเส่ือมถอย แต่กลบัเสริมให้เจริญเพียงส่วนเดียว โดยปฏิบติัตาม
หลกัการร่วมรับผิดีอบท่ีจะี่วยป้องกนัความเส่ือม น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองโดยส่วนเดียว มี 7
ประการคือ 
   หมัน่ประีุมกนัเนืองนิตย ์หมายถึง การประีุมพบปะปรึกษาหารือกิจการงานต่าง ๆ 
เปิดโอกาสใหแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั และหาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกนัโดย
สม ่าเสมอ 
   ความพร้อมเพรียง หมายถึง พร้อมเพรียงกนัเร่ิมประีุม เลิกประีุมตามเวลาท่ีก าหนด
และท ากิจกรรมร่วมกนั แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขั้นพร้อมกนั เป็นการประีุมและการท ากิจกรรมทั้งหลาย
ท่ีพึงกระท าร่วมกนั   
   ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) หมายถึง เป็นการไม่เพิกถอนไม่
เพิ่มเติม ไม่ละเมิดหรือวางขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อนัมิไดต้กลงบญัญติัไว ้และไม่เพิ่มเติมส่ิงท่ี
ตกลงวางบญัญติัไวแ้ลว้ ถือปฏิบติัมัน่อยูใ่นบทบญัญติัใหญ่ท่ีวางไวเ้ป็นส าคญั ตลอดจนปฏิบติัตาม
กฎระเบียบท่ีวางไว ้
   ใหค้วามเคารพตามอาวุโส หมายถึง ให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผูใ้หญ่ 
ผูใ้หญ่เป็นผูมี้ประสบการณ์ยาวนาน ดงันั้นเราตอ้งให้เกียรติ ให้ความเคารพนบัถือ และรับฟังความ
คิดเห็นของท่านในฐานะท่ีเป็นผูรู้้และมีประสบการณ์มามาก 
   ไม่ลุอ านาจตัณหา หมายถึง การบริหารเป็นไปเพื่อความเจริญของหมู่คณะหรือ
องคก์าร ไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อประโยีน์ส่วนตนอนัก่อให้เกิดความขดัแยง้ต่อหมู่คณะ ตลอดจนถึงการ
บริหารไม่ขดัแยง้ต่อพระธรรมวนิยัไม่หวงัผลแก่ลาภและสักการะ  
   ยินดีในเสนาสนะ หมายถึง เร่ืองของเสนาสนะท่ีอยูอ่าศยั มีการปรับสภาพแวดลอ้ม
ภายในให้เป็นสถานท่ีร่มเย็นเหมาะแก่การประพฤติปฏิบัติ มีการบูรณปฏิสังขรณ์ตามความ
เหมาะสม มีการจดัเสนาสนะใหแ้ก่พระภิกษุสามเณรตามความเหมาะสม  
   เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข 
หมายถึง มีการวางนโยบาย การวางแผน เพื่อพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา มีการจดัเสนาสนะท่ีเหมาะสม
ใหแ้ก่พระภิกษุสามเณรผูจ้รมา ตลอดจนมีการตอ้นรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาดว้ยความยนิดี 
 กำรบริหำรวัด หมายถึง วิธีการในการด าเนินภารกิจในด้านต่าง ๆ ของเจ้าอาวาสและ
พระสงฆ ์ภายในวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยในการบริหาร
จดัการวดัทั้ง 6 ดา้น คือ  
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   ดา้นการปกครอง หมายถึง การจดัโครงสร้างแผนงานการปกครอง การควบคุมดูแลให้
พระสงฆแ์ละคฤหสัถภ์ายในวดัประพฤติปฏิบติัตามพระธรรมวนิยั กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของวดั 
   ด้านการศาสนศึกษา หมายถึง การจดัให้มีการศึกษา ส่งเสริมให้พระภิกษุสามเณร
ภายในวดั ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางธรรม และทางโลกตลอดจนการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา
ส าหรับพระภิกษุสามเณรภายในวดัโดยเฉพาะ 
   ด้านการศึกษาสงเคราะห์  หมายถึง  การจัดการศึกษาท่ีจะี่วยเหลือเ ก้ือกูล
สถาบนัการศึกษาหรือจดัสถานศึกษาภายในวดั เพื่อสงเคราะห์แก่เยาวีนใหไ้ดรั้บการศึกษาเล่าเรียน 
   ด้านการเผยแผ่ หมายถึง การจดัตั้ งหน่วยงานเก่ียวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ภายในวดั การจดัให้มีการฟังพระธรรมเทศนา การบรรยายหรือปาฐกถาธรรม การจดัศาสนพิธีต่าง 
ๆ และการให้ธรรมะหรือการสนทนาธรรมแก่คนในีุมีนสังคม รวมทั้งจดัห้องสมุดหรือพิมพ์
หนงัสือธรรมะไวเ้ผยแผใ่หผู้ท่ี้สนใจศึกษาคน้ควา้ 
   ดา้นสาธารณูปการ หมายถึง การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนสมบติัไวใ้น
วดัดว้ยการรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุง ตกแต่ง ศาสนวตัถุ และศาสนสถานท่ีมีอยู่เดิมให้มัน่คงถาวร 
และก่อสร้างเพิ่มเติมใหเ้หมาะสมกบัศาสนสมบติัท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงพระพุทธศาสนา 
   ดา้นสาธารณสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินกิจการสาธารณประโยีน์เพื่อี่วยเหลือ
เก้ือกูลคนในสังคมและีุมีน โดยการจดักิจกรรมอนัเป็นสาธารณกุศลหรือให้ความสะดวกแก่
สังคมและีุมีน เพื่อใหส้ังคมและีุมีนมีการพฒันาท่ีดีต่อไป 
  พระสงฆ์ หมายถึง พระภิกษุสามเณร ท่ีจ าพรรษาอยูใ่นวดัเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
  พระภิกษุ หมายถึง พระภิกษุท่ีมีพรรษา 1 พรรษาข้ึนไป 
  สำมเณร หมายถึง สามเณรท่ีมีอาย ุ16 ปี และสอบไล่ไดน้กัธรรมีั้นตรี ข้ึนไป 
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กรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 ส าหรับกรอบแนวคิดการวิจยั (conceptual framework) เร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกข ุ    
อปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารว ัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและไดก้ าหนดกรอบแนวคิด ดงัต่อไปน้ี 
 

 
     ตวัแปรอิสระ (independent variable)               ตวัแปรตาม (dependent variable) 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

ภำพที ่1 กรอบแนวคิดในกำรวจัิย 

กำรบริหำรวดัในเขตบำงพลดั 
กรุงเทพมหำนคร 

- ดา้นการปกครอง 
- ดา้นการเผยแผ ่ 
- ดา้นการศาสนศึกษา  
- ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  
- ดา้นสาธารณูปการ   
- ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 

1. หมัน่ประีุมกนัเน่ืองนิตย ์
2. ความพร้อมเพรียง 
3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้       

(อนัขดัต่อหลกัการเดิม)   
4. ใหค้วามเคารพตามอาวุโส 
5. ไม่ลุอ านาจตณัหา 
6. ยนิดีในเสนาสนะ 
7. เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงั

ไม่มาสู่อาวาสขอใหม้า ท่ีมาแลว้
ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข 
 

หลกัภิกขุอปริหำนิยธรรม 7 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 การศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้พฒันาเป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยั ตลอดจนใหเ้กิดความเขา้ใจครอบคลุมเร่ืองท่ีวจิยั ดงัน้ี 
 1. หลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 
 2. ความหมายและแนวคิดทฤษฎีของการบริหาร 
 3. ความหมาย ประเภท และบทบาทของวดั 
 4. ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวดั 
 5. บริบทของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
 6. การบูรณาการองคค์วามรู้เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั 
 7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
การบริหาร ในทางพระพุทธศาสนานั้น ผูว้ิจยัเห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการท่ี

ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก เล่มท่ี 23 ฉบบัภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ (2539, น.37-38) มีเน้ือหาสาระเก่ียวกบัการ
บริหาร ซ่ึงสามารถน ามาเป็นตวัแปรในการท าวิจยัเพื่อหาความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัคร้ังน้ี ดงัมี
รายละเอียดเก่ียวกบัหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม ดงัต่อไปน้ี 
 ภิกษุอปริหานิยธรรม 7 มาในมหาปรินิพพานสูตร ท่ีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ทีฆนิกาย 
มหาวรรค เล่ม 23 (2539, น.37-38)  ความวา่ เม่ือคร้ังพระพุทธองคป์ระทบัอยู ่ณ ภูเขาคิชฌกูฏ ใกล้
พระนครราชคฤห์ไดต้รัสแก่ภิกษุทั้งหลายวา่ 
 ขอ้ท่ี 1 ภิกษุทั้งหลายหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์เพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึง
หวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น 
 ขอ้ท่ี 2 ภิกษุทั้งหลายเม่ือประชุมก็พร้อมเพรียงกนัประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกนั
เลิก จกัพร้อมเพรียงช่วยกนัท ากิจท่ีสงฆ์พึงท า เพียงใด พึงหวงัความเจริญได้แน่นอน ไม่พึงหวงั
ความเส่ือมเลย เพียงนั้น 
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 ขอ้ท่ี 3 ภิกษุทั้งหลายจกัไม่บญัญติัส่ิงท่ียงัไม่ได้บญัญติั จกัไม่เพิกถอนส่ิงท่ีบญัญติัแลว้ จกั
ประพฤติมัน่ในสิกขาบทตามท่ีบญัญติัไวแ้ล้ว เพียงใด พึงหวงัความเจริญได้แน่นอน ไม่พึงหวงั
ความเส่ือมเลย เพียงนั้น 
 ขอ้ท่ี 4 ภิกษุทั้งหลายยงัสักการะ เคารพ นบัถือ บูชา ท่านผูเ้ป็นเถระ เป็นรัตตญัญู บวชมานาน 
เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆปริณายก และจกัส าคญัถอ้ยค าแห่งท่านเหล่านั้นวา่ เป็นถอ้ยค าอนัตนพึงเช่ือ
ฟัง เพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น 

ขอ้ท่ี 5 ภิกษุทั้งหลายไม่ตกอยู่ในอ านาจตณัหาท่ีเกิดข้ึนแลว้ อนัเป็นเหตุให้เกิดในภพต่อไป 
เพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น ภิกษุทั้งหลายจกัพอใจอยู่
ในเสนาสนะป่าเพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลยเพียงนั้น 

ขอ้ท่ี 6 ภิกษุทั้งหลายจกัพอใจอยูใ่นเสนาสนะป่าเพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึง
หวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น 

ขอ้ท่ี 7 ภิกษุทั้งหลายจกัเขา้ไปตั้งความระลึกถึงเฉพาะตนไดว้า่ ไฉนหนอ เพื่อนพรหมจรรย ์   
ผูมี้ศีลเป็นท่ีรัก ท่ียงัไม่มา ขอจงมา และ ท่ีมาแล้วพึงอยู่เป็นสุข เพียงใด พึงหวงัความเจริญได้
แน่นอน ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น 

ดูกรภิกษุทั้งหลาย อปริหานิยธรรม 7 ประการน้ี จกัตั้งอยูใ่นภิกษุทั้งหลาย และภิกษุทั้งหลาย
จกัปรากฏในอปริหานิยธรรม 7 ประการน้ีเพียงใด ภิกษุทั้งหลายพึงหวงัความเจริญได้แน่นอน        
ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลยเพียงนั้น (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค เล่มท่ี 10, 
2539, น.82-83) 

หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมท่ีปรากฏอยูใ่นมหาปรินิพพานสูตร พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มท่ี 
10 นั้น มีทั้งหมด 5 หมวดดว้ยกนั ซ่ึงศึกษาจากพระไตรปิฎก จึงขอน าเสนอทั้ง 5 หมวดดงัต่อไปน้ี 

ภิกขุอปริหานิยธรรมท่ีทรงแสดงแก่ภิกษุทั้งหลาย ท่ีกรุงราชคฤห์ น้ีรวม 5 หมวดดว้ยกนั คือ 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ 5 หมวด รายละเอียดขอ้ธรรมนั้น พอสรุปไดด้งัน้ี 

อปริหานิยธรรม 7 ประการ หมวดท่ี 1 คือ 
 1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตยป์ระชุมกนัมากคร้ัง 
 2. พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆ ์

พึงท า 
 3.ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้มิไดบ้ญัญติัไว ้ ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไดบ้ญัญติัไวถื้อ

ปฏิบติัมัน่คงตามสิกขาบทท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้
 4. สักการะ เคารพ นบัถือ บูชาภิกษุผูเ้ป็นเถระ รัตตญัญู บวชนาน เป็นสังฆบิดร เป็นสังฆ 

ปริณายก และส าคญัวา่ถอ้ยค าของท่านเหล่านั้นควรท่ีจะรับฟัง 



11 
 

 5. ไม่ตกอยูใ่นอ านาจแห่งตณัหาท่ีก่อใหเ้กิดภพใหม่ 
 6. เป็นผูมุ้่งหวงัเสนาสนะป่า 
 7. ตั้งสติไวใ้นใจวา่ ท าอยา่งไร เพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมี้ศีลดีงามท่ียงัไม่มาพึงมา ท่ีมา

แลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุก (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.82–83) 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ หมวดท่ี 2 คือ 
 1. ไม่ชอบไม่ยนิดีไม่หมัน่ประกอบความเป็นผูช้อบการงาน 
 2. ไม่ชอบไม่ยนิดีไม่หมัน่ประกอบความเป็นผูช้อบการพดูคุย 
 3. ไม่ชอบไม่ยนิดีไม่หมัน่ประกอบความเป็นผูช้อบการนอนหลบั 
 4. ไม่ชอบไม่ยนิดีไม่หมัน่ประกอบความเป็นผูช้อบการคลุกคลีดว้ยหมู่ 

  5. ไม่มีความปรารถนาชัว่ ไม่ตกไปสู่อ านาจแห่งความปรารถนาชัว่ 
 6. ไม่มีมิตรสหายและเพื่อนชัว่ 
 7. ไม่ถึงความหยดุชะงกัในระหวา่งเพียงเพราะบรรลุคุณวเิศษชั้นต ่า  
 (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.82–83) 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ หมวดท่ี 3 คือ 
 1. มีศรัทธา 
 2. มีหิริ 
  3. มีโอตตปัปะ 
 4. เป็นพหูสูต 
 5. ปรารภความเพียร 

  6. มีสติตั้งมัน่ 
 7. มีปัญญา 
(พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.84–85) 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ หมวดท่ี 4 คือ 
 1. เจริญสติสัมโพชฌงค ์
 2. เจริญธรรมวจิยสัมโพชฌงค ์
 3. เจริญวริิยสัมโพชฌงค ์
 4. เจริญปีติสัมโพชฌงค ์
 5. เจริญปัสสัทธิสัมโพชฌงค ์
 6. เจริญสมาธิสัมโพชฌงค ์
 7. เจริญอุเบกขาสัมโพชฌงค ์
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(พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.85–86) 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ หมวดท่ี 5 คือ 
 1. เจริญอนิจจสัญญา 
 2. เจริญอนตัตสัญญา 
 3. เจริญอสุภสัญญา 
 4. เจริญอาทีนวสัญญา 
 5. เจริญปหานสัญญา 
 6. เจริญวริาคสัญญา 
 7. เจริญนิโรธสัญญา  
(พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.86–87) 
หลกัอปริหานิยธรรมทั้ง 5 หมวด เพื่อให้เขา้ใจไดง่้าย จึงไดย้่อเน้ือความจากพระไตรปิฎก

ภาษาไทย เล่มท่ี 10 จากทั้ง 5 หมวด ผูว้ิจยัเห็นวา่ หมวดท่ี 1 ซ่ึงมีเน้ือหาหลกัธรรมท่ีพระพุทธเจา้
ทรงแสดงแก่ภิกษุทั้งหลายท่ีกรุงราชคฤห์ เก่ียวกบัการบริหารหมู่คณะให้มีความเรียบร้อย และเป็น
ระเบียบแบบแผน เม่ือภิกษุหลายรูปรวมกนัพ านกัอาศยัอยู ่ณ ทีใดท่ีหน่ึง ก็ตอ้งเกิดเป็นหมู่หรือสมยั
ปัจจุบนัเรียกวา่องคก์ร ดงันั้น เพื่อให้หมู่สงฆเ์ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยเป็นระเบียบแบบแผน และ
เพื่อให้เกิดความขดัแยง้กนัน้อยท่ีสุด หรือสมยัปัจจุบนัเรียกวา่ ประชาธิปไตย จึงไดว้างแบบแผนน้ี
ไว ้หมวดท่ี 1 นั้น พระพุทธเจา้จะทรงเนน้การบริหารหมู่สงฆใ์ห้เกิดความเรียบร้อย หมวดท่ี 2 3 4 
และ 5 นั้น จะเนน้ในเร่ืองของตวับุคคลหรือปัจเจกบุคคล ไม่ไดมุ้่งเนน้ท่ีหมู่คณะ แต่ก็จดัเป็นภิกขุ
อปริหานิยธรรม เช่นเดียวกนั  

 ภิกขุอปริหานิยธรรมทีป่รากฏในคัมภีร์อืน่ 
อปริหานิยธรรม 7 ประการ ท่ีพระพุทธเจา้ทรงแสดงแก่ภิกษุทั้งหลายในสมยัใกลจ้ะดบัขนัธ 

ปรินิพพาน นอกจากมาในมหาปรินิพพานสูตร คมัภีร์ทีฆนิกาย มหาวรรคแล้ว ยงัปรากฏอยู่ใน
คมัภีร์องัคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต ขอ้ความท่ีเป็นขอ้ธรรมเหมือนกนัทั้งหมดตรงกบัขอ้ความท่ีมาใน
มหาปรินิพพานสูตร (ทีฆนิกาย มหาวรรค ฉบบับาลี เล่ม 10 ขอ้ท่ี 136, 2534, น.69) มีขอ้แตกต่างกนั
ตรงท่ีขอ้ความปรารภการแสดงอปริหานิยธรรม ในหมาปรินิพานสูตรเป็นขอ้ความต่อเน่ืองจากการ
ท่ีพระพุทธองคป์ระทบัอยู่บภูเขาคิชฌกูฏ พระเจา้อชาตศตัรูทรงส่งวสัสการพราหมณ์มหาอ ามาตย์
มาเขา้เฝ้ากราบทูลเร่ืองท่ีพระองค์จะยกทพัไปย  ่ายีพวกวชัชี แล้วพระพุทธองค์ทรงแสดงราชอปริ
หานิยธรรมแก่พระอานนท ์เม่ือวสัสการพราหมณ์มหาอ ามาตยท์ูลลากลบัไป พระพุทธองคมี์รับสั่ง
กบัพระอานนทเ์พื่อแจง้ให้ภิกษุทั้งหมดท่ีพกัอยูใ่นกรุงราชคฤห์มาประชุมกนัท่ีอุปัฏฐานศาลา แลว้
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ท่านพระอานนทไ์ดนิ้มนตภิ์กษุทั้งหลายมาประชุมกนัทั้งหมด จากนั้นไดก้ราบทูลให้พระพุทธองค์
ทรงทราบ พระพุทธองคไ์ดเ้สด็จมาแลว้แสดงอปริหานิยธรรมแก่ภิกษุทั้งหลาย  

ภิกขุอปริหานิยธรรมหมวดท่ี 1 น้ี อรรถกถาไดอ้ธิบายขยายความในแต่ละขอ้น่าศึกษามาก 
ผูว้จิยัขอน าเสนอเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัให้เหมาะสมกบัเหตุการณ์พระพุทธศาสนา
ในปัจจุบนั ดงัน้ี 

ขอ้ว่า หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตยคื์อประชุมกนัวนัหน่ึง 3 คร้ังบา้ง ประชุมกนัเป็นระยะติด ๆ 
กนั (ในวนัเดียว) บา้ง ประชุมกนัมากคร้ัง คือจะไม่วางใจหรือแสดงอาการไม่พอใจว่า วนัวานก็
ประชุมกนั วนัก่อนก็ประชุมกนั แลว้วนัน้ีจะประชุมกนัท าไมอีกเล่า พวกภิกษุท่ีไม่ประชุมกนัก็จะ
ไม่ไดฟั้งข่าวท่ีมาจากทุกสารทิศ จะไม่ทราบว่า ท่ีวดัโน้นวุ่นวายงดอุโบสถงดปวารณา พวกภิกษุท่ี
วดัโนน้ประกอบเวชกรรมและทูตกรรม ออกปากขอกนัมาก ให้ส่ิงของแลกเปล่ียนเช่นดอกไมเ้ล้ียง
ชีพ พวกภิกษุเลว ๆ เห็นว่า ภิกษุสงฆ์เผอเรอ ก็รวมกลุ่มกนัท าให้ศาสนาเส่ือมเสีย (พระไตรปิฎก 
ฉบบัภาษาบาลี ทีฆนิกาย มหาวรรค อรรถกถา เล่มท่ี 2 ขอ้ท่ี 134, 2535, น.116) 

ตามอธิบายน้ี ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นวา่ พระสงฆท่ี์อยูร่วมกนัจ านวนมาก ยอ่มตอ้งมีเร่ืองท่ีตอ้ง
ช้ีแจงให้ผูท่ี้อยู่ดว้ยกนัทราบ เพื่อจะไดช่้วยกนัรับภาระหน้าท่ีท่ีเกิดข้ึนเฉพาะหนา้ ถา้ภิกษุทั้งหลาย
ไม่หมัน่ประชุมกนั ย่อมมีโทษเสียหายเกิดข้ึนลุกลามออกไป ส าหรับภิกษุทั้งหลายท่ีประชุมกนั
เนืองนิตย ์จะไดฟั้งข่าวความเป็นไปตามเหตุการณ์แลว้ จะส่งภิกษุสงฆ์ไปช่วยวดัท่ีวุ่นวายท าให้มี
การท าอุโบสถ ท าปวารณา ส่งภิกษุท่ีปฏิบติัและสอนอริยวงศ์ให้ไปสั่งสอนอริยวงศใ์นวดัท่ีมีภิกษุ
เล้ียงชีพในทางท่ีผดิ ส่งพระวนิยัธรไปก าราบพวกภิกษุเลว ๆ พวกท่านทราบวา่ ภิกษุสงฆเ์อาจริงเอา
จงั พวกตนไม่สามารถรวมพวกกนัไดก้็จะแยกยา้ยกนัไป (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาบาลี ทีฆนิกาย 
มหาวรรค อรรถกถา, เล่มท่ี 2 ,ขอ้ท่ี 136 , 2535, น.124) ความพร้อมเพรียงกนัประชุม คือเม่ือตีกลอง
หรือเคาะระฆงัใหส้งฆป์ระชุมกนัเพื่อท าความสะอาดพระเจดียห์รือลานโพธ์ิ หรือเพื่อมุงโรงอุโบสถ 
เพื่อจะแจง้กติกาหรือเพื่อจะให้โอวาท ถา้ภิกษุทั้งหลายหลีกเล่ียงดว้ยขอ้อา้งต่าง ๆ ไม่จดัวา่พร้อม
เพรียงท่ีจะประชุม ส่วนภิกษุทั้งหลายท่ีพกักิจกรรมส่วนตัวทุกอย่างไปเข้าประชุมด้วยอาณัติ
สัญญาณเพียงคร้ังเดียว จดัวา่เป็นผูท่ี้พร้อมเพรียงกนัประชุม ภิกษุทั้งหลายประชุมปรึกษาหารือกนั
แลว้ กระท ากิจท่ีพึงท าแลว้ ไม่เลิกพร้อมกนั ถือวา่ไม่พร้อมเพรียงกนัเลิก ส่วนท่ีประชุมกนัแลว้ได้
ฟังข่าววา่ “วดัโนน้วุน่วาย พากนังดอุโบสถ งดปวารณา มีพวกภิกษุประกอบเวชกรรมแน่นขนดั” 
เม่ือสอบถามกนัวา่ “ใครจะรับอาสาไปก าราบภิกษุเหล่านั้น” แลว้รับอาสาขอไปก่อน เม่ือไปถือวา่
พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม  

ขอ้ว่า พร้อมเพรียงกนัประชุม คือเม่ือตีกลองหือเคาะระฆงัให้สงฆ์ประชุมกนัเพื่อท าความ
สะอาดพระเจดีย์หรือลานโพธ์ิ หรือเพื่อมุงโรงอุโบสถ เพื่อจะแจ้งกติกาหรือเพื่อจะให้โอวาท           
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ถา้ภิกษุทั้งหลายหลีกเล่ียงดว้ยขอ้อา้งต่าง ๆ ไม่จดัว่าพร้อมเพรียงท่ีจะประชุม สวนภิกษุทั้งหลายท่ี
พกักิจกรรมส่วนตวัทุกอย่างไปเขา้ประชมดว้ยอาณัติสัญญาณเพียงคร้ังเดียว จดัว่าเป็นผูท่ี้พร้อม
เพรียงกนัประชุม 

ภิกษุทั้งหลายประชุมปรึกษาหารือกนัแลว้ กระท ากิจท่ีพึงท าแลว้ ไม่เลิกพร้อมกนั ถือว่าไม่
พร้อมเพรียงกันเลิก ส่วนท่ีประชุมกันแล้วได้ฟังข่าวว่า “วดัโน้นวุ่นวาย พากันงดอุโบสถ                
งดปวารณา มีพวกภิกษุประกอบเวชกรรมแน่นขนดั” เม่ือสอบถามกนัวา่ ใครจะรับอาสาไปก าราบ
ภิกษุเหล่านั้ น” แล้วรับอาสาขอไปก่อน เม่ือไปถือว่าพร้อมเพรียงกันเลิกประชุม (ทีฆนิกาย 
มหาวรรค อรรถกถาบาลี เล่ม 2 ขอ้ท่ี 136, 2535, น.124) 

ขอ้วา่ พร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆพ์ึงท า คือแมจ้ะพบเห็นภิกษุอาคนัตุกะมาก็ไม่พูดจาทกัทาย 
คงท ากิจท่ีพึงกระท าก็ดี พบเห็นภิกษุมีบาตรและจีวรเก่าแลว้ช่วยแสวงหาบาตรจีวรให้ก็ดี แสวงหา
เภสัชให้ภิกษุอาพาธก็ดี ไม่พูดจากบัภิกษุอาพาธ ไม่มีท่ีพึ่งพิง มุ่งปฏิบติัหนา้ท่ีในบริเวณของตนก็ดี
ช่วยกนัทรงจ าปริยติัท่ีจะเลอะเลือนจากภิกษุผูมี้ปัญญาก็ดี (ทีฆนิกาย มหาวรรค อรรถกถาบาลี เล่ม 2 
ขอ้ท่ี 136, 2535, น.124)  

ขอ้วา่ ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้มิไดบ้ญัญติัไว ้หมายเอาภิกษุทั้งหลาย ท่ีไม่แต่งกติกาวตัร
หรือสิกขาบท เหมือนพวกภิกษุชาวกรุงสาว ัตถี ซ่ึงปรากฎอยู่ในพระวินัยปิฎก มหาวรรค 
พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 2, (2539, น.124) ไม่แสดงค าสั่งสอนนอกธรรมนอกวินยั เหมือนพวก
ภิกษุวชัชีบุตร ไม่จงใจล่วงละเมิดอาบติัเล็ก ๆ น้อย ๆ เหมือนพวกภิกษุอสัสชิปุนพัพสุกะ ภิกษุ
ทั้งหลายท่ีประพฤติงดเวน้ดงักล่าว ถือวา่ไม่บญัญติัขอ้ท่ีพระพุทธเจา้ไม่ไดบ้ญัญติัไว ้ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ี
พระพุทธเจา้ไดบ้ญัญติัไว ้ถือปฏิบติัมัน่คงตามสิกขาบทท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้นอกจากน้ีพระ
อรรถกถาจารยย์งัไดย้กตวัอยา่ง เร่ืองท่ีพระมหากสัสปะ ตั้งแบบแผนการไม่บญัญติัขอ้ท่ีพระพุทธเจา้
ไม่ไดท้รงบญัญติัไว ้ไม่ถอดถอนขอ้ท่ีทรงบญัญติัไว ้ซ่ึงปรากฏอยูใ่นคมัภีร์พระวินยัปิฎก จูฬวรรค 
เล่ม 7, (2539, น.382-383) เม่ือกระท าไดด้งัท่ีกล่าวแลว้ เป็นอนัหวงัไดแ้ต่ความเจริญ คือความเจริญ
ดว้ยคุณมีศีลเป็นตน้  

ขอ้วา่ สักการะ เคารพ นบัถือ บูชาภิกษุผูเ้ป็นเถระ รัตตญัญู บวชนาน เป็นสังฆบิดรเป็นสังฆ 
ปริณายก และส าคญัว่าถอ้ยค าของท่านเหล่านั้น ควรท่ีจะรับฟัง หมายถึง สักการะ เคารพ และไป
ปรนนิบติัภิกษุท่ีเป็นเถระ ท่ีบรรลุความมัน่คง ไม่หวนกลบัจากคุณท่ีไดบ้รรลุ เป็นผูป้ระกอบดว้ย
คุณท่ีสร้างความเป็นผูม้ ัน่ คืออเสขธรรมมีศีลเป็นตน้ วนัละ 2-3 คร้ัง ท่านเหล่านั้น ก็จะสั่งสอนการ
ย่างก้าวไป การถอยกลับ การแลเหลียว การคู้เข้า การเหยียดออก การอุ้มบาตร การนุ่งห่มจีวร         
สั่งสอนเร่ืองประเพณีคือเร่ืองการปฏิบติัชอบท่ีอาจารยน์ าสืบต่อกนัมา ท่านเหล่านั้นจะให้ศึกษาขอ้
ธรรมท่ีเป็นสาระ เป็นแบบแผนหลกัธรรมท่ีท าใหฉ้ลาดรอบรู้ในโพชฌงค ์ในความเยือกเยน็อนัยอด
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เยี่ยม (พระนิพพาน) และอธิจิตเป็นตน้ ซ่ึงจะท าให้สมถวิปัสสนาและมรรคผลส าเร็จ เม่ืออยู่ใน
โอวาทของท่านเหล่านั้น ยอ่มเจริญดว้ยคุณมีศีลเป็นตน้ ยอ่มไดบ้รรลุสามญัผล  

ขอ้ว่า ท่ีว่าไม่ตกอยู่ในอ านาจแห่งตณัหาท่ีก่อให้เกิดภพใหม่ หมายถึงภิกษุทั้งหลายท่ีรับ
บิณฑบาตของทายกแลว้ ไม่ตกอยูใ่นอ านาจแห่งปัจจยั 4 ไม่เห็นแก่อามิส ไม่เท่ียวไปบา้นโนน้บา้น
น้ี เพราะอยากไดปั้จจยั 4 มาก ๆ 

ขอ้วา่ เป็นผูมุ้่งหวงัเสนาสนะป่า หมายถึงการไปพกัอาศยัในป่าห่างไกลจากหมู่บา้น 500 ชัว่
ธนู เสนาสนะป่าไม่มีเสียงมนุษยท่ี์จะท าให้ฌานเส่ือมรบกวน พระพุทธเจา้ทรงสรรเสริญภิกษุท่ี
นอนหลบัในป่ายิง่กวา่ภิกษุท่ีนัง่บรรลุฌานในเสนาสนะใกลห้มู่บา้น 

ขอ้วา่ ตั้งสติไวใ้นใจวา่ ท าอยา่งไร เพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมี้ศีลดีงามท่ียงัไม่มาพึงมาท่านท่ี
มาแลว้ พึงอยู่อย่างผาสุก หมายถึงเหล่าภิกษุผูป้รารถนาจะให้เพื่อนสพรหมจารีมาพึงมีศรัทธา        
ท าการตอ้นรับเป็นตน้ แก่ผูท่ี้มาถึง จดัเสนาสนะให ้พาไปภิกขาจาร บรรเทาความสงสัย ไดฟั้งธรรม
อนัไพเราะ เม่ือเป็นเช่นน้ี กิตติศพัทย์อ่มขจรไปท าให้ภิกษุท่ียงัไม่มาก็ประสงคจ์ะมา ท่ีมาแลว้ก็มี
การอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ส าหรับเร่ืองการสักการะเคารพและเข้าปรนนิบติัพระเถระผูม้ ัน่คง 
ประกอบดว้ยอเสขธรรม เพื่อเขา้รับโอวาทท่ีจะเป็นแนวปฏิบติัเพื่อให้บรรลุสามญัผลนั้น ในปัจจุบนั
อาจจะหาไดย้าก ผูว้ิจยัเห็นวา่ ในปัจจุบนั ผูต้อ้งการจะสักการะเคารพ เขา้พบไดโ้ดยการสักการะ
เคารพคมัภีร์พระไตรปิฎกท่ีพระเถระอรหนัตท์ั้งหลายในอดีตไดส้ังคายนารวบรวมน าสืบต่อมาถึง
ปัจจุบนัโดยศึกษาแลว้นอ้มน ามาประพฤติปฏิบติัตามสมควรแก่เหตุ ก็จะไดรั้บผลแห่งการปฏิบติั
ตามสมควร 

หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการ มีความสอดคลอ้งกบัการบริหารหมู่คณะ ในขณะท่ีวดั
เองก็เป็นองค์การหน่ึงซ่ึงมีสมาชิกในองค์การอนัประกอบไปด้วย เจ้าอาวาส ซ่ึงเปรียบเสมือน
หวัหนา้ผูบ้ริหารองคก์ารหรือผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงมีพระภิกษุท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูบ้ริหาร ดงันั้น 
เพื่อท าความเขา้ใจกบัหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาวรรณกรรมของพระสงฆ์
และนกัวชิาการท่ีมีความรู้ความเขา้ใจดา้นพระพุทธศาสนา ดงัต่อไปน้ี 
 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่1 หมั่นประชุมกนัเนืองนิตย์  
 พระธรรมปริยติัโสภณ (วรวิทย)์ (2548, น.23) ไดก้ล่าวถึง อปริหานิยธรรม น้ีว่าเป็นธรรมท่ี
ปฏิบติัแลว้จกัไม่น าไปสู่ความเส่ือม จกัไม่เกิดความหายนะแห่งองคก์าร คือ จะมีแต่ความเจริญ ใน
หนงัสือการคณะสงฆ์และการพระศาสนา ซ่ึงน่าจะไดย้กมาเป็นความรู้และเพื่อเป็นการสนบัสนุน 
หลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ในขอ้ท่ี 1 หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ไว ้ดงัน้ี  
 ลกัษณะท่ี 1 การประชุมกนันั้น แมจ้ะมีมากก็ตาม แต่พอสรุปโดยลกัษณะเป็น 6 ขอ้ 
  1. การประชุมปรึกษาหารือหรือพิจารณาหรือเพื่อรับทราบ 
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  2. ประชุมช้ีแจง สั่งการ มอบงานหรือนโยบาย 
  3. ประชุมอบรมหรือประชุมเชิงวชิาการ หรือเชิงปฏิบติัการ 
  4. ประชุมสัมมนา 
  5. ประชุมปฏิบติัภารกิจ 
  6. ประชุมสังสรรคห์รือสร้างสรรคส์ามคัคี 
 ลกัษณะท่ี 2 หมายถึงการประชุมกนัท่ีจดัข้ึน 
  1. เพื่อแนะน าช้ีแจงเร่ืองท่ีควรสั่งการ 
  2. เพื่อสั่งการในเร่ืองท่ีควรสั่งการ 
  3. เพื่อมอบงานใด ๆ ใหรั้บปฏิบติั 
  4. เพื่อรับทราบนโยบาย 
 ลกัษณะท่ี 3 หมายถึง การประชุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือกลุ่มชนอ่ืน  
  1. เพื่ออบรมใหรั้บความรู้ในเชิงวชิาการ 
  2. เพื่อฝึกอบรมใหเ้กิดทกัษะในการปฏิบติัการ 
 ลกัษณะท่ี 4 หมายถึง การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็น เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ทั้งท่ี
อยู่ในวงงานรับผิดชอบ หรือเร่ืองโดยทั่วไปเพื่อหาข้อสรุป แต่ผลของการประชุมเป็นเพียง
ขอ้เสนอแนะ ผูเ้ก่ียวขอ้งจะปฏิบติัตามหรือไม่ก็ได ้เพื่อรับทราบนโยบาย 
 ลกัษณะท่ี 5 หมายถึง การประชุมท่ีร่วมกนักระท ากรณียกิจ ทั้งท่ีอยูใ่นความรับผิดชอบ ทั้งใน
กรณียกิจทัว่ไป  
 ลกัษณะท่ี 6 หมายถึง การประชุมพบปะสังสรรค ์เพื่อ 

1. เพื่อใหเ้กิดความสนิทสนมกลมเกลียวกนั 
2. เพื่อใหเ้กิดพลงัแห่งความสมคัรสมานสามคัคี 

 การประชุมทุกลกัษณะ ยอ่มมีวตัถุประสงคเ์ป็น 6 คือ 
1. เพื่อยติุหรือช้ีขาดปัญหาใดปัญหาหน่ึง 
2. เพื่อใหรั้บทราบนโยบาย ค าช้ีแจง ค าสั่ง หรือแนวการปฏิบติั  
3. เพื่อพฒันาทางวชิาการและการปฏิบติั 
4. เพื่อวจิยัขอ้มูลและหาขอ้สรุป 
5. เพื่อด าเนินภารกิจในความรับผดิชอบ 
6. เพื่อสร้างสรรคค์วามสามคัคี 

 แต่เม่ือยนลงใหส้ั้นเหลือแค่ 2 คือ 
1. เพื่อป้องกนัความเส่ือม 
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2. เพื่อสร้างความเจริญกา้วหนา้ 
 อปริหานิยธรรม คือ ป้องกันความเส่ือม และเพื่อสร้างความเจริญก้าวหน้า จึงนับว่า             
อปริหานิยธรรมนั้น ควรค่าแก่การท่ีจะเป็นท่ีสนใจ ในการน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ ยึดเป็น
หลกัธรรมในองคก์ารท่ีทรงคุณค่ายิง่ 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดอ้ธิบายถึงหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม
ไวว้า่ ขอ้ท่ี 1 พูดถึงการประชุมของคนท่ีอยู่เป็นหมวดหมู่กนั จ  าเป็นจะตอ้งมีการประชุมปรึกษาใน
กิจการงานและกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามหนา้ท่ี การประชุมจึงตอ้งมีบ่อย ๆ เพื่อให้สามารถติดตาม
ศึกษา และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที ในการเขา้ร่วมประชุมนั้น ตอ้งพร้อมเพรียงกนัประชุม 
เพราะกรรมในพระพุทธศาสนาท่ีถือวา่ถูกตอ้ง จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า ไม่ใช่ต่างคนต่างท า
หรือวา่คนหน่ึงท า คนหน่ึงไม่เห็นดว้ย และเม่ือประชุมไปแลว้ก็ตอ้งอยูใ่นระเบียบวินยั ไม่ใช่นึกจะ
ลุกไปกลางคนัก็ลุกไป แต่จะตอ้งประชุมกนัจนตลอดไป นอกจากเกิดเหตุสุดวิสัยข้ึนมาจริง ๆ จึง
ออกไปตามมติของสงฆ์ได้ แต่จะตอ้งยอมรับมติต่าง ๆ ซ่ึงสงฆ์ได้ลงไปในขณะท่ีเราไม่อยู่ในท่ี
ประชุม กิจการอนัใดท่ีเป็นภาระของหมู่คณะ ไม่ว่าภายในบ้านหรือว่าภายในวดั หรือว่าภายใน
สังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะตอ้งพร้อมเพรียงกนัปฏิบติัภารกิจเหล่านั้นให้ส าเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี และพร้อมเพรียงกนัท างานอนัเป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของหมู่ของคณะนั้น ๆไม่ให้มีความ
บกพร่อง 
 พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) (2548, น.19) ไดก้ล่าวถึงการประชุมกนัเนืองนิตยไ์วว้่า 
การประชุมรวมหมู่คณะเป็นเนืองนิตย ์ถือเป็นหัวใจหลกัส าคญัของการด ารงรักษาองค์การ ให้มี
อุดมการณ์ร่วมกนัในระยะยาว ทั้งน้ีเพราะการรวมกนัอยา่งพร้อมหนา้พร้อมตา จะท าให้สมาชิกของ
องคก์ารเกิดความรู้สึกท่ีดีในการอยูร่่วมกนัอยา่งนอ้ย 3 ประการคือ  

1. รู้สึกวา่ตนเป็นเจา้ขององคก์ร 
2. รู้สึกวา่ตนมีโอกาสในการสร้างสรรคอ์งคก์าร 
3. รู้สึกวา่ตนเป็นผูรั้บผดิชอบองคก์าร 

 องค์การใดท่ีสมาชิกมีความรู้สึกทีดีทั้ง 3 ประการน้ี ย่อมจะน าไปสู่ความมีอุดมการณ์ เป็น
หน่ึงเดียวกนั และพร้อมท่ีจะพิทกัษป์กป้องรักษาองคก์ารอยา่งเต็มก าลงัความรู้ความสามารถ แมแ้ต่
ชีวติก็อุทิศใหก้บัองคก์ารได ้น่ีคืออานุภาพของการประชุมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอของหมู่สงฆ ์ซ่ึงท า
ใหพ้ระพุทธศาสนา มีความมัน่คงอยูใ่นโลกน้ียาวนานกวา่สองพนัหา้ร้อยกวา่ปีแลว้ 
 พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2553, น.124) กล่าววา่ มีเร่ืองอะไรก็ตอ้งปรึกษาหารือกนั ช่วยกนั
หาทางออก ซ่ึงจะได้ความคิดจากหลาย ๆ คน บางคร้ังความคิดของผูบ้ริหารคนเดียวอาจจะคิด
หาทางแกปั้ญหาไม่รอบคอบรอบดา้น การประชุมกนัจึงมีส่วนช่วยในกรแกปั้ญหาต่าง ๆ ได้เป็น
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อย่างดี อย่างไรก็ตามในการประชุมกนันั้น ก็มีขอ้สังเกตอยู่เล็กน้อยคือ ท่านให้ประชุกนัเฉพาะ
ในทางท่ีดีท่ีชอบ ประกอบดว้ยสารประโยชน์ เช่น เพื่อปรึกษาหารือกนัในกิจธุระขององคก์าร ไม่ใช่
ประชุมกนัเร่ืองไร้สาระ หรือในทางท่ีไม่ดีไม่ชอบ การประชุมกนับ่อย ๆ ท่านยงับอกวา่ท าให้ผูม้า
ประชุมกนัไดรั้บความรู้ความฉลาดเพิ่มมากข้ึน ผูท่ี้ยงัมีความรู้นอ้ยย่อมมีโอกาสท่ีจะไดซ้กัถามใน
ส่ิงท่ีตนยงัไม่รู้กบัผูท่ี้มีประสบการณ์ท่ีเคยท างานมาก่อน ส่วนผูท่ี้รู้แลว้ก็จะไดท้บทวนความรู้ความ
เขา้ใจให้มากยิ่งข้ึน นอกจากนั้น ก็ยงัเป็นการสร้างความสามคัคีให้เกิดข้ึนระหว่างพนกังานระดบั
ต่าง ๆ ในองคก์ารดว้ย 
 ชยัวฒัน์ ถิระพนัธ์ุและ ปาริชาติ สถปิตานนท ์(2545, น.45) ไดน้ าเสนอถึงหลกัการประชุมกนั
อยา่งเนืองนิตยไ์วว้า่ การหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์คือธรรมขอ้แรกในหลกัอปริหานิยธรรม 7 ท่ีองค์
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ไดใ้หไ้ว ้และดูเหมือนคนท างานในยคุสมยัน้ี ก็นิยมการประชุมกนัเป็น
นิตย์ เพราะเป็นการได้พูดคุยกันบ่อย ๆ งานก็จะก้าวหน้าไปด้วยดี นอกจากน้ี การประชุมกัน
เนืองนิตยย์งัเป็นการสร้างบรรยากาศของการแลกเปล่ียนความรู้ ระดมสติปัญญาในการสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ ๆ หรือเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหายาก  
 จากแนวคิดของพระสงฆแ์ละนกัวิชาการท่ีไดก้ล่าวถึงการประชุมกนัเนืองนิตย ์ผูว้ิจยัสรุปได้
วา่ การหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ก็เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการไดพ้บปะแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
เสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหารวมถึงการพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องคก์ารและโดยเฉพาะการประชุมนั้น จะตอ้งเป็นไปในทางสร้างสรรค ์ไม่น ามาซ่ึงความเบ่ือหน่าย
หรือร้าวฉาน 
 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่2 ความพร้อมเพรียงกนั 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ได้กล่าวถึง ความพร้อมเพรียงกนัว่า 
จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า ไม่ใช่ต่างคนต่างท าหรือว่าคนหน่ึงท า คนหน่ึงไม่เห็นดว้ย และเม่ือ
ประชุมไปแลว้ก็ตอ้งอยูใ่นระเบียบวินยั ไม่ใช่นึกจะลุกไปกลางคนัก็ลุกไป แต่จะตอ้งประชุมกนัจน
ตลอดไป นอกจากเกิดเหตุสุดวิสัยข้ึนมาจริง ๆ จึงออกไปตามมติของสงฆไ์ด ้แต่จะตอ้งยอมรับมติ
ต่าง ๆ ซ่ึงสงฆ์ไดล้งไปในขณะท่ีเราไม่อยู่ในท่ีประชุม กิจการอนัใดท่ีเป็นภาระของหมู่คณะไม่ว่า
ภายในบา้นหรือวา่ภายในวดั หรือว่าภายในสังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะตอ้งพร้อมเพรียง
กนัปฏิบติัภารกิจเหล่านั้นใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) (2548, น.20) ไดก้ล่าวถึง หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
ขอ้ท่ี 2 วา่ ความพร้อมเพรียงกนัประชุม ความพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกนัท ากิจ
ท่ีจะพึงท า ความพร้อมเพรียงกนัของหมู่คณะทั้ง 3 วาระน้ี คือการแสดงออกถึงเอกภาพองหมู่คณะ 
หรือความพร้อมใจเป็นหน่ึงเดียวกนัของสมาชิกทั้งหมู่คณะ ยินดีเต็มใจท่ีจะร่วมเป็นร่วมตายกนัทั้ง
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ในยามทุกข์ละในยามสุข เพื่อแบกรับภารกิจของหมู่คณะให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ตามเป้าหมายและ
ก าหนดเวลา ขณะเดียวกนัหากในยามใด ท่ีมีภยัอนัตรายมากล ้ากราย สมาชิกทั้งหมดต่างก็พร้อมกนั
พิทกัษ์รักษาองค์การให้ผ่านพน้ อุปสรรคและวิกฤตอนัตรายไปได้อย่างปลอดภยัและสง่างาม      
โดยไม่เห็นแก่ความเหน่ือยยาก ล าบากใด ๆ ทั้งส้ิน น่ีคืออานุภาพแห่งความเป็นเอกภาพของหมู่คณะ    
ซ่ึงท าใหอ้งคก์ารมีความมัน่คงเป็นปึกแผน่ยยืาวมาจนถึงปัจจุบนั 
 วศิิน อินทสระ (2548, น.32-35) ไดก้ล่าวถึงการพร้อมกนัประชุมและพร้อมกนัเลิกประชุมไว้
ดงัน้ี เม่ือมีการประชุมก็ควรร่วมกนัประชุมพร้อมกนั เลิกประชุมก็เลิกพร้อมกนั ไม่หนีประชุม รับ
เบ้ียประชุมก็อยู่จนเลิก ไม่ใช่รับเบ้ียประชุมเสร็จก็หายไป จะได้รู้ว่าเขาประชุมกันเร่ืองอะไร 
มอบหมายภารกิจอะไร ให้ใครบา้ง จะไดติ้ดตามงานกนัไดถู้กตอ้ง ขอ้น้ีท าได้ (แต่ยาก) องค์การ
ไหน ๆ ก็เขม็แขง็ 
 พระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) (2550, น.10) ไดก้ล่าวถึงการประชุมพร้อมเพรียงกนั
ไวว้า่ พร้อมเพรียงกนัประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกนัปฏิบติักิจของหมู่คณะ 
มีความรับผดิชอบร่วมกนั ด าเนินไปอยา่งพร้อมเพรียง และเม่ือถึงตอนท างานก็ตอ้งท างานของส่วน
ร่วมใหดี้  
 พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2553, น.125) กล่าวถึง ความพร้อมเพรียงไวว้่า เม่ือเลิกประชุม     
ก็พร้อมเพรียงกนัเลิก และพร้อมเพรียงช่วยกนัท ากิจท่ีจะตอ้งท า หากพูดง่าย ๆ ก็คือ ให้ทุกคนมี
ความสมคัรสมานสามคัคีกนันัน่เอง ไม่วา่จะท าอะไรก็ให้คนในองคก์ารมีความพร้อมเพรียงสามคัคี
กนั เพราะงานหลายอยา่งไม่สามารถท าคนเดียวใหส้ าเร็จได ้ตอ้งท างานเป็นทีม ช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั จึงจะส าเร็จล่วงไปได้ด้วยดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงท่ีเศรษฐกิจกงัตกต ่าไปทัง่โลก ทุกคน
จะตอ้งร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน ไม่ขดัแยง้กนั ประสานพลงัช่วยขบัเคล่ือนองคก์ารให้ด าเนินต่อไป
ถึงเป้าหมายให้ได ้ความสามคัคีน้ี นบัวา่เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้ความเส่ียงนั้นลดลงไปไดอ้ยา่ง
มากมายมหาศาล และสร้างความมัน่ใจใหก้บัองคก์ารเพิ่มมากข้ึน 
 จากแนวคิดของพระสงฆ์และนักวิชาการท่ีได้กล่าวถึงความพร้อมเพรียง ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า 
ความพร้อมเพรียงนั้น หมายถึงความพร้อมเพรียงกนัเขา้ประชุม ความพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม 
และความพร้อมเพรียงกนัในการร่วมมือร่วมใจกนัในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงาน
หรืององคก์าร ไม่หนีหน่ายเอาประโยชน์ส่วนตนมาก่อน อนัก่อใหเ้กิดความเสียหายในหมู่คณะได ้
 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่3 ไม่บัญญตัิส่ิงทีม่ิได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม) 
 พระเทพวิสุทธิญาณ (อุบล นนฺทโก) (2552, น.184-185) ไดอ้ธิบายการไม่ตั้งกฎระเบียบท่ีขดั
ต่อระเบียบเดิมไวว้า่ สิกขาบททุกขอ้ท่ีทรงบญัญติัไวแ้ลว้ ใคร ๆ ไม่พึงถอน คือไม่ตดัออก ไม่ยกเลิก 
แมบ้างขอ้ อาจไม่เหมาะแก่กาลสถานท่ี ก็มีพระพุทธานุญาตพิเศษไวแ้ล้ว จึงไม่จ  าเป็นตอ้งถอน
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สิกขาบทใด ๆ ทั้งส้ิน เหมือนกฎหมายทางราชอาณาจกัร ใคร ไม่พึงถอน เพราะถา้ต่างคนต่างเลิก
ถอนสึกขาบทท่ีทรงบญัญัติไวต้ามความตอ้งการของตน ๆ ผลสุดก็ไม่มีอะไรเหลือเป็นหลกัไว้
ควบคุมหมู่คณะ พระศาสนาก็ยอ่มตั้งอยูไ่ม่ได ้เหมือนกฎหมาย ถา้ต่างคนต่างถอนทีละมาตรา ไม่ชา้
ก็หมด ประเทศชาติบา้นเมืองไม่มีกฎหมาย ก็เหมือนบา้นเรือนไม่มีข่ือมีแป ก็มีแต่พินาศ 
 พระภาวนาวิริยุคณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) (2548, น.20-21)ได้กล่าวถึงการไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิได้
บญัญติั ไม่ลม้ลา้งท่ีบญัญติัไวแ้ลว้ถือปฏิบติัมัน่ตามสิกขาบทท่ีพระองคท์รงบญัญติัไวว้า่ ส าหรับขอ้
น้ี ถือเป็นความมัน่คงสูงสุดของพระพุทธศาสนา เปรียบเหมือนประเทศชาติ จะมัง่คงสูงสุดก็ตอ้งมี
บทบญัญติัท่ีเรียกว่า รัฐธรรมนูญ ซ่ึงเป็นแม่บทกฎหมายสูงสุดท่ีทุกคน ตอ้งยึดถือปฏิบติัตามนั้น 
ใครจะละเมิดมิได้ จะแก้ไขเปล่ียนแปลงตามใจชอบมิได้ เพราะรัฐธรรมนูญคือโครงสร้างของ
ระบอบการปกครองประเทศ การแกไ้ขรัฐธรรมนูญตามใจชอบ ก็คือการท าลายโครงสร้างระบอบ
การปกครองของประเทศโดยตรง ซ่ึงจะเป็นเหตุให้เกิดความสับสนุ่นวุ่นวาย ไร้ระเบียบวินยัข้ึนใน
สังคมและประเทศชาติ อนัจะน าพาบ้านเมืองไปสู่ความล่มสลายในท่ีสุด พระธรรมวินัยท่ีพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงมอบไว้ให้เป็นศาสดาแทนพระองค์ก็ เปรียบได้กับรัฐธรรมนูญของ
พระพุทธศาสนา การแก้ไขเปล่ียนแปลงพระธรรมค าสอนตามใจชอบ ย่อมเป็นการท าลาย
โครงสร้าง ความมัน่คงของพระพุทธศาสนาโดยตรง เป็นเหตุให้เกิดการปฏิบติัผิด ๆ ข้ึนในหมู่สงฆ ์
ซ่ึงจะยงัผลให้พุทธบริษทัทั้งหลาย ส้ินศรัทธาในพระพุทธศาสนา แล้วเกิดส่ิงเลวร้ายตามมาอีก
มากมาย จนกระทัง่ท าให้พระพุทธศาสนา ตอ้งสูญสลายไปจากโลกน้ีโดยปริยาย ดงันั้น หมู่สงฆ์
ทั้งหมดจ าเป็นตอ้งตั้งใจศึกษาและปฏิบติัตามพระธรรมวินยัให้ครบถว้น ทั้ง 3 ประการ คือ ปริยติั 
ปฏิบติั ปฏิเวธ ชนิดอุทิศชีวิตเป็นเดิมพนั เพื่อให้ประจกัษ์แจง้ในอริยมรรค อริยผล ระดบัต่าง ๆ ใน
พระพุทธศาสนาดว้ยตนเอง แมเ้พียงระดบัตน้ก็ตาม ซ่ึงยอ่มจะสามารถค ้าจุนพระพุทธศาสนาให้ยืน
ยงมัน่คงต่อไปได ้โดยไม่อนัตรธานหายไปจากโลก น่ีคือ อานุภาพของการรักษาพระธรรมวินยั ได้
ดว้ยการศึกษาและปฏิบติัของหมู่สงฆพ์ร้อมกนัทั้งแผน่ดิน ซ่ึงจะยงัผลให้พระพุทธศาสนา มีความ
มัน่คงเป็นปึกแผน่จากการท าหนา้ท่ีเผยแผอ่ยา่งบริสุทธ์ิบริบูรณ์ของหมู่สงฆ ์
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวว่า หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม
ในขอ้ 3 น้ี พระพุทธองคท์รงตรัสถึงหลกัการประพฤติปฏิบติั พระพุทธศาสนาก็คือค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจา้ ผูท่ี้นบัถือพระพุทธศาสนาจะตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งและค าสอนของพระองค์ ดงันั้น 
เร่ืองอะไรท่ีพระองค์ทรงบญัญติัไว ้ก็ถือประพฤติปฏิบติัไปตามนั้น ไม่มีการบญัญติัเพิ่มเติม ไม่มี
การแก้ไขส่ิงท่ีทรงบญัญติัไว ้ทรงบญัญติัไวว้่าอย่างไร ก็ต้องยึดถือประพฤติปฏิบติัไปอย่างนั้น       
ถา้หากว่าไม่พอใจหรือไม่อาจปฏิบติัได ้ก็สึกออกไปเป็นฆราวาส ไม่ใช่จะมาแกไ้ขดดัแปลงพระ
ธรรมวินยั เพื่อให้ตนปฏิบติัได ้โดยไม่ยอมรับนบัถือหลกัท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้สิกขาบท
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บางอย่างถึงแมว้่า ในยุคในสมยัน้ี ได้มีอะไรเปล่ียนแปลงไปมากก็ตาม แต่ก็ตอ้งยึดถือประพฤติ
ปฏิบติัไปตามนั้น 
 พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2553, น.126) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งไม่ใช้อ  านาจตามอ าเภอใจ 
ไม่ใช่คิดวา่อยากจะท าส่ิงใดก็ท าส่ิงนั้นไปตามความชอบใจของตนเอง โดยไม่ค  านึงถึงส่ิงต่าง ๆ ท่ี
จะตามมา กฎ ระเบียบ กติกา อนัใดท่ีเป็นส่ิงดีงาม เคยปฏิบติักนัมาแลว้ก็ให้คงไวต้ามเดิมและหาก
ตอ้งการบญัญติัส่ิงใหม่ ๆ ข้ึนมา ก็ควรท่ีจะไดรั้บความเห็นชอบจากผูร่้วมงานดว้ย  
 วศิน อินทสระ (2548, น.32-35) ไดก้ล่าวถึง การไม่บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อบญัญติัเดิมไวว้่า ขอ้น้ี
ส าคญั เพราะพูดถึงวฒันธรรมขององค์การ ว่าส่ิงไหนดีงาม วฒันธรรมขนบธรรมเนียมท่ีดีของ
บา้นเมือง ของชาติขององค์การ ซ่ึงสืบทอดกนัมานั้น เป็นส่ิงส าคญั เพราะคือความเป็นชาติ เป็น
เอกลกัษณ์หรือสัญลกัษณ์ ถือเป็นธรรมาภิบาลอนัส าคญัยิ่ง องค์การนั้นย่อมเข็มแข็งและแกร่งได้
นาน 
 จากแนวคิดของพระสงฆ์และนักวิชาการท่ีได้กล่าวถึงการไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิได้บญัญติัไว ้    
(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ การไม่ตั้งกฎระเบียบท่ีขดัต่อระเบียบเดิมนั้น จะตอ้งมีการ
ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนให้ทุกคนปฏิบติัตามดว้ยความเต็มใจ ผูบ้ริหารหรือผูท่ี้มีอ านาจจะตอ้งไม่ท า
การยกเลิกหรือตั้งบญัญติัอ่ืนให้ขดัต่อของเดิม แต่หากการตั้งกฎใหม่ข้ึนมาแล้วเอ้ือต่อของเดิมก็
สามารถท าได ้
 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่4 ให้ความเคารพตามอาวุโส 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวถึงหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม
ในขอ้ท่ี 4 ว่า ในหมู่ในคณะท่ีอยูร่่วมกนั มีผูห้ลกัผูใ้หญ่ท่ีลดหลัน่กนัลงมา จ าเป็นจะตอ้งให้ความ
เคารพนบัถือต่อท่านท่ีเป็นใหญ่ในท่ีนั้น เช่น ภายในวดัก็ใหค้วามเคารพนบัถือต่อเจา้อาวาสและพระ
เถระผูใ้หญ่ท่ีเหนือตนข้ึนไป ขอ้ความท่ีท่านแนะน าสั่งสอน แมจ้ะมีการดุด่าต าหนิไปบา้งแต่ถือว่า
เป็นค าสอนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผูท่ี้อยูใ่นส านกัของท่านจะตอ้งเช่ือถือและปฏิบติัตาม 
 พระภาวนาวิริยุคณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) (2548, น.21) ไดก้ล่าวถึงการให้ความเคารพนบัถือต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาไวว้า่ ใหค้วามเคารพภิกษุท่ีเป็นประธานสงฆ ์และรับฟังถอ้ยค าของท่าน ส าหรับขอ้น้ี 
มุ่งใชก้ารเคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนัเป็นหวัใจในการปกครองสงฆ์ กล่าวคือ ในพระภิกษุสงฆ์หมู่
หน่ึง ๆ ท่ีบวชกนัมานาน จะประกอบดว้ย สมาชิก 4 ประเภทคือ 
  1. พระเถระผูบ้วชมานานและมีอายมุาก 
  2. พระเถระผูมี้พรรษามาก  
  3. พระอุปัชฌาย ์ผูเ้ป็นสังฆบิดร 
  4. สังฆปรินายก ผูไ้ดรั้บการคดัเลือกเป็นหวัหนา้ และมีอ านาจในการปกครองสงฆห์มู่นั้น 
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 การท่ีสงฆย์งัปกครองกนัอยูไ่ด ้ก็เพราะอาศยัความเคารพ 2 สถาน คือ  
  1. ในด้านการปกครอง ก็อาศยัความเคารพนบัถือเช่ือฟังตามฐานะของท่านผูมี้อ  านาจท่ี
ไดรั้บการแต่งตั้งนั้น  
  2. ในดา้นความประพฤติ ก็อาศยัความเคารพเช่ือฟังท่านผูมี้อายุพรรษามากกวา่ ผูส้ามารถ
เป็นตน้แบบความประพฤติใหเ้ราได ้ 
 ดงันั้น การปฏิบติัดว้ยความเคารพนบัถือและเช่ือฟังถอ้ยค าของพระเถระผูใ้หญ่เช่นน้ี ยอ่มท า
ให้การปกครองสงฆ์มีความเป็นปึกแผ่นมัน่คง เพราะมีพระเถระผูป้ระพฤติดีปฏิบติัชอบ เป็นตน้ 
แบบดา้นความประพฤติ เป็นผูช้ี้น า และเป็นตน้แบบดา้นการปฏิบติัธรรม เพื่อการบรรลุมรรคผล
นิพพาน น่ีคืออานุภาพของการปฏิบติัต่อกนั ดว้ยความเคารพ และให้เกียรติ ซ่ึงกนัและกนั ยอ่มท า
ใหพ้ระพุทธศาสนามีความมัน่คงเป็นปึกแผน่ 
 วศิน อินทสระ (2548, น.32-35) ไดก้ล่าวถึงความเคารพนบัถือต่อบงัคบับญัชาไววา่ องคก์าร
ใด ๆ ยอ่มมีผูน้ าหากเราให้เกียรติผูน้ า เช่ือฟัง ปฏิบติัตามความคิด (ท่ีดีถูกตอ้ง) ของผูน้ า เดินไปใน
กรอบในทิศทางเดียวกนั ไม่ลบหลู่ผูน้ า ความมัน่คงในองคก์ารก็เกิดข้ึน 
 นนัทรัตน์ จ  าปาแดง (2548, น.27) ไดก้ล่าวถึงการให้ความเคารพต่อผูบ้งัคบับญัชาไวว้่า เปิด
โอกาสให้ผู ้ใต้บังคบับัญชาเจริญก้าวหน้าในอาชีพ โดยอาจส่งไปอบรม สัมมนา ค้นควา้วิจัย 
สนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนไดท้  างานท่ีเหมาะสมแก่ตนทั้งความสามารถและบุคลิกภาพ 
เพื่อให้ท างานไดด้ว้ยดี และมีความสุขในงาน ส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน เม่ือตอ้งการ
ใหท้ างานใด หรือปฏิบติัอยา่งไร และหลีกเล่ียงการส่ือสารทางเดียวให้มากท่ีสุด รักษาผลประโยชน์
ของผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื่ อให้ทุกคนอยู่ได้อย่างไม่ล าบาก และเป็นสุข ซ่ึงจะเป็นแรงจูงใจ                
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสียสละ และท าประโยชน์ให้หน่วยงานเพิ่มข้ึนยกย่องผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้
ปรากฏแก่ผูอ่ื้นเม่ือเขาท าดี แต่เม่ือมีส่ิงผิดพลาดเกิดข้ึนควรเผชิญหนา้พบ พูดคุยกนัเป็นการส่วนตวั
ในบรรยากาศของความจริงใจ 
 จากแนวคิดของพระสงฆ์และนกัวิชาการท่ีไดก้ล่าวถึงความเคารพตามอาวุโส ผูว้ิจยัสรุปว่า 
การท างานในหน่วยงานใด ๆ ก็ตาม โดยเฉพาะวดัอนัเป็นองค์การทางพระพุทธศาสนา และมีผล
ทางดา้นจิตใจของประชาชนตลอดจนประเพณีและวฒันธรรม บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายจะตอ้งรู้จกั
บทบาทหน้าท่ีของตนเอง มีความรับผิดชอบในหนา้ท่ีของตนเองอยา่งเต็มศกัยภาพ หากพบปัญหา
ใด ๆ ก็ยงัมีบุคคลอ่ืน ๆ ภายในองคก์ารท่ีมีความรู้ความสามารถ ความถนดัท่ีแตกต่างกนัไป การวาง
ตนใหเ้หมาะสมตามบทบาทหนา้ท่ีของตนเองยอ่มท าให้เกิดทศันคติท่ีดีต่อกนั การยอมรับนบัถือซ่ึง
กนัและกนัย่อมท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานท่ีดีและมีประสิทธิภาพเป็นองค์การท่ีดีและมี
ความสุขในการท างาน 
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 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่5 ไม่ลุอ านาจตัณหา 
 พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวถึงหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม
ขอ้ 5 น้ี เก่ียวกบัการควบคุมอารมณ์ คนเรานั้นเหมือนกบันกท่ีตายเพราะเหยื่อ หรือปลาท่ีตายเพราะ
เหยือ่ คนก็มีลกัษณะอยา่งเดียวกนั คือถา้ปล่อยใหค้วามอยากไดอ้ยา่งนั้น อยา่งน้ี อยา่งโนน้ ครอบง า
ใจแลว้โอกาสหน่ึงก็เป็นอนัตราย เพราะความอยากเหล่านั้น การพยายามควบคุมจิตใจไม่ให้ท าอะไร
ไปตามาอ านาจของความอยากทุกอยา่งจึงเป็นทางเจริญของบุคคลเหล่านั้น 
 พระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2553, น.127) กล่าวไวว้า่ ให้มีแต่ความรักความปรารถนาดีต่อกนั 
ไม่ประพฤติตนในทางท่ีลุอ านาจแก่ความอยากคือ ไม่ปล่อยให้เป็นไปตามอ านาจแห่งความอยากใน
อารมณ์ท่ีน่ารักใคร่ เพราะเม่ือจิตตกไปสู่อ านาจน้ีแลว้ ย่อมเกิดการด้ินรนมากกวา่เหตุอย่างไม่รู้จกั
จบส้ิน ผลท่ีสุดก็ย่อมจะจูงใจให้ประพฤติทุจริต อนัจะก่อให้เกิดความทุกต่าง ๆ ตามมา การให้ทุก
คนในองค์การรู้จกัข่มใจไวไ้ม่ให้เป็นไปในอ านาจแห่งความอยากเช่นน้ี จิตก็จะสงบ คุณความดี    
ต่าง ๆ ก็จะเกิดข้ึน เป็นผลดีทั้งแก่ตวัพนกังานเองและแก่องคก์าร หากจิตใจไม่ดี ก็ยอ่มเส่ียงท่ีจะท า
ใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ในองคก์ารตามมา 
 จากแนวคิดของพระสงฆ์และนกัวิชาการท่ีไดก้ล่าวถึงการไม่ลุอ านาจตณัหา ผูว้ิจยัสรุปว่า 
การไม่ลุอ านาจแก่ความอยาก คือ ระวงัตน คอยข่มจิต อดทนต่อความอยากไม่ปล่อยจิตให้ตกอยู่
ภายใตอ้  านาจความอยาก เม่ือควบคุมจิตได ้ช่ือว่า ไม่ลุอ านาจแก่ความอยาก ตณัหาความทะยาน
อยาก เป็นส่ิงท่ีอยู่ในตวับุคคลทุกคน ผูบ้ริหารไม่ควรมีความลุอ านาจแก่ความอยาก ไม่ท า ไม่พูด    
ไม่คิดอะไรตามอ านาจของความอยาก จนท าให้เป็นผูด้ิ้นรนเกินกว่าเหตุไม่รู้จกัจบ ผลท่ีสุดยอ่มจูง
ใจใหป้ระพฤติทุจริต ใหเ้กิดทุกขต่์าง ๆ 

หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที ่6 ยนิดีในเสนาสนะ 
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) กล่าวถึงหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม ขอ้ 6 

เร่ืองของเสนาสนะท่ีอยู่อาศยั ทรงสอนให้หาเสนาสนะท่ีเป็นปัจจยัโน้มน้อมไปเพื่อหาความสงบ 
โดยเน้นไปท่ีเสนาสนะป่า ซ่ึงห่างจากเสียงรบกวน ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ซ่ึงเป็นอนัตรายต่อ
การกระท าความสงบ แต่วา่ในชั้นของการปฏิบติันั้น เราจะอยูท่ี่ไหนก็ตาม ถา้หากวา่มีเสียงรบกวน
มาก ก็อยา่ไปใส่ใจ สนใจต่อเสียงรบกวนเหล่านั้นใหม้ากกวา่ ก็จะท าจิตใจใหเ้กิดความสงบได ้

พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ (2551, ออนไลน์) กล่าวว่า ส่วนค าวา่ เสนาสนะ หมายถึงท่ีอยู่
อาศยัของพระสงฆ ์ไม่วา่จะเป็นกุฏิหรือวิหาร แต่เวลาเรียกอาคารสถานท่ีภายในวดั ทั้งหมด ก็เรียก
เป็นภาษาชาววดัรวม ๆ กนัวา่ เสนาสนะ ในคร้ังพุทธกาล พระสงฆท์ั้งหลายจะใชชี้วิตเป็นอนาคาริก
จาริกไปตามท่ีต่าง ๆ ไม่มีท่ีอยูเ่ป็นหลกัแหล่ง พอถึงฤดูฝนคร้ัง หน่ึง พระสงฆพ์กัจ าพรรษา ณ ท่ีใด 
พุทธศาสนิกชนจะสร้างเสนาสนะข้ึนชั่วคราว ณ ท่ีนั้น เม่ือ ออกพรรษาแลว้ ก็จะเดินทาง ต่อไป 



24 
 

พุทธศาสนิกชน ก็จะร้ือเสนาสนะเหล่านั้นเสีย ต่อเม่ือพระสงฆ์ผา่นมาอีกจึงจดัสร้างกนัข้ึนมาใหม่
ตามปกติ เวลาท่ีพระสงฆจ์าริกไปสั่งสอนธรรมแก่พุทธศาสนิกชน พระสงฆจ์ะพกัคา้งคืนใตโ้คนไม ้
กองฟาง ในถ ้า เม่ือสั่ง สอนพุทธศาสนิกชนตามอธัยาศยัแลว้ จะเดินทางต่อไป ไม่ยึดติดกบัสถานท่ี 
ชุมชน หรือตระกูลท่ีอุปัฏฐากตระกูลใดตระกูล หน่ึง เพื่อเสรีภาพแห่งชีวิตอย่างแทจ้ริง คราวหน่ึง 
คฤหบดีคนหน่ึง ไดเ้ห็นพระภิกษุเหล่านั้น ออกจาก ป่า ซอกเขา ป่าช้า กองฟางบา้ง โคนตน้ไมบ้า้ง 
ในเวลา เช้าตรู่ คิดว่า ท่านเหล่าน้ี เคร่งครัด น่าศรัทธา ได้ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่าแก่เพื่อนมนุษย์
เหลือเกิน หากท่านเหล่าน้ีต้องนอน กลางดินกินกลางทรายเช่นน้ีตลอดปี โรคภัยไข้เจ็บจะ
เบียดเบียนไดง่้าย อยา่กระนั้นเลย ควรจะสร้างท่ีมุงบงัถวายท่าน เพื่อ กนัร้อน กนัหนาว กนัเหลือกนั
ยุง กนัร้ิน กันไร และเป็นท่ีหลีกเร้นเพื่อการเจริญภาวนาคงจะดีเป็นแน่แท้ เศรษฐีคนนั้นได้น า
ความคิดน้ีไปปรึกษากบัพระอานนท์ และขอความเมตตาให้พระอานนทไ์ดน้ าความคิดน้ีไปกราบ
ทูล พระพุทธเจา้ดว้ย เม่ือพระพุทธเจา้ไดท้รงอนุญาตให้สร้างเสนาสนะท่ีมีลกัษณะดงัน้ีคือ วิหาร 
เรือนมุงแถบเดียว เรือนชั้น และเรือนโลน้ ท่านคฤหบดี ไดส้ร้างเสนาสนะตามพระบรมพุทธานุญาต
จ านวน 60 หลงั ส าเร็จภายในวนัเดียว การท่ีท่านคฤหบดีสร้างเสนาสนะส าเร็จภายในวนัเดียว ก็คง
จะเป็นการสร้างกุฏิท่ีมุงบงัดว้ยใบไมง่้าย ๆไม่ใหญ่โตหรูหรา อะไรนกั เม่ือท่านคฤหบดีได้สร้าง
เสนาสนะเสร็จแล้ว จึงอาราธนาพระพุทธเจา้ไปเสวยภตัตาหารท่ีบา้นของตนและกราบทูลถาม 
พระพุทธเจา้วา่ จะปฏิบติัอยา่งไรกบัเสนาสนะท่ีสร้างเสร็จแลว้ พระพุทธเจา้ตรัสว่า จงถวายวิหาร
เหล่านั้นแก่สงฆ์จากทิศทั้งส่ี ท่ีมาแลว้ และยงัไม่มา แลว้พระพุทธเจา้ตรัสอนุโมทนาวา่ วิหารย่อม
ป้องกนัหนาว ร้อน สัตว์ร้าย ฝน ลมและแดดกล้า การถวายวิหารแก่สงฆ์เพื่อการหลีกเร้น เพื่อ
ความสุข เพื่อเพง่ พิจารณาและเพื่อเห็นแจง้ พระพุทธเจา้สรรเสริญวา่ เป็นทานอนัเลิศ เพราะเหตุนั้น
แล คนผูฉ้ลาด เม่ือเล็งเห็นประโยชน์ตน พึง สร้างวิหาร อนัร่ืนรมยใ์ห้ภิกษุทั้งหลาย ผูพ้หูสุต อยูใ่น
วิหารน้ีเถิด อน่ึงพึงมีใจเล่ือมใสถวายขา้ว น ้ า ผา้ และเสนาสนะ อนั เหมาะสมแก่พวกเธอ ในพวก
เธอผูซ่ื้อตรง เพราะพวกเธอ ย่อมแสดงธรรมอนัเป็นเคร่ืองบรรเทาทุกข์ทั้งปวงแก่เขา เขารู้ทัว่ถึง 
แลว้จะเป็นผูไ้ม่มีอาสวะ ปรินิพพานในโลกน้ี 
  ค าอนุโมทนาของพระพุทธเจา้ครอบคลุมถึงประโยชน์ของเสนาสนะ ว่า เป็นเคร่ืองรักษา
สุขภาพ อ านวยความสะดวกให้ พระสงฆไ์ดเ้จริญภาวนาพิจารณาธรรม ลกัษณะของเสนาสนะท่ีดี
ตอ้งร่มร่ืนสงบเย็น พระสงฆ์ท่ีสมควรอยู่ในเสนาสนะท่ีพุทธบริษทัถวายตอ้งเป็นพหูสูต ซ่ือตรง 
แสดงธรรมเพื่อระงบัดบัทุกขแ์ก่ผูถ้วายความอุปถมัภ ์ให้ผูอุ้ปถมัภไ์ดรู้้ทัว่ถึงธรรมเขา้ถึง ความสงบ
เยน็เป็นนิพพาน นอกจากน้ีพระพุทธเจา้ไดต้รัสวา่ การถวายเสนาสนะ จดัเขา้ในทานอนัเลิศ เพราะ
อ านวยความสะดวกให้พระสงฆ์ไดมี้ โอกาส ศึกษา ปฏิบติัและเผยแผ่ธรรม อีกทั้งพุทธบริษทัได ้    
มีโอกาสศึกษาธรรมอยา่งลึกซ้ึงจนน าความสงบเยน็มาสู่ตน 
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 จากแนวคิดของพระสงฆ์และนกัวิชาการท่ีไดก้ล่าวถึงความยินดีในเสนาสนะ ผูว้ิจยัสรุปว่า 
เน้ือหาสาระท่ีแทจ้ริงของเสนาสนะในพระพุทธศาสนาจึงอยูท่ี่การใชส้อยใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
พระสงฆ ์มากกวา่ ความใหญ่ สวยงามความหรูหรา โอ่อ่า ราคาแพง ท่ีมีไวเ้พียงช่ืนชมเท่านั้น 

หลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อที่ 7 เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลที่ยังไม่มาสู่อาวาสขอให้
มา ทีม่าแล้วขอให้อยู่เป็นสุข 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวถึงหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 
ขอ้ 7 สุดทา้ยถือว่าเป็นหลกัส าคญัของคนท่ีอยู่ร่วมกนัวดัหรือศาสนสถานในทางศาสนานั้นถือว่า
เป็นคุณสมบติักลางของพระศาสนา พระภิกษุสามเณรทุกรูปท่ีบวชมาถูกตอ้งตามพระธรรมวินยั มี
ศีล มีความคิดเห็นตรงต่อหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึงมีสิทธิท่ีจะเขา้อยูใ่นอารามนั้นในวดั
นั้น ดงันั้น ใครจะอยูใ่นวดัใดก็ตาม ก็ตอ้งสร้างความรู้สึกพร้อมท่ีจะพบเห็นเพื่อนภิกษุสามเณร ท่ียงั
ไม่ไดอ้ยู่ในวดัของเรา ก็ขอให้มา ท่ีมาแลว้ ก็ขอให้อยู่เป็นสุข ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นเร่ืองของการสร้าง
ความรู้สึกทั้งนั้น แมจ้ะไม่ลงมือประพฤติปฏิบติั คือไม่ลงมือช่วยเหลือเก้ือกลูอะไรก็ตาม แต่เป็นการ
แสดงออกถึงความไม่เห็นแก่ตวั ความไม่หวงท่ีอยู่ ความไม่ อิจฉาริษยาคนอ่ืน ซ่ึงแต่ละอย่างนั้น
ไม่ใช่เป็นเร่ืองท่ีท าไดง่้ายนกั 
 วศิน อินทสระ (2548, น.32-35) ไดก้ล่าวถึงการให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือนไวว้า่ 
ในองค์การแต่ละแห่งในบ้านเมืองในชาติ แต่ละชาติย่อมมีคนดี คนอาวุโส มีคนส าคญั ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัยิ่งต่อองค์การนั้น ๆ บุคคลเหล่าน้ีถือเป็นหลักขององค์การ ซ่ึงเป็นขุม
ความคิด ขุมประสบการณ์เป็นส่ิงอนัทรงคุณค่าขององค์การ ซ่ึงถือเป็นธรรมปฏิบติัท่ีก่อให้เกิด
รากฐานอนัมัน่คงขององคก์าร 
 สมศรี มงคลชัย (2545, น.22) ได้อธิบายถึงการตอ้นรับและการสร้างความประทบัใจและ
ค่านิยมแก่ผูท่ี้มาเยือนได้ว่า ควรจัดสถานท่ีให้เหมาะสม ให้ความเอาใจใส่ต่อผูม้าติดต่อ การ
เตรียมการล่วงหนา้ส าหรับผูม้าติดต่อ ควรเตรียมเอกสารให้พร้อม การตอนรับผูม้าติดต่อท่ีนดัหมาย
ไวล่้วงหนา้ ควรเอ่ยช่ือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง การสนทนากบัผูม้าติดต่อ ควรสนทนาในเร่ืองทัว่ ๆ ไป การ
แนะน า (introductions) การขดัจงัหวะ ควรใชว้ธีิการขดัจงัหวะท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ การ
รักษาเวลานัดหมายไม่ให้ล่วงเลยเวลาจนเกินไป การขอเขา้พบของพนักงานในหน่วยงาน หาก
ผูบ้งัคบับญัชาไม่วา่ง ควรบอกให้เขากลบัไปยงัแผนกของตนเองก่อน การตอ้นรับผูม้าติดต่อท่ีมิได้
นดัหมายไวล่้วงหนา้ ควรแสดงความเป็นมิตรเสมอ 
 สรุปได้ว่า การให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน จะตอ้งให้ความเคารพอย่างจริงใจ       
มีการปฏิสันถาร พร้อมทั้งเช่ือฟังค าแนะน าจากท่านผูรู้้เหล่านั้น ท่ีไดม้าเยอืนถึงองคก์ารของเรา 
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 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546, น.290-291) ไดก้ล่าววา่ ภิกขุอปริหานิยธรรม คือ ธรรม
ไม่เป็นท่ีตั้งแห่งความเส่ือม, ธรรมท่ีท าให้ไม่เส่ือม เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว มี 7 อยา่ง ท่ีตรัส
ส าหรับภิกษุ (ภิกขอุปริหานิยธรรม) ยกมาแสดงหมวดหน่ึง ดงัน้ี 

 1.หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์
 2. เม่ือประชุมก็พร้อมเพรียงกนัประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกนัเลิก และพร้อม

เพรียงช่วยกนัท ากิจท่ีสงฆจ์ะตอ้งท า 
 3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไม่บญัญติัข้ึน ไม่ถอนส่ิงท่ีพระองคบ์ญัญติัไวแ้ลว้สมาทาน

ศึกษาอยูใ่นสิกขาบทตามท่ีพระองคท์รงบญัญติัไว ้
 4. ภิกษุเหล่าใด เป็นผูใ้หญ่เป็นประธานในสงฆ ์เคารพนบัถือภิกษุเหล่านั้น เช่ือฟังถอ้ยค า

ของท่าน 
 5. ไม่ลุอ านาจแก่ความอยากท่ีเกิดข้ึน 
 6. ยนิดีในเสนาสนะป่า (วดั, ส านกัสงฆ)์ 
 7. ตั้งใจอยู่ว่า เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีล ซ่ึงยงัไม่มาสู่อาวาส ขอให้มา ท่ีมาแล้ว

ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข 
จากค าอธิบาย ผูว้จิยัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 วา่ เป็นหลกัธรรมอนั

น ามาซ่ึงความสงบสุขของสังคม กล่าวคือ เป็นหลกัธรรมแห่งการอยูร่่วมกนั ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งใน
ดา้นการบริหารงาน เพราะเป็นหลกัธรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการด ารงชีวิตของพระภิกษุอยา่งแทจ้ริง ทั้ง
ยงัเอ้ือประโยชน์ต่อบุคคลรอบขา้ง ด้วยหลกัธรรมน้ีจะสามารถน าไปสู่วิถีทางแห่งการแก้ปัญหา
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในวงการคณะสงฆซ่ึ์งเป็นไปเพื่อความรุ่งเรืองแห่งพระพุทธศาสนาสืบไป 

สรุปวา่ ผูน้ าองคก์าร จึงจ าเป็นต้องมีคุณสมบติัในการบริหารจดัการองคก์ารเป็นเลิศ ส่ิงหน่ึง
ท่ีตอ้งค านึงถึง คือหลกัภิกขุปริหานิยธรรมน้ี ซ่ึงความหมายของหมวดธรรมขอ้น้ีคือ ธรรมอนัเป็น
เหตุแห่งความไม่เส่ือม หรือหมายความว่า ไม่เป็นเหตุแห่งความหายนะ คือผูใ้ดประพฤติแลว้หรือ
น ามาปรับใช้กบัองค์การ ก็มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองอย่างเดียว ธรรมะหมวดดงักล่าวน้ี สมเด็จพระ
สัมมาสัมพุทธเจา้ ไดท้รงแสดงเป็นอุทาหรณ์ให้แก่เหล่าภิกษุสงฆ ์ เป็นหลกัธรรมส าหรับใชใ้นการ
ปกครอง เพื่อป้องกนัมิให้การบริหารหมู่คณะเส่ือมถอย แต่กลบัเสริมให้เจริญเพียงส่วนเดียว 
สามารถน าไปใชไ้ดท้ั้งหมู่ชนและผูบ้ริหารบา้นเมืองและพระภิกษุสงฆ ์ ดงัน้ี คือ อปริหานิยธรรม
ส าหรับหมู่ชนและการบริหารบา้นเมือง เป็นหลกัในการปกครอง โดยปฏิบติัตามหลกัการร่วม
รับผดิชอบท่ีจะช่วยป้องกนัความเส่ือม น าไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองโดยส่วนเดียว จึงเหมาะกบัยุคสมยั
ท่ีมีการเปล่ียนแปลง วดัในฐานะท่ีเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งกบัพฤติกรรมของสังคม 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวตัน์ วดัเองก็ยอ่มมีการปรับให้เขา้กบัยุคโลภาภิวตัน์ โดยการ
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น าเอาหลกัธรรมภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ประการ มาประยกุตใ์ช ้ในงานวิจยัฉบบัน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ลือกเอา
เฉพาะหลกัภิกขุอปริหานิยธรรมหมวด ท่ี 1 มีเน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารหมู่สงฆ ์ซ่ึงไม่ไดก้ล่าวถึง
การบริหารทางดา้นบา้นเมือง หลกัอปริหานิยธรรมส าหรับบา้นเมืองนั้น ก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึงซ่ึงตอ้งมี
การพูดกันอีกจึงไม่ขอกล่าวไวใ้นท่ีน้ี ดังนั้ นผูว้ิจ ัยจึงเลือกเฉพาะหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
ประการดังได้ศึกษาจากพระไตรปิฎกและพระสงฆ์ท่ี มีความรู้คว ามช านาญในวิชาการ
พระพุทธศาสนา เพื่อความเจริญกา้วหนา้ของวดั และพระศาสนาสืบต่อไป 

ความหมายและแนวคดิทฤษฎขีองการบริหาร 
วดัก็เป็นอีกองค์กรหน่ึงซ่ึงมีความส าคญักบัพฤติกรรมทางสังคมของประเทศไทย เน่ืองจาก

ประเทศไทยนั้น ประชากรส่วนมากมีความเล่ือมใสศรัทธาในพระพุทธศาสนา ส านกังานต ารวจ
แห่งชาติ ไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมกนัทัว่ประเทศเดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 ซ่ึงผลการส ารวจ
พบว่า ประชากรในประเทศไทยนับถือศาสนาพุทธร้อยละ 94.6 (ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร, 2555, น.ค าน า) ถือวา่อยูใ่นระดบัท่ีสูง และในทุก
ส่วนภูมิภาคของประเทศไทยท่ีมีประชากรนบัถือศาสนาพุทธ ทุกหมู่บา้นตามจงัหวดัต่าง ๆ ก็จะมี
วดัเป็นจุดรวมจิตใจของชาวบา้น ผูว้ิจยัจึงเห็นปัญหาของการบริหารวดัท่ีให้เป็นไปตามมติของมหา
เถรสมาคม จึงได้ศึกษาความหมายและแนวคิดการบริหารของนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ เพื่อเป็นพื้นฐานในการศึกษาวเิคราะห์และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารต่อไป 

การบริหาร ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากนักวิชาการท่ีเป็นพระสงฆ์คือ พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) (2539, น.2-3) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร หมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศยั
คนอ่ืน ซ่ึงนกับริหารมีหนา้ท่ีในการวางแผน จดัองคก์รอ านวยการและควบคุมทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรอ่ืนๆ ให้ด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้หน้าท่ีของนัก
บริหารมีอยู ่5 ประการ คือ การวางแผน (planning) การจดัองคก์าร (organizing) การแต่งตั้งบุคลากร 
(staffing) การอ านวยการ (directing) และ การควบคุม (controlling) แมว้า่หนา้ท่ีของนกับริหารทั้ง 5 
ประการ จะถูกก าหนดโดยวิชาการสมยัใหม่ก็ตาม แต่เม่ือวา่กนัทางปฏิบติัแลว้ คนไทยเราก็บริหาร
บา้นเมืองแบบน้ีมานานแลว้หนา้ท่ีของนกับริหารปรากฏชดัเจนในการปฏิบติัขององคก์ารตั้งแต่สมยั
โบราณ ผูบ้ริหารงานท่ีดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานท่ีจะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู ้
บริหารงาน คือจะตอ้งมีความหนกัแน่นมัน่คงและสามารถเป็นเสาหลกัในการสร้างความเช่ือมัน่
ใหแ้ก่ลูกนอ้งได ้มีความสามารถในการแบ่งงานใหลู้กนอ้งท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและ
รู้จกักระจายอ านาจให้แก่ลูกนอ้งไดช่้วยแบ่งเบาภาระของตนเอง ดงันั้นผูบ้ริหารงานท่ีดีจึงเป็นผูท่ี้
คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลใน  
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 ธนรส พูนสิทธ์ิ (2541, น.20) ไดศึ้กษาการบริหารในความคิดเห็นของ จอร์จ อาร์. เทอร์ร่ี
(George R.Terry, 1968) การบริหาร หมายถึง การด าเนินงานตามล าดบัขั้นอนัประกอบไปดว้ยการ
วางแผน (planning) การจดัการองคก์าร (ogrganizing) การอ านวยการ (directing) และการควบคุม 
(controlling) เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอาศยัคนและทรัพยากรอ่ืน 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ์ เฉลิมจิระวฒัน์  (2534, น.12) ได้ให้ความหมายไวว้่า     
การบริหาร หมายถึง การบริหารหรือการจดัการ คือ กระบวนการอย่างหน่ึงภายในองค์การซ่ึงมี
ล าดบัการท างานเป็นขั้นตอน มีกลุ่มบุคคลเป็นกลไกส าคญัในการบริหารงาน มีเงินทุน เคร่ืองจกัร 
และวสัดุครุภณัฑต่์าง ๆ เป็นองคป์ระกอบดว้ย บุญทนั ดอกไธสง (2537, น.1) ให้ความหมายวา่ การ
บริหาร คือ การจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
บุคคล องคก์าร หรือประเทศ หรือการจดัการเพื่อผลก าไรของทุกคนในองคก์าร  

 สมคิด บางโม (2545, น.61) ไดส้รุปวา่ การบริหารหรือการจดัการ หมายถึง ศิลปะในการ
ใช้คน เงิน ว ัสดุอุปกรณ์ขององค์การและนอกองค์การ เพื่อให้บรรลุ ว ัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 พะยอม วงศ์สารศรี (2542,  น.36)  ได้ให้ความหมายไว้ว่า  การบริหาร หมายถึง 
กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะและกลยุทธ์ต่าง ๆ ด าเนินกิจการตามขั้นตอนต่าง ๆ โดยอาศยัความ
ร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองคก์าร การตระหนกัถึง ความสามารถ ความถนดั ความตอ้งการและ
ความมุ่งหวงัดา้นความเจริญกา้วหนา้ ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองคก์ารควบคู่ไปดว้ยองคก์าร
จึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมายท่ีก าหนด  

 สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2537, น.1)ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร หมายถึง การ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ ไดแ้ก่ เงิน วสัดุ
ส่ิงของ และวธีิปฏิบติังานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 

 สัมพนัธ์ ภู่ไพบูลย ์(2542, น.16) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการ
ใช้บุคคลอ่ืนร่วมกับปัจจัยในการจัดการ เพื่อให้กิจกรรมด าเนินไปได้ตามวตัถุประสงค์ และ
สนองตอบความคาดหวงั และจดัโอกาสใหบุ้คคลเหล่านั้น มีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  

 สิรภพ เหล่าลาภะ (2545, น.140) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารไว ้2 นยั คือ 
  1. ค าว่า บริหาร มาจากภาษาบาลีว่า ปริหาร มาจากศพัท์ว่า ปริ แปลว่า รอบ และ       

หร ธาตุ ในความน าไป ดงันั้น ค าวา่ บริหาร จึงแปลวา่ น าไปโดยรอบ อีกส านวนหน่ึง ค าวา่บริหาร 
แปลวา่ ออ้มหนี หลีกหนี ดงัในประโยคภาษาบาลีวา่ “ปญฺห  ปริหริตุ  สมตฺโถ”  แปลวา่ ผูส้ามารถ
เพื่อการออ้มหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปัญหา หรือแปลว่า ผูส้ามารถบริหารปัญหา และน าปัญหาไป
โดยรอบหรือก าจดัปัญหาใหห้มดส้ินไป 
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  2. ค  าว่า บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ ว่า administer และ administration แปล
ความหมาย คือ การปกครอง ด าเนินการ อ านวยการ จดัการ จดัให ้วางส่งเสริม และบ ารุง  

 เฮอร์เบิร์ต เอ.ไซมอน (Herbert A. Simon, 1947, p.3)กล่าวถึงการบริหารวา่ หมายถึง 
กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ร่วมกนัด าเนินการเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

 จากความหมายจากนักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีได้นิยามความหมายไว ้     
อาจสรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์ ประกอบด้วยการน าเอาทรัพยากร
บริหารมาประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยอาศยัปัจจยัหลกั คือ เงิน บุคคล วสัดุส่ิงของ และวิธีการปฏิบติังาน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
ตามเป้าหมาย อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหาร 
 การบริหารวดัในยุคสมยัปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลาย ๆ ดา้น จึงตอ้งอาศยัการบริหาร
สมัยใหม่ท่ีเป็นของชาวตะวนัตก ซ่ึงผูว้ิจ ัยได้ศึกษาจากเอกสารของนักวิชาการชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ โดยมีผูใ้หแ้นวความคิดเก่ียวกบัการบริหารไวห้ลายท่านดงัน้ี 
 ผูว้ิจ ัยได้ค้นคว้าเก่ียวกับการบริหารท่ีพระสงฆ์ได้อธิบายไวด้ังต่อไปน้ี คือ พระธรรม            
โกศาจารย ์(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, น.3-5) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จโดย
อาศยัผูอ่ื้น (getting things done through other people) และกล่าววา่หนา้ท่ีของผูบ้ริหารเป็นกรอบใน
การพจิารณาของผูบ้ริหารใหส้ าเร็จ มี 5 ประการ ตามค ายอ่ภาษาองักฤษวา่ “POSDC” ดงัน้ี คือ  

 1. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อ
ความส าเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลเพื่อก าหนดทิศทางของ
องคก์ร 

 2. O คือ Organizing หมายถึง การจดัองคก์าร เป็นการก าหนดโครงสร้างความสัมพนัธ์
ของสมาชิกและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์าร มีการแบ่งงานกนัท าและกระจายอ านาจ 

 3. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคลากร
และการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน 

 4. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการส่ือสารเพื่อให้เกิดการด าเนินการตาม
แผน ผูบ้ริหารตอ้งมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีและตอ้งมีภาวะผูน้ า 

 5. C คือ Controlling หมายถึง การก ากบัดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบติังาน
ภายในองคก์ร รวมทั้งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร  
 สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา (อ้างถึงในพระมหาปริว ัฒน์ ฐิตวิริโย             
(กุลนิวาต), 2552, น.15) เสนอแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารไว ้5 ประการ คือ 
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 1. การวางแผน (planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการส าหรับการปฏิบติังานใน
อนาคตให้ตรงเป้าหมายท่ีตอ้งการ โดยก าหนดงานท่ีจะท าวิธีการ และวตัถุประสงค์ของงานนั้น ๆ 
ไวล่้วงหนา้ 

 2. การแสวงหา การก าหนดตวับุคคลและอุปกรณ์ (allocation) หมายถึง การแสวงหา
ก าหนดตวับุคคล และวสัดุทุกชนิดท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานตามแผน เพื่อให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไป
ไดด้ว้ยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 3. การเสริมก าลังบ ารุง (stimulation) หมายถึง การบ ารุงขวญั กระตุน้ และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผ้ลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

 4. การประสานงาน (co-ordination) หมายถึง การจัดให้ผูแ้ทนของหน่วยงานย่อยทุก
หน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกนั เพื่อให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเร่ืองการปฏิบติังาน
ของผูอ่ื้น และเพื่อใหง้านสัมพนัธ์ไม่ขดัแยง้กนั โดยยดึเป้าหมายขององคก์ารเป็นหลกั 

 5. การประเมินผลงาน (evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบติังานทุกระยะให้
ทราบผลการปฏิบติังานและปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลข้ึน
สุดท้ายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและ
ประเมินผลข้ึนสุดทา้ย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกบัผลงานท่ีควรจะไดต้ามเป้าหมายท่ีตั้งไวต้ั้งแต่ตน้ 
เพื่อวางแผนใหม่ส าหรับการปฏิบติังานในอนาคต 
 ติน ปรัชญพฤทธ์ิ (2535, น.8) มองการบริหารในลกัษณะท่ีเป็นกระบวนการ โดยหมายถึง
กระบวนการน าเอาการตดัสินใจ และนโยบายไปปฏิบติั ส่วนการบริหารรัฐกิจหมายถึงเก่ียวขอ้งกบั
การน าเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบติั 

สมคิด บางโม (2545, น.62) ไดอ้ธิบายองค์ประกอบของการบริหารท่ีส าคญั และมีความ
จ าเป็นต่อองคก์ารดงัน้ี 

 1. วตัถุประสงค์ท่ีแน่นอน กล่าวคือ จะตอ้งรู้ว่า จะด าเนินการไปท าไม เพื่ออะไรและ
ตอ้งการอะไรจากการด าเนินการ เช่น ตอ้งมีวตัถุประสงคใ์นการให้บริหาร หรือในการผลิต ตอ้งรู้วา่
จะผลิตเพื่อใคร ต้องการผลตอบแทนเช่นใด ถ้าหากไม่มีเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์แล้วก็ไม่มี
ประโยชน์ท่ีจะบริหารการด าเนินงานต่าง ๆ จะไม่มีผลส าเร็จ เพราะไม่มีเป้าหมายก าหนดไวแ้น่นอน 

 2. ทรัพยากรในการบริหาร ไดแ้ก่ วตัถุและเคร่ืองใช้เพื่อประกอบการด าเนินงานรวมไป
ถึงความสามารถในการจดัการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแ้ก่ 4 M คือ มนุษย ์(man) เงิน (money) 
วสัดุอุปกรณ์ (material) และความสามารถในการจดัการ (management) หรือ 6 M ท่ีมีเคร่ืองจกัร 
(machine) และตลาด (market) 
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 3. มีการประสานงานระหวา่งกนั หรือเรียกไวว้า่ มีปฏิกิริยาระหวา่งกนั กล่าวคือ เป้าหมาย
และวตัถุประสงคร์วมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4 M หรือ 6 M ดงักล่าว จะตอ้งมีความสัมพนัธ์
ซ่ึงกนัและเกิดปฏิกิริยาระหว่างกนั หรือกล่าวได้ว่าจะต้องมีระบบของการท างานร่วมกันและท่ี
เกิดข้ึนจริง ๆ ดว้ย การน าปัจจยัทั้งหลายเบ้ืองตน้มาไวร่้วมกนัและไม่เกิดปฏิกิริยาระหวา่งกนั ไม่เกิด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั การบริหารก็จะไม่เกิดข้ึน 

 4. ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการบริหารงานนั้น ส่ิงท่ีวดัผลส าเร็จของงานว่า 
บรรลุเป้าหมายของวตัถุประสงคข์ององคก์ารก็คือ ประสิทธิผลขององคก์าร หมายถึงความสามารถ
ขององค์การ ในอนัท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การในการใช้ทรัพยากรของ
องค์การท่ีมีอยูร่ะยะสั้น โดยเปรียบเทียบกบัปัจจยัน าเขา้และค่าใช้จ่ายกบัปัจจยัน าออกและรายได้
ขององคก์าร  

วรัิช วรัิชนิภาวรรณ (2545, น.36-38) ไดแ้บ่งการบริหารตามวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตั้ง
หน่วยงานไว ้6 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ีหน่ึง การบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงเรียกว่า การบริหารรัฐกิจ (public 
administration) หรือการบริหารภาครัฐ มีวตัถุประสงค์หลักในการจัดตั้ ง คือ การให้บริการ
สาธารณะ (public services) ซ่ึงครอบคลุมถึงการอ านวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบร้อย 
ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาติ เป็นตน้ การบริหารส่วนน้ีเป็นการบริหารของ
หน่วยงานของภาครัฐ (public or governmental organization) ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานทั้งใน
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ิน เ ช่น การบริหารงานของหน่วยงานของส านัก
นายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม หรือเทียบเท่า การบริหารงานของจงัหวดัและอ าเภอ การบริหารงาน
ของหน่วยการบริหารท้องถ่ิน หน่วยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดทั้ งการบริหารงานของ
หน่วยงานของรัฐวสิาหกิจ เป็นตน้ 

 ส่วนท่ีสอง การบริหารงานของหน่วยงานภาคธุรกิจ ซ่ึงเรียกว่า การบริหาร ธุรกิจ 
(business administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหน่วยงานของเอกชน      
ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตั้งเพื่อการแสวงหาก าไร หรือการแสวงหาก าไรสูงสุด (maximum 
profits) ในการท าธุรกิจ การคา้ขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือให้บริการ เห็นตวัอย่างได้อย่าง
ชดัเจนจากการบริหารงานของบริษทั หา้งร้าน และหา้งหุน้ส่วนทั้งหลาย 

 ส่วนท่ีสาม การบริหารของหน่วยงานท่ีไม่สังกดัภาครัฐ (non-governmental organization) 
ซ่ึงเรียกยอ่ว่า หน่วยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เป็นการบริหารงานของหน่วยงานท่ีไม่แสวงหาผลก าไร 
(non-profit administration) มีวตัถุประสงค์หลกัในการจดัตั้ง คือการไม่แสวงหาผลก าไร (non-
profit) เช่น การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม 
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  ส่วนท่ีส่ี การบริหารงานของหน่วยงานระหว่างประเทศ (international organization)        
มีวตัถุประสงค์หลักของการจดัตั้ ง คือ ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ เช่น การบริหารงานของ
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องค์การค้าระหว่างประเทศ (world trade 
organization) และกลุ่มประเทศอาเซียน (Asian) 

 ส่วนท่ีห้า การบริหารงานขององค์กรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององคก์รส่วนน้ี
เกิดข้ึนหลังจากประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ.2540) โดยบทบญัญติัของ
รัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้มีองค์กรตามรัฐธรรมนูญข้ึน เช่น การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
และผูต้รวจการแผน่ดินของรัฐสภา เป็นตน้ องคก์รดงักล่าวน้ี ถือวา่เป็นหน่วยงานของรัฐเช่นกนั  แต่
มีลกัษณะพิเศษ เช่น เกิดข้ึนตามบทบญัญติัของรัฐธรรมนูญดงักล่าว และมีวตัถุประสงคห์ลกัในการ
จดัตั้งเพื่อปกป้องคุม้ครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานของรัฐและเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
  ส่วนท่ีหก การบริหารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มีวตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตั้ง
เพื่อปกป้องรักษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมซ่ึงเป็นประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
และถูกเอารัดเอาเปรียบตลอดมา เช่น การบริหารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน 
และกลุ่มผูใ้หบ้ริการ 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2543, น.21-22) กล่าวถึงลกัษณะของงานบริหารจดัการไว ้3 ดา้น คือ 

 1) ในดา้นท่ีเป็นผูน้ าหรือหวัหนา้งาน งานบริหารจดัการ หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของบุคคล
ใดบุคคลหน่ึงท่ีปฏิบติัตนเป็นผูน้ าภายในองคก์าร 

 2) ในด้านของภารกิจหรือส่ิงท่ีต้องท า งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรต่าง ๆ ในองคก์าร และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

 3) ในด้านของความรับผิดชอบ งานบริหารจดัการ หมายถึง การตอ้งท าให้งานต่าง ๆ 
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีดว้ยการอาศยับุคคลต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 

วรัิช วรัิชนิภาวรรณ (2548, น.5) กล่าวไวว้า่ การบริหารจดัการ (management administration) 
การบริหารการพฒันา (development administration) แมก้ระทัง่การบริหาร การบริการ (service 
administration) แต่ละค ามีความหมายคลา้ยคลึงหรือใกลเ้คียงกนัท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนมีอยา่งนอ้ย 3 
ส่วน คือ หน่ึง ล้วนเป็นแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐท่ีหน่วยงานของรัฐ และ/หรือ 
เจา้หน้าท่ีของรัฐ น ามาใช้ในการปฏิบติัราชการเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 
สอง มีกระบวนการบริหารงานท่ีประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ การคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การด าเนินงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ สาม มีจุดหมายปลายทาง 
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คือ การพฒันาประเทศไปในทิศทางท่ีท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมทั้งประเทศชาติมี
ความเจริญก้าวหน้าและมัน่คงเพิ่มข้ึน ส าหรับส่วนท่ีแตกต่างกัน คือ แต่ละค ามีจุดเน้นต่างกัน 
กล่าวคือ การบริหารจดัการเนน้เร่ืองการน าแนวคิดการจดัการของภาคเอกชนเขา้มาใชใ้นการบริหาร
ราชการ เช่น การมุ่งหวงัผลก าไร การแข่งขนั ความรวดเร็ว การตลาด การประชาสัมพนัธ์ การจูงใจ
ดว้ยค่าตอบแทน การลดขั้นตอน และการลดพิธีการ เป็นตน้ ในขณะท่ีการบริหารการพฒันาให้
ความส าคัญเร่ืองการบริหารรวมทั้ งการพัฒนานโยบาย แผน แผนงาน โครงการ (policy,            
plan, program, project) หรือกิจกรรมของหน่วยงานของรัฐ ส่วนการบริหารการบริการเนน้เร่ืองการ
อ านวยความสะดวกและการใหบ้ริการแก่ประชาชน 
 เสนาะ ติเยาว ์(2544, น.33-34)ไดแ้ยกสาระส าคญัของการบริหารออกเป็น 5 ลกัษณะ คือ  

 1. การบริหาร เป็นการท างานกับคนและโดยอาศยัคน หมายความว่า การบริหารเป็น
กระบวนการทางสังคม คือ อาศยักลุ่มคนท่ีรวมกนัท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ผูบ้ริหาร
จะตอ้งรับผดิชอบใหง้านส าเร็จโดยอาศยัความร่วมมือของคนอ่ืน การท างานกบัคนและโดยอาศยัคน
นั้ น ต้องอาศัยคุณสมบัติของผู ้บริหารอย่างหน่ึง คือ ท างานร่วมกับคนอ่ืนได้ หรือเป็นผู ้มี
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัคนอ่ืน มิฉะนั้น จะท างานไม่ส าเร็จ สาระส าคญัของการบริหารในขอ้น้ีแสดงให้
เห็นวา่ ผูบ้ริหารท่ีประสบความส าเร็จจะตอ้งมีส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ี คือ 
   1. การมีความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลดี 
   2.การมีความเป็นผูน้ าและสามารถท างานเป็นทีมไดดี้ 

  3. การมีความสามารถในการปรับเปล่ียนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้ หากมีการ
เปล่ียนแปลงในสถานการณ์ 
   4. การมีความสามารถท าใหง้านบรรลุเป้าหมายได ้
  2. การบริหาร ท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ เป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ของ
องค์การตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัของคนทุกคน จึงจะท าให้ส าเร็จลงได ้เป้าหมายเป็นส่ิงท่ีท าให ้
ผูบ้ริหารจะตอ้งท าใหบ้รรลุไดน้ั้น จะตอ้งมีลกัษณะส าคญั 3 ประการ คือ ประการแรก เป้าหมายตอ้ง
สูงและสามารถท าใหส้ าเร็จ เป้าหมายสูงเกินไปก็ท าให้ส าเร็จไม่ได ้เป้าหมายต ่าไป ก็ไม่ทา้ทายไม่มี
คุณค่า ประการท่ีสอง การจะไปถึงเป้าหมายจะตอ้งมีระบบงานท่ีดี มีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประการสุดทา้ย จะตอ้งระบุวนัเวลาท่ีจะท าใหบ้รรลุเป้าหมายนั้น 
  3. การบริหาร เป็นความสมดุลระหวา่งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ค าวา่ ประสิทธิผล 
(effectiveness) หมายความว่า ท างานบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนด ส่วน ค าว่า ประสิทธิภาพ 
(efficiency) หมายความว่า ท างานโดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยดัหรือเสียค่าใช้จ่ายต ่าสุด การ
ท างานใหส้ าเร็จอยา่งเดียวไม่พอ แต่จะตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีประหยดัอีกดว้ย การท าให้ไดท้ั้งสอง
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อยา่ง คือ งานบรรลุผลตามท่ีตอ้งการและใชท้รัพยากรต ่าสุด จึงเป็นความสมดุลระหวา่งประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ 
  4. การบริหาร เป็นการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ  ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดเป็นท่ีรับรู้กัน
โดยทัว่ไปวา่ เราอาศยัอยูใ่นโลกท่ีมีทรัพยากรจ ากดั การใชท้รัพยากรต่าง ๆ จึงตอ้งตระหนกัอยูส่อง
ขอ้ใหญ่ ๆ คือ เม่ือใชท้รัพยากรใดไปแลว้ ทรัพยากรนั้นจะหมดส้ินไปไม่สามารถคืนกลบัมาใหม่ได ้
และจะตอ้งเลือกใชท้รัพยากรให้เหมาะสม อยา่ให้เกิดการส้ินเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดงันั้น การ
บริหารกบัเศรษฐศาสตร์จึงมีความสัมพนัธ์กนัอย่างใกลชิ้ดกบัเศรษฐศาสตร์ เป็นการศึกษาถึงการ
กระจายการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ย่างจ ากดัอย่างไร ส่วนผูบ้ริหารในองค์การจะตอ้งผลิตสินคา้และ
บริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 5. การบริหาร จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบ้ริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จจะตอ้งสามารถคาดคะเนการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งถูกตอ้ง และสามารถปรับตวั
เองใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงนั้น สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีส าคญั 4 อยา่งคือ 
   1. โลกท่ีไร้พรมแดนกล่าวอย่างง่าย ๆ ว่า ปัจจุบนัโลกดูเหมือนจะเล็กลงและไม่มี
พรมแดนประเทศขีดกั้นไวใ้นเร่ืองของการขนส่ง การส่ือสาร ดนตรี เศรษฐกิจ วฒันธรรม ข่าวสาร 
ขอ้มูลการใชชี้วิต รสนิยม และการบริโภค เป็นตน้ บริษทัต่างๆ จึงท าธุรกิจไดท้ัว่โลกโดยมีการกีด
กนันอ้ยลง คนสามารถไปมาหาสู่กนัโดยไร้พรมแดน มีคนต่างเช้ือชาติทางานร่วมกนัผูบ้ริหารตอ้ง
บริหารงานในลักษณะผูบ้ริหารข้ามวฒันธรรมมีการท างานเป็นทีม หรือบริหารงานโดยความ
ร่วมมือกนัมากข้ึน 

  2. การบริหารคุณภาพ ผูบ้ริหารจะบริหารโดยเนน้ท่ีคุณภาพของสินคา้และบริการเป็น
ส าคญั ผูบ้ริหารคุณภาพท่ีเคยตรวจสอบสินคา้ในตอนทา้ยของกระบวนการผลิต หรือเม่ือสินคา้ท า
เสร็จแลว้ก็เปล่ียนเป็นตรวจสอบคุณภาพสินคา้ระหวา่งกระบวนการผลิต หรือเม่ือสินคา้ยงัผลิตไม่
เสร็จเพื่อปรับเคร่ืองจกัรไม่ให้เกิดการสูญเสียข้ึน การบริหารท่ีเคยแกไ้ขสาเหตุท่ีท าให้สินคา้ไม่ได้
คุณภาพ ก็เปล่ียนการปรับปรุงคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองท่ีบุคลากร กระบวนการผลิต และตวัผลิตภณัฑ ์
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพน้ีเรียกวา่ การบริหารคุณภาพโดยรวม (total quality management) 

  3. การท าลายส่ิงแวดลอ้ม ปัจจุบนัมนุษยเ์ผชิญกบัส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติเป็นพิษ  
อนัเกิดจากการท าลายป่า อากาศ โลกร้อนข้ึน การเส่ือมสลายของโอโซน ส่ิงแวดล้อมเป็นพิษ
ปนเป้ือนอยู่ในอาหาร อากาศ และมลภาวะในอากาศน ้ า และในดิน เป็นตน้ ดงันั้น ไม่ว่าจะเป็น
นักการเมือง หรือนักบริหารก็ตามจะตอ้งนาเอาการทาลายส่ิงแวดล้อมเหล่าน้ีมารวมไวใ้นการ
บริหารงานท่ีจะป้องกนั หรือยติุการท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
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  4. การต่ืนตวัทางดา้นศีลธรรมและจรรยา ในปัจจุบนัผูบ้ริหารจะถูกกดดนัจากสังคม
ผูบ้ริโภค รัฐบาล และประชาชน โดยทัว่ไปให้บริหารท่ีมีศีลธรรมและจรรยาบรรณมากข้ึนกวา่แต่
ก่อน ทั้งน้ี เพราะสาเหตุจากการไดรั้บอนัตรายจากการบริโภคสินคา้ การโฆษณาสินคา้ท่ีขาดความ
รับผิดชอบ การก าหนดราคาสินคา้ท่ีเอาเปรียบผูบ้ริโภค การกีดกนัสินคา้ หรือบริการของคู่แข่งขนั 
การใช้ขอ้มูลภายในสร้างความไดเ้ปรียบทางการคา้ และการบริหารงานท่ีขดัต่อศีลธรรมอนัดีงาม 
เป็นต้น ค่านิยมขั้นพื้นฐานของสังคมคือความซ่ือสัตย์ได้ขาดหายไปมากในการบริหารงานใน
ปัจจุบัน เช่น คุณภาพของสินค้าไม่ เป็นไปตามข้อมูลท่ีแจ้งไว้ในหีบห่อสินค้า การไม่แจ้ง
ส่วนประกอบของสินคา้อยา่งครบถว้น การตั้งราคาเกินไปกวา่คุณภาพสินคา้ รองลงมา ก็ไดแ้ก่ การ
ลกัขโมยสินคา้ การคุกคามทางเพศ การติดยาเสพติด และการขดัแยง้ในผลประโยชน์ เป็นตน้ 
 ดงันั้น จะเห็นได้ว่า การบริหารมีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์ซ่ึงความแตกต่าง
ระหวา่งมนุษยแ์ละสัตวก์็อยูต่รงท่ีมนุษยมี์การบริหาร แต่สัตวไ์ม่มีการบริหาร เพราะมนุษยจ์ะมีการ
วางแผน ประสานงาน อ านวยการ และควบคุมวถีิชีวติของตนอยูต่ลอดเวลา  
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2536, น.12) กล่าวว่า การบริหารงานเป็นการ
ด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ อนัไดแ้ก่ คน การ
บริหารโดยทัว่ ๆ ไป จะมีลกัษณะเป็นกระบวนวิธี หรือเป็นการก าหนดขั้นตอน ในการปฏิบติังาน
หรือเป็นล าดบัรายการในการบริหาร คือจะตอ้งมีล าดบัรายการก่อนหลงัวา่ จะตอ้งท าส่ิงใดก่อนและ
ต่อ ๆ ไปจะท าอะไรซ่ึงจดัไวว้่า หลกัเกณฑ์ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ (scientific management) 
กระบวนการบริหารจะก าหนดขอบเขตและหน้าท่ีตามขั้นตอนต่าง ๆ ไวอ้ย่างชัดเจนนักบริหาร 
นกัวชิาการตลอดจนนกัการศึกษา ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารไว ้ดงัน้ี คน (man) เงิน 
(money) วสัดุส่ิงของ (material) และวธีิการปฏิบติังาน (method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน 

เทเลอร์ (Frederick W. Taylor, 1903 อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ์, 2543, น.47-48) บิดาแห่งการ
บริหารได้พฒันาการบริหารท่ีมีหลักเกณฑ์ ซ่ึงมีพื้นฐานอยู่ในหลักการ (principles) ท่ีส าคัญ 4 
ประการ คือ  

 1. ตอ้งมีการคิดคน้และก าหนด วิธีท่ีดีท่ีสุด (one best way) ส าหรับงานท่ีท าแต่ละอยา่ง 
คือ ต้องมีการก าหนดวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดท่ีช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดี ตาม
วตัถุประสงค์ มาตรฐานของงานจะตอ้งมีการจดัวางเอาไว ้โดยมีหลกัเกณฑ์ท่ีไดพ้ิสูจน์มาแล้วว่า 
เป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดจริง และในเวลาเดียวกนั การจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่าง ๆ ก็จะจ่ายให้ตาม
ผลผลิตทั้งหมดส าหรับส่วนท่ีเกินมาตรฐาน 

 2. ตอ้งมีคดัเลือกและพฒันาคนงาน โดยตระหนกัถึงความส าคญัและคุณค่าของการรู้จกั
งานใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัคนงาน นอกจากน้ี ตอ้งมีการอบรมคนงานให้รู้จกัวิธีการท างานท่ีถูก
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วิธีดว้ย และในการคดัเลือกคนงานจะตอ้งมีการพิจารณาเป็นพิ เศษท่ีจะให้ไดค้นท่ีมีคุณสมบติัท่ีดี
ท่ีสุด ตรงตามงานท่ีจะใหท้ า 

 3. ดว้ยวิธีการพิจารณาอย่างรอบครอบเก่ียวกบัวิธีท างานควบคู่กบัการพิจารณาคนงานน้ี 
คนงานจะไม่คดัคา้นต่อวิธีท างานใหม่ท่ีไดก้  าหนดข้ึน เพราะโดยหลกัเหตุผลคนงานทุกคนจะเห็น
จริงถึงโอกาสท่ีจะมีรายไดสู้งข้ึน จากการท างานถูกวธีิท่ีจะช่วยใหไ้ดผ้ลผลิตสูงข้ึน 

 4. การประสานร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ดระหวา่งผูบ้ริหารและคนงาน โดยฝ่ายบริหารควร
จะไดป้ระสานอย่างใกลชิ้ดเป็นประจ ากบัคนงานท่ีเป็นผูป้ฏิบติังาน แต่ตอ้งไม่ใช่โดยการไปลงมือ
ปฏิบติังานท่ีควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 
 วิธีการต่าง ๆ ลว้นแต่เป็นวิธีการท่ีมีหลกัเกณฑ์ตามหลกัวิทยาศาสตร์ ท าให้เกิดทฤษฎีการ
บริหารข้ึนมาและไดเ้สนอแนะว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทเป็นจุดกลางของปัญหาและความส าเร็จ
ของกลุ่ม ท่ีจะตอ้งรับผิดชอบน าเอาเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั ประสิทธิภาพของกลุ่มมาคิดวิเคราะห์และ
ปรับปรุงหาทางออกใหไ้ดเ้ป็นผลดีท่ีสุดส าหรับกลุ่มใหดี้ข้ึนและมากข้ึนเร่ือย ๆ 

เฮนรี ฟาโยล (Henri Fayol, 1916, อา้งถึงใน ธงชยั สันติวงษ,์ 2543, น.49-50) มีความเช่ือว่า 
เป็นไปไดท่ี้จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ท่ีเก่ียวกบัการบริหาร (administrative sciences) ซ่ึงสามารถ
ใช้ได้กับ การบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมี
สาระส าคญั เก่ียวกบัการบริหาร (management functions) ประกอบดว้ยหน้าท่ีทางการบริหาร 5 
ประการ คือ 

 1. การวางแผน (planning) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งท า การคาดการณ์
ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดข้ึนเป็นแผนปฏิบติังาน หรือ
วถีิทางท่ีจะปฏิบติัเอาไวเ้พื่อเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

 2. การจดัองคก์าร (organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผูบ้ริหารจ าตอ้งจดัให้มีโครงของ
งานต่างๆ และอ านาจหน้าท่ี ทั้ งน้ีเพื่อให้เคร่ืองจกัร ส่ิงของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบท่ี
เหมาะสมในอนัท่ีจะช่วยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลส าเร็จได ้

 3. การบงัคบับญัชาสั่งการ (commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการสั่งการงานต่าง ๆ ของ    
ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะกระท าใหผ้ลส าเร็จดว้ยดี โดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 
จะตอ้งเขา้ใจคนงานของตน จะตอ้งเขา้ใจถึงขอ้ตกลงในการท างานของคนงานและองค์การท่ีมีอยู ่
รวมถึงจะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ดทั้งข้ึนและล่อง นอกจากน้ียงัตอ้ง
ท าการประเมินโครงสร้างขององค์การและผูอ้ยู่ใต้บงัคบับญัชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย หาก
โครงสร้างขององค์การท่ีเป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงเช่นเดียวกนั ถา้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
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บญัชาคนใดหยอ่นประสิทธิภาพ การไล่ออกเพื่อปรับปรุงก าลงัคนท่ีมีอยูใ่หเ้หมาะสมยิ่งข้ึนก็เป็นส่ิง
จ าเป็นตอ้งท า 

 4. การประสานงาน (coordinating) หมายถึง ภาระหนา้ท่ีจะตอ้งเช่ือมโยงงานของทุกคน
ใหเ้ขา้กนัได ้และก ากบัใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนั 

 5. การควบคุม (controlling) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการท่ีจะต้องก ากับให้สามารถ
ประกนัไดว้า่ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าไปนั้น สามารถเขา้กนัไดก้บัแผนท่ีไดว้างไวแ้ลว้  
 ลูเธอร์ กูลิค และ เออร์วิก (Luther Gulick and urwick, 1973, p.18-19) ไดเ้สนอหลกัการ
บริหารระบบราชการท่ีเรียกวา่ POSDCORB model มีรายละเอียดดงัน้ี  

 1. P=planning หมายถึง การวางแผน เป็นการคาดคะเนเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต ซ่ึงตอ้งค านึงถึงทรัพยากรภายในองคก์าร และสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อให้แผนท่ีก าหนด
ข้ึน มีความรอบคอบและสามารถน าไปปฏิบติัได ้

 2. O=organizing หมายถึง เป็นการจดัองค์การท่ีเป็นส่วนราชการโดยจดัแบ่งงานตาม
ความช านาญเฉพาะอยา่ง จะพิจารณาปริมาณงาน คุณภาพงาน ขนาดของการควบคุมและ แบ่งสาย
งานหลกัและสายงานท่ีปรึกษา โดยค านึงถึงอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบควบคู่กนัไป 

 3. S=staffing หมายถึง การจดัหาบุคคลเขา้ท างาน เป็นการคดัเลือกบุคคลให้เขา้มาด ารง
ต าแหน่งภายในองค์การ โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสมให้ได้ใน
ปริมาณท่ีเพียงพอจะท าใหง้านส าเร็จได ้

 4. D=directing หมายถึง การสั่งการหรือการอ านวยการ เป็นการก ากับดูแล สั่งงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยอาศยัลกัษณะความเป็นผูน้ า การจูงใจ ศิลปะการปกครองคน และการสร้าง 
มนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้งัคบับญัชา 

 5. Co=coordinating หมายถึง การประสานงาน เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานทุกฝ่าย ทั้งในระดบัสูงกวา่ ต ่ากวา่ และการสร้างมนุษยสัมพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชา 

 6. R=reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นการน าเสนอผลสัมฤทธ์ิของ
การปฏิบติังานจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูบ้ริหารระดบัต่าง ๆ โดยมีการติดต่อส่ือสารแบบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

 7. B=budgeting หมายถึง การงบประมาณ เป็นเคร่ืองมือท่ีน ามาใช้ในการควบคุมการ
ปฏิบติังาน โดยใช้วงจรงบประมาณ ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี การเตรียมขออนุมติังบประมาณ การเสนอ 
ให้ผูบ้งัคับบญัชาให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนท่ีเสนอขอไว ้
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 สุปรีชา กมลาศน์ (2545, น.2) อธิบายวา่ แนวคิดการบริหาร ไดรั้บการพฒันาข้ึนมาตามแบบ
วธีิการทางวทิยาศาสตร์ จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารท่ีมุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอยา่งเป็น
ระบบ โดย เฮนร่ี ฟาโย (Henri Fayol) นกับริหารชาวฝร่ังเศส ซ่ึงไดว้างรากฐานส าคญัของทฤษฎี
การบริหารทัว่ไปอนัเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวาง ทฤษฎีอนัหน่ึงท่ีวา่ดว้ยหนา้ท่ีในการบริหาร 5 
ประการคือ การวางแผน การจดัองคก์าร การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการควบคุม ต่อมา
ไดพ้ฒันาและปรับปรุงจนกลายเป็นต าราการบริหาร เช่น ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค ศาสตราจารยก์าร
บริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน ท่ีได้ขยายแนวคิดของฟาโย ก าหนดหน้าท่ีในการบริหารท่ีเรียก              
กนัวา่ POSDCORB : planning (การวางแผน) organizing (การจดัองคก์าร) staffing (การจดับุคคล
เขา้ท างาน) directing (การสั่งการหรืออ านวยการ) coordinating (การประสานงาน) reporting           
(การรายงานผลการปฏิบติังาน) budgeting (การงบประมาณ) 
 การบริหารวดัในแต่ละวดั ก็ย่อมมีพระภิกษุท่ีมีหน้าท่ีในการท างานในแต่ละด้านท่ีได้รับ
มอบหมายจากเจา้อาวาส ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงเห็นความส าคญัของหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติั จึงไดศึ้กษาจาก
วรรณกรรมของนกัวิชาการท่ีส าคญัทางดา้นการบริหาร คือเฮนร่ี ฟาโยล์ (Henri Fayol) ดงัจะได้
อธิบายดงัต่อไปน้ี หนา้ท่ีการจดัการของเฮนร่ี ฟาโยล์ (Henri Fayol, 1986 อา้งถึงในธงชยั สันติวงษ,์ 
2539, น.13-16)  

หน้าท่ีการจดัการ หรือ management functions ก็คือหน้าท่ีแต่ละอย่างของกระบวนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การสั่งการ และการควบคุม ซ่ึงลว้น
เป็นหนา้ท่ีงานท่ีจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งปฏิบติั ทั้งน้ีเพื่อใหภ้ารกิจหรืองงานทั้งหลายท่ีบุคคล
ในฝ่ายต่าง ๆ ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ ในทางปฏิบัตินั้ น ค าว่า 
กระบวนการจดัการ บางคร้ังยงัมีความหมายครอบคลุมไปถึงกิจกรรมทางการอ่ืน ๆ ท่ีซ่ึงเก่ียวเน่ือง
กบัการท างานตามหนา้ท่ีงานการจดัการน้ีดว้ย เช่น การกล่าวถึงการตดัสินใจ การติดต่อส่ือสาร หรือ
การมอบหมายงาน ก็ถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการดว้ยเช่นกนั 

ขอบเขตความหมายและขอ้แตกต่างของหน้าท่ีงานการจดัการ แต่ละประการขา้งตน้จะได้
ขยายความ ดงัน้ี 

 1. การวางแผน (planning) หมายถึง การก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบติังานไวเ้ป็นการ
ล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จท่ีตอ้งการ การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จ    
ท่ีต้องการจะได้ และหนทางท่ีจะท าให้ได้ตามท่ีตั้ งเป้าหมายไว ้ในทางปฏิบัติในการวางแผน
ผูบ้ริหารจะท าการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจะมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายผลงาน
ต่าง ๆ และจะก าหนดแผนงานหรือแนวทางปฏิบติัท่ีเหมาะสมท่ีจะช่วยให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ต่าง ๆ หน้าท่ีการวางแผนจึงเป็นเคร่ืองช่วยให้ผูบ้ริหารเกิดความรอบคอบในการ      
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กา้วไปในอนาคต โดยไม่ตั้งอยู่ในความประมาทและสามารถเผชิญกบัความไม่แน่นอนต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนขา้งหน้า ผลดีของการวางแผนจึงเท่ากบัช่วยให้เกิดการป้องกนัปัญหามากกว่าการตอ้งคอย
แกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึน ในการวางแผนนั้น ผูบ้ริหารจะใชดุ้ลพินิจพิจารณาส่ิงต่าง ๆ คือ องคก์ารจะท า
อะไร ให้ไดผ้ลงานอะไร ท าอยา่งไร ท าโดยใคร ท าเม่ือไร ซ่ึงเม่ือคิดตลอดจนไดแ้ผนงานหรือแนว
ทางการปฏิบติัท่ีดีออกมาแลว้ ก็จะช่วยให้องคก์ารสามารถท างานบรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดโ้ดย
มีประสิทธิภาพสูง ทั้งในแง่ผลผลิตสูง ตน้ทุนต ่า และชนะคู่แข่งขนัไดใ้นท่ีสุด พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺมจิตโต) (2549, น.5-6) ไดก้ล่าวไวว้่า ในด้านการวางแผนน้ี พระพุทธเจา้ทรงก าหนด
วตัถุประสงคส่์วนบุคคล เพื่อใหส้มาชิกใหม่ไดป้ฏิบติัในทิศทางเดียวกนั พระองคท์รงประสงคใ์ห้ผู ้
บวชในพระพุทธศาสนามีเป้าหมายแบบเดียวกนั ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากกรณีท่ีทรงประทานการอุปสมบท
แก่ท่านอญัญาโกญฑญัญะพระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาดว้ยพุทธด ารัสว่า “เธอจงเป็น
พระภิกษุมาเถิด ธรรมอนัเรากล่าวดีแลว้ เธอจงประพฤติพรหมจรรยเ์พื่อท าท่ีสุดแห่งทุกขโ์ดยชอบ
เถิด” จะเห็นได้ว่า พุทธด ารัสน้ี มีการกล่าวถึงวตัถุประสงค์ของการอุปสมบทชดัเจนว่า “เธอจง
ประพฤติพรหมจรรย ์เพื่อท าท่ีสุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” นัน่หมายถึงวา่ ให้สมาชิกปฏิบติัให้หลุด
พน้จากทุกขส่์วนตวัหรือแนะน าคนอ่ืนใหห้ลุดพน้จากทุกข ์อนัเป็นเป้าหมายแห่งการด าเนินชีวติ  

 กล่าวโดยสรุป การวางแผนจะมีขั้นตอน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ก) การก าหนดเป้าหมาย 
และ ข) การวางแผนเพื่อใหผ้ลส าเร็จตามเป้าหมายดงักล่าว 

 2. การจดัองคก์าร (organizing) คือ การพฒันาระบบการท างาน เพื่อให้งานต่าง ๆ สามารถ
ด าเนินไปโดยมีการประสานงานกนัอย่างดี การจดัโครงสร้างองคก์าร คือ การจดัโครงสร้างงานท่ี
ประกอบด้วยการก าหนดต าแหน่งงาน การจดักลุ่มงานเป็นหน่วย เป็นแผนกหรือเป็นกอง การ
มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นส าหรับการปฏิบติังาน โครงสร้างท่ีดีจึงตอ้งสามารถช้ีชดัไดว้า่ ใคร
ตอ้งท างานใด และใครจะตอ้งรายงานต่อใคร ซ่ึงจะช่วยให้เกิดความมีระเบียบในขณะปฏิบติังาน
เป็นกลุ่มได้อย่างดี การจดัโครงสร้างองค์การโดยมีการก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีระหว่าง
กิจกรรมและต าแหน่งต่าง ๆ น้ีเอง จะช่วยให้มั่นใจได้ตลอดเวลาว่า การท างานจะสามารถ
ประสานกนัไดแ้ละอยู่ภายใตก้ารควบคุมเสมอ โครงสร้างองค์การท่ีจดัข้ึนจึงเป็นขั้นตอนงานการ
จดัการท่ีตอ้งกระท าต่อเน่ืองจากการแผน ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความมัน่ใจไดว้า่ เม่ือลงมือปฏิบติังานจริง
แลว้งานต่าง ๆ จะบรรลุผลส าเร็จลงได ้การจดัองคก์ารจะช่วยให้เกิดผลดีท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ในการจดัเตรียมทรัพยากรเพื่อการท างาน โดยจะไม่มีต าแหน่งงานท่ีขาดหรือเกิน และในขั้นปฏิบติั
จะไม่เกิดการสับสน หรือการท างานกา้วก่ายซ ้ าซอ้นกนั ผูท้  างานต่างจะรู้ถึงขอบเขตหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบ ฝ่ายต่าง ๆ จะรู้ว่าหน่วยงานใดไวเ้ป็นหน่วยปฏิบติั และหน่วยงานใดเป็นเป็นหน่วยท่ี
ปรึกษา และโดยสายการบงัคบับญัชาท่ีก าหนดไวจ้ะช่วยให้ทุก ๆ ฝ่ายสามารถประสานการท างาน
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ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระเบียบแบบแผน ซ่ึงขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ จะไม่เกิดข้ึน ดงัท่ีกรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2528, น.7-9) ไดก้ล่าวการจดัการองคก์ารไวว้า่ ส าหรับคณะสงฆ ์พระพุทธเจา้
ทรงก าหนดให้พระภิกษุตอ้งเคารพกนัตามล าดบัอาวุโส หรืออายุพรรษา ผูบ้วชทีหลงัตอ้งแสดง
ความเคารพต่อผูบ้วชก่อน คณะสงฆไ์ดมี้การบริหารกนัมาในรูปแบบอาจารยป์กครองศิษยห์รือพ่อ
ปกครองลูก โดยปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวินัยเป็นส าคญั ในการจดัระเบียบการบริหาร โดยให้
อ านาจบัญญัติหลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินงานของคณะสงฆ์ตามความเหมาะสม ต่อมาฝ่าย
บา้นเมืองจึงเขา้มามีบทบาทช่วยอุปถมัภท์  านุบ ารุงพระพุทธศาสนา  
  กล่าวโดยสรุป การจดัโครงสร้างองคก์ารก็คือ การมุ่งพยายามจดัระเบียบใหก้ารปฏิบติังาน
ต่าง ๆ ทั้งหลายเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สะดวก และราบร่ืน โดยมีขั้นตอนการจดั 2 ขั้น คือ 

1) การจดักลุ่มงานท่ีจ าเป็นเพื่อการท างานตามเป้าหมาย 
2) การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นเพื่อการปฏิบติังานต่าง ๆ 

  3. การจดัคนเขา้ท างาน (staffing) หมายถึง ภารกิจของผูบ้ริหารในการจดัในการด าเนิน
กิจกรรมทางการจดัการท่ีเก่ียวกบั การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(human resource management) โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การมีก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมในการท างานในทุกต าแหน่งงาน 
หลกัการและนโยบายของหน้าท่ีการจดัการเก่ียวกบับุคคลท่ีจะใชย้ึดถือปฏิบติัก็คือ การพยายามให้
เป็นไปตามหลกั “วางคนใหเ้หมาะกบัต าแหน่งงาน” หรือการพยายามท าให้ทุกต าแหน่งมีบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถพร้อม และเหมาะสมกบังานท่ีท าให้มากท่ีสุดตลอดเวลานัน่เองกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัคนเขา้ท างานเพื่อให้ไดค้นดีมีความสามารถพร้อมก็คือการตอ้งท าการคดัเลือก 
ปฐมนิเทศ การอบรมและพฒันาบุคคล ตลอดจนการประเมินงานและการจดัระบบรางวลัตอบแทน
ต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจการท างาน และการริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์ดี จะทุ่มเทท างานให้
องค์การเป็นอย่างดีตลอดไป กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2538, น.11) ได้กล่าวไวว้่า 
ส าหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการท่ีส าคญัอย่างหน่ึงท่ีพระสังฆาธิการ       
ผูห้วงัความส าเร็จในการบริหาร ตอ้งปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวินยัในการบริหารภารกิจและจ าเป็น
ท่ีจะตอ้งหมัน่ศึกษาหาความรู้ใหม่อยูเ่สมอ เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารคณะ
สงฆใ์หเ้ขม้แขง็ข้ึนมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2549, น.12) ได้
กล่าวไวว้า่ ส าหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เร่ิมตั้งแต่การรับคนเขา้มาบวช ท่ีตอ้งมี
การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการท าพิธี
อุปสมบทแก่กุลบุตร พระเถระผูเ้ป็นประธานในพิธีเรียกวา่ พระอุปัชฌาย ์การรับคนเขา้มาอุปสมบท
ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์ากคณะสงฆ์ ซ่ึงประชุมพร้อมกนัในอุโบสถท่ีประกอบพิธี
อุปสมบท เม่ือบวชเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการ
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ฝึกอบรมและการศึกษาเล่าเรียนจากอุปัชฌาย ์โดยอยูภ่ายใตก้ารดูแลของท่านจนกวา่จะมีพรรษาครบ 
5 ดงันั้น กระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่ง เพราะก่อให้เกิดการศึกษาใน
วดั ซ่ึงต่อมาไดพ้ฒันาเป็นมหาวทิยาลยัพุทธศาสนาท่ีส าคญัในอินเดีย เช่น มหาวทิยาลยันาลนัทา  
  จะเห็นได้ว่า ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนา เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันา
บุคลากรตราบใดท่ีบุคลากรนั้นยงัไม่บรรลุเป็นพระอรหันต ์เขาผูน้ั้นยงัตอ้งไดรั้บการศึกษาอบรม
ตลอดไป (พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมฺมจิตฺโต), 2549, น.13) 
  4. การสั่งการ (directing) หมายถึง กิจกรรมทางการจดัการโดยผูน้ าหรือผูบ้ริหารในการ
บงัคบับญัชาใหก้ารท างานต่าง ๆ ภายในโครงสร้างองคก์ารด าเนินไปโดยราบร่ืนมีการประสานงาน
ร่วมแรงร่วมใจกนัท างาน ทั้งน้ีความพยายามของผูบ้ริหารในการสร้างศิลปะการบงัคบับญัชาท่ีจะท า
ให้การงานประจ าวนัของเจ้าหน้าท่ีทุกคนเป็นไปด้วยดีนั้ น คือ ต้องฝึกทักษะให้เป็นผู ้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพท่ีสามารถโนม้นา้วและชกัจูงใจใหผู้บ้งัคบับญัชาใหทุ้่มเทการท างานนัน่เอง ซ่ึงในการ
น้ีสร้างความเขา้ใจโดยมีทกัษะในด้านการติดต่อส่ือสาร (communication) นับว่าเป็นคุณสมบติัท่ี
จ าเป็น และการเขา้ใจพฤติกรรมมนุษยจ์ะเป็นพื้นฐานท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารมีความคล่องตวัสามารถ
ประยุกต์ศิลปะการสั่งการให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งตามสถานการณ์ได้ พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2549, น.23) ไดก้ล่าววา่ ในการตดัสินใจดา้นการบริหารของพระสังฆาธิการ
จะตอ้งอาศยัพระธรรมวินยั ตวับทกฎหมาย ระเบียบ กฎ และขอ้บงัคบั ตลอดทั้งแนวนโยบายและ
ระเบียบประเพณีท่ีเคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจจึงหมายถึง การอ านวยการการสั่งการ           
การช้ีแนะงาน ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตลอด ทั้ งติดตามค าสั่ง ช้ีแนะนั้ น และในการสั่งงานซ่ึงตัดสินใจสั่งการลงไป              
พระสังฆาธิการจะตอ้งอาศยัขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง ตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
มาเป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะด าเนินไปในทิศทางอนัเป็นจุดหมายของหน่วยงาน   
นั้น ๆ ตอ้งใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อส่ือความคิด และการท างานให้เกิดข้ึนนั้น       
จึงจะท าใหก้ารปฏิบติังานของผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติัตามค าสั่ง  

 กล่าวโดยสรุป หนา้ท่ีการสั่งการจะเก่ียวขอ้งกบัการชกัน าและช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ใหท้  างานของตนอยา่งดี ทั้งน้ี โดยอาศยัวธีิการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีดีนัน่เอง 
  5. การควบคุม (controlling) คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสร้างข้ึนเพื่อให้เกิดความแน่ใจว่า       
การท างานต่าง ๆ จะส าเร็จผล ตามแผนท่ีตั้งไว ้ซ่ึงขั้นตอนการควบคุมท่ีส าคญันั้นจะตอ้งมีการวดัผล
งาน ส่ิงท่ีท าได ้มีการเปรียบเทียบผลงานกบัเป้าท่ีตั้งไว ้และการด าเนินการแกไ้ขเม่ือมีส่ิงผิดปกติ
หรือท่ีมีเหตุการณ์ท าให้ผลงานคลาดเคล่ือนจากท่ีก าหนดไวใ้นแผน ดว้ยกลไกของการควบคุมดงัท่ี
กล่าวน้ี การควบคุม จึงต้องมีการพิจารณาตกลงใจให้ชัดว่าจะวดัผลงานอะไร จะวดัโดยวิธีการ
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อย่างไร จะใช้เกณฑ์อะไรเป็นตัววดัหลักและนโยบายของการควบคุมนั้ น พื้นฐานจะอยู่ ท่ี            
“การควบคุมคน” ผูท้  างานเป็นส าคญัทั้งน้ีเพราะงานต่าง ๆ จะส าเร็จไดผ้ลดีเพียงใดนั้นจะอยู่ท่ีคน
ปฏิบัติงานมากกว่าว ัตถุ ส่ิงของ หรือเคร่ืองจักร ด้วยแนวความคิดดังกล่าว การควบคุมท่ีมี
ประสิทธิภาพ จึงอยูท่ี่การพยายามติดตามดูวา่ มีงานในความรับผิดชอบของใครบา้ง ท่ีอยูน่อกเหนือ
การควบคุม และการพยายามก ากบัให้ผลงานของผูท้  างานทุกจุดเบนกลบัเขา้สู่เป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้
โดยเทคนิคท่ีใช้ในการควบคุมในทางการจดัการนั้น วิธีการจะกระท าโดยการประเมินผลงาน       
การวิเคราะห์เพื่อแก้ไขปัญหา และการให้ขอ้แนะน าปรึกษาต่าง ๆ นั่นเอง พระธรรมโกศาจารย ์
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549, น.26) กล่าวว่า การควบคุมแต่ละขั้นตอนเพื่อให้ได้คุณภาพตาม
วตัถุประสงค์นั้น เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคนท่ีเก่ียวขอ้ง มิใช่เป็นหน้าท่ีของคนใดคน
หน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ดว้ยเหตุน้ีการควบคุมคุณภาพ คือ การท างานเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการ
สูญเปล่า ป้องกนัไม่ให้ท างานผิดพลาดไปจากขอ้ก าหนด หาทางแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการ
ท างานการก ากับดูแลเป็นการควบคุมสมาชิกภายในองค์การ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้พระพุทธเจา้ทรงใหค้วามส าคญัแก่การก ากบัดูแลคณะสงฆเ์ป็นอยา่งดียิ่ง ดงัท่ี
พระพุทธเจา้ทรงบญัญติัพระวินยั เพื่อให้พระสงฆ์ใช้เป็นมาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้
เป็นแบบเดียวกนั พระพุทธเจา้ทรงให้เหตุผลในการบญัญติัพระวินยัไว ้10 ประการ เช่น เพื่อความ
ผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพื่อข่มบุคคลผูไ้ม่มีความละอาย เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ือมเสียทั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา  
 กล่าวโดยสรุป กระบวนการจดัการท่ีประกอบดว้ยหนา้ท่ีงานจดัการ ทั้ง 5 ประการน้ี จึงเป็น
ภาระหน้าท่ีท่ีส าคัญของผูบ้ริหารท่ีพึงต้องปฏิบัติ เพื่อการบริหารงานและบริหารคนในระบบ
องค์การธุรกิจเพื่อให้การท างานต่าง ๆ เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้และจากหนา้ท่ีงานการจดัการน้ี หากน ามาสรุปพิจารณาเป็นขอบเขตงานท่ีผูบ้ริหาร
ตอ้งเก่ียวขอ้งคอยจดัการตลอดเวลาแลว้ จะเห็นวา่ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารตอ้งคอยจดัการจะมี 3 ส่ิง 
คือ 

  1. การจัดการเก่ียวกับด้านความคิด คือ ต้องคอยคิดวิเคราะห์สถานการณ์ของ
ส่ิงแวดล้อมภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง เพื่อให้องค์การธุรกิจสามารถ “วางแผน” เพื่อให้สามารถมี
ทางเลือกแผนงานท่ีดีท่ีสุด 

  2. การจดัการเก่ียวกบัส่ิงของ คือ การจดัองค์การเพื่อให้มีการจดัแบ่งกิจกรรมและจดั
ระเบียบทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อใหส้ามารถรวมเป็นกลุ่มงานท่ีทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
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  3. การจัดการเก่ียวกับคน คือ เป็นส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
ปฏิบติังานให้เกิดผลส าเร็จตามท่ีตั้งไว ้ซ่ึงหนา้ท่ีการจดัการท่ีเก่ียวกบัคนทั้ง 3 หนา้ท่ี คือ การจดัคน
เขา้ท างานเพื่อให้ไดค้นดีมีความสามารถ และการสั่งการเพื่อให้มีการจูงใจผูท้  างานโดยศิลปะการ
ปกครองบงัคบับญัชาท่ีดี รวมทั้งการควบคุมเพื่อติดตามดูแลและก ากบัการท างานของคนให้เขา้       
สู่มาตรฐานท่ีตั้ งไว้ เหล่าน้ีล้วนแต่เป็นการจัดการเก่ียวกับคนทั้ งส้ิน การเปล่ียนจากความไม่             
มีประสิทธิภาพ ท่ีสืบเน่ืองมาจากวิธีปฏิบติัแบบไม่มีหลกัเกณฑ์ มาเป็นความมีประสิทธิภาพ โดย
วธีิการจดัการท่ีมีหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดข้ึนโดยตวัผูบ้ริหารตามความรับผดิชอบท่ีควรจะมีมากกวา่เดิม 
 ฟาโยล์ (Henri Fayol, 1968 อา้งถึงในศิริพร พงศศ์รีโรจน์, 2540, น.30-35) ไดว้างหลกัทัว่ไป
ท่ีใช ้ในการจดัการไว ้14 ขอ้ คือ  

 1. หลกัท่ีเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ (authority & responsibility) ฟาโยล ์
เช่ือว่า อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เป็นส่ิงท่ีแยกจากกนัมิได้ และอ านาจหน้าท่ีควรจะมี
เท่ากบัความรับผดิชอบ นัน่คือ เม่ือผูใ้ดไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบต่องานใดงานหน่ึง ผูน้ั้นก็ควร
จะไดรั้บมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีเพียงพอท่ีจะปฏิบติังานนั้นใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

 2. หลกัของการมีผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว (unity of command) การกระท าใด ๆ 
คนงานควรไดรั้บค าสั่งจากผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียวเท่านั้น เพื่อป้องกนัมิให้เกิดความสับสนใน
ค าสั่งท่ีเกิดข้ึนนั้นเอง 

 3. หลกัของการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั (unity of direction) ทั้งน้ีเพราะกิจกรรมของกลุ่มท่ี    
มีเป้าหมายอนัเดียวกนั ควรจะตอ้งด าเนินไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นไปตามแผนเพียงอนัเดียว
ร่วมกนั เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารในท่ีสุด 

 4. หลกัของการธ ารงไวซ่ึ้งสายงาน (scalar chain) ซ่ึงก็คือ สายบงัคบับญัชาจากระดบัสูง
มาย ังระดับต ่ าสุดในองค์การจะเอ้ืออ านวยให้การบังคับบัญชาเป็นไปตามหลักของการมี
ผูบ้งัคบับญัชาเพียงคนเดียว จะช่วยใหเ้กิดระเบียบในการติดต่อส่ือสารในองคก์ารอีกดว้ย 

 5. หลกัของการแบ่งงานกนัท า (division of work or specialization) คือ การแบ่งงานกนัท า
ตามความถนดั เพื่อให้เกิดการใชป้ระโยชน์ของบุคลากรในองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
หลกัเศรษฐศาสตร์ 

 6. หลกัเก่ียวกบัระเบียบวินยั (discipline) คือ ระเบียบวินยัในการท างานนั้นเกิดจากการ
ปฏิบติัตามขอ้ตกลงในการท างานโดยมุ่งท่ีจะก่อให้เกิดความเคารพเช่ือฟัง และท างานตามหน้าท่ี
ดว้ยความตั้งใจ ทั้งน้ีผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งมีความยุติธรรม และเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ย 
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 7. หลกัของการถือประโยชน์ส่วนบุคคลเป็นรองจากประโยชน์ส่วนรวม (subordination 
of individual to general interest) ระบุไวว้่า เป้าหมายและผลประโยชน์ส่วนไดส่้วนเสียของ
ส่วนรวม ของกลุ่มจะตอ้งมีความส าคญัเหนือกวา่เป้าหมายของส่วนบุคคล หรือของส่วนยอ่ยต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะใหส้ าเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องคก์าร) นั้นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 8. หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (remunerations) ต้องมีความยุติธรรมและ
ก่อใหเ้กิดความพอใจ และประโยชน์มากท่ีสุดแก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือ ลูกนอ้ง และเจา้นาย ให้สามารถด ารง
อยูไ่ดใ้นภาวการณ์ปัจจุบนั 

 9. หลกัของการรวมอ านาจไวส่้วนกลาง (centralization) การจดัการควรจะตอ้งมีการรวม
อ านาจไวท่ี้จุดศูนย์กลาง เพื่อจะควบคุมส่วนต่าง ๆ ขององค์การไวไ้ด้เสมอ ทั้ งน้ีเพื่อให้เกิด
ประโยชน์รวมสูงสุดเท่าท่ีจะท าได ้

 10. หลกัของความมีระเบียบเรียบร้อย (order) คือ การจดัระเบียบส าหรับการท างานของ
คนในองคก์ารนั้น ผูบ้ริหารจ าตอ้งก าหนดลกัษณะและขอบเขตงานให้ถูกตอ้ง ชดัเจนพร้อมทั้งระบุ
ถึงความสัมพนัธ์ต่องานอ่ืน ( ผงัการจดัองคก์าร organization chart) เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกนั
อยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย 

 11. หลกัของความเสมอภาค (equity) ผูบ้ริหารตอ้งยึดถือเร่ืองของความเอ้ืออารีและความ
ยุติธรรมเป็นหลกั เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความจงรักภกัดีและอุทิศตนในการท างานให้กับ
องคก์าร 

 12. หลกัของความมีเสถียรภาพของการว่าจา้งท างาน (stability of tenure) การท่ีคนเขา้
ออกมาก ย่อมเป็นสาเหตุของการส้ินเปลือง และท าให้การจดัการงานไม่เกิดประสิทธิภาพ ดงันั้น    
ทั้งผูบ้ริหารและคนงานจะตอ้งใชเ้วลาระยะหน่ึง เพื่อเรียนรู้งานจนท าไดดี้เสียก่อน 

 13. หลกัของความคิดริเร่ิม (initiative) การช่วยคิดริเร่ิมของคนงานทุกคนภายในขอบเขต
ท่ีคนคนนั้ นพึงมี จะเป็นพลังอันส าคัญท่ีจะท าให้องค์การเข้มแข็งข้ึน ตลอดจนแผนงานและ
เป้าหมายต่าง ๆ ก็จะถูกท าใหส้ าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดดว้ย 

 14. หลกัของความสามคัคี (esprit de corps) คือการเนน้ถึงความจ าเป็นท่ีทุกคนในองคก์าร
จะตอ้งท างานเป็นกลุ่มอนัหน่ึงอนัเดียวกนั เพื่อจะให้เกิดการบรรลุเป้าหมายขององคก์ารเป็นอยา่งดี
ภายในทิศทางเดียวกนั  
  ดงันั้น การบริหาร จึงเป็นส่ิงหน่ึงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีการน ามาใช้กบัการ
บริหารวดั เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงตอ้งอาศยัหลกัของการบริหารดงัท่ีผูว้ิจยัได้
ศึกษาจากวรรณกรรมของนักวิชาการท่ีได้กล่าวไวแ้ล้ว (ส านักส่งเสริมศึกษาและบริการสังคม, 
2544, น.35) 
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 จากแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ของนักวิชาการหลายท่าน พอท่ีจะสรุปได้ว่า เคร่ืองมือท่ีจะ
น ามาซ่ึงความส าเร็จหรือความล้มเหลว ความมีประสิทธิภาพหรือไร้ประสิทธิภาพขององค์การ 
เรียกวา่ “การบริหาร” ซ่ึงเป็นการวางแนวทางในการท างานร่วมกนัของบุคลากรในดา้นต่าง ๆ และ
การใชท้รัพยากรต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยทัว่ไปการบริหารงาน มกัจะมีลกัษณะท่ีเป็นขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นวิธีการทางวิทยาศาสตร์อีกรูปแบบหน่ึง ในการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพนั้น จ  าเป็นตอ้งก าหนดล าดบัขั้นตอนก าหนดขอบเขตของอ านาจหน้าท่ีเอาไวอ้ย่าง
ชดัเจนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิผลสูงสุด  

ทกัษะการบริหารของผู้บริหาร 
ในการบริหารวดันั้น มีเจา้อาวาสเป็นหวัหนา้ผูบ้ริหารซ่ึงถือวา่มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีทกัษะ

ในการท่ีจะให้พระสงฆท่ี์อยูภ่ายในวดันั้นประพฤติปฏิบติัตามพระธรรมวินยัและระเบียบของวดัท่ี
ได้ตั้งข้ึน เพื่อความเล่ือมใสของพระพุทธศาสนิกชน การศึกษาถึงทกัษะของผูบ้ริหารจึงมีความ
จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญั ผูว้จิยัจึงไดเ้สนอแนวคิดทกัษะการบริหารของนกัวชิาการดงัต่อไปน้ี 

ทกัษะการบริหาร คือ ความสามารถทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมี ทั้งน้ีเพื่อให้
ภารกิจบรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร จึงมีนกัวิชาการท่ีคิดคน้วา่
ผูบ้ริหารควรมีความรู้ ความสามารถหรือมีทกัษะการบริหาร ดา้นใดบา้ง แนวคิดต่าง ๆ มีดงัน้ี 

พอล และเคนเน็ต (Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, 1977, p. 6-7) ไดมี้ความเห็นตรง
กบัโรเบิร์ต แอล. แคทซ์ (Robert L. Katz, 1955, p. 22-42) ไดคิ้ดคน้วิธีการท่ีเรียกวา่ "สามทกัษะ" 
(three - skill method) พบวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการบริหาร 3 ดา้น สรุปสาระส าคญั 
ดงัน้ี  

 1. ทกัษะเชิงความคิด (conceptual skill) หมายถึง ความสามารถเขา้ใจถึงส่วนต่าง ๆ ของ
หน่วยงานท่ีสัมพนัธ์กนั สามารถคิดวิเคราะห์ตดัสินใจให้งานต่าง ๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ยทกัษะ 3 ทกัษะ คือการเป็นผูน้ า การตดัสินใจ และการขจดัความขดัแยง้ 

 2. ทกัษะเชิงมนุษย ์ (human skill) หมายถึง ความสามารถในการปฏิบติังานร่วมกบัคน
สามารถเขา้ใจและจูงใจคนอ่ืนให้ร่วมมือร่วมใจท างานไดอ้ยา่งดี ประกอบดว้ย ทกัษะ 3 ทกัษะ คือ 
การจูงใจและบ ารุงขวญั การประสานงานและการใชห้ลกัธรรม 

 3. ทกัษะเชิงเทคนิค (technical skill) หมายถึง ความสามารถในการใชค้วามรู้ ใชเ้คร่ืองมือ
ระเบียบวิธีการปฏิบติังานวิธีการท างานท่ีเหมาะสม ให้งานบรรลุผลส าเร็จประกอบดว้ย ทกัษะ 3 
ทกัษะ คือ การวางแผน กระบวนการกลุ่มและติดต่อส่ือความหมาย และการจดัการ 



46 
 

 ความเหมาะสมเก่ียวกบัความสามารถในการบริหารของทกัษะทั้ง 3 จะมีความแตกต่างกนั
ในผูบ้ริหารแต่ระดบัและเป็นไปตามต าแหน่งของงานท่ีปฏิบติั ตั้งแต่หวัหนา้ระดบัผูค้วบคุมงานถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูง ดงัภาพท่ี 2 

                                   ทกัษะทีจ่ าเป็น 
 

  

 
  

 
  
 

 
ภาพที ่2 ทกัษะทีจ่ าเป็นในการบริหารทีแ่ตกต่างกนัส าหรับผู้บริหารระดับต่าง ๆ  

                                   (คาทส์  โรเบิร์ท (Katz, Robert), 1955) 

จากภาพดงักล่าว จะเห็นวา่ การปฏิบติังานในผูบ้ริหารระดบัตน้ถึงสูงสุด จะมีทกัษะในแต่ละ
ดา้นต่างกนั คือ ผูบ้ริหารระดบัตน้ตอ้งการทกัษะทางเทคนิคมาก  และทกัษะดา้นน้ีจะมีน้อยใน
ระดบัสูง ทกัษะเชิงความคิดจะมีมากข้ึนตามล าดบัและมากท่ีสุดในระดบัสูงเพื่อการพิจารณาสั่งการ 
ส่วนทกัษะเชิงมนุษยเ์ป็นแกนกลางท่ีเป็นตวัสัมพนัธ์ท่ีส าคญัในผูบ้ริหารงานทุกระดบั  

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากวรรณกรรมของหลวงพ่อพระพิพิธธรรมสุนทร (2541, น.27) ไดก้ล่าวว่า 
การเป็นนกับริหารท่ีดีควรท่ีจะมีหลกัธรรมมาใช้ในการบริหาร ซ่ึงจะท าให้การบริหารงาน บริหาร
คน พาธุรกิจและภารกิจบรรลุส าเร็จสมประสงค์ ซ่ึงพระพิพิธธรรมสุนทร วดัสุทศันเทพวราราม     
ไดพ้ดูถึงหลกันกับริหารท่ีดีไว ้7 ประการคือ  
  1. มีความรู้กวา้งขวาง วิชชาจรณสัมปันโน คือตอ้งเพิ่มพูนความรู้อยูเ่สมอ ผูบ้ริหารท่ีไม่
หาความรู้มาใส่ตน ลูกนอ้งจะไม่เคารพนบัถือ จึงตอ้งเชิญคนมีความรู้มาบรรยายให้ฟังโลกวิทู ตอ้งรู้
ทะลุถึงอุปนิสัยใจคอลูกนอ้งและสามารถแกไ้ขอุปนิสัยท่ีไม่ดีใหดี้ได ้

 2. ไวว้างใจ ผูบ้ริหาร ตอ้งหดัไวว้างใจคนบา้ง และจงไวว้างใจคนท่ีน่าไวใ้จ ซ่ึงจะตอ้งดู
อุปนิสัยหรือคุณสมบติัคนท่ีน่าไวว้างใจ 5 ประการ คือ ขยนั อดทน ประหยดั ซ่ือสัตย ์พฒันาฝีมือ
คนขยนั งานก็มีโอกาสส าเร็จ คนท่ีอดทนไม่ทอ้ถอย งานหนกัเหน่ือยยากอยา่งไรก็ยงัสู้ ไม่ทิ้งงาน
กลางคนั คนท่ีใชจ่้ายสุรุ่ยสุร่าย หนา้ใหญ่ ใจโต มกัใชเ้งินในการด าเนินการท่ีไม่ประหยดั คนท่ีไม่

 

ทกัษะเชิงความคิด (conceptual skills) 

 

    ทกัษะเชิงมนุษย ์(human skills) 

 

ทกัษะเชิงเทคนิค (technical skills) 

ผู้บริหารระดับสูง 

ผู้บริหารระดับกลาง 

ผู้บริหารระดับต้น 
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ซ่ือสัตยน้ี์ล่อแหลมต่อการเอาเงินของบริษทัไปถลุงหรือโกงกิน สุดทา้ยเป็นเร่ืองของฝีมือ ซ่ึงตอ้ง
พฒันาเร่ือย ๆ ผลงานออกมาจะไดมี้คุณภาพ ปลอดภยั ไม่กระทบส่ิงแวดลอ้ม 

 3. ให้โอกาส ผูบ้ริหารควรให้โอกาสลูกน้อง เพื่อเป็นท่ีฝึกฝนความช านาญจากการผา่น
ประสบการณ์ในดา้นต่างๆ การให้โอกาส มี 2 อยา่ง คือ 1) ให้โอกาสท างานเพื่อพฒันาฝีมือ และ     
2) ใหโ้อกาสแกไ้ขงานท่ีผดิพลาด  

 4. ปราศจากอคติ หรือล าเอียง ผูบ้ริหารไม่ควรตดัสินด้วยความมีอคติคือ เพราะรัก 
(ฉนัทาคติ) เพราะเกลียด (โทสาคติ) เพราะหลง (โมหาคติ) และเพราะกลวั (ภยาคติ) 

 5. มีความด าริก้าวหน้า เป็นผูบ้ริหารต้องมีหัวก้าวหน้าปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
(continuous improvement) ตอ้งมองเห็นการน าวิทยาการสมยัใหม่มาพิจารณาประยุกตใ์ช ้ เพื่อให้
ทนักบัสนามการคา้ อยา่ไปยึดติดกบัส่ิงเก่า ลา้สมยั ท่ีท  าให้เสียเปรียบในดา้นการแข่งขนั เวน้แต่ จะ
บอกไดว้า่ของลา้สมยัดีกวา่ของทนัสมยัไดอ้ยา่งไร ผูบ้ริหารสมยัใหม่เด๋ียวน้ีนิยมระดมสมองประชุม
โตะ๊กลม ระดบัปฏิบติัการก็มีการระดมสมองดว้ยกลุ่มคุณภาพ (QCC) 

 6. เกิดปัญหาเร่งแก้ไข ผูบ้ริหารไม่ควรหมกัดองปัญหาไว  ้ มิเช่นนั้นปัญหาต่าง  ๆ            
จะสะสมพอกพนู จนเกิดวกิฤต ดา้นคุณภาพงาน คุณภาพสินคา้บริการ และอาจเป็นเหตุให้ธุรกิจล่ม
สลายได ้การแกปั้ญหานั้น ตอ้งพิจารณาดว้ยวา่มีเหตุปัจจยัจากอะไร แลว้ก็ไปแกท่ี้เหตุนั้น แกไ้ข
เฉพาะหนา้ เรียกวา่แกอ้าการ (corrective) ถา้แกแ้บบก่อนหนา้เรียกวา่ ป้องกนั (prevention) 

 7. ป้องกนัภยัผูท้  างาน เป็นผูบ้ริหารท่ีดีตอ้งป้องกนัลูกนอ้ง ภยัท่ีจะเกิดข้ึนกบัลูกนอ้งซ่ึงมี
หลายดา้น เช่น การป้องกนัอุบติัเหตุ และอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึนกบัลูกนอ้งขณะปฏิบติังาน ป้องกนั
การทะเลาะเบาะแวง้ มีเร่ืองราวกบับุคคลภายนอก เป็นตน้ 

หลกันกับริหารท่ีดี 7 ประการ มีความรู้กวา้งขวาง ไวว้างใจ ให้โอกาส ปราศจากอคติ มีความ
ด าริกา้วหนา้ เกิดปัญหาเร่งแกไ้ข และป้องกนัภยัผูท้  างาน ซ่ึงหลกัน้ีก็เป็นอีกแง่มุมหน่ึง ท่ีแตกต่าง
ไปจากหลกับริหารอ่ืน ๆ ท่ีผูบ้ริหารควรพิจารณา 

 อน่ึง ทกัษะบริหารส าหรับพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส พึงปกครองดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ดว้ยความถูกตอ้งตามพระธรรมวินัย กฎหมาย และบทบญัญติัแห่งกฎมหาเถรสมาคม ด้วยความ
เหมาะสมดว้ยความบริสุทธ์ิใจ และดว้ยความยุติธรรม โดยถือหลกัพรหมวิหารธรรม ซ่ึงกล่าวโดย
ย่อ คือ เอาใจเขามาใส่ใจเรา และยงัจะตอ้งช่วยปกป้องคนดี คนมีความรู้ ความสามารถ และมี
คุณธรรม จากการถูกเบียดเบียนโดยไม่เป็นธรรมและยงัจะตอ้งช่วยสนบัสนุน อุปถมัภค์  ้าจุน ให้เขา
สามารถปฏิบัติงาน ในหน้าท่ีรับผิดชอบโดยสะดวกและปลอดภยัจากฝ่ายอธรรมทุกรูปแบบ 
พิจารณาโดยรอบคอบแลว้ กลา้ต าหนิคนท่ีควรต าหนิ กลา้ชมเชย ยกย่อง คนดีท่ีควรยกย่อง ตามท่ี
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เป็นจริงในโอกาสอนัควร ก็จะยงัความเจริญรุ่งเรือง และสันติสุขอยา่งมัน่คง แก่หน่วยงานท่ีบริหาร
นั้น ฉนัใด การบริหารวดัก็ฉนันั้น 

สรุปว่า ทกัษะการบริหาร หมายความว่า ความสามารถในการบริหารงานของผูบ้ริหารตาม
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ารอยา่งรวดเร็วและถูกตอ้ง โดยใชท้รัพยากรบุคคลและอ่ืน ๆ ท่ีมี
อยู ่โดยผา่นกระบวนการทางการบริหารอยา่งมีระบบ เพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุตามวตัถุประสงค์
อยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป     

ความหมาย ประเภท และบทบาทของวดั 
 ความหมายของวดั 

ความหมายของวดัตามความเขา้ใจและความเช่ือของพุทธศาสนิกชนโดยทัว่ไปมีความเช่ือวา่ 
วดัหมายถึง สถานท่ีอันเป็นท่ีอยู่ของพระภิกษุสามเณร ตลอดทั้ งเป็นสถานท่ีในการประกอบ
พิธีกรรมทางศาสนา ในสังคมพุทธศาสนาของไทย ซ่ึงคนไทยส่วนใหญ่ยอมรับนับถือ
พระพุทธศาสนามาตั้งแต่สมยักรุงสุโขทยั และวดัเป็นส่วนหน่ึงของสถานบนัศาสนา นอกจากจะ
เป็นท่ีพ  านกัของพระภิกษุสามเณรแลว้ ยงัเป็นศูนยร์วมจิตใจ ศูนยก์ลางของชุมชน วดัเป็นส่วนหน่ึง
ของสถาบนัศาสนา ซ่ึงนอกจากจะเป็นท่ีพ  านกัของพระภิกษุสงฆแ์ลว้ ยงัเป็นศูนยร์วมทางจิตใจและ
ศูนยก์ลางของชุมชน วดัจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อสังคมไทยทั้งในอดีตจนถึงปัจจุบนั  

การศึกษาความหมายของวดั อาจจะช่วยท าความเขา้ใจสาระส าคญัและท าให้มองเห็นชัด
ยิ่งข้ึน จากการส ารวจการให้ความหมายของ “วดั” ของนกัวิชาการต่าง ๆ ซ่ึงได้มีผูใ้ห้ความหมาย
ของวดัไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 กรมการศาสนา (2540, น.223) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่ วดั ไวว้า่ หมายถึง สถานท่ีทาง
ศาสนามีเสนาสนะและอาคารวตัถุต่าง ๆ เป็นท่ีพ  านกัอยู่อาศยัปฏิบติัพระธรรมวินยัและประกอบ
ศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ ์ตลอดจนเป็นท่ีบ าเพญ็กุศลต่าง ๆ ของพุทธบริษทัโดยทัว่ไป  
 พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542, น.1059) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า วดั ไวว้่า 
หมายถึงสถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ ์วหิาร และท่ีอยูข่องสงฆห์รือนกับวช  
 พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ (2545, น.18) ไดก้ล่าวความหมายของวดัไวว้า่ หมายถึงท่ีอยู่
ของพระภิกษุสงฆ์ผูป้ระพฤติพรหมจรรย ์เพื่อเขา้ถึงทิฏฐธรรมสุขวิหารธรรม จึงเรียกว่า “วิหาร” 
เป็นสถานท่ีท่ีมีความสงดั ร่มร่ืน ร่มเยน็ทั้งกายและใจเหมาะแก่การบ าเพญ็สมณธรรมให้กา้วหนา้จึง
เรียกว่า “อาราม” ส่วนคนไทยเรียกสถานท่ีของนกับวช หรือผูบ้  าเพ็ญพรหมจรรยเ์ช่นนั้นว่า “วดั” 
เพราะสถานท่ีดังกล่าวใช้เป็นวดัภูมิธรรมของปัญญาของศาสนิกชนผูม้าวดั ว่าสมารถประพฤติ
ปฏิบติัตามธรรมวินยัของพระพุทธเจา้ไดม้ากน้อยแค่ไหน โดยนยัน้ี วดัจึงหมายถึงสถานท่ีส าหรับ
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พดัให้เย็น หรือท าให้ห่างไกลออกไป กล่าวคือ พดัให้ความเร่าร้อนท่ีเกิดจากกิเลส คือ ราคคัคิ         
โทสัคคิ และโมหัคคิ อนัไดแ้ก่ ไฟ คือ ราคะ ไฟ คือ โมหะ ไฟ คือโลภะ ให้หมดไป หรือห่างไกล
ออกไปจากจิตใจก่อให้เกิดความร่มร่ืนทั้งกาย วาจา และใจ เพราะเป็นท่ีพ  านกัของผูมี้บาปกรรมอนั
สงบระงบัแล้ว เรียกว่า “สมณะ” เป็นท่ีอยู่ของผูเ้ห็นภยัในวฏัฏะและปัญหาท่ีเป็นภยัต่อสังคมท่ี
เรียกวา่ “ภิกษุ” เป็นผูล้ะเวน้ห่างไกลจากความชัว่ทุกรูปแบบท่ีเรียกวา่ “บรรพชิต” ดงันั้น วดั จึงเป็น
ค าท่ีมีความหมายและความส าคญัท่ีผกูพนัอยา่งลึกซ้ึงอยูใ่นวิถีชีวิต และจิตวิญญาณของชนชาติไทย 
ดงัจะเห็นไดจ้าก เม่ือมีชุมชน หมู่บา้น เกิดข้ึน ชาวไทยมกัจะสร้างวดัข้ึนด้วยเสมอ โดยนยัน้ีอาจ
กล่าวไดว้า่วดัเป็นสถาบนัอุดมการณ์อนัชอบธรรม และทรงพลงัของชุมชนในอนัท่ีจะเช่ือมโยงผูค้น
ใหมี้ความรัก ความผกูพนั ความสามคัคี เป็นน ้าหน่ึงใจเดียวกนั มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความ
เมตตาต่อกนั รวมทั้งประสานศรัทธา หรือความเช่ือตลอดอุดมคติในโลกน้ี และโลกหนา้ ของผูค้น
ในสังคม ชุมชน ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ได้อย่างเป็นเอกภาพ อนัเป็นการควบคุมและจดั
ระเบียบสังคมใหมี้ความเป็นระเบียบเรียบร้อยอีกประการหน่ึง 

พลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2538, น.197) กล่าววา่ วดั หมายถึง ศาสนสถานท่ีประกอบกิจกรรม
ของชาวพุทธ เป็นท่ีอยูข่องบรรพชิต(พระสงฆแ์ละสามเณร) และฆราวาสท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นท่ีศึกษา
และปฏิบติัธรรม ตลอดจนการเผยแผศ่าสนธรรมของชาวพุทธ 

สุนทร สุภูตะโยธิน (2540, น.42) กล่าววา่ วดั หมายถึง ท่ีพ  านกัสงฆ์ เป็นท่ีประกอบศาสนกิจ
และบ าเพญ็กุศล เป็นสถาบนัการศึกษาอบรมของพระสงฆแ์ละเยาวชนผูด้อ้ยโอกาสทางการศึกษา
เป็นศูนยก์ลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ์ปรึกษาหารือและบริการดา้นต่าง ๆ แก่ชุมชน 

อีกความหมายหน่ึงซ่ึงผูว้จิยัไดค้น้ควา้บทความจากอินเตอร์เน็ตจากชมรมสนทนาภาษาธรรม 
(2551, ออนไลน์) ไดเ้ขียนไวว้่า วดั หมายถึง สถานท่ีทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงปกติมีพระอุโบสถ 
พระวหิาร พระเจดีย ์รวมทั้งมีพระภิกษุสงฆอ์าศยัท่ี มาของค าวา่ “วดั” บางคนอธิบายวา่ มาจากค าวา่ 
“วตวา” ในภาษาบาลี แปลวา่ เป็นท่ีสนทนาธรรม บา้งก็วา่มาจาก “วตัร” อนัหมายถึงกิจปฏิบติัหรือ
หนา้ท่ีของพระภิกษุท่ีพึงกระท า หรือแปลอีกอยา่งวา่การจ าศีล ภาวนา หรือสถานท่ี ท่ีพระภิกษุสงฆ์
ใช้ปฏิบติัภารกิจท่ีพึงกระท านั่นเองในสมยัพุทธกาลนั้น มีการใช้ค  าว่า “อาราม” เป็นค าเรียกช่ือ 
ศาสนสถานในทางพุทธศาสนาท่ีใชเ้รียกเสนาสนะท่ีมีศรัทธาถวายพระพุทธองค ์เช่น “เชตวนาราม” 
หรือช่ือเต็มวา่ “เชตวเน อนาถบิณฑิกสฺส อาราเม” ซ่ึงปรากฏอยูใ่นหลายพระสูตร ซ่ึงมีความหมาย
วา่ “สวนของอนาถบิณฑท่ีป่าเชต” หรือ “เวฬุวนาราม”หรือ “บุปผาราม” เป็นตน้ “อาราเม” หรือ  
“อาราม”ในค าอ่านของไทยแปลว่าสวน นอกจากน้ี ในเวลาต่อมายงัมีค าท่ีใช้เรียกอีกอย่างว่า           
“วหิาระ” หรือ “วหิาร” 
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จากความหมายดัง ท่ีก ล่าวมาข้างต้นนั้ น  ส รุปได้ดัง น้ีว่า  ว ัดหมายถึงสถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนา เป็นท่ีพกัอาศยัของพระภิกษุสามเณร ในการศึกษาพระปริยติัธรรม ปฏิบติัตาม   
พระธรรมวนิยัและประกอบกิจของสงฆ ์เป็นสถานท่ีส าหรับประกอบพิธีกรรมและบ าเพญ็กุศลของ
พุทธบริษทัทั้งหลาย เป็นสถานท่ีพกัผอ่นทางดา้นจิตใจ และเป็นสถานท่ีในการให้การศึกษาอบรม
ขดัเกลาบุคคลใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 

ประเภทของวดั 
เม่ือท าความเขา้ใจกบัความหมายของวดัแลว้ ก็ตอ้งมีรู้จกักบัประเภทของวดั เพราะวดัเป็น

สถานท่ีทางพระพุทธศาสนา เป็นท่ีพกัอาศยัของพระภิกษุสามเณรในการปฏิบติัตามพระธรรมวินยั
และประกอบกิจของสงฆ์ เป็นสถานท่ีส าหรับประกอบพิธีกรรมและบ าเพ็ญกุศลของพุทธบริษทั
ทั้งหลาย และเป็นสถานท่ีในการให้การศึกษาอบรมขดัเกลาบุคคลให้เป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
ประเภทของวดันั้นข้ึนอยูก่บัการแบ่ง ผูว้จิยัขอน าเสนอ 5 เกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

1. แบ่งประเภทวดัตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์
  ส านกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2542, น.8) ไดก้ล่าวว่า พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 มาตรา 31 ไดแ้บ่ง     
วดัออกเป็น 2 อยา่ง คือ  

  1. วดัท่ีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมา ไดแ้ก่ “อาราม” ตามท่ีไดบ้ญัญติัไวใ้นมาตรา 5 
แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ร.ศ.121 และวดัท่ีเล่ือนฐานะมาจากส านักสงฆ์โดยได้รับ
พระราชทานวิสุงคามสีมาเพื่อเป็นประโยชน์แก่สังฆกรรมตามพระธรรมวินัยส าหรับพระสงฆ ์
นบัวา่เป็นวดัท่ีสมบูรณ์ทั้งทางกฎหมายและทางพระวนิยัทุกประการ โดยมีเจา้อาวาสเป็นผูแ้ทนของ
วดัในกิจการทัว่ไป 

  2. ส านกัสงฆ์ ไดแ้ก่วดัท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศตั้งวดัแลว้ แต่ยงัมิไดรั้บ
พระราชทานวิสุงคามสีมา รวมถึงวดัท่ีไดรั้บพระบรมราชานุญาตให้สร้างข้ึน ตามความในมาตรา 9 
แห่งพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองคณะสงฆ ์ร.ศ. 121 และวดัท่ีสร้างข้ึนก่อน ร.ศ. 121 ซ่ึงยงัมิได้
รับพระราชทานวสุิงคามสีมาดว้ย 
 2. แบ่งประเภทวดัตามกรมการศาสนา 
  กรมการศาสนา (2540, น.226) ไดแ้บ่งประเภทของวดัตามสถานภาพออกเป็น 3 ประเภท 
คือ 

  1. พระอารามหลวง ไดแ้ก่ วดัท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราช
ทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองคก์็ดี พระราชทานเพื่อเป็นเกียรติยศแก่ผูต้  ่าศกัด์ิลงมา
หรือแก่วดัเองก็ดี มีอยู่จ  านวนหน่ึงท่ีพระบรมวงศานุวงศ์และขา้ราชบริพารผูใ้หญ่ทรงสร้างหรือ
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สร้างข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณ์และสร้างข้ึนแลว้นอ้มเกลา้นอ้มกระหม่อมถวายเป็นพระอารามหลวง 
รวมทั้งวดัท่ีประชาชนสร้างหรือปฏิสังขรณ์และทรงรับไวเ้ป็นพระอารามหลวงดว้ย ใน พ.ศ. 2447 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 6 ไดท้รงวางระเบียบให้วดัหลวงทั้งปวงมีเกียรติ
ใช้ค  าว่า “พระ” น าหน้าวดัและปูชนียสถานต่าง ๆ จึงเป็นว่าพระอาราม พระอุโบสถ พระวิหาร      
พระเจดีย ์ พระปรางค์ และพระมณฑปเป็นต้น อีกทั้งทรงแบ่งชั้นพระอารามหลวงตามล าดบั
ความส าคญัออกเป็น 3 ชั้น ดงัน้ี 

   1) พระอารามหลวงชั้นเอก ไดแ้ก่พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริยห์รือสมเด็จ
พระราชินีหรือสมเด็จพระยพุราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์ทั้งเป็นพระอาราม
ใหญ่โต และมีส่ิงก่อสร้างใหญ่โต วดัท่ีมีเจดียสถานส าคญั วดัท่ีบรรจุบรมอฐิั หรือวดัท่ีมีเกียรติอยา่ง
สูง เช่น มีเจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะชั้นผูใ้หญ่ข้ึนไป ส่วนต่างจงัหวดัผอ่นปรนลงมาเป็นวดัท่ีมี
เจดียสถานส าคญัหรือวดัมีเกียรติ เจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะชั้นสามญัข้ึนไป พระอารามหลวง    
ชั้นเอก ยงัแบ่งซอยต่อไปอีก 3 ระดบัจากสูงไปต ่า คือ (1) ราชวรมหาวิหาร (2) ราชวรวิหาร            
(3) วรมหาวหิาร  

   2) พระอารามหลวงชั้นโท ไดแ้ก่พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริยห์รือสมเด็จ
พระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค์ แต่ไม่เป็น         
พระอารามใหญ่โตและไม่มีส่ิงก่อสร้างใหญ่โต มีเจดียสถานส าคญัหรือท่ีมีเกียรติ เจา้อาวาสเป็น
พระราชาคณะชั้นสามญัข้ึนไป ส่วนต่างจงัหวดัผ่อนปรนลงมาเป็นวดัท่ีมีเกียรติ เจ้าอาวาสเป็น     
พระครูชั้นสูงข้ึนไป ก็พระอารามหลวงชั้นโท ยงัแบ่งย่อยต่อไปอีก 4 ระดบัจากสูงไปต ่า คือ           
(1) ราชวรมหาวหิาร (2) ราชวรวหิาร (3) วรมหาวหิาร (4) วรวหิาร  

   3) พระอารามหลวงชั้นตรี ไดแ้ก่พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริยห์รือสมเด็จ 
พระราชินีหรือสมเด็จพระยุพราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์ พระราชทานเพื่อ
เป็นเกียรติยศแก่ผูต้  ่าศกัด์ิลงมาหรือแก่วดัเองก็ดี มีอยูจ่  านวนหน่ึงท่ีพระบรมวงศานุวงศแ์ละขา้ราช
บริพารผูใ้หญ่ทรงสร้างหรือสร้างข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณ์และสร้างข้ึนแลว้นอ้มเกลา้นอ้มกระหม่อม
ถวายเป็นพระอารามหลวง รวมทั้ งว ัดท่ีประชาชนสร้างหรือปฏิสังขรณ์และทรงรับไว้เป็น            
พระอารามหลวงมีเกียรติ วดัประจ าหัวเมือง หรือวดัสามญั เจา้อาวาสเป็นพระครูชั้นสูงข้ึนไป     
ส่วนต่างจงัหวดัผ่อนปรนลงมาเป็นวดัท่ีมีเกียรติ วดัประจ าหัวเมือง หรือวดัสามัญ เจ้าอาวาส        
เป็นพระครูชั้นต ่าข้ึนไป พระอารามหลวงชั้นตรี ยงัแบ่งซอยต่อไปอีก 3 ระดบัจากสูงไปต ่าคือ         
(1) ราชวรวหิาร (2) วรวหิาร (3) สามญัไม่มีสร้อยต่อค าทา้ย คงใชเ้ฉพาะช่ือวดัเท่านั้น 
  2. วดัราษฎร์ ไดแ้ก่ วดัท่ีประชาชนทัว่ไปสร้างหรือปฏิสังขรณ์ ซ่ึงไดรั้บอนุญาตให้สร้าง
วดัและประกาศตั้งวดัโดยถูกตอ้งตามกฎหมายจากทางราชการแลว้ และช่วยกนัท านุบ ารุงวดัสืบต่อ
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กนัมาตามล าดบัวดัราษฎร์หมายถึงวดัท่ีทั้งชนิดไดรั้บพระราชทานวิสุงคามสีมาและส านักสงฆ์ท่ี
มิไดน้บัเขา้เป็นพระอารามหลวง 

 3. วดัร้าง ไดแ้ก่ วดัท่ีไม่มีพระภิกษุสงฆพ์  านกัอาศยัประจ า ซ่ึงทางราชการจะข้ึนทะเบียน
เป็นวดัร้าง วดัร้างโดยสภาพยงัเป็นนิติบุคคลอยูโ่ดยสมบูรณ์และมีโอกาสท่ีจะเป็นวดัมีพระสงฆไ์ด้
อีก โดยด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการยกวดัร้างเป็นวดัท่ีมีพระสงฆ ์      
พ.ศ. 2514 

3. แบ่งประเภทตามจุดมุ่งเนน้ของวดั 
 พนม พงษ์ไพบูลย  ์ (2539, น.78) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ “จารึกไวใ้นพระพุทธศาสนา 

จารึกในการศึกษา” วา่ วดัสามารถจ าแนกเป็น 3 ประเภท คือ 
 1. วดัท่ีมุ่งพฒันาถาวรวตัถุให้มีความโอ่อ่า มีเสนาสนะใหญ่โต วดัประเภทน้ีใชทุ้นรอน

มาก มีผูอุ้ปถมัภเ์ป็นพิเศษหรือเจา้อาวาสมีคุณลกัษณะพิเศษหารายไดเ้ขา้วดัไดม้าก  เงินท่ีไดม้าส่วน
ใหญ่จากคนทัว่ไปไม่ใช่คนในทอ้งถ่ิน 
  2. วดัท่ีมุ่งเนน้ปริยติั มุ่งให้ประชาชน พระเณรไดศึ้กษาในรูปแบบต่าง ๆ วดัประเภทน้ี    
ใชทุ้นรอนไม่มากนกั แต่มีกิจกรรมเพื่อการศึกษาในวดัสม ่าเสมอ 
  3. วดัท่ีมุ่งการปฏิบติั เช่น วิปัสสนาธุระ เนน้การสร้างความสงบในจิตใจวดัประเภทน้ี     
มกัท าใหว้ดัคลา้ยธรรมชาติ มกัลงทุนในส่ิงก่อสร้างนอ้ย 
 4. แบ่งตามนิกายของพระสงฆ ์

 ส านกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2548, น.70) กล่าวไวว้า่ ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบบั
ท่ี 23 พ.ศ. 2541 ขอ้ 4 ก าหนดให้การปกครองคณะสงฆทุ์กส่วนทุกชั้น ให้มีเจา้คณะมหานิกายและ
เจา้คณะธรรมยุตปกครองบงัคบับญัชาวดัและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ดงันั้นจึงแบ่งประเภท
วดัตามสังกดันิกายได ้2 ประเภท  
   1. วดัมหานิกาย เป็นวดัท่ีสังกดัคณะสงฆม์หานิกาย ข้ึนสังกดัการปกครองกบัเจา้คณะ
ต าบล เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค และเจา้คณะใหญ่ของมหานิกาย 

  2. วดัธรรมยตุ เป็นวดัสังกดัคณะสงฆธ์รรมยตุ ข้ึนสังกดัการปกครองกบัเจา้คณะต าบล 
เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค และเจา้คณะใหญ่ของคณะธรรมยตุ 
 5. แบ่งตามจ านวนบุคลากรในวดั 

 พระมหาสิทธิการ (2543, น.130) ไดใ้ห้ทศันะว่า วดัท่ีมีขนาดใหญ่ มีพระภิกษุสามเณร
เกิน 20 รูปข้ึนไป ส่วนจ านวนของพระภิกษุเก่ียวขอ้งกบัการท าสังฆกรรมของพระสงฆต์ามพระ
วินยั ซ่ึงไดก้ าหนดไวว้า่ สงฆจ์ตุวรรค (4 รูป) สามารถท าสังฆกรรมไดทุ้กอยา่ง ยกเวน้ปวารณาให้
ผา้กฐินอุปสมบท และอพัภานสงฆปั์ญจวรรค (5 รูป) สามารถท าสังฆกรรมไดคื้อ ปวารณา ให้ผา้
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กฐินอุปสมบทใน ปัจจนัตชนบท สงฆท์สวรรค (10 รูป) สามารถท าสังฆกรรมไดคื้ออุปสมบทใน
มธัยมประเทศ และสังฆกรรมอ่ืน ๆ ยกเวน้อพัภานสงฆว์ีสติวรรค (20 รูป) สามารถท าสังฆกรรมได้
ทุกอยา่ง จากหลกัเกณฑน้ี์สามารถแบ่งขนาดของวดัโดยใชบุ้คลากรภายในวดัโดยอนุโลม และให้มี
ความสัมพนัธ์กบัภารกิจของวดัทั้ง 6 ดา้นไดด้งัน้ี 

  1. วดัขนาดเล็ก ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดันอ้ยกวา่ 10 รูป/คน 
  2. วดัขนาดกลาง ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดั 10-19 รูป/คน 
  3. วดัขนาดใหญ่ ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดั 20 รูป/คน ข้ึนไป 
จากประเภทของวดัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ผูว้ิจยัสรุปไดด้งัน้ีวา่ วดัตามพระราชบญัญติัคณะ

สงฆ ์มีอยู ่2 อยา่ง คือวดัท่ีไดรั้บพระราชทานวิสุงคามสีมาและวดัท่ีเป็นส านกัสงฆ์ แต่สามารถแบ่ง
วดัตามสภาพของวดัได ้3 ประเภท คือ  

  1. พระอารามหลวง ไดแ้ก่ วดัท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยุพราชทรง
สร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองคก์็ดี พระราชทานเพื่อเป็นเกียรติยศแก่ผูต้  ่าศกัด์ิลงมาหรือ
แก่วดัเองก็ดี มีอยูจ่  านวนหน่ึงท่ีพระบรมวงศานุวงศแ์ละขา้ราชบริพารผูใ้หญ่ทรงสร้างหรือสร้างข้ึน
หรือทรงโปรดใหป้ฏิสังขรณ์และสร้างข้ึน แลว้นอ้มเกลา้นอ้มกระหม่อมถวายเป็นพระอารามหลวง 
รวมทั้งวดัท่ีประชาชนสร้าง หรือปฏิสังขรณ์และทรงรับไวเ้ป็นพระอารามหลวงดว้ย 

 2. วดัราษฎร์ ไดแ้ก่ วดัท่ีประชาชนทัว่ไปสร้างหรือปฏิสังขรณ์ ซ่ึงไดอ้นุญาตให้สร้างวดั
และประกาศตั้งวดั โดยถูกตอ้งตามกฎหมายจากทางราชการแลว้ และช่วยกนัทะนุบ ารุงวดัสืบต่อกนั
มาตามล าดบั วดัราษฎร์หมายถึงวดัทั้งชนิดท่ีไดรั้บพระราชทานวิสุงคามสีมาและส านกัสงฆซ่ึ์งมิได้
นบัเขา้เป็นพระอารามหลวง 

 3. วดัร้าง ไดแ้ก่ วดัท่ีไม่มีพระภิกษุสงฆพ์  านกัอาศยัประจ า ซ่ึงทางราชการจะข้ึนทะเบียน
เป็นวดัร้างได ้วดัร้างโดยสภาพยงัเป็นนิติบุคคลอยูโ่ดยสมบูรณ์และมีโอกาสท่ีจะเป็นวดัมีพระสงฆ์
ไดอี้ก โดยด าเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการยกวดัร้างเป็นวดัมีพระสงฆ ์พ.ศ. 
2514 

  ส่วนวดัร้าง แมมี้สถานภาพเป็นวดั แต่ไม่มีการด าเนินการตามภารกิจของวดั แบ่งตามจุด
มุ่งเนน้ของวดัจดัไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ เนน้การก่อสร้าง เนน้การศึกษา และเนน้การปฏิบติั ถา้แบ่ง
ตามสังกดันิกายแบ่งได ้ 2 ประเภท คือ วดัสังกดัมหานิกายและวดัสังกดัธรรมยุต ซ่ึงวดัสังกดั
มหานิกายกบัวดัธรรมยุตนั้นมีสภาพเหมือนกนัโดยกฎหมายและบริหารวดัในรูปแบบเดียวกนั แต่
วดัธรรมยุตมีจ านวนนอ้ยกวา่ และเขตการปกครองไม่ตรงตามเขต การปกครองของทางอาณาจกัร 
ถา้แบ่งตามบุคลากรในวดัอาจแบ่งไดห้ลายขนาดตามความเหมาะสม 
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บทบาทของวดั 
จากการท่ีพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยมากกวา่ร้อยละ 95 เคารพนบัถือและ

เป็นรากฐานท่ีส าคญัของวฒันธรรมไทย กล่าวไดว้า่วิถีชีวิตของคนไทยกบัพุทธศาสนาผกูพนัเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยา่งแน่นแฟ้น พุทธศาสนาจึงเป็นเอกลกัษณ์ประจ าชาติไทย (กรมการศาสนา, 
2543, น.ก) วดันบัวา่ เป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัของชุมชนของประเทศไทย ในอดีตจนถึงปัจจุบนั 
วดัจึงเป็นศูนยก์ลางแห่งกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เป็นแหล่งการศึกษาของประชาชนและท าหนา้ท่ี
เป็นสถาบนัหลกัในการฝึกอบรมพระสงฆท่ี์จะสืบต่อพระศาสนาและพลเมืองท่ีจะรับผิดชอบสังคม 
และวดัยงัมีฐานะเป็นโรงเรียนอีกด้วยแม้ปัจจุบนัความเป็นศูนย์กลางในบางเร่ืองจะลดลงแต่
ความส าคญัก็ยงัคงอยู ่ โดยเฉพาะวดั ในเขตเมืองกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  บทบาทของวดั
ยงัคงมีความเขม้ขน้อยูค่่อนขา้งมาก ทั้งในเร่ืองของการพฒันาชุมชนการพฒันาอาชีพ หรือหน่วย
ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การรวมกลุ่ม การเป็นหน่วยสังคมสงเคราะห์และความเป็นศูนยก์ลาง
ทางด้านจิตใจยงัคงอยู่มิเส่ือมคลายแต่อย่างใด วดัจึงมีบทบาทอย่างยิ่งในสังคมไทย ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาถึงบทบาทของวดัจากนกัวชิาการดา้นพระพุทธศาสนาหลายท่าน อนัประกอบไปดว้ย 
   กรมการศาสนา (2538, น.7) ไดส้รุปบทบาทของวดัเอาไวด้งัต่อไปน้ี 

 1. วดัเป็นสถานท่ี ท่ีชาวบา้นส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการฝึกอบรมทาง
ศีลธรรมและเล่าเรียนวชิาการต่างๆ ตามท่ีมีสอนอยูใ่นสมยันั้น 

 2. วดัเป็นสถานท่ี ท่ีพ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้ดว้ยการสดบัพระ
ธรรมเทศนา 

 3. วดัเป็นสถานพยาบาลท่ีรักษาผูเ้จ็บป่วยตามภูมิความรู้ของคนสมยัก่อนโดยวดัเป็น
แหล่งต าราแพทย ์และพระสงฆท์ าหนา้ท่ีเป็นหมอรักษาพยาบาลคนเจบ็ทัว่ไป 

 4. วดัเป็นสถานสงเคราะห์ท่ีบุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวิตและศึกษา
เล่าเรียน ตลอดจนถึงผูใ้หญ่ท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีพ 

 5. วดัเป็นสถานท่ีพกัอาศยัของคนเดินทาง ซ่ึงวดับางวดัไดส้ร้างศาลาเอาไวก้วา้งขวาง
ใหญ่โตเพื่อรองรับกิจการน้ีโดยเฉพาะ 

 6. วดัเป็นสถานท่ีท่ีชาวบา้นไดม้าพบปะสังสรรคแ์ละพกัผ่อนหย่อนใจวดัไดจ้ดัสถานท่ี
ต่าง ๆ ในบริเวณวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด และร่มร่ืน 

 7. วดัเป็นสถานท่ีร่ืนเริงท่ีจดัเทศกาลและมหรสพต่างๆส าหรับชาวบา้นทั้งหมด เช่น งาน
ก่อพระเจดียท์รายในวนัสงกรานต ์ บุญมหาชาติ เป็นตน้และยงัเป็นสถานท่ีพบปะของคนหนุ่มสาว
ดว้ย 
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 8. วดัเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนย์กลางของศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เช่น จิตรกรรม
ประติมากรรม สถาปัตยกรรมและวรรณกรรม 

 9. วดัเป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวติครอบครัวและความทุกขต่์าง ๆ 
ของชาวบา้น 

 10. วดัเป็นสถานท่ีส าหรับชาวบา้นรอบวดัมาท าบุญและบ าเพญ็กุศลตลอดจนประกอบ
พิธีกรรมต่าง ๆ ทางศาสนา 

 11. วดัเป็นคลงัพสัดุส าหรับเก็บของใชต่้างๆ ซ่ึงชาวบา้นจะไดใ้ชร่้วมกนัเม่ือมีงานท่ีวดั
หรือขอยมืไปใชเ้ม่ือคราวมีงาน 

 12. วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหาร หรือการปกครองทอ้งท่ี ก านนัหรือผูใ้หญ่บา้นจะเรียก
ลูกบา้นมาประชุมกนั เพื่อบอกแจง้กิจการต่าง ๆ 

กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา (2540, น.9) ได้สรุปบทบาทหน้าท่ีของวดัในชุมชน
ดงัต่อไปน้ี  
  1. เป็นศูนยร์วมของชุมชนในการจดักิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 
  2. เผยแผห่ลกัธรรมค าสอนทางศาสนา 
  3. เป็นผูน้ าในการพฒันาทอ้งถ่ิน หรือเป็นผูน้ า ในการเปล่ียนแปลง 
  4. เป็นท่ีพึ่งของประชาชนทั้งดา้นจิตใจและการใหก้ารสงเคราะห์ยามเดือดร้อน 
 ฟ้ืน ดอกบวั (2550, น.3-4) ไดก้ล่าวถึงบทบาทและความส าคญัของวดัไวด้งัน้ี 
  1. วดัเป็นสถานท่ีอยูข่องผูท้รงศีลทรงธรรม 
  2. วดัเป็นสถานท่ีบ าเพญ็กุศล 
  3. วดัเป็นสถานท่ีศึกษาวชิาต่าง ๆ 
  4. วดัเป็นสถานสังคมสงเคราะห์ 
  5. วดัเป็นรมณียสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 
  6. วดัเป็นสถานท่ีพกัแรมของคนเดินทาง 

7. วดัเป็นศูนยร์วมของศิลปวฒันธรรม 
8. วดัเป็นสถานท่ีฝึกอาชีพ 
9. วดัเป็นสถานท่ีบนัเทิงของชาวบา้น 
10. วดัเป็นสถานท่ีเลือกคู่ 
11. วดัเป็นสโมสรของชาวบา้น 
12. วดัเป็นศาลของชาวบา้น 
13. วดัเป็นคลงัพสัดุของชาวบา้น  
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เม่ือประเทศไทยมีการพฒันาประเทศ มีการรับเอาแนวคิด และวฒันธรรมตะวนัตก ตลอดจน
นวตักรรมต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันา ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการปรับเปล่ียนในสังคม  หลาย 
ๆ ดา้น ความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่าง ๆ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินชีวิต
ค่านิยมและความเช่ือของคนในสังคม บทบาทของวดัเปล่ียนแปลงไปอย่างเห็นไดช้ดัในรัชสมยั
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั เกิดสถาบนัต่าง ๆ ท่ีเขา้มาแทนท่ีบทบาทเดิมของวดั อาทิ
เช่น โรงเรียน โรงพยาบาล แหล่งบนัเทิงต่าง ๆ วดัมิไดเ้ป็นศูนยก์ลางของชุมชนอีกต่อไป  

มูลเหตุท่ีก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการสูญสลายบทบาทของวดัว่า เกิดจากมูลเหตุ 3 
ประการคือ ประการแรก ไดแ้ก่ความเจริญแบบตะวนัตก ท่ีน าสถาบนัต่าง ๆ แบบใหม่เขา้มารับเอา
บทบาทเดิมของวดัไปด าเนินการเสียหมด เช่น มีโรงเรียนตามระบบการศึกษาของชาติ มีกิจการ
สงเคราะห์ของรัฐบาล มีโรงพยาบาลโรงมหรสพ สถานเริงรมย  ์ ระบบการศาล สถาบนัไดแ้ยก
กระจายบทบาททางสังคมของวดัแต่เดิมออกไปหมด ประการท่ีสอง ไดแ้ก่ การไม่เขา้ไปพิจารณา
ตอ้นรับความเจริญอยา่งใหม่ร่วมกนั เม่ืออารยธรรมแบบตะวนัตกเขา้มา พระสงฆก์บัประชาชนซ่ึง
สัมพนัธ์กนัอยูเ่ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมาผละออกจากกนัเสีย พระสงฆไ์ม่ยอมรับรู้และเก่ียวขอ้งกบั
ผูม้าใหม่ พยายามยึดถือ และฝืนเอาสภาพเดิมให้คงอยูใ่นท่ามกลางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงนั้น ปล่อย
ให้ประชาชนไปสัมพนัธ์กบัผูม้าใหม่โดยล าพงั ท าให้ขาดการเหน่ียวร้ังจากพระสงฆซ่ึ์งเคยเป็นผู ้
แนะแนวทางมาแต่เดิม ประการสุดทา้ยคือ การสูญเสียภาวะผูน้ าทางปัญญาของพระสงฆ์ พระสงฆ์
ไม่ยอมรับรู้ ไม่ยอมเก่ียวขอ้งกบัวชิาการท่ีมากบัความเจริญแบบใหม่ สังคมท่ีนบัถือวา่ วิชาการแผน
ใหม่เป็นความรู้ของผูเ้จริญแลว้ จึงมองวา่พระสงฆเ์ป็นคนคร ่ าครึ เป็นผูด้อ้ยทางสติปัญญา  

แม้ว ัดจะสูญเสียบทบาทบางประการ  แต่ว ัดในประเทศไทยย ังคงมีความหมายและ
ความส าคญัต่อพุทธศาสนิกชน อยา่งนอ้ยท่ีสุด วดัก็ยงัคงมีฐานะเป็นท่ีพ  านกัของพระภิกษุสงฆ ์ผูสื้บ
ทอดพระพุทธศาสนา และเป็นสถานท่ีในการประกอบศาสนกิจของพุทธศาสนิกชน นอกเหนือจาก
น้ี  วดัยงัคงมีบทบาทอ่ืน ๆ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขของแต่ละวดัวา่จะปฏิบติัไดม้ากนอ้ยเพียงใด อาทิ
เช่น บทบาทดา้นการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแพร่ศาสนธรรม การสาธารณ
สงเคราะห์ การสาธารณูปการ การปกครอง อนันบัเป็นภารกิจ 6 ดา้น ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 ท่ีก าหนดไวเ้พื่อปกครองดูแลใหพ้ระสงฆป์ฏิบติั
หนา้ท่ีตามบทบาทภารกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

บทบาทของวดัสมัยต่าง ๆ 
สุเมธ การศรีทอง (2545, น.7–8) กล่าววา่ บทบาทของวดัสมยัไดเ้ร่ิมข้ึนเม่ือพระพุทธศาสนา

ไดเ้ขา้สู่ประเทศไทย เม่ือราว พ.ศ. 500 โดยชาวอินเดีย เม่ือพระพุทธศาสนาเขา้มาสู่ประเทศไทย ก็มี
อิทธิพลต่อสภาพชีวิตความเป็นอยู่ ขนบธรรมเนียมและค่านิยมของคนไทยอย่างมาก ส่ิงต่าง ๆ 
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เหล่าน้ีถูกหลอมรวมเป็นเอกลกัษณ์ของชาติไทยและเป็นมรดกตกทอดมายงัอนุชนรุ่นต่อ ๆ มา 
หลงัจากพระพุทธศาสนาไดแ้พร่เขา้มาในดินแดนอนัเป็นประเทศไทยในปัจจุบนัน้ี ไดมี้ส่วนท าให้
เกิดความเจริญทางดา้นพระพุทธศาสนาในสมยัต่าง ๆ ปรากฏ ดงัน้ี  

สมยักรุงสุโขทยั (พ.ศ.1800-1893) วดัมีบทบาทส าคญัต่อสังคมไทยเป็นอยา่งยิ่ง อีกทั้งยงัเป็น
ศูนยก์ลางของชุมชนในการอบรมศีลธรรมและความรู้ดา้นต่าง ๆ แก่ประชาชนพระสงฆ์ในวดัท า
หน้าท่ีเทศนาสั่งสอน ต าราท่ีใช้ คือ พระไตรปิฎก พ่อขุนรามค าแหงมหาราชทรงประกาศให้
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ พระยาลิไททรงออกผนวช ซ่ึงนบัเป็นแบบอยา่งในการบวช
เรียนสมยัต่อมา นอกจากน้ียงัไดพ้ระราชนิพนธ์หนงัสือไตรภูมิพระร่วงเพื่อใชใ้นการอบรมสั่งสอน
ราษฎรใหมี้คุณธรรม หนงัสือเล่มน้ีไดเ้ป็นแนวในการปฏิบติัตนของคนไทยสมยัต่อมา 
 สมยักรุงศรีอยธุยา (พ.ศ. 1893-2310) วดัยงัคงมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัต่อชีวิตความเป็นอยูข่อง
คนไทย เช่นเดียวกบัสมยักรุงสุโขทยั วดัถูกสร้างเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนมากประชาชนนิยมพาบุตร
หลานของตนไปฝากให้ศึกษาเล่าเรียนท่ีวดั มีทั้งอยู่ประจ าและแบบไป-กลบั พระสงฆ์ยงัคงให้
การศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชนไทย ให้เป็นผูมี้ความประพฤติดีประพฤติชอบ พร้อมทั้งไดมี้การ
ถ่ายทอดวฒันธรรมประเพณีไทยแบบโบราณเดิม และในสมยันั้นถือเป็นประเพณีวา่ ผูช้ายไทยพุทธ
ทุกคนควรจะบวชเรียน และหากจะเขา้รับราชการควรตอ้งบวชเรียนมาแลว้ 

สมยักรุงธนบุรี (พ.ศ. 2310-2315) วดัวาอาราม และคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาถูกพม่าเผา
ผลาญไปเป็นจ านวนมาก หลงัจากท่ีสมเด็จพระเจา้กรุงธนบุรีไดก้อบกูเ้อกราชเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ 
ไดท้รงมีการสืบเสาะหาตน้ฉบบัวรรณกรรม และคมัภีร์ทางพุทธศาสนาท่ียงัคงเหลืออยูต่ามท่ีต่าง ๆ 
มาคดัลอกแต่งเติมเสริมใหม่ ซ่ึงนบัวา่เป็นประโยชน์อยา่งยิ่งในการท าการสังคายนาพระไตรปิฏกส
มยัต่อมา นอกจากนั้นพระองคย์งัทรงบูรณะและสร้างวดัข้ึนหลายวดั เช่น วดัระฆงัโฆสิตาราม        
วดัอรุณราชวราราม วดัอินทาราม และวดัราชคฤห์เป็นตน้ 

 สมยักรุงรัตนโกสินทร์ (พ.ศ. 2315-ปัจจุบนั) พระพุทธศาสนานั้น ไดรั้บการท านุบ ารุงให้
เจริญรุ่งเรืองโดยล าดบั มีการท าสังคายนาพระไตรปิฎกให้ครบถว้นสมบูรณ์ข้ึนเพื่อใชเ้ป็นหลกัใน
การสอบประชาชนให้มีคุณภาพ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติัตนของพระภิกษุสงฆ์ต่อไป 
พระมหากษัตริย์ทุกพระองค์ศรัทธาและเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาทรงปฏิบัติพระองค์ตาม
หลกัธรรมค าสอนในพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี และใช้วดัเป็นท่ีเผยแพร่ความรู้ในด้านต่าง ๆ        
สู่ประชาชนชน เช่น พระบาทสมเด็จพระสั่งเกลา้เจา้อยูห่ัวทรงโปรดให้จารึกต าราวิชาแพทยแ์ผน
โบราณ ต าราหมดนวด ต ารายา และโคลงกลอนต่าง ๆ ไวใ้ห้ประชาชนได ้ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง
ท่ีวดัโพธ์ิ (วดัพระเชตุพน) จนเป็นท่ีกล่าวขานกนัวา่ “วดัพระเชตุพนเป็น มหาวิทยาลยัแห่งแรกของ
ประเทศไทย” จนกระทัง่ไดมี้การริเร่ิมการจดัการศึกษาแบบใหม่ใน รัชการท่ี 5 มีการจดัตั้งโรงเรียน
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ตามแบบแผนอยา่งประเทศทางตะวนัตก เพื่อมุ่งกา้ว ให้ทนัวิทยาการ น าพาประเทศให้ทดัเทียมตาม
ความเช่ือท่ีเห็นวา่ประเทศทางตะวนัตกนั้นเจริญกวา่เรา และเพื่อด ารงไวซ่ึ้งเอกราชของชาติในยุค
การล่าอาณานิคม บทบาทความรับผิดชอบใน การจดัการศึกษาตามประเพณีนิยมในสังคมไทยก็ 
ค่อย ๆ เปล่ียนมาอยูใ่นโรงเรียน วดัในบทบาท ปัจจุบนัจึงเป็นท่ีประกอบพิธีการทางศาสนาและมี
บทบาทหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 

จากบทบาทของวดัของนกัวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ผูว้ิจยัสรุปได้
วา่ แมบ้ทบาทของวดัจะลดลงในบางดา้น อาทิเช่น บทบาทในดา้นการให้การศึกษา มีการแยก
สถาบนัการศึกษาออกจากวดัเกิดเป็นโรงเรียนต่าง ๆ แต่วดัก็ยงัด ารงสถานะของสถานท่ีท่ีให้
การศึกษาในดา้นคุณธรรม จริยธรรม อบรมสั่งสอนใหค้วามรู้แก่ประชาชนโรงเรียนหลายแห่งมีการ
นิมนตพ์ระสงฆท่ี์วดัให้ไปอบรมจริยธรรมให้แก่นกัเรียนท่ีโรงเรียน นอกจากน้ียงัมีบทบาทของวดั
อีกหลายดา้นท่ียงัคงอยู ่อาทิเช่น บทบาทในดา้นการสงเคราะห์ท่ีแมจ้ะมีหน่วยงานต่าง ๆ มารองรับ 
แต่วดัก็ยงัคงเป็นท่ีสงเคราะห์ประชาชน เป็นท่ีพ  านักของผูย้ากจนไร้ท่ีพึ่ง เป็นท่ีพกัพิงของเด็ก
ยากจนท่ีตอ้งการศึกษาเล่าเรียน บทบาทในดา้นการเป็นสถานท่ีประกอบพิธีกรรมในขั้นตอนต่าง ๆ 
ของชีวิต ทั้งน้ีบทบาทต่าง ๆ มีการปรับเปล่ียน สร้างรูปแบบท่ีอาจแตกต่างจากในอดีต โดยข้ึนอยู่
กบัปัจจยัต่าง ๆ เง่ือนไขทางสังคม ตลอดจนปริบททางสังคมของวดัแต่ละวดั และยงัเป็นศูนยร์วมใน
การท ากิจกรรมร่วมกนัของคนในสังคม 

ความหมายและแนวคดิเกีย่วกบัการบริหารวดั 
 การสร้างวดัมีมาแต่โบราณกาล เม่ือประชาชนมีจิตศรัทธาในบวรพุทธศาสนาไดอ้พยพไปตั้ง
ถ่ินฐานอยู่ ณ ท่ีใด ก็มกัจะสร้างวดัข้ึนแลว้นิมนต์พระสงฆ์ไปพ านกั เพื่อบ าเพญ็บุญกุศลประกอบ
ศาสนกิจ ตามประเพณีท่ีสืบต่อกนัมา ในอดีตวดัเป็นสถานท่ีท่ีพุทธศาสนิกชนทัว่ไปได้ใช้เป็น
สถานศึกษาอบรม ให้มีความรู้ในดา้นวิชาชีพ ต าราแพทยแ์ผนไทย และศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เป็น
สถานท่ีท าบุญบ าเพญ็กุศล เป็นศูนยก์ลางการบริหารและการปกครอง รวมทั้งเป็นท่ีพึ่งทางจิตใจของ
ประชาชน ดงันั้น วดัจึงเป็นสถานท่ีท่ีส าคญัยิ่งในการสืบทอด พระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือไดว้า่
วดัเป็นศูนยก์ลางของชุมชนไทยทั้งอดีตและปัจจุบนั ปัจจุบนัการสร้างวดัตั้ง วดัจะตอ้งด าเนินการให้
ถูกต้องตามขั้นตอนของทางราชการ เม่ือการสร้างวดัตั้ งวดัได้เสร็จส้ิน ได้รับพระราชทาน
วสุิงคามสีมาเป็นวดัท่ีถูกตอ้ง และส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติไดข้ึ้นทะเบียนไวใ้นทะเบียน
วดัของส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติแลว้ จึงถือวา่วดันั้นเป็นวดัโดยสมบูรณ์ โดยเจา้อาวาสมี
หน้าท่ีท านุบ ารุงรักษาวดั จดักิจการและศาสนสมบติัของวดัให้เป็นไปด้วยดี ในการน้ีต้องดูแล
บริหารกิจการภายในวดัอย่างต่อเน่ือง ทั้งด้านการปกครอง การศึกษา การปฏิบติั และอ่ืน ๆ ให้มี
ความก้าวหน้า ถูกต้อง เป็นระเบียบ เพื่อให้ว ัดเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
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พุทธศาสนิกชนทัว่ไป ซ่ึงหมายถึง การพฒันากิจการพระพุทธศาสนาหรือการพฒันาวดันั่นเอง 
(ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2554, น.3) 

การบริหารวดั ซ่ึงเป็นภาระหน้าท่ีของเจ้าอาวาส ท่ีจะใช้ทกัษะความรู้ทั้งทางพระธรรม        
วินัยและการบริหารทางโลก ให้วดัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปเพื่อประโยชน์                      
แก่พุทธศาสนิกชนให้มากท่ีสุด ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาจากพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แกไ้ข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2535 หมวด 553 ไดก้ล่าวถึงวดั ไวด้งัน้ี  

มาตรา 31 วดัมีสองอยา่ง 
 1. วดัท่ีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมา 

  2. ส านกัสงฆ ์
ใหว้ดัมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
เจา้อาวาสเป็นผูแ้ทนของวดัในกิจการทัว่ไป 
มาตรา 32 การสร้าง การตั้ง การรวม การยา้ย การยุบเลิกวดั และการขอรับพระราชทาน

วสุิงคามสีมา ใหเ้ป็นไปตามวธีิการท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
ในกรณียบุเลิกวดั ทรัพยสิ์นของวดัท่ีถูกยบุเลิกใหต้กเป็นของศาสนสมบติักลาง 
มาตรา 32  วดัใดเป็นวดัร้างท่ีไม่มีพระภิกษุอยูอ่าศยัในระหวา่งท่ียงัไม่มีการยุบเลิกวดัให้กรม

ศาสนา มีหนา้ท่ีปกครองดูแลรักษาวดันั้น รวมทั้งท่ีวดั ท่ีธรณีสงฆแ์ละทรัพยสิ์นของวดันั้นดว้ย 
การยกวดัร้างข้ึนเป็นวดัมีพระภิกษุอยู่จาพรรษา ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎ

ก าหนดในกฎกระทรวง 
มาตรา 33 ท่ีวดัและท่ีซ่ึงข้ึนต่อวดั มีดงัน้ี 
 1. ท่ีวดั คือ ท่ีซ่ึงตั้งวดัตลอดจนเขตของวดันั้น 
 2. ท่ีธรณีสงฆ ์คือ ท่ีซ่ึงเป็นสมบติัของวดั 
 3. ท่ีกลัปนา คือ ท่ีซ่ึงมีผูอุ้ทิศแต่ผลประโยชน์ใหว้ดัหรือพระศาสนา 
มาตรา 34 การโอนกรรมสิทธ์ิวดั ท่ีธรณีสงฆ์ หรือท่ีศาสนสมบติักลาง ให้กระท าก็แต่โดย

พระราชบญัญติั เวน้แต่เป็นกรณีตามวรรคสอง 
การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีวดั ท่ีธรณีสงฆ ์หรือท่ีศาสนสมบติักลาง ให้แก่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ เม่ือมหาเถรสมาคมไม่ขดัขอ้งและได้รับค่าผาติกรรมจากส่วนราชการ 
รัฐวสิาหกิจหรือหน่วยงานนั้นแลว้ ใหก้ระท าโดยพระราชกฤษฎีกา 

ห้ามมิให้บุคคลใดยกอายุความข้ึนต่อสู้กบัวดัหรือกรมศาสนา แลว้แต่กรณีในเร่ืองทรัพยสิ์น
อนัเป็นท่ีวดั ท่ีธรณีสงฆ ์หรือท่ีศาสนสมบติักลาง 



60 
 

มาตรา 35 ท่ีวดั ท่ีธรณีสงฆ์ และท่ีศาสนสมบัติกลาง เป็นทรัพย์สินซ่ึงไม่อยู่ในความ
รับผดิชอบแห่งการบงัคบัคดี 

มาตรา 36 วดัหน่ึงให้มีเจา้อาวาสรูปหน่ึงและถา้เป็นการสมควรจะให้มีรองเจา้อาวาสหรือ
ผูช่้วยเจา้อาวาสดว้ยก็ได ้(พระวสุิทธิภทัรธาดา, 2547, น.83-84) 

ความหมายของการบริหารวดั 
เพื่อให้การบริหารวดัมีความชดัเจนมากข้ึน ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

บริหารวดัจากนกัวชิาการดา้นพระพุทธศาสนาทั้งท่ีเป็นพระสงฆแ์ละฆราวาส อนัประกอบไปดว้ย 
พระเทพปริยติัมุนี (2543, น.34) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึง การด าเนินการบริหารและ

ปกครองภิกษุสงฆ์ สามเณรและศิษยว์ดั ให้สอดคล้องกบัระบบการพฒันาวดัท่ีเอ้ือต่อการเผยแผ่
พุทธศาสนธรรมแก่ชุมชน 

พระธรรมกิตติวงศ ์(2541, น.102) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึง การจดัการ งาน เงิน คน 
วสัดุ แผนงาน เพื่อให้การด าเนินการภายในวดัเป็นไปอย่างราบร่ืน เกิดประโยชน์ต่อสังคม โดย
บุคคลเป็นผุส้ร้างงาน ท างานและแกไ้ข 

นอ้ย ลายครามและสุบรรณ จนัทบุตร (2539, น.167) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึง การใช้
ศาสตร์ซ่ึงประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การบริหารบุคคล การอ านวยการ                   
การประสานงาน การประเมินผลงาน เพื่อให้ไดผ้ลเต็มท่ีและการใชศิ้ลป์ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า 
มนุษย์สัมพนัธ์ในการท างาน เพื่อให้เกิดความร่วมมืออนัจะท าให้การด าเนินงานของวดับรรลุ
วตัถุประสงค ์ 

บุญช่วย จนัทร์เฮา้ (2544, น.90) กล่าวว่า การบริหารและจดัการวดั หมายถึง การท างานให้
บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยการใหเ้จา้อาวาสหรือคณะผูบ้ริหารตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปร่วมกนัใช้
ทรัพยากรการบริหารอยา่งผสมผสานใหมี้ประสิทธิภาพในการท างาน 

จากความหมายการบริหารวดั จากนกัวิชาการดา้นพระพุทธศาสนาหลายท่าน ผูว้ิจยัจึงขอ
สรุปว่า การบริหารวดั เป็นกิจกรรมส าคญัอย่างยิ่งท่ีเจา้อาวาสต้องน าการบริหารไปสู่เป้าหมาย
วตัถุประสงคข์องการบริหารวดัให้บรรลุตามท่ีก าหนด ทั้งดา้นบุคคล พระภิกษุสามเณรให้ตั้งอยูใ่น
พระธรรมวินยั สถานท่ีอนัเป็นศาสนวตัถุ ตลอดจนการน าทรัพยาการท่ีมีอยู่ภายในวดัไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อความเจริญรุ่งเรืองของวดั พระศาสนา ตลอดจนถึงเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
สังคม 

แนวคิดการบริหารวดั 
พระราชญาณวสิิฐ (เสริมชยั ชยมงฺคโล) (2549, น.30) ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดในการบริหาร

วดั วา่ การบริหารวดั หมายถึง การดูแลรักษาตน การปกครอง ดูแล รักษาหมู่คณะ คือ พระภิกษุทั้ง
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วดั รวมทั้งสามเณร และคฤหสัถ์ท่ีมีท่ีอยูห่รือพานกัอยูใ่นวดั และทั้งการจดัการกิจการของวดั ซ่ึงจะ
มีทั้งกิจกรรมต่าง ๆ พิธีกรรมต่าง ๆ และ การจดัการทางดา้นการเงิน และทรัพยสิ์นอ่ืน ๆ ของวดัอนั
เป็นของส่วนรวมของพระภิกษุทั้งวดั อีกทั้งบริบทของการบริหารภายในวดั อีกอีกอย่างหน่ึงว่า   
สังฆมณฑล ยอ่มประกอบไปดว้ย ศาสนบุคคล ศาสนธรรม ศาสนสถา ศาสนวตัถุ และ ศาสนพิธี คือ 

 1. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุสามเณรผูอ้ยู่ในวดั หรือ ชุมชนเดียวกัน แต่เฉพาะ
พระภิกษุ 2-3 รูป ช่ือว่า คณะ พระภิกษุตั้ งแต่ 4 รูป ข้ึนไป เรียกว่า สงฆ์ เม่ืออยู่รวมกันหรือท า      
สังฆกรรมร่วมกนั ช่ือวา่ สงฆ ์หมู่ภิกษุหลายหมู่รวมกนัทั้งต าบล อ าเภอ จงัหวดั ภาค หรือพระสงฆ์
ทัว่ไประเทศ เรียกว่า คณะสงฆ์ เพราะเหตุนั้น พระราชบญัญติัท่ีออกมาบงัคบัใช้ในเร่ืองเก่ียวกบั
พระภิกษุสงฆท์ัว่ประเทศ จึงช่ือวา่ พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์

 2. ศาสนธรรม ก็คือพระสัทธรรม ไดแ้ก่ ค  าสั่งสอนของพระสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ 
อนัประกอบด้วยพระธรรมและพระวินัย อนัพระพุทธเจา้ตรัสไวดี้แล้ว ซ่ึงนับเป็นธรรมนูญการ
ปกครองพระภิกษุ คณะภิกษุ หมู่พระภิกษุสงฆ์และ คณะสงฆ์ จะพึ่ งต้องปฏิบัติตาม เพื่อยงั
ประโยชน์ของตน ประโยชน์ของท่าน (คนอ่ืน) ใหส้ าเร็จดว้ยดี 

 3. ศาสนสถานและศาสนวตัถุหรือศาสนสมบติั ได้แก่ทรัพย์ส้ินสมบติัต่าง ๆ ของวดั 
รวมทั้ งสั งหา ริมทรัพย์ ก ล่าวคือ ทรัพย์เค ล่ือนท่ีได้  เ ช่น เ งินทอง เค ร่ืองใช้สอยต่าง  ๆ 
อสังหาริมทรัพย ์กล่าวคือ ทรัพย์ท่ีเคล่ือนท่ีไม่ได้ เช่น ท่ีดิน เสนาสนะ อุโบสถ วิหาร ศาลาการ
เปรียญ เป็นตน้ 

 4. ศาสนพิธี ได้แก่ กุศลพิธี บุญพิธี ทานพิธีต่าง ๆ เป็นต้น อนัเป็นส่วนช่วยจรรโลง
พระพุทธศาสนา ดุจเดียวกนักบัเปลือกกระพี้  รัษาแก่นไมฉ้นันั้น 

ประเวศ วะสี (2539, น.125)ไดก้ล่าวการบริหารวดัวา่ คือการบริหารจดัการทรัพยากรของวดั
ทั้งหมดท่ีเป็นรูปธรรม นามธรรม สังหาริมทรัพยแ์ละอสังหาริมทรัพย ์วดัทั้งหมดเป็นทรัพยากรอนั
อยา่งยิง่ของสังคม มีทั้งท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง ศาสนสถาน บุคลากร เงิน ศรัทธา  
 สมเด็จพระมหารัชมงัคลาจารย ์ไดก้ล่าวถึงแนวคิดการบริหารวดั ว่า ตอ้งปฏิบติัให้ได้ตาม
หลกั สะอาด สวา่ง และสงบ ดงัน้ี (ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2550, น.26-27) 

  1. สะอาด หมายถึง การดูแลและการจดัการวดัท่ีดี ไม่สกปรกรกรุงรัง จดัเสนาสนะเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เป็นท่ีเกิดสัทธาปสาทะแก่ผูม้าพบเห็น ไม่สร้างความขุ่นขอ้งใจแก่ผูม้าเยอืน 

 2. สวา่ง หมายถึง การจดัวดัท่ีดูโปร่ง สบายตาม ไม่รกทึบ หรือมีความสลบัซบัซ้อน เน้น
ความเรียบง่ายและประโยชน์ใชส้อยสูงสุด 

 3. สงบ หมายถึง วดัเป็นสถานท่ีท่ีสงบจากอบายมุข ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ร่มเยน็เป็น
สุข ดว้ยสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ 
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สมเด็จพระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (2540, น.84) ไดก้ล่าวถึง การบริหารวดั
บวรนิเวศวหิารท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 
  1. ตั้งกรรมการสงฆไ์วเ้พื่อปรึกษาการวดั เลือกเอาพระผูใ้หญ่ในวดัโดยอนุมติัแห่งสงฆ ์

 2. จดัใหพ้ระผูเ้ป็นกรรมการสงฆเ์ป็นเจา้หนา้ท่ีท าการจดั แยกเป็นแผนก ดงัจดัไวแ้ลว้คร้ัง
พระบาทสมเด็จพระจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงครองวดั เติมเจา้หนา้ท่ีรักษาปูชนียวตัถุ เจา้หนา้ท่ีรักษา
พระอาราม เจา้หนา้ท่ีดูการนวกรรม เจา้หนา้ท่ีดูการศึกษา 

 3. จดัหน้าท่ีอุปัฎฐากวดั ให้ท าบญัชีคนเช่า และจ านวนคนเช่า ให้เป็นหลกัฐาน ค่าเช่าท่ี 
เก็บไดใ้ห้ลงในบญัชีรายได ้และให้เก็บรักษาไวท่ี้วดั รายจ่ายก็ให้จดลงในบญัชีมีไวยาวจักรท าการ
ตามแผนก 

 4. พระผูท้  าการสงฆใ์หไ้ดรั้บบ ารุงโดยช่ือวา่ นิตยภตัต ์คฤหสัถผ์ูท้  าการวดัใหไ้ดรั้บเก้ือกลู 
 5. ให้จดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวดัอุปัฏฐาก ภิกษุสามเณร ผูอ้ยู่ประจ าและคนอาศยั

ชัว่คราว 
 6. ส ารวจบญัชีเลขวดัใหไ้ดจ้ริง     
 7. มีการจดัทุนการศึกษาส าหรับพระภิกษุสามเณรโดยการตั้งมหาวิทยาลยัมหามกุฏราช

วิทยาลยั ดงัค าตรัสท่ีว่า ในสมยัท่ีขา้พเจา้ครองวดั การบ ารุงรักษาของกลางร่วงโรยลง พระภิกษุมี
อดิเรกลาภน้อยลง จะฟ้ืนฟูการถวายของกลางข้ึนไม่สะดวก เม่ือจดัตั้งมหามกุฏราชวิทยาลยัข้ึน 
คณะกรรมการฝ่ายคฤหัสถ์ไดบ้อกบุญชกัชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพยเ์พื่อบ ารุงจัดรวบรวมเป็น
สมบติัของวทิยาลยัข้ึนได ้และจดัเป็นทุนนอนจ านวนหน่ึงดว้ย สมบติัของวิทยาลยั ท่ีมิใช่ทุนนอนมี
คติอย่างของกลางจ่ายเป็นสาธารณแก่วดัทั้งหลายได ้มีทุนมากข้ึนโดยล าดบั ในเวลาการท่ีวิทยาลยั
ร่วงโรยลง มีผูบ้ริจาคเก้ือกูลนอ้ยนกั นอกจากของหลวงบริจาคประจาปี แมเ้ช่นน้ี ยงับ ารุงการเรียน
พระศาสนาอยูไ่ดต้ลอดมาจนทุกวนัน้ี ท่ีไดข้ยายกวา้งขวางออกไปอีกเพราะเหตุแห่งทุนนอน  

ส านกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2546, น.46-48) ไดใ้ห้แนวความคิดเก่ียวกบัหลกัการ
บริหารวดัสมยัใหม่ ดงัน้ี 

 1. การสร้างค่านิยม ไดแ้ก่ การสร้างฉันทะให้เกิด ทั้งแก่ผูบ้ริหารเองด้วย และผูท่ี้อยู่ใน
โครงสร้างการบริหารนั้นดว้ย เพื่อให้เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบติัเป็นไปในแนวทางระบบ 
แบบแผนท่ีไดว้างไว ้เพื่อการบริหารวดั จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอย่าง
สูงสุด 

 2. จดัโครงสร้าง ได้แก่ การสร้างรูปแบบระบบการบริหารให้เหมาะสม เป็นไปตาม
เป้าหมาย หรือจุดประสงคท่ี์ไดว้างไว ้โครงสร้างจึงถือวา่เป็นส่วนส าคญัอีกส่วนหน่ึง ในการสร้าง
ความส าเร็จใหแ้ก่การบริหารวดัของท่าน 



63 
 

 3. จดัระบบงาน ไดแ้ก่ การรักการบริหารต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายในวดั ให้เป็นไปอย่างมีระบบ
และเป็นระเบียบเพื่อไม่ใหเ้กิดความสับสนในการด าเนินงานและเป็นการง่ายแก่การตรวจสอบ 

 4. จดักิจกรรม ได้แก่ การสร้างรูปแบบในเชิงปฏิบติั ให้สอดคล้องกบัการบริหารงาน 
เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปในดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 

 5. บุคลากร ไดแ้ก่ บุคคลผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารหรือผู ้
อยู่อาศยัในวดันั้น ๆ การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ เป็นส่ิงท่ีควรตระหนัก
อยา่งยิ่ง เพราะการบริหารงานของท่านจะส าเร็จหรือไม่ ส่วนน้ีนบัวา่เป็นส่วนส าคญั ดงันั้น จึงควร
เลือกใชบุ้คคลใหอ้ยา่งเหมาะสม 

 6. เสริมทกัษะ ไดแ้ก่ การสร้างความรู้เพิ่มเติมแก่บุคลากรท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเช่นกนั 

 7. กลยุทธ์ ไดแ้ก่ วิธีการหรือกลวิธีทีท่านเลือกใช้ในการบริหารนั้น ระบบ รูปแบบ ตอ้ง
เหมาะสมกบัปัจจยัต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ 

คนึงนิตย ์จนัทบุตร และสุบรรณ จนัทบุตร (2545, น.22-26) ไดส้รุปหลกัการบริหารและการ
จดัการวดัในยคุโลกาภิวฒัน์ ไวด้งัน้ี  

 1. ควรมีการคดัสรรอบรมบุคคล ผูจ้ะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให้เป็นท่ีมัน่ใจท่ีจะเขา้
มาศึกษาธรรม 

 2. ตอ้งมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผูเ้ขา้มาบวชทั้งก่อน ระหวา่งและหลงัการบวชดว้ย 
 3. ตอ้งมีการปฏิบติัธรรมในระหวา่งบวชเพื่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจอย่างแทจ้ริง เพื่อ

การเผยแผต่่อไปแก่ประชาชน 
 4. แต่ละวดัจกัตอ้งใหพ้ระสงฆท่ี์ศึกษาธรรมดีแลว้ให้ไดมี้โอกาสเผยแผแ่ก่ประชาชน เพื่อ

ประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมัน่คงของพระพุทธศาสนา และตอ้งพยายามวิเคราะห์หาทาง
เผยแผธ่รรมต่อประชาชนดว้ยความเมตตาอยา่งต่อเน่ืองดว้ย มิใช่รอใหผู้ม้านิมนตเ์ท่านั้น 

 5. กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุ่งให้การศึกษาและปฏิบติัธรรมอย่าง
ต่อเน่ือง ใหพ้ฒันาข้ึนเป็นล าดบั ทั้งในการงานและการด าเนินชีวติประจ าวนั ดว้ยหลกัการแห่งความ
ไม่ประมาทและหลกัการแห่งการพึ่งตนเอง 

 6. ศาสนาเป็นท่ีพึ่ งทางใจ ดังนั้นการปกครองสงฆ์ให้มีพฤติกรรม และการกระท า ท่ี
เหมาะสม นบัเป็นเร่ืองส าคญัเบ้ืองตน้ท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบติั เจา้อาวาสควรดาเนินการให้พระทุกรูป
ในสังกัดมีภาพลักษณ์ท่ี ดี  เ ม่ือประชาชนพบเห็นจักเ กิดความศรัทธา ถือเป็นการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเบ้ืองตน้แลว้ 

 7. พระควรยดึหลกัการเผยแผธ่รรมดว้ยหลกั 6 ประการ ดงัน้ี 
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  1. หา้มปรามการท าความชัว่ทั้งมวล 
  2. ส่งเสริมใหก้ระท าความดีทั้งมวล 

   3. ใหไ้ดฟั้ง และไดรู้้ธรรมท่ียงัไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
   4. ช่วยเสริมในส่ิงท่ีประชาชนไดย้นิไดรู้้แต่ไม่เขา้ใจใหเ้ขา้ใจ 
   5. ใหคิ้ดอนุเคราะห์ผูอ่ื้นดว้ยเมตตา ปรารถนาดี 
   6. บอกทางสวรรค ์คือ ทางด าเนินชีวติท่ีดี ถูกตอ้ง ใหป้ระชาชน 

 8. การเผยแผธ่รรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วิเคราะห์การน าเสนอธรรม ให้
เหมาะสมต่อสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เป็นส าคญั 

 9. เจา้อาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ ์สามเณร ไวยาวจักร ศิษยว์ดั ผูอ้าศยัในวดั
หรือเก่ียวขอ้งกบัวดั ใหมี้พฤติกรรมท่ีเหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ประชาชนผูพ้บเห็น และมา
ติดต่อกบัวดั 

 10. จกัตอ้งพยายามบริหารวดัใหมี้อาคารสถานท่ีอาณาบริเวณ เหมาะสมต่อการศึกษาและ
ปฏิบัติธรรมทั้ งในส่วนของพระภิกษุ สามเณรและประชาชน ให้สอดคล้องกับหลักการของ
พระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเยน็ ท าใหอ้ยากเขา้มาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมทั้งสรรพส่ิง
ต่าง ๆ ทั้งมีชีวติและไม่มีชีวติ จกัตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อน ร าคาญแก่ประชาชนท่ีมาวดัหรือท่ี
อยูใ่กลว้ดัดว้ย 

 11. วดักับประชาชนจกัตอ้งเก้ือหนุนซ่ึงกันและกนั พระพุทธศาสนาจึงจะอยู่ได้อย่าง
มัน่คง ดงันั้น นอกจากพระจะให้ธรรมแก่ประชาชนแลว้ ก็ควรจดัวดัและเคร่ืองใช้ของวดัอย่างมี
ระบบใหเ้หมาะต่อการใหบ้ริการประชาชนเพื่อกิจการของพระพุทธศาสนา เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนั เป็นการดึงประชาชนเขา้มาใกลชิ้ดกบัวดั และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือในดา้นธรรมแก่
ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมดว้ย 

 12. ประชาชนเป็นจ านวนมากท่ียงัเช่ือโชคลาง ของขลงั วตัถุมงคล และส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ โดย
หวงัวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะบนัดาลความโชคดี ความร่ารวย ความส าเร็จแก่เขาได ้ท าให้ประชาชนขาดการ
พึ่งตนเอง ไม่พฒันา พระพุทธศาสนาควรท าหน้าท่ีเป็นยารักษาโรคเหล่าน้ี โดยการไม่ไปดูถูก 
ต าหนิการกระท าเหล่านั้น แต่ควรใช้หลักธรรมในเร่ืองเหตุและผล เร่ืองการพึ่ งตนเอง เร่ือง
การศึกษา ฝึกฝน พฒันา และการครองชีวิตอย่างไม่ประมาทมาใช้ในการเผยแผ่ โดยให้เคร่ืองราง 
ของขลัง ส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ วตัถุมงคล เป็นเคร่ืองปิดช่องความประหวั่นใจ จักท าให้การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไดผ้ลดียิง่ข้ึน 

 13. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กับชุมชน ว ัดก็ครบทุกต าบล และจะเป็นศูนย์รวมของ
ประชาชนในแต่ละต าบล หากจะจดัการบริหารวดัให้เป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน ท่ีพฒันาทั้ง
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จิตใจและคุณภาพชีวิตในดา้นอ่ืน ๆ จะท าให้ความสัมพนัธ์ของประชาชนกบัพระพุทธศาสนาเจริญ
อย่างย ัง่ยืน โดยท่ีพระสงฆ์จะให้ธรรมทานแก่ประชาชน ส่วนประชาชนจะให้อามิสทานแก่
พระสงฆ ์นบัเป็นการเก้ือกลูกนัอยา่งถูกตอ้งเพื่อการมีพลงัอยูใ่นสังคมต่อไป 

 14. การจดับริหารวดัเพื่อเป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน จ าเป็นตอ้งจดัให้ประชาชนใน
ท้อง ถ่ินมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมของวัด ร่วมบริหารว ัดตามหลักการของ
พระพุทธศาสนาดว้ย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวดัให้เป็นองคก์ารบริหารวดั ถึงแมว้ดัแต่ละวดั
จะเป็นนิติบุคคลอยูแ่ลว้ก็ตาม แต่การมีองคก์รร่วมบริหารวดั เสนอความคิดและให้เจา้อาวาสตดัสิน
ในด าเนินการ ประชาชนก็จะร่วมด าเนินการอยา่งเตม็ท่ี เตม็ใจ พุทธศาสนายอ่มเจริญยิง่ข้ึน 

 15. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ย่อมมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและพฒันา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ้าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพื่อ
ประสานการด าเนินงาน ใหเ้กิดการพฒันาพระพุทธศาสนายิง่ข้ึน 

 16. วดัทุกวดัควรไดด้ าเนินการรักษาและฟ้ืนฟูธรรมชาติ เช่น ร่วมจดัโครงการป่าชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา เป็นต้น จะได้ทั้ งการส่งเสริมการปลูกต้นไม้ และการใช้ต้นไม้เป็น
เคร่ืองมือในการเผยแผธ่รรมต่อไปดว้ย 

 17. มหาเถรสมาคมเป็นองค์กรสูงสุด ซ่ึงเจา้อาวาสและพระสงฆ์จะตอ้งศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผ่ธรรม และพฒันาพระพุทธศาสนาจะได้ตรงตามนโยบาย      
ถูกทิศทาง แกไ้ขสถานการณ์และเหมาะสมกบัโอกาส ยอ่มเป็นพลงัส่งเสริมการพฒันายิง่ข้ึน 

 18. หลกัการบริการ การด าเนินงานต่าง ๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว เพื่อการ
ปฏิบัติพฒันาวดั และควรให้ประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมอย่างสม ่าเสมอ หลักการเหล่าน้ี
พระสงฆ์สามารถค้นควา้ให้เกิดความรู้ได้ซ่ึงจกัต้องยึดหลักการ การฝึกฝน การพฒันา การไม่
ประมาท และหลกัการพึ่งตวัเองเป็นส าคญั จึงจะบงัเกิดผลดี 

 19. สงฆ์ควรมีความสมถะ มีความเป็นอยู่ง่าย ๆ ไม่หวงัลาภสักการะ มุ่งศึกษา ปฏิบติั
ธรรม และเผยแผธ่รรมแก่ประชาชน ดงันั้น กิจกรรมท่ีวดัต่าง ๆ ด าเนินอยูข่ณะน้ีจึงจ าเป็นตอ้งมีการ
ทบทวน สังคายนา เพื่อการพฒันาท่ีมัน่คงย ัง่ยนืของพระพุทธศาสนาต่อไป 

 20. ปัจจุบนัจ านวนพระสงฆมี์มาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจ  านวนมากข้ึนกวา่ปกติหลายเท่า 
ดงันั้น จ  าเป็นตอ้งมีการปกครองพระบวชใหม่ โดยให้พระท่ีประพฤติดีแลว้ดูแลปกครองอบรมพระ
บวชใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสริมพระวินยั และการศึกษาของสงฆไ์ดดี้ข้ึน ท าให้เกิดการพฒันา
สงฆ ์พฒันาวดั พฒันาบทบาทหนา้ท่ีของสงฆ ์จนเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติอยา่ง
แทจ้ริง 
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ดรุณี ญาณวฒันา และคณะ (2545, น.22) ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดในการบริหารวดัว่า การ
บริหารวดัให้เจริญรุ่งเรือง มิไดข้ึ้นอยูก่บัช่ือเสียงของวดั แต่ข้ึนอยูก่บัความรู้ ความสามารถของเจา้
อาวาส ท่ีจะท าให้ประชาชนเช่ือถือศรัทธา ยอมรับว่าเป็นท่ีพึ่งทั้งทางโลกและทางธรรมได ้ดงันั้น 
นอกจากเจา้อาวาสจะตอ้งปฏิบติัตาม ค าสั่งสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้โดยเคร่งครัด
แลว้ เจา้อาวาสยงัตอ้งมีลกัษณะเป็นผูน้ าอีกดว้ย  

สรุปวา่ เจา้อาวาส เป็นพระสังฆาธิการระดบัวดั เป็นผูน้ าของพระภิกษุสามเณร และคฤหสัถ์ท่ี
มีอยู่ในวดั เจา้อาวาสจึงมีความส าคญัท่ีสุดต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมัน่คงของวดั 
โดยท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ ของวดั เป็นผูป้กครองบงัคบับญัชา ก ากบัดูแล แนะน าสั่ง
สอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผูอ้ยู่ในวดัให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ให้อยู่ใน
ศีลธรรมอนัดี ให้มีความสมคัรสมานปรองดองกนั ให้ร่วมแรงร่วมใจกนั ปฏิบติัศาสนกิจ ด าเนิน
กิจกรรมและไพบูลย ์เสียงกอ้ง ไดก้ล่าวถึง หลกัการในการบริหารวดั วา่ เจา้อาวาส เป็นพระสังฆาธิ
การระดบัวดั เป็นผูน้ าของพระภิกษุสามาเณร และคฤหสัถ์ท่ีมีอยู่ในวดั เจา้อาวาสจึงมีความส าคญั
ท่ีสุดต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมัน่คงของวดั โดยท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ 
ของวดัเป็นผูป้กครองบงัคบับญัชา ก ากบัดูแล แนะนาสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและฆราวาสผูอ้ยูใ่น
วดัใหมี้ความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี ให้มีความสมคัรสมานปรองดองกนั 
ใหร่้วมแรงร่วมใจกนั ปฏิบติัศาสนกิจ ด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวดัให้ส าเร็จไปดว้ยดี 
มีประสิทธิภาพสูงสุด และให้วดัมีความเจริญรุ่งเรืองถาวรมัน่คง เป็นศูนยก์ลางชุมชนในการให้
การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรม คือ สมถกรรมฐาน และวิปัสสนากรรมฐาน แก่
ชุมชน และประชาชนทั้งใกลแ้ละไกล ให้เป็นท่ีพึ่งทางใจแก่สาธุชนไดอ้ย่าแทจ้ริง เจา้อาวาสตอ้งมี
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและการจดัการวดั นอกจากจะมีทั้งศาสตร์และศิลป์แลว้ ในการ
บริหารและการจดัการวดัจะตอ้งประกอบดว้ย การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล 
การอ านวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ ส าหรับเร่ืองดงักล่าวเจา้
คณะพระสังฆาธิการควรหาศึกษาเพิ่มเติม เพื่อใหก้ารบริหารและการจดัการของวดัด าเนินการไปใน
เชิงรุก และไดผ้ลเตม็ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความส าคัญของการบริหารวดั 
ความส าคญัของการบริหารวดันั้น ผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากนกัวิชาการหลายท่าน อนัประกอบไป

ดว้ย 
พระศรีปริยติัโมลี (2543, น.101) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานของวดัวา่ มีความส าคญัในการ

ท าให้วดัสามารถพฒันาไปในแนวทางท่ีถูกต้อง  กล่าวคือ ท าให้ภิกษุสงฆ์ สามเณรมีความรู้
ความสามารถ ท าให้ภิกษุสงฆ์ สามเณรปฏิบติัดีปฏิบติัชอบตามพระธรรมวินยั ท าให้วดัสามารถท า
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หน้าท่ีเผยแผ่วิถีชีวิตท่ีประเสริฐสู่สังคม ท าให้ประชาชนรู้สึกว่าวดัเป็นของชุมชน ท าให้วดัเป็น
ศูนยก์ลางการศึกษาเล่าเรียน และท าใหว้ดัมีความร่มร่ืนเป็นท่ีพบปะนนัทนาการของประชาชน  

สมพงษ์ เกษมสิน (2526, น.7) กล่าวว่า การบริหารเป็นส่ิงส าคญัท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะบทบาทและความส าคญัของการบริหารนั้นมีคู่มากบัอารยธรรมและการด ารงชีพของมนุษย์
เลยทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยร์วมกนัอยู่เป็นหมู่เป็นกลุ่ม มีหัวหนา้ปกครองบญัชา มีการแบ่งงานกนั
ท าตามระดบัความรู้ ความสามารถ มีการช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัระหวา่งพวกและเผา่เดียวกนั 
โดยมีจารีตประเพณีและวฒันธรรมเป็นเคร่ืองก ากบัความประพฤติของชนเหล่านั้น  

กรมการศาสนา (2542, น.31) ได้กล่าวถึงความส าคญัของการบริหารวดัไวว้่า ท าให้การ
ด าเนินงานภายในวดัเป็นระบบมากข้ึน ท าให้สะดวกในการประสานงาน ท าให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดความประหยดัในการด าเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานไดแ้ละท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จทุกคนพึงพอใจ  

ธงชยั สันติวงศ์ (2530, น.4) กล่าวว่า องค์การจะเกิดข้ึน เม่ือคนตั้งแต่สองคนข้ึนไปท างาน
เพื่อให้ส าเร็จผลในกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง ดงันั้น ถ้าหากงานนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัคนมากกว่า
หน่ึงคนให้ช่วยท ากนัแลว้ ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผูน้ าก็จะเกิดข้ึนทนัที การบริหารจึงมีความจ าเป็น
ส าหรับองคก์ารทุกขนาด  
 ประเวศ วะสี (2539, น.119) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารวดัไว ้ดงัน้ี  
  1. สามารถสร้างสังคมสงฆใ์หเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
  2. สามารถสร้างวดัให้เป็นส่วนหน่ึงในการช้ีน าทิศทางการพฒันาท่ีถูกตอ้งแก่สังคม       
อีกทั้งท าใหว้ดัเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 
  3. การบริหารวดัท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความส าคญัต่อการใชท้รัพยากรสูงสุด 

จากนกัวชิาการท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาจากวรรณกรรมแลว้ สรุปไดว้า่ ความส าคญัของการบริหารวดั
นั้นมี ดงัต่อไปน้ี 

 1. ท าเกิดความมีระเบียบของภิกษุสงฆแ์ละสามเณรภายในวดั 
 2. ช่วยใหก้ารด าเนินงานต่างๆท่ีจะพฒันาวดัเป็นไปอยา่งมีระบบ 
 3. ท า ใหมี้การใชท้รัพยากร เช่น บุคลากร เงิน วสัดุ และอ่ืนๆอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. ท าใหว้ตัถุประสงคต่์างๆประสบผลส าเร็จทุกคนพอใจ 
 5. การบริหารวดัท่ีดีนั้นสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อการพฒันาชุมชนได ้
ในสมยัพุทธกาล พระพุทธเจ้ากบัพระสงฆ์สาวกไม่ได้เป็นผูบ้ริหารวดั ในสมยันั้นมีผูค้น

สร้างวดั เช่น อนาถบิณฑิกเศรษฐี ผูส้ร้างวดัเหล่าน้ี เป็นผูจ้ดัการวดัและกราบทูลพระพุทธเจา้ นิมนต์
พระสงฆส์าวกมาพกั ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของบริหารวดั และไม่อยูติ่ดกบัวดัมีพุทธกิจด าเนินจาริกไปแสดง
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ธรรมทรงสั่งสอนตามท่ีต่าง ๆ พระสงฆไ์ทยเคยไดน้ าวธีิการน้ีมาใช ้กล่าวคือ ท่านพระพรหมมงัคลา
จารย ์(ปัญญานนฺทภิกขุ) เป็นเจา้อาวาสวดัอุโมงค์ จงัหวดัเชียงใหม่ ท่านไม่ไดบ้ริหารจดัการวดัเลย 
ท่านศึกษาพระไตรปิฎกพระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ ปฏิบติัธรรม และใชเ้วลาเทศน์อยา่ง
เดียว มีอุบาสกช่ือ เจา้ช่ืน สิโรรส เป็นผูบ้ริหารจดัการวดัทุกอยา่ง 

การบริหารวดันั้น จะตอ้งรู้จกัสภาพวดั ส่ิงท่ีมีอยูใ่นวดั ไม่ว่าจะเป็นโบสถ์ วิหาร ศาลา และ
สภาพบุคคลภายในวดั คือ พระภิกษุ สามเณร แม่ชี ศิษยว์ดั และบุคคลท่ีอาศยัอยูภ่ายในวดั เพื่อท่ีให้
การบริหารนั้นมีประสิทธิภาพ วางบุคคล วางส่ิงของ วางส่ิงต่าง ๆ ให้เขา้กนักบังานท่ีจะท า หรือ
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในวดั ทั้งน้ี จะตอ้งบุคคลท่ีอยู่ภายนอกวดั มาเป็นส่วนร่วมในการบริหารวดั 
เช่น ชุมชน โรงเรียน เป็นตน้ เพื่อเกิดความคล่องตวัในการบริหาร และเป็นการสร้างศรัทธาให้คน
ภายนอกไดรั้บรู้การปฏิบติัของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูภ่ายในวดั 

การบริหารงานของวดัผูว้ิจยัไดเ้สนอว่า จะตอ้งมีรูปแบ่งท่ีเหมาะสมคล่องตวัในการบริหาร

ทันกับการเปล่ียนแปลงดังท่ีกล่าวมาในตอนต้น ซ่ึงมีส่วนส าคัญอยู่ 3 ประการด้วยกันได้แก่ 

วตัถุประสงคก์ารบริหารวดั โครงสร้างการบริหารวดั ภารกิจการบริหารวดั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

วตัถุประสงค์การบริหารจัดการวดั  
วตัถุประสงค์ของการบริหารวดั อาจช่วยให้ท าความเขา้ใจสาระส าคญัของวตัถุประสงค ์    

จากการศึกษาจากวรรณกรรมของพระมหาเสริมชยั ชยมงฺคโล (2539, น.1) กล่าววา่ การบริหารวดั 
หมายถึงการวางแผนแนวทางนโยบายและการจดัล าดบัความเร่งด่วนของโครงการ การวางแผนและ
การบริหารโครงการ การแบ่งงาน การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีการท างานและการจดัการตาม
แผนงานให้ส าเร็จตามวตัถุประสงค์และนโยบายท่ีก าหนดไว้ให้ได้ผล คือ ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด เป้าหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การ
เผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ และการด าเนินการต่าง ๆ ของวดั
ใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องวดั 
 เป้าหมาย หมายถึง การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์ และการด าเนินการต่าง ๆ ของวดัให้
ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องวดั 

จุดมุ่งหมาย หมายถึง การก าหนดแผนงานโครงการท่ีจะด าเนินการในรอบปี ซ่ึงเป็นโครงการ
ใหม่หรือต่อเน่ืองท่ีวดัจะตอ้งบริหารใหส้ าเร็จดว้ยดี 

จุดมุ่งหมาย หมายถึง การก าหนดแผนงานโครงการท่ีจะด าเนินการในรอบปี ซ่ึงเป็นโครงการ
ใหม่ หรือต่อเน่ืองท่ีวดัจะตอ้งบริหารใหส้ าเร็จดว้ยดี 
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 สรุป วตัถุประสงค์การบริหารวดั เป็นความมุ่งหมายสูงสุดซ่ึงเกิดจากการบริหารจดัการวดั
เพื่อจะจรรโลงพระพุทธศาสนาให้มัน่คงจากการด าเนินงานทั้ง 6 ดา้นคือ การปกครอง การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 

โครงสร้างของการบริหารวดั 
วดัมีฐานะเป็นนิติบุคคลคือบุคคลตามกฎหมาย ตามความในมาตรา  31 และ มาตรา 19 แห่ง

พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2535) โดยมีเจา้อาวาสเป็นผูป้กครองดูแลวดั เจา้อาวาสมี
อ านาจแต่งตั้งรองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาสและมีหน้าท่ีปกครองดูแลพระสงฆ์สามเณรภายในวดั 
ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาโครงสร้างของการบริหารวดัจากกรมการศาสนา (2542, น.373) ไดว้า่ 
 คณะกรรมการจดัการวดันั้น ไดรั้บเชิญจากเจา้อาวาสให้มาเขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการวดั เจา้
อาวาส รองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้อาวาส พระภิกษุสามเณร คณะกรรมการไวยาวจักรและศิษยว์ดัจะ
ร่วมกนัในการบริหารภารกิจของวดัซ่ึงมีอยู่ 6 ประการให้ส าเร็จลุล่วงไปตามวตัถุประสงค์และ
นโยบาย ดงัภาพท่ี 3 
 

 

 

 

 

  

 

 

ภาพที ่3 โครงสร้างการบริหารวดั (พระมหาเริงศักดิ์ พมิพ์สกุล, 2545, น.26) 

ภารกจิการบริหารวดั  
ในสมยัพุทธกาลการปกครองสงฆ์ไม่ไดมี้ระเบียบแบบแผนอะไรมากนกั และคณะสงฆ์ยงั

ไม่ไดด้ ารงสภาวะการเป็นศูนยร์วมทางจิตใจของประชาชนเช่นปัจจุบนั เพราะพุทธศาสนา เร่ิมจะ
ก่อตั้งและทา้ทายต่อความเช่ือในจารีตเดิมของศาสนาพราหมณ์ท่ีมีอยูก่่อนแลว้ เจตจ านงในการออก
บวชเกิดจากความเบ่ือหน่ายและมุ่งหาจุดหลุดพน้ทางโลก แต่โดยเน้ือแทแ้ลว้ การปกครองในสมยั
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พุทธกาลมีลกัษณะความเป็นประชาธิปไตย และเป็นสังคมท่ีเสมอภาค พระสงฆ์ทุกรูปมีหน้าท่ี
ปฏิบติัตามพระวินัย พระเถระผูเ้ป็นอุปัชฌาย์อาจารย์มีหน้าท่ีปกครองสานุศิษย์ของตน แต่ใน       
สังฆกรรมทั้งปวง สงฆ์ย่อมเป็นใหญ่ไม่เลือกวา่จะเป็นอาจารย ์หรือสานุศิษย ์เม่ือมิกิจสงฆเ์กิดข้ึน
จะตอ้งประชุมสงฆ ์และถือมติเอกฉนัทเ์ป็นหลกั เน่ืองจากพระสงฆส์าวกยงัไม่มากนกั ความเส่ือม
อนัเกิดจากขอ้วตัรปฏิบติัของพระสงฆจึ์งมีนอ้ย ดงัปรากฏหลกัฐานในพระไตรปิฎกพระสงฆท่ี์ช่วง
ละเมินสิกขาบทอยูเ่น่ือง มีเพียงกลุ่มพระฉัพพคัคีย ์หลกัท่ีใช้ในการปกครองมีเพียงพระธรรมวินยั 
ไม่จ  าเป็นต้องอาศัยพระราชอ านาจของพระเจ้าแผ่นดิน หรือผู ้ปกครองรัฐให้ออกกฎหมาย
บงัคบัสังฆมณฑล ฝ่ายอาณาจกัร มีหน้าท่ีถวายศาสนูปถมัภ์แต่ดา้นเดียว (คนึงนิตย ์และสุบรรณ 
จนัทรบุตร, 2545, น.17) 

ปัจจุบนัการปกครองคณะสงฆ ์อาศยัพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 (พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 2539, น.76) โดยล าดบัชั้นการ
ปกครองคณะสงฆไ์วใ้นมาตรา 20 วา่ คณะสงฆต์อ้งอยูภ่ายใตก้ารปกครองของมหาเถรสมาคมและ
ได้แบ่งล าดบัชั้นการปกครองคณะสงฆ์ เป็นการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาพ 
(พระราชบัญญัติคณะสงฆ์, 2535,น.9) โดยพระราชบัญญัติฉบับน้ีได้แบ่งสายบังคับบัญชา             
โดยมีล าดบัขั้นของการปกครอง ดงัภาพท่ี 4  

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 ภาพที ่4 ล าดับช้ันการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน (กรมการศาสนา, 2538) 
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การปกครองคณะสงฆไ์ทยในปัจจุบนั ถือวา่เป็นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย โดยมี
สมเด็จพระสังฆราชเป็นประธาน มีการบงัคบับญัชากนัลงไปตามล าดบัชั้น นบัตั้งแต่ระดบั  มหา
เถระสมาคมลงไปจนถึงเจ้าอาวาสอันเป็นการปกครองบังคับบัญชาตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535  

ภารกิจท่ีเจา้อาวาสพึงปฏิบติั ในมาตราท่ี 38 แห่งพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 แกไ้ข
เพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2535 ประกอบไปดว้ยภารกิจ 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ด้านการปกครอง การปกครอง หมายถึง การสอดส่องดูแลเพื่อให้การปกครองคณะสงฆ์
เป็นไปตามพระธรรมวนิยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบญัชา
ของสมเด็จพระสังฆราช เพื่อให้การบริหารปกครองวดัเป็นไปดว้ยดี พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ได้
ก าหนดใหแ้ต่ละวดัมีพระภิกษุด ารงต าแหน่งบริหารปกครองคณะสงฆภ์ายในวดั ซ่ึงไดแ้ก่ ต าแหน่ง
เจา้อาวาส รองเจา้อาวาสและผูช่้วยเจา้อาวาส โดยมาตรา 36-37 ไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ีของเจา้
อาวาสไว ้ดงัน้ี ด าเนินการปกครองภิกษุสงฆ ์สามเณรท่ีอยูใ่นวดัใหป้ฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม การด าเนินการสอดส่องดูแลรักษาความดีงามภายในวดั การปกครอง
และสอดส่องใหค้ฤหสัถท่ี์มาพ านกัอยูใ่นวดันั้นปฏิบติัตามระเบียบต่าง ๆ ของวดั 

ผูว้จิยัไดศึ้กษาอ านาจเจา้อาวาสจากพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 สรุปไดว้า่ 

อ านาจเจา้อาวาส หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอุปการะแก่การปฏิบติังานของเจา้อาวาสเพื่อให้งานท่ี
ปฏิบติัเป็นไปดว้ยดี เป็นส่ิงท่ีมีคู่กบัหน้าท่ีเจา้อาวาส มีไวเ้พื่อใช้บงัคบับญัชาผูอ้ยู่ในบงัคบับญัชา 
โดยเฉพาะเก่ียวกบับรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีอยู่หรือพ านกัอาศยัอยู่ในวดันั้น ดงัในพระราชบญัญติั
คณะสงฆม์าตราท่ี 38 

มาตรา 38 เจา้อาวาสมีอ านาจ ดงัน้ี 
  1. หา้มบรรพชิตและคฤหสัถซ่ึ์งมิไดรั้บอนุญาตจากเจา้อาวาสเขา้ไปอยูอ่าศยัในวดั 
  2. สั่งใหบ้รรพชิตหรือคฤหสัถซ่ึ์งไม่อยูใ่นโอวาทของเจา้อาวาสออกไปเสียจากวดั 
  3. สั่งให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์ท่ีมีอยูห่รือพ านกัอาศยัในวดั ท างานภายในวดัหรือให้

ท าทณัฑบ์นหรือใหข้อขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหสัถ์ในวดันั้น ประพฤติผิดค าสั่งเจา้อาวาส 
ซ่ึงสั่งได้โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบัระเบียบ หรือ ค าสั่งมหาเถร
สมาคม 

อ านาจเจา้อาวาสตามมาตรา 38 น้ี เป็นอ านาจเก่ียวกบับรรพชิตและคฤหสัถ์หรือผูท่ี้จะเขา้มา
อยูใ่นปกครอง และผูอ้ยูใ่ตป้กครอง แยกพิจารณาได ้3 ประการ คือ 

 1. อ านาจรับคนเขา้ 
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  2. อ านาจเอาคนออก 
  3. อ  านาจสั่งลงโทษ 

อ านาจ 1 หมายถึง อ านาจท่ีเจา้อาวาสตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการรับคนเขา้มาอยูใ่นวดัทั้งท่ีจะอยู่
ประจ าหรือเป็นการชัว่คราว ซ่ึงอาจแยกเป็น 2 คือ 
  1. หา้มมิใหบ้รรพชิตหรือคฤหสัถเ์ขา้ไปอยูใ่นวดัโดยพลการ 
  2. อนุญาตใหบ้รรพชิตหรือคฤหสัถเ์ขา้อยูใ่นวดั 
 การห้ามและการอนุญาตดงักล่าวมาน้ี เป็นอ านาจโดยตรงของเจา้อาวาส จึงถือวา่เจา้อาวาส
เป็นผูค้ดัเลือกคนเขา้วดัคู่กบัต าแหน่งพระอุปัชฌาย ์ซ่ึงเป็นต าแหน่งรับคนเขา้เป็นพระภิกษุสามเณร
อนัเป็นสมาชิกชั้นในแห่งพระพุทธศาสนา การรับหรือไม่รับบรรพชิตหรือคฤหสัถ์เขา้อยูใ่นวดั เป็น
อ านาจโดยตรงของเจา้อาวาส ส่วนการรับหรือไม่รับคนเขา้เป็นบรรพชิตเป็นภาระโดยตรงของพระ
อุปัชฌาย์ การท่ีสังฆมณฑลจะได้คนดีเข้าอยู่ว ัดหรือจะได้คนดีเข้าเป็นสมาชิกชั้ นในของ
พระพุทธศาสนา เป็นอ านาจและภาระของเจา้อาวาสและพระอุปัชฌายโ์ดยแท ้
 อ านาจ 2 หมายถึง อ านาจท่ีเจา้อาวาสจะตอ้งใช้ดุลยพินิจในการคดัคนไวห้รือให้คนออกไป
จากวดั ซ่ึงแยกออกเป็น 2 ประการ คือ 
  1. ใหค้นดีอยูใ่นวดั 
  2. ใหค้นไม่ดีออกจากวดั 

การให้คนดีอยู่ในวดั เป็นอ านาจโดยตรงของเจ้าอาวาส การเช่นน้ี ย่อมถือได้ว่าเป็นการ
ปกป้องคุม้ครองคนดีให้มีท่ีอยูอ่าศยั เพื่อให้โอกาสไดพ้กัพิงสร้างคุณงามความดีเป็นการสงเคราะห์
คนดีโดยควรแก่ฐานานุรูป ยอ่มเป็นอ านาจส าคญัอย่างหน่ึงของเจา้อาวาส แต่มิไดแ้สดงให้ปรากฏ
ยอ่มเป็นไปตามสัจธรรม 

ส่วนการให้คนไม่ดีออกไปจากวดั ก็เป็นอ านาจโดยตรงอีกอนัหน่ึงของเจา้อาวาส อ านาจน้ี
ยอ่มมีองคป์ระกอบอนัชดัเจนคือ จะสั่งไดเ้ฉพาะผูท่ี้ไม่ตั้งอยูใ่นโอวาทของเจา้อาวาสและโอวาทนั้น
เป็นโอวาทอนัชอบดว้ยหนา้ท่ีเจา้อาวาสตามความในมาตราท่ี 37 ถา้โอวาทนั้น เป็นโอวาทอนัชอบ
ดว้ยหนา้ท่ีแลว้ ผูถู้กสั่งไม่อยูใ่นโอวาท เจา้อาวาสจึงจะสั่งให้ออกไปเสียจากวดัไดแ้ละถา้ผูถู้กสั่งขดั
ขืน ย่อมเป็นความผิดฐานขดัค าสั่งเจา้พนกังาน ตามประมวลกฎหมายอาญาตามมาตรา 45 แต่ถา้
โอวาทหรือค าสั่งไม่ชอบดว้ยหนา้ท่ีเจา้อาวาส โอวาทหรือค าสั่งนั้น ยอ่มไม่มีผลให้ผูถู้กสั่งหรือผูรั้บ
โอวาทตอ้งปฏิบติัตาม กลบัจะเป็นการใชอ้ านาจในทางมิชอบ เป็นเหตุให้เจา้อาวาสตอ้งรับผิดชอบ
ในฐานเจา้พนกังานกระท าความผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ีตามประมวลกฎหมายอาญาได ้ขอ้น้ีตอ้งระวงั 
 อ านาจ 3 หมายถึง อ านาจท่ีเจ้าอาวาสจะพึงสั่งลงโทษแก่บรรพชิต หรือคฤหัสถ์ในวดั             
ผูป้ระพฤติผดิค าสั่งของเจา้อาวาสซ่ึงเป็นโทษท่ีเบาลง และประมวลลงไดเ้ป็น 3 สถาน คือ 
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  1. ใหท้  างานภายในวดั 
  2. ใหท้ าทณัฑบ์น 
  3. ใหข้อขมาโทษ 

การลงโทษทั้ง 3 สถานน้ี เจา้อาวาสจะสั่งลงโทษไดเ้ฉพาะในกรณีท่ีประพฤติผิดค าสั่งเจา้
อาวาส และค าสั่งนั้นชอบดว้ยพระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือค าสั่งของ
มหาเถรสมาคม ถา้ค าสั่งเจา้อาวาสไม่ชอบดว้ยหลกัดงักล่าว เจา้อาวาสจะสั่งลงโทษมิไดเ้ลย ถา้ขืน
สั่งลงโทษ ย่อมเป็นการใช้อ านาจโดยมิชอบและอาจจะตอ้งรับผิดในฐานะเจ้าพนักงานกระท า
ความผดิต่อต าแหน่งหนา้ท่ี ตามประมวลกฎหมายอาญาเป็นขอ้ท่ีควรระวงัอยา่งยิง่ 

การแต่งตั้งเจา้อาวาส กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน
พระสังฆาธิการในหมวด 5 ส่วนท่ี 6 เจา้อาวาส ขอ้ท่ี 26 พระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ตอ้งมี
คุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง ดงัน้ี 
  1. พรรษาพน้ 5  
  2. เป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถใ์นถ่ินนั้น 

ในการด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส รองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจ้าอาวาส ในหมวดท่ี 2 ว่าด้วยการ
แต่งตั้งพระสังฆาธิการ ขอ้ 6 พระภิกษุผูจ้ะด ารงต าแหน่งตามขอ้ 4 ตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไป ดงัต่อไปน้ี 
  1. มีพรรษาสมควรแก่ต าแหน่ง 
  2. มีความรู้สมควรแก่ต าแหน่ง 
  3. มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวนิยั 
  4. เป็นผูฉ้ลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ ์

 5. ไม่เป็นผูมี้ร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบหรือ
เป็นโรคเร้ือน หรือวณัโรคในระยะอนัตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 

 6. ไม่เคยตอ้งค าวนิิจฉยัลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
 7. ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากต าแหน่งใด เพราะความผดิมาก่อน 
สรุปความว่า ภารกิจดา้นการปกครองเป็นการด าเนินการของภิกษุผูเ้ป็นเจา้อาวาสหรือเจา้

คณะปกครอง ท่ีจะตอ้งด าเนินการสอดส่อง ดูแล ความประพฤติของพระภิกษุสามเณร ร่วมทั้ง
ประชาชนผูเ้ขา้มาอาศยัอยู่ในวดั ให้ประพฤติปฎิบติัตนตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎขอ้บงัคบั 
ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศของมหาเถระสมาคม เพื่อให้ท่านเหล่านั้นมีความประพฤติเรียบร้อยดีงาม 
เป็นน่าเล่ือมใสศรัทธาของสาธุชน 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) (2539, น.76) ไดใ้ห้ความหมายของการปกครองว่า 
หมายถึงภารกิจท่ีวดัโดยภิกษุผูเ้ป็นเจา้อาวาสหรือคณะเจา้ปกครองด าเนินการสอดส่องดูแล รักษา
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ความเรียบร้อยดาม เพื่อให้พระภิกษุสามเณรและคฤหสัถ์ท่ีอยูใ่นวดัหรือในการปกครองปฏิบติัตาม
พระธรรมวินยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระบญัชา
ของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดา้นน้ีครอบคลุมไปถึงการท่ีพระภิกษุไดท้  าหนา้ท่ีปกครองทุกระดบั 
นบัตั้งแต่ผูช่้วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส เจา้อาวาส เจา้คณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั    
เจา้คณะภาค เจา้คณะหนใหญ่ นอกจากน้ียงัรวมถึงการท่ีภิกษุท าหนา้ท่ีพระกรรมวาจาจารยเ์ป็นพระ
อุปัชฌายใ์นการอุปสมบทกุลบุตร หรือการจดัระบบการเป็นอยู่ในสังคมสงฆ์เน้นการบ าบดัทุกข์
บ ารุงสุขเป็นหลกัภายใตว้ธีิการ 3 วธีิคือ  
  1. นิคคหวธีิ คือ การข่มคนท่ีควรข่มหรือต าหนิคนท่ีควรต าหนิ 

 2. ปัคคหวธีิ คือ การยกยอ่งคนท่ีควรยกยอ่ง 
 3. ปวารณาวธีิ คือ เปิดโอกาสให้ผูอ่ื้นวา่กล่าวตกัเตือนสั่งสอนตนไดคื้อให้ตกัเตือนซ่ึงกนั

และกนั ทั้งน้ีโดยอาศยัเคร่ืองมือ 3 ประการ คือ ประการแรก พระธรรมวินยัท่ีพระพุทธองค์ทรง
แสดงไวแ้ลว้ ประการท่ีสอง กฎหมายบา้นเมือง ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงพระกรุณาโปรด
ให้ใช้อ  านาจทางรัฐสภาให้ตราข้ึนไวต้ามกระบวนการนิติบญัญติัเพื่อจดัระเบียบและบงัคบัการ
ปกครองคณะสงฆใ์ห้เป็นไปตามพระธรรมวินยั ประการท่ีสาม ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีอนัดี
งามท่ีบรรพบุรุษบูรพาจารยย์อมรับและน าปฏิบติัสืบ ๆ กนัมา 
 พระมหาทนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ (2545, น.49) ได้กล่าวอีกว่า วดัแต่ละวดันอกจากจะจดัการ
ปกครองโดยมีกฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแต่ละวดัแลว้ยงัจะตอ้งอยู่ภายใตร้ะเบียบการปกครอง
แห่งราชอาณาจกัร และระเบียบการปกครองคณะสงฆไ์ทย เช่น กฎหมายพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์
กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เป็นตน้ แต่ทั้งน้ีตอ้งไม่ขดัแยง้ต่อหลกัการของพระธรรมวินยัเป็น
ส าคญั  

การปกครองสงฆเ์ป็นส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัพระวินยั ในท่ีน้ีจึงไดอ้ธิบายความหมายของพระวินยั 
และอาบติั ดงัท่ีกรมการศาสนา ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี  

พระวินยั หมายถึง ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือแบบแผนขอ้บงัคบัส าหรับภิกษุสงฆ ์วินยั
นั้น โดยตรงไดแ้ก่ ระเบียบ หรือกฎขอ้บงัคบัส าหรับเป็นเคร่ืองบริหารหมู่คณะใหมี้ระเบียบไดร้ะดบั
กนั ถา้หมู่ไหนไม่มีระเบียบ หมู่นั้นก็จะแก่งแย่งกนั ยิ่งกว่านั้น ผูมี้ก าลงัมากก็ข่มเหงผูมี้ก าลงัน้อย
กว่า เป็นตน้ วินยั โดยออ้มก็คือ ศีลของภิกษุนั่นเอง แต่เป็นศีลท่ีรักษาอย่างเคร่งครัด สังวรระวงั     
ไม่กา้วล่วงสิกขาบท แมเ้ล็กน้อย เม่ือภิกษุประพฤติถูกทางแลว้ ย่อมท าตนให้เป็นผูมี้มารยาทงาม    
แมจ้ะเขา้ไปในหมู่ภิกษุผูมี้ศีล ก็องอาจไม่สะทกสะทา้น ทั้งไม่ถูกจบักุมลงโทษหรือถูกติเตียนมีแต่
จะไดรั้บการสรรเสริญ รวมทั้งเป็นปัจจยัใหบ้  าเพญ็คุณธรรมท่ียิง่ข้ึนไปอีก 
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อาบัติ หมายถึง กิริยาท่ีล่วงละเมิดในข้อท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจ้าทรงห้ามมี 7 อย่าง คือ 
ปาราชิก สังฆาทิเสส ถุลลจัจยั ปาจิตตีย ์ปาฏิเทสนียะ ทุกกฎ และทุพภาสิต โทษของอาบติั มีดงัน้ี 

ปาราชิก มีโทษอย่างหนักท าให้ผูล้ะเมิดต้องขาดจากความเป็นภิกษุทันทีเป็นอเตกิจฉา 
กล่าวคือ แกไ้ขไม่ได ้ตอ้งลาสิกขาจากเพศบรรพชิตอยา่งเดียวเท่านั้น 

สังฆาทิเสส มีโทษอย่างกลาง เป็นสเตกิจฉา กล่าวคือ แกไ้ดด้ว้ยการอยู่กรรม พน้จากอาบติั
ดว้ยคณะสงฆ ์

ถุลลจัจยั ปาจิตตีย์ ปาฏิเทสนียะ ทุกกฎ และทุพภาสิต ทั้ ง 5 อย่างน้ี มีโทษอย่างเบา เป็น      
สเตกิจฉา กล่าวคือ แกไ้ขไดด้ว้ยการแสดงคืนต่อหนา้ดว้ยกนั 
 ในส่วนของการปกครองบุคลากรภายในวดัท่ีนอกเหนือจากภิกษุสงฆ ์สามเณร ซ่ึงไดแ้ก่ ศิษย์
วดั แม่ชี คนงาน รวมทั้งฆราวาสผูอ้าศยัในวดัคนอ่ืน ๆ เป็นหน้าท่ีของเจา้อาวาสท่ีจะมอบหมาย
หนา้ท่ีใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารวดั เพื่อช่วยกนัดูแลรักษา และพฒันาวดัให้เกิดความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยยิ่งข้ึน โดยการแต่งตั้งประชาชนในชุมชน หรือหมู่บา้นมาร่วมเป็นคณะกรรมการ และ
กระจายอ านาจหน้าท่ีเพื่อช่วยกันดูแลและพฒันาวดั บุคลากรทั้ งหมดท่ีมีอยู่ภายในวดั รวมทั้ ง
คณะกรรมการบริหารวดั ลว้นมีความส าคญัเพราะต่างก็มีส่วนรับผิดชอบต่อกิจการของวดัและมี
ส่วนท าใหว้ดักา้วหนา้หรือตกต ่าไดเ้ช่นกนั แต่หากช่วยกนับริหารวดัโดยปฏิบติัตามระเบียบท่ีไดว้าง
ไว ้หมัน่ปรึกษาหารือเก่ียวกบักิจการของวดัเพื่อปรับให้เขา้กบัความตอ้งการของส่วนรวมก็จะท าให้
ภารกิจของวดัประสบความส าเร็จได ้(พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ, 2545, น.51) 

อน่ึง เม่ือเวลาผ่านไปก็ยอ่มมีสภาพต่าง ๆ เปล่ียนแปลงไปดว้ย ฉะนั้น ภารกิจของเจา้อาวาส
ในการปกครองวดัในสมยัพุทธกาลกบัสมยัปัจจุบนัก็ยอ่มจะตอ้งมีความแตกต่างกนัไปเป็นธรรมดา 
เพราะวดัจ าเป็นตอ้งปรับตงัให้เหมาะสมทนัต่อยุคสมยัและสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป อย่างไรก็ตาม 
การเปล่ียนแปลงของภารกิจท่ีปรับเปล่ียนมิได้เป็นไปทั้งหมดโดยส้ินเชิงเสียทีเดียว เป็นแต่เพียง
ปรับรูปแบบวิธีการบางอย่างเพื่อให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพสังคมในปัจจุบนั ถึงอย่างนั้นก็
ยงัคงยดึหลกัการ แนวทาง และเจตนารมณ์แห่งพระธรรมวนิยัเป็นส าคญั 

กล่าวโดยสรุป การปกครองวดัในสมยัพุทธกาลกบัสมยัปัจจุบนันั้นมีความแตกต่างกนัแต่ก็
เป็นไปตามพระธรรมวินยัเป็นส าคญั ในสมยัพุทธกาลนั้นการปกครองวดั จะไม่มีพระราชอ านาจ
หรืออ านาจบา้นเมืองเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง พระสงฆใ์นสมยัพุทธกาลจะมีการบริหารวดัปกครองกนั
ในล าดบัขั้นอาวุโส กล่าวคือ อายุของพรรษากาล พระภิกษุรูปใด มีพรรษามาก มีภูมิธรรม เป็นผูอ้ยู่
ในฐานพระอุปัชฌาย ์และอาจารย ์ก็ยอ่มจะปกครองกนัตามล าดบัอาวโุส การท าผดิหรือกา้วล่วงพระ
ธรรมวินยัของพระสงฆใ์นสมยัพุทธกาลนั้น เห็นจะมีประมาณนอ้ยนกั เพราะพระภิกษุสามเณรทุก
รูปต่างก็มีศรัทธาในการท่ีบวชเป็นพระภิกษุ ถึงขนาดมีการประทวงอดอาหารเพื่อให้ตนเองไดบ้วช
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เป็นพระภิกษุในศาสนาของพระพุทธองค ์ดงันั้น การปกครองในสมยัพุทธกาลจึงเป็นกาลปกครอง
ท่ีเป็นไปอย่างเรียบง่ายโดยเป็นการปกครองแบบพ่อปกครองลูกแบบสันติวิธี ให้เสรีภาพให้สิทธิ
เสรีภาพเสมอกนัไม่เลือกชนชั้นวรรณะ โดยอาศยัการนับอายุพรรษาในการนับระดบัชั้นอาวุโส 
กล่าวโดยรวมในสมยัพุทธกาลนั้น ได้ก าหนดรูปแบบและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ คือ การบวช 
พระธรรมวินยั การศึกษา และการเผยแผ่ หลงัจากพุทธปรินิพพานมาแลว้ การปกครองคณะสงฆ์
เร่ิมตน้ดว้ยการท าสังคายนาเพื่อรวบรวมพระธรรมวินยัให้เขา้ เป็นหมวดหมู่ และมีการตรวจสอบ
เพื่อความถูกตอ้งตามหลกัธรรมวินยัท่ีพระพุทธองคท์รงวางไว  ้เพื่อป้องกนัมิให้กระจดักระจาย  ใน
ภายหลงัพุทธกาลไม่นาน คณะสงฆเ์ร่ิมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัธรรมวนิยัแตกต่างกนัไป  จนเกิด
ความแตกแยกในหมู่คณะสงฆ์โดยแบ่งแยกรูปแบบการปกครองออกไปเป็นหลายคณะ และ
อานิสงส์จากท าสังคายนาคร้ังท่ี 3 อนัเป็นเหตุ ท าให้ประเทศไทยไดรั้บพระพุทธศาสนามาเผยแผใ่น
เมืองไทย เร่ิมจากดินแดนอาณาสุวรรณภูมิ สู่อาณาจกัรกรุงสุโขทยั กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และ
กรุงรัตนโกสินทร์ตอนตน้ จวบกระทั้งถึงปัจจุบนัน้ี การปกครองคณะสงฆไ์ทยยงัปฏิบติัตามรูปแบบ
การปกครองของพระพุทธองค์ถือตามพระธรรมวินยัเป็นหลกั ถึงแมว้่าปัจจุบนัน้ี คณะสงฆ์จะมี
ความสัมพนัธ์ระหวา่งศาสนจกัรกบัอาณาจกัร การพึ่งอ านาจรัฐน่าจะเป็นการสร้างความศกัด์ิสิทธ์ิ
ใหก้บัพระธรรมวนิยัและ ความบริสุทธ์ิแห่งพระศาสนา ในขณะท่ีประเทศก าลงัพฒันาไปตามนานา
อารยประเทศ ถึงกระนั้นก็ตาม พระสงฆก์็ยงัอยูบ่นกรอบแห่งพระธรรมวนิยัเดียวกนันัน่เอง 
 การปกครองคณะสงฆใ์นยุคปัจจุบนัน้ี ยอ่มมีการพฒันาการดา้นเทคโนโลยี บูรณาการดว้ย
หลกัพุทธธรรมน าการปกครองไปพร้อมกบัความเจริญ และมี กฎหมาย พระราชบญัญติั ขอ้บงัคบั 
ระเบียบต่างๆ มาเก้ือกลูพระธรรมวนิยั โดยเฉพาะการปกครองคณะสงฆมี์รูปแบบท่ีแตกต่างไปจาก
สมยัก่อนมาก เช่น ดา้นการปกครอง ดา้นการเผยแผ ่ดา้นการศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้น
การสาธารณสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ มีรูปแบบท่ีปฏิบติัชดัเจนมากยิ่งข้ึน ดงันั้น รูปแบบ
แนวคิดและวิธีการในการปกครองคณะสงฆ์ ช่ือวา่มีส่วนส าคญัยิ่งในการบริหารจดัการให้องคก์ร
คณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ฉะนั้น ผูท่ี้จะเป็นผูน้ าในการปกครองคณะสงฆ์ในยุค
ปัจจุบนัน้ีตอ้งเป็นผูท่ี้มีวิสัย ทศัน์ มีความรู้ ความสามารถ และเป็นผูเ้พียบพร้อมดว้ยจริยาวตัรขอ้
ปฏิบติั เป็นท่ียอมรับของคณะสงฆแ์ละสังคมโดยรวม 

2. ด้านการเผยแผ่ ผูว้ิจยัได้ศึกษาจากกรมการศาสนา ซ่ึงได้ให้ความหมายว่า การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา หมายถึงการด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชน
ไดรั้บทราบในทุก ๆ วิธีท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยั โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในหลกัธรรมแลว้นอ้มน าไปปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั ไดแ้ก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและ
สถานท่ีต่าง ๆทั้งในวดัและนอกวดั การบรรยายธรรมทางวทิยแุละโทรทศัน์ การเผยแผธ่รรมดว้ยส่ือ
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ต่าง ๆ เช่น หนงัสือ หนงัสือพิมพห์รือวีดีทศัน์ ภารกิจดา้นน้ีครอบคลุมถึงการท่ีวดัหรือพระสงฆจ์ดั
กิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนในวดัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการเผยแผธ่รรมหรือตอ้งการให้ประชาชนไดเ้ขา้วดั
ปฏิบติัธรรมหรือมุ่งเน้นสืบสานวฒันธรรมไทยท่ีได้รับอิทธิพลมาจากหลกัพระพุทธศาสนา การ
ด าเนินการใด ของพระสงฆใ์นพระพุทธศาสนาท่ีเป็นไปเพื่อการเผยแผธ่รรมทางพระพุทธศาสนาทั้ง
ในวดัและนอกวดั ช่ือวา่ภารกิจดา้นการเผยแผท่ั้งส้ิน (กรมการศาสนา, 2540, น.9) 

สมเด็จพระมหารัชมงัคลาจารย ์(2540, น.148-155) เจา้คณะใหญ่หนเหนือ ไดก้ล่าวถึงการเผย
แผไ่วว้า่ การท าให้ขยายกวา้งออกไปให้แพร่หลายออกไป การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา จึงไดแ้ก่การ
ด าเนินงานเพื่อให้หลกัธรรมค าสั่งสอนในพระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไป มีผูเ้คารพเล่ือมใส่
ศรัทธาในพระรัตนตรัยและนอ้มน าเอาหลกัธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบติั เพื่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัเหล่านั้น เพราะพระพุทธศาสนาบงัเกิดข้ึนมาเพื่อประโยชน์สุขแก่ชาวโลก 
โดยให้เกิดประโยชน์สุขตามท่ีพระพุทธองค์ทรงประสงค์ ไว้ 3 ประการ คือ ทิฏฐธัมมิกัตถ
ประโยชน์ (ประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนในชาติน้ี) สัมปรายิกตัถประโยชน์ (ประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนในชาติ
หนา้) และ ปรมตัถประโยชน์ (ประโยชน์อยา่งสูงสุดคือพระนิพพาน) และยงัไดก้ล่าวไวใ้นแผนงาน 
กรมการศาสนา ก าหนดหน้าท่ีหรือบทบาทท่ีวดัต่าง ๆ เจา้คณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ คณะสงฆ์
จงัหวดั เก่ียวกบัการเผยแผไ่วด้งัน้ี  

 1. หาอุบายวธีิใหไ้ดย้นิไดฟั้งโอวาท ค าสั่งสอนหรือขอ้แนะน าท่ีเป็นประโยชน์แนะน า  
 2. สั่งสอน อบรมประชาชน ใหเ้ขา้ใจในศาสนพิธีและการปฏิบติั 
 3. เทศนาสั่งสอนประชาชนใหต้ั้งอยูใ่นศีลธรรมและให้ไดย้ินไดฟั้งเก่ียวกบักาเทศนาโดย

ถูกตอ้ง 
 บุญศรี พานะจิตต ์(2545, น.21) กล่าวว่า การประกาศธรรมเป็นบทบาทท่ีส าคญัของสถาบนั
สงฆ์ การเผยแผ่พระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้เป็นการช่วยเหลือผูอ่ื้นให้พน้จากความทุกข์
ดว้ยอาศยัความเมตตาและกรุณาของพระสงฆ ์งานเผยแผท่ี่พระสงฆท์ ากนัอยูท่ ัว่ไปในปัจจุบนัมีดงัน้ี  

 1.งานพระธรรมทูต ด าเนินงานโดยใชม้ติมหาเถรสมาคม วา่ดว้ยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. 2508 โดยจดัพระสงฆ์ผูส้มคัรบ าเพ็ญประโยชน์แก่
พระศาสนา ออกไปจาริกเผยแผ่หลกัธรรมแก่ประชาชนทัว่ประเทศ เป็นงานท่ีน าพุทธบริษทัและ
ประชาชนทัว่ไปให้เกิดความคิดถึงคุณค่าของธรรมะและความจ าเป็นท่ีสามารถใชธ้รรมะแกปั้ญหา
ต่าง ๆ ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การปกครองและส่ิงแวดล้อม งานพระธรรมทูต เป็นงานพฒันา
ทรัพยากรบุคคลและเป็นงานท่ีเป็นรากฐานแห่งความมัน่คงของประเทศชาติ แนวการปฏิบติังาน
ของพระธรรมทูต ได้แก่ การเทศน์ การบรรยาย การสนทนาธรรมมีกถา น าฝึกสมาธิ น าเป็น        
พุทธมามกะ เยีย่มเยยีน น าพฒันาทอ้งถ่ิน สาธิตและน าจดักิจกรรม 
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 2. หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต) เป็นกิจกรรมของคณะสงฆ์ไทยตาม
ระเบียบลมหาเถรสมาคม ว่าดว้ยการตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. 2518 มีความมุ่ง
หมายท่ีจะพฒันาทอ้งถ่ินระดบัต าบลลงสู่หมู่บา้น โดยให้พระสงฆใ์นชนบทมีบทบาทและเป็นแกน
น าในการส่งเสริมวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางการพฒันาทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้น 

 3. งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ขา้ราชการ และประชาชน เพื่อให้ผูเ้ข้ารับการอบรมมี
ทศันคติท่ีดีต่อสถาบนัพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบติัตนตามหน้าท่ีของชาวพุทธไดอ้ย่างถูกตอ้ง
เหมาะสมและน้อมน าหลกัพุทธธรรมไปปฏิบติัในการด ารงชีวิตประจ าวนั เพื่อพฒันาตนเองและ
สังคม 

 4. การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เป็นการจดับรรพชาเยาวชนชายตั้งแต่อายุตั้งแต่ 10 ปี 
เพื่อใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ในการศึกษาธรรมในช่วงปิดภาคฤดูร้อนประมาณเดือนเมษายน 

 5. การส่งเสริมหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผูเ้ยาว์ เป็นหน่วยสงเคราะห์ท่ีวดัและ
ประชาชนจดัให้มีขั้นในวดั ในหมู่บา้นเพื่อฝึกอบรมดา้นความรู้ ความประพฤติและจิตใจ โดยมี
พระสงฆ์ท าหน้าท่ีฝึกอบรมสั่งสอนและบริหารงานทัว่ไปของหน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผูเ้ยาว ์
เรียก พุทธมามกาจารย ์แบ่งเป็น 3 คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอายุ 7-10 ขวบ คณะ
มธัยมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอาย ุ11-15 ขวบ และ คณะอุดมพุทธมามกะ ไดแ้ก่ เด็กอาย ุ16-18 ปี 

 6. การเผยแผท่างส่ือสารมวลชน เป็นการด าเนินการโดยเผยแผท่างวิทยุ โทรทศัน์ วารสาร 
นิตยสารเผยแผธ่รรม และการเผยแผใ่นต่างประเทศ มีการจดัตั้งวดัในต่างประเทศ 

 7. การเผยแผ่ตามศกัยภาพของวดั เป็นโครงการท่ีจดัข้ึนเพื่อพฒันาคุณภาพชุมชนตาม
ศกัยภาพของวดั ไดแ้ก่ โครงการอุทยานการศึกษา การจดัสวนสมุนไพรในวดั โครงการลานวดัลาน
ใจการกีฬา เป็นตน้ 

งานดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา พระภิกษุผูเ้ป็นเจา้อาวาสหรือผูรั้กษาการแทนเจา้อาวาส 
มีหน้าท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ ดา้นการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ตามบทบญัญติัในมาตรา 37 (3) แห่ง
พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ (ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 
2535 ดงัน้ี) มาตรา 37 เจา้อาวาสมีหนา้ท่ีในการจดัการเผยแผ ่ดงัน้ี 

 1. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินยัแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ตาม
บทบญัญติัน้ี ไดจ้  าแนกการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาอนัเป็นหนา้ท่ีของเจา้อาวาส หรือผูรั้กษาการแทน
เจา้อาวาสจะตอ้งประพฤติ จะตอ้งปฏิบติั จะตอ้งจดั ตอ้งท า อนัเป็นภารกิจประจ าตลอดเวลาท่ีด ารง
ต าแหน่งเจา้อาวาสหรือผูรั้กษาการแทนเจา้อาวาส โดยแยกออกเป็น 2 ประการ คือ 
   1. เป็นธุระในการจดัการศึกษา อบรมและสั่งสอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชิต 
   2. เป็นธุระในการอบรมและสั่งสอนธรรมะแก่คฤหสัถ ์
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การเผยแพร่และการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา พุทธศาสนิกชน มีหนา้ท่ีเผยแพร่พุทธศาสนาให้
กวา้งไกลออกไป เพื่อประโยชน์สุขของชาวโลก ความวฒันาสถาพรของพระพุทธศาสนาและความ
มัน่คงของชาติไทย ผูท่ี้จะท าหน้าท่ีเผยแพร่ศาสนาได้ดี ต้องเป็นผูรู้้ศาสนาและปฏิบติัตนตาม
หลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่ศาสนามีค าท่ีใช้อยู่ 2 ค า คือ ค าว่า 
“เผยแพร่” และ เผยแผ่” ค  าว่า เผยแพร่เป็นลกัษณะของมิชชนันาร่ีคือ มุ่งมัน่จะให้ผูอ่ื้นยอมรับใน
ศาสนาของตน ซ่ึงเป็นลกัษณะแห่งการจงใจใหอี้กฝ่ายหน่ึงหนัมานบัถือค าสอนนั้น ๆ ส่วนค าวา่เผย
แผ ่หมายถึง การประกาศ ใหท้ราบ แมห้ากทราบแลว้สนใจจะเป็นพุทธศาสนิกชนก็ไม่เป็นท่ีรังเกียจ 
การเผย แผจึ่งเป็นศพัทท่ี์มีลกัษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจกวา้ง ไม่ผกูมดัผูอ่ื้นดว้ยความคิด
ของตนเองหรือศาสนาของตน ในการเผยแพร่หรือเผยแผ่พระพุทธศาสนาถา้กระท าโดยคฤหัสถ์
นิยมใช้ค  าว่า เผยแพร่ เช่น “อ านาจหน้าท่ีส่วนหน่ึงของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ คือ 
การเผยแพร่พระพุทธศาสนาอนันับเป็นศาสนาประจ าชาติ” องค์การสมาคมต่าง ๆ ท่ีตั้งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงคเ์ก่ียวกบัพระพุทธศาสนา จะมีวตัถุประสงคข์อ้หน่ึงวา่ “เพื่อเผยแพร่พระพุทธศาสนา” 
เ ป็นต้น  แ ต่ถ้า เ ป็นหน้า ท่ีของพระภิก ษุสาม เณรหรือพระสงฆ์จะใช้ค  าว่า  เผยแผ่  เ ช่น 
“พระพุทธศาสนาแพร่หลายมาจนถึงทุกวนัน้ี ก็เพราะพระสาวกไดช่้วยกนัเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ถา้ขาดการเผยแผแ่ลว้ พระพุทธศาสนาจะไม่แพร่หลายมาจนถึงทุกวนัน้ี” 
 ในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาคร้ังพุทธกาล มีจุดมุ่งหมายสูงสุดไดแ้ก่ วมุิติ คือ ความหลุดจาก
กิเลสและกองทุกข ์แมจ้ะเผยแผใ่ห้ผูฟั้งหลุดพน้ถึงชั้นโลกุตตระไม่ได ้ก็ตอ้งพยายามเผยแผใ่ห้ผูฟั้ง
หลุดพน้ในชั้นโลกียะ(ซ่ึงใชเ้ป็นความมุ่งหมายของเผยแผใ่นปัจจุบนัไดด้ว้ย) เช่นผูฟั้งมีโลภะ โทสะ 
โมหะ ก็ให้คลายจากโลภะ โทสะ โมหะลงบา้ง ผูฟั้งมีทุกขก์็ให้คลายจากทุกขผ์ูฟั้งมีความประพฤติ
ไม่ดีอยา่งไรก็ใหเ้ลิกไดห้รือผอ่นใหค้ลายลงได ้      
 จุดมุ่งหมายการเผยแผอี่กอยา่งหน่ึง ผูเ้ผยแผต่อ้งเพง่ใหไ้ดรั้บผล 5 ประการ คือ 

 1. ผูฟั้งยอ่มไดฟั้งส่ิงท่ียงัไม่เคยฟัง 
 2. ส่ิงใดเคยไดฟั้งแลว้ แต่ไม่เขา้ใจชดั ยอ่มเขา้ใจส่ิงนั้นชดั 
 3. บรรเทาความสงสัยเสียได ้
 4. ท าความเห็นใหถู้กตอ้งได ้
 5. จิตของผูฟั้งยอ่มผอ่งใส 
หน้าท่ีในการเผยแผข่องวดัหรือพระสงฆ ์คือ การจดัการเทศนาอบรมสั่งสอนประชาชนให้

เกิดศรัทธาเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาและตั้งในสัมมาปฏิบติั เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ
องค์การเผยแผ่ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พุทธศกัราช 2484 ไดก้  าหนดบทบาทหน้าท่ีของวดั
ต่างๆเจา้คณะต าบล คณะอ าเภอ คณะสงฆจ์งัหวดัเก่ียวกบัการเผยแผไ่ว ้ดงัน้ี 
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 1. อบรมภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเร่ืองจรรยามรรยาท ตลอดถึงการ
ปฏิบติัอนัเก่ียวกบัพิธีหรือแบบอยา่งต่าง ๆ 

 2. อบรมการท าวตัรสวดมนตใ์หเ้ป็นไปโดยมีระเบียบเรียบร้อย 
 3. หาอุบายวธีิใหไ้ดย้นิไดฟั้งโอวาท ค าสั่งสอนหรือแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ 
 4. แนะน าสั่งสอนอบรมประชาชนใหเ้ขา้ใจศาสนาพิธีและการปฏิบติั 
 5. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งมัน่อยูใ่นศีลธรรมและให้ไดย้ินไดฟั้งเร่ืองเก่ียวกบัพระ

ศาสนาโดยถูกตอ้ง 
 6. หาอุบายวธีิสกดักั้นสัทธรรมปฏิรูปมิให้เกิดข้ึนหรือบ าบดัท่ีเกิดข้ึนแลว้ให้หมดไปไหว้

พระสวดมนต ์เป็นตน้ 
 7. ขวนขวายเพื่อให้ศิษยว์ดัมีความรู้ในเร่ืองพระศาสนาและอบรมในทางศีลธรรมมีการ

ไหวพ้ระสวดมนต ์เป็นตน้ 
 8. ขวนขวายจดัตั้งห้องสมุดเพื่อประโยชน์แก่การศึกษาธรรมบาลีหรือเพื่อประโยชน์แก่

ประชาชนหรือขวนขวายจดัหาหนงัสือเก่ียวกบัความรู้ทัว่ไปบา้ง ท่ีเก่ียวกบัการไหวพ้ระสวดมนตท่ี์
เก่ียวกบัศีลธรรม ท่ีเก่ียวกบัประวติัพระ เพื่อให้ผูรั้กษาศีลฟังธรรมวดัต่าง ๆ ไดท้่องไดอ่้านไดฟั้ง
ตามควรแต่สถานท่ีและโอกาส 

 9. ขวนขวายจดัหาเคร่ืองอุปกรณ์ในการเรียนภาษาไทยบางประเภท ส าหรับชั้นประถมข้ึน
ไวเ้พื่อใหเ้ด็กท่ีขดัสนยมืใชใ้นการเรียน 
 กิจการเผยแผข่องพระสงฆ ์วดัและคณะสงฆใ์นปัจจุบนั มีทั้งแบบประเพณีแบบปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัสภาพสังคมและแบบท่ีจดัเป็นคณะหรือหน่วยงานเฉพาะข้ึนด าเนินการ คือ 

 1. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์และประเพณีไทย ไดแ้ก่ การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาขนท่ีวดั บา้น ผูอ้าราธนาท่ีอ่ืน ๆ ในโอกาสต่างๆทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูปเดียว 
หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา 2 รูป ข้ึนไป และไดมี้การปรับปรุง มีการเทศน์ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทศัน์หรือบนัทึกลงแผน่เสียงหรือแถบบนัทึกเสียงน าไปเผยแผใ่นท่ีต่าง ๆ และโอกาสต่าง ๆ 

 2. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพสังคมปัจจุบนัไดแ้ก่การบรรยายธรรม
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรมในท่ีประชุมท่ีวดัหรือท่ีอ่ืน ๆ ในโอกาสต่างๆหรือโดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์บนัทึกลงแผ่นเสียงหรือแถบบนัเสียงไปเผยแผ่ในท่ีอ่ืนในโอกาส
ต่างๆรวมตลอดถึงการพิมพห์นงัสือเทศน์ หนงัสือธรรมะออกเผยแผห่รือลงในหนงัสือพิมพ ์

 3. การเผยแผแ่บบจดัเป็นคณะหรือเป็นหน่อยงานเผยแผห่รือสถานศึกษา เป็นการประจ า
หรือคร้ังคราวหรือจดัเป็นกิจกรรมพิเศษในวดัหรือในหมู่บ้านใกล้เคียงเช่น งานพระธรรมทูต       
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งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล (อ.ป.ต.) หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผูเ้ยาว์
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ฯลฯ 

ส่วนการเผยแพร่พระพุทธศาสนาด้านคฤหัสถ์  มีการตั้ ง เ ป็นสมาคมเพื่ อ เผยแพร่
พระพุทธศาสนา เช่น พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ ยุวพุทธิกสมาคม แห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ สมาคมส่งเสริมพระพุทธศาสนาต่าง ๆ การบรรยายธรรมในท่ี
ประชุม และทางส่ือมวลชนต่าง ๆ การตั้งชมรมพระพุทธศาสน์ในมหาวิทยาลยัและโรงเรียนต่าง ๆ 
ตลอดจนการศึกษาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาและในท่ีสาธารณะต่าง ๆ 
 การเผยแผเ่ป็นการน าศาสนธรรมหรือค าปฏิบติัค าสอนในพระพุทธศาสนาสู่ปวงชน โดยใช้
รูปแบบและวธีิการต่าง ๆ จากการศึกษางานวจิยัเร่ือง การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาของกรมการศาสนา 
พบว่า ในปัจจุบันการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่ประชาชน มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
สถานศึกษา หน่วยเผยแผ่ศีลธรรม หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยพุทธมามกะ ด้วย
วิธีการเทศน์ อบรมปฏิบติัพระธรรมและเอกสารส่ิงพิมพ ์ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีเผยแผ่ได้แก่ พระธรรมทูต 
พระวิปัสสนาจารย ์พระบณัฑิตอาสาพฒันา พระเปรียญอาสาพฒันา พระจริยนิเทศ คณะกรรมการ
และสมาชิกในพุทธสมาคม คณะครูอาจารยส์อนในศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ผูท่ี้ท  า
หน้าท่ีอบรมประชาชนประจ าต าบล ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีเผยแผ่ศีลธรรมในสถาบนัการศึกษาและอ่ืน ๆ 
เน้ือหาท่ีให้การอบรมจะเน้นหนัก คือ หลักศีลธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและสามัคคีธรรม 
สัมมาชีพ เป็นตน้ 

แนวโน้มในอนาคตในเร่ืองของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาคาดว่า ในอนาคตน่าจะมีการ
เปล่ียนรูปแบบและวิธีการให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
และสังคมท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง  
 3. ด้านการศาสนศึกษา 
 ส าหรับภารกิจดา้นการศาสนศึกษา โดยปกติวดัแต่ละวดัมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งด าเนินงานดา้นน้ี
โดยตรง ดงัท่ี พระมหาทะนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ (2545, น.51) ได้กล่าวว่าการส่งเสริมการศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรตลอดจนให้ความรู้ หรือแสงสวา่งปัญญาแก่ประชาชน โดยมุ่งต่อหลกัไตรสิกขา 
นัน่คือมุ่งให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ หรือพฒันาไตรทวาร คือ การทวาร วจีทวาร มดนทวาร ตาม
หลกัไตรสิกขา หรืออริยมรรค มีองค ์8 โดยมีจุดมุ่งหมายอยูท่ี่การเขา้ถึงองค ์ความรู้ หรือปัญญาท่ีจะ
สามารถขจดัความทุกขห์รือปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 การท่ีพระพุทธเจา้ไดท้รงตั้งสังคมสงฆข้ึ์นมานั้น ก็เพื่อให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ พระภิกษุ
ทุกรูปท่ีบวชเขา้มาในพระพุทธศาสนาจะตอ้งเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัไตรสิกขา เพราะตอ้ง
สมาทานศึกษา ประพฤติ ปฏิบติั ส่วนสิกขาบททั้งหลายท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไวส้ าหรับตน     
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ค าว่า สิกขา หมายถึงการศึกษา ส่วนสิกขาบท หมายถึงเร่ืองท่ีจะตอ้งศึกษาเรียนรู้และปฏิบติัตาม 
พระภิกษุทั้งหลายท่ีบวชเขา้มาในพระพุทธศาสนา จึงม่ีฐานะนกัศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิ่งท่ียงัเป็น
พระเสขบุคคล คือ บุคคลท่ีจะตอ้งศึกษาเรียนรู้ ฝึกฝน อบรม และพฒันาตนเองอยู่เสมอ ดงันั้น ใน
อดีตจึงมีประเพณีไทยท่ีเรียกว่า “บวชเรียน” คือบวชแล้วจะตอ้งศึกษาเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองสู่
ความเป็นบณัฑิต คือมีปัญญาท่ีสามารถพึงได ้ซ่ึงประเพณีการบวชเรียนน้ีเป็นส่ิงท่ีชาวไทยยึดถือ
ปฏิบติัสืบต่อกนัมาจนถึงปัจจุบนั โดยเหตุน้ีภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบต่อการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณร และการให้ความรู้หรือแสงสว่างทางปัญญาแก่ประชาชนจึงเป็นส่ิงท่ีวดัมิอาจปฏิเสธได ้  
ซ่ึงวดัเองไดด้ าเนินการในส่วนน้ีมาเป็นระยะเวลาอนัยาวนานจนเป็นท่ีประจกัษแ์ละยอมรับดว้ยดีใน
หมู่ประชาชนชาวไทย แมปั้จจุบนับทบาททางดา้นการศึกษาของวดัจะมิไดเ้ป็นไปอยา่งกวา้งขวาง
เหมือนในอดีตท่ีผ่านมา เพราะสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปก็ตาม แต่ถึงกระนั้น วดัก็ยงัคงไวซ่ึ้ง
สาระ และความมีส าคญัทางการศึกษาอย่างมัน่คงเสมอมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการด าเนินการทาง
การศึกษาแก่บุคลากรในวดันั้น (พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ, 2545, น.52)  
 กรมการศาสนา (2542, น.13-14) รายงานว่าปริยติั ปฏิบติั และปฏิเวธ เป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัของการศึกษาพระพุทธศาสนา กล่าวคือ ปริยติั ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย 
นับเป็นองค์ประกอบส าคัญโดยพื้นฐานของการปฏิบัติ และการศึกษาเล่าเรียนปริยติันั้ นเป็น
การศึกษาภาคทฤษฎี คือ การศึกษาธรรมวินัยให้มีความรู้พื้นฐานอย่างชดัเจนว่า ค  าสอนของพระ
พุทธองค์ท่ีจดัเป็นธรรมบทนั้น ว่าดว้ยเร่ืองอะไรบา้ง ถา้ผูเ้รียนจะน้อมน าพระธรรมค าสั่งสอนมา
ปฏิบติัเพื่อเป็นแนวทาง หรือแสงประทีปแห่งชีวิต จะท าอย่างไร และเม่ือปฏิบติัแล้วจะได้ผล
อย่างไร เป็นต้น เรียกว่า “ปริยติั” ปฏิบัติ ได้แก่ การน้อมน าเอาหลักธรรมค าสอนท่ีได้เรียนรู้
ภาคทฤษฎีนั้นมาสู่ภาคปฏิบติัจริง ๆ เพื่อเป็นการอบรมกาย วาจา และใจกล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือ น าเอา
หลกัธรรมท่ีไดเ้รียนรู้แลว้นั้น มาเป็นแนวทางหรือปทฏัฐานแห่งชีวิตให้เหมาะสมกบัฐานานุรูปของ
ตน เรียกวา่ “ปฏิบติั” ส่วนปฏิเวธ ไดแ้ก่ ผลการปฏิบติัธรรมนั้น เช่น พระพุทธเจา้ พระปัจเจกพุทธ
เจา้ พระอรหันตสาวก ถุชนธรรมดา ข้ึนมาเป็นอริยบุคคล การบรรลุธรรมชั้นนั้น ๆ ตามภูมิธรรมท่ี
จนปฏิบติันั้นไม่มีใครมายกย่อง หรือแต่งตั้งให้ จะรู้ได้ด้วยตนเอง คือ เป็นปัจจตัตงั เวทิตพฺโพ     
วญฺิญูหิ เรียกวา่ “ปฏิเวธ” 
 กรมการศาสนา (2538, น.1) ได้ให้ความหมายไวว้่า การศาสนศึกษา หมายถึง การจดัการ
ศึกษาพระปริยติัธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรมบาลี แผนกสามญัศึกษา รวมทั้งการส่งเสริม
พระภิกษุ สามเณรศึกษาพระปริยติัธรรมทุก ๆ วิธี ท่ีไม่ขดัแยง้ต่อพระธรรมวนิยั  
 พระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตโต) (2539, น.77) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า การศาสน
ศึกษา หมายถึง การศึกษาพระปริยติัธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อนัสมควรแก่สมณะ การศึกษาของ
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สงฆ์แต่เดิมนั้นเร่ิมตน้มาแต่สมยัพุทธกาลและบุคคลท่ีเข้ามาสู่สังฆมณฑลในคร้ังพุทธกาลตาม
ประวติัเป็นมา ส่วนมากมกัจะไดรั้บการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี ตาม
ลทัธิศาสนาในสมยันั้น เป็นตน้ว่าเรียนจบไตรเพทมาก่อนการศึกษาของสงฆ์ ในสมยัพุทธองค์ยงั
ทรงพระชนมอ์ยูมี่ 2 ประการ คือ  
  1. คนัถะธุระ คือ ธุระฝ่ายคมัภีร์ กิจดา้นการเรียน 

 2. วิปัสสนาธุระ คือ ธุระฝ่ายเจริญวิปัสสนา กิจด้านการบ าเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระ
กรรมฐาน ซ่ึงรวมทั้งสมถะดว้ยเรียกรวมเขา้ในวปัิสสนาโดยฐานเป็นส่วนคลุมยอด 

พระเทพปริยติัสุธี (วรวิทย ์คงฺคปญฺโญ) (2545, น.41) ได้กล่าวถึงการจดัการศาสนศึกษา
ดงักล่าววา่ คณะสงฆย์งัมิไดก้ าหนดวตัถุประสงคืไวโ้ดยชดัเจนแต่โดยหลกัสูตรและเน้ือวิชาแลว้คง
อนุมานไดว้า่ มีวตัถุประสงค ์9 ประการคือ  

1. เพื่อพระสงฆรั์กษาตนและหมู่คณะ 
2. เพื่อใชอ้บรมสั่งสอนพระธรรมวนิยัแก่บรรพชิตและคฤหสัถ ์
3. เพื่อใชพ้ฒันาชาติบา้นเมืองดว้ยคุณธรรมของพระศาสนา 
4. เพื่อใชใ้นกิจการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
5. เพื่อรักษาหลกัพระธรรมวนิยัของพระพุทธศาสนา 
6. เพื่อสร้างศาสนทายาทสืบอายพุระพุทธศาสนา 
7. เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนา 
8. เพื่อความตั้งมัน่แห่งพระสัทธรรม 
9. เพื่อความมัน่คงของประเทศชาติอนัเป็นส่วนรวม 

 พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ (2548, น.23) ไดก้ล่าวไวว้า่ บทบาทท่ีวดัและพระสงฆ์
จะท าไดคื้อ การศึกษา การเผยแผแ่ละการสงเคราะห์ ซ่ึงในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการ
ดา้นการศึกษาแก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์นบัเป็นทางหน่ึงในการ
สร้างอุบาสก อุบาสิกา ใหไ้ดพุ้ทธศาสนิกชนท่ีมีคุณภาพและเป็นก าลงัของศาสนาอีกประการหน่ึง ก็
คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมดว้ยธรรมทาน การท่ีให้
พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวน้ี จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็น
ความส าคญัของวดัและพระสงฆ ์ 
 พระณฐัพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) (2553) ไดเ้ขียนไวใ้นวทิยานิพนธ์เร่ือง การบริหารงานวดั
โดยประยกุตใ์ชพ้รหมวหิาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆใ์นเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร วา่ ใน
ปัจจุบนัการศึกษาของภิกษุสงฆแ์บ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ  
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  1. การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม มีหลกัสูตร คือ นกัธรรม จดัส าหรับพระสงฆ ์
สามเณรและธรรมศึกษาจดัส าหรับคฤหัสถ์ ส าหรับหลักสูตรนักธรรมแบ่งเป็นนักธรรมชั้นตรี 
นกัธรรมชั้นโทและนกัธรรมชั้นเอก ส่วนหลกัสูตรธรรมศึกษา แบ่งเป็นธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรม
ศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก  
  2. การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี คือการเรียนบาลีไวยากรณ์แล้วเรียนแปลภาษา
บาลีเป็นภาษาไทยและแปลภาษาไทยเป็นภาษาบาลี เพราะวา่ภาษาบาลี เป็นภาษาท่ีรักษาหลกัพระ
ธรรมวินยัของพระพุทธศาสนา เหตุท่ีพระปริยติัธรรม คือ พระไตรปิฎก อรรถกถาฏีกาและอ่ืน ๆ 
บรรจุอยู่ในคัมภีร์ซ่ึงเป็นภาษาบาลีทั้ งส้ิน แม้จะแปลเป็นภาษา-ไทยแล้วก็แปลแบบไทยบาลี 
ประสงค์จะรู้อย่างถูกตอ้งชดัเจนทิ้งภาษาบาลีไม่ได ้ชั้นเรียนแผนกบาลีใช้นกัธรรมเป็นองค์จ  ากดั
สิทธิ โดยแบ่งเป็น 9 ชั้น คือ บาลีไวยากรณ์ ชั้นประโยค 1-2 ชั้นประโยค 3,4,5,6,7,8 และ 9 ผูส้อบ
ได้ประโยค ป.ธ. 3 ได้รับการแต่งตั้งคือเปรียญคือทรงตั้งเป็น “พระมหา” “สามเณรเปรียญ” ชั้น
ประโยค 1-2 ได้รับวุฒิบตัร ชั้นประโยค ป.ธ. 3-8 ได้รับประกาศนียบตัรและพดัยศ ชั้นประโยค  
ป.ธ. 9 ได้ในขณะเป็นสามเณรทรงพระกรุณาโปรดให้การอุปสมบทเณรรูปนั้น อยู่ในสมณเพศ
ไดรั้บนิตยภตัตเ์ท่ากบัพระราชาคณะชั้นสามญั 
  3. การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา โรงเรียนพระปริยติัธรรม แผนกสามญั
ศึกษา เป็นโรงเรียนท่ีวดัจดัตั้งข้ึนในวดัหรือธรณีสงฆห์รือท่ีดินของมูลนิธิทางพระพุทธศาสนา โดย
กรมการศาสนาให้การอุปถมัภ ์จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้
การศึกษาแก่พระสงฆ์ สามเณร ทั้งวิชาสามญัและการศึกษาพระปริยติัธรรมควบคู่กนัไป เพื่อท่ีว่า
หากพระสงฆ์ สามเณรเหล่าน้ีมีความประสงค์จะลาสิกขาก็สามารถน าวุฒิการศึกษาท่ีไดรั้บไปใช้
เพื่อการศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐหรือใชส้มคัรงานประกอบอาชีพได ้
  4. การศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ์ คือการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะสงฆ์ไทย 
ด าเนินการในสองสถาบันคือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหา   
มกุฏราชวทิยาลยั  
 นโยบายหลกักล่าวคือ อ านาจหน้าท่ีมหาเถรสมาคม ขอ้หน่ึงว่า “รักษาหลกัพระธรรมวินัย
ของพระพุทธศาสนา” (ม.15 ตรี) ควรถือวา่เป็นนโยบายหลกัของการศาสนศึกษาของคณะสงฆโ์ดย
แทแ้ม้คณะกรรมการฝ่ายศาสนศึกษาของมหาเถรสมาคมจะก าหนดแนวทาง และวิธีปฏิบติัการ
ส่งเสริมการ ศาสนศึกษาในกาลต่อไป ก็ควรยดึถืออ านาจหนา้ท่ีมหาเถรสมาคมขอ้น้ีเป็นหลกั 
 ผูจ้ดัการหน้าท่ีเจา้อาวาสขอ้หน่ึงวา่ “เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินยั
แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์” (ม.37) ย่อมเห็นชัดว่า เจา้อาวาสเป็นผูจ้ดัการศาสนศึกษา และวดัเป็น
สถานศึกษา โดยถือสืบมาวา่ วดัในกรุงเทพมหานคร เรียกวา่ “ส านกัเรียน” มีเจา้อาวาสเป็นเจา้ส านกั
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เรียน ส่วนวดัในจงัหวดัอ่ืน เรียกวา่ “ส านกัศาสนศึกษา” มีเจา้อาวาสเป็นเจา้ส านกัศาสนศึกษารวม
ส านกัศาสนศึกษาทุกแห่งในจงัหวดั เรียกว่า “ส านกัเรียนคณะจงัหวดั” มีเจา้คณะจงัหวดัเป็นเจา้
ส านักเรียนคณะจงัหวดั และในค าสั่งมหาเถรสมาคม เร่ืองให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย     
พ.ศ. 2528 ก็ก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีของเจา้อาวาสโดยตรง และให้เจา้คณะเจา้สังกดัร่วมดว้ย (เฉพาะ
บางกรณี จึงยติุไดว้า่  

1. เจา้อาวาสเป็นผูจ้ดัการศาสนศึกษาในฐานะเจา้ส านกัเรียนหรือเจา้ส านกัศาสนศึกษา 
2. เจา้คณะจงัหวดัเป็นผูจ้ดัการในฐานะเจา้ส านกัเรียนคณะจงัหวดั 
3. ในบางกรณีใหเ้จา้คณะเจา้สังกดัร่วมจดัดว้ย 

การจดัการการศาสนศึกษาเป็นกิจการท่ีส าคญัยิ่งของคณะสงฆเ์ป็นหลกัส าคญัในการรักษา
พระธรรมวินัขของพระพุทธศาสนา เพราะว่าพระสงฆ์ผูรั้กษาพระธรรมวินัยดี ย่อมเป็นศรีของ
พระพุทธศาสนาและเป็นก าลงัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดว้ยคุณธรรมของศาสนา การ
จดัการศาสนศึกษา ควรจะมีองคป์ระกอบ 5 คือ 
  1. หลักการ หมายถึง ระบบและหลกัสูตรการศึกษาอนัระบบและหลกัสูตรการศาสน
ศึกษาของคณะสงฆเ์ป็นระบบและหลกัสูตรเฉพาะเพื่อการพระศาสนา หาใช่เพื่อการอ่ืนไม่มีความดี
งามในตัวอย่างสมบูรณ์แบบ อาจกล่าวได้ว่า “ไม่เหมือนใครและไม่มีใครเหมือน” นับว่าเป็น
หลกัการอนัดีงามส าหรับการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนาโดยแท ้
  2. วธีิการ หมายถึง วธีิการด าเนินกิจการต่าง ๆ ในการศาสนศึกษา เช่น การเรียน การสอน 
การวดัผลการรับรองฐานะและการจดัการอ่ืน ๆ เพื่อให้การศาสนศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ และมี
ประสิทธิภาพยงัเป็นไปตามจารีตประเพณีอนัดีงามแต่อดีต หากไดมี้การปรับปรุงโดยก าหนดเป็น
ระเบียบมหาเถรสมาคมว่าดว้ยการน้ี ตามท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ก็อาจจะ
เหมาะสมกบักาลสมยัและเป็นไปเพื่อความเจริญในทุกดา้นโดยแท ้

 3. ปฏิบติัการ หมายถึง ผูป้ฏิบติัตามวิธีการ ไดแ้ก่ เจา้ส านกัและครูอาจารยซ่ึ์งเป็นผูแ้บก
ภาระการศาสนศึกษา ควรเป็นผูมี้ความหนกัแน่นในพระสัทธรรม เอาภาระการศาสนศึกษา เพื่อมุ่ง
รักษาพระธรรมวนิยัของพระพุทธสาสนาอยา่งแทจ้ริง พยายามเห็นประโยชน์ของคณะสงฆแ์ละของ
พระศาสนาเป็นส าคญั โดยมุ่งเอางานส่วนน้ีเป็นเคร่ืองแสดงความกตญัญูต่อพระบรมศาสดาและ
คณะสงฆถ์า้ไดอ้ยา่งน้ี จดัไดว้า่เป็นผูป้ฏิบติัชั้นดี 

 4. อุปการ หมายถึง การอุปถมัภบ์  ารุงการศาสนศึกษา ขอ้น้ีถือเป็นหลกัส าคญั การศาสน
ศึกษาน้ี องค์พระมหากษตัริยท์รงรับไวใ้นพระบรมราชูปถมัภ์ ทรงถวายความอุปถมัภ์บ ารุงด้วย 
งบประมาณอุดหนุน (ผา่นเจา้หนา้ท่ีของรัฐ) ทรงอุปถมัภด์ว้ยการทรงตั้งเปรียญ ทรงอุปถมัภด์ว้ยการ
รับสามเณรผูส้อบไดช้ั้นประโยค ป.ธ. 9 ไวใ้นพระบรมราชูปถมัภใ์นการอุปสมบท ทรงอุปถมัภ์เป็น
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นิตยภตัแก่ผูส้อบไดเ้ปรียญ 9 ประโยค ได ้จึงนบัไดว้า่เป็นพระมหากรุณาอยา่งสูงสุดต่อการศาสน
ศึกษา แต่การท่ีทรงอุปถมัภด์ว้ยงบประมาณอุดหนุนผา่นทางเจา้หนา้ท่ีของรัฐเป็นทุนอุดหนุนท่ีนอ้ย
กวา่การศึกษาประเภทอ่ืน ไม่เพียงพอแก่การจดัการของเจา้หนา้ท่ีของรัฐเป็นทุนอุดหนุนท่ีนอ้ยกว่า
การศึกษาประเภทอ่ืน ไม่เพียงพอแก่การจดัการของแต่ละส านัก แม้จะได้รับการอุปถัมภ์จาก
ประชาชนทัว่ไปอีก ก็เป็นส่วนน้อย โดยทัว่ไปแล้วไม่เพียงพอแก่การจดัการจึงเป็นเหตุให้การ
จดัการศาสนศึกษาเป็นไปดว้ยความล าบากในบางส านกั 

 5. สิทธิการ หมายถึง การติดตามผลงานและการควบคุม และส่งเสริมศาสนศึกษาโดยตรง 
ไดแ้ก่ เจา้คณะทุกส่วนทุกชั้น ดงัท่ีจะกล่าวในการควบคุมและส่งเสริมดว้ยองค์ประกอบต่าง ๆ ใน
การจดัการศาสนศึกาดงักล่าวจะดีหรือไม่ประการใดก็ตาม แต่ดว้ยน ้ าใจของเจา้ส านกัเรียนและเจา้
ส านกัศาสนศึกษา และครูอาจารยผ์ูบ้ริหารการศาสนศึกษาไดช่้วยแบกภาระการศาสนศึกษาอย่าง
เต็มก าลงั อนัเป็นการแสดงความกตญัญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์มาตลอด โดยเฉพาะการจดั
การศึกษาแผนกบาลี เป็นแผนกท่ีจดัยากเพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียน แต่ผูก้ตญัญูต่อพระ
ศาสนาและคณะสงฆ์ช่วยแบกภาระอนัแสนหนักมาโดยตลอดได ้เป็นเหตุให้คณะสงฆ์และพระ
ศาสนาไดมี้ผูเ้จริญดว้ยวชิาความรู้ และชั้นการศาสนศึกษาอยา่งน่าภาคภูมิใจ 
 อน่ึง อ านาจเจา้คณะทุกส่วนทุกชั้น มีขอ้หน่ึงว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้
ด าเนินไปด้วยดี” (กฎ 15 ข้อ 7,10,15,20 และ 25) เจา้คณะทุกส่วนทุกชั้นย่อมเป็นผูค้วบคุมและ
ส่งเสริมการ ศาสนศึกษาโดยแท ้แต่เจา้คณะจงัหวดั (เวน้เจา้คณะกรุงเทพมหานคร) ควรไดรั้บภาระ
น้ีอยา่งใกลชิ้ดกวา่เจา้คณะชั้นอ่ืน เพราะเป็นเจา้ส านกัเรียนคณะจงัหวดัโดยตรง 

การควบคุมและส่งเสริม ความขอ้น้ีเป็นหลกัส าคญัในการถวายความรู้ระดบัเจา้คณะ จึงขอ
แยกพิจารณาเป็น 2 ประเด็น คือ การควบคุมการศาสนศึกษา และ การส่งเสริมการศาสนศึกษา 
 การควบคุมการศาสนศึกษา ได้แก่ การท่ีเจา้คณะหรือผูท่ี้มีหน้าท่ีเป็นภาระก ากบัดูแลการ 
ศาสนศึกษาท่ีเจา้อาวาสจดัข้ึน เพื่อใหเ้ป็นไปตามระเบียบแบบแผนและมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 

 1. คณะกรรมการฝ่ายศาสนศึกษา ท าหน้าท่ีส่งเสริมสนับสนุน และด าเนินการเก่ียวกบั
การศาสนศึกษาของคณะสงฆ์และสามเณร และปฏิบัติหน้าท่ีเก่ียวกับการศาสนศึกษาตามท่ี           
มหาเถรสมาคมจะมอบหมาย 

 2. แม่กองบาลีสนามหลวง ก ากบัดูแลการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีควบคุมดา้น
หลกัสูตรและวปีฏิบติัพร้อมทั้งคุณภาพ รวมถึงการสอบวดัผลและการอ่ืน 

 3. แม่กองธรรมสนามหลวง ก ากบัดูแลการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมควบคุมดา้น
หลกัสูตรและวธีิปฏิบติัพร้อมทั้งคุณภาพ รวมถึงการสอบวดัผลและการอ่ืน 



87 
 

  4. เจา้คณะทุกส่วนทุกชั้น ควบคุมดูแลการศาสนศึกษาทั้ง 2 แผนก โดยควบคุมเตรียมการ
ก่อนสอบ การสอบและตรวจวดัผล ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแบบแผนและ
ประเพณีอนังาม ตรวจตราเยี่ยมเยียนส านกัศาสนศึกษา จดัอบรมครูสอนตลอดจนสาธิตการสอน 
เพื่อใหก้ารสอบเป็นไปตามแบบเดียวกนั ดูแลเร่งรัดใหมี้การเรียนการสอนนกัธรรมอยา่งทัว่ถึง อยา่ง
นอ้ยท่ีสุดให้มีการอบรมพระธรรมวินยัโดยอนุโลกตามหลกัสูตรชั้นตรี ตามค าสั่งมหาเถรสมาคม 
พ.ศ. 2528 เร่งรัดใหมี้การอบรมบาลีและนกัธรรมชั้นเอกก่อนสอบ 

 เจา้คณะจงัหวดัในฐานะเจา้ส านกัเรียนคณะจงัหวดั ควรเร่งรัดควบคุมดูแลแต่ละส านัก 
ศาสนศึกษาอยา่งจริงจงัโดยทัว่ถึง 

 การส่งเสริมศาสนศึกษาไดแ้ก่ การท่ีเจา้คณะเป็นภาระคอยช่วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือแก่ส านกัศาสนศึกษาท่ีเจา้อาวาสจดัข้ึน เพื่อใหศ้าสนศึกษาด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เจา้คณะตอ้งส่งเสริมตามควรแก่เหตุ ดงัน้ี 

1. ช่วยแกไ้ขปัญหาซ่ึงมีข้ึน เพราะ 
   ขาดแคลนครูสอน 
   ขาดแคลนครูผูมี้วทิยฐานะเหมาะสมกบัชั้นท่ีสอน 
   ขาดแคลนนกัเรียน 
   ขาดแคลนอุปกรณ์การศึกษา 
   ขาดแคลนทุนด าเนินการ 
   ขาดแคลนความอบอุ่น 
  2. ช่วยส่งเสริมฐานะของส านกัศาสนศึกษาและส านกัเรียน 
  3. ช่วยส่งเสริมฐานะผูบ้ริหารการศาสนศึกษาในทุกส านกัตามสมควร 
  4. ช่วยแนะน าการจดัแบ่งงบประมาณอุดหนุนใหไ้ดรั้บตามความสมควร 
  5. ช่วยเก้ือกลูอุดหนุนโดยประการอ่ืนอนัเหมาะสม 
  6. ช่วยยกยอ่งเชิดชูผูส้อบเปรียญไดเ้ป็นผูป้กครองคณะสงฆต์ามสมควร 
  7. ส่งเสริมใหพ้ระเปรียญไดเ้ป็นผูป้กครองคณะสงฆต์ามสมควร 
ประการสุดทา้ย การศึกษาพระปริยติัธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลกั

และส าคญัยิ่งของคณะสงฆ์ แต่กลับถูกมองข้ามจากเจ้าคณะพระสังฆาธิการหันไปสนับสนุน
ส่งเสริมการศึกษาอ่ืนมากข้ึน นบัเป็นการทอดทิ้งการส่งเสิรมการศาสนศึกษาอยา่งน่าเป็นห่วง 

สรุปสภาพปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต การศาสนศึกษา เป็นการจดัการศึกษาให้ความรู้
แก่พระภิกษุสามเณร หลกัสูตรจดัมี 3 ประการคือ 
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 1. การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกธรรม แบ่งเป็น 3 ระดบั คือ นกัธรรมชั้นตรี โท และ
เอก มีการสอนกระจายไปทัว่ทุกภูมิภาคในประเทศ จากการศึกษาพบวา่ ในระหวา่งปี งบประมาณ 
2535-2542 ไมมี่งานวจิยัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนในเร่ืองน้ี 

 2. การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกบาลี แบ่งเป็น 8 ระดบั คือ 
  บาลีประโยค 1-2 
  บาลีประโยค 3 = เปรียญธรรม 3 ประโยค 
  บาลีประโยค 4 = เปรียญธรรม 4 ประโยค 
  บาลีประโยค 5 = เปรียญธรรม 5 ประโยค 
  บาลีประโยค 6 = เปรียญธรรม 6 ประโยค 
  บาลีประโยค 7 = เปรียญธรรม 7 ประโยค 
  บาลีประโยค 8 = เปรียญธรรม 8 ประโยค 
  บาลีประโยค 9 = เปรียญธรรม 9 ประโยค 

 จากการศึกษารายงานวิจยัของกรมการศาสนาพบวา่ ส านกัเรียนพระปริยติัธรรมแผนกบาลีมี
กระจายทัว่ประเทศ โครงสร้างการบริหารงานของส านักเรียนมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ข้ึนอยู่กบั
ขนาดและความพร้อม ผูบ้ริหารส านักจะเป็นผูก้  าหนดการจดัการเรียนการสอน และกฎเกณฑ์
ระเบียบต่าง ๆ ส าหรับหลกัสูตรและการวดัผล แม่กองบาลีสนามหลวงเป็นผูรั้บผิดชอบ ในแต่ละปี
จะมีผูเ้รียนขาดสอบและสอบตกจ านวนค่อนขา้งสูงและคาดว่าแนวโน้มในอนาคตการศึกษาพระ
ปริยติัธรรมแผนกบาลีจะเป็นพื้นฐานส าคญัในการสืบทอดพระศาสนา 

 3. การศึกษาพระปริยติัธรรม แผนกสามญัศึกษา จดัการเรียนการสอนตามระเบียบการของ
กระทรวงศึกษาธิการ จากการศึกษาวิจยัพบว่า มีการจดัการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และ
มธัยมศึกษาตอนปลาย มีการจดัการเรียนการสอนสายสามญัควบคู่ไปกบัการศึกษาในแผนกธรรม
บาลี ผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ จะด ารงต าแหน่งครูใหญ่ควบคู่ไปกบัต าแหน่งในการปกครองของ
คณะสงฆ์มีความรู้ทั้งในแผนกธรรม บาลีและทางโลก ไดรั้บการฝึกอบรมในการบริหารโรงเรียน 
ครูสอนส่วนใหญ่จะมีวุฒิการศึกษาตามท่ีระเบียบก าหนด แต่มีประสบการณ์สอนน้อย ได้รับ
ค่าตอบแทนนอ้ย นกัเรียนส่วนใหญ่จะมาจากครอบครัวท่ีฐานยากจนและมาจากชนบท 
 แนวโนม้ในอนาคต คาดว่า การศึกษาประเภทน้ี รัฐจะให้ความส าคญัสูงสุดเช่นเดียวกบัการ
จดัการศึกษาประเภทอ่ืน ๆ โดยรัฐเป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณ เพื่อการศึกษาตามพระราชบัญญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

จากภารกิจดา้นการศาสนศึกษาสรุปวา่ การศาสนศึกษาเป็นหวัใจหลกัของพุทธศาสนาท่ีมหา
เถรสมาคมให้ความส าคญั โดยจดัให้มีการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและบาลี และยงั
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สนับสนุนให้มีการศึกษาธรรมแก่ฆราวาสท่ีเรียกว่า ธรรมศึกษา ซ่ึงมีการสอบวดัผลเช่นเดียวกบั
พระภิกษุสามเณร โดยแต่ละปีมีผูส้อบไดเ้พิ่มมากข้ึนและการศาสนศึกษามิใช่จ ากดัแต่แผนกธรรม
และบาลีเท่านั้น ในปัจจุบนัน้ียงัมีมหาวทิยาลยัสงฆ ์2 แห่งท่ีเปิดโอกาสใหศึ้กษาวชิาการทางโลกเพิ่ม
มากข้ึน โดยในอนาคตพระภิกษุจะมีความรู้ทางธรรม และทางโลกเพิ่มมากข้ึน 

ผูว้ิจยัไดมี้ความเห็นวา่ องคป์ระกอบในการจดัการศาสนศึกษาดงักล่าว จะดีหรือไม่ประการ
ใด ข้ึนกบัเจา้ส านกัเรียน และเจา้ส านกัศาสนศึกษา และครูอาจารยผ์ูบ้ริหารการศาสนศึกษาท่ีไดช่้วย
แบกภาระการศาสนศึกษาอยา่งเตม็ก าลงั อนัเป็นการแสดงความกตญัญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ ์
การจดัการศาสนศึกษานั้น แผนกท่ีประสบปัญหามาก คือ การจดัการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาด
แคลนทั้งครูและนกัเรียนและอุปสรรคอ่ืน ๆ ซ่ึงเจา้คณะสงฆจ์ะตอ้งช่วยจดัการศึกษาแผนกบาลีอนั
เป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพื่อให้พระสงฆ์เจริญดว้ยวิชาความรู้และการศาสนศึกษา 
การศึกษาพระปริยติัธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลกัอนัส าคญัยิ่งของคณะ
สงฆ ์ดว้ยเหตุผล 3 ประการ 

 1. พระสงฆค์วรศึกษาหลกัธรรมให้ถ่องแทท้ั้งปริยติัและปฏิบติั เพื่อให้พร้อมท่ีจะปฏิบติั
ภารกิจทั้ง 6 ดา้นของคณะสงฆ ์

 2. พระสงฆ์ควรพฒันาตนให้รอบรู้ทั้ งทางโลกและทางธรรม เพื่อรู้เท่าทันต่อความ
เปล่ียนแปลงของสังคม อนัจะส่งผลต่อศกัยภาพในการอบรมพฒันาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรมแก่    
ศาสนิกชน เช่นการบริหาร ดา้นกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ ์เป็นตน้ 

 3. ระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกบัยุคสมยั แต่คงไวซ่ึ้งหลกั      
ศาสนธรรม 

4. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ กรมการศาสนา (2538, น.5-6) ไดใ้ห้ความหมายของการศึกษา
สงเคราะห์ไวว้่า การจดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูล และการช่วยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือ
สถาบนัการศึกษาอ่ืน นอกจากการศาสนศึกษา หรือบุคคลผูก้  าลงัศึกษา มุ่งเนน้การปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเขา้ใจหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจดั
การศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวยั ไดแ้ก่ ศูนยพ์ระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ศูนยอ์บรม
เด็กก่อนเกณฑ์ในวดั โรงเรียนเอกชนการกุศลของวดั การมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนนกัศึกษา 
เป็นตน้  

พระเทพปริยติัสุธี (2545) ได้กล่าวถึงการศึกษาท่ีภิกษุสงฆ์ได้ด าเนินการในปัจจุบัน 4 
ประเภท คือ 

1. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์
2. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค ์
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3. โรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
4. ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑใ์นวดั 

 ทั้ง 4 ประเภท ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
1. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์วดัจดัตั้งข้ึนเพื่อให้การศึกษาอบรมปลูกฝังศีลธรรม 

วฒันธรรม และประเพณีอนัดีงามแก่เด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวนัอาทิตย ์จดัตั้งตามระเบียบ
กรมการศาสนา ไดเ้กิดข้ึนในประเทศไทย เม่ือปีพุทธศกัราช 2501 โดยก่อตั้งคร้ังแรกท่ีมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถมัภ์ วดัมหาธาตุฯ ท่าพระจนัทร์ กรุงเทพมหานคร โดยน า
แบบอยา่งการศึกษาพุทธศาสนาท่ีประเทศศรีลงักาท่ีจดัการเรียนการสอนแก่ เด็กและเยาวชนในวนั
อาทิตยม์าเป็นแนวทางการศึกษาพระพุทธศาสนาของเด็กและ เยาวชนไทยเรา และก็ไดแ้พร่หลาย
ขยายสาขาออกไปทัว่ประเทศ โรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ท่ีเกิดข้ึนในประเทศศรีลงักา และ
ประเทศไทยนั้น มีปรารภเหตุท่ีแตกต่างกนัของท่ีมา แต่มีความมุ่งหมายในแนวทางเดียวกนั คือ 
ตอ้งการใหเ้ด็กและเยาวชนไดมี้ความใกลชิ้ดกบัพระพุทธศาสนา เรียนรู้หลกัธรรมค าสอนแลว้น าไป
ประพฤติปฏิบติั เม่ือเติบ โตข้ึนเป็นผูใ้หญ่ก็จะเป็นผูใ้หญ่ท่ีมีจริยธรรมและคุณธรรม เป็นแบบอยา่ง
ในสังคม ตามท่ีกล่าวว่า มีปรารภเหตุท่ีแตกต่างกนัของท่ีมานั้น กล่าวคือ ประเทศศรีลงักาได้ถูก
ปกครองโดยประเทศนักล่าอาณานิคมมานานหลายสิบปี พุทธศาสนาในประเทศศรีลังกา ก็ถูก
เบียดเบียนจากนักปกครองชาวต่างชาติ ต่างศาสนา ท่ีตอ้งการให้ผูค้นของศรีลงักาหันไปนับถือ
ศาสนาของพวกเขา วดัวาอารามหรือพุทธสถานบางแห่งจะถูกพวก ต่างชาติท่ีเขา้มาปกครองยึดไป
เป็นศาสนสถานของตน ท าให้ชาวศรีลงักาท่ีหนกัแน่นศรัทธาในพระพุทธศาสนาขมข่ืนใจไม่ใช่
นอ้ย คร้ันเม่ือประเทศศรีลงักาไดรั้บอิสรภาพแลว้ ก็มีการฟ้ืนฟูพระพุทธศาสนาเป็นการใหญ่ จึงจดั
ให้มีโรงเรียนศึกษาพระพุทธศาสนาข้ึนในวนัอาทิตย ์ซ่ึงเป็นวนัหยุดเรียนของทางราชการ ให้เด็ก
และเยาวชนไดศึ้กษากนัอยา่งกวา้งขวางทัว่ประเทศ ท าใหส้ถานะของพระพุทธศาสนาในประเทศศรี
ลังกากลับมามีบทบาทในสังคมศรีลังกา อย่างส าคัญอีกคร้ัง ซ่ึงนับวนัจะยิ่งมัน่คงแข็งแรงข้ึน
ตามล าดบั  

ส าหรับประเทศไทยท่ีไดมี้ การจดัการศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตยข้ึ์น ก็โดยปรารภถึง
เด็กและเยาวชนของชาติท่ีนบัวนัจะเหินห่างพระพุทธศาสนามากข้ึนทุกที เพราะโรงเรียนท่ีเคยมีอยู่
ในวดัวาอารามต่าง ๆ ก็ไปมีอยูน่อกวดั ท าใหเ้ด็กห่างวดั การศึกษาแผนใหม่แมไ้ม่ขดัแยง้กบัค าสอน
ในพระพุทธศาสนา แต่ก็จะไม่ เ ก้ือกูลต่อพระศาสนา ถ้าครูผู ้สอนไม่ รู้จักน าธรรมะใน
พระพุทธศาสนาไปประยกุตใ์หส้อดคลอ้งกบัวชิาการสมยัใหม่ อีกทั้งสังคมเมืองใหญ่ก็ลว้น มีส่ิงล่อ
ส่ิงเร้าท่ีท าใหเ้ด็กและเยาวชนหนัเหไปในทางผิดไดเ้สมอ และก็มีตวัอยา่งท่ีไม่ดีท่ีเกิดข้ึนแก่เด็กและ
เยาวชนให้เป็นข่าวปรากฏตามส่ือมวลชนอยูไ่ม่น้อย ท าอย่างไรท่ีจะให้ เด็กและเยาวชนไดรู้้ถึงค า
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สอนในพระพุทธศาสนา แลว้น าไป ประพฤติปฏิบติั เป็นภูมิคุม้กนัให้พวกเขากา้วพน้ห้วงเหวของ
ความไม่ดีไม่งามต่าง ๆ ไปได ้จึงไดมี้การจดัตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตยข้ึ์น 

โรงเรียนพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ของไทยเราตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั ไม่ได้สอนเฉพาะเร่ือง
พระพุทธศาสนาเท่านั้ น แต่ได้จัดให้มีการเรียนการสอนวิชาการต่าง ๆ เข้ามาเสริมด้วย เช่น 
ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ ดนตรี นาฏศิลป์ และวฒันธรรมไทย เป็นตน้ เพื่อให้เด็กและเยาวชน         
ท่ีมีใจรักในวชิาการเหล่าน้ีไดเ้รียนรู้อยา่งเตม็ท่ี และเก้ือกลูกบัวชิาท่ีเด็กเรียนในโรงเรียนประจ า  
 การท่ีวดัจดัการศึกษาพระพุทธศาสนาข้ึนมา ก็มีวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดัอยูแ่ลว้วา่ ตอ้งการให้
เด็กและเยาวชนของชาติไดมี้ความรู้ทางพระพุทธศาสนา เพื่อจะไดน้ าความรู้ คือ หลกัธรรมค าสอน
ไปประพฤติปฏิบติัในชีวติประจ าวนั เป็นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็ก และเยาวชน ให้
เป็นคนดีของสังคม ก็จะท าใหส้ังคมสงบสุขอยูไ่ด ้
 2. โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราชประสงค์ เป็นโรงเรียนอยู่ในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาของเอกชนอยูใ่นพระบรมราชานุเคราะห์ และเป็นโรงเรียนสงเคราะห์เด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค์ เพื่อให้พระภิกษุสามเณรได้ด าเนินการกิจการคณะสงฆ์เพื่อพฒันา
ส่งเสริมและ สงเคราะห์เด็กและเยาวชนเพื่อให้เขาเหล่านั้นมีโอกาสใกลว้ดัวาอารามยิ่งข้ึน ปัจจุบนั   
มีจ  านวน 3 แห่ง คือ โรงเรียนวดัศรีจนัทร์ จงัหวดัสมุทรปราการ โรงเรียนวดับึงเหล็ก จงัหวดั
นครพนม และ โรงเรียนนนัทบุรีวทิยา จงัหวดัน่าน 
 3. โรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา แต่เดิมเป็นโรงเรียนราษฎร์ของวดั โดยท่ีวดั
จดัตั้งเป็นมูลนิธิของวดั เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจนบางแห่งมีเฉพาะชาย-หญิง 
เรียนร่วมกบัพระภิกษุสามเณร ปัจจุบนัโรงเรียนประเภทน้ี สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน 
 4. ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ เป็นศูนยท่ี์จดัตั้งข้ึนเพื่อฝึกอบรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
วฒันธรรม และประเพณีอนัดีงามแก่เด็ก ตลอดจนเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา ส่งเสริมให้ภิกษุได้บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมเพิ่มข้ึน และเป็นศูนย์ประสาน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งวดักบัชาวบา้น ศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑใ์นวดั ด าเนินการมาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 
เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนัก็ยงัด าเนินการ เพื่อรับเด็กซ่ึงเป็นบุตรหลานชาวบา้นท่ีอายุยงัไม่ครบเกณฑ์
การเขา้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตามกฎหมาย มาช่วยเล้ียงฝึกหดัมารยาทให้คุน้เคยกบัวดั และ
พระตั้งแต่เด็ก สอนหนงัสือง่าย ๆ เบ้ืองตน้ ท่ีไม่เกินก าลงัสมองท่ีเด็กจะเรียนได ้และให้รู้จกัสวด
มนต ์ไหวพ้ระ เป็นตน้  

จากการศึกษาภารกิจดา้นการศึกษาสงเคราะห์จากวรรณกรรมของนกัวิชาการ อาจสรุปไดว้า่     
การจดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือ การศึกษาอ่ืนนอกจากศาสนศึกษาหรือ
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สถาบนัการศึกษา หรือบุคคลผูก้  าลงัศึกษาเล่าเรียน การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาประชากรของ
ประเทศใหเ้ป็นก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพในการรักษาความมัน่คงของชาติ และสร้างความ
เจริญใหแ้ก่ประเทศชาติอยา่งยิง่ ซ่ึงบทบาทพระสงฆไ์ทย ไดท้  าหนา้ท่ีจดัการศึกษาและให้การศึกษา
แก่คนไทยตั้งแต่อดีตมาแลว้ เม่ือบา้นเมืองเจริญข้ึนสภาพการณ์ต่าง ๆ เปล่ียนไปท าให้บทบาทและ
หนา้ท่ีของพระสงฆล์ดลง ก็คงเหลือแต่การศึกษาสงเคราะห์เท่านั้น ดงันั้น การศึกษาสงเคราะห์คือ
การให้การสงเคราะห์แก่รัฐในการจดัการศึกษาให้แก่ ประชาชน อน่ึง มหาเถรสมาคมยงัได้ให้
ความส าคญัของการศึกษาสงเคราะห์โดยประกาศ เร่ืองการตั้งทุนสงเคราะห์แก่นกัเรียนนกัศึกษา 
โดยก าหนดขอ้บญัญติัในเร่ืองการตั้งทุนวา่ การตั้งทุนสงเคราะห์นกัเรียนชั้นประถมศึกษาให้เป็นไป
ตามกุศลเจตนาของวดัทั้งหลายท่ีมีก าลงัและสามารถจะจดัจะท าได ้มิให้มีการบงัคบัดว้ยประการ   
ใด ๆ ห้ามมิให้น าเงินการกุศลหรือเงินผลประโยชน์  หรือเงินอ่ืนใดของวดัมาจดัตั้งทุนเพื่อการน้ี 
หา้มมิใหว้ดักูย้มืเงินมาจดัตั้งเป็นทุนไม่วา่จะเป็นการตั้งทุนชัว่คราวหรือ การตั้งทุนถาวรเป็นตน้การ
สงเคราะห์ใหค้นหรือประชาชนไดรั้บการศึกษา ยงัไม่มีครูฝ่ายฆราวาสเพียงพอ ก็ไดอ้าศยัศาลาหรือ
เสนาสนะใด ๆ ของวดัเป็นโรงเรียน พระสงฆเ์ห็นความจ าเป็นท่ีบุตรหลานของประชาชนในทอ้งท่ี
ของวดันั้นจะตอ้งมี โรงเรียนให้เรียน ก็ช่วยกนัชกัชวนน าประชาชนช่วยสร้างโรงเรียนข้ึนในวดั 
เพื่อให้บุตรหลานของชาวบา้นไดเ้ล่าเรียน รัฐบาลก็เผดียงสงฆใ์ห้ช่วยรับภาระจดัโรงเรียนและเป็น
ครูสอน นบัเป็นการศึกษาสงเคราะห์ของวดัและพระสงฆ์ ตั้งแต่แรกท่ีรัฐเร่ิมจดัการศึกษาในสมยั
รัชกาลท่ี 5 แห่งกรุงรัตนโกสินทร์  

สรุปว่า การศึกษาสงเคราะห์เป็นการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยติัธรรมแล้ว 
การศึกษาสงเคราะห์ยงัเป็นการส่งเสริมใหเ้ด็กและเยาชนไดศึ้กษาเล่าเรียนทั้งทางโลกและทางธรรม
นอกเหนือจากการสงเคราะห์ในวดัหรือสถานท่ีศึกษาต่าง ๆ การตั้งศูนยเ์ด็กก่อนเกณฑ์ การดึงเด็ก
และเยาชนมาศึกษาธรรม การเปิดสอนธรรมศึกษาให้แก่เด็กและนักเรียนนั้นจดัพระสงฆ์ให้เข้า
อบรมในสถานท่ีศึกษา การบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน เปิดใหเ้ด็กและเยาวชนไดศึ้กษาในช่วงภาค
ฤดูร้อน และการมอบทุนการศึกษาสงเคราะห์ การตั้งทุนนิธิเพื่อการศึกษาเหล่านั้น จดัเป็นการศึกษา
สงเคราะห์ 

5. ด้านสาธารณูปการ ในสมยัก่อนวดัส่วนใหญ่มกัจะไม่มีก าแพงลอ้มรอบวดั เพราะตั้งอยู่
บริเวณแนวป่า จึงอาศยัแนวป่านั้นเป็นเขตท่ีตั้งวดั ดงัท่ี พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ (2545, น.47) 
กล่าวว่า วดัในสมยัก่อนไม่มีก าแพงวดั แมจ้ะมีการก่อสร้างซุ้มประตูแต่ก็มิได้สร้างก าแพง และ
ไม่ได้ปิดประตู ประชาชนจึงสามารถผ่านเขา้ออกไดส้ะดวก ปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวดัท่ีตั้งอยูท่่ามกลางเมืองมกัจะมีก าแพงวดัเป็นร้ัวรอบขอบชิดอนัเป็นสัญลกัษณ์
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บ่งบอกเขตแดนของวดั เพื่อแสดงขอบเขตท่ีชัดเจน และเพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยของวดั 
ภายในบริเวณพื้นท่ีอนัเป็นท่ีตั้งวดันั้นมกัจะแบ่งเป็น 4 เขต คือ 

 1. เขตพุทธาวาส เป็นเขตท่ีตั้งอุโบสถ วิหาร เจดีย ์พระธาตุ พระปรางค์ มณฑป เป็นตน้ 
เป็นสถานท่ีประกอบสังฆกรรมและพิธีกรรมทางศาสนา เป็นแดนท่ีสงบเรียบร้อย 

 2. เขตสังฆาวาส เป็นเขตท่ีพ  านกัอาศยัของพระภิกษุสงฆ ์ส่ิงก่อสร้างในบริเวณน้ี จึงไดแ้ก่ 
กุฏิ หอไตร หอฉนั หอระฆงั และโรงเก็บพสัดุ เป็นตน้ 

 3. เขตสาธารณสงเคราะห์ เป็นบริเวณท่ีกันเขตไวเ้พื่อประโยชน์ในการสงเคราะห์
ประชาชน เป็นท่ีตั้งของโรงเรียน มูลนิธิ สมาคมทางศาสนา ห้องสมุด พิพิธภณัฑ์ ฌาปนสถาน หรือ 
เมรุ ส าหรับฌาปนกิจศพ หรือเผาศพ และศาลาบ าเพญ็กุศล เป็นตน้ 

 4. เขตจดัประโยชน์ ส าหรับวดัท่ีมีพื้นท่ีเหลือจากเขตอ่ืนเพียงพอท่ีจะจดัประโยชน์หา
รายไดบ้  ารุงวดั ก็มกัจะจดัเป็นเขตจดัประโยชน์ เช่น จดัสร้างอาคาร ห้องแถวให้ประชาชนไดเ้ช่าใน
ราคาถูก จดัเป็นสถานท่ีจอดรถ เป็นตน้ เขตจดัประโยชน์จึงถูกแยกไวต่้างหากจากเขตอ่ืน ๆ ให้เป็น
คนละส่วนกนัอยา่งชดัเจน 

แมส้มยัก่อนไม่มีการก่อสร้างก าแพงวดั แต่ก็มีการจดัแบ่งสถานท่ีของวดัออกเป็นสัดส่วนให้
สามารถใชป้ระโยชน์จากพื้นท่ีของวดัไดอ้ยา่งเหมาะสม 

สาธารณูปการ เป็นการพฒันาวดันัน่เอง ดงัท่ี พระเทพปริยติัสุธี (2540, น.45) ไดใ้ห้แนวคิด
เก่ียวกบัการพฒันาวดัวา่ เป็นการปรับปรุงสภาพวดัและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวดั โดยเน้น
การปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องเดิมภายในวดั รวมทั้งส่งเสริมกระบวนการด าเนินงานกิจการ
พระศาสนาในวดัให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสมบูรณ์ เพื่อสร้างวดัให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน
และเป็นแหล่งอารยธรรมอันเจริญรุ่งเร่ือง มีศาสนวตัถุ ศาสนสถานอันเป็นเคร่ืองหมายแห่ง
ศิลปวฒันธรรมอนัดีงาม บุคลากรทางศาสนามีความประพฤติดี เป็นแบบอย่างแก่ประชาชนใน
สังคม สามารถแนะน าให้ประชาชนในสังคมพน้จากความลุ่มหลง ฟุ้งเฟ้อและด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งเป็น
สุข มีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์อยา่งหลากหลาย ทั้งในดา้นศาสนพิธี การให้การศึกษา 
การเผยแผศ่าสนธรรม และการสาธารณสงเคราะห์ เพื่อสนบัสนุนส่งเสริมให้วดัมีความเจริญรุ่งเรือง 
เป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชนและท่ีส าคญัเพื่อใหพ้ระศาสนาสร้างความสุขไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

กรมการศาสนา (2542, น.13) ไดก้  าหนดแนวทางในการจดัการดา้นสาธารณูปการ วดัจะตอ้ง
มีแผนผงัก าหนดการปลูกสร้างภายในวดั บริเวณวดัมีการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ไมเ้ก่ียวกบัพุทธ
ประวติั ท าให้วดัเป็นแหล่งศึกษา สถานท่ีร่ืนรมย ์ลานวดัสะอาดปราศจากมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล มีถงั
รองรับขยะ มีถนนทางเดินเทา้ภายในวดั วดัควรมีประตูปิดเปิดตามวนัเวลาเพื่อความปลอดภยัใน
ทรัพยสิ์นของวดั มีป้ายแสดงส่ิงส าคญั ๆ เพื่อดึงดูดความศรัทธาของประชาชนตามสมควร การทาสี
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เสนาสนะก็ดี แผน่ป้ายก็ดี ใหใ้ชสี้เรียบ ๆ ไม่ฉูดฉาด การปลูกสร้างเสนาสนะภายในวดั ให้รักษาไว้
ซ่ึงศิลปกรรมของไทย มีการจดัระบบน ้ าด่ืม น ้ าใช ้ไฟฟ้า ท่ีอยูอ่าศยั มีระบบก าจดัส่ิงปฏิกูล ห้องน ้ า 
หอ้งส้วม จดัสวสัดิการใหภิ้กษุสามเณรไดรั้บความผาสุกในการบ าเพญ็สมณธรรม 

คนึงนิตย ์และสุบรรณ จนัทรบุตร (2545, น.30) กล่าวเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นศาสนสถาน
วา่ วดัควรจดับริเวณและอาคารสถานท่ีให้ร่มร่ืนสวยงามสะอาด สงบและมีสภาพเป็นอุทยาน หรือ
ส่วนป่าท่ีมีความร่มร่ืนและเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด จัดวางแผนผงัท่ีเป็นสัดส่วนโดยแบ่งเขต
พุทธาวาส สังฆาวาส และเขตฌาปนสถาน และเขตฌาปนสงเคราะห์ให้เป็นระเบียบ จดัให้มีหอ
กระจายข่าวเพื่อสอดแทรกความรู้ และบริการข่าวสารต่าง ๆ ให้แก่ชุมชน อีกทั้งจดัท าธรรมสถาน 
หรือสวนธรรม เพื่อเป็นสถานท่ีฝึกอบรมศีลธรรม จริยธรรม แก่ประชาชน หรือคนในทอ้งถ่ิน 

ความมุ่งหมายของสาธารณูปการ ก็เพื่อบ ารุงรักษาวดั และส่งเสริมสร้างวดัให้เป็นท่ีอ านวย
ประโยชน์แก่ประชาชน หรือสังคมผูเ้ป็นเจา้ของวดันั้น ใหว้ฒันาสถาพรสืบไป ดงัท่ีพระราชรัตนมุนี 
(2538, น.9) ได้กล่าวเก่ียวกับกิจการคณะสงฆ์และพระศาสนาในด้านสาธารณูปการของวดัใน
ปัจจุบนั แบ่งได ้3 เร่ืองคือ 

1. การบูรณะและพฒันาวดั 
2. การก่อสร้างและบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ 
3. การดูแลรักษาและจดัการศาสนสมบติัของวดั 

 การสาธารณูปการ ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (การสาธารณูปการ, 
2555, ออนไลน์) กล่าวว่าเป็นค านามหมายถึง “การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับ
สาธารณูปการ ท่ีจดัเป็นระเบียบบริหารการคณะสงฆส่์วนกลาง และระเบียบการปกครองคณะสงฆ์
ส่วนกลางเรียกวา่ “การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง 

  1. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวตัถุ และศาสนสถาน 
  2. กิจการอนัเก่ียวกบัวดั คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การยา้ย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวดัร้างเป็นวดัมีพระภิกษุจ าพรรษา และยกวดัราษฎร์เป็นพระ
อารามหลวง 

  3. กิจการของวดัอ่ืนๆ เช่น การจดังานวดั การเร่ียไร 
  4. การศาสนสมบติัของวดั 
การสาธารณูปการทั้ ง  4 ความหมายน้ี  ส่วนมากบัญญัติไว้ในหน้า ท่ี เจ้าอาวาสตาม

พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ตามมาตรา 37 (1) ว่า เจา้อาวาสมีหน้าท่ีบ ารุงรักษาวดั จดักิจกรรมและ    
การศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี การสาธารณูปการ ตามความหมายท่ีกล่าวมาน้ี จะมีลกัษณะ
ของการกระท าการสาธารณูปการใน 3 ประการคือ 
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1. การกระท าดว้ยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพยร์วมถึงการควบคุม 
2. การกระท าดว้ยเอกสารรายงาน 
3. การกระท าโดยการจดัประโยชน์ 

การกระท าใน 3 ลกัษณะน้ี บางอย่างเป็นกิจการเฉพาะในหน้าท่ีของเจา้อาวาส เพราะเจ้า
อาวาสจะต้องปฏิบติัโดยตรง เจ้าอาวาสเป็นผูจ้ดัการ โดยเฉพาะงานบางอย่างเร่ิมแล้วผ่านการ
พิจารณาตามล าดบั ทั้งฝ่ายคณะสงฆแ์ละฝ่ายราชอาณาจกัร บางอย่างเร่ิมตน้จากเจา้คณะ และหรือ
เจา้หน้าท่ีทางราชอาณาจกัรหรือผูมี้ศรัทธามุ่งช่วยการวดั และการคณะสงฆ์ ทั้งน้ีย่อมเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนคณะสงฆ ์ดงันั้น ผูจ้ดัการสาธารณูปการไดแ้ก่ 

1. เจา้อาวาส 
2. เจา้คณะ 
3. เจา้หนา้ท่ีทางราชอาณาจกัร 
4. ผูเ้จริญดว้ยศรัทธามุ่งช่วยการวดั และการคณะสงฆ ์

การจดัการสาธารณูปการ หมายถึงการลงมือปฏิบติังานสาธารณูปการ ซ่ึงมีวิธีปฏิบติัแตกต่าง
กนัตามลกัษณะงาน การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ได้แก่การก่อสร้างศาสนวตัถุข้ึนใหม่    
การซ่อมแซมของเก่า และการปรับปรุงตบแต่งศาสนวตัถุและศาสนสถานท่ีมีอยูเ่ดิมหรือท่ีเพิ่มเติม
ข้ึนใหม่เพื่อใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน 

การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ไดแ้ก่ การก่อสร้างศาสนวตัถุข้ึนใหม่ การซ่อมแซมของ
เก่าและการปรับปรุงตบแต่งศาสนวตัถุและศาสนสถานท่ีม่ีอยู่อยู่เดิมหรือท่ีเพิ่มเติมข้ึนใหม่ให้
เหมาะสมยิง่ข้ึน ม่ีขอ้แนะน า ดงัน้ี 

ระยะเร่ิมสร้างวดั ก่อนแต่จะสร้างวดัควรจดัหาสถานท่ีตั้งวดัให้ไดก่้อน โดยเจา้ของท่ีดินยอม
ยกให้ เม่ือไดท่ี้ดินแลว้ควรเขียนแผนผงัวดัและแบบแปลนส่ิงก่อสร้าง ให้เหมาะสมกบัสภาพท่ีดิน
และเหมาะสมแก่ชุมชนผูจ้ะบ ารุงวดั รวบรวมทรัพยสิ์นและวสัดุอุปกรณ์ท่ีจะใช้ก่อสร้างให้ได้
พอควร แลว้จดัท าเอกสารขออนุญาตสร้างวดัตามแบบของทางราชการ เม่ือไดรั้บอนุญาตให้สร้าง
วดัและไดส้ร้างเสนาสนะพอควรแลว้จึงขอตั้งวดัตามแบบของทางราชการ เม่ือกระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศตั้งวดัแลว้ คณะสงฆ์จึงแต่งตั้งเจา้อาวาส รับโอนท่ีดินและรับถวายเสนาสนะเป็นของสงฆ์
พร้อมบนัทึกประวติัวดัไว้เป็นหลักฐาน การจดัการระยะน้ี เป็นภาระคนอ่ืนด าเนินการมาก่อน        
เจา้อาวาสจะไดป้ฏิบติัก็ต่อเม่ือไดรั้บแต่งตั้งแลว้  

ระยะตั้งวดัแลว้ เม่ือตั้งวดัแลว้หรือกรณีท่ีเจา้อาวาสรับช่วงต าแหน่งจากรูปอ่ืน ซ่ึงมีวดัมานาน
ก็ตามควรด าเนินการดงัน้ี ถา้เดิมไม่มีแผนผงัวดัเลย ควรเร่งเขียนแผนผงัวดัและแบบแปลนเสานา
สนะใหม่ ถา้มีอยู่แล้วก็ตอ้งด าเนินการดงัน้ี ถ้าเดิมไม่มีแผนผงัวดัเลยควรเร่งเขียนแผนผงัวดัและ
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แบบแปลนเสนาสนะไม่ ถ้ามีอยู่แล้วก็ต้องด าเนินการก่อสร้าง หรือซ่อมแซมหรือปรับปรุงตาม
แผนผงัวดัและแบบแปลนเดิม เวน้แต่มีการขยายท่ีตั้งวดัให้กวา้งขวางข้ึนในกรณีเช่นน้ี หากตอ้งการ
แผนผงัวดัใหม่ก็เขียนใหม่ โดยอาศยัแผนผงัเดิมเป็นหลกั และควรขออนุญาตจากเจา้คณะผูป้กครอง
และด าเนินการเพื่ออนุมติัจากมหาเถรสมาคม แบบแปลนเสนาสนะนั้นควรยึดทรงไทย อนัเป็น
เอกลักษณ์ของชาติเป็นหลักหรือยึดศิลปวฒันธรรมของท้องถ่ินเป็นส าคัญ การก่อสร้างหรือ
บูรณปฏิสังขรณ์หรือตบแต่งบริเวณวดั เจา้อาวาสควรรับฟังความคิดเห็นพระภิกษุสามเณรในวดั
และทายกทายกิาผูบ้  ารุงวดัเป็นหลกัประกอบการตดัสินใจ การก่อสร้างส่ิงใด ๆ ในวดั ควรค านึงถึง
แหล่งท่ีมาแห่งทรัพยสิ์นและความเหมาะสมกบัชุมชนเป็นหลกั และควรระมดัระวงัอย่าให้มีการ
แตกแยกความคิดระหวา่งบา้นกบัวดั เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ 

แผนผงัวดั การก าหนดแผนผงัวดัมิใช่เป็นเร่ืองท่ีตายตัว ย่อมมีข้อยกัยา้ยถ่ายเทไปตาม
เหตุการณ์ ขอให้ค  านึงขนาดของวดัและชุมชนพร้อมกบัสภาพท่ีดินท่ีตั้งวดัและความเหมาะสมเป็น
ส าคญั 

วดัขนาดเล็ก วดัขนาดเล็กและอยูใ่นชุมชนขนาดเล็ก ควรจดัแผนผงัขนาดยอ่ม โดยให้มีถนน
หนทางเช่ือมพองาม กบัให้มีสนามหญา้และท่ีปลูกตน้ไมไ้วส่้วนหน่ึง เสนาสนะควรมีเฉพาะท่ีขาด
ไม่ได้ คือ กุฏิ ศาลาการเปรียญและอุโบสถ และควรกนับริเวณไวเ้ป็นเขตฌาปนสถานพร้อมกะ
ส่ิงก่อสร้างไวใ้นแผนผงั คือ เมรุเผาศพ (แบบใหม่ ) ศาลาบ าเพญ็กุศล ส่วนเสนาสนะอ่ืน ๆ ถา้จ าเป็น
จริงจึงใหมี้ เพราะถือนโยบายประหยดั 

วดัขนาดกลาง วดัขนาดกลางและตั้งอยูใ่นชุมชนขนาดกลาง ท่ีตั้งวดักวา้งขวาง ควรท่ีจดัแบ่ง
ออกเป็นเขต คือ เขตพุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตการศึกษาและเขตสาธารณสงเคราะห์เป็นเขตดว้ย
ถนนหรือล าคลอง จดัเป็นสนามหญา้บริเวณปลูกตน้ไม ้(ส่วนป่า) และแดนอภยัทานตามควรแก่ท่ีตั้ง
วดัและชุมชน เสนาสนะควรมีมากกว่าวดัขนาดเล็ก คือ กุฏิเป็นหมู่ ศาลาการเปรียญ อุโบสถ 
โรงเรียนพระปริยติัธรรม เขตสาธารณรณสงเคราะห์หรือฌาปนสถาน ควรแยกเป็นส่วนหน่ึง 
ก าหนดส่ิงก่อสร้างใหช้ดัเจน เช่น เมรุเผาศพ (แบบใหม่) ศาลาบ าเพญ็กุศล ท่ีเก็บศพ โรงครัว 

วดัขนาดใหญ่ วดัขนาดใหญ่และตั้งอยูใ่นชุมชนขนาดใหญ่ ควรจดัแบ่งเขตให้เหมาะสมกว่า
วดัขนาดกลางหรืออาจเพิ่มเขตจดัประโยชน์เขา้อีก เสนาสนะก็อาจมีมากกว่าและประณีตข้ึนตาม
สมควรแก่ขนาดวดัและชุมชน 

ในการเขียนแผนผงัวดัน้ี ขออุปถัมภ์อุปกรณ์บางส่วนได้จากกรมการศาสนา เพื่อให้ได้
มาตรฐานเดียวกนั เม่ือเขียนเสร็จแลว้เสนอไปตามล าดบัถึงกรมการศาสนาให้ความเห็นชอบเสนอ
มหาเถรสมาคม เพื่ออนุมติัเป็นหลกัต่อไป 
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การตบแต่งวดั วดัจะขนาดเล็ก ขนาดกลางหรือขนาดใหญ่ก็ตาม ควรไดมี้การตบแต่งให้น่า
ร่ืนรมยเ์หมาะสมกบัค าวา่ “อาราม” เช่นจดัท าถนนเขา้วดัลายในวดัจดัท าความสะอาดวดัเป็นประจ า
ทุกสัปดาห์ จดัปลูกไมย้ืนตน้ริมถนนหนทาง จดัท าป้ายบอกช่ือวดั ท่ีตั้งระยะทางท่ีทางแยกเขา้วดั
ถนนสายหลกั จดัท าป้ายหนา้วดั ท าป้ายประชาสัมพนัธ์กิจการภายในวดัหรือเขียนแผนผงัวดัล่งใน
กระดานขนาดใหญ่ติดไวใ้นท่ีเปิดเผย ในการจดัท าป้ายช่ือวดันั้น ขอให้บอกช่ือทางราชการและให้
ถูกตอ้งตรงกนัทั้งป้ายถนนแยกเขา้และป้ายหนา้วดั 

การควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานท่ีละเอียดอ่อนเป็นตวัหลกัของการคณะ
สงฆแ์ต่ผูป้ฏิบติัโดยตรงคือ เจา้อาวาส ซ่ึงเป็นพระสังฆาธิการระดบัวดั เจา้คณะทุกส่วนทุกชั้นตอ้งมี
ความสัมพนัธ์กนั 2 ประการคือ  

1. ควบคุมสาธารณูปการ  
2. ส่งเสริมสาธารณูปการ 

การควบคุมดูแลวดันั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเวน้การปฏิบัติ
สอดส่อง ดูแล ช้ีแจง แนะน าในการสาธารณูปการของเจา้อาวาส ดงัน้ี 

1. ควบคุมการท าแผนผงัวดัใหส้อดคลอ้งกบัยคุพฒันา 
2. ควรควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวดัให้อยู่ในหลักประหยดัและพอเหมาะ

พอสมควรแก่สภาพทอ้งถ่ินและก่อสร้างตามแบบแปลน 
  3. ควบคุมให้แต่ละวดัท่ีสร้างถาวรวตัถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวฒันธรรม

ทอ้งถ่ินเป็นส าคญั 
  4. ควบคุมการเงินและบญัชีรายรับและรายจ่ายของแต่ละวดัใหเ้ป็นไปตามหลกับญัชี 
  5. ควบคุมดูแลเอกสารต่าง ๆ ของเจา้อาวาสเช่นรายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา

ใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้ง 
  6. ควบคุมการจดัการศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง  
งานสาธารณูปการเป็นงานส าคญั โดยเฉพาะเป็นงานประดบับารมีเจา้อาวาสและเป็นงาน

ละเอียดอ่อน เป็นงานประดบัทอ้งถ่ินและการพระศาสนา เป็นงานท่ีใหค้วามส าคญัแก่เจา้อาวาสและ
เห็นผลงานของเจ้าอาวาสได้เร็วกว่างานอ่ืน ๆ แต่มกัเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความ
ขดัแยง้ระหวา่งวดักบัชาวบา้นจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุ หากเจา้คณะ
ไดเ้ห็นความส าคญัเร่งรัดตรวจตราช้ีแจงแนะน าการปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้อาวาสไดดี้แลว้ การขดัแยง้
ระหวา่งวดักบัชาวบา้นจะลดนอ้ยลงตามล าดบั และความสมคัรสมานสามคัคีระหวา่งบา้นกบัวดัจะมี
มากข้ึนเป็นเหตุให้การณ์คณะสงฆ์ และการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม            
การควบคุมส่งเสริมการสาธารณูปการ จึงถือเป็นหนา้ท่ีอนัส าคญัของเจา้คณะทุกระดบัชั้น  
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การสาธารณูปการ เป็นภาระหนา้ท่ีของเจา้อาวาสตามพระราชบญัญติัคณะสงฆม์าตรา 37 (1) 
วา่ เจา้อาวาสมีหนา้ท่ีบ ารุงรักษาวดั จดักิจกรรมและการศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี 

สรุปว่า สภาพปัจจุบนัและแนวโน้มในอนาคต การสาธารณูปการนั้น เป็นการบริหารด้าน
อาคารสถานท่ีของวดั เช่น การก่อสร้าง อาคาร เสนาสนะ การบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวตัถุ และ
ศาสนาสถานภายในวดัให้เรียบร้อยดีงาม ซ่ึงเป็นการพฒันาวดัให้เป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชน 
โดยมีพระภิกษุสงฆ์เป็นผูน้ าในการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและดา้นจิตใจ จากการศึกษางานวิจยั เร่ือง 
การสาธารณูปการของกรมการศาสนาพบว่า การศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัวดัในชุมชนมีความ
คิดเห็นวา่ จ  านวนวดัในชุมชนต่าง ๆ มากเพียงพอแลว้ ในดา้นการสร้างวดัในชุมชนส่วนใหญ่ การ
สร้างวดัจะแบ่งเขตเฉพาะของสงฆแ์ละเขตท่ีฆราวาสเขา้ไปท าบุญหรือปฏิบติักิจทางพระศาสนาได้
อย่างชัดเจน ส่วนลกัษณะในการสร้างวดันั้น ส่วนใหญ่จะค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยและความ
สวยงามพอ ๆ กนั ส่วนในด้านลกัษณะการสร้างวดัในปัจจุบนันั้น ยงัคงเน้นท่ีความใหญ่โตหรือ
ความสวยงามเกิดความจ าเป็น ในด้านของการปฏิบติัภารกิจของพระภิกษุ แมส่้วนใหญ่จะอยู่ใน
เกณฑท่ี์ดีพอควร แต่ก็มีบางส่วนท่ีมีการปฏิบติัตนท่ีดอ้ยคุณภาพกระท าผดิวนิยั 

 6. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ วดักบัชุมชนหรือบา้นกบัวดั คฤหัสถ์กบัพระภิกษุสงฆ์นั้น   
ไม่ว่าคร้ังพุทธกาลหรือสมยัปัจจุบนัย่อมตอ้งมีความเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัในทางใดทางหน่ึงเสมอ 
เพราะวดัเป็นสถานบนัส าคญัทางศาสนาท่ีมีความผูกพนัเก้ือกูลซ่ึงกันและกันกับชุมชนมาเป็น
ระยะเวลายาวนานนบัตั้งแต่เร่ิมแรกของการมีวดัเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา ดงัท่ี พระมหาทนงชยั 
บูรณ พิสุทธ์ิ (2546, น.54) กล่าวไวว้่า ชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีก่อให้เกิดวดัและมีบทบาทในการ
อุดหนุนค ้าจุนวดั ส่วนวดัก็มีบทบาทต่อชุมชนอยา่งกวา้งขวางเช่นกนั ดงัปรากฏในสิงคาโลวาทสูตร 
อนัเป็นสูตรท่ีวา่ดว้ยหนา้ท่ีท่ีบุคคลพึงปฏิบติักนัในสังคม โดยไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีระหวา่งนกับวชกบั
ประชาชนไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น คฤหสัถ์พึงอุปถมัภบ์  ารุงสมณพราหมณ์ หรือนกับวชดว้ยการกระท า
ส่ิงใด ๆ ก็ประกอบด้วยเมตตา ทั้งการกระท าทางกาย ค าพูด ความคิด ตอ้นรับความเต็มใจ และ
อุปถมัภ์ดว้ยปัจจยัส่ี ส่วนสมณพราหมณ์ หรือนกับวชทั้งหลาย เม่ือไดรั้บการอุปถมัภ์บ ารุงดงันั้น
แล้ว จึงควรแนะน าสั่งสอนให้ชาวบา้นละเวน้จากการท าความชั่วด ารงอยู่ในความดี สงเคราะห์
อนุเคราะห์ดว้ยน ้าใจอนังาม และบอกทางแห่งการด าเนินชีวิตอนัประเสริฐตามหลกัพุทธธรรม เป็น
ตน้ พระสูตรน้ี แสดงใหเ้ห็นวา่ทั้งพระภิกษุสงฆแ์ละชาวบา้นต่างก็ตอ้งเก้ือกูลพึ่งพาอาศยักนัและกนั
ทั้งสองฝ่ายจึงจะสามารถด าเนินชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ย่างมีความสุข และเป็นความสมดุลท่ีต่างฝ่าย
ต่างเตม็ใจท่ีจะพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 
 กรมการศาสนา (2538,  น.8-9) ได้ให้ความหมายของการสาธารณสงเคราะห์ว่า การ
ด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวตัถุในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินัยได้แก่โครงการ
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อุปสมบทบรรพชาภิกษุสงฆ์ สามเณรภาคฤดูร้อน โครงการสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์ สามเณรและวดั     
ท่ีประสบภยัขาดแคลนวดัและเจา้อาวาส ภิกษุสงฆ์เป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชนและสังคม เช่น         
ให้สถานท่ีเป็นท่ีจดัประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด้านต่าง ๆ การสร้างถนนเข้าหมู่บ้าน       
การสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียน การช่วยเหลือผูป่้วยผูย้ากไร้ เป็นตน้  

เน่ืองจากชีวิตในเพศบรรพชิตของพระภิกษุสงฆ์นั้น เป็นรูปแบบของการด ารงชีวิตอีก
รูปแบบหน่ึงจะตอ้งเสียสละความสะดวก สบายส่วนตวัในทางโลกทุกประการ เพื่อจดักิเลสและมุ่ง
บ าเพญ็สมณธรรมเพื่อบรรลุคุณธรรมข้ึนสูงยิ่งข้ึนไปขณะเดียวกนัก็ตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อส่วนรวม
ในดา้นอ่ืนดว้ย การสงเคราะห์ประชาชนและชุมชนดว้ยความเมตตาเสียสละ ดงัท่ีพระมหาทะนงชยั 
บูรณพิสุทธ์ิ (2546, น.57) กล่าวไวว้่า การพกัอยู่อาศัยในวดั มิใช่วตัถุประสงค์หลักเพื่อความ
สะดวกสบาย หรือเพื่อลาภสักการะอ่ืนใดแต่วตัถุประสงคห์ลกั คือการอยูเ่พื่อปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีตนพึง
ปฏิบติัทั้งต่อตนเอง ชุมชน และสังคมโดยส่วนรวมดว้ย ดงัพระพุทธด ารัสก่อนท่ีจะเสด็จปรินิพพาน
ท่ีไดต้รัสเตือนพระภิกษุสงฆท์ั้งหลายใหรี้บเร่งบ าเพญ็อตัตประโยชน์และปรหติประโยชน์ให้ส าเร็จ
ดว้ยความไม่ประมาทความวา่ “ดูกร ภิกษุทั้งหลาย บดัน้ีเราขอเตือนพวกเธอทั้งหลายมีความส้ินไป
และความเส่ือมไปเป็นธรรมดา เธอทั้งหลายจงยงัความไม่ประมาทให้ถึงพร้อมเถิด” ดงันั้น การสา
ธารณสงเคราะห์ หรือการบ าเพญ็ตนเพื่อช่วยเหลือผูอ่ื้น จึงถือเป็นธุระของพระภิกษุสงฆต์ั้งแต่คร้ัง
พุทธกาล  

บุญศรี พานะจิตต์  และคณะ (2545, น.25)  กล่าวถึงความส าคัญของภารกิจด้านน้ีว่า             
การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดงบทบาทของภิกษุสงฆ์ ในดา้นสงเคราะห์ทั้งการสงเคราะห์
บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมีภิกษุสงฆเ์ป็นผูน้ าชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผูป้ระสบภยั
พิบติั ต่าง ๆ เพราะภิกษุสงฆ์เป็นศูนยก์ลางเช่ือมประสานระหว่างคนจนกบัคนรวย ปัจจยัท่ีไดรั้บ
บริจาคมา ภิกษุสงฆ์ก็ใชท้  าประโยชน์เป็นสาธารณกุศล และช่วยเหลือบุคคลผูข้าดแคลน และดอ้ย
โอกาสดงักล่าวแลว้  

บุญศรี พานะจิตต์ และคณะ (2545, น.24) ได้กล่าวถึงลักษณะของการสงเคราะห์ว่ามี 4
ประการ ดงัน้ี 
  1. การด าเนินการกิจการเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูล ไดแ้ก่ การท่ีวดั หรือ คณะสงฆ์ด าเนินการ
เองซ่ึงกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงมีวตัถุประสงค์ให้เป็นสาธารณประโยชน์ เช่นกิจการหน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล กิจการห้องสมุดเพื่อประชนชา จดัอบรมวิชาชีพให้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน 
เป็นตน้ 
  2. การช่วยเหลือเก้ือกูลกิจการของผูอ่ื้นเพื่อสาธารณประโยชน์ ได้แก่ การช่วยเหลือ
สนบัสนุนส่งเสริมกิจการของรัฐ หรือของเอกชน หรือผูใ้ดผูห้น่ึงด าเนิน และการนั้นเป็นไปเพื่อการ
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สาธารณประโยชน์ เช่น การพฒันาหมู่บา้น การพฒันาต าบล ขดุสระน ้าขนาดใหญ่ เพื่อเป็นแหล่งน ้ า
อุปโรภค และเป็นสถานท่ีพกัผ่อนหย่อนใจ อนุรักษ์วฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม จดัหาทุนเพื่อการ
สงเคราะห์ และอ่ืน ๆ 
  3. การช่วยเหลือเก้ือกูลเก้ือกูลสถานท่ีอนัเป็นสาธารณสมบติั ได้แก่ การสร้างถนน ขุด
ลอกคูคลอง สร้างโรงพยาบาล และจดัซ้ือเคร่ืองมือแพทย ์สร้างการประปาสร้างเคร่ืองก าเนินไฟฟ้า
ปลูกตน้ และอ่ืน ๆ ขอ้น้ี มุ่งเอาเฉพาะการช่วยเหลือเก้ือกลูสถานท่ีอนัเป็นของสาธารณประโยชน์ 
  4. การช่วยเหลือเก้ือกูลประชาชนทัว่ไป ได้แก่ การช่วยเหลือ ประชาชนในการท่ีควร
ช่วยเหลือ เช่นจดัตั้งหน่วยอาสาสมคัรบรรเทาสาธารณภยั ช่วยเหลือประชาชนทั้งดา้นไฟไหม ้และ
น ้าท่วม พร้อมอบเคร่ืองอุปโภคแก่ประสบภยั หรือในยามปกติก็ตั้งกองทุนเล้ียงเด็กก าพร้า และเด็ก
ดอ้ยโอกาส 
 พระราชรัตนมุนี (2538, น.14) กล่าวถึงความส าคญัของภารกิจดา้นน้ีว่า การสงเคราะห์เป็น
การจดัให้การสงเคราะห์ในดา้นต่าง ๆ แก่ประชาชนผูอุ้ปถมัภ์บ ารุงวดั ทายกทายิกาของวดั หรือ
ประชาชนทัว่ไปวดัเป็นส่วนหน่ึงของสังคม วดัอยู่ได้ก็ตอ้งพึ่งบา้น และบา้นอยู่ไดก้็ตอ้งพึ่งวดัวดั
เป็นศูนยก์ลางสังคม พระสงฆ์เป็นท่ีพึ่งทางใจของประชาชน เม่ือประชาชนเดือดร้อนในเร่ืองหน่ึง   
ก็เป็นหนา้ท่ีของทางวดัจะตอ้งจดัการสงเคราะห์ช่วยเหลือ การสาธารณสงเคราะห์จึงเป็นหนา้ท่ีของ
วดั และเจา้อาวาสจะตอ้งด าเนินการบริหารทุกดา้นเก่ียวกบัการสงเคราะห์ประชาชนในขอบเขตท่ีวดั
จะจดัได ้

กล่าวโดยสรุป การสงเคราะห์ หมายถึง การด าเนินการช่วยเหลือสังคมทางวดัในแบบต่าง ๆ 
ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยัไดแ้ก่ การสงเคราะห์ภิกษุสงฆ์สามเณรการสร้างถนนเขา้หมู่บา้น การให้
สถานท่ีเป็นแหล่งประปาหมู่บา้น การสนบัสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กนกัเรียน การช่วยเหลือผูป่้วย     
ผูย้ากไร้ การสร้างห้องสมุดโรงเรียน เป็นตน้ การสาธารณสงเคราะห์นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือ
ชาวบา้นในส่ิงท่ีพวกเขาตอ้งการ และมีความจ าเป็นแลว้ ยงัเป็นการสร้างความผกูพนัระหวา่งวดักบั
บา้นอีกทางหน่ึงดว้ย  

บริบทของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
 ทางดา้นบริบทของทางวดัในเขตบางพลดัพบวา่เขตบางพลดั เป็น 1 ใน 50 เขตการปกครอง
ของกรุงเทพมหานคร อยูใ่นกลุ่มเขตกรุงธนเหนือ เดิมถือเป็นพื้นท่ีรอบนอก แต่ปัจจุบนัมีความเจริญ
เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว สภาพทัว่ไปเป็นแหล่งการคา้และแหล่งท่ีอยู่อาศยัหนาแน่นมาก แต่ก็มีแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงประวติัศาสตร์และศิลปวฒันธรรมตั้งอยูด่ว้ยเช่นกนัเดิมเขตบางพลดัมีฐานะเป็นอ าเภอ
ชั้นในอ าเภอหน่ึงของพระนคร มีช่ือวา่ อ าเภอบางพลดั ต่อมาถูกลดฐานะเป็น ต าบลบางพลดั ข้ึนอยู่
กบัอ าเภอบางกอกน้อย จงัหวดัธนบุรี ภายหลงัได้มีการรวมจงัหวดัธนบุรีกบัจงัหวดัพระนครเขา้
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ดว้ยกนัเป็นจงัหวดันครหลวงกรุงเทพธนบุรี และเปล่ียนเป็นกรุงเทพมหานครในปี พ.ศ. 2515 ต าบล
บางพลัดจึงเปล่ียนฐานะเป็น แขวงบางพลัด เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานครต่อมาในเดือน
มกราคม พ.ศ. 2532 กรุงเทพมหานครไดจ้ดัตั้งส านกังานเขตบางกอกน้อย สาขาบางพลดั ข้ึนดูแล
พื้นท่ีแขวงบางพลดั บางออ้ บางบ าหรุ และบางยี่ขนั ซ่ึงต่อมาทอ้งท่ีทั้ง 4 แขวงน้ีไดย้กฐานะข้ึนเป็น 
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ในวนัท่ี 9 พฤศจิกายน พ.ศ. 2532 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
เปล่ียนแปลงพื้นท่ีเขตบางกอกนอ้ยและจดัตั้งเขตบางพลดัและเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม พ.ศ. 2534 ไดมี้
ประกาศของกระทรวงมหาดไทย เปล่ียนแปลงพื้นท่ีเขตบางพลดั โดยตดัพื้นท่ีแขวงบางบ าหรุและ
บางยี่ขนั เฉพาะส่วนท่ีอยู่ทางทิศใตข้องถนนบรมราชชนนีและถนนสมเด็จพระป่ินเกลา้ กลบัไป
เป็นพื้นท่ีในการปกครองของเขตบางกอกนอ้ยอีกคร้ัง 
  เขตบางพลดั ไดแ้บ่งการปกครองคณะสงฆ์ ออกเป็น 4 แขวง คือ แขวงท่ี 1 แขวงบางพลดั
บางออ้ เขต 2 มี 6 วดั และจ านวนพระภิกษุสามเณร 187 รูป แขวงท่ี 2  แขวงบางพลดับางออ้ เขต 1 
มี 6 วดั และจ านวนพระภิกษุสามเณร 103 รูป แขวงท่ี 3 แขวงบางยี่ขนั มี 5 วดั และจ านวนพระภิกษุ
สามเณร 213 รูป และ แขวงท่ี 4 แขวงบางบ าหรุ มี 5 วดั รวมทั้งส้ิน 22 วดัและจ านวนพระภิกษุ
สามเณร 724 รูป (ส านกังานเจา้คณะเขตบางพลดั, 2555) 
 แขวงบางพลดับางออ้ เขต 2 จ  านวน 6 วดั มีจ  านวนพระภิกษุสามเณร ดงัน้ี 

1. วดัเทพากร   จ านวนพระภิกษุ 32 รูป สามเณร 6 รูป รวม 38 รูป 
2. วมุิตยาราม  จ านวนพระภิกษุ 48 รูป สามเณร 1 รูป รวม 54 รูป 
3. วดัเพลง  จ านวนพระภิกษุ 25 รูป สามเณร 3 รูป รวม 26 รูป 
4. วดัฉตัรแกว้จงกลนี จ านวนพระภิกษุ 19 รูป สามเณร 3 รูป รวม 22 รูป 
5. วดัเทพนารี  จ านวนพระภิกษุ 20 รูป สามเณร 4 รูป รวม 24 รูป 
6. วดับางพลดั  จ านวนพระภิกษุ 23 รูป รวม 23 รูป 

 แขวงบางพลดับางออ้ เขต 1 จ านวน 6 วดั มีจ  านวนพระภิกษุสามเณร ดงัน้ี 
1. วดัภาณุรังษี  จ านวนพระภิกษุ 14 รูป รวม 14 รูป 
2. วดัภคินีนาถฯ จ านวนพระภิกษุ 31 รูป สามเณร 3 รูป รวม 34 รูป 
3. วดัทอง  จ านวนพระภิกษุ 8 รูป สามเณร 1 รูป รวม 9 รูป 
4. วดัเปาโรหิตย ์ จ านวนพระภิกษุ 7 รูป รวม 7 รูป 
5. วดัใหม่เทพนิมิตร  จ านวนพระภิกษุ 13 รูป สามเณร 5  รูป รวม 18 รูป 
6. วดัสิงห์   จ านวนพระภิกษุ 19 รูป สามเณร 2 รูป รวม 21 รูป 

 แขวงบางยีข่นั จ  านวน 5 วดั มีจ  านวนพระภิกษุสามเณร ดงัน้ี 
1. วดัคฤหบดี  จ านวนพระภิกษุ 30 รูป สามเณร 41 รูป รวม 71 รูป 
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2. วดัดาวดึงษาราม จ านวนพระภิกษุ 47 รูป สามเณร 50 รูป รวม 97 รูป 
3. วดัจตุรมิตรประดิษฐาราม จ านวนพระภิกษุ 7 รูป รวม 7 รูป 
4. วดัพระยาศิริไอยสวรรค ์ จ านวนพระภิกษุ 16 รูป รวม 16 รูป 
5. วดับางยีข่นั   จ านวนพระภิกษุ 18 รูป สามเณร 4  รูป รวม 22 รูป 

 แขวงบางบ าหรุ จ านวน 5 วดั มีจ  านวนพระภิกษุสามเณร ดงัน้ี 
1. วดัอมรคีรี  จ านวนพระภิกษุ 28 รูป สามเณร 33 รูป รวม 61 รูป 
2. วดันอ้ยนางหงษ ์ จ านวนพระภิกษุ 33 รูป สามเณร 3 รูป รวม 36 รูป 
3. วดัปฐมบุตรอิศราราม จ านวนพระภิกษุ 34 รูป สามเณร 6 รูป รวม 40 รูป 
4. วดับางบ าหรุ  จ านวนพระภิกษุ 22 รูป สามเณร 14 รูป รวม 36 รูป 
5. วดัรวกบางบ าหรุ  จ านวนพระภิกษุ 46 รูป สามเณร 2  รูป 48 รูป 

การบูรณาการองค์ความรู้เพือ่ก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิัย 
ตัวแปรทีใ่ช้ศึกษาจากการทบทวนวรรณกรรมของผู้วจัิย 
จากการส ารวจวรรณกรรมเก่ียวกบัตวัแปรของความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 

กบัการบริหารวดัในเขตบางพลัดกรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัได้ก าหนดตวัแปรจากการกากรศึกษา
วรรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง จึงได้ก าหนดปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ของการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร ได ้ดงัน้ี 

ตวัแปรในการวิจยั คือ ตวัแปรอิสระ (independent) และตวัแปรตาม (dependent variable)      
มีความสัมพนัธ์กนัเชิงทฤษฎี ส่วนระดบัความสัมพนัธ์จะมากหรือน้อยเพียงใดนั้น ข้ึนอยู่กบัผล
การศึกษาของการทดสอบในการวจิยัน้ี และผูว้จิยัไดศึ้กษาตวัแปรท่ีจะใชศึ้กษา ดงัน้ี 
  1. ตวัแปรอิสระ (independent) ผูว้จิยัไดก้  าหนดตวัแปรตน้จากวรรณกรรมท่ีไดศึ้กษา โดย
ไดเ้ลือกก าหนดตวัแปร 7 ตวัแปร ท่ีถือวา่เป็นตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์และส้อดคลอ้งกบัภารกิจดา้น
บริหารวดัหกดา้นมากท่ีสุด จากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัธรรมท่ีสามารถน ามา
ประยุกตใ์ชใ้นการบริหารคือหลกัอปริหานิยธรรม 7 จากพระไตรปิฎก ภาษาไทย เล่มท่ี 23 ปี 2539 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั คือ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ผูว้ิจยัเห็นวา่หลกัธรรมน้ี
เป็นหลกัธรรมท่ีพระพุทธเจา้ทรงแสดงไวแ้ก่ภิกษุสงฆท่ี์กรุงราชคฤห์ เป็นแนวทางในการบริหาร
หมู่คณะให้เป็นไปอย่างเรียบร้อย ซ่ึงมีนักวิชาการทางพระพุทธศาสนาท่ีได้เห็นความส าคญัของ
หลกัธรรมน้ี คือ หลวงพ่อพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ซ่ึงไดอ้ธิบายหลกัอปริหานิยธรรมไว ้
และหลวงพ่อเจา้คุณพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2544) ก็ไดอ้ธิบายอยา่งละเอียดไวอี้ก ผูว้ิจยั
เห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมเป็นหลกัธรรมท่ีประปฏิบติัตามแลว้ หมู่คณะไม่เส่ือม มีแต่ความ
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เจริญอยา่งเดียว เป็นหลกัธรรมท่ีเป็นไปเพื่อระบบบริหารหมู่คณะ ซ่ึงผา่นมา 2555 ปีแลว้ แต่ก็ยงัมี
ความทนัสมยัสามารถท่ีจะน าไปปรับให้เขา้กบัยุคสมยัใหม่ได้ ตวัแปรอิสระ ประกอบไปด้วย 7 
ประการ คือ 

  1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์ผูว้ิจยัเห็นว่า การบริหารหมู่สงฆ์ท่ีพ  านกัอยูใ่นวดั เป็น
การสร้างความสามคัคีและประชาธิปไตย ซ่ึงมีความสอดคล้องกบัการบริหารสมยัใหม่ ซ่ึงถา้หมู่
คณะใดไม่มีการประชุมกนั ก็จะขาดความคิดเห็นหรือขาดความเขา้ใจกบั ไม่ทราบถึงปัญหาท่ีก าลงั
เกิด หรือท่ีจะเกิดข้ึนไปในอนาคต ดงันั้น การหมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตยน้ี์ พระเทพดิลก (ระแบบ 
ฐิตญาโณ) (2544) ไดอ้ธิบายไวว้า่ ประชุมของคนท่ีอยูเ่ป็นหมวดหมู่กนั จ  าเป็นจะตอ้งมีการประชุม
ปรึกษาในกิจการงานและกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามหน้าท่ีการประชุมจึงต้องมีบ่อย ๆ เพื่อให้
สามารถติดตามศึกษา และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที ในการเขา้ร่วมประชุมนั้น ตอ้งพร้อม
เพรียงกนัประชุม เพราะกรรมในพระพุทธศาสนาท่ีถือว่าถูกตอ้ง จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า 
ไม่ใช่ต่างคนต่างท าหรือว่าคนหน่ึงท า คนหน่ึงไม่เห็นด้วย และเม่ือประชุมไปแล้วก็ต้องอยู่ใน
ระเบียบวนิยั ไม่ใช่นึกจะลุกไปกลางคนัก็ลุกไป แต่จะตอ้งประชุมกนัจนตลอดไป นอกจากเกิดเหตุ
สุดวิสัยข้ึนมาจริง ๆ จึงออกไปตามมติของสงฆไ์ด ้แต่จะตอ้งยอมรับมติต่าง ๆ ซ่ึงสงฆไ์ดล้งไปใน
ขณะท่ีเราไม่อยูใ่นท่ีประชุม กิจการอนัใดท่ีเป็นภาระของหมู่คณะ ไม่วา่ภายในบา้นหรือวา่ภายในวดั 
หรือว่าภายในสังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะตอ้งพร้อมเพรียงกนัปฏิบติัภารกิจเหล่านั้นให้
ส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี และพร้อมเพรียงกนัท างานอนัเป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของหมู่ของคณะนั้น 
ๆไม่ใหมี้ความบกพร่อง 

  2. ความพร้อมเพียง คือ ความพร้อมเพียงกนัเขา้ประชุม พร้อมเพรียงกนัเลิก และท า
กิจกรรมร่วมกนั ผูว้จิยัมีความเห็นวา่ ตวัแปรอิสระท่ี 1 และท่ี 2 น้ี มีความสัมพนัธ์คลา้ยกนั คือ หมัน่
ประชุมกนัเนืองนิตย ์การท่ีจะประชุมกนันั้น ตอ้งมีความพร้อมเพียงกนั เลิกประชุมก็ตอ้งเลิกพร้อม
กนั เพราะฉะนั้น ตวัแปลท่ี 1 และท่ี 2 น้ี จึงมีความหมายคลา้ย ๆ กนั 

  3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิได้บญัญติัไว ้ในอรรถกถาทีฆนิกาย มหาวรรค ฉบบัภาษาบาลี 
หมายเอาภิกษุทั้งหลาย ท่ีไม่แต่งกติกาวตัรหรือสิกขาบท เหมือนพวกภิกษุชาวกรุงสาวตัถี 
(พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาบาลี ทีฆนิกาย มหาวรรค อรรถกถา, เล่มท่ี 2 ,ขอ้ท่ี 136 ,น.125) ไม่แสดง
ค าสั่งสอนนอกธรรมนอกวินยั เหมือนพวกภิกษุวชัชีบุตร ไม่จงใจล่วงละเมิดอาบติัเล็ก ๆ นอ้ย ๆ 
เหมือนพวกภิกษุอสัสชิปุนพัพสุกะ ภิกษุทั้งหลายท่ีประพฤติงดเวน้ดงักล่าว ถือว่าไม่บญัญติัขอ้ท่ี
พระพุทธเจา้ไม่ไดบ้ญัญติัไว ้ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไดบ้ญัญติัไว ้ถือปฏิบติัมัน่คงตาสิกขาบทท่ี
พระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว  ้ (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาบาลี ทีฆนิกาย มหาวรรค อรรถกถา, เล่มท่ี 2,
ขอ้ท่ี 136, น.125) นอกจากน้ีพระอรรถกถาจารยย์งัไดย้กตวัอยา่ง เร่ืองท่ีพระมหากสัสปะ ตั้งแบบ
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แผนการไม่บญัญติัขอ้ท่ีพระพุทธเจา้ไม่ไดท้รงบญัญติัไวไ้ม่ถอดถอนขอ้ท่ีทรงบญัญติัไว ้ซ่ึงปรากฏ
อยู่ในคมัภีร์พระวินัยปิฎก จูฬวรรค เม่ือกระท าได้ดังท่ีกล่าวแล้ว เป็นอนัหวงัได้แต่ความเจริญ        
คือความเจริญด้วยคุณมีศีลเป็นตน้และ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ)  (2544) ได้อธิบายไวว้่า 
พระพุทธองคท์รงตรัสถึงหลกัการประพฤติปฏิบติั พระพุทธศาสนาก็คือค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ 
ผูท่ี้นับถือพระพุทธศาสนาจะตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งและค าสอนของพระองค์ ดงันั้น เร่ืองอะไรท่ี
พระองคท์รงบญัญติัไว ้ก็ถือประพฤติปฏิบติัไปตามนั้น ไม่มีการบญัญติัเพิ่มเติม ไม่มีการแกไ้ขส่ิงท่ี
ทรงบญัญติัไว ้ทรงบญัญติัไวว้า่อยา่งไร ก็ตอ้งยึดถือประพฤติปฏิบติัไปอยา่งนั้น ถา้หากวา่ไม่พอใจ
หรือไม่อาจปฏิบติัได ้ก็สึกออกไปเป็นฆราวาส ไม่ใช่จะมาแกไ้ขดดัแปลงพระธรรมวินยั เพื่อให้ตน
ปฏิบติัได ้โดยไม่ยอมรับนบัถือหลกัท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้สิกขาบทบางอยา่งถึงแมว้า่ในยุค
ในสมยัน้ี ไดมี้อะไรเปล่ียนแปลงไปมากก็ตาม แต่ก็ตอ้งยึดถือประพฤติปฏิบติัไปตามนั้น ผูว้ิจยัเห็น
วา่ตวัแปรขอ้น้ี หมายเอาหลกัการท่ีเจา้อาวาสไดก้ าหนดมาแลว้ และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของหมู่
คณะ เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

  4. ใหค้วามเคารพตามอาวุโส คือให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผูใ้หญ่ใน
หมู่คณะ พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2544) ได้อธิบายไวว้่า ในหมู่ในคณะท่ีอยู่ร่วมกัน           
มีผูห้ลกัผูใ้หญ่ท่ีลดหลัน่กนัลงมา จ าเป็นจะตอ้งให้ความเคารพนับถือต่อท่านท่ีเป็นใหญ่ในท่ีนั้น 
เช่น ภายในวดัก็ใหค้วามเคารพนบัถือต่อเจา้อาวาสและพระเถระผูใ้หญ่ท่ีเหนือตนข้ึนไป ขอ้ความท่ี
ท่านแนะน าสั่งสอน แมจ้ะมีการดุด่าต าหนิไปบา้งแต่ถือวา่เป็นค าสอนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผูท่ี้อยู่
ในส านกัของท่านจะตอ้งเช่ือถือและปฏิบติัตาม 
   5. ไม่ลุอ านาจตณัหา ผูว้ิจยัเห็นว่า ตวัแปรน้ีส าคญันกั เพราะเป็นความรู้สึกเฉพาะ
ภายในของบุคคล ซ่ึงยากต่อการท่ีจะรู้ ดงัน้ี พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2544) ได้อธิบาย     
ไวว้า่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมขอ้ 5 น้ี เก่ียวกบัการควบคุมอารมณ์ คนเรานั้นเหมือนกบันกท่ีตาย
เพราะเหยื่อ หรือปลาท่ีตายเพราะเหยื่อ คนก็มีลกัษณะอย่างเดียวกนั คือถา้ปล่อยให้ความอยากได้
อย่างนั้น อย่างน้ี อย่างโน้น ครอบง าใจแล้วโอกาสหน่ึงก็เป็นอนัตราย เพราะความอยากเหล่านั้น 
การพยายามควบคุมจิตใจไม่ใหท้  าอะไรไปตามาอ านาจของความอยากทุกอยา่งจึงเป็นทางเจริญของ
บุคคลเหล่านั้น 

  6. ยินดีในเสนาสนะ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ้ 6 เร่ืองของเสนาสนะท่ีอยู่อาศยั 
ทรงสอนให้หาเสนาสนะท่ีเป็นปัจจยัโน้มน้อมไปเพื่อหาความสงบ โดยเน้นไปท่ีเสนาสนะป่า       
ซ่ึงห่างจากเสียงรบกวน ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม ซ่ึงเป็นอนัตรายต่อการกระท าความสงบ แต่วา่ใน
ชั้นของการปฏิบติันั้น เราจะอยู่ท่ีไหนก็ตาม ถา้หากว่ามีเสียงรบกวนมาก ก็อย่าไปใส่ใจ สนใจต่อ
เสียงรบกวนเหล่านั้นใหม้ากกวา่ ก็จะท าจิตใจให้เกิดความสงบได ้ผูว้ิจยัเห็นวา่ เสนาสนะ ท่ีพกัของ
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พระสงฆท่ี์อยูภ่ายในวดันั้น ก็มีความส าคญัอยา่งยิ่ง เพราะเป็นส่ิงท่ีจะท าให้พระสงฆไ์ดมี้ความเป็น 
สัปปายะ (ความสะดวก) ท่ีจะประพฤติปฏิบติัธรรมได ้หากไม่พร้อมแลว้ก็ยากท่ีจะท าเช่นนั้น 

  7. ตั้งใจวา่ เพื่อภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มาท่ีมาแลว้ขอให้อยู่
เป็นสุขหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ้ 7 สุดทา้ยถือว่าเป็นหลกัส าคญัของคนท่ีอยู่ร่วมกนัวดัหรือ    
ศาสนสถานในทางศาสนานั้น ถือวา่เป็นคุณสมบติักลางของพระศาสนา พระภิกษุสามเณรทุกรูปท่ี
บวชมาถูกตอ้งตามพระธรรมวนิยั มีศีล มีความคิดเห็นตรงต่อหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาจึงมี
สิทธิท่ีจะเขา้อยูใ่นอารามนั้นในวดันั้น ดงันั้น ใครจะอยูใ่นวดัใดก็ตาม ก็ตอ้งสร้างความรู้สึกพร้อมท่ี
จะพบเห็นเพื่อนภิกษุสามเณร ท่ียงัไม่ได้อยู่ในวดัของเรา ก็ขอให้มา ท่ีมาแล้ว ก็ขอให้อยู่เป็นสุข         
ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นเร่ืองของการสร้างความรู้สึกทั้งนั้น แมจ้ะไม่ลงมือประพฤติปฏิบติั คือไม่ลงมือ
ช่วยเหลือเก้ือกลูอะไรก็ตาม แต่เป็นการแสดงออกถึงความไม่เห็นแก่ตวั ความไม่หวงท่ีอยู ่ความไม่ 
อิจฉาริษยาคนอ่ืน ซ่ึงแต่ละอย่างนั้ นไม่ใช่เป็นเร่ืองท่ีท าได้ง่ายนัก (พระเทพดิลก (ระแบบ           
ฐิตญาโณ), 2554, น.106-109) 

 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการน้ี เป็นหลกัท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากวรรณกรรมแลว้น ามา
หาความสัมพนัธ์กบัหลกัการบริหารวดั 6 ดา้น เพราะว่า หลกัธรรมน้ี พระพุทธเจา้ทรงช้ีว่า เป็น
หลกัธรรมท่ีเก่ียวกบัการบริหารหมู่คณะ เม่ือหมู่คณะน ามาปฏิบติัแลว้ก็จะเกิดความไม่เส่ือม มีแต่
ความเจริญอยา่งเดียว  
 2. ตวัแปรตาม (dependent variables) คือ การบริหารวดั 6 ดา้น คือ 
  1. ดา้นการปกครอง การปกครอง หมายถึง การสอดส่องดูแลเพื่อให้การปกครองคณะ
สงฆเ์ป็นไปตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ค าสั่งประกาศของมหาเถรสมาคมหรือพระ
บญัชาของสมเด็จพระสังฆราช เพื่อใหก้ารบริหารปกครองวดัเป็นไปดว้ยดี 

  2. ดา้นการเผยแผ ่การด าเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให้ศาสนทายาทและประชาชน

ไดรั้บทราบในทุก ๆ วิธี ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยั โดยมุ่งเนน้ให้ประชาชนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ

ในหลกัธรรมแลว้นอ้มน าไปปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั ไดแ้ก่ การเทศนา การปาฐกถาในโอกาสและ

สถานท่ีต่าง ๆทั้งในวดัและนอกวดั การบรรยายธรรมทางวทิยแุละโทรทศัน์ การเผยแผธ่รรมดว้ยส่ือ

ต่าง ๆ เช่น หนงัสือ หนงัสือพิมพห์รือวีดีทศัน์ ภารกิจดา้นน้ีครอบคลุมถึงการท่ีวดัหรือพระสงฆจ์ดั

กิจกรรมต่าง ๆ ข้ึนในวดัโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อการเผยแผธ่รรมหรือตอ้งการให้ประชาชนไดเ้ขา้วดั

ปฏิบติัธรรมหรือมุ่งเนน้สืบสานวฒันธรรมไทยท่ีไดรั้บอิทธิพลมาจากหลกัพระพุทธศาสนา 

  3. ดา้นการศาสนศึกษา โดยปกติวดัแต่ละวดัมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งด าเนินงานดา้นน้ีโดยตรง 
ดงัท่ี พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ (2545) ไดก้ล่าวว่าการส่งเสริมการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร
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ตลอดจนให้ความรู้ หรือแสงสวา่งปัญญาแก่ประชราชน โดยมุ่งต่อหลกัไตรสิกขา นัน่คือมุ่งให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ หรือพฒันาไตรทวาร คือ การทวาร วจีทวาร มดนทวาร ตามหลกัไตรสิกขา หรือ
อริยมรรค มีองค ์8 โดยมีจุดมุ่งหมายอยูท่ี่การเขา้ถึงองค์ ความรู้ หรือปัญญาท่ีจะสามารถขจดัความ
ทุกขห์รือปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
  4. ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ กรมการศาสนา (2539, น.5-6) ไดก้ล่าววา่ การจดัการศึกษา
เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูล และการช่วยเหลือเก้ือกูลการศึกษา หรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน นอกจากการ 
ศาสนศึกษา หรือบุคคลผูก้  าลงัศึกษา มุ่งเนน้การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชน
ให้มีความรู้ความเข้าใจหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาและการจดัการศึกษาในการเต รียมความ
พร้อมแก่เด็กปฐมวยั ได้แก่ ศูนย์พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวดั 
โรงเรียนเอกชนการกุศลของวดั การมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนนกัศึกษา เป็นตน้  

 5. ดา้นสาธารณูปการ พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ กล่าววา่ วดัในสมยัก่อนไม่มีก าแพง
วดั แมจ้ะมีการก่อสร้างซุ้มประตูแต่ก็มิไดส้ร้างก าแพง และไม่ไดปิ้ดประตู ประชาชนจึงสามารถ
ผา่นเขา้ออกไดส้ะดวก ปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน โดยเฉพาะอย่างยิ่งวดัท่ีตั้งอยูท่่ามกลาง
เมืองมกัจะมีก าแพงวดัเป็นร้ัวรอบขอบชิดอนัเป็นสัญลักษณ์บ่งบอกเขตแดนของวดั เพื่อแสดง
ขอบเขตท่ีชดัเจน 

 6. ดา้นสาธารณสงเคราะห์ พระมหาทะนงชยั บูรณ พิสุทธ์ิ กล่าวไวว้่า ชุมชนเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีก่อให้เกิดวดัและมีบทบาทในการอุดหนุนค ้ าจุนวดั ส่วนวดัก็มีบทบาทต่อชุมชนอย่าง
กวา้งขวางเช่นกนั ดงัปรากฏในสิงคาโลวาทสูตร อนัเป็นสูตรท่ีวา่ดว้ยหนา้ท่ีท่ีบุคคลพึงปฏิบติักนัใน
สังคม โดยไดก้ล่าวถึงหนา้ท่ีระหวา่งนกับวชกบัประชาชนไวอ้ยา่งชดัเจน เช่น คฤหัสถ์พึงอุปถมัภ์
บ ารุงสมณพราหมณ์ หรือนกับวชดว้ยการกระท าส่ิงใด ๆ ก็ประกอบดว้ยเมตตา ทั้งการกระท าทาง
กาย ค าพดู ความคิด ตอ้นรับความเต็มใจ และอุปถมัภด์ว้ยปัจจยัส่ี ส่วนสมณพราหมณ์ หรือนกับวช
ทั้งหลาย เม่ือไดรั้บการอุปถมัภบ์  ารุงดงันั้นแลว้ จึงควรแนะน าสั่งสอนให้ชาวบา้นละเวน้จากการท า
ความชัว่ด ารงอยูใ่นความดี สงเคราะห์อนุเคราะห์ดว้ยน ้าใจอนังาม และบอกทางแห่งการด าเนินชีวิต
อนัประเสริฐตามหลกัพุทธธรรม เป็นตน้ พระสูตรน้ี แสดงให้เห็นวา่ทั้งพระภิกษุสงฆแ์ละชาวบา้น
ต่างก็ตอ้งเก้ือกูลพึ่งพาอาศยักนัและกนัทั้งสองฝ่ายจึงจะสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข และเป็นความสมดุลท่ีต่างฝ่ายต่างเตม็ใจท่ีจะพึ่งพาซ่ึงกนัและกนั 

ภารกิจการบริหารวดั 6 ดา้นน้ี ซ่ึงเป็นภารกิจของเจา้อาวาส ท่ีตอ้งปฏิบติัตามพระราชบญัญติั
คณะสงฆ์ เป็นภารกิจท่ีถูกก าหนดข้ึนโดยมติมหาเถรสมาคม ซ่ึงเป็นหลกัท่ีถูกก าหนดโดยมิใช่
พระพุทธเจา้ แต่ก็เป็นหลกัท่ีพระสงฆร์ะดบัพระสังฆาธิการ ในงานวจิยัฉบบัน้ีผู ้วจิยัหมายเอาเฉพาะ
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสวดัซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสูงสุดในวดั จึงมีความสนใจในการท่ีจะใช้
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หลกัธรรมคือหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัทั้ง 6 ดา้น ในวดัในเขตบางพลดั ทั้ง 22 
วดั เพื่อหาระดบัความสัมพนัธ์ 

ผูว้ิจยั จึงไดบู้รณาการจากวรรณกรรมท่ีศึกษาทั้งหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการ ท่ีได้
คน้ควา้จากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฏีกาและนกัวิชาการดา้นพระศาสนาและการบริหารวดั 6 ดา้น
จากพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์มาพฒันาเป็นกรอบแนวความคิด  

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์) (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวจิยัพบวา่ 1. พระสังฆาธิการในจงัหวดับุรีรัมย ์มีบทบาทในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีบทบาทในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในดา้นการปกครองอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดบั
ปานกลาง 2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย ์พบว่า พระ
สังฆาธิการท่ีมีอายุ ต  าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามญั วุฒิการศึกษา
ทางธรรม วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพระสังฆาธิการ
แตกต่างกนั มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั 3.ขอ้เสนอแนะในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมยค์วร มีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบติัตามพระวินยัอยา่ง
เคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมดา้นการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อ
กิจกรรม ด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุสามเณร ด าเนินกิจการบางอย่างภายในวดัอย่างเป็น
ระเบียบ 

พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน (ประทุมวงศ์) (2551) ได้ท าการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ ากบัการบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาล ผลการวิจยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
อายตุ  ่ากวา่ 25 พรรษาเป็นพระภิกษุ มีการศึกษาทางโลก ในระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี มีการศึกษาทาง
ธรรม ในระดบันกัธรรมเอก และ ส่วนใหญ่ไม่มีวฒิุเปรียญธรรม 

ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาสในการบริหารวดัในเขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดา้นคือ ดา้น
การบริหารจดัการ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นวิสัยทศัน์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

การบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาลของเจา้อาวาส ในเขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานครทั้ง 6 ดา้น
ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมหลกัความ
รับผดิขอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ ากบัการบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาลพบวา่ โดยรวม ภาวะ
ผูน้ ามีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัการบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาลของเจา้อาวาส ใน
เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

พระสุพิศ วนัทะวงษ ์(2551) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง บทบาทเจา้อาวาสในการบริหารจดัการวดัใน
เขตการปกครอง ผลกาวิจยัพบวา่ 1.บทบาทเจา้อาวาส ในการบริหารจดัการวดัในเขตการปกครอง
คณะสงฆ์ อ าเภอขุนหาญ จงัหวดัศรีสะเกษ ทั้ง 6 ดา้น คือ ดา้นการปกครอง ดา้นการเผยแผ่ศาสน
ธรรม ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการสาธารณูปการ และดา้นการสาธารณ
สงเคราะห์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ เจา้อาวาสมีบทบาท
ในการบริหารจดัการวดั ดา้นการปกครองและดา้นการสาธารณสงเคราะห์ อยูใ่นระดบัมากส่วนดา้น
อ่ืน ๆ อยู่ในระดบัปานกลาง 2. เจา้อาวาส พระภิกษุสามเณร และคณะการรมการบริหารวดัมีความ
คิดเห็นต่อบทบาทเจา้อาวาส ในการบริหารจดัการวดัในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ
จงัหวดัศรีสะเกษทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 พระมหาสุฉันท์ สุมงฺคโล (สุดา) (2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนรวมในการบริหาร
จดัการกระบวนการเรียนรู้ เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกระบวนการเรียนรู้วิชา
พระพุทธศาสนา จ าแนกตามสถานภาพ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารราแยกตาม
พระพุทธศาสนา อยูใ่นระดบัมา ส่วนผูป้กครองมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกระบวนการเรียนรู้
วชิาพระพุทธศาสนา อยูใ่นประปานกลาง  ขอ้เสนอแนะไดจ้ากการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน 
และผูป้กครอง ควรมีส่วนร่วมในการจดัการกระบวนการเรียนรู้ให้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ เพื่อให้เกิด
ความผูกพนัซ่ึงกันและกันอันจะน ามาสู่การร่วมแรงร่วมใจในการพฒันากระบวนการเรียนรู้
พระพุทธศาสนาของเยาวชนใหด้ าเนินชีวติอยา่งปกติสุขไดใ้นสังคม 

พระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) (2552) ได้ท าการวิจัย เร่ืองการบริหารวดัโดยการ
ประยกุตใ์ชพ้รหมวหิาร 4  ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการ
ศึกษาวจิยัพบวา่ การบริหารงานวดัโดยการประยกุตใ์ชพ้รหมวหิาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์
ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงมีค่าเฉล่ีย 4.25 และเม่ือ
จ าแนกเป็นรายดา้น อยู่ในระดบัมกทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยตามค่าเฉล่ีย คือดา้น
การศาสนาศึกษา ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ ดา้นการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ดา้น
การศึกษาสงเคราะห์และด้านการปกครอง การเปรียบเทียบ พบว่า การบริหารงานวดัโดยการ
ประยกุตใ์ชพ้รหมวิหาร 4 ตามความคิดเป็นของพระสงฆใ์นเขตธนบุรี กรุงเทพมหานค โดยจ าแนก
ตามคุณลักษณะส่วนบุคคลมีความคิดเป็นตาต่างกันตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนพระสงฆ์ในวดัเขตธนบุรีท่ีมีอาย ุ
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วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวดัตามหลัก
พรหมวหิาร 4 ของพระสงฆใ์นวดัเขตธนบุรีไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

พระจนัทะมูน นารทปญฺโญ (แสงสุริจนัทร์) (2552) ไดท้  าวจิยัวิทยานิพนธ์เร่ือง ศึกษาพุทธวิธี
ในการวางแผนการบริหารองค์กร ผลการศึกษาวิเคราะห์พบว่า การบริหารองค์กรตามแนว
พระพุทธศาสนา ซ่ึงมีพระสัมมาสัมมาพุทธเจา้เป็นผูบ้ริหาร มีสมาชิกองคก์ารคือพุทธบริษทั 4 ทุก
หมู่เหล่า พระองค์ทรงเป็นผูบ้ริหารท่ียึดหลกัธรรมเป็นหลกัในการน าพาสมาชิกในองค์กร ไปสู่
แนวทางแห่งความหลุดพน้จากทุกขท์ั้งปวง อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนา ไดอ้ยา่งยอด
เยี่ยมตามทศันะของพระพุทธศาสนา การท่ีจะเป็นผูบ้ริหารท่ีดีต้องเร่ิมด้วยการพฒันาท่ีจิตของ
ตนเองก่อนแลว้ใชห้ลกัธรรมในการบริหารงาน ซ่ึงหลกัธรรมในการริหารงาน ซ่ึงหลกัธรรมส าหรับ
ผูบ้ริหารไดแ้ก่ อธิปไตย 3, สังคหวตัถุ 4, พละ 4, อิทธิบาท 4, อริยสัจ 4, โยนิโสมาสิการ, และพรหม
วิหารธรรม 4 อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งรู้จกัใช้หลกัธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ตนเองดว้ยเป็น
ส าคัญ ส าหรับพุทธวิธีในการวางแผนการบริหารองค์กร เป็นการวางแผนในการประกาศ
พระพุทธศาสนาของพระพุทธเจา้ พระพุทธองค์ทรงบริหารและก าหนดวตัถุประสงค์ส าหรับให้
สมาชิกในองคก์รทุกคนถือปฏิบติั เป็นแบบเดียวกนั นัน่คือให้สมาชิกในองคก์รยึดหลกัความหลุด
พน้ทุกขส่์วนตวัหรือความหลุดพน้ทุกขข์องคนอ่ืนเป็นเป้าหมายของการด าเนินชีวิตการปฏิบติัเพื่อ
ความหลุดพน้ส่วนตวั เรียกว่า อตัตหิตสมบติั การปฏิบติัเพื่อความหลุดพน้ทุกข์ของคนอ่ืน เรียกว่า 
ปรหิตปฏิบติั พระพุทธเจา้ ทรงมีทั้งอตัตหิตสมบติั และปรหิตปฏิบติัทรงวางราฐานในการประกาศ
พระพุทธศาสนาดว้ยการแสดงโอวาทปาติโมกขแ์ก่พระอรหนัต ์1,250 รูป ในวนัมาฆบูชา หลงัจาก
ตรัสรู้ได ้9 เดือน หมายถึง ค าสอนท่ีเป็นหลกัส าคญัในกาสรเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ท่ีพระพุทธเจา้
ทรงแสดงแก่พระอรหันต์เพื่อให้ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในการบริหารเพื่อเผยแย่
พระพุทธศาสนา ในโอวาทปาติโมกข ์มีการก าหนดใหนิ้พพานหรือความหลุดพน้ทุกขเ์ป็นเป้าหมาย
สูงสุดในการปฏิบติัธรรม แนวทางปฏิบติัธรรมใหย้ดึหลกั 3 ประการคือ ไม่ท าชัว่ทั้งปวง ,ท าดีให้ถึง
พร้อม , และท าจิตใจให้ผอ่งใส, นอกจาก้ี ยงัก าหนดวิธีการประกาศพระพุทธศาสนาวา่ “ให้เผยแผ่
พระพุทธศาสนาดว้ยขนัติหรือความอดทนไม่ให้ใชก้ารวา่ร้ายหรือการเข่นฆ่าประหัตประหาร เพื่อ
บีบบงัคบัให้คนหันมายนบัถือพระพุทธศาสนา” จากการศึกษาพุทธวิธีในการวางแผนการบริหาร
องคก์รในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนา ของพระพุทธเจา้ สามารถน ามาประยุกตใ์ชส้ าหรับการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเชิงรุกในปัจจุบนั ในดา้นการศึกษาสงเคราะห์ เช่น การให้ทุนการศึกษาเด็กทั้งชั้น
ประถม, ชั้นมธัยม , และมหาวิทยาลยั การส่งพระสงฆ์ไปสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามโรงเรียน
ต่างๆ การให้การศึกษาพระพุทธศาสนาผา่นวิทยุ , โทรทศัน์ , อีกดา้นคือสาธารณสงเคราะห์ ไดแ้ก่
งานสังคมสงเคราะห์ งานช่วยเหลือชาวบา้น คณะสงฆต์อ้งเขา้ไปช่วยเหลือชาวบา้น เช่น การพฒันา
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แหล่งน ้า การช่วยเหลือผูป้ระสพภยัต่างๆ เช่น น ้าท่วม, ไพไหม ้, การสร้างสาธารณประโยชน์ให้แก่
ส่วนรวม เช่น โรงเรียน, โรงพยาบาล, สุขศาลาเป็น ให้สมดังท่ีพระพุทธเจ้าทรงตรัสว่า “จรถ      
ภิกฺขเว จาริก  พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย” มีใจความวา่ ภิกษุทั้งหลายพวกเธอจงจาริก
ไป เพื่อประโยชน์และความสุขของชนจ านวนมาก เพื่อเก้ือการุณยแ์ก่โลก 

พระมหาสุฉันท์ สุมงฺคโล (สุดา) (2552) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การมีส่วนรวมในการบริหาร
จดัการกระบวนการเรียนรู้ จากการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และผูป้กครอง ควรมีส่วนร่วม
ในการจดัการกระบวนการเรียนรู้ให้มากกว่าท่ีเป็นอยู่ เพื่อให้เกิดความผูกพนัซ่ึงกนัและกนัอนัจะ
น ามาสู่การร่วมแรงร่วมใจในการพฒันากระบวนการเรียนรู้พระพุทธศาสนาของเยาวชนให้ด าเนิน
ชีวติอยา่งปกติสุขไดใ้นสังคม 

พระมหาอานนท ์อานนฺโท (นรมาตร์) (2552) ไดท้  างานวิจยัเร่ือง การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในเขตจังหวดัชุมพรกับการประยุกต์ใช้หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ผลการวิจัยพบว่า การ
ประยุกต์ใช้หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า พระสังฆาธิการใน
จงัหวดัชุมพรโดยส่วนมากแลว้ไดน้ าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ไปใช้ในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์โดยภาพรวม อยู่ในเกณฑ์ท่ีมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.28 โดยพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพรได้
ด าเนินการประชุมพระภิกษุสามเณรในพื้นท่ีเขตปกครองเป็นประจ าและยงัมีการประชุมร่วมกนั
ระหวา่งคณะสงฆก์บัผูน้ าชุมชน พร้อมกนัน้ียงัมีการประเมินผล ให้ความส าคญักบัการประชุมโดย
สละเวลามาเขา้ร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงคใ์ห้วดัเป็นสถานท่ี
ปลอดบุหร่ี มีการยกยอ่งพระมหาเถระผูท้  าคุณงามความดีและเชิดชูใหเ้ป็นเกียรติประวติั ท าความเขา้
ในการบริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษ์ธรรมชาติ โดยให้ความรู้ถึงประโยชน์
ของธรรมชาติ ทั้งน้ียงัส่งเสริมการปรับภูมิทศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครองให้เป็นลานธรรม เปิด
โอกาสใหผู้ม้าเยอืน ไดมี้การสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นธรรมะ ท าให้เกิดความรู้ความเขา้ใจ
หลักธรรมและส่งผลให้ เ กิดทัศนะใหม่  ๆ  ในหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา                     
การเปรียบเทียบเปรียบเทียบระดบัการประยุกตใ์ชห้ลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพร จ าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล พบว่า ต าแหน่งพระ
สังฆาธิการ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบติั
หน้าท่ีพระสังฆาธิการนั้นมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงตรงตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนอายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามญัไม่พบความแตกต่าง จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้

จิตติมา พงษไ์พบูลย ์(2552) งานวจิยัฉบบัมุ่งเนน้ เร่ือง ศึกษาภาวะของผูน้ าพระเทพปริยติัเมธี 
(สฤษฏ์ิ สิริธโร) ผลการวิจยัพบว่า แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าตามทศันะของนกัเรียนทัว่ไป
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และทศันะของพระพุทธศาสนาท่ีเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีลกัษณะท่ีโดดเด่นเหนือ
บุคคลอ่ืน ทั้งในดา้นความคิดเทคนิควธีิการในการท างาน ความมีระเบียบวนิยัและมีความรับผิดชอบ
สามารถให้ความคุ้มครองดูแลผูร่้วมงานได้อย่างมีความสุข แนวคิดของนักวิชาการทัว่ไปอยู่ท่ี
ผลส าเร็จของงานท่ีจุดมุ่งหมายร่วมกนั ส่วนแนวคิดในทศันะพระพุทธศาสนานอกจากผลส าเร็จของ
งานอยู่ท่ีจุดมุ่งหมายของเพื่อนร่วมงานของทุกคนแลว้ ผลประโยชน์นั้นตอ้งสร้างความสุขให้กบั
ตนเองและช่วยเหลือผูอ่ื้นรวมทั้งสรรพสัตวท์ั้งหลายไปให้พน้ทุกข์ดว้ย และพบวา่ ชีวประวติั และ
ผลงานของพระเทพปริยติัเมธี (สฤษฎ์ิ สิริธโร) นั้นถือว่ามีพื้นฐานท่ีมาจากครอบครัวท่ียากจน แต่
เป็นผูท่ี้ไม่ย่อทอ้ต่อความยากล าบากและมีจิตฝักใฝ่ในการศึกษาจนสามารถพฒันาตนเองไดด้ ารง
ต าแหน่งเป็นเจา้คณะจงัหวดันครสวรรค ์ในส่วนผลงานดา้นการบริหารคณะสงฆน์ั้นพบวา่ พระเทพ
ปริยติัเมธี(สฤษฎ์ิ สิริธโร) ได้ด าเนินการบริหารงานกิจการคณะสงฆ์ครบทั้ง 6 ด้านโดยสามารถ
สร้างประโยชน์กบัพระศาสนาแลประชาชนเป็นจ านวนมาก และผลการวิจยั พบว่าภาวะผูน้ าของ
พระเทพปริยติัเมธี (สฤษฎ์ิ สิริธโร) ในภารกิจการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ดา้นคือ ด้านการ
ปกครอง ดา้นการศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ่ ดา้นสาธารณูปการ และดา้นการ
สาธารณะสงเคราะห์ โดยท่านได้พยายามน าเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ ์ซ้ึงภาวะของผูน้ าของพระเทพปริยติัเมธี(สฤษฎ์ิ สิริธโร) นั้นในบางประเด็น
มีความสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารและภาวะผูน้ าของนักวิชาการสมยัใหม่ อนัแสดงให้เห็นว่า
ภาวะของผูน้ าของพระสงฆ์ปัจจุบนัท่ีน าเอาพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้นั้นสามารถท่ีจะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมไดเ้ป็นอยา่งดี 
 พระปลดัสุวรรณ์ โกวิโท (2552) การศึกษาความคาดหวงัของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาท
การปฏิบติัศาสนกิจของพระสงฆ์ในจงัหวดันครปฐม. ผลการวิจัยพบว่า 1.ความคาดหวงัของ
พุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทการปฏิบตัาสนกิจของพระสงฆภ์ารกิจดา้นการปกครองอยูใ่นระดบั
มาก ดา้นการศาสนศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ดา้นการเผยแผ่ศาสนธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดา้นสาธารณูปการ โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ดา้นสาธารณสงเคราะห์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

รัฐพล เยน็ใจมา (2552) ไดท้  าการศึกษา “การบริหารงานของวดัตามหลกัธรรมาภิบาล ศึกษา
กรณีวดัหลวงพ่อสดธรรมกายาราม อ าเภอด าเนินสะดวก จงัหวดัราชบุรี มีวตัถุประสงค ์3 ประการ
คือ เพื่อศึกษาการบริหารวดัตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ 

ผลจากการวจิยัพบวา่ 
 1. การปกครองคณะสงฆ์ไดย้ึดหลกัพระธรรมวินยั มาแต่คร้ังพุทธกาล และต่อมาไดใ้ช้

ร่วมกบัพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ ให้ผูบ้ริหารไดใ้ช้ในการจดัการปกครอง ซ่ึงอาจเรียกไดว้่าเป็น
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หลกัธรรมาภิบาลในเชิงพุทธ คณะสงฆ์ไทยได้บริหารองค์การสอดคล้องกับการบริหารวดัตาม
พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ โดยบูรณาการใช้กบัหลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ ไดแ้ก่ 1) หลกันิติ
ธรรม คณะสงฆไ์ดย้ดึหลกัพระธรรมวินัย และ พ.ร.บ. คณะสงฆเ์ป็นหลกัในการปกครองคณะสงฆ ์
2)หลกัคุณธรรม คณะสงฆ์ได้มีการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในหมู่พระภิกษุสามเณร ตลอดถึง
ประชาชนโดยทัว่ไป 3) ความโปร่งใส คณะสงฆ์ได้มีกฎระเบียบเก่ียวกบัการดูแลศาสนาสมบติั
กลางและศาสนาสมบัติของวดัตามกฎระเบียบของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติอย่าง
เคร่งครัด 4) หลกัการมีส่วนร่วม คณะสงฆไ์ดจ้ดัรูปแบบการปกครองแบบมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาส
ใหพ้ระภิกษุท่ีมีความรู้ความสามารถเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นผูป้กครองในระดบัต่างๆ ของวดั 5) หลกั
ความรับผิดขอบ คณะสงฆมี์ความรับผิดชอบต่อการเผยแผห่ลกัธรรมค าสอนพระพุทธศาสนา เป็น
การสืบต่ออายพุระพุทธศาสนาเป็นภารกิจส าคญั และ 6) หลกัความคุม้ค่า คณะสงฆไ์ดมี้การบริหาร
จดัสรรศาสนาสมบติัให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่นน าศาสนาสมบติัของไปจดัให้มีผลประโยชน์ตอบ
แทนแก่วดั เป็นตน้ 

 2. หลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวคิดส่วนหน่ึงเกิดจากกระบวนการโลกาภิวตัน์ เป็นรูปแบบ
การบริหารจดัการทีมีแนวคิดมาจากสังคมตะวนัตก เนน้หลกันิติธรรมและคุณธรรมน าหนา้เพื่อให้
การบริหารงาน บริสุทธิยติุธรรม โปร่งใส่ ถูกตอ้ง เหมาะสม เพื่อให้การบริหารจดัการองคก์รเกิดผล
ดีมีประสิทธิภาพท่ีสุด 

 3. วดัหลวงพ่อสดธรรมกายาราม ไดมี้การบริหารกิจการของวดัอนัมีความสอดคลอ้งกบั
หลกัธรรมาภิบาลทั้ง 6 ประการ ซ่ึงประเด็นท่ีเด่นชดัเป็นรูปธรรม เช่น ในดา้นหลกันิติธรรม วดัได้
ปกครองโดยยดึหลกัธรรมวนิยั และพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ ตบอดถึงวดัไดว้างกฎระเบียบของวดั
ทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร ทางวดัได้ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่พระภิกษุสามเณร 
ตลอดถึงประชาชนโดยทัว่ไป เช่น การจดัการศึกษาปริยติัธรรมจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษา การ
ปฏิบัติธรรม เป็นต้น ด้านความโปร่งใส มีระบบการบริหารงานท่ีน่าเช่ือถือมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล มีความโปร่งใสในทุกขั้นตอน คณะกรรมการตรวจสอบหลกัการมีมีส่วนร่วม วดัได้
จดัรูปแบบการปกครองภายในแบบกระจายอ านาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการบริหารวดั  ส่วนความ
คุม้ค่า วดัหลวงพ่อสดธรรมกายารามมีการน ารูปการจดัการองคก์รมาใช้ เนน้การมอบอ านาจให้แก่
คณะกรรมาการปฏิบติังาน มีการประชุมวางแผนและประเมินผลงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพคุม้ค่าเวลา คุม้ค่างบประมาณ 

พระครูพิศาลถิรธรรม (2553) ท าการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจ้า
อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานของวดัในอนัท่ีจะพฒันาให้เป็นระบบสามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ์ สามเณร ให้เป็นผูท่ี้มี
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ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของพระธรรมวินยั และสามารถเป็น
แบบอย่างท่ีดีต่อการพฒันาชุมชนเป็นอย่างดี การบริหารวดัในปัจจุบนัได้เปล่ียนรูปแบบ ระบบ 
วธีิการ การสร้างระบบใหเ้หมาะสมกบัผูอ้ยูอ่าศยัในวดันั้น ๆ และสังคมโดยรอบ เพื่อให้การบริหาร
เป็นไปตามความหมายท่ีวา่ การปกครองการดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงานหรือการจดัการ 
กิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่คณะหรือองคก์รต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวตัถุประสงคข์อง
องคก์รนั้น ๆ ดว้ยดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส ในเขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 และเม่ือจ าแนกเป็น
รายด้าน พบว่า  ด้านการปกครอง ,ด้านการศึกษาสงเคราะห์ และด้านการสาธารณูปการมี
ประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการศาสนศึกษา การเผยแผ ่และการสาธารณสงเคราะห์ มี 
ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 พระอธิการผจญ อาจาโร (2553) ท าการวิจยัเร่ือง ศึกษาบทบาทของพระสงฆใ์นการบริหาร
วดัโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ผลการวิจยัพบวา่ เจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล เจา้
อาวาส รองเจา้อาวาส และพระลูกวดั มีสภาพปัญหาในการบริหารจดัการวดัโดยใช้หลกัธรรมาภิ
บาล ในระดบันอ้ย ปานกลาง เป็นส่วนใหญ่ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะปัจจุบนัแนวคิดเก่ียวกบัธรรมาภิบาล
ได้รับความสนใจอย่างกวา้งขวาง ทั้งองค์การภาครัฐและภาคเอกชนได้ให้ความส าคญั และน า
แนวคิดน้ีไป ประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์การ ธรรมาภิบาลเก่ียวข้องกับการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพสู่ประชาชน โดยมุ่งให้เกิดความเป็นอิสระในการบริหารงาน การลดการควบคุม ให้
ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติังานไดบ้รรลุตามเป้าหมายสถาบนัท่ีท าหนา้ท่ีบริหารงานภาครัฐ นอกจาก
จะตอ้งก าหนดบทบาทของตนอยา่งชดัเจนแลว้ ควรมีความพร้อมท่ีจะถูกตรวจสอบ ต่อแนวทางการ
ใชอ้  านาจในการด าเนินงานวดัก็เช่นเดียวกนัมีการน าหลกัธรรมาภิบาลเขา้มาใชใ้นการบริหารงานจึง
ท าให้ปัญหาในการใช้หลกัธรรมาภิบาลมีไม่มาก จึงมีระดบัปัญหาอยู่ในระดบัน้อยถึงปานกลาง
เท่านั้น และจากการศึกษาบทบาทของพระสงฆ์กบัการบริหารวดัโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล พบว่า
บทบาทของเจา้คณะอ าเภอ รองเจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล เจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และพระ
ลูกวดั ในการบริหารจดัการวดัโดยใช้หลกัธรรมาภิบาล ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 1) ดา้นการปกครอง     
2) ดา้นการศึกษา 3) ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 4) ดา้นสาธารณูปการ 5) ดา้นการเผยแผ่ไดมี้การน า
หลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงได้แก่ 1) หลกันิติธรรม 2) หลกัคุณธรรม 3) หลกัความโปร่งใส 4) หลกัการมี
ส่วนร่วม 5) หลกัความรับผิดชอบ 6) หลกัความคุม้ค่า อยู่ในระดบัปานกลาง-มาก ในพระสงฆ์ทุก
ระดบั ซ่ึงบทบาทในการบริหารงานโดยใชธ้รรมาภิบาล เป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบให้กบั
วดัและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามคัคีและร่วมกนัเป็นพลงั ก่อให้เกิด
การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และเป็นส่วนเสริมความเขม้แข็งหรือสร้างภูมิคุม้กนั เพื่อบรรเทาป้องกนัหรือ
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แก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภย ันตรายท่ีหากจะมีมาในอนาคตท่ีจะเกิดข้ึนในวัดและเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนา เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใสและความมีส่วนร่วม อนัเป็น
คุณลักษณะส าคัญของศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุข สอดคลอ้งกบัความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุค
ปัจจุบนั 

พระธวชัชยั จารุธมฺโม (ศรีสุข) (2553) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ ์: กรณีศึกษา วดัในอ าเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยัพบวา่ จากการศึกษาพบวา่ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.59) เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พระภิกษุสามเณร และ
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากทุกด้าน
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ:์ กรณีศึกษา วดัในอ าเภอหนองแซง จงัหวดัสระบุรี พบวา่ 
สถานภาพ อาย ุพรรษา ต าแหน่ง การศึกษานกัธรรม และการศึกษาสายสามญั เพศ สถานภาพอาชีพ 
ตลอดจนถึงทกัษะและประสบการณ์ชีวิตในการปฏิบติัหน้าท่ีของพระภิกษุสามเณร ประชาชน
แตกต่างกนั มีความคิดเห็น ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์: กรณีศึกษา วดัในอ าเภอ
หนองแซง จงัหวดัสระบุรี โดยรวมไม่แตกต่างกนั จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้การศึกษาดา้นปัญหา
และอุปสรรค พบวา่ คณะสงฆย์งัขาดงบประมาณในการพฒันาในดา้นต่าง ๆ หลายเร่ืองโดยเฉพาะ
เร่ืองการศึกษา ขาดการท าวตัรสวดมนต์เป็นประจ า การท างานท่ีไม่ชัดเจนและเด็ดขาด การ
ติดต่อส่ือสารไม่ชดัเจน การท างานท่ีเฉ่ือยชา มกัท างานแบบการย  ่าอยูก่บัท่ีไม่มีการพฒันาส่ิงใหม่ ๆ 
การขดัแยง้กนัระหว่างบา้นกบัวดั การไม่ให้ความเคารพซ่ึงกนัและกนัของผูน้้อยท่ีตอ้งปฏิบติัต่อ
ผูใ้หญ่ ปัญหาเร่ืองของยาเสพติดให้โทษและอบายมุขอ่ืน ๆ เป็นปัญหาส าคญัของคณะสงฆ ์ท่ีตอ้ง
แกไ้ขอยา่งเร่งด่วน 
 พระมหาพงษศ์กัด์ิ ธีรว  โส (คมแกว้) (2554) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารกิจกรรมการคณะ
สงฆว์ดันครสวรรค ์จงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารกิจการคณะสงฆ ์โดยภาพรวม
อยู่ในเกณฑ์ท่ีมาก โดยค่าเฉล่ีย 3.37 โดยความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตาม
หลกัอปริหานิยธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

การเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลกัอปริหานิย
ธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ  าแนกตามต าแหน่งพระสังหาธิการ วุฒิการศึกษา
ทางธรรม วุฒิการศึกาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ีแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจ าแนกตาม อายุ พรรรษา วุฒิการศึกาทางสามญัไม่แตกต่าง
กนั 
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พระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ)  (2554) การวิจยัเร่ือง การปกครองคณะสงฆ์
ตามหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆอ์ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี ผลการวิจยัพบวา่ 
การปกครองคณะสงฆ์ตามหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดั
กาญจนบุรี นั้น การวิจยัแบ่งได้ออกเป็น 3 ส่วน ส่วนแรกคือศึกษาความคิดเห็น ซ่ึงผลปรากฏว่า 
กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆต์ามหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 วา่อยูใ่นระดบั 
“มาก” (4.30 จาก 5 ) และพิจารณาผลแยกตามหวัขอ้ธรรมยอ่ยทั้ง 7 ขอ้ก็พบวา่ หวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัการ
ให้ความเคารพผูอ้าวุโสกว่า และหัวขอ้ท่ีเก่ียวกบัการประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั ได้รับคะแนน
ความคิดเห็นในระดบั “มากท่ีสุด” (4.63 และ 4.60) นอกนั้นอีก 5 หัวขอ้ย่อยแมมี้คะแนนไม่ค่อย
ต่างกัน แต่จัดอยู่ในระดับท่ี “มาก” ทุกหัวข้อ โดยมีหัวข้อย่อยเก่ียวกับการหมั่นประชุมเป็น
เนืองนิตย ์และหวัขอ้เก่ียวกบัการยินดีในเสนาสนะป่า มีคะแนนนอ้ยท่ีสุด (3.83 และ 3.88) ส่วนท่ี
สองศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีผลต่อความคิดเห็น พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อความแตกต่างของความ
คิดเห็นอยา่งมีนยัส าคญัเด่นชดัคือ ปัจจยัดา้นการศึกษาสามญั (sig.= .30)ส่วนปัจจยัดา้นการศึกษา
ทางธรรม(sig.=.014) และปัจจยัดา้นพื้นท่ีการปกครอง (sig. = .01) แมผ้ลทางสถิติจะระบุวา่ส่งผล
ใหเ้กิดความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั แต่เน่ืองจากมีการกระจุกตวัของกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีวุฒิการศึกษา
สามญัถึงร้อยละ 58.2 อยูใ่นพื้นท่ีปกครองเดียวกนัคือต าบลท่าขนุน เขต 2 จึงท าให้ไม่สามารถสรุป
ไดว้า่เป็นเพราะทั้ง 2 ปัจจยัส่งผลร่วมกนั หรือเป็นเพราะปัจจยัใดปัจจยัหน่ึงเพียงอย่างเดียวหรือไม่ 
ซ่ึงตอ้งมีการศึกษาเพิ่มเติมต่อไป จึงจะสามารถสรุปได ้ส่วนปัจจยัดา้นอายุ แมมี้ผลต่อความคิดเห็น
อยา่งมีนยัส าคญั (sig. = .001) แต่เม่ือพิจารณาดูวา่การกระจุกตวัของประชากรท่ีอายุ 20-30 ปี ในช่วง
พรรษาไม่เกิน 5 พรรษาอย่างมากผิดปกติ และเม่ือพิจารณาช่วงเวลาการเก็บขอ้มูลท่ีอยู่ในช่วง
เขา้พรรษา จึงอนุมานไดว้่า ช่วงเวลาดงักล่าวมีกุลบุตรบวชมาใหม่เป็นจ านวนมาก ท าให้เกิดกลุ่ม
พระใหม่ท่ียงัไม่ค่อยไดศึ้กษาเล่าเรียนธรรม มากกวา่ในช่วงเวลาท่ีไม่อยูใ่นพรรษา จึงส่งผลให้พระ
บวชใหม่ ท่ีอยูใ่นกลุ่มอายุ 20-30 ปีดงักล่าว มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากพระเก่าท่ีส่วนใหญ่อยูใ่น
กลุ่มอายุ 30-40 อย่างมีนยัส าคญั (sig. = .001) จึงยงัไม่อาจสรุปไดว้่าปัจจยัดา้นอายุ มีผลต่อความ
คิดเห็น จนกวา่จะมีการศึกษาเพิ่มเติมในช่วงนอกพรรษา ส่วนท่ีสาม ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะ
ต่อการปกครองคณะสงฆต์ามหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดั
กาญจนบุรี คือ 1) ควรมีการประเมินผลการบริหารงานของพระสังฆาธิการ โดยให้คณะสงฆ์นอก
พื้นท่ีเป็นผูด้  าเนินการประเมินอย่างเป็น กลาง 2) ควรจดักิจกรรม สัมมนา อบรม เพื่อให้เกิดการ
พบปะกนัระหว่างพระภิกษุ 3) เจา้อาวาสควรให้การสนับสนุนการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนก
ธรรม แผนกบาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ-สามเณร อย่างเต็มความสามารถ 4) ส่งเสริมให้เจ้า
อาวาสเปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาใชใ้นการบริหารจดัการวดั โดยน าเอาเทคโนโลยีสมยัใหม่มา
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ใช้ในการพฒันาวดัให้มากข้ึนเป็นตน้ 5) ควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ระหวา่งวดัและชุมชน    
6) ควรดูแลสอดส่องพระภิกษุ-สามเณร ภายในวดัอยา่งทัว่ถึง 

พระวิฑูรย ์ฐานเมธี (บุญพร้อม) (2554) การวิจยัเร่ือง การศึกษาความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู ผลการวิจยัพบว่า การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยจ าแนกตามปัจจยั
ส่วนบุคคลพบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ สถานภาพสมรส และอาชีพท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ส่วนประชาชนท่ีมีอายุ และการศึกษา ท่ีต่างกันมีความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจงัหวดัหนองบวัล าภู โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้อยา่งมีนยัสาคญัท่ีระดบั .05 

พระครูมงคลวิลาศ (2554) การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาส กรณีศึกษาเจา้อาวาสใน
อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ จากผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ระหวา่ง 20 – 3 ปี มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา มาวุฒิการศึกษานกัธรรมชั้นเอก ยงัไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม เป็นพระลูกวดั และมีพรรษาระหวา่ง 1-5 พรรษา 

ภาวะผูน้ าของเจา้อาวาส ดา้นความเป็นผูน้ า พบวา่พระสงฆมี์ความคิดเห็นวา่เจา้อาวาสมีความ
เป็นผูน้ าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นศาสนวตัถุ ดา้นศาสนบุคคล ดา้นศาสนพิธี ดา้นการศึกษา
อบรม และดา้นการบริหาร พบวา่ พระสงฆมี์ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของเจา้อาวาส โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแกไ้ขจากการวิจยั พบวา่ ปัญหาคือพระสงฆข์าดความรู้ท่ี
เป็นแง่วิชาการอยา่งแทจ้ริง จึงท าให้การแสดงออกซ่ึงการเป็นผูน้ าไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร แนวทางการ
แกไ้ขปัญหาคือ ควรมีการจดัการฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่พระสงฆใ์นดา้นการบริหารและการแสดงถึง
ซ่ึงภาวะผูน้ าดงักล่าว 
 พระมนูญ จารุวณฺโณ (ซ่ือสุทธ์ิ) (2554) วจิยัเร่ือง บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆด์า้นการ
เผยแผ่ ผลการศึกษาพบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจกาคณะ
สงฆ์ดา้นการเผยแผ่ในจงัหวดัเพชรบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านกรเผยแผ ่   
อยู่ในระดบัมากในขอ้มีการอบรมท าวตัรสวดมนต์ตามหลกัพระธรรมวินยั ขอ้จดัให้มีศูนยป์ฏิบติั
ธรรมข้ึนภายในวดัและมีพระอาจารยส์อนปฏิบติัธรรม ขอ้มีการจดัให้มีการบรรยายธรรมทาง
วิทยุกระจายเสียง และข้อมีการจัดให้มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง ส่วนข้ออ่ืนๆ 
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พระภิกษุและสามเณรมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่อยู่ใน
ระดบัปานกลาง 
 พระครูสังฆรักษ์วีระศกัด์ิ จนฺทว  โส (รถจนัทร์วงษ์) (2555) วิจยัเร่ืองการบริหารงานบุคคล
ตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 ของโรงเรียน มธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลของการวิจยั
พบวา่ 1. การบริหารงานบุคลากร ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากร
ตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 7 ดา้น เรียงล าดบัจากดา้น ท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย คือ ดา้นให้ความเคารพต่อเพศสตรี ดา้นมีความเคารพต่อสถานท่ีภายในโรงเรียน 
ดา้นไม่ตั้งกฎระเบียบท่ีขดัต่อระเบียบของโรงเรียน ด้านหมัน่ ประชุมกนัเนืองนิตย ์ดา้นมีความ
เคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ดา้นพร้อมเพรียงกนัประชุม และดา้นให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผู ้
มาเยอืน ตามล าดบั 2.ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ี
มีต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลักอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียนมัธยมศึกษา เขตธนบุรี 
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจยัพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบวา่ การบริหารงาน 
บุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการบริหารงานบุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จ  าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ ไม่
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.05 

จากการประมวลแนวคิดทฤษฎี ผู ้วิจ ัยได้พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดโดยสังเคราะห์  
แนวความคิดของหลักหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการท่ีปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก ฉบบั
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิ ริกิ ต์ิ 
พระบรมราชินีนาถ พุทธศกัราช 2539 มีเน้ือหาสาระเก่ียวกบัการบริหาร มาสร้างตวัแปรอิสระใน
การท าวจิยัเพื่อหาความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัคร้ังน้ี ดงัน้ี  

 ตวัแปรอิสระ 7 ตวั คือ หลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ประการ คือ  
  1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตยป์ระชุมกนัมากคร้ัง 
  2. พร้อมเพรียงกนัประชุมพร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆ์

พึงท า 
  3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้มิไดบ้ญัญติัไว ้ไม่ลม้ลา้งส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไดบ้ญัญติัไว้

ถือปฏิบติัมัน่คงตามสิกขาบทท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้
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  4. สักการะ เคารพ นบัถือ บูชาภิกษุผูเ้ป็นเถระ รัตตญัญู บวชนาน เป็นสังฆบิดร เป็น
สังฆ ปริณายก และส าคญัวา่ถอ้ยค าของท่านเหล่านั้นควรท่ีจะรับฟัง 

  5. ไม่ตกอยูใ่นอ านาจแห่งตณัหาท่ีก่อใหเ้กิดภพใหม่ 
  6. เป็นผูมุ้่งหวงัเสนาสนะป่า 
  7. ตั้งสติไวใ้นใจว่า ท าอย่างไร เพื่อนพรหมจารีทั้งหลายผูมี้ศีลดีงามท่ียงัไม่มาพึงมา 

ท่ีมาแลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุก (พระไตรปิฎก ฉบบัภาษาไทย ทีฆนิกาย มหาวรรค, 2539, น.82–83)  
 และจากการประมวลแนวคิดทฤษฎี ผูว้ิจยัจึงไดพ้ฒันากรอบแนวคิด โดยการน าเอาการ

บริหารวดั 6 ดา้น กล่าวคือการบริหารวดัอนัเป็นภารกิจท่ีเจา้อาวาสพึงปฏิบติั ในมาตราท่ี 38 แห่ง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2535 
ประกอบไปดว้ยภารกิจ 6 ดา้น มาสร้างเป็นตวัแปรตาม ดงัน้ี 

1. ดา้นการปกครอง 
2. ดา้นการเผยแผ ่ 
3. ดา้นการศาสนศึกษา  
4. ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  
5. ดา้นสาธารณูปการ  
6. ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 
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บทที ่3 
วธีิการด าเนินการวจิัย 

 การศึกษาวิจยั เร่ืองความสัมพนัธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวดัใน        
เขตบางพลดั จงัหวดักรุงเทพมหานคร การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) 
เพื่อทดสอบและยนืยนัความสัมพนัธ์ของตวัแปร ผูต้อบมีอิสระในการเลือกตวัเลือกในแบบสอบถาม
ซ่ึงสามารถน ามาลงรหสัตวัเลขไดแ้ละใชข้อ้มูลท่ีเป็นตวัเลขเป็นหลกัฐานการยืนยนัความถูกตอ้งของ
ขอ้คน้พบ ผูว้จิยัไดก้  าหนดขั้นตอนในการศึกษาวจิยัตามระเบียบวธีิการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั    
  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล      
  4. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร 

การวจิยัคร้ังน้ี เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 กบัการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ พระภิกษุ
สามเณรทั้งหมดในวดั สังกัดมหานิกาย เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จากข้อมูลแจง้จ านวนมี
พระภิกษุสามเณร ประจ าปี  2555 ของส านักงานเจ้าคณะเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร                  
เม่ือ 30 ตุลาคม 2555 พบวา่ เขตบางพลดั ไดแ้บ่งการปกครองวดัออกเป็น 4 แขวง คือ แขวงท่ี 1 แขวง   
บางพลดับางออ้ เขต 2 มี 6 วดั และจ านวนพระภิกษุสามเณร 187 รูป แขวงท่ี 2 แขวงบางพลดั        
บางออ้ เขต 1 มี 6 วดั และจ านวนพระภิกษุสามเณร 103 รูป แขวงท่ี 3 แขวงบางยี่ขนั มี 5 วดั และ
จ านวนพระภิกษุสามเณร 213 รูป และ แขวงท่ี 4 แขวงบางบ าหรุ มี 5 วดั รวมวดัในเขตบางพลดั
ทั้งส้ิน 22 วดั และจ านวนพระภิกษุสามเณรทั้งส้ิน 724 รูป ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 จ านวนวดัและจ านวนพระภิกษุสามเณรสังกดัในเขตบางพลดั 

วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จ านวนวดั จ านวนพระภิกษุสามเณร 

แขวงท่ี 1 แขวงบางพลดับางออ้ เขต 2 6 187 
แขวงท่ี 2 แขวงบาง พลดับางออ้ เขต 1 6 103 
แขวงท่ี 3 แขวงบางยีข่นั 5 213 
แขวงท่ี 4 แขวงบางบ าหรุ 5 221 

รวม 22 724 

  กลุ่มตัวอย่าง  
 ผูว้ิจยัก าหนดให้พระภิกษุสามเณรในเขตบางพลดัทั้งหมด เป็นหน่วยวิเคราะห์และเลือก

กลุ่มตัวอย่างจากประชากรท่ีเป็นเป้าหมาย โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ึนตอน (muti-stage 
sampling) เพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอย่างท่ีมีความเป็นตวัแทนมากท่ีสุด ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัก าหนดให้
วดัเป็นหน่วยสุ่มตวัอยา่งตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  

  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตรค านวณกลุ่มตวัอย่างของยามาเน่ 
(Yamane, 1973, p.1088-1089) ไดจ้  านวน 258 รูป 

 สูตร  n  =           N  
                                                     1+N (e)2 

 เม่ือ  n   จ านวนตวัอยา่ง หรือขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
    N         จ านวนหน่วยทั้งหมด หรือ ขนาดของประชากรทั้งหมด 

(e)2    ความคาดเคล่ือนในการสุ่มตวัอยา่ง  (sampling  error)  ในท่ีน้ีจะก าหนด

เท่ากบั 0.05 ภายใตค้วามเช่ือมัน่  95%  จึงแทนค่าสูตรไดด้งัน้ี  

 แทนค่า   n   =            724      
         1+724 (0.0025)  

        =                 258 
 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี คือ พระภิกษุสามเณรในวดัเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 258 รูป 

  ขั้นตอนที่ 2 ผูว้ิจยัก าหนดอตัราส่วนในการเก็บขอ้มูลจากวดั โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งแบบง่าย 
(Simple Random Sampling)  (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2543,น.139) โดยวิธีจบัฉลาก ไดจ้  านวนวดัท่ีเป็น



121 

 

กลุ่มตวัอยา่งในแขวงบางพลดับางออ้เขต 2 จ านวน 2 วดั แขวงบางพลดับางออ้เขต 1 จ านวน 2 แขวง 
บางยีข่นั จ  านวน 2 วดั และแขวงบางบ าหรุ จ านวน 2 วดั รวมทั้งหมด 8 วดั  

 ขั้นตอนที่ 3 ผูว้ิจยัท าการสุ่มวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร แต่ละแขวง จากนั้นสุ่ม
ตวัอยา่ง  โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น  (stratified random sampling)  (สุชาต ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2550,    
น.148) เน่ืองจากขนาดกลุ่มตัวอย่างมีความแตกต่างกัน จึงค านวณจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น
ประชากร โดยใชสู้ตรค านวณตามสัดส่วน (กลัยา วานิชยบ์ญัชา, 2542) โดยใชแ้ต่ละวดัเป็นวิธีการ
สุ่ม ดงัน้ี  

สูตร  n1       N1n 
                 N 
โดย  n1   = จ  านวนตวัอยา่งท่ีจะสุ่มจากกลุ่มตวัอยา่งแต่ละกลุ่มทั้งหมด 
   N1   = จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด 
   n      = จ านวนประชากรในแต่ละกลุ่มชั้น 
   N   = จ านวนประชากรทั้งหมด 

ตวัอยา่ง แขวงบางพลดับางออ้ เขต 1 วดัวมุิตยาราม แทนสูตรโดย 

จ านวนตวัอยา่งในแต่ละกลุ่มชั้น = จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด x จ  านวนประชากรในแต่ละกลุ่มชั้น 

    n1    =            258 x 54 
                      400 
      n1   =           35 
ดงันั้น  จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นประชากร อยูใ่นวดัในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร ดงัตารางท่ี 2   

ตารางที ่2 แสดงกลุ่มเป้าหมายและตัวอย่างในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร 

แขวง/วดั ในเขตบางพลดั 
จ านวนพระภิกษุ
สามเณร เป้าหมาย 

 จ านวนพระภิกษุ
สามเณรกลุ่มตัวอย่าง 

แขวงบางพลดับางออ้ เขต 2 วดัวมุิตยาราม 54 35 
วดัเพลง 26 17 

แขวงบางพลดับางออ้ เขต 1 วดัภคินีนาถฯ 34 22 
วดัสิงห์ 21 14 

แขวงบางยีข่นั วดัคฤหบดี 71 46 
วดัดาวดึงษาราม 97 62 
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ตารางที ่2 แสดงกลุ่มเป้าหมายและตัวอย่างในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร (ต่อ) 

แขวง/วดั ในเขตบางพลดั 
จ านวนพระภิกษุ
สามเณร เป้าหมาย 

 จ านวนพระภิกษุ
สามเณรกลุ่มตัวอย่าง 

แขวงบางบ าหรุ วดัอมรคีรี 61 39 
วดันอ้ยนางหงส์ 36 23 

รวม 4 แขวง รวม 8 วดั 400 258 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามเพื่อถามพระภิกษุสามเณร ซ่ึงถือว่าเป็น
ข้อมูลหลักในเชิงปริมาณท่ีใช้ในการวิจัย ผูว้ิจ ัยได้ค  าถามมาจากการทบทวนวรรณกรรมจาก
นกัวชิาการ โดยน าค าเหล่านั้นมาปรับปรุง เปล่ียนแปลงใหเ้หมาะสม จ าแนกได ้4 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (check list) ไดแ้ก่ คุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนัของพระสงฆทุ์กระดบัผูอ้ยูจ่  าพรรษา
ในวดัในสังกดัเขตการปกครองคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร อนัประกอบดว้ย สถานภาพ 
อาย ุพรรษา วฒิุการศึกษาโลก วฒิุการศึกษานกัธรรม วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง สถานภาพ
วดั จ านวนพระภิกษุสามเณรในวดั ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (check-list) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7            
ในการบริหารงานวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 35 ขอ้ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็น        
แบบมาตรประมาณค่า (ratig scale) ตามแนวความคิดของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงแบ่งมาตรของการ
ตีความหมายออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด (บุญชม ศรีสะอาด, 2535 
น.69-71) ซ่ึงเป็นค าถามท่ีครอบคลุมกรอบแนวคิดทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่  
   1. หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์   จ านวน 5 ขอ้ 
   2. ความพร้อมเพรียง     จ านวน 5 ขอ้ 
   3. ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) จ านวน 5 ขอ้ 
   4.  ใหค้วามเคารพตามอาวโุส   จ านวน 5 ขอ้ 
   5. ไม่ลุอ านาจตณัหา      จ านวน 5 ขอ้ 
   6. ยนิดีในเสนาสนะ       จ านวน 5 ขอ้ 
   7. ตั้งใจวา่เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มาท่ีมาแลว้ขอให้
อยูเ่ป็นสุข             จ านวน 5 ขอ้ 
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  ตอนที่  3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวภารกิจการบริหารวัด 6 ด้านในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 30 ขอ้ แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (rating scalel) 
ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงแบ่งมาตรของการตีความหมายออกเป็น 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด (บุญชมศรีสะอาด, 2535 น.69-71) ซ่ึงเป็นค าถามท่ีครอบคลุมกรอบ
แนวคิดทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ 
    1. ดา้นการปกครอง     จ านวน 5 ขอ้ 

   2. ดา้นการเผยแผ ่     จ านวน 5 ขอ้ 
   3. ดา้นการศาสนศึกษา    จ านวน 5 ขอ้ 
   4. ดา้นการศึกษาสงเคราะห์  จ านวน 5 ขอ้ 
   5. ดา้นการสาธารณูปการ   จ านวน 5 ขอ้ 
   6. ดา้นสาธารณสงเคราะห์   จ านวน 5 ขอ้ 

 ตอนที ่4 เป็นค าถามแบบปลายเปิด เป็นค าถามเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะ 

 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยันั้น เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ได้ด าเนินการตามขั้นตอน
ดงัต่อไปน้ี    
  1. ท าการศึกษาและวเิคราะห์ แนวคิดและทฤษฎี  เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาเป็นกรอบ
แนวคิดในการสร้างเคร่ืองมือ 
  2. ศึกษาวิธีการสร้างเคร่ืองมือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (rating scale) เพื่อ
สร้างแบบสอบถาม โดยก าหนดขอบเขตของค าถามเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ในการ
วจิยั 
  3. สร้างเคร่ืองมือเป็นแบบในการวจิยั โดยปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 

 4. เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบความตรงในเน้ือหา ความสมบูรณ์ด้านโครงสร้าง 
รูปแบบของแบบสอบถามด้านเน้ือหาแนวคิด ส านวน ภาษา และอ่ืนๆ ท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาแนะน า 
และหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (index of congruence หรือ IOC ) 

 5. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวฒิุ 

 วธีิการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน ส าหรับการวิจยัไปทดสอบความเท่ียงตรง (validity) และ
ความเช่ือมัน่ (reliability) ของแบบสอบถามดงัน้ี 
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  1. การหาความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ (validity) เป็นการหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
แนวคิด ส านวน ภาษา และการใช้ขอ้ความท่ีเป็นการวดัความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 
7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั จงัหวดักรุงเทพมหานคร โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนอ
อาจารยผ์ูค้วบคุมงานวจิยั ไดร่้วมตรวจสอบ จากนั้นน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
ซ่ึงมี คุณวุฒิทางการศึกษาไม่ต ่ ากว่าปริญญาโท เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของเน้ือหา                
ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยหาค่า เฉล่ียดัชนีความสอดคล้อง                    
(index of congruence) พบวา่ มีดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้ เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้   
  2. การหาความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ (reliability) ผูว้ิจยัจะหาความเช่ือมัน่โดยการน า
แบบสอบถามท่ีผ่านการแก้ไขแล้วตามค าแนะน าของคณะอาจารย์ผูค้วบคุมงานวิจัยมาจัดท า
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ไปทดลองใช ้(try out) กบักลุ่มตวัอยา่งท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัประชากร
ท่ีจะท าการศึกษา จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบัค (cranbach              
alpha coefficient, อา้งถึงในองัคณา สายยศ, 2544, น. 6) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .96 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชว้ธีิการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ ดงัน้ี 
  1. ผูว้จิยัเสนอขอหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 8 วดั จ  านวนกลุ่ม 
ตวัอยา่ง 258 คน 

  2. ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาไปประสานงานกบั
เจา้คณะปกครองคณะสงฆใ์นเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูล หลงัจากนั้น 
ประสานงานกบัพระภิกษุสามเณรท่ีประจ าอยู่ในวดันั้น ๆ เพื่อนดัเวลาท่ีจะไปเก็บขอ้มูล โดยแจก
แบบสอบถามใหพ้ระภิกษุสามเณรท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งตอบแบบสอบถามดว้ยตวัเอง ทั้งน้ีผูว้ิจยัลงไป
จดัเก็บขอ้มูลทั้งหมดดว้ยตนเองทุกวดั 
   3. ผูว้ิจยัท าการสุ่มวดัในแต่ละแขวง (สุชาต ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ิ, 2550, น.149) แลว้สุ่ม
อยา่งง่าย ใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่ง เพื่อใหเ้ห็นวา่ทุกหน่วยมีโอกาสไดรั้บการคดัเลือกเท่า ๆ กนั และมีความ
เป็นตวัแทนของประชากร การเก็บข้อมูลจะเก็บจากพระภิกษุสามเณรจากวดัท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง  
จ  านวน 258 ชุด 
 ระยะเวลาการเกบ็ข้อมูล 
 ใชเ้วลาเก็บขอ้มูล ระหวา่งเดือนตุลาคม ถึง เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2556 รวม 3 เดือน 
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สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการน าคะแนนท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  ในการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของ
แบบสอบถาม การตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบสมมติฐานกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เพื่อหา
ค่าสถิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

  1. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) ผูว้ิจยัใช้เพื่ออธิบายคุณสมบติัของผูต้อบ
แบบสอบถามท่ีศึกษา เพื่อช้ีให้เห็นถึงคุณสมบติัของตวัแปรทุกตวัตามลกัษณะขอ้มูลหรือระดบัการ
วดัของตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซ่ึงเป็นข้อมูลพื้นฐานของผู ้ตอบ
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) อนัประกอบดว้ย อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามัญ วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง สถานภาพของวดั จ านวน
พระภิกษุสามเณรในวดั 

2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยใชเ้กณฑ ์ในการแปลความหมายของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น. 102-103) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัการน ามาใชม้ากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัการน ามาใชม้าก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัการน ามาใชป้านกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัการน ามาใชน้อ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัการน ามาใชน้อ้ยท่ีสุด  
3. วิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั  กรุงเทพามหานคร โดยหา   

ค่าเฉล่ีย (  ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของบุญชม           
ศรีสะอาด (2545, น. 102-103) ดงัน้ี 

 ค่าเฉล่ีย  4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย  3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จมาก 
 ค่าเฉล่ีย  2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย  1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จนอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย  1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดบัความส าเร็จนอ้ยท่ีสุด  
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  สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

เม่ือเก็บรวบรวมขอ้มูลเรียบร้อยแลว้ ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณ ดว้ยการ
แปลงสภาพแนวความคิดเห็นหรือตวัแปรท่ีตอ้งการศึกษาเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณ และ เพื่อท าการ
ค านวณหาค่าสถิติ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติส าหรับการวิจยั  เป็นเคร่ืองมือใน
การวเิคราะห์ขอ้มูล แลว้สรุปผลการศึกษาวจิยัน าเสนอในรูปลกัษณะของการใชต้ารางประกอบดงัน้ี 
   1. สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ การหาคุณภาพเคร่ืองมือใช้ค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (alpha coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbachh 1970, อา้งถึงใน      
บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.96)  
   2. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive) ไดแ้ก่ 
    2.1 ค่าความถ่ี (frequency) 
    2.2 ค่าร้อยละ (percentage) 
    2.3 ค่าเฉล่ีย (mean) 
    2.4 ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เพื่อใช้อธิบายหลกัทัว่ไปของกลุ่ม
ตวัอยา่งและอธิบายหลกัทัว่ไปของตวัแปรอิสระและตวัแปรตาม 
   3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ สถิติถดถอยพหุ เพื่อหาความสัมพนัธ์ของ
ตวัแปรอิสระต่อตวัแปรตาม 
   4. ก าหนดค่าระดบันยัส าคญัทางสถิติ 0.05 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรบ 7 กับการบริหารวดัใน       
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (survey research) โดยส ารวจขอ้มูลเชิง
ปริมาณ ประชากรและกลุ่มตวัอย่างเป็นพระภิกษุสามเณรในวดั เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
ท าการศึกษาโดยการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (questionnaire) แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล         
มีการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
 สัญลกัษณ์และอกัษรย่อทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  เพื่อความสะดวกในการน าเสนอและแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล อีกทั้งเพื่อให้เกิดความ
เขา้ใจตรงกนั ผูว้จิยัจึงไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ และอกัษรยอ่ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

  n   แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
       แทน      คะแนนเฉล่ีย (mean) 
  S.D  แทน   ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
  b   แทน    ค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยพหุ แบบไม่ปรับค่ามาตรฐาน 

 ข้ันตอนการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยั
ส่วนบุคคล ไดแ้ก่ สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาแผนกนกัธรรม วุฒิการศึกษาแผนกเปรียญ
ธรรม วฒิุการศึกษาสามญั ต าแหน่งหนา้ท่ีภายในวดั ประเภทของวดั จ านวนพระภิกษุสามเณรในวดั
แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 มาใชก้บัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์
ความพร้อมเพรียงไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพตามอาวุโส 
ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ และ เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้
มา ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข  
 ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ระดบัความส าเร็จภารกิจการบริหาร
วดั 6 ดา้น ของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ ดา้นการปกครอง ดา้นการเผยแผ่ ดา้น
การศาสนศึกษา ดา้นศึกษาสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 
 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 การทดสอบสมมติฐาน 
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 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ
อ่ืน ๆ 

ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนก สถานภาพ มีอายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
สามญั วุฒิการศึกษานักธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ต าแหน่ง สถานภาพของวดั จ านวน
พระภิกษุสามเณรในวัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละและน าเสนอข้อมูลในตาราง
ประกอบการบรรยาย ดงัตารางท่ี 3 

ตารางที ่3 แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

สถานภาพ   
พระภิกษุ 175 67.8 

32.2 
  100.0 

สามเณร 
รวม 

83 
258 

อายุ    
16-20 78 30.2 
21-25 53 20.5 
26-30 32 12.4 
31-35 14 5.4 
36-40 29 11.2 
40 ปี ข้ึนไป 

รวม 
52 

258 
20.2 

100.0 

พรรษา   
ไม่มีพรรษา 84 32.6 
1-5 พรรษา 76 29.5 
6-10 พรรษา 35 13.6 
11-15 พรรษา 12 4.7 
16-20 พรรษา 22 8.5 
21 พรรษา ข้ึนไป 

รวม 
29 

258 
11.2 

100.0 
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ตารางที ่3 แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

วุฒิการศึกษาสามัญ   
ประถมศึกษา 51 19.8 
มธัยมศึกษา 103 39.9 
อนุปริญญา 28 10.9 
ปริญญาตรี 46 17.8 
ปริญญาโทข้ึนไป 18 7.0 
อ่ืน ๆ 

รวม 
12 

258 
4.7 

100.0 

วุฒิการศึกษานักธรรม   
นกัธรรมชั้นตรี 49 19.0 
นกัธรรมชั้นโท 42 16.3 
นกัธรรมชั้นเอก 122 47.3 
ไม่มีวฒิุการศึกษา 

รวม 
45 

258 
17.4 

100.0 

วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม   

ป.ธ. 2-3 61 23.6 
ป.ธ. 4-6 57 22.1 
ป.ธ. 7-9 15         5.8 
ไม่มีวฒิุการศึกษาบาลี 

รวม 
125 
258 

48.4 
100.0 

ต าแหน่ง   
เจา้อาวาส 3 1.2 
รองเจา้อาวาส 5 1.9 
ผูช่้วยเจา้อาวาส 5 1.9 
พระลูกวดั/สามเณร 

รวม 
245 
258 

   95.0 
100.0 
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ตารางที ่3 แสดงผลการวเิคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 

ข้อมูลเกีย่วกบัปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (รูป) ร้อยละ 

สถานภาพวดั   
        วดัพระอารามหลวง 113 43.8 

วดัราษฎร์ 
รวม 

145 
258 

56.2 
100.0 

จ านวนพระภิกษุสามเณรในวัด   
1-9 รูป 6 2.3 
10-19 11 4.3 
20 รูป ข้ึนไป 

รวม 
241 
258 

93.4 
100.0 

 จากตารางท่ี 3 ขอ้มูลเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการศึกษา มีดงัน้ี 
 สถานภาพ พบว่า กลุ่มตวัอยา่ง เป็นพระภิกษุมากท่ีสุดจ านวน 175 รูป คิดเป็นร้อยละ 67.8 
รองลงมา คือ สามเณร จ านวน 83 รูป คิดเป็นร้อยละ 32.9  
 อายุ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีอายอุยูใ่นช่วง 16-20 ปีมากท่ีสุด จ านวน 78 รูป คิดเป็นร้อยละ 30.2 
รองลงมาคือ ช่วงอายุ 21-25 ปี จ  านวน 53 รูป คิดเป็นร้อยละ 20.5  และช่วงอายุ 31-35 ปี มีจ  านวน
นอ้ยท่ีสุด จ านวน 14 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.4  
 พรรษา พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีไม่มีพรรษามากท่ีสุด จ านวน 84 รูป คิดเป็นร้อยละ 32.6 
รองลงมา คือ 1-5 พรรษา จ านวน 76 รูป คิดเป็นร้อยละ 29.5 และช่วงท่ีมีพรรษา 11-15 พรรษา มี
จ านวนนอ้ยท่ีสุด จ านวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.7 
 วุฒิการศึกษาสามัญ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากจบมธัยมศึกษา จ านวน 103 รูป คิดเป็นร้อย
ละ 39.9 รองลงมา คือจบประถมศึกษา จ านวน 51 รูป คิดเป็นร้อยละ 19.8 และจบการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ี
ไม่จดัเขา้ในระบบมีนอ้ยท่ีสุดจ านวน 12 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.7 
 วุฒิการศึกษานักธรรม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีเรียนจบนกัธรรมชั้นเอกมีมากท่ีสุด จ านวน 122 
รูป คิดเป็นร้อยละ 47.3  รองลงมา คือ ท่ีเรียนจบนกัธรรมตรี จ านวน 49 รูป คิดเป็นร้อยละ 19.0 และ
ท่ีเรียนจบนกัธรรมโทมีนอ้ยท่ีสุดจ านวน 42 รูป คิดเป็นร้อยละ 16.3 
 วุฒิการศึกษาแผนกเปรียญธรรม พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมมีมาก
ท่ีสุด จ านวน 125 รูป คิดเป็นร้อยละ 48.4 รองลงมาคือ เรียนจบเปรียญธรรม 2-3 จ านวน 61 รูป     
คิดเป็นร้อยละ 23.6  และท่ีเรียนจบเปรียญธรรม 7-9 มีนอ้ยท่ีสุดจ านวน 15 รูป คิดเป็นร้อยละ 5.8  
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 ต าแหน่งหน้าทีภ่ายในวดั  พบวา่กลุ่มตวัอยา่งเป็นพระลูกวดัมากท่ีสุด จ านวน 245 รูป คนคิด
เป็นร้อยละ 95.0 รองลงมาคือ ผูช่้วยเจา้อาวาส และรองเจา้อาวาส จ านวน  5  รูป คิดเป็นร้อยละ 1.9 
และนอ้ยท่ีสุด คือ เจา้อาวาส จ านวน 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 1.2    
 สถานภาพวัด พบวา่  กลุ่มตวัอยา่งเป็นพระภิกษุสามเณรวดัราษฎร์มากท่ีสุด จ านวน 145 รูป 
คิดเป็นร้อยละ 56.2  และรองลงมาเป็นพระภิกษุสามเณรวดัหลวงจ านวน 113 รูป คิดเป็นร้อยละ 
43.8 
 จ านวนพระภิกษุสามเณรในวัด พบวา่ กลุ่มตวัอย่างส่วนมากอยู่ในวดัท่ีมีพระภิกษุสามเณร 
20 รูปข้ึนไปมากท่ีสุด มีจ านวน 241 รูป คิดเป็นร้อยละ 93.4 รองลงมา อยู่ในวดัท่ีมีพระภิกษุ
สามเณร 10-19 รูป มีจ านวน 11 รูป คิดเป็นร้อยละ 4.3 และท่ีอยูใ่นวดัท่ีมีพระภิกษุสามเณร 1-9 รูป 
มีนอ้ยท่ีสุด มีจ านวน 6 รูป  คิดเป็นร้อยละ 2.3 

 ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ข้อที ่1 ระดับการน าหลกัภิกขุอปริ 
                หานิยธรรม 7 มาใช้กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 การวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้กบัการบริหาร
วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายดา้น ไดแ้ก่ หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์
ความพร้อมเพรียง ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพตามอาวุโส 
ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงั ไม่มาสู่อาวาสขอให้มา 
ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข โดยภาพรวม สามารถแสดงได ้ดงัตารางท่ี 4 
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ตารางที ่4 ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7   
                 มาใช้ในการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม            

การน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้กบัการบริหารวดั             
ในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 

 
 

 
S.D. 

 
ระดับ 

1. หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์ 3.57 1.110 มาก 
2. ความพร้อมเพรียง           3.47 1.099 ปานกลาง 
3.ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) 3.62 1.016 มาก 
4. ใหค้วามเคารพตามอาวโุส 3.63 1.077 มาก 
5. ไม่ลุอ านาจตณัหา   3.62 1.061 มาก 
6. ยนิดีในเสนาสนะ 3.67 .938 มาก 
7. ตั้งใจวา่เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่ 
    อาวาสขอใหม้า ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข 

3.47 1.045 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.58 1.053 มาก 

 จากตารางท่ี 4 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัวดัใน
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั เม่ือพิจารณาในภาพรวม มีความคิดเห็นต่อหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มีการน ามาใชอ้ยู่
ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58  
 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านยินดีในเสนาสนะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ใน
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 รองลงมาคือความคิดเห็นเก่ียวกบัไม่ลุอ านาจตณัหา มีการน ามาใชอ้ยู่
ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.62  และดา้นความพร้อมเพรียงกบัดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู ้
มีศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ใน
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47  
  2.1 ด้านหมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย์ ผลการวิเคราะห์ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 มาใชก้บัการบริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงตารางได้ ดงัตาราง
ท่ี 5 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย  
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด้านหมั่นประชุมกัน 
เน่ืองนิตย์  

หมั่นประชุมกนัเน่ืองนิตย์  S.D. ระดับ 
1. วดัมีการจดัประชุมอยา่งสม ่าเสมอ  3.69 1.139 มาก 
2. พระภิกษุสามเณรภายในวดัใหค้วามส าคญักบัการประชุม   3.42 1.045 ปานกลาง 
3. วดัเปิดโอกาสใหพ้ระภิกษุสามเณรแสดงความคิดเห็นเพื่อ 
     การวางแผนและ แกไ้ขปัญหาของวดั   

3.44 1.143 ปานกลาง 

4. การประชุมท าใหพ้ระภิกษุและสามเณรภายในวดัมีความ      
    สามคัคีกนั เป็นอยา่งดี  

3.66 1.087 มาก 

5.การประชุมพระภิกษุและสามเณรอยา่งสม ่าเสมอท าใหก้าร  
   บริหารวดั เป็นไปดว้ยดี 

3.64 1.114 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.57 1.110 มาก 

 จากตารางท่ี 5 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัวดัใน
การปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการ
บริหารวดั ดา้นหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบั
มาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 

เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านวดัมีการจดัประชุมอย่างสม ่าเสมอ ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการ
น ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 รองลงมาคือการประชุมท าให้พระภิกษุและสามเณร
ภายในวดัมีความสามคัคีกนั เป็นอยา่งดี มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.66 และดา้น
พระภิกษุสามเณรภายในวดั ให้ความส าคญักบัการประชุม  มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยู่ใน
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42    

2.2  ด้านความพร้อมเพรียง ผลการวิเคราะห์ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มา
ใชก้บัการบริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร  สามารถแสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 6 
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ตารางที ่6 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย    
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด้านความพร้อม
เพรียง 

ความพร้อมเพรียง  S.D. ระดับ 

1. พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ประชุมพร้อมเพรียงกนั 3.48  1.045 ปานกลาง 

2. การเปล่ียนแปลงหรือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในวดั 
    ตอ้งผา่นท่ีประชุมเสมอ 

3.50 1.070  
มาก 

3. การใชเ้วลาประชุมมีความเหมาะสม  3.47 1.092 ปานกลาง 
4. พระภิกษุสามเณรภายในวดัพร้อมจะอุทิศเวลาเพื่อกิจกรรม 3.50 1.113 มาก 
5. พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ร่วมประชุมครบ 
    ก าหนดเวลา   

3.42 1.178 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.47 1.099 ปานกลาง 

 จากตารางท่ี 6 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร  ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั ดา้นความพร้อมเพรียง เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัปาน
กลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47   
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การเปล่ียนแปลงหรือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในวดัตอ้งผ่านท่ี
ประชุมเสมอ และพระภิกษุสามเณรภายในวดัพร้อมจะอุทิศเวลาเพื่อกิจกรรมของวดั เป็นอย่างดี      
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 รองลงมา คือพระภิกษุสามเณร
ภายในวดัเขา้ประชุมพร้อมเพรียงกนั มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.48 และ
พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ร่วมประชุมครบก าหนดเวลา  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยู่
ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 

2.3 ด้านไม่บัญญตัิส่ิงทีไ่ม่ได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม) การวเิคราะห์ระดบัการน า
หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้กบัการบริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร สามารถ
แสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย   
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด้านไม่บัญญัติส่ิงที่
ไม่ได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม)   

ไม่บัญญตัิส่ิงทีไ่ม่ได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม)  S.D. ระดับ 

1. วดัไดอ้อกกฎระเบียบท่ีมีความสอดคลอ้งกบัพระธรรมวนิยั   3.91 .960 มาก 

2. พระภิกษุสามเณรภายในวดัยดึถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ 
     ของวดั อยา่งเคร่งครัด 

3.49 .922 ปานกลาง 

3. วดัมีการลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีประพฤติผิดพระวนิยั   
     ตามกระบวนการพระวนิยั 

3.49 1.033 ปานกลาง 

4. วดัมีการยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั   3.47 1.022 ปานกลาง 

5. การปฏิบติัตามพระวนิยัและกฎระเบียบของวดัท าใหมี้  
    ความสงบเรียบร้อย   

3.78 1.062 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.62 1.016 มาก 

 จากตารางท่ี 7  ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั ดา้นไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ 
มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า วดัได้ออกกฎระเบียบท่ีมีความสอดคล้องกับพระธรรมวินัย           
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.91 รองลงมาคือการปฏิบติัตาม   
พระวินยัและกฎระเบียบของวดัท าให้มีความสงบเรียบร้อย มีการน ามาใช้อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.78 และวดัมีการยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยู่
ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47 
  2.4 ด้านให้ความเคารพตามอาวุโส การวิเคราะห์ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
มาใชก้บัการบริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 8 
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ตารางที ่8  ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิธรรม 
7 มาใช้ในการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด้านให้ความเคารพตาม
อาวุโส   

ให้ความเคารพตามอาวุโส  S.D. ระดับ 
1. พระภิกษุสามเณรภายในวดัใหค้วามเคารพต่อพระเถระ 
      ตามล าดบัอาวโุส  

3.72 1.076 มาก 

2. พระภิกษุสามเณรภายในวดัด าเนินการตามค าสั่งพระผู ้
    อาวโุสเสมอ  

3.58 1.071 มาก 

3. พระผูอ้าวโุสภายในวดัมีความรู้และประสบการณ์ เป็น 
    อยา่งดี 

3.60 1.080 มาก 

4. พระผูอ้าวุโสจะช่วยใหค้  าปรึกษาได ้  3.58 1.100 มาก 

5. การใหค้วามเคารพตามอาวโุสของพระภิกษุสามเณรภายใน 
    วดั มีผลท าใหก้ารบริหารวดั เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 

3.70 1.059 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.63 1.077 มาก 

 จากตารางท่ี 8 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั ดา้นการใหค้วามเคารพผูอ้าวโุส เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบั
มาก  ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.63  
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความเคารพต่อพระเถระตามล าดบั
อาวุโส มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.72 รองลงมาคือการให้
ความเคารพตามอาวุโสของพระภิกษุสามเณรภายในวดั มีผลท าให้การบริหารวดั เป็นไปดว้ยความ
เรียบร้อย มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.70 ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือพระภิกษุ
สามเณรภายในวดัด าเนินการตามค าสั่งพระผูอ้าวุโสเสมอและพระผูอ้าวุโสจะช่วยให้ค  าปรึกษาได ้   
มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 
  2.5 ไม่ลุอ านาจตัณหา การวเิคราะห์ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใชก้บัการ
บริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร  สามารถแสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 9 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านไม่ลุอ านาจตัณหา      

ไม่ลุอ านาจตัณหา  S.D. ระดับ 
1. การบริหารวดัของท่านเป็นไปเพื่อความเจริญงอกงามแห่ง 
    พระศาสนา   

3.73 1.037 มาก 

2. วดัมีการจดัวางหนา้ท่ีใหแ้ก่พระภิกษุสามเณรตาม 
    ความรู้และความสามารถอยา่งเหมาะสม   

3.51 1.096 มาก 

3. พระภิกษุสามเณรภายในวดัปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ 
    มอบหมาย อยา่งเตม็ความสามารถ   

3.36 1.176 ปานกลาง 

4. พระภิกษุสามเณรภายในวดั ช่วยเหลือซ่ึงและกนัในการ 
    ปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.84 1.012 มาก 

5. การบริหารงานของวดัเป็นไปตามพระธรรมวนิยัและ 
    กฎระเบียบมหาเถรสมาคม   

3.69 .906. มาก 

รวมเฉลีย่ 3.62 1.061 มาก 

 จากตารางท่ี 9 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั ดา้นการไม่ลุอ านาจตณัหา เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดัช่วยเหลือซ่ึงและกนัในการปฏิบติั
หนา้ท่ี มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 รองลงมาคือการบริหาร
วดัของท่านเป็นไปเพื่อความเจริญงอกงามแห่งพระศาสนา มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.75 และพระภิกษุสามเณรภายในวดัปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งเต็มความสามารถ  
มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.36 
  2.6 ด้านยนิดีในเสนาสนะ การวเิคราะห์ระดบัการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใชก้บั
การบริหารวดัในเขต บางพลดั กรุงเทพมหานคร  สามารถแสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 10 
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ตารางที ่10 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย 
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านยนิดีในเสนาสนะ 

ยนิดีในเสนาสนะ  S.D. ระดับ 
1. วดัมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในวดัให ้เป็นสถานท่ี 
     ท่ีร่ืนรมย ์  

3.76 .924. มาก 

2. วดัมีการสร้าง บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม   
3. วดัมีการจดัเสนาสะใหพ้ระภิกษุสามเณรภายในวดัอยา่ง 
    เหมาะสม   

3.73 
3.69 

.927 

.923 
มาก 
มาก 

4. จ  านวนเสนาสนะภายในวดัเพียงพอต่อพระภิกษุสามเณร 
    ภายในวดั   

3.58 .893 มาก 

5. เสนาสนะมีพื้นท่ีกวา้งขวางต่อการจ าพรรษาของพระภิกษุ 
    สามเณรภายในวดั 

3.63 1.017 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.67 .938 มาก 

 จากตารางท่ี 10 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั ด้านยินดีในเสนาสนะ เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก  
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า วดัมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวดัให้ เป็นสถานท่ีท่ี
ร่ืนรมย ์มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.76 รองลงมาคือวดัมีการ
สร้างบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 และ 
จ านวนเสนาสนะภายในวดัเพียงพอต่อพระภิกษุสามเณรภายในวดั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใช้
อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.58 
 2.7 ด้านเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลที่ยังไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ที่มาแล้วขอให้อยู่
เป็นสุข การวิเคราะห์ระดับการน าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้กับการบริหารวดัในเขต         
บางพลดั กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงตารางได ้ดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที ่11 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการน าหลักภิกขุอปริหานิย 
ธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ด้านเพื่อนภิกษุ
สามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลทีย่งัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ทีม่าแล้วขอให้อยู่เป็นสุข 

เพือ่นภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลที่ยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา 
ทีม่าแล้วขอให้อยู่เป็นสุข 

 S.D. ระดับ 

1.วดัมีนโยบายการวางแผนส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา 
    อยา่งเหมาะสม   

3.54 .930. มาก 

2.วดัมีการจดัเสนาสนะส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาอยา่ง 
    เหมาะสม   

3.43 .973 ปานกลาง 

3.วดัมีการตรวจสอบประวติัพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาก่อนท่ีจะ 
   ใหพ้กั อยา่งละเอียด 

3.49 1.092 ปานกลาง 

4.วดัมีการตอ้นรับภิกษุสามเณรผูจ้รมาดว้ยความยนิดี   3.49 1.041 ปานกลาง 
5.พระภิกษุสามเณรภายในวดัมีส่วนร่วมในการตอ้นรับ 
   พระภิกษุสามเณรผูจ้รมา 

3.41 1.177 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.47 1.045 ปานกลาง 

 จากตารางท่ี 11 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดั เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข 
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47   
 เม่ือพิจารณาราขอ้ พบว่า วดัมีนโยบายการวางแผนส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาอย่าง
เหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.54 รองลงมาคือ
วดัมีการตรวจสอบประวติัพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาก่อนท่ีจะให้พกัอย่างละเอียดและวดัมีการ
ตอ้นรับภิกษุสามเณรผูจ้รมาดว้ยความยนิดี มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.49
และพระภิกษุสามเณรภายในวดัมีส่วนร่วมในการตอ้นรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับความส าเร็จภารกิจการ
บริหารวดั 6 ด้าน ของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  

 ผลการวิเคราะห์ภารกิจการบริหารวดั 6 ด้าน ของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร       
โดยภาพรวมทุกด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการเผยแผ่ ด้านการศาสนศึกษา ด้านศึกษา
สงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ ดา้นสาธารณสงเคราะห์ โดยภาพรวม และรายดา้น สามารถแสดงได้
ดงัตารางท่ี 12 

ตารางที ่12 ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกจิการบริหารวดั 6 ด้าน 
                  ของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมทุกด้าน     

ภารกจิการบริหารวดั  S.D. ระดับ 
1. ดา้นการปกครอง  3.73 .969 มาก 
2. ดา้นการเผยแผ ่ 3.57 1.061 มาก 
3. ดา้นการศาสนศึกษา  3.50 1.289 มาก 
4. ดา้นศึกษาสงเคราะห์  3.30 1.255 ปานกลาง 
5. ดา้นสาธารณูปการ  3.64 1.128 มาก 
6. ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 3.67 1.078 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.57 1.144 มาก 

 จากตารางท่ี 12  ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อภารกิจการบริหารวดั 6 ดา้น เม่ือพิจารณา
ในภาพรวม พบวา่ ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 
 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการปกครอง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 รองลงมาคือด้านสาธารณสงเคราะห์ ความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.67 และดา้นศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.30   
  3.1 ด้านการปกครอง การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดั 6 ด้านของวดัในเขต         
บางพลดั กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงได ้ดงัตารางท่ี 13 
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ตารางที ่13 ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกิจการบริหารวัดในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านการปกครอง 

 จากตารางท่ี 13 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  ต่อภารกิจการบริหารวดัดา้นการปกครอง 
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ ความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านวัดมีการจัดโครงสร้างการปกครองวัดอย่างมีระบบ                
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.94 รองลงมาคือด้านวดัการ
ปกครองของวดัเป็นไปตามกฎ ระเบียบมหาเถร สมาคม มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.71 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือมีการตั้งคณะกรรมการบริหารวดัอยา่งเป็นรูปธรรมและ มีการ
ก ากบัพระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ปฏิบติัตามพระวินยั กฎระเบียบของวดั มีความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 
  3.2 ด้านการเผยแผ่ การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดัของวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 14 

 

 

 

 

 

 

ด้านการปกครอง  S.D. ระดับ 
1. มีการจดัโครงสร้างการปกครองวดัอยา่งมีระบบ 3.94 .959 มาก 
2. มีการจดัท าแผนในการบริหารวดัอยา่งเป็นระบบ 3.70 .887 มาก 
3. มีการตั้งคณะกรรมการบริหารวดัอยา่งเป็นรูปธรรม 3.67 1.054 มาก 
4. มีการก ากบัพระภิกษุสามเณรภายในวดัใหป้ฏิบติัตาม 
    พระวนิยั กฎระเบียบของวดั 

3.67 .951 มาก 

5. การปกครองของวดัเป็นไปตามกฎระเบียบมหาเถรสมาคม  3.71 .968 มาก 
รวมเฉลีย่  3.73 .969 มาก 
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ตารางที ่14 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกิจการบริหารวัดในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านการเผยแผ่ 

 จากตารางท่ี 14 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อภารกิจการบริหารวดัด้านการเผยแผ ่     
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ดา้นมีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด     
มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 รองลงมาคือด้านวดัมีการจดัตั้งหน่วยเผยแผ่
พระพุทธศาสนาภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ
วดัมีการเผยแผธ่รรมะตามส่ือ ๆ ต่าง มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.46 
  3.3 ด้านการศึกษา การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดัในเขตบางพลัด กรุงเทพ          
มหานคร สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการเผยแผ่  S.D. ระดับ 
1. มีการจดัตั้งหน่วยเผยแผพ่ระพุทธศาสนาภายในวดั 3.60 1.044 มาก 
2. มีการจดัพระสงฆแ์สดงพระธรรมเทศนาตามหน่วย 
    งานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.52 1.059 มาก 

3. มีการเผยแผธ่รรมะตามส่ือ ๆ ต่าง  3.46 1.088 ปานกลาง 
4. มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา 3.75 1.060 มาก 
5. มีการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่ประชาชนทัว่ไป 3.57 1.043 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.57 1.061 มาก 
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ตารางที ่15 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกิจการบริหารวัดในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านการศาสนศึกษา 

ด้านการศาสนศึกษา  S.D. ระดับ 
1. มีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม 3.67 1.240 มาก 

2. มีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี 3.43 1.298 ปานกลาง 
3. มีการจดัใหมี้หอ้งสมุดภายในวดั 3.36 1.317 ปานกลาง 
4. มีการตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยติัธรรมแก่พระภิกษุ 
    สามเณรภายในวดั 

3.43 1.316 ปานกลาง 

5. มีการสนบัสนุนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาแก่พระภิกษุ 
    สามเณรภายในวดั 

3.64 1.256 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.50 1.289 มาก 

 จากตารางท่ี 15 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อภารกิจการบริหารวดัดา้นศาสนศึกษา เม่ือ
พิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.50 

 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าดา้นมีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรม มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 รองลงมาคือดา้นมีการสนบัสนุนส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ทางการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.64 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือมีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีและมีการตั้งกองทุนเพื่อ
การศึกษาพระปริยติัธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.43 
 3.4 ด้านศึกษาสงเคราะห์ การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 16 
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ตารางที ่16 ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกิจการบริหารวัดในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านศึกษาสงเคราะห์ 

 จากตารางท่ี 16 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อภารกิจการบริหารวดัดา้นศึกษาสงเคราะห์ 
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.30 
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าด้านมีการจัดตั้ งกองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษาและมีการ
สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยู่ในระดบัปาน
กลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.38 รองลงมาคือดา้นวดัมีการมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาดแคลนตาม
โอกาส มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.32 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือมีการจดัตั้ง
ศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลางค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.19 
 3.5 ด้านสาธารณูปการ การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร  สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 17 

ตารางที ่17 ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกจิการบริหารวดัในเขต 
                  บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านสาธารณูปการ 

ด้านศึกษาสงเคราะห์  S.D. ระดับ 
1. มีการจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ 3.19 1.286 ปานกลาง 
2. มีการจดัตั้งศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑภ์ายในวดั 3.26 1.320 ปานกลาง 
3. มีการจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษา 3.38 1.201 ปานกลาง 
4. มีการมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาดแคลนตามโอกาส 3.32 1.251 ปานกลาง 
5. มีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ีการศึกษา 3.38 1.217 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.30 1.255 ปานกลาง 

ด้านสาธารณูปการ  S.D. ระดับ 
1. มีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอยา่งชดัเจน 3.57 1.149 มาก 

2. มีการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์กิจกรรมภายในวดั 3.57 1.182 มาก 
3. มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม 3.78 1.066 มาก 
4. จดัใหมี้การพฒันาอาคารสถานท่ีท่ีจ าเป็น 3.64 1.080 มาก 
5. มีการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในวดัใหร่ื้นรมย ์ 3.64 1.156 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.64 1.128 มาก 
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 จากตารางท่ี 17 ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อภารกิจการบริหารด้านสาธารณูปการ     
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 3.64 
 เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.78 รองลงมาคือจดัให้มีการพฒันา
อาคารสถานท่ีท่ีจ  าเป็นและมีการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในวดัให้ร่ืนรมย ์มีความส าเร็จอยูใ่นระดบั
มาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.64 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือมีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอยา่งชดัเจน
และมีการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์กิจกรรมภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.64 
 3.6 ด้านสาธารณสงเคราะห์ การวิเคราะห์ภารกิจด้านการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร สามารถแสดงไดด้งัตารางท่ี 18 

ตารางที ่18   ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภารกจิการบริหารวดัในเขต 
                     บางพลดั กรุงเทพมหานคร ด้านสาธารณะสงเคราะห์ 

 จากตารางท่ี 18  ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการ
ปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  ต่อภารกิจการบริหารดา้นสาธารณสงเคราะห์ 
เม่ือพิจารณาในภาพรวม มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.67 
 เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า วดัมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้สถานท่ีวดั
บ าเพญ็กุศลมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.84 รองลงมาคืออ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใช้สถานท่ีวดัในกิจกรรมส่วนรวม มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก 

ด้านสาธารณสงเคราะห์  S.D. ระดับ 
1.อ  านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใชส้ถานท่ีวดั 
   บ าเพญ็กุศล 

3.84 .954. มาก 

2.อ  านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใชส้ถานท่ีวดัใน 
   กิจกรรมส่วนรวม 

3.81 .959 มาก 

3.มีการจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชน 3.59 1.106 มาก 
4.ใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์   3.57 1.075 มาก 
5.มีการจดัการช่วยเหลือประชาชนเม่ือประสบภยัธรรมชาติ 3.58 1.246 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.67 1.078 มาก 
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ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.81 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือด้านให้การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์           
มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.57 

ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์ข้อที ่2 การทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานดา้นการหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ ดา้นความพร้อมเพรียง ดา้นการไม่บญัญติัส่ิงท่ี
มิได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ด้านการให้ความเคารพตามอาวุโส ด้านการไม่ลุอ านาจ
ตณัหา ดา้นการยินดีในเสนาสนะ ดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา 
ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข มีความสัมพนัธ์การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
 การทดสอบสมมติฐาน ดา้นการหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ ดา้นความพร้อมเพรียง ดา้นการ
ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ดา้นการให้ความเคารพตามอาวุโส ดา้นการ
ไม่ลุอ านาจตณัหา ด้านการยินดีในเสนาสนะ ด้านเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่
อาวาสขอให้มา ท่ีมาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข มีความสัมพนัธ์ต่อประสิทธิผลการบริหารวดัในเขต      
บางพลดั กรุงเทพมหานคร  
 สามารถเขียนเป็นสมการเส้นตรง ไดด้งัน้ี 

Y =    b0 + b1X1 + b2X2 + b3X3 + b4X4+ b5X5+b6X6+b7X7+e …..(1) 
Y  =  การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
X1 =  หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์
X2 =  ความพร้อมเพรียง 
X3 =  การไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) 
X4 = ใหค้วามเคารพตามอาวโุส 
X5 =  การไม่ลุอ านาจตณัหา 
X6 = ยนิดีในเสนาสนะ 
X7 = ตั้งใจวา่เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให ้
           มา ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข 
e = ค่าความคลาดเคล่ือน 

 และการทดสอบสมมติฐานไดใ้ชส้ถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุ (multiple regression) เพื่อ
หาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระกับตวัแปรตามของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  ดงัตารางท่ี 19 
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ตารางที ่ 19  ผลการตรวจสอบสหสัมพนัธ์ของตัวแปรอสิระทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์กบั 
                     ตัวแปรตาม (การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร) 

ตัวแปร การบริหารวดั X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 

การบริหารวดั 1.000        
X1 .644 1.000       
X2 .585 .768 1.000      
X3 .708 .655 .665 1.000     
X4 .597 .597 .626 .722 1.000    
X5 .749 .601 .601 .719 .705 1.000   
X6 .617 .392 .494 .563 .614 .623 1.000  
X7 .735 .537 .584 .617 .571 .648 .660 1.000 

 ผลการตรวจสอบความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระก่อนน าไปหาความสัมพนัธ์กบัการบริหาร
วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานครโดยวธีิการสร้างสมการถดถอยพหุ เน่ืองจากการใชส้ถิติถดถอย
พหุ มีเทคนิคก ากบัวิธีท่ีตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์กนัสูงระหว่างตวัแปรอิสระ คือ ตอ้งไม่มีตวัแปร
อิสระคู่ใดคู่หน่ึงสูงกว่า 0.75 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, 2548, น.150) ซ่ึงจากการตรวจสอบค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระโดยการสร้าง correlation matrix  และผูว้ิจยัพบวา่ ตวัแปร
อิสระบางคู่มีค่าสัมประสิทธ์ิสูงกว่า 0.75 คือคู่ของหลักหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตยก์ับหลกัความ
พร้อมเพรียง มีค่าเท่ากบั .768  ดงันั้น จึงตอ้งแกปั้ญหาความสัมพนัธ์กนัสูง ระหว่างตวัแปรอิสระ 
(multicollinearity) ดว้ยการหาค่าท่ีเหลือ (residual) จึงจะท าให้ตวัแปรอิสระมีค่าสัมพนัธ์กนัอยู่ใน
เกณฑ์ก ากับเทคนิควิธีและสามารถน าตัวแปรอิสระทุกตัวมาวิเคราะห์ในสมการถดถอยพหุ 
(multiple regression) ต่อไปได ้ 
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ตารางที่  20   ผลการตรวจสอบสหสัมพันธ์ของตัวแปรอิสระที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์กับ
ตัวแปรตาม (การบริหารวัดในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร) หลังจากแก้ไข
ความสัมพนัธ์กนัของตัวแปรอสิระสูงเกนิ 0.75 แล้ว 

ตัวแปร การบริหารวดั X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
การบริหารวดั 1.000        

X1 .305 1.000       
X2 .585 .000 1.000      
X3 .708 .226 .665 1.000     

 X4  .597 .182 .626 .722 1.000    
X5 .749 .217 .601 .719 .705 1.000   
X6 .617 .020 .494 .563 .614 .623 1.000  
X7 .735 .139 .584 .617 .571 .648 .660 1.000 

Min  1 1 1 1 1 1.4 1 
Max  5 5 5 5 5 5 5 
Mean  3.57 3.47 3.62 3.63 3.62 3.67 3.47 
Standard Deviation .86 .84 .74 .82 .74 .68 .77 

 
ตารางที่ 21 การวิเคราะห์ค่าถดถอยพหุของความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ

บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร   

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธ์ิ                 
การถดถอย (b) 

t Sig t 

ตั้งใจวา่เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มา
สู่อาวาสขอใหม้า ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข (X7) 

2.059 8.106 .000 

การไม่ลุอ านาจตณัหา (X5) 1.849 6.120 .000 

ไม่บัญญัติ ส่ิ ง ท่ี มิ ได้บัญญัติไว้ ( อันขัด ต่อ
หลกัการเดิม (X3) 

 1.217 4.165 .000 

หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์(X1) 1.027 3.846 .000 

ค่าคงท่ี (Constant) 15.856 3.907 .000 

R = .843,    R2 = .710,   SEE = 11.547,   F = 14.794,  Significant of F .000 



149 
 

 
สามารถเขียนเป็นสมการเชิงเส้นได ้ดงัน้ี 

Y  =  b0 + b1x7 + b2x5 + b3x3+ b4x1…………. (2) 
หรือ ความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารว ัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร  
= 15.856  + 2.059 เพื่อนภิกษุสามเณรฯ + 1.849 การไม่ลุอ านาจตณัหา 
         (3.907)                 (8.106)                              (6.120) 
+  1.217 การไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไวฯ้ + 1.027 หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์

                  (4.165)                                               (3.846) 
R = .843,  R2 = .710,   SEE = 11.547,   F = 14.794, Significant of F .000 
 ผลจากการวิเคราะห์ในตวัแปรอิสระทั้ง 7 ตวั พบว่า ตวัแปรอิสระ 4 ตวัมีผลเชิงบวกต่อตวั
แปรตามเรียงตามล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยจากมากไปหาน้อย  คือ ตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุ
สามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข การไม่ลุอ านาจตณัหา   
การไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์ตวัแปรทั้ง      
4 ตัว  สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของตัวแปรตาม การบริหารวัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ไดถึ้ง ร้อยละ 71.0 แสดงว่ายงัมีปัจจยัดา้นอ่ืนท่ีไม่ไดน้ ามาพิจารณาอีกร้อยละ 
29.0 ท่ีมีผลต่อการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร และสมการท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (stepwise) ท่ีนยัส าคญัทางสถิติ มีค่าผิดพลาดของการคาดประมาณด้วย
สมการ (standard error of the estimate) เก่ียวกบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
เท่ากบั 11.547 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ความสัมพันธ์ของหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวัดในเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร 

 วเิคราะห์การตอบค าถามปลายเปิดเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบั
การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
 ปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ดงัต่อไปน้ี 
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 1. พระสงฆ์ในวดัเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร บางรูปไม่เห็นความส าคญัในการ
ประชุม เพราะมีความคิดเห็นว่า การประชุมไม่มีผลใด ๆ บางคร้ังก็กลบัก่อนเวลา จ านวนผูต้อบ
ค าถาม 5 รูป คิดเป็นร้อยละ 45  

 2. การประชุมกนัของพระในวดัในเขตบางพลดั พระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีภาระหน้าท่ี
หลายดา้น บางรูปไม่เห็นความส าคญัในการประชุมภายในวดั วดัของตนเองมีการบริหารท่ีดีอยูแ่ลว้ 
จ  านวนผูต้อบ 3 รูป คิดเป็นร้อยละ 27  

 3. พระสงฆใ์นเขตบางพลดั ส่วนมากให้ความเคารพตามอาวุโส ตามล าดบัพรรษา แต่จะ
ให้ความส าคญักบัค าสอนน้อย เพราะบางคร้ัง ผูท่ี้มีพรรษาน้อย แต่มีความรู้ ก็จะเช่ือยาก และเป็น
เร่ืองน่าเบ่ือ พระผูใ้หญ่บางรูปไม่มีภาวะผูน้ า และวางตนไม่เหมาะสม จึงเป็นเหตุใหผู้น้อ้ยไม่เคารพ  
จ านวนผูต้อบ 2 รูป คิดเป็นร้อยละ 18 

 4. เร่ืองการรับพระอาคนัตุกะ ส าหรับในเมืองนั้น จะมีกฎระเบียบท่ีค่อนขา้งมาก เพราะ
ปัจจุบนัมีพระท่ีไม่ประพฤติตามพระวนิยั และมีพระปลอมมากข้ึน จึงวางใจไดย้าก และมกัอาศยัวดั
เป็นท่ีพกัเพื่อหาเล้ียงชีพ อีกประการบางวดัไม่ไดมี้เสนาสนะส าหรับพระอาคนัตุกะท่ีมีขอพกัเป็น
คร้ังคราว เหมือนไม่ยนิดีในการตอ้นรับ จ านวนตอบ 1 รูป คิดเป็นร้อยละ 9 
  สรุปว่า การใช้หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารวดันั้น พระสงฆ์ในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร ส่วนมากมีความเห็นดว้ย เพราะเป็นหลกัธรรมของพระพุทธเจา้ในการบริหาร
จดัการหมู่คณะให้เป็นไปอยา่งเรียบร้อยและเกิดความสามคัคีกนั วดัท่ีไม่ใชก้็จะเกิดปัญหา ทั้งเร่ือง
ของความเป็นอยูข่องพระสงฆท่ี์เป็นพระลูกวดั ทั้งเร่ืองปัจจยั 4 โดยท่ีผูบ้ริหารวดัไม่เอาใจใส่ และ
เร่ืองส าคญัคือเร่ืองผลประโยชน์ของวดัมีปัญหาเกือบทุกวดั มีการแทรกแซงของญาติโยมเขา้มา
บริหารวดั จึงท าใหเ้กิดความวุน่วาย เพราะเร่ืองผลประโยชน์ของวดั  
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร  
 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1. เพื่อศึกษาระดบัของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารของวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร 
  2. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร  
  3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
 วธีิการด าเนินการวจัิย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ไดส้ ารวจความคิดเห็นพระภิกษุสามเณรทั้งหมดในวดัเขตการปกครองคณะ
สงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จ านวน 22 วดั สังกดัมหานิกาย จ านวน 724 รูป (ส านกังานเจา้
คณะเขตบางพลดั, 2555) เพื่อหาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัใน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยใช้หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 คือ หมัน่ประชุมกนัเน่ืองนิตย ์
ความพร้อมเพรียง ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพตามอาวุโส       
ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ และ เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้
มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข หาความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดั 6 ดา้น คือ ดา้นการปกครอง ดา้น
การเผยแผ่ ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นศึกษาสงเคราะห์ ดา้นสาธารณูปการ ดา้นสาธารณสงเคราะห์ 
จ านวน 724 รูป ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้สูตร ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ได้กลุ่มตวัอย่าง
ทั้งส้ิน 258 ตวัอยา่ง  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคือแบบสอบถามปลายปิด เม่ือไดข้อ้มูลมาแลว้ น ามาวิเคราะห์
โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป โดยเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และสถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
 ผูว้จิยัขอสรุปผลการวจิยัและอภิปรายผลการวจิยั ตลอดจนขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั ดงัน้ี  

สรุปผลการวจิัย 
 จากการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวดัในเขต     
บางพลดั กรุงเทพมหานคร สรุปผลการวจิยั ดงัน้ี 
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  1. ขอ้มูลพื้นฐานผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ จ านวน 175 รูป รองลงมา 
คือ สามเณรจ านวน 83 รูป ส่วนมากมีอายุระหว่าง 16 20 ปี จ  านวน 78 รูป ส่วนมากไม่มีพรรษา 
จ านวน 84 รูป มีวฒิุการศึกษาสามญัอยูท่ี่ระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 103 รูป มีวุฒิการศึกษานกัธรรม
อยู่ท่ีระดบันักธรรมชั้นเอก จ านวน 122 รูป ไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม 125 รูป ต าแหน่งพระ
ลูกวดั หรือสามเณร จ านวน 245 รูป สถานภาพวดัเป็นวดัราษฎร์ จ านวน 145 รูป และจ านวน
พระภิกษุสามเณรส่วนใหญ่จ าพรรษาในวดัมี 20 รูป ข้ึนไป จ านวน 241  
  2. ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรในวดัเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  
ต่อหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดั เม่ือพิจารณาในภาพรวมมีความคิดเห็นต่อหลกั
ภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านยินดีใน
เสนาสนะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือความคิดเห็นเก่ียวกบัไม่ลุ
อ านาจตณัหา มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก ด้านความพร้อมเพรียงและด้านตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุ
สามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการ
น ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก สามารถสรุปหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ประการ เป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 
   2.1 ดา้นหมัน่ประชุเมกนัเนืองนิตย ์ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ี
อยู่จ  าพรรษาในสังกัดการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณา
ภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า ดา้นวดัมีการจดัประชุม
อย่างสม ่าเสมอ ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการประชุมท าให้
พระภิกษุและสามเณรภายในวดัมีความสามคัคีกนั เป็นอย่างดี มีการน ามาใช้อยูใ่นระดบัมาก และ
ดา้นพระภิกษุสามเณรภายในวดั ให้ความส าคญักบัการประชุม มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยู่
ในระดบัมาก        
   2.2 ดา้นความพร้อมเพรียง ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  า
พรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 กับการบริหารวดั เม่ือพิจารณาภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดับปานกลาง            
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ การเปล่ียนแปลงหรือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในวดัตอ้งผา่นท่ีประชุม
เสมอ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือพระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้
ประชุมพร้อมเพรียงกนั มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง และพระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ร่วม
ประชุมครบก าหนดเวลา มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2.3 ดา้นไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ผลการศึกษาความ
คิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  าพรรษาในสังกัดการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดั เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า    
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มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ วดัไดอ้อกกฎระเบียบท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัพระธรรมวินัย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือการปฏิบติัตาม      
พระวินยัและกฎระเบียบของวดัท าให้มีความสงบเรียบร้อย มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก และวดั     
มีการยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง     
   2.4 ดา้นการใหค้วามเคารพผูอ้าวโุส ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ี
อยู่จ  าพรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริ
หานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดั เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความเคารพต่อพระเถระตามล าดบัอาวุโส      
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือการให้ความเคารพตามอาวุโสของ
พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีผลท าใหก้ารบริหารวดั เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยมีการน ามาใชอ้ยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือพระภิกษุสามเณรภายในวดัด าเนินการตามค าสั่งพระผูอ้าวุโส
เสมอและพระผูอ้าวโุสจะช่วยใหค้  าปรึกษาได ้มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก   
   2.5 ดา้นการไม่ลุอ านาจตณัหา ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  า
พรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 กับการบริหารว ัด เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดั ช่วยเหลือซ่ึงและกนัในการปฏิบติัหน้าท่ี        
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือการบริหารวดัของท่านเป็นไปเพื่อ
ความเจริญงอกงามแห่งพระศาสนา มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก และพระภิกษุสามเณรภายในวดั
ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย อยา่งเตม็ความสามารถ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่น
ระดบัปานกลาง  
   2.6 ดา้นยินดีในเสนาสนะ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  า
พรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อหลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรม 7 กับการบริหารว ัด เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่า มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก                 
เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่า วดัมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในวดัให้ เป็นสถานท่ีท่ีร่ืนรมย ์             
มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือวดัมีการสร้างบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะท่ีเหมาะสม มีการน ามาใช้อยู่ในระดบัมาก และจ านวนเสนาสนะภายในวดัเพียงพอต่อ
พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง  
   2.7 ดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่
เป็นสุข ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  าพรรษาในสังกดัการปกครองของ
คณะสงฆ์เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ต่อหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารวดั            
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เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ วดัมี
นโยบายการวางแผนส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีการ
น ามาใช้อยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมาคือวดัมีการตรวจสอบประวติัพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา
ก่อนท่ีจะใหพ้กัอยา่งละเอียดและวดัมีการตอ้นรับภิกษุสามเณรผูจ้รมาดว้ยความยินดี มีการน ามาใช้
อยูใ่นระดบัปานกลาง และพระภิกษุสามเณร ภายในวดัมีส่วนร่วมในการตอ้นรับพระภิกษุสามเณร  
ผูจ้รมา มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง  
  3. ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาในสังกดัการปกครอง
ของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ต่อความส าเร็จในภารกิจการบริหารวดั 6 ดา้น เม่ือ
พิจารณาในภาพรวม พบว่า ความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการ
ปกครอง  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ความส าเร็จอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านสาธารณสงเคราะห์ 
ความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก  และดา้นด้านศึกษาสงเคราะห์ มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัปานกลาง   
   3.1 ดา้นการปกครอง ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  าพรรษา
ในสังกดัการปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า 
ความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ ดา้นวดัมีการจดัโครงสร้างการปกครองวดั
อยา่งมีระบบ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือดา้นวดัการปกครองของ
วดัเป็นไปตามกฎ ระเบียบมหาเถรสมาคม มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือมี
การตั้งคณะกรรมการบริหารวดัอย่างเป็นรูปธรรมและ มีการก ากบัพระภิกษุสามเณรภายในวดัให้
ปฏิบติัตามพระวนิยั กฎระเบียบของวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
   3.2 ดา้นการเผยแผ ่ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาใน
สังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า       
มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านมีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทาง
ศาสนามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือดา้นวดัมีการจดัตั้งหน่วยเผยแผ่
พระพุทธศาสนาภายในวดั มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือวดัมีการเผยแผ่
ธรรมะตามส่ือ ๆ ต่าง มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   3.3 ดา้นศาสนศึกษา ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษาใน
สังกดัการปกครองของคณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า       
มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบว่าดา้นมีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรม
แผนกธรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือดา้นมีการสนบัสนุนส่ือ 
วสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมีค่าเฉล่ีย
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ต ่าท่ีสุดคือมีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลีและมีการตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาพระ
ปริยติัธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  
   3.4 ด้านศึกษาสงเคราะห์ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  า
พรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม 
พบว่า มีความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่าด้านมีการจัดตั้ งกองทุน
สงเคราะห์เพื่อการศึกษาและมีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือดา้นวดัมีการมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาด
แคลนตามโอกาส มีความส าเร็จอยู่ในระดบัปานกลาง ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือมีการจดัตั้งศูนยศึ์กษา
พระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง  
   3.5 ดา้นสาธารณูปการ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยูจ่  าพรรษา
ในสังกดัการปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว่า       
มีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่ามีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะท่ีเหมาะสม  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือจดัให้มีการ
พฒันาอาคารสถานท่ีท่ีจ  าเป็นและมีการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในวดัให้ร่ืนรมย ์มีความส าเร็จอยูใ่น
ระดบัมาก ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือมีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอยา่งชดัเจนและมีการจดัท า
ป้ายประชาสัมพนัธ์กิจกรรมภายในวดั มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก     
   3.6 ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ผลการศึกษาความคิดเห็นของพระภิกษุสามเณรท่ีอยู่จ  า
พรรษาในสังกดัการปกครองของคณะสงฆเ์ขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณาในภาพรวม 
มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ วดัมีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน
ในการใชส้ถานท่ีวดับ าเพญ็กุศลมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคืออ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใชส้ถานท่ีวดัในกิจกรรมส่วนรวม มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือดา้นใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก     
 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ผลการวิเคราะห์สมมติฐานความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับตัวแปรตามของ
ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงไดก้ าหนดสมมติฐานการวจิยั ปรากฏผลการศึกษาได ้ดงัน้ี 
 จากการวิเคราะห์ ตวัแปรอิสระ 7 ตวั พบว่า ตวัแปรอิสระ 4 ตวั มีผลเชิงบวกต่อตวัแปรตาม
เรียงตามล าดบัค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจยัดา้นตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุ
สามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข ปัจจยัดา้นการไม่ลุอ านาจ
ตณัหา ปัจจยัดา้นการไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) และปัจจยัดา้นหมัน่
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ประชุมกนัเนืองนิตย์ ตวัแปรทั้ง 4 ตวั สามารถอธิบายการเปล่ียนแปลงของตวัแปรตามคือการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไดถึ้งร้อยละ 71.0 แสดงว่า ยงัมีปัจจยัดา้นอ่ืนท่ีไม่ได้
น ามาพิจารณาอีกร้อยละ 29.0 ท่ีมีผลต่อการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร และสมการ
ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ถดถอยพหุแบบขั้นตอน (stepwise) ท่ีนยัส าคญัทางสถิติ มีค่าผิดพลาดของการ
คาดประมาณดว้ยสมการ (standard error of the estimate) เก่ียวกบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร เท่ากบั 11.547 

อภิปรายผลการวจิัย 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหาร
วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 1. จากการวิจยัพบวา่ การน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้ในการบริหารวดัในเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือพิจารณา โดยภาพรวมพบวา่ มีการน ามาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็น
วา่ วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการน าหลกัภิกขุอปริหานิธรรม 7 มาใชใ้นการบริหารวดั
เป็นส่วนใหญ่ อนัเน่ืองมาจาก วดัในเขตบางพลดั เป็นวดัท่ีตั้งอยูใ่นเมือง จึงพร้อมไปดว้ยเสนาสนะ 
ท่ีพุทธศาสนิกชนไดส้ร้างไวถ้วาย จึงไม่ล าบากดว้ยเร่ืองท่ีอยู่อาศยั ศาลาปฏิบติัธรรม พระอุโบสถ 
ส่ิงแวดลอ้มภายในวดั ก็เป็นท่ีน่าอยูอ่าศยั เป็นท่ีร่ืนรม ดงันั้นเร่ืองท่ีอยู่อาศยัจึงมีความเป็นท่ีสบาย 
การประพฤติปฏิบติัของพระสงฆจึ์งท าไดโ้ดยไม่มีอุปสรรคเร่ืองท่ีอยูอ่าศยั มีน ้ าใจในการท าหนา้ท่ี
โดยหวงัความเจริญเป็นใหญ่ ไม่หวงัต่อส่ิงตอบแทน มีการบริหารวดัและจดัสรรหน้าท่ีให้แก่
พระภิกษุสามเณร ให้ท าหน้าท่ีเหมาะกบัความสามารถของตน มีการจดัประชุมกนัอยา่งสม ่าเสมอ    
มีความพร้อมเพรียงกนัในการประชุม และพร้อมเพรียงกนัในการเลิกประชุม มีกฎระเบียบท่ีพึง
ปฏิบติัโดยเป็นไปตามพุทธบญัญติั คือ ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) มี
ความเคารพพระผูใ้หญ่ตามล าดบัชั้น กล่าวคือ การให้ความเคารพตามอาวุโสและเช่ือฟังค าสอนอนั
เป็นไปตามธรรมวนิยั กล่าวคือ วดัในกรุงเทพมหานคร มีความปรารถนาดีต่อเพื่อนภิกษุสามเณรทั้ง
อยูภ่ายในวดัและท่ีจรมา มีการตอ้นรับดว้ยความยินดี โดยผูบ้ริหารวดั และคณะกรรมการไดมี้การ
น าเอาหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาเป็นหลกัประยุกต์ใช้ในการบริหารวดั เพราะว่าเป็นหลกัท่ีมี
ประโยชน์และช่วยพฒันาบุคคลากรภายในวดัให้มีความสามัคคี ความพร้อมเพรียง ตลอดจน
สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกองคก์ารทางสังคม ดงัท่ีพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ อปริหานิยธรรม 7 เป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว เหมาะส าหรับหมู่ชนหรือผูบ้ริหาร
บา้นเมือง จึงเห็นได้ว่า หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมนั้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ทุกหน่วยงาน 
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารวดัในเขตบางพลดักรุงเทพมหานครไดน้ าหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 มาบริหาร
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หมู่คณะ โดยการประยกุตใ์ชก้บัการบริหารสมยัใหม่ ก็จะเป็นประโยชน์แก่วดั รวมทั้งเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีใหแ้ก่สังคมและชุมชนใกลว้ดัท าใหชุ้มชนไดเ้รียนรู้หลกัภิกขอุปริหานิยธรรมอีกทาง  
 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาอานนท ์อานนฺโท (2552) ท่ีท าการศึกษาวิจยัเร่ืองการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในเขตจงัหวดัชุมพรกบัการประยุกต์ใช้หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ผล
การศึกษาพบวา่ พระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพรโดยส่วนมากแลว้ ไดน้ าหลกัภิกขุอปหานิยธรรม 7 
ไปใชใ้นการบริหารกิจการคณะสงฆ ์โดยภาพรวมอยูใ่นเกณฑ์ท่ีมาก โดยพระสังฆาธิการในจงัหวดั
ชุมพรไดด้ าเนินการประชุมพระภิกษุสามเณรในพื้นท่ีเขตปกครองเป็นประจ าและยงัมีการประชุม
ร่วมกนัระหว่างคณะสงฆ์กบัผูน้ าชุมชน พร้อมกันน้ียงัมีการประเมินผล ให้ความส าคญักบัการ
ประชุมโดยสละเวลามาเขา้ร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆ์ดว้ยการรณรงคใ์ห้วดั
เป็นสถานท่ีปลอดบุหร่ี มีการยกยอ่งพระเถระผูท้  าคุณงามความดีให้เป็นเกียรติประวติั มีการอนุรักษ์
ธรรมชาติ ทั้งน้ียงัมีการส่งเสริมใหพ้ื้นท่ีภายในวดัมีการจดัใหเ้ป็นสถานท่ีท่ีประชาชนสามารถเขา้มา
ใชป้ระโยชน์ในพื้นท่ีได ้และสามารถท่ีจะใหป้ระชาชนเขา้ใจหลกัธรรมและส่งผลใหเ้กิดทศันะใหม่ 
ในหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนาและยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของพระสุพลรัตน์               
ฐานิสฺสโร (เขียวพรหม) (2554) ผลการศึกษาพบวา่ การบริหารกิจการคณะสงฆ ์โดยภาพรวมอยูใ่น
เกณฑ์ท่ีมาก โดยความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 
ของพระสังฆาธิการ จงัหวดัเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นเดียวกนั 
 ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 เป็นหลกัธรรมท่ีพระพุทธเจา้ตรัสแก่
ภิกษุไวเ้พื่อใหก้ารบริหารในหมู่สงฆเ์กิดความ เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความสามคัคี เคารพต่อผูห้ลกั
ผูใ้หญ่ โดยวดัในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร มีการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 มาใช้ในการ
บริหารวดัในระดบัมาก เน่ืองจากพระภิกษุสามเณรมีความรู้ในเร่ืองของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
เป็นอยา่งดีอยูแ่ลว้ พระภิกษุสามเณรท่ีเขา้มาบวชในพระพุทธศาสนา ตอ้งศึกษา และเรียนรู้เพื่อให้
เขา้ใจเป็นแนวทางแห่งการบริหารหมู่คณะให้เป็นไปอย่างไม่มีความเส่ือม ดงัท่ี พระธรรมปิฎก
(ป.อ.ปยตฺุโต) (2546)ไดก้ล่าวไวว้า่ ภิกขุอปริหานิยธรรม คือ ธรรมไม่เป็นท่ีตั้งแห่งความเส่ือม มีแต่
ความเจริญฝ่ายเดียว โดยวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร บริหารวดัโดยยึดหลกัเอาการบริหาร
วดั ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์2505 ฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม ปี 2537 โดยให้โดยให้หนา้ท่ีเจา้อาวาส 
“มาตรา 37” ว่า บ ารุงวดั จดักิจการและศาสนสมบติัของวดัให้เป็นไปดว้ยดี ปกครองสอดส่องให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ท่ีมีอยู่หรือพ านักอาศยัอยู่ในวดันั้นปฏิบติัตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถร
สมาคม ซ่ึงเป็นอ านาจและหน้าท่ีของเจา้อาวาสท่ีควรปฏิบติั ดงัน้ีจึงเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารวดั ในเขต
บางพลดั มีความรู้และความเขา้ใจในหลกัภิกขุอปริหานิยธรรมน้ี เป็นอย่างดี ผลการวิจยัในการ
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น าเอาหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 มาบริหารวดัในเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมจึงอยู่
ในระดบัมาก และสามารถอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัต่อไปน้ี 
  1.1 หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ข้อท่ี 1 หมัน่ประชุมกันเนืองนิตย์ ผลการวิจยั พบว่า        
วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการน าหลกัหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์โดยภาพรวมมีการ
น ามาใช้ในระดบัมาก โดยพบว่า มีการประชุมกนัเป็นประจ าภายในวดัเพื่อด าเนินกิจการของวดั
อยา่งสม ่าเสมออีกทั้งพระภิกษุสามเณรให้ความส าคญักบัการประชุม จึงท าให้เกิดความสามคัคีใน
หมู่คณะสงฆ์ อน่ึงในแต่ละวดั มีการออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกนัเป็นหมู่คณะตามพระธรรม
วนิยั ซ่ึงมีการติดตาม ควบคุมและดูแลความประพฤติของพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบติัตามกรอบพระ
ธรรมวินยัอยูต่ลอดเวลา และเม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึน (อธิกรณ์) ข้ึนในหมู่คณะ ผูบ้ริหารวดัยงัระงบั
ไดด้ว้ยการประชุมกนัของพระภิกษุสามเณร ไดอ้ยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามพระธรรมวินยั และ
พบวา่ การประชุมกนัอยา่งเน่ืองนิตย ์กล่าวคือสม ่าเสมอนั้น ยงัสามารถท าให้การบริหารวดั ในเขต
บางพลดั กรุงเทพมหานคร เป็นไปในแนวทางท่ีดี ตรงกบัวตัถุประสงคข์องการบริหารวดั ซ่ึงสอด
คลองกบัแนวคิดของกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ (2528,น.7-9) ท่ีว่า คณะสงฆ์ไดมี้การ
บริหารกนัมาในรูปแบบอาจารยป์กครองศิษยห์รือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบติัตามหลกัพระธรรม
วนิยัเป็นส าคญั ในการจดัระเบียบการบริหาร โดยใหอ้ านาจบญัญติัหลกัเกณฑ์และวิธีการด าเนินงาน
ของคณะสงฆต์ามความเหมาะ ซ่ึงการบริหารคณะสงฆภ์ายในวดัเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารหลกัในวดั 
เพื่อให้มีการวางแผน การจดัการองค์การคณะสงฆ์ การคดัเลือกผูท่ี้จะเขา้มาบวชเป็นพระภิกษุ
สามเณรภายในวดัของตน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเฮนร่ี ฟาโยล์ (Henri fayol, อา้งถึงใน
ธงชัย สันติวงษ์, 2539,น.13-16) ท่ีว่า หน้าท่ีการจดัการ ก็คือหน้าท่ีแต่ละอย่างของกระบวนการ
บริหาร คือ การวางแผน การจดัการองค์การ การจดัคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุม        
ซ่ึงลว้นเป็นหนา้ท่ีท่ีจ  าเป็นของผูบ้ริหารทุกคนจะตอ้งปฏิบติั เพื่อให้ภารกิจในองคก์ารปฏิบติัอยูใ่ห้
ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ 
  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของพระครูไพศาลวฒันคุณ (2554) พบว่า ประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานเทศบาลต าบลคูคตตามหลกัอปริหานิยธรรม ด้านการหมัน่ประชุมกนั
เนืองนิตย ์โดยภาพรวมมีการน ามาใช้ในระดบัมาก ทั้งน้ี เน่ืองจากมีการด าเนินการประชุมภายใน
พื้นท่ีปกครองเป็นประจ า มีการด าเนินการประชุมระหวา่งเทศบาลเมืองกบัชุมชนอยูเ่นือง ๆ มีการ
ประเมินผลเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายในเขตการปกครอง จดัการประชุมเพื่อจดัท า
โครงการหรือการร่างนโยบายอนัก่อใหเ้กิดความมัน่คงทางเทศบาลเมือง 
   ในทศันะของผูว้จิยัเห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตยน์ั้น
การบริหารท่ีมีการประชุมกนันั้น มีลกัษณะเป็นการบริหารโดยหมู่คณะเขา้แบบประชาธิปไตย คือ
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ผูน้้อย ผูใ้หญ่ต่างรับฟังความคิดความเห็นของกนัและกนั เพราะจะท าให้ผูเ้ขา้ประชุมของวดั ต่าง
รู้สึกวา่ตนเป็นเจา้ขององคก์ารดว้ย และท าให้ทุกคนในสมาชิกรู้สึกวา่ ตนเองมีโอกาสในการแสดง
ความคิดเห็นและสร้างสรรค ์เพราะการบริหารวดันั้น เป็นไปตามพระราชบญัญติัคณะสงฆแ์ละกฎ 
ระเบียบ มหาเถรสมาคม มีการบงัคบัใชติ้ดตาม และควบคุมดูแลความประพฤติพระภิกษุสามเณรให้
ปฏิบติัตามกรอบพระธรรมวนิยั ถึงกระนั้น บางวดัท่ีมีพระภิกษุสามเณรเป็นจ านวนมาก กล่าวคือ 50 
รูปข้ึนไป ผูบ้ริหารไม่สามารถควบคุม ดูแล ทัว่ถึงทุกรูป จึงมีบางรูปท่ีมีความประพฤติท่ีผิดไปจาก
พระธรรมวินยั ดงันั้น หลกัของภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้น หมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์จึงเป็นหลกั
ประการแรก สามารถท าใหว้ดัท่ีมีพระภิกษุสามเณรจ านวนมาก เขา้มารวมกนัและเพื่อระงบัอธิกรณ์ 
กล่าวคือ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ดงันั้น จึงท าให้วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไดน้ าหลกัภิกข ุ  
อปริหานิยธรรม 7 ดา้นหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์มาใชอ้ยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้านความพร้อมเพรียง พบว่า วดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร มีการน าหลกัความพร้อมเพรียงกนั โดยภาพรวมมีการน ามาใชใ้นระดบัปานกลาง 
โดยพบวา่ การเปล่ียนแปลงหรือการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในวดั ส่วนมากเป็นหนา้ท่ีของเจา้อาวาส
โดยตรงท่ีจะแก้ปัญหาโดยเร่งด่วน จึงท าให้บางคร้ังมีการตดัสินโดยเจา้อาวาสเป็นหลกั แต่การ
ประชุมกนัในเร่ืองของการบริหารวดั พระภิกษุสามเณรภายในวดัรับทราบหนา้แลว้ก็พร้อมจะอุทิศ
เวลาเพื่อกิจกรรมของวดั เป็นอย่างดี โดยมีเวลาควบคุมไม่นานหรือเร็วเกินไป จึงท าให้พระภิกษุ 
สามเณรภายในวดัเขา้ร่วมประชุมครบพร้อมกนัตามก าหนดเวลา ดงันั้น ความพร้อมเพรียงจึงเป็น
ปัจจยัอย่างหน่ึงท่ีจะท าให้การบริหารวดัในเขตบางพลดั  เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของวดัท่ีได้
ก าหนดไว ้โดยอาศยัความพร้อมเพรียงของบุคคลากร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของพระเทพ
ดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2544, น.106-109) ได้กล่าวไวว้่า ในการเขา้ประชุมกันนั้น ตอ้งพร้อม
เพรียงกนัประชุม เพราะกรรมในทางพระพุทธศาสนาท่ีถือวา่ถูกตอ้ง จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า 
ไม่ใช่ต่างคนต่างท าหรือว่าคนหน่ึงท า คนหน่ึงไม่เห็นด้วย และเม่ือประชุมไปแล้วก็ต้องอยู่ใน
ระเบียบวินยั  กิจการอนัใดท่ีเป็นภาระของหมู่คณะ ไม่ว่าภายในบา้นหรือภายในวดั หรือวา่ภายใน
สังคม ตลอดถึงประเทศชาติก็ตาม จะตอ้งพร้อมเพรียงกนัปฏิบติัภารกิจเหล่านั้นให้ส าเร็จลุล่วงไป
ดว้ยดี และพร้อมเพรียงกนัท างานอนัเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของหมู่คณะนั้น ๆ ไม่ให้มีความ
บกพร่อง อน่ึง การบริหารวดัในเขตบางพลดันั้น เม่ือบุคคลากรพร้อมเพรียงกนัแล้ว ปัจจยั วสัดุ     
อุปกรต่าง ๆ ในการด าเนินงาน ก็ตอ้งพร้อมในการด าเนินงานดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ 
สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2537, น.1) ได้กล่าวไว้ว่า การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือตาม
วตัถุประสงค์ โดยอาศยัปัจจยั ต่าง ๆ กล่าวคือ ความพร้อมเพรียง อนัได้แก่ บุคลากร เงิน วสัดุ 
ส่ิงของ และวธีิปฏิบติังาน เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ 
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  ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจัยของพระมหาดุสิต ปิยวณฺโณ (คุ้มสุด)  (2554) พบว่า พระ             
สังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการน าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ด้านการพร้อมเพรียงกนัประชุม 
พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และพร้อมเพรียงกนัท ากิจท่ีสงฆ์จะพึงท า มาใช้ในการบริหารกิจการ
คณะสงฆจ์งัหวดัอุทยัธานี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก พระสังฆาธิการใหค้วามส าคญักบั
การประชุม มีความยินดีในการเขา้ประชุมและร่วมกิจกรรมของคณะสงฆ์ ให้ความส าคญักบัเวลา 
พร้อมจะอุทิศเวลาส่วนตวัให้กบัคณะสงฆ ์และแตกต่างจากงานวิจยัของพระครูวิลาศกาญจนธรรม                    
(เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) (2555) โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยพบวา่ พระสังฆาธิการอ าเภอทอง
ผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรีให้ความส าคญัในการประชุมในแต่ละคร้ัง ไดเ้ขา้ร่วมการประชุมตามเวลา
ท่ีก าหนด เม่ือมีกิจกรรมทางคณะสงฆ ์มีความยินดีเขา้ร่วมกิจกรรมอยูเ่สมอ และพร้อมจะอุทิศเวลา
ของตนเพื่อกิจกรรมของคณะสงฆ ์ 
  ในทัศนะของผู ้วิจัย เห็นว่า หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้านความพร้อมเพรียงนั้ น 
เน่ืองมาจาก ขอ้น้ีเป็นกฎทัว่ไปของการประชุมท่ีดี คือ ตอ้งการความพร้อมเพรียง บา้งคร้ัง มีการ
ประชุมกนั พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ประชุมไม่พร้อมกนัอนัเกิดจากเหตุบางประการหรือการ
ก าหนดเวลาไม่แน่นอน ตลอดจนการใช้เวลาในการประชุมไม่เหมาะสม จ าท าให้ออกจากห้อง
ประชุมก่อนหมดเวลาประชุม แต่ในความรู้สึกให้ความสนใจกบัการประชุม แต่ในทางปฏิบติั 
บางคร้ังอาจมีเหตุจ าเป็นบางประการให้เขา้ไปประชุมไม่ได ้และขาดการประชุมไปในท่ีสุด แต่ถึง
กระนั้นโอกาสท่ีจะให้พระภิกษุสามเณรภายในวดัไดแ้สดงความคิดเห็นไดน้ั้น เพราะผูบ้ริหารวดั
นั้น คิดว่า การบริหารวดัเป็นหน้าท่ีของเจ้าอาวาสเท่านั้น อีกประการหน่ึง วดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร เป็นวดัท่ีตั้งอยูใ่นกรุงเทพมหานคร เมืองหลวงของประเทศไทย ประชาชนทุกภาค 
ไดม้ารวมกนัอยู ่จึงท าใหพุ้ทธศาสนิกชนมากข้ึน ท าใหล้าภและสักการะเกิดข้ึนมากมาย จนเป็นเหตุ
ให้พระสงฆ์ติดอยู่ในลาภและสักการะอันเป็นประโยชน์ส่วนตน จึงท าให้พระสงฆ์ในระดับ
ผูบ้ริหาร ไม่ใหค้วามส าคญักบัการประชุม และอาจจะมีการเขา้ประชุมโดยไม่ตรงเวลา เป็นบางคร้ัง 
หากขอ้น้ีมีการน ามาใช้ในระดบัมาก จะท าให้มีความเป็นเอกภาพได้ จึงท าให้วดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร มีการน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นความพร้อมเพรียงกนัมาใช ้อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
  1.3 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้านไม่บญัญติัส่ิงไม่ได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการ
เดิม) ผลการวิจยั พบว่า วดัในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีการน าหลักไม่บญัญติัส่ิงไม่ได้
บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม)โดยภาพรวมมีการน ามาใช้ในระดบัมาก โดยพบว่า มีการออก
กฎระเบียบท่ีมีความสอดคลอ้งกบัพระธรรมวินยั โดยไม่ขดักบัพระธรรมวินยัท่ีพระพุทธเจา้ทรง
บญัญติัไว ้เม่ือมีภิกษุสามเณรประพฤตินอกกรอบพระธรรมวินยั วดัก็มีการลงโทษตามกฎระเบียบ
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ของวดัและเป็นไปตามพระธรรมวินยั ท าให้พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้การยอมรับและยึดถือ
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั อยา่งเคร่งครัด ดงันั้น จึงท าให้วดัมีความสงบเรียบร้อย อนัเป็นการยงั
ความเล่ือมใสแก่พุทธศาสนิกชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ พระราชญาณวิสิฏ (พระมหา
เสริมชยั ชยมงฺคโล) (2549, น.30) ไดก้ล่าวแนวคิดการบริหารวดัวา่ การบริหารวดั หมายถึงการดูแล
รักษาตน การปกครองดูแล รักษาหมู่คณะ คือพระภิกษุสามเณรให้อยูใ่นพระธรรมวินยั กฎระเบียบ
ของวดั ดงันั้น การตั้งกฎระเบียบขอ้บงัคบัของวดัตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัพระธรรมวินยัไม่ลบลา้ง
พระธรรมวนิยั 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาอานนท์ อานนฺโท (นรมาตร์) (2552) พบวา่ ความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ท่ีมีต่อการปกครองคณะสงฆ์ ตามหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ของคณะสงฆ์
อ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นท่ี 3 การไม่บญัญติัส่ิงท่ีพระพุทธเจา้ไม่ทรงบญัญติั ไม่ลม้
ลา้งส่ิงท่ีพระองค์ทรงบญัญติัไว ้สมาทานศึกษาอยูใ่นสิกขาบททั้งหลายตามท่ีพระองคท์รงบญัญติั 
โดยภาพรวมของการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ถือพระวินัยไวเ้ป็นบรรทดัฐานในการ
บริหารงาน จึงท าใหถื้อปฏิบติัในกฎระเบียบท่ีไม่ขดักบัพระธรรมวินยั โดยมีการออกกฎระเบียบแก่
ผูใ้ตป้กครองโดยค านึงถึงความถูกตอ้งและเหมาะสมตามพุทธบญัญติั  ไดล้งโทษแก่ภิกษุสามเณรใต้
ปกครองโดยสมควรตามพระพุทธบญัญติั    
  ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นไม่บญัญติัส่ิงไม่ไดบ้ญัญติัไว ้
(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ขอ้น้ี เป็นหลกัการใหญ่ เปรียบเหมือนตน้ไมท่ี้จะแข็งแรงทนทานตอ้งมี
แก่น รัฐท่ีมัน่คงต้องมีบทบัญญัติสูงสุดท่ีเรียกว่ารัฐธรรมนูญ ซ่ึงทุกคนต้องยึดถือปฏิบัติ วดัก็
เหมือนกนั การออกกฎระเบียบของวดันั้น ไม่ไดอ้อกตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารระดบัสูงคือเจา้
อาวาสโดยฝ่ายเดียว มีการประชุมกนัหารือ ปรึกษา และช่วยกนัออกกฎระเบียบท่ีมีความสอดคลอ้ง
กบัพระธรรมวินยั เพราะพระภิกษุสามเณรในวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานครนั้น มีการปฏิบติั
ตามพระธรรมวินยัอย่างเคร่งครัดอยู่แล้ว การออกกฎระเบียบของวดัท่ีมีความสอดคล้องกบัพระ
ธรรมวินัย จึ งไม่ขัดกับความคิด เ ห็นของพระภิก ษุสาม เณรภายในวัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ก็แล เม่ือมีการท าความผิดอนัขดัต่อพระธรรมวินัย ก็มีการจดัตั้งคณะกรรมการ
ข้ึนมาสอบสวน เพื่อระงบัและหาทางแกไ้ข ตามพระธรรมวินยั พระภิกษุสามเณรจึงยึดถือปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของวดัในเขตบางพลดัอย่างเคร่งครัด และไม่มีการบญัญติัขอ้ห้ามใหม่อนัผิดจาก
หลกัการเดิมท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้ดงันั้น การน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นไม่บญัญติั
ส่ิงไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จึงมีการน ามาใช ้
อยูใ่นระดบัมาก 



162 
 

  1.4 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นให้ความเคารพตามอาวุโส ผลการวิจยัพบว่า วดัใน
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร มีการน ามาใช้ โดยภาพรวมในระดับมาก โดยพบว่า พระภิกษุ
สามเณรมีความเคารพต่อพระเถระและผูท่ี้บวชก่อน เพราะว่าการการให้ความเคารพตามล าดับ
อาวุโสของพระภิกษุสามเณรภายในวดันั้น สืบเน่ืองมาจากประเพณีอนัดีงามของพระสงฆ์ ตั้งแต่
สมยัพระพุทธเจา้ยงัพระชนมอ์ยู ่พระสงฆส์มยัปัจจุบนัจึงยึดถือและปฏิบติัตามมาโดยตลอด และยงั
มีผลท าใหก้ารบริหารวดัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย อน่ึง การอยูร่่วมกนัของพระภิกษุสามเณร มีการ
อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพ และยึดความเคารพกนัตามพรรษาของการบวช กล่าวคือ ใครบวชก่อน
บวชหลัง อีกประการหน่ึง ผูท่ี้มีพรรษามากและมีอายุ จะเป็นผู ้มีความรู้ในทางธรรมเป็นอย่างดี     
ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวความคิดของพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554) ว่า ในหมู่คณะท่ีอยู่
ร่วมกนั มีผูห้ลกัผูใ้หญ่ ท่ีลดหลัน่กนัลงมา จ าเป็นจะตอ้งให้ความเคารพนบัถือต่อท่านท่ีเป็นใหญ่ใน
ท่ีนั้น เช่นในวดั ก็ใหค้วามเคารพนบัถือต่อเจา้อาวาสและพระเถระผูใ้หญ่ท่ีเหนือตนข้ึนไป ขอ้ความ
ท่ีท่านแนะน าสั่งสอน แมจ้ะมีการดุด่าต าหนิ ไปบา้งแต่ถือวา่เป็นค าสอนท่ีเกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผูท่ี้อยู่
ในส านกัของท่านควรเช่ือฟังและปฏิบติัตาม โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัเจา้อาวาสนั้น มีความรู้ทาง
ธรรมและทางโลก สามารถให้ค  าปรึกษาได ้เพราะเจา้อาวาสจดัอยู่ในผูบ้ริหารระดบัสูงของวดั จึง
สอดคล้องกับแนวความคิดของดรุณี ญาณวฒันาและคณะ (2545, น.22) ว่า การบริหารวดัให้
เจริญรุ่งเรือง มิไดข้ึ้นอยูก่บัช่ือเสียงของวดั แต่ข้ึนอยูก่บัความรู้ความสามารถของเจา้อาวาส ท่ีจะท า
ให้ประชาชนเช่ือถือศรัทธา ยอมรับวา่เป็นท่ีพึ่งทางโลกและทางธรรมได ้ดังนั้นนอกจากเจา้อาวาส
จะตอ้งปฏิบติัตาม ค าสั่งสอนขององคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ โดยเคร่งครัดแลว้ เจา้อาวาสยงั
ตอ้งเป็นผูน้ าอีก 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระครูสังฆรักษว์ีระศกัด์ิ จนฺทว  โส (รถจนัทร์วงษ)์ (2555) 
พบวา่ ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 ในดา้นมีความเคารพนบัถือ
ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชามีคุณธรรม คู่ควรแก่การ
เคารพ เช่ือฟัง ใหเ้กียรติกนั ใหค้วามยอมรับในการพฒันาโรงเรียนเพื่อน าคุณธรรม และความรู้มาใช้
ในการปฏิบติังานร่วมกนั  รับเอาความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูบ้งัคบับญัชามาท าเป็นแผนใน
การบริหาร และผูบ้งัคบับญัชารับฟัง ความคิดเห็นของลูกนอ้ง หรือผูร่้วมงาน 
  ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นให้ความเคารพตามอาวุโส   
ขอ้น้ีมุ่งในทางการปกคอรง บงัคบับญัชา โดยหลกัการแล้ว อ านาจตอ้งอยู่กบัผูท่ี้มีสมรถภาพสูง 
สามารถบริหารกิจการไดดี้ แต่บางคร้ังผูท่ี้ไดรั้บอ านาจบางกรณีอายุพรรษานอ้ยกวา่ผูท่ี้ไม่มีอ านาจ 
จงควรถือหลกั “เคารพนบัถือ” ซ่ึงกนัและกนั ดงันั้นการบริหารวดั พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้
ความเคารพต่อพระเถระตามล าดบัอาวุโส ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งเจา้อาวาส ตอ้งมีพรรษากาล มีความรู้
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และความเขา้ใจในพระวินยัเป็นอย่างดี ดงันั้น การเคารพตามล าดบัอาวุโส กล่าวคือ ใครบวชก่อน
บวชหลงั จึงท าให้มีผลท าให้การบริหารวดัเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพราะพระเถระผูอ้าวุโส         
มีความรู้ และความสามารถ บวกกบัประสบการณ์การท างานบริหารงานคณะสงฆส์ามารถช่วยให้
ค  าแนะน าได ้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะด าเนินการตามค าสั่งของพระเถระผูอ้าวุโสเสมอ เม่ือ
ไดรั้บค าสั่ง 
  1.5 หลัก ภิกขุอป ริหา นิยธรรม  7 ด้านไม่ ลุ อ านาจตัณหา  ว ัด ใน เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร มีการน ามาใชใ้นการบริหารวดั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ พระภิกษุ
สามเณรภายในวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติั
หน้าท่ี อนัเน่ืองมาจาก การบริหารวดัไปเพื่อความเจริญในพระศาสนา เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
พระภิกษุสามเณรจึงเล็งเห็นหนา้ท่ีส่วนรวมมาก่อน และไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน เจา้อาวาสวดั
ในเขตบางพลัด มีการวางหน้าท่ีให้แก่พระภิกษุสามเณรตามความรู้และความสามารถอย่าง
เหมาะสม ท าใหพ้ระภิกษุสามเณรสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามความสามารถ ทั้งน้ี การบริหารวดัใน
ส่วนน้ี ไม่ได้เป็นไปตามอ านาจของผูบ้ริหารระดับสูงคือเจ้าอาวาสโดยตรง แต่เป็นการกระจาย
อ านาจสู่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวความคิดของสัมพนัธ์ ภู่ไพบูรณ์ (2537,น.1) ว่า 
ศิลปะในการใชบุ้คคลอ่ืนร่วมกบัปัจจยัในการจดัการ เพื่อให้กิจกรรมด าเนินไปไดต้ามวตัถุประสงค์
และสนองตอบความคาดหวงั และจดัโอกาสให้บุคคลเหล่านั้น มีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการ
งาน  
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระครูวลิาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) (2554) พบวา่ 
ความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์ตามหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นการไม่ลุอ านาจตณัหา
คือความอยากท่ีเกิดข้ึน) ของคณะสงฆอ์ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี  มีการน ามาใชใ้นระดบั
มาก เน่ืองจากคณะสงฆ์ท างานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช่เพื่อตน ไม่หวงัมุ่งลาภและสักการะ     
มีสติสัมปชญัญะก ากบัในการปฏิบติังาน สามารถคุมจิตใจมิให้ลุแก่อ านาจโทสะเพื่อมิให้เขา้มาขุ่น
เคืองใจและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาอานนท ์อานนฺโท (นรมาตร์) (2552) พบว่า ระดบั
การน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ้ 5 การไม่ลุอ านาจตณัหาคือความอยากท่ีเกิดข้ึน มาใช้ในการ
บริหารกิจการคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพร อยูใ่นระดบัมาก 
  ในทศันะของผูว้ิจ ัยเห็นว่า หลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้านไม่ลุอ านาจตัณหา ข้อน้ี
หมายถึงสภาวะภายในของตนเอง เป็นการสนบัสนุนความเป็นผูมี้อาวุโส น่าเคารพ กล่าวคือคนเรา
มกัมีความอยากอยูใ่นตวั ท่ีเรียกวา่ ตณัหาบา้ง โลภะบา้ง เม่ือมีความอยากแลว้ ก็จะแสดงออกในรูป
ของความอิจฉาริษยา ใส่ร้ายกนั แย่งชิงกนั ฟ้องร้องกนั ตีเสมอผูใ้หญ่  พระพุทธเจา้ทรงสอนว่า 
ไม่ให้ลุอ านาจของความอยากคือตณัหา จากผลการวิจยัพบว่า พระภิกษุภายในวดัในเขตบางพลดั 
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กรุงเทพมหานคร มีความสามคัคีกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยไม่เห็นแก่ลาภ
และสักการะเพื่อให้การบริหารวดัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เพื่อความเจริญงอกงามแห่งพระศาสนา 
ภิกษุรูปใดท่ีมีความรู้มีความสามารถ มีประสบการณ์ในการท างานบริหารวดัหรือกิจการคณะสงฆ ์
ผูบ้งัคบับญัชาผูมี้อ  านาจ คือ เจา้อาวาส ก็จดัให้งานให้เหมาะกับความรู้ความสามารถ จนท าให้
พระภิกษุสามเณรปฏิบติัหนา้ท่ีไดต้ามเตม็ก าลงัความสามารถของตนเอง  
  1.6 หลัก ภิกขุอป ริหา นิย ธรรม  7 ด้ านยิน ดี ใน เสนาสนะ  ว ัด ใน เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร มีการน ามาใชใ้นภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยพบวา่ สภาพแวดลอ้มภายในวดัมี
การปรับปรุงใหเ้ป็นสถานท่ีร่ืนรมใหเ้หมาะกบัพระภิกษุและสามเณรตลอดจนประชาชนทัว่ไป เม่ือ
มีการช ารุดทรุดโทรมของเสนานะก็มีการซ่อมแซมปรับปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสม มีการจดัเป็นเขต
พุทธาวาส และสังฆาวาสอย่างเหมาะสม และเพียงพอต่อพระภิกษุสามเณร ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวความคิดของพระเทพปริยติัสุธี (2540, น.45) ว่า การพฒันาวดั เป็นการปรับปรุงสภาพวดัและ
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวดั โดยเนน้การปรับปรุงและแกไ้ขขอ้บกพร่องเดิมภายในวดั รวมทั้ง
ส่งเสริมกระบวนการด าเนินการกิจการพระศาสนาภายในวดั รวมทั้ งส่งเสริมกระบวนการ
ด าเนินการกิจการพระศาสนาภายในวดัให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างวดัให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชน
ในสังคม และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรมการศาสนา (2543, น.13) วดัตอ้งมีแผนผงัก าหนดการ
ปลูกสร้างภายในวดั บริเวณวดัมีการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ไมเ้ก่ียวกบัพุทธประวติั ท าให้วดัเป็น
แหล่งศึกษา สถานท่ีร่ืนรมย ์ลานวดัสะอาดปราศจากมูลฝอย ส่ิงปฏิกูล เพื่อดึงดูดความศรัทธาของ
ประชาชนตามสมควร 
  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตติมา พงษ์ไพบูลย์ (2552) เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) พบวา่ พระเทพปริยติัเมธี (สฤษฏ์ิ สิริธโร) เป็นพระเถระท่ีเอาใจใส่ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและความสะอาดในทุกสถานท่ี ตั้งแต่การบูรณะโบสถ์ ซ่อมแซมหลงัคา ผนัง
โบสถ์  ก่อสร้างวิหารหลวงพ่อสองพี่น้อง ร้ือกุ ฏิสงฆ์ สร้างกุ ฏิสงฆ์ใหม่  จัดสร้างบูรณะ
สภาพแวดลอ้มภายในวดัไดอ้ย่างจ านวนมาก จากการท่ีไดบู้รณะตกแต่งสภาพแวดลอ้มท่ีสวยงาม
และสะอาด และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระณัฐพล ฐิติธมฺโม (ปราบพินาศ) (2552) พบวา่ความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานวดั ดา้นการสาธารณูปการอยู่ใน
ระดบัมากทุกขอ้ มีการจดัสถานท่ีความเป็นอยู่ให้เป็นสัปปายะ มีการสร้างสาธารณูปการท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมเพื่อท่ีจะให้ประชาชนสามารถมาใช้สถานท่ีในการท าประโยชน์ต่าง ๆ          
ไดอ้ยา่งสะดวกสบาย เช่น ห้องน ้ า ศาลาหรือหอประชุม ห้องสมุด สวนธรรม ฯลฯ นอกจากนั้นให้
ความช่วยเหลือดา้นสาธารณูปการแก่พระสงฆใ์นวดัอยา่งเท่าเทียมกนัให้มากกวา่น้ี และแสดงความ       
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ยกยอ่ง ชมเชยพระสงฆท่ี์ช่วยดูแล ปกป้องสาธารณูปการภายในวดัแบบน้ีตลอดไปและอนาคตอาจ      
มีรางวลัชมเชยเล็ก ๆ นอ้ย ๆ เพื่อเป็นก าลงัใจใหก้บัพระสงฆ ์
  ในทศันะของผูว้จิยัเห็นวา่ หลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ดา้นยนิดีในเสนาสนะ การสร้างวดั
นั้นโดยเร่ิมแรกสร้างนอกหมู่บา้น แต่คร้ันเขา้หมู่บา้นหรือในเมือง ก็ตอ้งประสบกบัความเจริญ 
ดงันั้นพระสงฆ์เอง ก็ควรมีการฝึกอบรมจิตใจ จึงท าให้วดัมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในวดั
ใหเ้ป็นสถานท่ีร่ืนรมย ์มีการบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม จดัให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ
พระภิกษุสามเณรและมีพื้นท่ีการใชส้อยท่ีเพียงพอแก่พระภิกษุสามเณร ตลอดจนมีการปรับภูมิทศัน์
ภายในวดัใหเ้ป็นสถานท่ีร่ืนรม เพื่อเป็นสถานท่ีท่ีประชาชนทัว่ไปสามารถเขา้มาภายในวดัเพื่อความ
สงบ ช าระจิตใจของตน  เม่ือพบเห็นเสนาสนะต่าง ๆ ภายในวดั ถูกปลูกสร้างอย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย สะอาด น่ามอง ก็เป็นเหตุใหป้ระชาชนทั้งหลายท่ีเขา้มาภายในวดัมีความสบายใจร่ืนรมไป
กบัสถานท่ีภายในวดั 
  1.7 หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาส
ขอใหม้า ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีการน ามาใช้
ในระดบั ปานกลาง โดยพบว่า วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไม่เน้นนโยบายการวางแผน
ส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา ไม่เน้นการสอบประวติัพระภิกษุสามเณรท่ีเขา้มาพกัภายในวดั       
มีการตอ้นรับดว้ยความยินดี พระภิกษุสามเณรภายในวดัมีส่วนร่วมในการตอ้นรับอยา่งไม่เปิดเผย 
อนัเน่ืองมาจากพระภิกษุสามเณร มีความเสมอกนัในเร่ืองของศีล ดงันั้นพระภิกษุสามเณรท่ีจะเขา้มา
ขอพกัจึงท าได้ และหมดความสงสัยในเร่ืองของมิจฉาชีพ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของวศิน      
อินทสระ (2548, น.32-38) ไดก้ล่าวถึงการให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือนไวว้า่ ในองคก์าร
แต่ละแห่งในบา้นเมืองในชาติ แต่ละชาติยอ่มมีคนดี คนอาวุโส มีคนส าคญั ซ่ึงเป็นทรัพยากรบุคคล
ท่ีส าคัญยิ่งต่อองค์การนั้ น ๆ บุคคลเหลาน้ี ถือว่าเป็นหลักขององค์การ ซ่ึงเป็นขุมความคิด              
ขุมประสบการณ์เป็นส่ิงอนัทรงคุณค่าขององค์การ ซ่ึงถือเป็นธรรมปฏิบติัท่ีก่อให้เกิดรากฐานอนั
มัน่คงขององคก์ารและสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของสมศรี มงคลชยั (2545, น.22) ไดอ้ธิบายถึง
การตอ้นรับและสร้างความประทบัใจและค่านิยมแก่ผูท่ี้เยือนไวว้่า ควรจดัสถานท่ีให้เหมาะสม       
ให้ความเอาใจใส่ต่อผูม้าติดต่อ การเตรียมการล่วงหนา้ ส าหรับผูม้าติดต่อ ควรเตรียมเอกสารให้
พร้อม  การตอ้นรับผูม้าติดต่อท่ีนดัหมายไวล่้วงหนา้ ควรเอ่ยช่ือไดอ้ยา่งถูกตอ้ง การสนทนากบัผูม้า
ติดต่อ ควรสนทนาในเร่ืองทัว่ ๆ ไป การแนะน า (introductions) การขดัจงัหวะ ควรใช้วิธีการ
ขดัจงัหวะท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์นั้น ๆ การรักษาเวลานดัหมายไม่ใหล่้วงเลยเวลาจนเกินไป การ
ขอเขา้พบของพนกังานในหน่วยงาน หากผูบ้งัคบับญัชาไม่วา่ง ควรบอกให้เขากลบัไปยงัแผนกของ
ตนเองก่อน เม่ือผูบ้งัคบับญัชาวา่งแลว้จึงโทรเรียก การตอ้นรับผูม้าติดต่อท่ีมิไดน้ดัหมายไวล่้วงหนา้ 
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ควรแสดงความเป็นมิตรเสมอ การปฏิเสธการขอเขา้พบ โดยการปฏิเสธอยา่งสุภาพ การปฏิบติัเม่ือผู ้
มาติดต่อกลบั ควรจดัท าสมุดทะเบียนผูม้าติดต่อใหเ้รียบร้อย เพื่อเป็นหลกัฐานประจ าวนั 
  ซ่ึงแตกต่างจากงานวิจยัของพระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) (2554) พบวา่  
ความคิดเห็นต่อการปกครองคณะสงฆ์ตามหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 (ดา้นท่ี 7 ภิกษุยงัตั้งสติไว้
ภายใน ว่า “ท าอย่างไร เพื่อนสพรหมจารีทั้งหลายผูมี้ศีลงาม ท่ียงัไม่มาพึงมา ท่านท่ีมาแลว้ พึงอยู่
อย่างผาสุก”) ของคณะสงฆอ์ าเภอทองผาภูมิ จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมของการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
ทุกขอ้โดยพบว่า ให้การตอ้นรับพระภิกษุผูจ้รมาด้วยดีเสมอ มีการปฏิบติัต่อภิกษุผูจ้รมาด้วยพระ
ธรรมวินัย การปรับภูมิทศัน์ให้เป็นสถานท่ีสัปปายะ เอ้ือต่อการปฏิบติัธรรมของพระภิกษุผูจ้รมา
และมีระเบียบในการลงโทษต่อพระภิกษุผูทุ้ศีล และแตกต่างจากงานวิจัยของพระสุพลรัตน์            
ฐานิสฺสโร (เขียวพรหม) (2554) พบว่า การน าหลักภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ด้าน เพื่อนพรหมจารี
ทั้งหลายผูมี้ศีลงามท่ียงัไม่มาพึงมา ท่านมาแลว้พึงอยูอ่ยา่งผาสุกมาใชใ้นการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยพบว่า มีการตอ้นรับภิกษุผูจ้รมาดว้ยความยินดี  วดัเป็นสถานท่ี      
ร่ืนรมน่าอยูอ่าศยั มีการจดัเสนาสนะไวเ้ป็นท่ีรับรองแก่เพื่อนบรรพชิตท่ีมาพ านกั มีการแนะน าส่ิงท่ี
น่าสนใจในเขตปกครองของตนกบัเขตปกครองอ่ืน 

 ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้
ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอใหม้า ท่ีมาแลว้ขอใหอ้ยูเ่ป็นสุข นั้น จะกล่าวไดว้า่สถาบนัทุกสถาบนัตอ้งมี
การประสานงานกนั สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เพราะวดัมิใช่มีเฉพาะวดัเดียว การประสานกนัดว้ย
ไมตรี ย่อมท าให้เกิดความสามัคคี เม่ือมีเหตุการณ์อันใดเกิดข้ึน ก็สามารถช่วยเหลือกันได ้
พระพุทธเจา้ไม่มีความประสงคใ์ห้ผูใ้ดผูกขาด พระภิกษุสามเณรแต่ละวดัย่อมเอ้ือเฟ้ือรับรองพระ
ท่ีมาจากอาวาสอ่ืนเท่าท่ีจะท าได ้แต่มีเง่ือนไขท่ีวา่ พระภิกษุสามเณรท่ีมานั้น ตอ้งเป็นพระเณรท่ีมีศีล 
เคร่งครัดในพระธรรมวินยั ในขณะเดียวกนั ผูท่ี้มาก็ให้เกียรติผูท่ี้อยู ่คือคนท่ีมาแลว้ก็ให้อยูสุ่ข มิใช่
จะใหค้นท่ีอยูถู่กขบัไล่ ไดรั้บความล าบาก เพราะเหตุแห่งผูม้า ดงันั้น การจดันโยบายไวส้ าหรับภิกษุ
ผูจ้รมา อย่างไม่เป็นรูปธรรมอนัเน่ืองมาจากพระภิกษุภายในวดั มีความไวใ้จกบัการมาเยือนของ
เพื่อนสพรหมจารีอยู่แลว้ กล่าวคือ ไม่สงสัยในเร่ืองของมิจฉาชีพ เสนาสนะส าหรับภิกษุผูจ้รมามี
เพียงพอ มีการสอบประวติัพระภิกษุผูจ้รมาก่อนท่ีจะให้เข้าพกัอย่างละเอียด การต้อนรับของ
พระภิกษุภายในวดัเป็นกนัเองอยูเ่ดิมแลว้ จึงท าให้พระภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล อาจจะไม่ให้
ความส าคญัตรงน้ี เพราะเพื่อภิกษุสามเณรท่ีมามีศีลเสมอกนั ดงันั้น การน าหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 
7 ดา้นเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข วดัใน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จึงมีการน ามาใช ้อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 2. ความส าเร็จของภารกิจการบริหารวดั 6 ดา้น ของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เม่ือ
พิจารณาโดยภาพรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็นวา่ ความส าเร็จของภารกิจ
การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เป็นไปตามพระราชบญัญติัคณะสงฆเ์ป็นส่วนใหญ่ 
อนัเน่ืองมาจากการปกครองของวดัมีการจดัโครงสร้างการปกครองวดัอย่างเป็นระบบ เป็นไปตาม
กฎระเบียบมหาเถรสมาคม มีการจดัแผนผงัของวดัอย่างเป็นรูปธรรม มีการจดัตั้งคณะกรรมการ       
มีการก ากบัพระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ปฏิบติัตามพระวินยัอย่างเคร่งครัดและสม ่าเสมอ ดา้น       
สาธารณสงเคราะห์ มีการจดัสถานท่ีอ านวยความสะดวกแก่พุทธศาสนิกชนในการใช้สถานท่ีวดั
บ าเพ็ญกุศล มีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใช้สถานท่ีวดัในงานส่วนรวม มีการจดั
กิจกรรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชนทัว่ไป มีการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
ดา้นสาธารณูปการ มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม มีการพฒันาอาคาร
สถานท่ีท่ีจ  าเป็นของวดั เช่น ศาลาการเปรียญ ศาลาอเนกประสงค์ ศาลาสวดศพ เป็นตน้ พฒันา
ส่ิงแวดล้อมภายในวดัให้เป็นสถานท่ีสะอาดน่าร่ืนรม มีการจดัแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอย่าง
ชดัเจน มีการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ของวดั ดา้นการเผยแผ่ มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทาง
พระพุทธศาสนา เช่น วนัวิสาขบูชา เป็นตน้ มีการจดัตั้งหน่วยเผยแผ่พระพุทธศาสนาภายในวดั         
มีการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่ประชาชนทัว่ไป มีการจดัพระสงฆ์แสดงธรรมเทศนาตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ดา้นการศาสนศึกษา มีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมทั้ง
แผนกธรรมและบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีการสนบัสนุนส่ือการศึกษา อุปกรณ์ต่าง ๆ      
มีการจดัห้องสมุดในวดัเพื่อให้พระภิกษุสามเณรและประชาชนทัว่ไปสามารถหาความรู้ได้ ด้าน    
ศึกษาสงเคราะห์ มีการจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษา สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ี
การศึกษาพร้อมกนันั้น วดัยงัมีการมอบทุนการศึกษาแก่ผูท่ี้ขาดแคลนตามโอกาสมีการจดัตั้งศูนย์
อบรมเด็กก่อนวยัเรียน มีศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์จะเห็นไดว้่า ภารกิจการบริหารวดั      
6 ดา้น มีความส าคญัในการท าให้วดัสามารถพฒันาไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง ดงัท่ีพระราชญาณวิสิฐ 
(เสริมชัย ชยมงฺคโล) (2549, น.30) ได้กล่าวว่า การบริหารวดั คือการดูแลรักษาตน การปกครอง 
ดูแล รักษาหมู่คณะ คือพระภิกษุสามเณรทั้งวดัและคฤหัสถ์ท่ีอยู่หรือพ านักอยู่ในวดั และทั้งการ
บริหารวดั ซ่ึงจะมีทั้งกิจกรรมต่าง ๆ พิธีการต่าง ๆ และดงัท่ีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
(2554, น.3) ไดก้ล่าวว่า การปกครอง การศึกษา การปฏิบติั และอ่ืน ๆ ให้มีความกา้วหน้า ถูกตอ้ง 
เป็นระเบียบ เพื่อให้วดัเป็นศูนย์กลางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ซ่ึงหมายถึง การพัฒนากิจการ
พระพุทธศาสนานัน่เอง  
 ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระวิฑูรย์ ฐานเมธี (บุญพร้อม) (2554) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง
การศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวดัหนองบัวล าภู 
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การศึกษาพบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารกิจการคณะสงฆใ์นจงัหวดัหนองบวัล าภู 
ทั้ ง 6 ด้าน ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวดัหนองบัวล าภู            
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากมีการบริหารท่ีดี มีประสิทธิภาพ เอาใจใส่ดูแล
พระภิกษุสามเณรท่ีอยูใ่ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ การออกระเบียบในการอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ 
การจดัประชุมพระภิกษุสามเณรเพื่ออบรมสั่งสอน ดา้นวตัรปฏิบติัตามหลกัพระธรรมวนิยั   
 ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า ความส าเร็จของการบริหารวดั 6 ด้านของวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองมาจาก การบริหารมีความส าคญั
ต่อการด าเนินงานของวดัในอนัท่ีจะพฒันาใหเ้ป็นระบบ สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ ์สามเณร ให้เป็น
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของพระธรรมวินยั และสามารถ
เป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อการพฒันาชุมชนเป็นอยา่งดี การบริหารวดัในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนรูปแบบ ระบบ 
วธีิการ การสร้างระบบให้เหมาะสมกบัผูอ้ยูอ่าศยัในวดันั้นๆ และสังคมโดยรอบ เพื่อให้การบริหาร
เป็นไปตามความหมายท่ีวา่ การปกครอง การดูแลรักษาหมู่คณะและการด าเนินงานหรือการจดัการ 
กิจกรรมต่างๆ ของหมู่คณะหรือองค์การต่าง ๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบาย และวตัถุประสงค์
ขององค์การนั้น ๆ ด้วยดี มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ความส าเร็จในการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมจึงอยูใ่นระดบัมาก และสามารถอภิปรายเป็นรายดา้น ดงัต่อไปน้ี 
  2.1 ดา้นการปกครอง ผลการวิจยัโดยภาพรวม พบวา่ มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก วดัมีการจดัโครงสร้างการปกครองอยา่งมีระบบ เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม มีการ
จดัตั้งคณะกรรมการบริหารวดัอย่างชดัเจน มีการก ากบัพระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ปฏิบติัตาม
พระวินยั และกฎของวดั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของพระมหาทะนงชยั บูรณพิสิทธ์ิ (2545,   
น.49) ท่ีวา่ วดัแต่ละวดันอกจากจะจดัการปกครองโดยมีกฎ ระเบียบ กติกา เฉพาะของแต่ละวดัแลว้
ยงัจะตอ้งอยูภ่ายใตร้ะเบียบการปกครองแห่งราชอาณาจกัรและระเบียบการปกครองคณะสงฆไ์ทย 
เช่น กฎหมายพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์กฎมหาเถรสมาคม กฎกระทรวง เป็นตน้ และไม่ขดัแยง้ต่อ
หลกัการของพระธรรมวนิยัเป็นส าคญั และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของส านกังานพระพุทธศานา
แห่งชาติ กองพุทธศาสนสถาน (2554) หลกัการปกครอง เป็นภารกิจท่ีวดัโดยพระภิกษุผูเ้ป็นเจา้
อาวาส หรือเจา้คณะปกครองด าเนินการสอดส่อง ดูแล รักษาความเรียบร้อยดีงาม เพื่อให้พระภิกษุ
สามเณรท่ีอยูใ่นวดั หรือในปกครองปฏิบติัตามพระธรรมวนิยั กฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าสั่ง 
ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบญัชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจดา้นน้ีครอบคลุมถึง
การท่ีพระภิกษุผูท้  าหนา้ท่ีเป็นเจา้คณะปกครองทุกระดบันบัตั้งแต่ผูช่้วยเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส เจา้
อาวาส เจา้คณะต าบล เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาคเจา้คณะใหญ่ (หน) นอกจากน้ี    
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ยงัรวมถึงการท่ีพระภิกษุท าหน้าท่ีเป็นพระกรรมวาจาจารย์ เป็นพระอุปัชฌาย์ในการอุปสมบท
กุลบุตร 
 ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของพระสุพิศ วนัทะวงษ์ (2551) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองบทบาทเจา้
อาวาสในการบริหารจดัการวดัในเขตการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอขุนหาญ จงัหวดัศ รีสะเกษ          
ผลการศึกษาว่า อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก มีการปกครองพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบติัตาม
กรอบพระธรรมวินัย ช้ีแจเก่ียวกับการปฏิบติัตามกรอบพระธรรมวินัยให้พระภิกษุสามเณรได้
รับทราบ อีกทั้งดูแลความเรียบร้อยดีงามภายในวดั มีการจดัโครงสร้างการปกครองอยา่งมีระบบ   
 ในทศันะของผูว้จิยัเห็นวา่ ความส าเร็จของการบริหารวดัดา้นการปกครอง อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเนืองมากจาก การปกครองวดัของแต่ละวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการปกครอง
โดยยึดหลกัพระธรรมวินัยเป็นหลกั โดยมีเจ้าอาวาสเป็นผูบ้งัคบับญัชา พระภิกษุสามเณร และ
คณะกรรมการบริหารวดัต่างมีความเห็นตรงกนัว่า การดูแลรักษาความเรียบร้อยดีงามภายในวดั       
มีการปฏิบติัมากท่ีสุด ทั้งน้ีสืบเน่ืองมาจากเจา้อาวาสตอ้งดูแลพระภิกษุสามเณรตลอดจนศิษยว์ดั     
ให้อยู่ภายใตร้ะเบียบวินยัของวดั เพื่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยดีงาม ยงัศรัทธาประชาชนให้เกิด
ความเล่ือมใสอนัเป็นหนา้ท่ีหลกัท่ีเจา้อาวาสจะตอ้งด าเนินการอยา่งเคร่งครัด ดงันั้น ความส าเร็จของ
การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จึงอยูใ่นระดบัมาก 
 2.2 ด้านการเผยแผ่ ผลการวิจยัโดยภาพรวม พบว่า มีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจาก วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา มีการจดัตั้ง
หน่วยเผยแผพ่ระพุทธศาสนาภายในวดั มีการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่ประชาชนทัว่ไป มีการ
จดัพระสงฆ์แสดงพระธรรมเทศนาตามหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน และมีการเผยแผ่
ธรรมะตามส่ือ ๆ ต่าง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของสมเด็จพระมหารัชมงัคลาจารย ์(2540,       
น.148-155) เจา้คณะใหญ่หนเหนือ ไดก้ล่าวไวว้่า การด าเนินงานเพื่อให้หลกัธรรมค าสั่งสอนใน
พระพุทธศาสนาแพร่หลายออกไป มีผูเ้คารพเล่ือมใสศรัทธาในพระรัตนตรัยและน้อมน าเอา
หลกัธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบติั เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูป้ฏิบติัเหล่านั้น และ
สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของบุญศรี พานะจิตต ์(2545, น.21) ท่ีวา่ การประกาศธรรมเป็นบทบาท
ท่ีส าคญัของสถาบนัสงฆ ์การเผยแผพ่ระธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้เป็นการช่วยเหลือผูอ่ื้นให้
พน้จากความทุกขโ์ดยอาศยัพระสงฆ ์
 ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของพระธวชัชัย จารุธมฺโม (ศรีสุข) (2553) ได้ท าการวิจยัเร่ือง
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ กรณีศึกษาวดัในอ าเภอหนองแซง จังหวดัสระบุรี 
ผลการวจิยัโดยภาพรวมของดา้นการเผยแผพ่บวา่ อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากการเผยแผธ่รรมทางวิทย ุ
หรือ ส่ืออ่ืน ๆ มีกิจกรรมการบ าเพญ็กุศลในวนัส าคญัทางพระพุทธศาสนา เช่นวนัวิสาขบูชา เป็นตน้ 
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การแนะน าสั่งสอนอบรมประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ แนะน าค าสั่งสอน
ประชาชนใหต้ั้งอยูใ่นศีลธรรมตามหลกัธรรมคาสั่งสอนของพระพุทธศาสนาโดยถูกตอ้ง มีการเทศ
บรรยายธรรมในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่นวนัพระวนัหยุดราชการต่าง ๆ และการจดัหาหนงัสือ การไหว้
พระสวดมนตเ์พื่อผูรั้กษาศีลฟัง ธรรมไดท้่องไดอ่้าน ตามควรแก่โอกาสจดัให้มีพระธรรมทูตในการ
เผยแผธ่รรมเป็นประจ า 
 ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า ภารกิจการบริหารวดัดา้นการเผยแผ่ มีความส าเร็จอยู่ในระดบั
มาก โดยพบว่า การท าให้หลกัธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้แพร่หลายออกไปท าให้มีผูเ้คารพ
เล่ือมใสในพระรัตนตรัย นอ้มน าเอาหลกัธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธเจา้ไปปฏิบติั เพื่อก่อให้เกิด
การศึกษาและการพฒันาตนเองไปในทางท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เป็นหนา้ท่ีของพุทธบริษทัทุกฝ่าย
ท่ีจะต้องด าเนินการร่วมกันให้งานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี โดยอาศยัองค์การสงฆ์โดยเฉพาะวดั
ตลอดจนพระภิกษุสงฆท่ี์มีหนา้ท่ีในการศึกษาและปฏิบติัตามหลกัธรรมค าสั่งสอนจะตอ้งตระหนกั
ในภาระหนา้ท่ีเหล่าน้ี  
  2.3 ด้านการศาสนศึกษา ผลการวิจยัโดยภาพรวมพบว่า มีความส าเร็จอยู่ในระดบัมาก     
อนัเน่ืองมาจาก วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการจดัการศึกษาให้แก่พระภิกษุสามเณรท่ีอยู่
ในสังกดัวดั และพระท่ีเขา้มาบวชใหม่ กล่าวคือพระนวกะ ให้ได้เรียนนักธรรม ตรี โท และเอก 
ส าหรับพระนวกะ จะมีหลกัสูตรส าหรับพระนวกะ วดัมีการสนบัสนุนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ อนัเก่ียวกบั
การศึกษา ไม่วา่จะเป็น ต าราเรียน สมุด ปากกา ดินสอ เป็นตน้ อีกทั้ง ยงัมีการสนบัสนุนในส่วนของ
การศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกบาลี ซ่ึงเป็นการศึกษาภาษาดัง่เดิมของพระพุทธเจ้า ท่ีจารึกใน
พระไตรปิฎก มีการจดัตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยติัแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั มีห้องสมุด
เป็นท่ีจดัเก็บต ารับต าราอนัเก่ียวกบัการศึกษาของคณะสงฆไ์ทย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
กรมการศาสนา (2538, น.1) ท่ีว่า การจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมของคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรม
บาลี แผนกสามญัศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมพระภิกษุสามเณรศึกษาพระปริยติัธรรมทุก ๆ วิธี ท่ีไม่
ขดัแยง้ต่อพระธรรมวินยั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเมธีธรรมมาภรณ์ (ประยรู ธมฺมจิตฺโต) 
(2539, น.77) ท่ีวา่ การศึกษาพระปริยติัธรรมและการศึกษาอ่ืน ๆ อนัสมควรแก่สมณะ การศึกษาของ
พระสงฆแ์ต่เดิมนั้นเร่ิมตน้มาแต่สมยัพุทธกาลและบุคคลท่ีเขา้มาสู่สังฆมณฑลในคร้ังพุทธกาลตาม
ประวติัเป็นมา ส่วนมากมกัจะไดรั้บการศึกษาทั้งคดีทางโลกและคดีทางธรรมมาเป็นอย่างดี ตาม
ลทัธิศาสนาในสมยันั้น 
  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของพระอธิการผจญ อาจาโร (2553) ซ่ึงท าการวิจยัเร่ืองศึกษา
บทบาทของพระสงฆใ์นการบริหารวดัโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล : ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอบา้นโฮ่ง 
จงัหวดัล าพูน ผลการวิจยัด้านศาสนศึกษาพบว่า อยู่ในระดบัมาก อนัเน่ืองมาจากโครงสร้างด้าน
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การศึกษามีความโปร่งใส เห็นภาพระบบงานทั้งหมดไดอ้ยา่งชดัเจน มีระบบการตรวจสอบภายใน
ดา้นการศึกษาท่ีเขม้แข็ง มีระบบการตรวจสอบการท างานดา้นการศึกษาท่ีมี ประสิทธิภาพ ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมรับรู้ในการบริหารด้านการศึกษา มีความโปร่งใสด้านการเปิดเผยข้อมูลด้าน
การศึกษา มีระบบการเงินและพสัดุดา้นการศึกษาของวดัท่ีรัดกุม 
  ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า ภารกิจการบริหารวดัดา้นการศาสนศึกษา มีความส าเร็จอยูใ่น
ระดับมาก เน่ืองจากว่า วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการจดัการศึกษาให้แก่พระภิกษุ
สามเณรทั้งแผนกธรรมและแผนกบาลีและยงัเปิดโอกาสใหไ้ดศึ้กษาทางโลกในระดบัปริญญาตรี โท 
และเอก อีกประการหน่ึงวดัยงัมีการสนบัสนุนในเร่ืองของทุนการศึกษาท่ีมีค่าใชจ่้ายในค่อนขา้งสูง 
และเม่ือส าเร็จการศึกษาทั้งทางธรรมและทางโลกแล้วก็ยงัสามารถใช้ความรู้มาบูรณาการในการ
พฒันาพระศาสนาให้เจริญยิ่งข้ึน ทั้งน้ี วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีจ านวน 22 วดั วดัท่ีมี
การสนับสนุนการศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม จ านวน 4 วดั และส านักศาสนศึกษาอีก 1 วดั ท่ีมีการจดั
การศึกษาพระปริยติัธรรม บางวดัยงัมีขนาดเล็ก มีพระภิกษุสามเณรจ านวนน้อย แต่มีการจัด
การศึกษาโดยการส่งให้พระภิกษุสามเณรท่ีอยูใ่นวดัไดไ้ปเรียนท่ีส านกัเรียนหรือศาสนศึกษาท่ีอยู่
ใกลว้ดัหรือวดัท่ีไม่มีส านกัเรียนแต่มีการเปิดเรียนนกัธรรมชั้นตรี โท และเอกภายในวดัของตนเอง 
ดงันั้น ภารกิจการบริหารวดัดา้นศาสนศึกษาของวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
จึงมีความส าเร็จในระดบัมาก 
  2.4 ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ผลการวจิยัโดยภาพรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปาน
กลาง อนัเน่ืองมาจาก การศึกษาสงเคราะห์นั้น เป็นการศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศึกษาภาคปริยติั
ธรรม เป็นการส่งเสริมให้เด็กและเยาชนไดศึ้กษาเล่าเรียนทั้งทางโลกและทางธรรมนอกเหนือจาก
การสงเคราะห์ในวดัหรือสถานท่ีศึกษาต่าง ๆ มีการจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษา มีการ
สนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ีการศึกษา มีการมอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาดแคลนตาม
โอกาส มีการจดัตั้งศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑ์ภายในวดั และมีการจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนา
วนัอาทิตย์ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของกรมการศาสนา (2538, น.5-6) ท่ีว่า การศึกษา
สงเคราะห์เป็นการจดัการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูล และการช่วยเหลือเก้ือกูล และการช่วยเหลือ
เก้ือกูลการศึกษา หรือสถาบนัการศึกษาอ่ืน นอกจากการ ศาสนศึกษาหรือบุคคลผูก้  าลงัศึกษา โดย
มุ่งเนน้การปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเขา้ใจหลกัธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและการจัดการศึกษาในการเตรียมความพร้อมแก่เด็กปฐมวัย ได้แก่ศูนย์
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็ก ก่อนวัยเรียนในวัด เป็นต้น และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของพระเทพสุธี (2545) ได้กล่าวถึงการศึกษาท่ีพระสงฆ์ได้ด าเนินการในปัจจุบนั 4 
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ประเภท คือ 1. โรงเรียนพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์2.โรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตามพระราช
ประสงค ์3.โรงเรียนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 4. ศูนยอ์บรมเดก็ก่อนเกณฑใ์นวดั 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาคพิพฒัน์) (2550) ไดท้  าการวิจยั
เร่ืองการบริหารกิจการคณะสงฆ์จงัหวดับุรีรัมย ์โดยพบว่า ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา่ พระสังฆาธิการ
มีบทบาทอยู่ในระดับน้อยในเร่ืองการจดัตั้ งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย์ แก่เด็กและ
เยาวชน การจดัตั้งโรงเรียนการกุศลของวดัเพื่อสงเคราะห์เด็กและเยาวชน และการประสานการ
จดัหางบประมาณในการสร้างอาคารเรียน/ห้องเรียน/ห้องจริยศึกษา ส าหรับเร่ืองอ่ืน ๆ มีบทบาทอยู่
ในระดบัปานกลาง การเป็นครูช่วยสอนวชิา พุทธศาสนาวนัอาทิตย ์ 
  ในทศันะของผูว้จิยัเห็นวา่ ภารกิจการบริหารวดัดา้นการศาสนสงเคราะห์มีความส าเร็จอยู่
ในระดบัปานกลาง เน่ืองจากวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร จ านวน 22 วดั บางวดัจดัให้วดั
เป็นสถานท่ีศึกษาแก่เยาวชนและประชาชนทัว่ไป เช่นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก โรงเรียนพุทธศาสนาวนั
อาทิตย ์บางวดัก็ไม่มีสถานศึกษาท่ีจดัให้แก่ประชาชนทัว่ไป แต่จะมีการส่งพระสงฆท่ี์มีความรู้เขา้
ไปสอนธรรมะตามโรงเรียนต่าง ๆ ของรัฐ และเอกชน จึงท าให้ผลของการบริหารวดัด้านศาสน
สงเคราะห์ จึงมีความส าเร็จอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2.5 ด้านสาธารณูปการ ผลการวิจยัโดยภาพรวมพบว่า มีความส าเร็จอยู่ในระดับมาก       
อนัเน่ืองมาจาก วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร เป็นวดัท่ีตั้งอยูใ่นเมืองหลวง ประชาชนส่วนมา
เขา้มาประกอบอาชีพในเมืองหลวงเป็นจ านวนมาก และเป็นพุทธศาสนิกชน ส่ิงปลูกสร้าง หรือการ
บูรณซ่อมแซมปฏิสังขรณ์ จึงเป็นเร่ืองท่ีเป็นไปไดง่้าย ดงันั้น ดา้นสาธารณูปการ จึงอยูใ่นระดบัมาก 
โดยพบว่า มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีเหมาะสม มีการพฒันาอาคารสถานท่ีท่ี
จ  าเป็น มีการพฒันาส่ิงแวดล้อมภายในวดัให้ร่ืนรมย ์มีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอย่าง
ชัดเจน มีการจัดท าป้ายประชาสัมพนัธ์กิจกรรมภายในวดั ซ่ึงสอดคล้องกับแนวความคิดของ
กรมการศาสนา (2542, น.13) ได้ก าหนดแนวทางในการจดัการด้านสาธารณูปการ วดัจะตอ้งมี
แผนผงัก าหนดการปลูกสร้างภายในวดั บริเวณวดัมีการปรับภูมิทศัน์ให้ดูส่วยงามและยงัสอดคลอ้ง
กบัแนวความคิดของคนึงนิตย ์และสุบรรณ จนัทรบุตร (2545, น.30) กล่าวถึงการด าเนินงานดา้น
สาธารณูปการ วดัควรจดับริเวณและอาคารสถานท่ีให้ร่มร่ืนสะอาด สงบและมีสภาพเป็นอุทยาน
หรือส่วนป่าท่ีมีความร่มร่ืนและเป็นธรรมชาติมากท่ีสุด จดัวางแผนผงัท่ีเป็นสัดส่วนโดยแบ่งเขต
พุทธาวาส สังฆาวาส อย่างชัดเจน ความมุ่งหมายของสาธารณูปการ ก็เพื่อบ ารุงรักษาวดั และ
ส่งเสริมสร้างวดัใหเ้ป็นท่ีอ านวยประโยชน์แก่ประชาชน 
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  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระครูพิศาลถิรธรรม (2553) ท าการวิจยัเร่ืองประสิทธิภาพ
การบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ดา้นสาธารณูปการ อยู่ในระดบัมาก โดย
พบว่า มีการวางแผนในการก่อสร้างอาคารเสนาสนะภายในวดัให้เป็นระเบียบ มีสัดส่วนท่ีดี            
จดั ศาสนสมบติัให้เป็นไปตามกฎกระทรวง และพระธรรมวินัยควบคุมดูแลการก่อสร้างโดย
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไทย จดัสาธารณูปโภค เช่น น ้ าไฟภายในวดัดูแลซ่อมแซมและปฏิสังขรณ์
ถาวรวตัถุภายในวดัท่ีช ารุดทรุดโทรม หาทุนในการบ ารุงวดัและซ่อมแซมอาคาร และเคร่ือง
สาธารณูปโภค เช่น ประปา และไฟฟ้า เป็นตน้ 
  ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นว่า ภารกิจการบริหารวดัดา้นสาธารณูปการ มีความส าเร็จอยู่ใน
ระดบัมาก เน่ืองจาก วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ไดต้ระหนกัและให้ความส าคญักบัการ
ก่อสร้างถาวรวตัถุ การบูรณปฏิสังขรณ์ ซ่อมแซมเพื่อเป็นการอนุรักษ์ศาสนสถานและศาสนวตัถุ 
โดยถือว่าเป็นการสืบทอดพระพุทธศาสนาไปสู่อนุชนรุ่นหลงั ซ่ึงคณะกรรมการบริหารวดัซ่ึงมีเจา้
อาวาสเป็นผูบ้งัคบับญัชา โดยมีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอยา่งชดัเจนให้ผูท่ี้เขา้มาภายใน
วดัไดท้ราบถึงแผนผงัวดั วา่สถานท่ีส าคญัอยูต่รงจุดไหน มีการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์และป้ายให้
รู้ถึงเขตของพระสงฆ์และเขตของวดัให้ชัดเจน มีการก่อสร้างเสนาสนะซ่อมแซมปฏิสังขรณ์
เสนาสนะท่ีช ารุด มีการตรวจดู และพฒันาสถานท่ีท่ีจ  าเป็น มีการพฒันาส่ิงแวดล้อมภายในวดั        
ใหร่ื้นรมย ์ดงันั้น ภารกิจการบริหารวดัดา้นสาธารณูปการ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
  2.6 ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ผลการวิจยัโดยภาพรวมพบวา่ มีความส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก 
เน่ืองจาก วดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร มีการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้
สถานท่ีของวดัในการบ าเพญ็กุศล โดยจดัศาลา ให้เป็นหมวดหมู่ อ  านวยความสะดวกแก่ประชาชน
ท่ีมาใชส้ถานทีวดัในกิจกรรมส่วนรวม โดยใชส้ถานท่ีภายในวดัให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม มีการ
จดักิจกรรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรมแก่ประชาชน มีการช่วยเหลือประชาชนเม่ือคราวประสบภยั
ธรรมชาติต่าง ๆ และมีการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
พระมหาทะนงชัย บูรณพิสุทธ์ิ กล่าวไวว้่า การพกัอยู่อาศยัในวดัมิใช่วตัถุประสงค์หลกัเพื่อวาม
สะดวกสบาย หรือลาภสักการะอนัใด แต่วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตนพึงปฏิบติัต่อตนเอง 
ชุมชน และสังคมโดยส่วนรวมด้วยและยงัสอดคล้องกบัแนวความคิดของบุญศรี พานะจิตต์และ
คณะ (2545, น.25) กล่าวถึงความส าคญัของภารกิจดา้นน้ีวา่ การสาธารณสงเคราะห์เป็นการแสดง
บทบาทของภิกษุสงฆ์ ในดา้นสงเคราะห์ ทั้งการสงเคราะห์บุคคลและสาธารณสงเคราะห์ โดยมี
ภิกษุสงฆ์เป็นผูน้ าชุมชนในการบริจาคช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัต่าง ๆ เพราะภิกษุสงฆ์เป็น
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ศูนยก์ลางเช่ือมประสานงานระหวา่งคนจนกบัคนรวย ปัจจยัท่ีไดรั้บบริจาคมา และช่วยเหลือบุคคลผู ้
ขาดแคลน 
  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระปลดัสุวรรณ์ โกวิโท (2552) ท าการวิจยัเร่ืองการศึกษา
ความคาดหวงัของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทการปฏิบติัศาสนกิจของพระสงฆ์ในจังหวดั
นครปฐม ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัความคาดหวงัของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อบทบาทภารกิจดา้นการ
สาธารณสงเคราะห์ อยู่ในระดบัมาก โดยพบว่า มีการส่งเสริม/สนับสนุนการสร้างสถานีอนามยั 
สร้างโรงพยาบาล มีการส่งเสริม/สนับสนุนสร้างถนน/เส้นทางสัญจรภายในชุมชน เพื่อความ
สะดวกในการเดินทาง ส่งเสริม/สนับสนุนให้หน่วยงานราชการต่าง ๆ ใช้พื้นท่ีของวดัเป็น
สาธารณประโยชน์ จดัตั้งกองทุน “วดัช่วยวดั” ท่ีประสบภยัธรรมชาติ สมทบทุนส่งเสริมศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กวยัก่อนเรียน เป็นตน้ 
  ในทศันะของผูว้ิจยัเห็นวา่ ภารกิจการบริหารวดัดา้นสาธารณสงเคราะห์ มีความส าเร็จอยู่
ในระดับมาก เน่ืองจาก ด้านสาธารณสงเคราะห์เป็นภารกิจท่ีวดัหรือพระภิกษุสงฆ์ด าเนินการ
ช่วยเหลือสังคมในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีไม่ขดัต่อพระธรรมวินยั ทั้งน้ี โดยวดัในเขตบางพลดั มุ่งเนน้เพื่อ
ประโยชน์และความสุข แก่ประชาชนเป็นส าคญัไดแ้ก่ การสงเคราะห์พระภิกษุสามเณร และวดัท่ี
ประสบภยัและขาดแคลน การใหว้ดัเป็นสถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกบัเร่ืองเกิด แก่ เจ็บ ตาย เช่น 
การสวดศพ การเผาศพ การท าบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน เป็นต้น การให้วดัเป็นสถาน ท่ีจัด
ฝึกอบรมประชาชนดา้นอาชีพต่าง ๆ การสงเคราะห์ผูป่้วยโรคร้ายหรือผูป่้วยยากไร้ การจดัให้มีโรง
ทาน การบริจาคทรัพยส่์วนตวั หรือชกัชวนญาติโยมบริจาคทรัพยจ์ดัสร้างโรงพยาบาล สถานศึกษา 
การใหค้วามรู้ข่าวสารแก่ชุมชนดา้นต่าง ๆ เช่น การศึกษา การสาธารณสุขมูลฐาน การปกครอง การ
ช่วยเหลือผูป้ระสบ อุทกภยัหรือการบ าเพญ็สาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เป็นตน้ ดงันั้น วดัในเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร ความส าเร็จของการบริหารวดั ดา้นสาธารณสงเคราะห์อยูใ่นระดบัมาก 

 3. จากการศึกษาความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบาง
พลดั กรุงเทพมหานคร มีการตั้งสมมติฐานวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ไดแ้ก่ หมัน่ประชุมกนั
เน่ืองนิตย ์ความพร้อมเพรียง ไม่บญัญติัส่ิงท่ีมิไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) ให้ความเคารพ
ตามอาวุโส ไม่ลุอ านาจตณัหา ยินดีในเสนาสนะ และตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลท่ียงั
ไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร   
 ผลจากการวิเคราะห์ตวัแปรอิสระทั้ง 7 ตวั พบวา่ ตวัแปรอิสระ 4 ตวั คือ เพื่อนภิกษุสามเณร
ซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแล้วขอให้อยู่เป็นสุข การไม่ลุอ านาจตณัหา การไม่
บญัญติัส่ิงท่ีไม่ไดบ้ญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) และหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์มีความสัมพนัธ์
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เชิงบวกต่อตวัแปรตามคือการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
 ทั้งน้ี เน่ืองมาจากหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ขอ้ท่ีว่า เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่
มาสู่อาวาสขอให้มาท่ีมาแลว้ขอให้อยูเ่ป็นสุข เป็นหลกัของภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ้ท่ี 7 ซ่ึงเป็นขอ้
สุดทา้ยแต่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ
ของการถดถอยอยูใ่นระดบัท่ีสูงท่ีสุด นบัวา่หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมขอ้น้ี เป็นการสมานไมตรีกบั
คนอ่ืน เป็นหลกัส าคญัของการอยูร่่วมกนั เพราะในการท างานของการบริหารวดัตอ้งอาศยับุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถ พระภิกษุสามเณรท่ีมีศีลเสมอกนั กล่าวคือเป็นพระภิกษุสามเณรมีความ
คิดเห็นต่อหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาเสมอกนั มีเป้าหมายเป็นไปในแนวทางเดียวกนั เม่ือมา
เยือนวดัของตนเองก็มีความยินดีในการต้อนรับ สอดคล้องกับพระไตรปิฎก เล่มท่ี 23 (2539,           
น.37-38) วา่ ภิกษุทั้งหลายจกัเขา้ไปตั้งความระลึกถึงเฉพาะตนไดว้า่ ไฉนหนอ เพื่อนพรหมจรรยผ์ูมี้
ศีลเป็นท่ีรัก ท่ียงัไม่มา ขอจงมา และ ท่ีมาแลว้พึงอยูเ่ป็นสุข เพียงใด พึงหวงัความเจริญไดแ้น่นอน 
ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น และสอดคล้องกับแนวความคิดของพระเทพดิลก (ระแบบ        
ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) วา่ หลกัภิกขอุปริหานิยธรรมขอ้น้ี เป็นหลกัส าคญัของคนท่ีอยูร่่วมกนั 
วดัหรือศาสนสถานในทางศาสนานั้นถือวา่ เป็นคุณสมบติักลางของพระศาสนา พระภิกษุสามเณร
ทุกรูปท่ีบวชมาถูกต้องตามพระธรรมวินัย  มีศีล มีความคิดเห็นตรงต่อหลักธรรมในทาง
พระพุทธศาสนาจึงมีสิทธิท่ีจะเขา้อยู่ในอารามนั้นในวดันั้น ดงันั้น ใครจะอยูใ่นวดัใดก็ตาม ก็ตอ้ง
สร้างความรู้สึกพร้อมท่ีจะพบเห็นเพื่อนภิกษุสามเณร ท่ียงัไม่ไดอ้ยูใ่นวดัของเรา ก็ขอใหม้า ท่ีมาแลว้ 
ก็ขอให้อยู่เป็นสุข ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นเร่ืองของการสร้างความรู้สึกทั้งนั้น แมจ้ะไม่ลงมือประพฤติ
ปฏิบติั คือไม่ลงมือช่วยเหลือเก้ือกลูอะไรก็ตาม แต่เป็นการแสดงออกถึงความไม่เห็นแก่ตวั ความไม่
หวงท่ีอยู่ ความไม่อิจฉาริษยาคนอ่ืน ซ่ึงแต่ละอย่างนั้นไม่ใช่เป็นเร่ืองท่ีท าได้ง่ายนกั จากการวิจยั
พบว่า เพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่เป็นสุข มีการ
น ามาใช้อยู่ ในระดับปานกลาง  แ ต่ มีความสัมพัน ธ์กับการบริหารว ัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น คือ ดา้นการปกครอง ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ดา้น
การเผยแผ ่ดา้นสาธารณูปการ และ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ทั้งน้ีเน่ืองจาก นโยบายการวางแผน
ส าหรับภิกษุผูจ้รมา การจดัเสนาสนะให้ส าหรับพระภิกษุสามเณรท่ีอยูใ่นสังกดัวดั การตรวจสอบ
ประวติัของพระภิกษุสามเณรท่ีจะเขา้มาพกัอาศยัแบบชัว่คราว หรือแบบถาวร การมีส่วนรวมของ
พระภิกษุสามเณรผูอ้ยู่ก่อน ในการตอ้นรับเพื่อนพระภิกษุสามเณรท่ีมีศีลเสมอ เม่ือมาเยี่ยมเยือน มี
ผลต่อการปกครองพระภิกษุสามเณรท่ีอยูใ่นวดั อีกทั้ง พระภิกษุสามเณรท่ีมีศีลเสมอกนั มีความรู้มี
ความเขา้ใจในพระธรรมวินยั สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารวดัทั้ง 6 ดา้นเป็นอยา่งดี โดยการคดั
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สรรจากผูบ้ริหารระดบัสูง กล่าวคือ เจา้อาวาส เพราะการบริหารวดั ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์
นั้น อาศยับุคคลเป็นหลกัในการด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปได ้หลกัธรรมขอ้น้ี มีความมุ่งหมายให้แต่ละ
วดั มีการประสานงานกัน สนับสนุนซ่ึงกันและกัน เพราะวดัในเขตบางพลัด มีจ านวน 22 วดั 
พระภิกษุสามเณรบางรูปท่ีจ าพรรษาอยู่ในวดั ก็มีภูมิล าเนามาจากต่างจงัหวดั หรืออาจจะมาเพื่อ
ศึกษาอบรมน าเอาความรู้ไปเผยแผต่่อไป ดงันั้น หลกัธรรมขอ้น้ี จึงเป็นหลกัอนัน ามาซ่ึงความสมคัร
สมานสามคัคี แลกเปล่ียนความรู้ต่อกนัและกนั ส่งผลใหก้ารบริหารวดัเป็นไปดว้ยดี  
 หลักการไม่ ลุอ านาจตัณหา  มีความสัมพัน ธ์กับการบริหารว ัด  ใน เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยอยู่ในระดบัรองลงมาจากหลกั เพื่อนภิกษุ
สามเณรซ่ึงเป็นผู ้มี ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มาท่ีมาแล้วขอให้อยู่ เป็นสุข หลักธรรมข้อน้ี                  
มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร โดยพบว่า พระภิกษุสามเณรมี
การประพฤติปฏิบติัตามพระธรรมวินยัของพระพุทธเจา้ท่ีทรงบญัญติัไว้ อย่างเคร่งครัด อีกทั้งยงั
ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดัท่ีตนสังกดั ทั้งน้ี อนัเน่ืองมาจาก ผูบ้งัคบับญัชา กล่าวคือเจา้อาวาส ผูมี้
อ  านาจในการสั่งการ ไม่ไดใ้ชอ้  านาจท่ีตนมีอยูส่ั่งการตามอ าเภอใจ มีการวางหน้าท่ีให้แก่พระภิกษุ
สามเณรตามความรู้ความสามารถ เพื่อให้การช่วยเหล่ือซ่ึงกนัและกนัท าให้การบริหารวดัเป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป็นไปตามพระธรรมวินยั โดยไม่หวงัแก่ลาภและสักการะ ไม่ไดเ้ป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนอนัก่อให้เกิดความขดัแยง้ต่อหมู่คณะ ซ่ึงสอดคล้องกับพระไตรปิฎก ฉบบั
ภาษาไทย เล่มท่ี 23 (2539, น.37) วา่ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพึงหวงัไดแ้ต่ความเจริญอยา่งเดียว ไม่มีความ
เส่ือมเลย ตราบเท่าท่ีภิกษุยงัไม่ตกอยู่ในอ านาจแห่งตณัหาก่อให้เกิดภพใหม่ ท่ีเกิดข้ึนแล้ว และ

สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวถึง
หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมขอ้น้ี เก่ียวกบัการควบคุมอารมณ์ คนเรานั้นเหมือนกบันกท่ีตายเพราะ
เหยือ่ หรือปลาท่ีตายเพราะเหยื่อ คนก็มีลกัษณะอยา่งเดียวกนั คือถา้ปล่อยให้ความอยากไดอ้ยา่งนั้น 
อยา่งน้ี อยา่งโนน้ ครอบง าใจแลว้โอกาสหน่ึงก็เป็นอนัตราย เพราะความอยากเหล่านั้น การพยายาม
ควบคุมจิตใจไม่ให้ท าอะไรไปตามาอ านาจของความอยากทุกอย่างจึงเป็นทางเจริญของบุคคล
เหล่านั้น และยงัสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของพระมหาบุญมี มาลาวชิโร (2553, น.127) ท่ีวา่ ให้มี
แต่ความรักความปรารถนาดีต่อกนั ไม่ประพฤติตนในทางท่ีลุอ านาจแก่ความอยากคือ ไม่ปล่อยให้
เป็นไปตามอ านาจแห่งความอยากในอารมณ์ท่ีน่ารักใคร่ เพราะเม่ือจิตตกไปสู่อ านาจน้ีแลว้ ยอ่มเกิด
การด้ินรนมากกวา่เหตุอยา่งไม่รู้จกัจบส้ิน ผลท่ีสุดก็ยอ่มจะจูงใจให้ประพฤติทุจริต อนัจะก่อให้เกิด
ความทุกต่าง ๆ ตามมา การใหทุ้กคนในองคก์ารรู้จกัข่มใจไวไ้ม่ให้เป็นไปในอ านาจแห่งความอยาก
เช่นน้ี จิตก็จะสงบ คุณความดีต่าง ๆ ก็จะเกิดข้ึน เป็นผลดีทั้งแก่ตวัพนกังานเองและแก่องคก์าร หาก
จิตใจไม่ดี ก็ยอ่มเส่ียงท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ ในองคก์ารตามมา จากการวิจยัพบวา่ หลกัการไม่ลุ
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อ านาจตัณหา มีการน ามาใช้อยู่ในระดับมาก และมีผลต่อการบริหารว ัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น เน่ืองจาก ขอ้น้ีเป็นเร่ืองส าคญัอย่างยิ่ง ส าหรับผูบ้ริหาร และผูอ้ยู่ใต้
บงัคบับญัชา เพราะเป็นเร่ืองภายในตวับุคคล ภายนอกไม่สามารถรับรู้ไดน้อกจากตวัเอง เพราะเป็น
ความรู้สึก อยากมี อยากเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง ดงันั้น การบริหารวดั ทั้ง 6 ดา้น หากมี
ตณัหาคือความทะยานอยากเกิดข้ึนแลว้ ก็จะให้การบริหารวดั นั้น ไม่ประสบผลส าเร็จก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อหน่วยงานอยา่งยิง่ 
 หลักการไม่บญัญติัส่ิงท่ีไม่ได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลักการเดิม) มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารวดั ในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยอยูใ่นระดบัรองมา
จากหลกัของการไม่ลุอ านาจ เป็นหลกัของภิกขุอปริหานิยธรรม ขอ้ท่ี 3 โดยพบว่า การบริหารวดัมี
การวางระเบียบท่ีมีความสอดคลอ้งกบัพระธรรมวินยัอนัเป็นพระบญัญติัท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติั
ไวก้ว่า 2,600 กวา่ปี โดยไม่ลม้ลา้งหรือบญัญติัข้ึนมาใหม่ อนัเป็นเหตุท าให้พระธรรมวินยัผิดเพี้ยน
ไป และไม่ขดัต่อกฎหมายบา้นเมือง ตลอดจน มีบทลงโทษแก่พระภิกษุสามเณรท่ีประพฤติผิดพระ
ธรรมวินยั ตามพระบญัญติั การปฏิบติัตามพระธรรมวินยัและกฎระเบียบของวดัท าให้มีความสงบ
เรียบร้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระไตรปิฎก เล่มท่ี 23 (2539, น. 37) ท่ีว่า ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุพึงหวงั
ความเจริญอย่างเดียว ไม่มีความเส่ือมเลย ตราบเท่าท่ีภิกษุยงัไม่บญัญติัส่ิงท่ีเราไม่ได้บญัญติัไว ้      
ไม่ล้มล้างส่ิงท่ีเราบัญญัติไว้แล้ว ถือปฏิบัติมั่นในสิกขาบทท่ีบัญญัติไว้ และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ท่ีว่า หลกัภิกขุอปริหานิย
ธรรมในขอ้น้ี พระพุทธองค์ตรัสถึงหลกัการประพฤติปฏิบติัของพระพุทธศาสนาก็คือค าสั่งสอน
ของพระพุทธเจา้ ผูท่ี้นบัถือพระพุทธศาสนาจะตอ้งปฏิบติัตามค าสั่งและค าสอนของพระองค ์ดงันั้น 
เร่ืองอะไรท่ีพระองค์ทรงบญัญติัไว ้ก็ถือประพฤติปฏิบติัไปตามนั้น ไม่มีการบญัญติัเพิ่มเติม ไม่มี
การแกไ้ขส่ิงท่ีทรงบญัญติัไว ้ทรงบญัญติัไวว้่าอย่างไร ก็ตอ้งยึดถือประพฤติปฏิบติัไปอย่างนั้น ถา้
หากวา่ไม่พอใจหรือไม่อาจปฏิบติัได ้ก็สึกออกไปเป็นฆราวาส ไม่ใช่จะมาแกไ้ขดดัแปลงพระธรรม
วนิยั เพื่อใหต้นปฏิบติัได ้โดยไม่ยอมรับนบัถือหลกัท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไว ้สิกขาบทบางอยา่ง
ถึงแมว้่าในยุคในสมยัน้ี ได้มีอะไรเปล่ียนแปลงไปมากก็ตาม แต่ก็ตอ้งยึดถือประพฤติปฏิบติัไป
ตามนั้นและสอดคล้องกบัแนวความคิดของวศิน อินทสระ (2548, น.32-35) ได้กล่าวถึง การไม่
บญัญติัส่ิงท่ีขดัต่อบญัญติัเดิมไวว้า่ ขอ้น้ีส าคญั เพราะพูดถึงวฒันธรรมขององคก์าร วา่ส่ิงไหนดีงาม 
วฒันธรรมขนบธรรมเนียมท่ีดีของบา้นเมือง ของชาติขององค์การ ซ่ึง สืบทอดกนัมานั้น เป็นส่ิง
ส าคญั เพราะคือความเป็นชาติ เป็นเอกลักษณ์หรือสัญลกัษณ์ ถือเป็นธรรมาภิบาลอนัส าคญัยิ่ง 
องคก์ารนั้นยอ่มเขม็แขง็และแกร่งไดน้าน จากการวจิยัพบวา่ หลกัธรรมขอ้น้ี มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น ทั้งน้ี เน่ืองมาจาก มีการตั้ง กฎ ระเบียบ แบบ
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แผน อีกทั้งมีระเบียบต่าง ๆ ของวดัไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย และกฎหมายบ้านเมือง จึงท าให้
พระภิกษุสามเณรท่ีอยู่ภายในวดั กล่าวคือ ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา ไม่มีการลม้เลิกหรือลบล้าง ตั้งกฎ 
ระเบียบ แบบแผน ของการบริหารวดั พระภิกษุสามเณรให้ความส าคญัและเคารพ กฎ ระเบียบ 
กติกา ของวดั ท าให้เกิดความสามคัคีและการบริหารวดัในเขตบางพลดักรุงเทพมหานครเป็นไปได้
อยา่งมีระบบและเรียบร้อย 
 และหลักหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ มีความสัมพันธ์กับการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยอยูใ่นระดบัรองมาจากหลกัการไม่บญัญติัส่ิงท่ี
ไม่ได้บญัญติัไว ้(อนัขดัต่อหลกัการเดิม) หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมขอ้น้ี มีความสัมพนัธ์กบัการ
บริหารวดัในเขตบางพลัด กรุงเทพมหานครอยู่ในระดับสุดทา้ย โดยพบว่า การประชุมกันของ
พระภิกษุสามเณร อนัเห็นไดจ้าก พระบญัญติัเก่ียวกบัการลงพระปาฏิโมกข์ของพระภิกษุ ทุกก่ึง
เดือน โดยการใหท้บทวนพระวนิยัทุกขอ้ และมีการวา่กล่าวตกัเตือนในเร่ืองท่ีอาจจะละเมิดพระวินยั
กนัได ้ก็แล การบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร พระภิกษุสามเณรก็ยงัให้ความส าคญั
กบัการประชุมเสมอ เปิดโอกาสใหส้ามารถแสดงความคิดเห็น เพื่อวางแผนและแกไ้ขปัญหาของวดั
ท่ีเกิดข้ึนได้ การประชุมกนัของพระภิกษุสามเณรก็ยงัน ามาซ่ึงความสามคัคี ท าให้การบริหารวดั
เป็นไปดว้ยดี อน่ึง การประชุมของคนท่ีอยู่เป็นหมวดหมู่กนั จ  าเป็นจะตอ้งมีการประชุมปรึกษาใน
กิจการงานและกระท ากิจกรรมต่าง ๆ ตามหนา้ท่ี การประชุมจึงตอ้งมีบ่อย ๆ เพื่อให้สามารถติดตาม
ศึกษา และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัท่วงที ในการเขา้ร่วมประชุมนั้น ตอ้งพร้อมเพรียงกนัประชุม 
เพราะสังฆกรรมในพระพุทธศาสนาท่ีถือวา่ถูกตอ้ง จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า ไม่ใช่ต่างคนต่าง
ท า หรือว่าคนหน่ึงท าคนหน่ึงไม่เห็นดว้ย และเม่ือประชุมไปแลว้ก็ตอ้งอยู่ในระเบียบวินยั  กิจการ
อนัใดท่ีเป็นภาระของหมู่คณะ ไม่ว่าภายในบา้นหรือว่าภายในวดั หรือว่าภายในสังคม ตลอดถึง
ประเทศชาติก็ตาม จะตอ้งพร้อมเพรียงกนัปฏิบติัภารกิจ ซ่ึงสอดคล้องกบัพระไตรปิฎก เล่มท่ี 23 
(2539, น.37) ว่า ภิกษุทั้งหลายหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์เพียงใด พึงหวงัความเจริญได้แน่นอน      
ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น และสอดคล้องกับ อรรถกถาพระไตรปิฎก ฉบบัภาษาบาลี         
ทีฆนิกาย มหาวรรค, เล่มท่ี 2 ,ขอ้ท่ี 136 , 2535, น.124) ท่ีวา่ ความพร้อมเพรียงกนัประชุม คือเม่ือตี
กลองหรือเคาะระฆงัให้สงฆป์ระชุมกนัเพื่อท าความสะอาดพระเจดียห์รือลานโพธ์ิ หรือเพื่อมุงโรง
อุโบสถ เพื่อจะแจง้กติกาหรือเพื่อจะให้โอวาท ถา้ภิกษุทั้งหลายหลีกเล่ียงดว้ยขอ้อา้งต่าง ๆ ไม่จดัวา่
พร้อมเพรียงท่ีจะประชุม ส่วนภิกษุทั้งหลายท่ีพกักิจกรรมส่วนตวัทุกอย่างไปเขา้ประชุมดว้ยอาณัติ
สัญญาณเพียงคร้ังเดียว จดัวา่เป็นผูท่ี้พร้อมเพรียงกนัประชุม ภิกษุทั้งหลายประชุมปรึกษาหารือกนั
แลว้ กระท ากิจท่ีพึงท าแลว้ ไม่เลิกพร้อมกนั ถือวา่ไม่พร้อมเพรียงกนัเลิก ส่วนท่ีประชุมกนัแลว้ได้
ฟังข่าวว่า “วดัโนน้วุ่นวาย พากนังดอุโบสถ งดปวารณา มีพวกภิกษุประกอบเวชกรรมแน่นขนดั” 
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เม่ือสอบถามกนัวา่ “ใครจะรับอาสาไปก าราบภิกษุเหล่านั้น” แลว้รับอาสาขอไปก่อน เม่ือไปถือว่า
พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของพระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ ทตฺตชีโว) 
(2548, น.19) ได้กล่าวถึงการประชุมกันเนืองนิตยไ์วว้่า การประชุมรวมหมู่คณะเป็นเนืองนิตย ์       
ถือเป็นหวัใจหลกัส าคญัของการด ารงรักษาองคก์าร ให้มีอุดมการณ์ร่วมกนัในระยะยาว ทั้งน้ีเพราะ
การรวมกันอย่างพร้อมหน้าพร้อมตา จะท าให้สมาชิกขององค์การเกิดความรู้สึกท่ีดีในการอยู่
ร่วมกนัอย่างน้อย 3 ประการคือ 1. รู้สึกว่าตนเป็นเจ้าขององค์การ 2. รู้สึกว่าตนมีโอกาสในการ
สร้างสรรค์องคก์าร 3.รู้สึกว่าตนเป็นผูรั้บผิดชอบองค์การองคก์ารใดท่ีสมาชิกมีความรู้สึกทีดีทั้ง 3 
ประการน้ี ย่อมจะน าไปสู่ความมีอุดมการณ์ เป็นหน่ึงเดียวกนั และพร้อมท่ีจะพิทกัษ์ปกป้องรักษา
องค์การอย่างเต็มก าลงัความรู้ความสามารถ แมแ้ต่ชีวิตก็อุทิศให้กบัองค์การได ้น่ีคืออานุภาพของ
การประชุมร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอของหมู่สงฆ ์ซ่ึงท าให้พระพุทธศาสนา มีความมัน่คงอยูใ่นโลกน้ี
ยาวนานกว่าสองพนัห้าร้อยกว่าปีแล้วและสอดคล้องกบัแนวความคิดของชัยวฒัน์ ถิระพนัธ์ุและ     
ปาริชาติ สถปิตานนท ์(2547, น.45) ไดน้ าเสนอถึงหลกัการประชุมกนัอยา่งเนืองนิตยไ์วว้า่ การหมัน่
ประชุมกนัเนืองนิตย ์คือธรรมขอ้แรกในหลกัอปริหานิยธรรม 7 ท่ีองคส์มเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้
ไดใ้หไ้ว ้และดูเหมือนคนท างานในยคุสมยัน้ี ก็นิยมการประชุมกนัเป็นนิตย ์เพราะเป็นการไดพู้ดคุย
กนับ่อย ๆ งานก็จะกา้วหนา้ไปดว้ยดี นอกจากน้ี การประชุมกนัเนืองนิตยย์งัเป็นการสร้างบรรยากาศ
ของการแลกเปล่ียนความรู้ ระดมสติปัญญาในการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ หรือเพื่อหาทางแกไ้ขปัญหา         
จากการวิจยัพบวา่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรมขอ้น้ี มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
ทั้ง 6 ด้าน ทั้งน้ี เน่ืองจาก การบริหารวดั ตอ้งใช้บุคลากรภายในวดั มารวมตวักนัท างานภายใต้
โครงสร้างและการประสานงานท่ีก าหนด เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน วดัมีจุดมุ่งหมาย มี
โครงสร้าง มีบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึนไปและอยู่ภายใตส้ภาพแวดลอ้มขององคก์าร มีการประชุมกนั 
เปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการวางแผน และการแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึน อน่ึง วดัก็เป็นองค์การหน่ึงท่ีมีความส าคญัทางด้านจิตใจของสังคม ก็ต้องมีการ
บริหารโดยมีผูบ้งัคบับญัชาคือเจา้อาวาสและผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาคือพระภิกษุสามเณร มีการท างาน
ร่วมกนั มีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกนั เปิดโอกาสใหผู้ใ้หญ่ผูน้อ้ยต่างรับฟังความคิดเห็นกนัและ
กนั เพื่อใหก้ารบริหารวดัเป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
 ส่วนตวัแปรอิสระ 3 ตวั ไดแ้ก่หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม ดา้นความพร้อมเพรียง ดา้นการให้
ความเคารพตามอาวุโส และ ดา้นการยินดีในเสนาสนะ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขต
บางพลัด กรุงเทพมหานคร ทั้ งน้ีเน่ืองจากหลักภิกขุอปริหานิยธรรม ข้อท่ี 1 หมั่นประชุมกัน
เนืองนิตย ์กล่าวถึงการประชุมกนัของกลุ่มคนท่ีอยูเ่ป็นหมวดหมู่ จ  าเป็นจะตอ้งมีการประชุมกนัเพื่อ
ปรึกษาหารือในกิจการงานต่าง ๆ ท่ีจะท า ในการประชุมแต่ละคร้ังในหน่วยงานหรือในองค์การ 
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ตอ้งมีความพร้อมเพรียงกนั หากไม่พร้อมกนัแล้วก็เกิดการประชุมกนัไม่ได้ ดงันั้น ความพร้อม
เพรียงกนั อนัเป็นหลกัธรรมขอ้ท่ี 2 แห่งหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 ประการ พระภิกษุสามเณรท่ี
ตอบแบบสอบถามจึงไม่เนน้ไปถึงความพร้อมเพรียง เพราะการประชุมกนัจะเกิดมีไดก้็ตอ้งมีความ
พร้อมเพรียงกนัตามดว้ยเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, 
น.106-109) ท่ีว่า ในการเข้าร่วมประชุมนั้น ต้องพร้อมเพรียงกันประชุม เพราะสังฆกรรมใน
พระพุทธศาสนาท่ีถือวา่ถูกตอ้ง จะตอ้งพร้อมเพรียงกนักระท า ไม่ใช่ต่างคนต่างท าหรือวา่คนหน่ึงท า 
คนหน่ึงไม่เห็นดว้ย และเม่ือประชุมไปแลว้ก็ตอ้งอยูใ่นระเบียบวินยัและสอดคลอ้งกบัแนวความคิด
ของวิศิน อินทสระ (25481, น.32-36) ไดก้ล่าวถึงการพร้อมกนัประชุมและพร้อมกนัเลิกประชุมไว้
ดงัน้ี เม่ือมีการประชุมก็ควรร่วมกนัประชุมพร้อมกนั เลิกประชุมก็เลิกพร้อมกนั ไม่หนีประชุม        
รับเบ้ียประชุมก็อยู่จนเลิก ไม่ใช่รับเบ้ียประชุมเสร็จก็หายไป จะได้รู้ว่าเขาประชุมกนัเร่ืองอะไร 
มอบหมายภารกิจอะไร ให้ใครบา้ง จะไดติ้ดตามงานกนัไดถู้กตอ้ง ขอ้น้ีท าได้ (แต่ยาก) องค์การ
ไหน ๆ ก็เข็มแข็ง จากการวิจยัพบวา่ ความพร้อมเพรียงกนัไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัใน
เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ดา้น ทั้งน้ีเน่ืองจากพระภิกษุสามเณรท่ีตอบแบบสอบถามใน
คร้ังน้ี อาจจะให้ความส าคญัน้อยไป อนัเน่ืองมาจาก ทุกก่ึงเดือนพระภิกษุตอ้งลงฟังพระปาฏิโมกข ์
ความพร้อมเพรียงกนัก็เกิดข้ึน ในเร่ืองของการบริหารวดั การประชุมกนัอย่างสม ่าเสมอก็มาพร้อม
กบัความพร้อมเพียงกนั โดยไม่ตอ้งให้ความส าคญัเป็นรูปธรรม ความพร้อมเพรียงกนัก็ปรากฏมีอยู่
ในการประชุมเสมอ  
 หลักการให้ความเคารพตามอาวุโส ไม่มีความสัมพนัธ์กับการบริหารวดัในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ทั้ งน้ีเน่ืองจากหลักภิกขุอปริหานิยธรรมข้อน้ี เป็นประเพณีวฒันธรรมของ
พระสงฆ์ท่ีปฏิบติัสืบต่อกนัมาตั้งแต่สมยัพุทธกาลจนถึงปัจจุบนัก็ยงัประพฤติปฏิบติักนัอยู่อย่าง
เคร่งครัด เพราะถือวา่ ผูท่ี้เป็นพระเถระในสงฆ์มีความรู้ มีพรรษามาก เป็นหวัหน้าหมู่สงฆ์ ในสมยั
พุทธกาล การปกครองสงฆ์ไม่ได้มีระเบียบแบบแผนอะไรมากนัก และคณะสงฆ์ยงัไม่ได้ด ารง
สภาวะการเป็นศูนยร์วมทางจิตใจของประชาชนเช่นปัจจุบนั หลกัท่ีใช้ในการปกครองการบริหาร
คณะสงฆน์ั้น มีเพียงพระธรรมวนิยั ไม่ตอ้งอาศยัอ านาจบา้นเมือง กล่าวคือ พระภิกษุรูปใด มีพรรษา
มาก มีภูมิธรรม อยู่ในฐานะพระอุปัชฌาย์และอาจารย์ ก็ย่อมปกครองกันตามล าดับอาวุโส              
อีกประการหน่ึง ในสมยัพุทธกาลผูท่ี้เขา้มาบวชในพระพุทธศาสนาบวชดว้ยศรัทธาอย่างแรงกลา้    
ถึงขนาดมีการประทว้งอดอาหารเพื่อใหไ้ดบ้วชก็มี ปัญหาท่ีจะเกิดในหมู่สงฆน์อ้ยมาก การให้ความ
เคารพต่อผูท่ี้เป็นพระเถระในหมู่สงฆ์นั้น จึงมีผลต่อการบริหารหมู่คณะเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย
อยา่งเป็นรูปธรรม ในสมยัปัจจุบนั พระภิกษุสามเณรก็ยงัตระหนกัถึงการให้ความเคารพตามล าดบั
อาวโุสอยา่งสม ่าเสมอและเคร่งครัด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระไตรปิฎก เล่มท่ี 23 (2539, น.37) ท่ีวา่ ภิกษุ
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ทั้งหลายยงัสักการะ เคารพ นบัถือ บูชา ท่านผูเ้ป็นเถระ เป็นรัตตญัญู บวชมานาน เป็นสังฆบิดร เป็น
สังฆปริณายก และจกัส าคญัถอ้ยค าแห่งท่านเหล่านั้นว่า เป็นถอ้ยค าอนัตนพึงเช่ือฟัง เพียงใด   พึง
หวงัความเจริญไดแ้น่นอน ไม่พึงหวงัความเส่ือมเลย เพียงนั้น และสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ
พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) ไดก้ล่าวถึงหลกัภิกขุอปริหานิยธรรมในขอ้น้ี
วา่ ในหมู่ในคณะท่ีอยูร่่วมกนั มีผูห้ลกัผูใ้หญ่ท่ีลดหลัน่กนัลงมา จ าเป็นจะตอ้งให้ความเคารพนบัถือ
ต่อท่านท่ีเป็นใหญ่ในท่ีนั้น เช่น ภายในวดัก็ใหค้วามเคารพนบัถือต่อเจา้อาวาสและพระเถระผูใ้หญ่ท่ี
เหนือตนข้ึนไป ขอ้ความท่ีท่านแนะน าสั่งสอน แมจ้ะมีการดุด่าต าหนิไปบา้งแต่ถือวา่เป็นค าสอนท่ี
เกิดข้ึนโดยเจตนาดี ผูท่ี้อยูใ่นส านกัของท่านจะตอ้งเช่ือถือและปฏิบติัตามและสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของวศิน อินทสระ (2548, น.32-35) ไดก้ล่าวถึงความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชาไววา่ องคก์าร
ใด ๆ ยอ่มมีผูน้ าหากเราให้เกียรติผูน้ า เช่ือฟัง ปฏิบติัตามความคิด (ท่ีดีถูกตอ้ง) ของผูน้ า เดินไปใน
กรอบในทิศทางเดียวกนั ไม่ลบหลู่ผูน้ า ความมัน่คงในองคก์ารก็เกิดข้ึน จากการวจิยัพบวา่ หลกัภิกขุ
อปริหานิยธรรมขอ้น้ี ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6
ดา้น  เน่ืองจากการบริหารวดั 6 ดา้น เป็นไปตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ โดยแบ่งเป็น ดา้นการ
ปกครอง ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นสาธารณสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ ่ดา้นสาธารณูปการ และ ดา้น
การศึกษาสงเคราะห์ เป็นการบริหารวดัท่ีก าหนดข้ึนมาใหม่ โดยมหาเถรสมาคม อนัเป็นองค์การ
สูงสุดทางคณะสงฆ์ ดงันั้น ไม่ว่าการให้ความเคารพตามล าดบัอาวุโสจะมากหรือน้อยก็ตาม ก็ไม่
ส่งผลต่อการบริหารวดั      
 และหลักยินดีในเสนาสนะ  ไม่ มีความสัมพันธ์กับการบริหารว ัดในเขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร ทั้งน้ี เพราะพระพุทธเจา้ทรงสอนใหพ้ระภิกษุสามเณร เป็นผูม้กันอ้ยสันโดษ เล้ียง
ง่าย อยูง่่าย ฉนัง่าย พอเพียงกบัส่ิงมีอยู ่ดงันั้น เร่ืองท่ีอยูอ่าศยั กล่าวคือเสนาสนะ อนัเป็นสถานท่ีอยู่
อาศยัของพระสงฆ ์ซ่ึงพระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) (2554, น.106-109) กล่าวถึงหลกัภิกขุอปริ
หานิยธรรม ขอ้ 6 เร่ืองของเสนาสนะท่ีอยูอ่าศยั ทรงสอนให้หาเสนาสนะท่ีเป็นปัจจยัโนม้นอ้มไป
เพื่อหาความสงบ โดยเน้นไปท่ีเสนาสนะป่า ซ่ึงห่างจากเสียงรบกวน ไม่มีเสียงอึกทึกครึกโครม      
ซ่ึงเป็นอนัตรายต่อการกระท าความสงบ แต่ว่าในชั้นของการปฏิบติันั้น เราจะอยู่ท่ีไหนก็ตาม ถ้า
หากวา่มีเสียงรบกวนมาก ก็อยา่ไปใส่ใจ สนใจต่อเสียงรบกวนเหล่านั้นให้มากกวา่ ก็จะท าจิตใจให้
เกิดความสงบได้ และแนวคิดของพระมหาจรรยา สุทธิญาโณ (2551, ออนไลน์) ได้กล่าวไวว้่า 
ประโยชน์ของเสนาสนะว่า เป็นเคร่ืองรักษาสุขภาพ อ านวยความสะดวกให้ พระสงฆ์ได้เจริญ
ภาวนาพิจารณาธรรม ลักษณะของเสนาสนะท่ีดีต้องร่มร่ืนสงบเย็น พระสงฆ์ท่ีสมควรอยู่ใน
เสนาสนะท่ีพุทธบริษทัถวายตอ้งเป็นพหูสูต ซ่ือตรง แสดงธรรมเพื่อระงบัดบัทุกขแ์ก่ผูถ้วายความ
อุปถมัภ์ ให้ผูอุ้ปถมัภ์ไดรู้้ทัว่ถึงธรรมเขา้ถึง ความสงบเยน็เป็นนิพพาน นอกจากน้ีพระพุทธเจา้ได้
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ตรัสวา่ การถวายเสนาสนะ จดัเขา้ในทานอนัเลิศ เพราะอ านวยความสะดวกให้พระสงฆไ์ดมี้โอกาส 
ศึกษา ปฏิบติัและเผยแผธ่รรม อีกทั้งพุทธบริษทัไดมี้โอกาสศึกษาธรรมอยา่งลึกซ้ึง จนน าความสงบ
เย็นมาสู่ตน เน่ืองจากพระภิกษุสามเณร พระพุทธเจา้ทรงสอนให้เป็นผูมี้ความเป็นอยู่ท่ีเรียบง่าย      
ไม่เน้นหรูหรา พอเพียง สันโดษ จากการวิจยัพบว่า ดา้นการยินดีในเสนาสนะ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
โดยพบว่า มีการจัดเสนาสนะ เพียงพอต่อการใช้สอยแก่พระภิกษุสามเณรท่ีจ าพรรษา มีการ
ซ่อมแซมบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีช ารุดทรุดโทรม มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม ในบริเวณ
เสนาสนะท่ีอาศยัอย่างน่าร่มร่ืน และพระภิกษุสามเณรมีความพึงพอใจในเสนาสนะท่ีพกัอาศยัอยู่
แลว้ พระภิกษุสามเณรจึงไม่ใหค้วามส าคญักบัเร่ืองเสนาสนะในการบริหารวดั แต่มุ่งให้ความส าคญั
กบัปัจจยัด้านอ่ืน คือ การศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัย ดั้ งนั้น ด้านเสนาสนะมีความเพียงพอแก่
พระภิกษุสามเณรอยูเ่ดิมแลว้ ถึงแมว้า่จะมีระดบัการน ามาใชม้าก แต่ก็ไม่มีผลต่อการบริหารวดั ทั้ง 6
ดา้น   

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การน าไปปฏิบัติ 
 งานวจิยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จากเอกสารและแจกแบบสอบถามพระภิกษุสามเณรในเขต
ปกครองเจา้คณะเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร พบวา่การตอบแบบสอบถามของพระภิกษุสามเณร
นั้น ให้ความส าคญักบัการบริหารคณะสงฆ์เป็นอย่างมาก ส าหรับหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 นั้น 
พระภิกษุสามเณรในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ก็ให้ความส าคญัและถือปฏิบติัดว้ยดี มาโดย
ตลอด มีเพียงบ้างข้อเท่านั้น ท่ีให้ความส าคญัน้อย ซ่ึงเป็นเร่ืองธรรมดาของทุกองค์การอยู่แล้ว         
แต่อย่างไรก็ตาม คณะสงฆ์เขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ควรให้ความส าคญัพร้อมทั้งก าหนด
ระเบียบปฏิบติัในหมู่สงฆ์ให้ครอบคลุมทุกส่วน เพราะหลกัภิกขุอปริหานิยธรรมน้ี สามารถเป็น
รูปแบบให้แก่องค์การและบุคคลในองค์การท่ีจะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ดังนั้ น จึงมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏิบติั ดงัน้ี 
  1. ตั้งใจว่าเพื่อนภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผูมี้ศีลยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ท่ีมาแลว้ขอให้อยู่
เป็นสุข ดา้นน้ี เป็นคุณสมบติัท่ีดีของพระสงฆท่ี์ควรให้เกิดมี เพราะเป็นการแสดงถึงความน ้ าใจต่อ
ผูอ่ื้น ดงันั้น พระภิกษุสามเณรภายในวดัควรมีส่วนร่วมในการตอ้นรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมาอยา่ง
เป็นรูปธรรม มีการจดัเสนาสนะส าหรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา โดยการท าให้เห็นชดั และควรจะ
ด าเนินการปรับภูมิทศัน์ใหภ้ายในวดัของตนให้น่าอยูแ่ละน่าสนใจ และมีปฏิสันถารแก่ผูม้าเยือนทั้ง
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บรรพชิตและคฤหัสถ์ผูม้าเยือนอนัจะท าให้เกิดการเปล่ียนแนวคิด อนัจะน าส่ิงใหม่ ๆ มาพฒันาวดั
และเขตการปกครองของตนยิง่ ๆ ข้ึนไป  
 2. การไม่ลุอ านาจตัณหา คือความอยากท่ีเกิดข้ึน ด้านน้ี ถือว่า เป็นข้อส าคญัมากต่อ
พระภิกษุสามเณร เป็นด้านท่ีมีการประพฤติปฏิบติัอยู่ในส่วนของพระธรรมวินัยท่ีพระภิกษุสงฆ์
ประพฤติกนัอยู่แล้ว คณะสงฆ์จะตอ้งให้ความส าคญัและท าให้ดียิ่งข้ึนไป มากกว่าน้ี พระภิกษุ
สามเณรภายในวดัควรปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ มอบหมายจากเจา้อาวาส อยา่งเตม็ความสามารถ โดยไม่
หวงัแก่ลาภและประโยชน์ส่วนตน วดัควรมีการจดัวางหน้าท่ีให้แก่พระภิกษุสามเณรตามความรู้
และความสามารถอยา่งเหมาะสม   
 3.  การไม่บัญญัติส่ิงท่ีไม่ได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) คณะสงฆ์ควรให้
ความส าคญัอย่างมาก เพราะเป็นข้อท่ีแสดงถึงความมัน่คงแห่งพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการ
โดยเฉพาะเป็นผูบ้ริหารงานคณะสงฆ ์อนัเป็นหน้าท่ีโดยตรงท่ีตอ้งให้ความส าคญั ขอ้บญัญติัต่าง ๆ 
จะเป็นไปทิศทางเดียวกนัไดน้ั้น พระภิกษุสามเณรภายในวดัควรด าเนินการตามค าสั่งพระผูอ้าวุโส 
เพราะพระผูอ้าวโุสมีความรู้และประสบการณ์ในเร่ืองของพระธรรมวนิยัเก่ียวกบัขอ้ประพฤติปฏิบติั
ของพระภิกษุสามเณรเป็นอยา่งดี เพราะจะช่วยใหค้  าปรึกษาได ้    
 4. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ การประชุมของพระสังฆาธิการควรรักษารูปแบบการ
ประชุมท่ีด าเนินการอยูเ่ป็นประจ าใหค้งรูปแบบท่ีดีตลอดไป การใชเ้วลาประชุมของพระสังฆาธิการ
ระดบัปกครองและการประชุมของพระภิกษุสามเณรของแต่ละวดั ควรใหมี้ความเหมาะสม และควร
มีการแจง้พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ทราบถึงการเขา้ประชุมโดยพร้อมเพรียงกนั เพราะเป็น
แนวทางแห่งความเจริญของหมู่คณะ และเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน การประชุมเพื่อหาข้อแก้ไขก็ควร
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองใหส้ิ้นสุด ซ่ึงจะท าใหไ้ดรู้้แนวทางกาป้องกนัและแกไ้ขปัญหาเร่ืองนั้น ๆ ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์อยา่งสูงสุด อีกทั้งก่อให้เกิดการเรียนรู้ทศันคติของพระภิกษุ
สามเณรแต่ละรูปท่ีแสดงออกมา ซ่ึงก่อใหเ้กิดความรู้ใหม่ ๆ ข้ึนแก่คณะสงฆ ์และควรเพิ่มระยะเวลา
ในการประชุมเป็นอยา่งน้อยเดือนละ 2 คร้ัง เพื่อให้พระสงฆส์ามารถติดตามข่าวคราวจากทางการ
คณะสงฆ์อยา่งทนัเหตุการณ์ จะไดมี้ทศัน์วิสัยท่ีกวา้งไกล สามารถน าไปประยุกตใ์ช้ในการเผยแผ่
พุทธธรรมได ้

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากการศึกษาการวิจยั เร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดั
ในเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเพื่อให้การวิจยัคร้ังต่อไป มีความสมบูรณ์
ยิง่ข้ึน โดยมีขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป ดงัต่อไปน้ี 
  1. การวจิยัคร้ังต่อไปควรปรับเปล่ียนสถานท่ีการด าเนินการวจิยัเป็นจงัหวดัอ่ืน ๆ 
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 2. ควรศึกษาความคิดเห็นของพุทธศาสนิกชนท่ีมีต่อการบริหารวดัของพระสงฆ ์
  3. ควรศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อจะไดท้ราบรายละเอียด ดว้ยการสัมภาษณ์ (interview) 
รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (indepth interview) กบัผูใ้ห้ขอ้ท่ีส าคญั (key informants) 
คือ เจา้คณะภาค เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะอ าเภอ เจา้คณะต าบล เลขานุการเจา้คณะต่าง ๆ เจา้อาวาส 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งระดบัผูบ้ริหารวดั 
  4. ควรศึกษาวิจยัเปรียบเทียบการบริหารวดัระดบัภูมิภาคต่าง ๆ เพื่อจะได้ทราบความ
แตกต่างท่ีส่งผลต่อการบริหารวดั  
  5. ควรศึกษาความรู้ความเข้าใจของพระสงฆ์ในการบริหารจัดการวดัโดยใช้หลัก          
ธรรมาภิบาลอนัเป็นหลกัทดสอบความโปร่งใส เพื่อจะไดท้ราบการบริหารวดัอยา่งจริงแท ้
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1. รศ. ดร.จิตราภรณ์ สุทธิวรเศรษฐ์ คณบดีคณะนิเทศศาสตร์และนวตักรรมการจดัการ 

สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ (NIDA) 118 หมู่ท่ี 3 ถนนเสรีไทย แขวงคลองจัน่ 

เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

2. รศ. ดร. สุรินทร์ นิยมางกรู ภาควชิาสถิติ คณะวทิยาศาสตร์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ท่ีอยู่ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน เลขท่ี 50 ถนนงามวงศ์วาน แขวง

ลาดยาว เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

3. ผศ. มาลินี ธีรอภิศักด์ิกุล อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 

มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  

ท่ีอยู่มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 1061 ซอยอิสรภาพ 15 ถนนอิสรภาพ 

แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 10600 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง ความสัมพนัธ์ของหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 กบัการบริหารวดัในเขตบางพลดั 

กรุงเทพมหานคร 
ค าน า 
 แบบสอบถามน้ี จดัท าข้ึนเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลน าไปประกอบการศึกษาของนักศึกษา
ปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขานโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลยัราชภฏั
บา้นสมเด็จเจา้พระยา ทั้งน้ีเพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในเชิงวชิาการต่อไป 
 ดงันั้น ผูศึ้กษาจึงใคร่ขอความกรุณาและสละเวลาตอบแบบสอบถาม ทางผูว้ิจยัขอขอบคุณ
ท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งยิง่  
ค าช้ีแจง  1. แบบสอบถามมีทั้งหมด 4 ส่วน 

ส่วนท่ี 1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7   

    ส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารวดั 6 ดา้น 
     ส่วนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 
2. แบบสอบถามฉบบัน้ี จะใช้ส าหรับเก็บขอ้มูลตามความคิดเห็นของท่าน ซ่ึงมี

ความส าคญัอยา่งยิ่ง ท่ีผูว้ิจยัจะน าไปวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหาการบริหาร
วดั ในเขตบาพลดั กรุงเทพมหานคร  

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผูว้ิจยัจะเก็บขอ้มูลของท่าน
เป็นความลบั และน าเสนอเป็นภาพรวมเท่านั้น ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อสถานภาพของท่าน ผูว้ิจยัจึง
ใคร่ขอความร่วมมือส่งกลบัใหแ้ก่ผูว้จิยั จกัขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่  

 
 

ผูว้จิยั 
 

พระมหาชยัทตั ขนัธสิกรรม 
นกัศึกษาปริญญาโท หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขานโยบายสาธารณ 
รหสัประจ าตวันกัศึกษา 5261901010 

มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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ส่วนที ่1 เป็นข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 โปรดกรอกแบบสอบถามและใส่เคร่ืองหมาย    ลงใน  (   )  ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของ
ท่านมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว 
1.   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   

(    ) พระภิกษุ   (    ) สามเณร 
2.  อาย ุ  

(    )  ต ่ากวา่ 20  ปี (    )  21 - 30 ปี      (    )  31 – 40 ปี                       
(    )  41 – 50 ปี  (    )  51 – 60 ปี  (    )  61 ปี ข้ึนไป 

3. พรรษา 
   (    )  1 – 5  พรรษา   (    )  6 – 10  พรรษา 

(    )  11 - 15 พรรษา   (    )  16   พรรษาข้ึนไป   
4. วฒิุการศึกษาสามญั    

(    )  ประถมศึกษา  (    ) มธัยมศึกษา   
   (    )  ปริญญาตรี   (    ) ตั้งแต่ปริญญาโทข้ึนไป 
5. วฒิุการศึกษานกัธรรม 
   (     ) นกัธรรมชั้นตรี   (    ) นกัธรรมชั้นโท 

(     ) นกัธรรมชั้นเอก  (    ) ไม่มีวฒิุการศึกษา 
6.  วฒิุการศึกษาเปรียญธรรม 

(     )  เปรียญธรรม 2 -3 ประโยค  (     ) เปรียญธรรม 4-6 ประโยค 
(     ) เปรียญธรรม 7 – 9 ประโยค (     ) ไม่มีวฒิุการศึกษาบาลี 

7. ต าแหน่ง  
(     ) เจา้อาวาส    (    ) รองเจา้อาวาส     
(     ) ผูช่้วยเจา้อาวาส   (    ) ไม่มีต าแหน่ง 

8. สถานภาพของวดั 
   (    ) พระอารามหลวง  (    ) วดัราษฎร์ 
9. จ านวนพระภิกษุสามเณรในวดั 
  (    )  1- 9 รูป  (    )  10-19 รูป  (    )  20 รูป ข้ึนไป 
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ส่วนที ่2  เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7   
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
               ท่านเห็นดว้ยมากท่ีสุด  หมายถึง  5 
  ท่านเห็นดว้ยมาก   หมายถึง  4  
  ท่านเห็นดว้ยปานกลาง  หมายถึง  3 
  ท่านเห็นดว้ยนอ้ย  หมายถึง  2 

ท่านเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  หมายถึง  1  

ข้อที่ 
หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 

กบัการบริหารวดั 

ระดับการน ามาใช้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1 การหมั่นประชุมกนัเนืองนิตย์ 
 1.1 ท่านเห็นวา่ วดัมีการจดัประชุมอยา่งสม ่าเสมอ มากนอ้ย

เพียงใด  
     

 1.2 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความส าคญั
กบัการประชุม มากนอ้ยเพียงใด 

     

 1.3 ท่านเห็นวา่ วดัเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเพื่อการ
วางแผนและแกไ้ขปัญหาของวดั  มากนอ้ยเพียงใด 

     

 1.4  ท่านเห็นว่า การประชุมกนัท าให้พระภิกษุสามเณร
ภายในวดั มีความสามคัคีกนั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 1.5 ท่านเห็นว่า การประชุมอย่างสม ่าเสมอมีผลต่อการ
บริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

2 ความพร้อมเพรียง 
 2.1 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ประชุมพร้อม

เพรียงกนั  มากนอ้ยเพียงใด 
     

 2.2 ท่านเห็นว่า หากท่ีในประชุมมีการเปล่ียนแปลงหรือ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนของวดั ตอ้งผา่นท่ีประชุมเสมอ 

     

 2.3 ท่านเห็นว่า การใช้เวลาประชุมมีความเหมาะสม มาก
นอ้ยเพียงใด 
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ข้อที่ 
หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 

กบัการบริหารวดั 

ระดับการน ามาใช้ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 2.4 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัพร้อมจะอุทิศ
เวลาของตนเพื่อกิจกรรมของวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 2.5 ท่านเห็นวา่  พระภิกษุสามเณรภายในวดัเลิกประชุมโดย
พร้อมเพรียงกนั มากนอ้ยเพียงใด 

     

3 ไม่บัญญตัิส่ิงทีม่ิได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม) 
 3.1 ท่านเห็นว่า วดัไดอ้อกกฎระเบียบไว ้มีความสอดคลอ้ง

กบัพระธรรมวนิยั มากนอ้ยเพียงใด 
     

 3.2 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัยึดถือปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 3.3 ท่านเห็นวา่ วดัมีการลงโทษพระภิกษุสามเณรท่ีประพฤติ
ผิดพระวินยัให้เป็นไปตามกระบวนการพระวินัย มากน้อย
เพียงใด 

     

 3.4 ท่านเห็นว่า วดัมีการออกกฎระเบียบซ่ึงมีเน้ือหาขดัแยง้
ต่อพระธรรมวนิยั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 3.5 ท่านเห็นวา่ การปฏิบติัตามพระวินยัและกฎระเบียบของ
วดั ท าใหมี้ความสงบเรียบร้อย มากนอ้ยเพียงใด 

     

4 ให้ความเคารพตามอาวุโส 
 4.1 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความเคารพ

ต่อพระเถระตามล าดบัอาวโุส มากนอ้ยเพียงใด 
     

 4.2 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัด าเนินการตาม
ค าสั่งพระผูอ้าวโุสเสมอเม่ือไดรั้บค าสั่ง มากนอ้ยเพียงใด 

     

 4.3 ท่านเห็นว่า พระผู ้อาวุโสภายในวดัมีความรู้และ
ประสบการณ์ มากนอ้ยเพียงใด 

     

 4.4 ท่านเห็นว่า ความรู้และประสบการณ์ของพระผูอ้าวุโส
จะช่วยใหค้  าปรึกษาได ้มากนอ้ยเพียงใด 

     

 4.5 ท่านเห็นวา่ การให้ความเคารพตามอาวุโสของพระภิกษุ
สามเณรภายในวดั มีผลต่อการบริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 
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ข้อที่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
กบัการบริหารวดั 

ระดับการน ามาใช้ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5 ไม่ลุอ านาจตัณหา 
 5.1 ท่านเห็นว่า การบริหารวดัของท่านเป็นไปเพื่อความ

เจริญงอกงามแห่งพระศาสนา มากนอ้ยเพียงใด 
     

 5.2 ท่านเห็นว่า วดัมีการจัดวางหน้าท่ีให้แก่พระภิกษุ
สามเณรตามความรู้และความสามารถอย่างเหมาะสม มาก
นอ้ยเพียงใด 

     

 5.3 ท่านเห็นวา่ ภิกษุสามเณรภายในวดัปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย โดยไม่หวงัแก่ลาภและสักการะ มากนอ้ยเพียงใด 

     

 5.4 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดัมีส่วนร่วมใน
การบริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 5.4 ท่านเห็นว่า วดัมีการบริหารเป็นไปตามพระธรรมวินยั 
มากนอ้ยเพียงใด 

     

6 ยนิดีในเสนาสนะ   
 6.1 ท่านเห็นว่า วดัมีการปรับสภาพแวดลอ้มภายในวดัให้

เป็นสถานท่ีร่ืนรมย ์มากนอ้ยเพียงใด 
     

 6.2 ท่านเห็นวา่ วดัมีการสร้าง บูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะตาม
ความเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

     

 6.3 ท่านเห็นว่า วดัมีการจดัเสนาสะให้พระภิกษุสามเณร
ภายในวดัอยา่งเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

     

 6.4. ท่านเห็นว่า เสนาสนะภายในวดัเพียงพอต่อพระภิกษุ
สามเณรภายในวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 6.5 ท่านเห็นวา่ เสนาสนะมีความจ าเป็นต่อพระภิกษุสามเณร
ภายในวดั มากนอ้ยเพียงใด 

     

7 เพือ่นภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลที่ยงัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ทีม่าแล้วขอให้อยู่เป็นสุข 
 7.1  ท่านเห็นว่า วดัมีนโยบายการวางแผนส าหรับพระภิกษุ

สามเณรท่ีจรมาอยา่งเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 
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ส่วนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารวดั  6  ด้าน 
ค าช้ีแจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย    ในช่องวา่งท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่าน 
               ท่านเห็นดว้ยมากท่ีสุด  หมายถึง  5 
  ท่านเห็นดว้ยมาก   หมายถึง  4  
  ท่านเห็นดว้ยปานกลาง  หมายถึง  3 
  ท่านเห็นดว้ยนอ้ย  หมายถึง  2 

ท่านเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  หมายถึง  1  

ข้อที่ หลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7 
กบัการบริหารวดั 

ระดับการน ามาใช้ 
มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 7.2 ท่านเห็นว่า วดัมีการจัดเสนาสนะส าหรับพระภิกษุ
สามเณรผูจ้รมาอยา่งเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

     

 7.3 ท่านเห็นวา่  วดัมีการตรวจสอบประวติัพระภิกษุสามเณร
ผูจ้รมาก่อนท่ีจะใหพ้กั มากนอ้ยเพียงใด 

     

 7.4 ท่านเห็นวา่ วดัมีการตอ้นรับภิกษุสามเณรผูจ้รมาดว้ย 
ความยนิดี มากนอ้ยเพียงใด 

     

 7.5 ท่านเห็นว่า การตอ้นรับพระภิกษุสามเณรผูจ้รมา เป็น
หนา้ท่ีของพระภิกษุสามเณรภายในวดั 

     

ข้อที่ ภารกจิการบริหารวดั 6 ด้าน 
ระดับการน ามาใช้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1 ด้านการปกครอง      
 1.1 มีการจดัโครงสร้างการปกครองวดัอยา่งมีระบบ      
 1.2 มีการจดัท าแผนในการบริหารวดัอยา่งเป็นระบบ      
 1.3 มีการตั้งคณะกรรมการบริหารวดัให้เป็นไปตามระเบียบ

อยา่งเป็นรูปธรรม 
     

 1.4 มีการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ปฏิบติัตาม
พระวนิยั กฎระเบียบของวดั 
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ข้อที่ ภารกจิการบริหารวดั 6 ด้าน 
ระดับการน ามาใช้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 1.5 มีการดูแลคฤหัสถ์ ท่ีพ  านักในวัดให้ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบของวดั 

     

2 ด้านการศาสนศึกษา      
 2.1 มีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและบาลี      
 2.2 มีการส่งเสริมการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนกธรรมและ

บาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั 
     

 2.3 มีการจดัใหมี้หอ้งสมุดภายในวดั      
 2.4 มีการตั้ งกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยติัธรรมแก่

พระภิกษุสามเณรภายในวดั 
     

 2.5 มีการสนับสนุนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ทางการศึกษาแก่
พระภิกษุสามเณรภายในวดั 

     

3 ด้านศาสนสงเคราะห์      
 3.1 มีการจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์      
 3.2 มีการจดัตั้งศูนยอ์บรมเด็กก่อนเกณฑภ์ายในวดั      
 3.3 มีการจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เพื่อการศึกษา      
 3.4 มีการมอบทุนการศึกษาแก่นักเรียนท่ีขาดแคลนตาม

โอกาส 
     

 3.5 มีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานการศึกษา      

4 ด้านการเผยแผ่      
 4.1 มีการจดัตั้งหน่วยเผยแผพ่ระพุทธศาสนาภายในวดั      
 4.2 มีการจดัพระสงฆ์แสดงพระธรรมเทศนาตามหน่วยงาน

ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     

 4.3 มีการเผยแผธ่รรมะตามส่ือ ๆ ต่าง       
 4.4 มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา      
 4.5 มีการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่ประชาชนทัว่ไป      

5 ด้านสาธารณูปการ      
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ส่วนที ่4 ข้อเสนอแนะอืน่ ๆ 
…...………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
…...………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

กราบขอบพระคุณท่านผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 

 
ข้อที่ 

 
ภารกจิการบริหารวดั 6 ด้าน 

ระดับการน ามาใช้ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

 5.1 มีการมีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนัอยา่งชดัเจน      
 5.2 มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะตามความ

เหมาะสม 
     

 5.3 จดัใหมี้การพฒันาอาคารสถานท่ีอยา่งต่อเน่ือง      
 5.4 พฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในวดัอยา่งเหมาะสม      
 5.5 จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์กิจการภายในวดัอย่าง

เหมาะสม 
     

6 ด้านสาธารณสงเคราะห์      

 6.1 อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้สถานท่ีวดั
บ าเพญ็กุศล 

     

 6.2 อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใชส้ถานท่ีวดัใน
กิจกรรมส่วนรวม 

     

 6.3 จดักองทุนส าหรับประชาชนผูป้ระสบภยัธรรมชาติ      

 6.4 สนับสนุนกิจการของรัฐหรือเอกชน ท่ีเป็นไปเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 

     

 6.5 ช่วยเหลือทางราชการจดักิจกรรมอนัเป็นไปต่อสังคม      
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ภาคผนวก ง 

ผลวเิคราะห์เคร่ืองมอื 
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แบบสอบถามเพือ่การประเมินหาค่าดัชนีความสนอดคล้อง (index of congruence- IOC) 
ค าช้ีแจงในการประเมินแบบสอบถาม 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย ในช่องค าตอบท่ีท่านเห็นวา่ขอ้ค าถามหรือขอ้ความกบันิยาม
ค าศพัทเ์ฉพาะมีความสอดคลอ้งกนั โดยมีความหมายของการใหค้ะแนน ดงัน้ี 
 1 หมายถึง ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบันิยามค าศพัทเ์ฉพาะ 
 0 หมายถึง ไม่แน่ใจวา่สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 -1 หมายถึง ขอ้ค าถามไม่สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ 

แบบสอบถามเกีย่วกบัหลกัภิกขุอปริหานิยธรรม 7   
 

ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

1. การหมั่นประชุมกนัเนืองนิตย์ 
1.1 ท่านเห็นวา่ วดัมีการจดัประชุมอยา่ง 
สม ่าเสมอ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดั 
ใหค้วามส าคญักบัการประชุม มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 ท่านเห็นวา่ วดัเปิดโอกาสใหแ้สดงความ 
คิดเห็นเพื่อการวางแผนและแก้ไขปัญหาของ
วดั  มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 ท่านเห็นวา่ การประชุมกนัท าใหพ้ระภิกษุ 
สามเณรภายในวดั มีความสามคัคีกนั มากนอ้ย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.5ท่านเห็นวา่ การประชุมอยา่งสม ่าเสมอมีผล
ต่อการบริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2. ความพร้อมเพรียง 
2.1 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้
ประชุมพร้อมเพรียงกนั  มากนอ้ยเพียงใด 

1 1  1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

2.2 ท่านเห็นว่า หากในท่ีประชุมมีการ
เปล่ียนแปลงหรือแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนของวดั 
ตอ้งผา่นท่ีประชุมเสมอ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 ท่านเห็นว่า การใช้เวลาประชุมในแต่ละ
คร้ังมีความเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.4 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดั
พร้อมจะอุทิศเวลาของตนเพื่อกิจกรรมของวดั 
มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 ท่านเห็นว่า  พระภิกษุสามเณรภายในวดั
เลิกประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ไม่บัญญตัิส่ิงทีม่ิได้บัญญตัิไว้ (อนัขัดต่อหลกัการเดิม) 

3.1 ท่านเห็นว่า วดัได้ออกกฎระเบียบไว ้มี
ความสอดคล้องกับพระธรรมวินัย มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.2 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดั
ยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.3 ท่านเห็นว่า วดัมีการลงโทษพระภิกษุ
สามเณรท่ีประพฤติผิดพระวินยัให้เป็นไปตาม
กระบวนการพระวนิยั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.4 ท่านเห็นว่า วดัมีการออกกฎระเบียบซ่ึงมี
เน้ือหาขัดแย้งต่อพระธรรมวินัย มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 ท่านเห็นว่า การปฏิบติัตามพระวินยัและ
กฎระเบียบของวดั ท าให้มีความสงบเรียบร้อย 
มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

4. ให้ความเคารพตามอาวุโส 
4.1 ท่านเห็นวา่ พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้
ความเคารพต่อพระเถระตามล าดบัอาวุโส มาก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดั
ด าเนินการตามค าสั่งพระผูอ้าวุโสเสมอเม่ือ
ไดรั้บค าสั่ง มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.3 ท่านเห็นวา่ พระผูอ้าวโุสภายในวดัมีความรู้
และประสบการณ์ มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.4 ท่านเห็นว่า ความรู้และประสบการณ์ของ
พระผูอ้าวุโสจะช่วยให้ค  าปรึกษาได้ มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.5 ท่านเห็นวา่ การให้ความเคารพตามอาวุโส
ของพระภิกษุสามเณรภายในวดั มีผลต่อการ
บริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ไม่ลุอ านาจตัณหา 
5.1 ท่านเห็นวา่ การบริหารวดัของท่านเป็นไป
เพื่อความเจริญงอกงามแห่งพระศาสนา มาก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.2 ท่านเห็นว่า วดัมีการจดัวางหน้าท่ีให้แก่
พ ร ะ ภิ ก ษุ ส า ม เ ณ ร ต า ม ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ความสามารถอยา่งเหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.3 ท่านเห็นวา่ ภิกษุสามเณรภายในวดัปฏิบติั
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยไม่หวงัแก่ลาภ
และสักการะ มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.4 ท่านเห็นว่า พระภิกษุสามเณรภายในวดัมี
ส่วนร่วมในการบริหารวดั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

5.5 ท่านเห็นว่า วดัมีการบริหารเป็นไปตาม
พระธรรมวนิยั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ยนิดีในเสนาสนะ 
6.1 ท่านเห็นว่า วดัมีการปรับสภาพแวดลอ้ม
ภายในวดัใหเ้ป็นสถานท่ีร่ืนรมย ์มากนอ้ย 
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.2 ท่านเห็นว่า วดัมีการสร้างบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะตามความเหมาะสม  มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.3 ท่านเห็นว่า วดัมีการจัดเสนาสนะให้
พระภิกษุสามเณรภายในวดัอย่างเหมาะสม 
มากนอ้ยเพียงใด  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.4. ท่านเห็นวา่ เสนาสนะภายในวดัเพียงพอ
ต่อพระภิกษุสามเณรภายในวัด มากน้อย
เพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.5 ท่านเห็นว่า เสนาสนะมีความจ าเป็นต่อ
พระภิกษุสามเณรภายในวดั มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7. เพือ่นภิกษุสามเณรซ่ึงเป็นผู้มีศีลทีย่งัไม่มาสู่อาวาสขอให้มา ทีม่าแล้วขอให้อยู่เป็นสุข 
7.1 ท่านเห็นว่า วดัมีนโยบายการวางแผน
ส าห รับพระ ภิก ษุส าม เณร ท่ี จรม าอย่ า ง
เหมาะสม มากนอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7.2 ท่านเห็นวา่ วดัมีการจดัเสนาสนะส าหรับ
พระภิกษุสามเณรผูจ้รมาอย่างเหมาะสม มาก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7.3 ท่านเห็นว่า วดัมีการตรวจสอบประวติั
พระภิกษุสามเณรผูจ้รมาก่อนท่ีจะให้พกั มาก
นอ้ยเพียงใด 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

7.4 ท่านเห็นวา่ วดัมีการตอ้นรับภิกษุสามเณรผู ้
จรมาดว้ย ความยนิดี  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

7.5 ท่านเห็นวา่ การตอ้นรับพระภิกษุสามเณรผู ้
จรมา เป็นหน้าท่ีของพระภิกษุสามเณรภายใน
วดั  

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

 
 
 
แบบสอบถามเกีย่วกบัการบริหารวดั  6  ด้าน 
 
 

ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

ด้านการปกครอง 

1.1 มีการจดัโครงสร้างการปกครองวดัอย่าง
เป็นระบบ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.2 มีการจดัท าแผนในการบริหารวดัอยา่งเป็น
ระบบ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.3 มีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารวดัให้
เป็นไปตามระเบียบอยา่งเป็นรูปธรรม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.4 มีการปกครองพระภิกษุสามเณรภายในวดั
ให้ปฏิบติัตามพระธรรมวินัย กฎระเบียบของ
วดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

1.5 มีการดูแลคฤหสัถ์ท่ีพ  านกัในวดัให้ปฏิบติั
ตามกฎระเบียบ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

2. ด้านการศาสนศึกษา 
2.1 มีการจดัการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนก
ธรรมและบาลี 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.2 ส่งเสริมการศึกษาพระปริยติัธรรมแผนก
ธรรมและบาลีแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.3 มีการจดัใหมี้หอ้งสมุดภายในวดั 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.4 มีการตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาพระปริยติั
ธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2.5 มีการสนบัสนุนส่ือ วสัดุ อุปกรณ์ทางการ
ศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรภายในวดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
3.1 มีการจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนั
อาทิตย ์

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.2 มีการจดัตั้ งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์
ภายในวดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.3 มีการจัดตั้ งกองทุนสงเคราะห์เพื่อ
การศึกษา 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.4 มอบทุนการศึกษาแก่นกัเรียนท่ีขาดแคลน
ตามโอกาส 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

3.5 สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถาน
การศึกษา 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4. ด้านการเผยแผ่ 
4.1 มีการจดัตั้งหน่วยเผยแผพ่ระพุทธศาสนา
ภายในวดั 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

4.2 มีการจดัพระสงฆ์แสดงพระธรรมเทศนา
ตามหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ประเด็นค าถาม 
ความเห็นผู้เช่ียวชาญ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

IOC 
(ค่าเฉลีย่) 

ผลการ
พจิารณา 

4.3 มีการเผยแผธ่รรมะตามส่ือ ๆ ต่าง  1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4.4 มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางศาสนา 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
4.5 มีการจัดกิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่
ประชาชนทัว่ไป 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5. ด้านสาธารณูปการ 
5.1 มีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัในปัจจุบนั
อยา่งชดัเจน 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.2 มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์
เสนาสนะตามความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.3 จดัให้มีการพฒันาอาคารสถานท่ีอย่าง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.4 พัฒนาส่ิงแวดล้อมภายในวัดอย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

5.5 จดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์กิจกรรมภายใน
วดัอยา่งเหมาะสม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6. ด้านสาธารณสงเคราะห์ 
6.1 อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการ
ใชส้ถานท่ีวดับ าเพญ็กุศล 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
 

6.2 อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใช้
สถานท่ีวดัในกิจกรรมส่วนรวม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.3 จัดกองทุนเพื่อประชาชนผูป้ระสบภัย
ธรรมชาติ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.4 สนับสนุนกิจการของรัฐหรือเอกชน ท่ี
เป็นไปเพื่อสาธารณประโยชน์ 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

6.5  ช่วยเหลือทางราชการจดักิจกรรมอัน
เป็นไปต่อสังคม 

1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 

ผลวเิคราะห์เคร่ืองมอื 
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ผลการวเิคราะห์ Reliability 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 . 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.960 65 
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Frequencies 

 

Statistics 

 สถานภาพ อาย ุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามญั วุฒินกัธรรม วุฒิเปรียญธรรม 

N Valid 258 258 258 258 258 258 

Missing 8772 8772 8772 8772 8772 8772 

 

Statistics 

 ต าแหน่ง สถานภาพวดั จ านวนพระ 

N Valid 258 258 258 

Missing 8772 8772 8772 

 

 
Frequency Table 

 

สถานภาพ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid พระภิกษ ุ 175 1.9 67.8 67.8 

สามเณร 83 .9 32.2 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

  

 

อายุ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16-20 78 .9 30.2 30.2 

21-25 53 .6 20.5 50.8 

26-30 32 .4 12.4 63.2 

31-35 14 .2 5.4 68.6 

36-40 29 .3 11.2 79.8 

40 ปี ข้ึนไป 52 .6 20.2 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   
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วุฒิการศึกษาสามัญ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ประถมศึกษา 51 .6 19.8 19.8 

มธัยมศึกษา 103 1.1 39.9 59.7 

อนุปริญญา 28 .3 10.9 70.5 

ปริญญาตรี 46 .5 17.8 88.4 

ปริญญาโทข้ึนไป 18 .2 7.0 95.3 

อ่ืน ๆ 12 .1 4.7 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

 

วุฒินักธรรม 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นกัธรรมชั้นตรี 49 .5 19.0 19.0 

นกัธรรมชั้นโท 42 .5 16.3 35.3 

นกัธรรมชั้นเอก 122 1.4 47.3 82.6 

ไม่มีวุฒิการศึกษา 45 .5 17.4 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

 

 

พรรษา 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ไม่มีพรรษา 84 .9 32.6 32.6 

1-5 พรรษา 76 .8 29.5 62.0 

6-10 พรรษา 35 .4 13.6 75.6 

11-15 พรรษา 12 .1 4.7 80.2 

16-20 พรรษา 22 .2 8.5 88.8 

21 พรรษา ข้ึนไป 29 .3 11.2 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   
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ต าแหน่ง 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid เจา้อาวาส 3 .0 1.2 1.2 

รองเจา้อาวาส 5 .1 1.9 3.1 

ผูช่้วยเจา้อาวาส 5 .1 1.9 5.0 

พระลูกวดั/สามเณร 245 2.7 95.0 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

  

 

สถานภาพวดั 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid วดัพระอารามหลวง 113 1.3 43.8 43.8 

วดัราษฎร์ 145 1.6 56.2 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

 

 

 

 

วุฒิเปรียญธรรม 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ป.ธ. 2-3 61 .7 23.6 23.6 

ป.ธ. 4-6 57 .6 22.1 45.7 

ป.ธ. 7-9 15 .2 5.8 51.6 

ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลี 125 1.4 48.4 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   
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จ านวนพระ 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 1-9 รูป 6 .1 2.3 2.3 

10-19 11 .1 4.3 6.6 

20 รูป ข้ึนไป 241 2.7 93.4 100.0 

Total 258 2.9 100.0  

Missing System 8772 97.1   

Total 9030 100.0   

 

  
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

A4des 1290 3.5705 1.11067 

B4des 1290 3.4744 1.09928 

C4des 1290 3.6295 1.01612 

D4des 1290 3.6364 1.07748 

E4des 1290 3.6295 1.06167 

F4des 1290 3.6775 .93871 

G4des 1290 3.4713 1.04567 

AAA4des 9030 3.5842 1.05374 

Valid N (listwise) 1290   

  

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

วดัมีการจดัประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 258 3.69 1.139 

พระภิกษุสามเณรให้ความส าคญักบัการประชุม 258 3.42 1.045 

วดัเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเรรแสดงความ

คิดเห็น 

258 3.44 1.143 

การประชุมท าให้พระภิกษุสามเณรมีความ

สามคัคี 

258 3.66 1.087 

การประชุมพระภิกษุสามเณรท าให้การบริหาร

วดัเป็นไปดว้ยดี 

258 3.64 1.114 

A4des 1290 3.5705 1.11067 

Valid N (listwise) 258   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

พระภิกษุสามเณรเขา้ประชุมพร้อมกนั 258 3.48 1.045 

การเปล่ียนแปลงหรือการ 258 3.50 1.070 

การใชเ้วลาประชุม 258 3.47 1.092 

พระภิกษุสามเณรภายในวดัพร้อมจะอุทิศ 258 3.50 1.113 

พระภิกษุสามเณรภายในวดัเขา้ร่วมประชุมครบ

ก าหนด 

258 3.42 1.178 

B4des 1290 3.4744 1.09928 

Valid N (listwise) 258   

 

  

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

วดัไดอ้อกกฎระเบียบ 258 3.91 .960 

พระภิกษุสามเณรยึดถือปฏิบติัตามกฎระเบียบ 258 3.49 .922 

วดัมีการลงโทษพระะภิกษุสามเณร 258 3.49 1.033 

วดัมีการยกยอ่งผูท่ี้ปฏิบติัตามกฎระเบียบของวดั 258 3.47 1.022 

การปฏิบติัตามพระวินยัและกฎระเบียบของวดั 

ท าให้มีความสงบ 

258 3.78 1.062 

C4des 1290 3.6295 1.01612 

Valid N (listwise) 258   

 

  
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความเคารพต่อ

พระเถระ 

258 3.72 1.076 

พระภิกษุสามเณรด าเนินการตามค ึาสัง่พระผู้

อาวุโส 

258 3.58 1.071 

พระผูอ้าวุโสภายในวดัมีความรู้และ

ประสบการณ์ 

258 3.60 1.080 

พระผู ้อาวุโสจะช่วยให้ค าปรึกษาได ้ 258 3.58 1.100 

การให้ความเคารพตามอาวุโสมีผลท าให้การ

บริหารวดั เรียบร้อย 

258 3.70 1.059 

D4des 1290 3.6364 1.07748 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

พระภิกษุสามเณรภายในวดัให้ความเคารพต่อ

พระเถระ 

258 3.72 1.076 

พระภิกษุสามเณรด าเนินการตามค ึาสัง่พระผู้

อาวุโส 

258 3.58 1.071 

พระผูอ้าวุโสภายในวดัมีความรู้และ

ประสบการณ์ 

258 3.60 1.080 

พระผู ้อาวุโสจะช่วยให้ค าปรึกษาได ้ 258 3.58 1.100 

การให้ความเคารพตามอาวุโสมีผลท าให้การ

บริหารวดั เรียบร้อย 

258 3.70 1.059 

D4des 1290 3.6364 1.07748 

Valid N (listwise) 258   

 

  
 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

การบริหารวดัเป็นไปเพ่ือความงอกงามแห่งพระ

ศาสนา 

258 3.75 1.037 

วดัมีการจดัวางหนา้ท่ีให้แก่พระภิกษุสามเณร

ตามความรู้ 

258 3.51 1.096 

พระภิกษุสามเณรปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็

ความสามารถ 

258 3.36 1.176 

พระภิกษุสามเณรภายในวดั ช่วยเหลือซ่ึงกนั

และกนั 

258 3.84 1.012 

การบริหารงานของวดัเป็นไปตามพระธรรม

วินยั 

258 3.69 .906 

E4des 1290 3.6295 1.06167 

Valid N (listwise) 258   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

วดัมีการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 258 3.76 .924 

วดัมีการสร้างบูรณปฏิสงัขรณ์ 258 3.73 .927 

วดัมีการจดัเสนาสนะให้พระภิกษุสามเณรอยา่ง

เหมาะสม 

258 3.69 .923 

จ านวนเสนาสนะภายในวดัเพียงพอต่อพระภิกษุ

สามเณร 

258 3.58 .893 

เสนาสนะมีพ้ืนท่ีกว่างขวางต่อการจ าพรรษา 258 3.63 1.017 

F4des 1290 3.6775 .93871 

Valid N (listwise) 258   

 

  

 
 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

วดัมีนโยบายการวางแผนส าหรับพระภิกษุ

สามเณรผูจ้รมา 

258 3.54 .930 

วดัมีการจดัเสนาสนะส าหรับพระภิกษุสามเณรผู้

จรมา 

258 3.43 .973 

วดัมีการตรวจสอบประวตัพระภิกษุสามเณรผูจ้ร

มา 

258 3.49 1.092 

วดัมีการตอ้นรับภิกษุสามเณรผูจ้รมา 258 3.49 1.041 

พระภิกษุสามเณรมีส่วนร่วมในการตอ้นรับพระ

ผูจ้รมา 

258 3.41 1.177 

G4des 1290 3.4713 1.04567 

Valid N (listwise) 258   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

H4des 1290 3.7395 .96907 

I4des 1290 3.5791 1.06150 

J4des 1290 3.5054 1.28983 

K4des 1290 3.3047 1.25595 

L4des 1290 3.6411 1.12825 

M4des 1290 3.6783 1.07856 

MGA4des 7740 3.5747 1.14443 

Valid N (listwise) 1290   

 

  
 
 
 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

มีการจดัโครงสร้างการปกครองวดัอยา่งมีระบบ 258 3.94 .959 

มีการจดัท าแผนในการบริหารวดัอยา่งเป็น

ระบบ 

258 3.70 .887 

มีการตั้งคณะกรรมการบริหารวดัอยา่งเป็น

รูปธรรม 

258 3.67 1.054 

มีการก ากบัพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบติัตามพระ

วินยั 

258 3.67 .951 

การปกครองของวดัเป็นไปตามกฎ ระเบียบมหา

เถรสมาคม 

258 3.71 .968 

H4des 1290 3.7395 .96907 

Valid N (listwise) 258   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

มีการจดัตั้งหน่วยเผยแผ ่ 258 3.60 1.044 

มีการจดัพระสงฆแ์สดงพระธรรมเทศนา 258 3.52 1.059 

มีการเผยแผธ่รรมะตามส่ือต่าง ๆ 258 3.46 1.088 

มีการจดักิจกรรมในวนัส าคญัทางพระศาสนา 258 3.75 1.060 

มีการจดักิจกรรมอบรมคุณธรรมแก่ประชาชน

ทัว่ไป 

258 3.57 1.043 

I4des 1290 3.5791 1.06150 

Valid N (listwise) 258   

 

  

 

 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

มีการจดัการศึกษาแผนกธรรม 258 3.67 1.240 

มีการจดัการศึกษาแผนกบาลี 258 3.43 1.298 

มีการจดัให้มีห้องสมุดภายใน 258 3.36 1.317 

มีการตั้งกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยติัธรรม 258 3.43 1.316 

มีการสนบัสนุนส่ือ วสัดุ 258 3.64 1.256 

J4des 1290 3.5054 1.28983 

Valid N (listwise) 258   

 

  

 

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

มีการจดัตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนา 258 3.19 1.286 

มีการจดัตั้งศูนยอ์บรมเดก็ก่อนนเกณฑภ์ายในวดั 258 3.26 1.320 

มีการจดัตั้งกองทุนสงเคราะห์เพ่ือการศึกษา 258 3.38 1.201 

มีการมอบทุนการศึกษาสแก่นกัเรียน 258 3.32 1.251 

มีการสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานท่ี

การศึกษา 

258 3.38 1.217 

K4des 1290 3.3047 1.25595 

Valid N (listwise) 258   
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Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

มีการจดัท าแผนผงัสภาพวดัอยา่งชดัเจน 258 3.57 1.149 

มีการจดัท าป้ายประชาสมัพนัธ์กิจกรรมภายใน

วดั 

258 3.57 1.182 

มีการก่อสร้างหรือบูรณปฏิสงัขรณ์เสนาสนะ 258 3.78 1.066 

จดัให้มีการพฒันาอาคารสถานท่ีท่ีจ าเป็น 258 3.64 1.080 

มีการพฒันาส่ิงแวดลอ้มภายในวดัให้ร่ืนรมย ์ 258 3.64 1.156 

L4des 1290 3.6411 1.12825 

Valid N (listwise) 258   

 

  

Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในการใช้

สถานท่ี 

258 3.84 .954 

อ านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาใช้

สถานท่ีวดัเพ่ือส่วนรวม 

258 3.81 .959 

มีการจดักิจกรรมพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 258 3.59 1.106 

ให้การสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 258 3.57 1.075 

มีการจดัการช่วยเหลือประชาชนเม่ือประสบภยั

ธรรมชาติ 

258 3.58 1.246 

M4des 1290 3.6783 1.07856 

Valid N (listwise) 258   

 

Regression 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

MGT4R 107.2403 21.26918 258 

A4R 17.8527 4.33715 258 

B4R 17.3721 4.22899 258 

C4R 18.1473 3.72206 258 

D4R 18.1822 4.14637 258 

E4R 18.1473 3.70949 258 

F4R 18.3876 3.43094 258 

G4R 17.3566 3.88812 258 
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Correlations 

 MGT4R A4R B4R C4R D4R E4R 

Pearson Correlation MGT4R 1.000 .644 .585 .708 .597 .749 

A4R .644 1.000 .768 .655 .597 .601 

B4R .585 .768 1.000 .665 .626 .601 

C4R .708 .655 .665 1.000 .722 .719 

D4R .597 .597 .626 .722 1.000 .705 

E4R .749 .601 .601 .719 .705 1.000 

F4R .617 .392 .494 .563 .614 .623 

G4R .735 .537 .584 .617 .571 .648 

Sig. (1-tailed) MGT4R . .000 .000 .000 .000 .000 

A4R .000 . .000 .000 .000 .000 

B4R .000 .000 . .000 .000 .000 

C4R .000 .000 .000 . .000 .000 

D4R .000 .000 .000 .000 . .000 

E4R .000 .000 .000 .000 .000 . 

F4R .000 .000 .000 .000 .000 .000 

G4R .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N MGT4R 258 258 258 258 258 258 

A4R 258 258 258 258 258 258 

B4R 258 258 258 258 258 258 

C4R 258 258 258 258 258 258 

D4R 258 258 258 258 258 258 

E4R 258 258 258 258 258 258 

F4R 258 258 258 258 258 258 

G4R 258 258 258 258 258 258 

 

Correlations 

 F4R G4R 

Pearson Correlation MGT4R .617 .735 

A4R .392 .537 

B4R .494 .584 

C4R .563 .617 

D4R .614 .571 

E4R .623 .648 

F4R 1.000 .660 

G4R .660 1.000 
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Sig. (1-tailed) MGT4R .000 .000 

A4R .000 .000 

B4R .000 .000 

C4R .000 .000 

D4R .000 .000 

E4R .000 .000 

F4R . .000 

G4R .000 . 

N MGT4R 258 258 

A4R 258 258 

B4R 258 258 

C4R 258 258 

D4R 258 258 

E4R 258 258 

F4R 258 258 

G4R 258 258 

 

 

Variables Entered/Removed
a
 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 E4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= 

.050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 G4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= 

.050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 
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3 A4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= 

.050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 C4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= 

.050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

  

 

 

Model Summary 

Model 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .749
a
 .560 .559 14.12980 

2 .818
b
 .669 .666 12.29386 

3 .835
c
 .697 .693 11.77937 

4 .841
d
 .707 .703 11.59526 
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Model Summary 

Model Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 .560 326.321 1 256 .000 

2 .108 83.170 1 255 .000 

3 .028 23.762 1 254 .000 

4 .011 9.130 1 253 .003 

 

 

 

 

 

ANOVA
e
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 65150.390 1 65150.390 326.321 .000
a
 

Residual 51110.711 256 199.651   

Total 116261.101 257    

2 Regression 77720.656 2 38860.328 257.116 .000
b
 

Residual 38540.445 255 151.139   

Total 116261.101 257    

3 Regression 81017.713 3 27005.904 194.632 .000
c
 

Residual 35243.387 254 138.753   

Total 116261.101 257    

4 Regression 82245.211 4 20561.303 152.929 .000
d
 

Residual 34015.890 253 134.450   

Total 116261.101 257    
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ANOVA
e
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 65150.390 1 65150.390 326.321 .000
a
 

Residual 51110.711 256 199.651   

Total 116261.101 257    

2 Regression 77720.656 2 38860.328 257.116 .000
b
 

Residual 38540.445 255 151.139   

Total 116261.101 257    

3 Regression 81017.713 3 27005.904 194.632 .000
c
 

Residual 35243.387 254 138.753   

Total 116261.101 257    

4 Regression 82245.211 4 20561.303 152.929 .000
d
 

Residual 34015.890 253 134.450   

Total 116261.101 257    

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 29.349 4.401  6.669 .000 

E4R 4.292 .238 .749 18.064 .000 

2 (Constant) 17.464 4.045  4.318 .000 

E4R 2.689 .271 .469 9.907 .000 

G4R 2.361 .259 .432 9.120 .000 

3 (Constant) 13.550 3.958  3.424 .001 

E4R 2.147 .283 .374 7.591 .000 

G4R 2.058 .256 .376 8.047 .000 

A4R 1.065 .218 .217 4.875 .000 

4 (Constant) 10.878 3.995  2.723 .007 

E4R 1.753 .307 .306 5.704 .000 

G4R 1.892 .258 .346 7.345 .000 

A4R .816 .230 .166 3.546 .000 

C4R .944 .312 .165 3.022 .003 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 29.349 4.401  6.669 .000 

E4R 4.292 .238 .749 18.064 .000 

2 (Constant) 17.464 4.045  4.318 .000 

E4R 2.689 .271 .469 9.907 .000 

G4R 2.361 .259 .432 9.120 .000 

3 (Constant) 13.550 3.958  3.424 .001 

E4R 2.147 .283 .374 7.591 .000 

G4R 2.058 .256 .376 8.047 .000 

A4R 1.065 .218 .217 4.875 .000 

4 (Constant) 10.878 3.995  2.723 .007 

E4R 1.753 .307 .306 5.704 .000 

G4R 1.892 .258 .346 7.345 .000 

A4R .816 .230 .166 3.546 .000 

C4R .944 .312 .165 3.022 .003 

 
 

Coefficients
a
 

Model Correlations Collinearity Statistics 

Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant)      

E4R .749 .749 .749 1.000 1.000 

2 (Constant)      

E4R .749 .527 .357 .580 1.723 

G4R .735 .496 .329 .580 1.723 

3 (Constant)      

E4R .749 .430 .262 .491 2.038 

G4R .735 .451 .278 .546 1.832 

A4R .644 .292 .168 .601 1.663 

4 (Constant)      

E4R .749 .338 .194 .402 2.485 

G4R .735 .419 .250 .521 1.918 

A4R .644 .218 .121 .525 1.906 

C4R .708 .187 .103 .387 2.584 
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Excluded Variables
e
 

Model 

Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

1 A4R .304
a
 6.300 .000 .367 

B4R .211
a
 4.200 .000 .254 

C4R .351
a
 6.315 .000 .368 

D4R .138
a
 2.377 .018 .147 

F4R .246
a
 4.841 .000 .290 

G4R .432
a
 9.120 .000 .496 

2 A4R .217
b
 4.875 .000 .292 

B4R .089
b
 1.869 .063 .116 

C4R .234
b
 4.490 .000 .271 

D4R .042
b
 .799 .425 .050 

F4R .080
b
 1.562 .120 .098 

3 B4R -.074
c
 -1.285 .200 -.081 

C4R .165
c
 3.022 .003 .187 

D4R -.025
c
 -.489 .625 -.031 

F4R .101
c
 2.068 .040 .129 

4 B4R -.111
d
 -1.933 .054 -.121 

D4R -.088
d
 -1.625 .105 -.102 

F4R .082
d
 1.675 .095 .105 

  
 

Excluded Variables
e
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Minimum 

Tolerance 

1 A4R .639 1.564 .639 

B4R .638 1.567 .638 

C4R .483 2.069 .483 

D4R .503 1.989 .503 

F4R .612 1.633 .612 

G4R .580 1.723 .580 

2 A4R .601 1.663 .491 

B4R .573 1.745 .505 

C4R .444 2.254 .416 

D4R .480 2.081 .414 
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F4R .499 2.005 .473 

3 B4R .362 2.766 .362 

C4R .387 2.584 .387 

D4R .446 2.243 .394 

F4R .495 2.020 .432 

4 B4R .348 2.872 .348 

D4R .395 2.535 .342 

F4R .485 2.063 .374 

 

 

 

 

  

 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension 

Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) E4R G4R 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1 1.980 1.000 .01 .01  

2 .020 9.904 .99 .99  

2 

dimension1 

1 2.960 1.000 .00 .00 .00 

2 .025 10.907 .91 .05 .35 

3 .015 14.054 .09 .95 .65 

3 

dimension1 

1 3.934 1.000 .00 .00 .00 

2 .028 11.817 .65 .00 .00 

3 .023 13.037 .29 .04 .59 

4 .014 16.549 .06 .96 .41 

4 

dimension1 

1 4.921 1.000 .00 .00 .00 

2 .028 13.150 .66 .00 .00 

3 .023 14.579 .27 .03 .54 

4 .016 17.471 .07 .29 .44 

5 .011 21.177 .00 .68 .02 
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Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Variance Proportions 

A4R C4R 

d

i

m

e

n

s

i

o

n

0 

1 

dimension1 

1   

2   

2 

dimension1 

1   

2   

3   

3 

dimension1 

1 .00  

2 .56  

3 .35  

4 .09  

4 

dimension1 

1 .00 .00 

2 .42 .01 

3 .32 .00 

4 .22 .26 

5 .04 .73 
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Regression (แก้ไข) 
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

MGT4R 107.2403 21.26918 258 

A4R 17.8527 4.33715 258 

B4R 17.3721 4.22899 258 

C4R 18.1473 3.72206 258 

D4R 18.1822 4.14637 258 

E4R 18.1473 3.70949 258 

F4R 18.3876 3.43094 258 

G4R 17.3566 3.88812 258 

 

Correlations 

  MGT4R A4R B4R C4R D4R E4R 

Pearson Correlation MGT4R 1.000 .644 .585 .708 .597 .749 

A4R .644 1.000 .768 .655 .597 .601 

B4R .585 .768 1.000 .665 .626 .601 

C4R .708 .655 .665 1.000 .722 .719 

D4R .597 .597 .626 .722 1.000 .705 

E4R .749 .601 .601 .719 .705 1.000 

F4R .617 .392 .494 .563 .614 .623 

G4R .735 .537 .584 .617 .571 .648 

Sig. (1-tailed) MGT4R . .000 .000 .000 .000 .000 

A4R .000 . .000 .000 .000 .000 

B4R .000 .000 . .000 .000 .000 

C4R .000 .000 .000 . .000 .000 

D4R .000 .000 .000 .000 . .000 

E4R .000 .000 .000 .000 .000 . 

F4R .000 .000 .000 .000 .000 .000 

G4R .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N MGT4R 258 258 258 258 258 258 

A4R 258 258 258 258 258 258 
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B4R 258 258 258 258 258 258 

C4R 258 258 258 258 258 258 

D4R 258 258 258 258 258 258 

E4R 258 258 258 258 258 258 

F4R 258 258 258 258 258 258 

G4R 258 258 258 258 258 258 

 

Correlations 

  F4R G4R 

Pearson Correlation MGT4R .617 .735 

A4R .392 .537 

B4R .494 .584 

C4R .563 .617 

D4R .614 .571 

E4R .623 .648 

F4R 1.000 .660 

G4R .660 1.000 

Sig. (1-tailed) MGT4R .000 .000 

A4R .000 .000 

B4R .000 .000 

C4R .000 .000 

D4R .000 .000 

E4R .000 .000 

F4R . .000 

G4R .000 . 

N MGT4R 258 258 

A4R 258 258 

B4R 258 258 

C4R 258 258 

D4R 258 258 

E4R 258 258 

F4R 258 258 
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Correlations 

  F4R G4R 

Pearson Correlation MGT4R .617 .735 

A4R .392 .537 

B4R .494 .584 

C4R .563 .617 

D4R .614 .571 

E4R .623 .648 

F4R 1.000 .660 

G4R .660 1.000 

Sig. (1-tailed) MGT4R .000 .000 

A4R .000 .000 

B4R .000 .000 

C4R .000 .000 

D4R .000 .000 

E4R .000 .000 

F4R . .000 

G4R .000 . 

N MGT4R 258 258 

A4R 258 258 

B4R 258 258 

C4R 258 258 

D4R 258 258 

E4R 258 258 

F4R 258 258 

G4R 258 258 
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Correlations 

  MGT4R rA4R B4R C4R D4R E4R 

Pearson Correlation MGT4R 1.000 .305 .585 .708 .597 .749 

rA4R .305 1.000 .000 .226 .182 .217 

B4R .585 .000 1.000 .665 .626 .601 

C4R .708 .226 .665 1.000 .722 .719 

D4R .597 .182 .626 .722 1.000 .705 

E4R .749 .217 .601 .719 .705 1.000 

F4R .617 .020 .494 .563 .614 .623 

G4R .735 .139 .584 .617 .571 .648 

Sig. (1-tailed) MGT4R . .000 .000 .000 .000 .000 

rA4R .000 . .498 .000 .002 .000 

B4R .000 .498 . .000 .000 .000 

C4R .000 .000 .000 . .000 .000 

D4R .000 .002 .000 .000 . .000 

E4R .000 .000 .000 .000 .000 . 

F4R .000 .375 .000 .000 .000 .000 

G4R .000 .013 .000 .000 .000 .000 

N MGT4R 258 258 258 258 258 258 

rA4R 258 258 258 258 258 258 

B4R 258 258 258 258 258 258 

C4R 258 258 258 258 258 258 

D4R 258 258 258 258 258 258 

E4R 258 258 258 258 258 258 

F4R 258 258 258 258 258 258 

G4R 258 258 258 258 258 258 
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Correlations 

  F4R G4R 

Pearson Correlation MGT4R .617 .735 

rA4R .020 .139 

B4R .494 .584 

C4R .563 .617 

D4R .614 .571 

E4R .623 .648 

F4R 1.000 .660 

G4R .660 1.000 

Sig. (1-tailed) MGT4R .000 .000 

rA4R .375 .013 

B4R .000 .000 

C4R .000 .000 

D4R .000 .000 

E4R .000 .000 

F4R . .000 

G4R .000 . 

N MGT4R 258 258 

rA4R 258 258 

B4R 258 258 

C4R 258 258 

D4R 258 258 

E4R 258 258 

F4R 258 258 

G4R 258 258 
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Variables Entered/Removed
a
 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 E4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

2 G4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

3 C4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 

4 rA4R . Stepwise 

(Criteria: 

Probability-of-F-

to-enter <= .050, 

Probability-of-F-

to-remove >= 

.100). 
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Model Summary
e
 

Model 

 

R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .749
a
 .560 .559 14.12980 

2 .818
b
 .669 .666 12.29386 

3 .832
c
 .693 .689 11.85644 

4 .843
d
 .710 .705 11.54705 

 

Model Summary
e
 

Model 

Change Statistics 

R Square 

Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .560 326.321 1 256 .000 

2 .108 83.170 1 255 .000 

3 .024 20.162 1 254 .000 

4 .017 14.794 1 253 .000 

 

ANOVA
e
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 65150.390 1 65150.390 326.321 .000
a
 

Residual 51110.711 256 199.651   

Total 116261.101 257    

2 Regression 77720.656 2 38860.328 257.116 .000
b
 

Residual 38540.445 255 151.139   

Total 116261.101 257    

3 Regression 80554.984 3 26851.661 191.013 .000
c
 

Residual 35706.117 254 140.575   

Total 116261.101 257    

4 Regression 82527.480 4 20631.870 154.738 .000
d
 

Residual 33733.621 253 133.334   

Total 116261.101 257    
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients  

B Std. Error Beta t Sig. 

1 (Constant) 29.349 4.401  6.669 .000 

E4R 4.292 .238 .749 18.064 .000 

2 (Constant) 17.464 4.045  4.318 .000 

E4R 2.689 .271 .469 9.907 .000 

G4R 2.361 .259 .432 9.120 .000 

3 (Constant) 12.375 4.062  3.046 .003 

E4R 1.950 .309 .340 6.310 .000 

G4R 2.026 .261 .370 7.773 .000 

C4R 1.339 .298 .234 4.490 .000 

4 (Constant) 15.856 4.058  3.907 .000 

E4R 1.849 .302 .323 6.120 .000 

G4R 2.059 .254 .376 8.106 .000 

C4R 1.217 .292 .213 4.165 .000 

rA4R 1.027 .267 .134 3.846 .000 

a. Dependent Variable: MGT4R 

 
 
 
 
 

Coefficients
a
 

Model 

Correlations Collinearity Statistics 

Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 E4R .749 .749 .749 1.000 1.000 

2 E4R .749 .527 .357 .580 1.723 

G4R .735 .496 .329 .580 1.723 

3 E4R .749 .368 .219 .416 2.403 

G4R .735 .438 .270 .533 1.878 

C4R .708 .271 .156 .444 2.254 

4 E4R .749 .359 .207 .413 2.422 
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G4R .735 .454 .275 .532 1.880 

C4R .708 .253 .141 .438 2.281 

rA4R .305 .235 .130 .942 1.062 

  

 

 

Excluded Variables
e
 

Model 

 

Beta In t Sig. 

Partial 

Correlation 

1 rA4R .149
a
 3.596 .000 .220 

B4R .211
a
 4.200 .000 .254 

C4R .351
a
 6.315 .000 .368 

D4R .138
a
 2.377 .018 .147 

F4R .246
a
 4.841 .000 .290 

G4R .432
a
 9.120 .000 .496 

2 rA4R .150
b
 4.192 .000 .254 

B4R .089
b
 1.869 .063 .116 

C4R .234
b
 4.490 .000 .271 

D4R .042
b
 .799 .425 .050 

F4R .080
b
 1.562 .120 .098 

3 rA4R .134
c
 3.846 .000 .235 

B4R .017
c
 .335 .738 .021 

D4R -.058
c
 -1.062 .289 -.067 

F4R .057
c
 1.158 .248 .073 

4 B4R .063
d
 1.270 .205 .080 

D4R -.058
d
 -1.089 .277 -.068 

F4R .094
d
 1.919 .056 .120 
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Excluded Variables
e
 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Minimum 

Tolerance 

1 rA4R .953 1.049 .953 

B4R .638 1.567 .638 

C4R .483 2.069 .483 

D4R .503 1.989 .503 

F4R .612 1.633 .612 

G4R .580 1.723 .580 

2 rA4R .953 1.049 .564 

B4R .573 1.745 .505 

C4R .444 2.254 .416 

D4R .480 2.081 .414 

F4R .499 2.005 .473 

3 rA4R .942 1.062 .413 

B4R .499 2.005 .386 

D4R .403 2.481 .370 

F4R .493 2.027 .391 

4 B4R .472 2.118 .373 

D4R .403 2.481 .367 

F4R .478 2.094 .384 

 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model 

Dimensi

on 

 

Eigenvalue Condition Index 

1 1 1.980 1.000 

2 .020 9.904 

2 1 2.960 1.000 

2 .025 10.907 

3 .015 14.054 
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3 1 3.946 1.000 

2 .025 12.479 

3 .018 14.964 

4 .011 18.786 

4 1 3.947 1.000 

2 1.000 1.987 

3 .024 12.721 

4 .017 15.136 

5 .011 18.789 

 

 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model 

Dimensi

on 

Variance Proportions 

(Constant) E4R G4R C4R rA4R 

1 1 .01 .01    

2 .99 .99    

2 1 .00 .00 .00   

2 .91 .05 .35   

3 .09 .95 .65   

3 1 .00 .00 .00 .00  

2 .94 .03 .20 .02  

3 .06 .13 .77 .29  

4 .00 .84 .02 .68  

4 1 .00 .00 .00 .00 .00 

2 .00 .00 .00 .00 .94 

3 .88 .02 .27 .01 .04 

4 .11 .15 .71 .31 .02 

5 .00 .83 .02 .68 .00 
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Casewise Diagnostics
a
 

Case 

Number Std. Residual MGT4R Predicted Value Residual 

235 -3.293 78.00 116.0283 -38.02832 

 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 48.5786 145.1651 107.2403 17.91978 258 

Residual -38.02832 34.28832 .00000 11.45684 258 

Std. Predicted Value -3.274 2.116 .000 1.000 258 

Std. Residual -3.293 2.969 .000 .992 258 
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ภาคผนวก ฉ 

หนังสือตอบรับการเผยแพร่บทความ 
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วนั เดือน ปี เกิด   28 สิงหาคม 2527 
สถานท่ีเกิด   อ าเภอไทรงาม จงัหวดัก าแพงเพชร 
ประวติัการศึกษา   ส าเร็จการศึกษาเปรีญธรรม 8 ประโยค 

ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี พุทธศาสตรบณัฑิต     
คณะมนุษยศาสตร์ สาขาวชิา พุทธจิตวทิยา   
จากมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ปี 2550 

ท่ีอยูปั่จจุบนั   วดัดาวดึงษาราม พระอารามหลวง แขวงบางยีข่นั เขตบางพลดั  
กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย ์10700  
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