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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  
จังหวัดชัยภูมิ  และ 2) ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่ งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  
จังหวัดชัยภูมิ ใช้วิธีการวิจัยเชิงผสมด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ตัวแปรความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  ประกอบด้วย 1) คุณภาพการบริหารโรงเรียน 2) คุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ และ 3) คุณภาพนักเรียน ส าหรับตัวแปรอิสระปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยระดับโรงเรียนประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  
2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้อง และ  
5) กระบวนการบริหารคุณภาพ ปัจจัยระดับห้องเรียนประกอบด้วย 1) ความรอบรู้ของครู  
2) แรงจูงใจในการท างานของครู 3) บรรยากาศการจัดชั้นเรียน และ 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 - 3 จ านวน 320 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณมาจากการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน ประกอบด้วยผู้บริหาร 320 คน และครูผู้สอน 640 คน รวม 960 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่  ฉบับที่  1 แบบสอบถามผู้บ ริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ ากับ 0.83  และฉบับที่  2
แบบสอบถามครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ ากับ 0.98  ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพเลือกแบบเจาะจง 
ประกอบด้วยผู้บริหาร 8 คน และครูผู้สอน 15 คน รวม 21 คน เคร่ืองมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์
เจาะลึกที่ได้รับการวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดการวิจัย  สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความเบ้  การวิเคราะห์โมเดล
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สมการโครงสร้างพหุระดับ (Multi-level Structure Equation Modeling : mSEM) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ เชิงปริมาณโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X  = 4.270, S.D. = 0.087) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยคือ คุณภาพการบริหารโรงเรียน  คุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพนักเรียน  
ในเชิงคุณภาพพบว่า ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้และด้าน
คุณภาพนักเรียนมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  จังหวัด
ชัยภูมิ   ในระดับห้องเรียนพบว่า ปัจจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่งผลทางตรงต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ความรอบรู้ของครู และบรรยากาศการจัดชั้นเรียน ส่งผลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) เท่ากับร้อยละ 
29.10 และผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า ปัจจัยทุกตัวส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส่วนระดับโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องส่งผลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร และ ภาวะผู้น าของผู้บริหารส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน ส่วนกระบวนการบริหารคุณภาพส่งผลทางลบต่อความส าเร็จของโรงเรียน  มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านาย (R2) เท่ากับร้อยละ 24.40 และผลการวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า ปัจจัยทุกตัว
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
และมีค่าสถิติประกอบด้วย 2 = 781.387, df = 321, CF I= 0.922, TLI = 0.831, RMSEA = 0.039, 
SRMR Within = 0.012, SRMR Between = 0.257 และค่า 2 /df = 2.434  ในกรณีที่โมเดลสมการ
ซับซ้อนสัดส่วนค่าไคสแควร์กับองศาอิสระที่มีค่าระหว่าง 2 - 5 สามารถยอมรับได้  
 ค าส าคัญ : ปัจจัยเชิงพหุระดับ  ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 

 
The purposes of this research were to study 1) success levels of small schools in 

Chaiyaphum Province, and 2) multi-level factors affecting the success of those small schools.  
The research method was of a mixed design, using both quantitative and qualitative methods.  
Success element variables of the schools were: 1) school management quality, 2) learning 
management quality, and 3) student quality.  Independent variables of multi-level factors 
affecting the success of the schools at the school level were: 1) visions of the administrators,  
2) leadership of the administrators, 3) encouragement of inspiration, 4) participation of 
stakeholders, and 5) process of quality management.  At the classroom level, the factors 
consisted of: 1) knowledge of teachers, 2) work motivation of the teachers, 3) class management 
climate, and 4) learning management process. A sample of 320 was randomly selected from 
small schools under the Chaiyaphum Provincial Educational Service Area 1, 2, and 3 Offices.  
The quantitative data provided by 320 administrators and 640 teachers, for a total of 960, who 
were selected by means of multi-stage random sampling technique.  The instruments used were 
two questionnaire versions: 1) an administrator version with a confidence value of 0.83, and    
2) a teacher version with a confidence of 0.98.  For the qualitative data, a sample of eight 
administrators and 15 teachers, for a total of 21, was purposively chosen.  The instrument used 
was an in-depth interview schedule.  Those instruments were scrutinized, under the framework 
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of the research tool, by the selected experts.  The data were statistically analyzed using mean 
and standard deviation, skewness, analysis of multi-level structure equation modeling using a 
computer package, and content analysis. 

The findings revealed as follows:  
1. The overall achievement levels of the small schools, quantitatively analyzed, were at 

the high level ( X  = 4.270, S.D. = 0.087).  All three achievement aspects were also at the high 
level. Those aspects were ranked in descending order as quality of school management, quality 
of learning, and student quality.  Qualitatively, the aspects of quality of school management, 
quality of learning and student quality were also rated at the high level. 

2. At the classroom level, quantitative multilevel analysis of multiple factors that 
contributed to the success of small schools showed that the learning process contribute directly 
to success of the small schools, while knowledge of teachers and class management climate 
contributed both directly and indirectly to the success.  The coefficient of determination ( R2) 
was equal to 29.10 percent.  The qualitative analysis showed all factors affecting success of the 
small schools.  As for the school level, participation of all stakeholders directly contributed to 
success of the schools; vision of the management and leadership of the executive contribute 
both directly and indirectly to the success. The quality management process, however, 
negatively affected success of the school.  The coefficient of determination ( R2) was equal to 
24.40 percent.  The qualitative analysis showed all factors affecting the success.  The model was 
consistent with empirical data.  The statistics included the 2 = 781.387, df = 321, CFI = 0.922, 
TLI = 0.831, RMSEA = 0.039, SRMR Within = 0.012, SRMR Between = 0.257 and the 2 / df 
= 2.434.  In the case of a complicated equation, the model ratio chi-square with degrees of 
freedom in the range of 2-5 was acceptable. 

Keywords : Multi-Level Factors, Success of Small Schools 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 การบริหารจัดการศึกษาในระบบเศรษฐกิจฐานความรู้  มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว การด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองให้เกิดความส าเร็จตามแนวทางการพัฒนา
คุณภาพคนไทย คุณภาพครู คุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการยุคใหม่ที่จะน าไปสู่ เป้าหมายคนไทยที่ดี เก่ง มีความสุข  มีสังคมแห่งคุณธรรม และ มี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคนอย่างมีคุณภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553,น.8-
13) ให้เป็นผลผลิตและผลลัพธ์ที่มีความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยใช้แนวคิดการบริหาร
โรงเรียนเป็นฐานเป็นเงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญที่จะน าสู่การปฏิบัติอย่างมีขั้นตอนชัดเจน และ
จะต้องสร้างความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะคณะกรรมการบริหารการศึกษาใหเ้ข้าใจ
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง  เพื่อให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมี
ประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายส าคัญของการปฏิรูป
การศึกษาให้ส าเร็จ (ธีระ รุญเจริญ, 2548, น.71-89) ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจที่ส าคัญ และเป็นหน้าที่และ
ภารกิจของผู้รับผิดชอบของผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องต้องร่วมกันรับผิดชอบ การก าหนดบทบาท
และหน้าที่ของผู้บริหารในการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานสูงย่อมส่งผลต่อความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพของโรงเรียน (Steers, 1991, p.73) ความส าเร็จของโรงเรียนในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคน
ไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีปัจจัยสนับสนุนเชิงระบบ ได้แก่ ปัจจัยกระบวนการ ปัจจัยผลผลิต 
และปัจจัยผลลัพธ์ โดยมีตัวชี้วัดความส าเร็จของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคือ ผลการจัด
การศึกษา การบริหารจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการประกัน
คุณภาพภายใน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.6) 
 การศึกษาปัจจัยทางการบริหารจัดการศึกษามีความส าคัญ และสนับสนุนให้การบริหาร
จัดการโรงเรียนประสบความส าเร็จ เช่น ปัจจัยความคาดหวังในความส าเร็จของงาน ภาวะผู้น าของ
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ผู้บริหาร เป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน คุณภาพการสอนของครู คุณภาพของการบริหาร
โรงเรียน บรรยากาศโรงเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการ
บริหารจัดการ (Sergiovanni, 2004, p.258) และองค์การทางการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะต้องมีปัจจัยทางการบริหารมาสนับสนุนอย่างเหมาะสม ทั้งภาวะผู้น าของ
ผู้อ านวยการ ทักษะพื้นฐาน ความหวังในความสัมฤทธิ์ผลของนักเรียน ประเมินผล และการมี
ระเบียบวินัยของนักเรียน (Edmonds, 1997, p.158) รวมถึงแนวคิดของระบบทรัพยากรที่ ให้
ความส าคัญกับความส าเร็จขององค์การในการแสวงหาทรัพยากรที่ขาดแคลนและมีคุณค่า                 
มาสนับสนุนซึ่งกมลวรรณ  รอดจ่าย (2552, น.121) ได้มีผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน การน านโยบายสู่การปฏิบัติ มีผลต่อ
ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นปัจจัยระดับโรงเรียนหรือสถานศึกษา ปัจจัยระดับผู้บริหาร 
ปัจจัยระดับครู และปัจจัยระดับนักเรียน ที่มีส่วนในการสนับสนุนให้การบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประสบความส าเร็จ  โดยที่การสนับสนุนปัจจัย  และก าหนดแนวทางการด าเนินงานเชิงกล
ยุทธ์  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นปัจจัยหลักในการบริหารจัดการศึกษา
ซึ่งมีการก าหนดดัชนีชี้วัดความส าเร็จอย่างชัดเจนว่าจะจัดการศึกษาอย่างไรคุณภาพจึงจะเกิด           
ที่ตัวผู้เรียน และภาพรวมของการจัดการศึกษา (กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา, 2549, น.37)  
 โดยที่กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพและการสร้างความเสมอภาคด้านโอกาสแก่ผู้เรียน รัฐจึงได้
มีนโยบายขยายการจัดตั้งสถานศึกษาให้ทั่วถึง  ต่อมาเมื่อสภาพการณ์เปลี่ยนแปลงไปอัตราการเกิด
ของเด็กลดลง ส่งผลให้เด็กหายไปจากสถานศึกษาเป็นจ านวนมาก ประกอบกับปัจจุบัน การ
คมนาคมสะดวกมากขึ้น ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาในสถานศึกษาที่มีความพร้อมในการ
จัดการศึกษามากกว่า รวมทั้งเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณที่ผ่านมาจัดสรรตามขนาดของโรงเรียน
หรือตามจ านวนนักเรียน โดยมิได้ค านึงถึงความแตกต่างของลักษณะที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของแต่ละ
พื้นที่ ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดแคลนปัจจัยในการบริหารและจัดการศึกษาและส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพของนักเรียน กระทรวง ศึกษาธิการได้พยายามแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กตั้งแต่อดีตที่ผ่าน
มาอย่างต่อเน่ือง เมื่อพบว่าอัตราการเกิดของประชากรลดลงตามล าดับส่งผลให้ประชากรในวัยศึกษา
ลดลงตามไปด้วย นักเรียนที่เป็นตัวป้อนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษาที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ         
ถึง 31,421 โรง จึงลดลงตามล าดับ ส่งผลให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็กขึ้นมากมาย ปัจจุบันมีโรงเรียน
ขนาดเล็กจ านวนมากถึง 14,397 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 45.82  ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมดซึ่งเป็น
ข้อมูล ณ  วันที่  10 มิถุนายน  2553 การที่มีโรงเรียนขนาดเล็กเป็นจ านวนมากย่อมส่งผลถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2553, น.1)  
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ปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กจึงเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง และการที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
จึงควรอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อร่วมกันแก้ปัญหา ทั้งนี้มาตรฐานการศึกษาทุกระดับได้
น ามาใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติเพื่อมุ่งสู่ความมีประสิทธิภาพและเกิดความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.12) 
 ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ  ซึ่งส่วนใหญ่มีสภาพที่      
ขาดแคลนทรัพยากร ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจยากจน ไม่สามารถจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545  
จึงได้มีการด าเนินการโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่ปีการศึกษา 2546 โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดนโยบายให้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ทั่วประเทศด าเนินการตามแนวทางมาตรการด าเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน
รูปแบบการด าเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีนวัตกรรม คือ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.19) การเรียนรู้แบบรวมชั้น การบูรณาการ
หลักสูตร ความร่วมมือจากชุมชน การใช้ ICT รูปแบบโรงเรียนเครือข่าย การผสมผสานด้วยวิธีการ  
ที่หลากหลาย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2, 2553, น.32) รูปแบบการสอนคละชั้น รูปแบบบูรณาการ รูปแบบเครือข่ายและรูปแบบ 
ICT (สมเดช สีแสง, 2553, น.27) ซึ่งเป็นเพียงแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาในเบื้องต้นที่ยังไม่ได้รับการ
ตรวจสอบและยืนยันที่ชัดเจนในทางปฏิบัติ 
 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ กรณีมีครูไม่ครบชั้นเรียนส่วนมากใช้
รูปแบบเรียนรวมสถานศึกษาที่มีข้อมูลพื้นฐาและปัญหาส าคัญเกิดขึ้นในการบริหารและการจัด
การศึกษาเหมือนกันคือ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.21; 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2553, น.34)  ด้านการบริหารวิชาการ     
ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป เมื่อวิเคราะห์
สภาพบริบททางการศึกษาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กที่รองรับนักเรียนที่มาจากครอบครัว ที่มีข้อเสีย
เปรียบด้านสังคมและความเป็นอยู่หลายประการ และจากการประเมินมาตรฐานของส านักรับรอง
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน) พบว่า ร้อยละ 66.67 ของโรงเรียน
ขนาดเล็กอยู่ในระดับควรปรับปรุง และระดับพอใช้ซึ่งจัดว่าไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยเฉพาะเร่ืองปัจจัยไม่พอเพียง การบริหารจัดการ การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ความรู้ ทักษะตามหลักสูตร การคิดวิเคราะห์ นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน และเมื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และพบข้อมูลที่สอดคล้องกันคือ นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกพื้นที่มีค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนต่ ากว่านักเรียนจากโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.3) จากรายงานการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาประจ าปีการศึกษา 
2553 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า ประเด็นของสถานศึกษา
ขนาดเล็กมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกไม่ผ่านการรับรองมาตรฐานและมีผลการสอบวัด
คุณภาพระดับชาติ (ONET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยภาพรวมปีการศึกษา 2554  ได้คะแนนร้อยละ 
54.15  และ ปีการศึกษา 2555  ได้คะแนนร้อยละ 47.02 ซึ่งลดลงร้อยละ 7.08  ซึ่งต่ ากว่าเป้าหมาย    
ที่ก าหนด (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.17)  และยังมีความ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กในระดับประเทศ คือ ปัญหาด้านการเรียนการสอน
ที่มีครูไม่ครบชั้น ปัญหาด้านการบริหารจัดการที่ยังขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ์ ปัญหาด้านการมี       
ส่วนร่วมของชุมชนที่ยังไม่มีบทบาทมากนัก และปัญหาด้านความพร้อมของปัจจัยสนับสนุน
โดยเฉพาะปัจจัยตัวป้อนคือนักเรียนส่วนใหญ่ไม่มีความพร้อมอันเนื่องมาจากฐานะครอบครัว         
ที่ยากจน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554, น.2)  
 จากสภาพปัญหาและความส าคัญของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่กล่าวมาส่งผลให้
เกิดค าถามที่ควรแก่การศึกษาว่าความส าเร็จของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กตามกลยุทธ์และได้รับ
การสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ  มีค่าความสัมพันธ์หรือมีอิทธิพลต่อตัวแปรใดบ้าง หรือมีอิทธิพลต่อ    
ตัวแปรในระดับใดบ้าง  ตามแนวคิดโครงสร้างของข้อมูลทางการศึกษาที่มีโครงสร้างเป็นแบบ         
พหุระดับ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์  ปิตยานนท์ และดิเรก  ศรีสุโข, 2551, น.87) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งข้อมูลพื้นฐานระดับนักเรียนเป็นข้อมูลระดับบุคคลที่เล็กที่สุด ที่ได้รับอิทธิพลจากคุณลักษณะของ
ตัวแปรระดับห้องเรียนซึ่งเป็นระดับชั้นที่สูงกว่าและเป็นหน่วยวัดที่ใหญ่กว่า  ขณะเดียวกันข้อมูล
ระดับห้องเรียนก็จะได้รับอิทธิพลจากตัวแปรระดับโรงเรียนซึ่งเป็นระดับข้อมูลที่สูงสุดของ
หน่วยงานนั้น ๆ ตามล าดับ (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2550, น.3) 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะด าเนินการศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
ชัยภูมิ และศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ    
ในลักษณะของปัจจัยเชิงพหุระดับที่จ าแนกข้อมูลเป็นสองระดับ คือ ปัจจัยระดับโรงเรียน 
ประกอบด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วม
ของผูเ้กี่ยวข้อง และกระบวนการบริหารคุณภาพ และปัจจัยระดับห้องเรียน ประกอบด้วยความรอบรู้
ของครู แรงจูงใจในการท างานของครู  บรรยากาศการจัดชั้นเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อท าให้ทราบถึงข้อค้นพบเกี่ยวกับปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ และเป็นแนวทางการสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความส าเร็จต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ 

ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยเชิงพหุระดับส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิหรือไม่ 
อย่างไร 

สมมติฐำนของกำรวิจัย 
 1. ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก 
 2. ปัจจัยเชิงพหุระดับส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม  

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2  และเขต 3  จ านวน 419 โรงเรียน มีผู้บริหาร 419 คน 
ครูผู้สอน 2,419 คน  
 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จ านวน 320 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล          
เชิงปริมาณคือ ผู้บริหาร 320 คน และครูผู้สอน 640 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-
stage random sampling) และผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพคือ ผู้บริหาร 8 คน และครูผู้สอน 13 คน โดย
เลือกแบบเจาะจงจากโรงเรียนที่ผ่านการประเมินและรับรองคุณภาพภายนอกรอบสาม 
 ตัวแปรท่ีศึกษำ 
  ตัวแปรต้นได้แก่  ตัวแปรที่ เป็นปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก แบ่งเป็นสองระดับ คือ 1) ปัจจัยระดับโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและ
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กระบวนการบริหารคุณภาพ และ 2) ปัจจัยระดับห้องเรียน ประกอบด้วย ความรอบรู้ของครู 
แรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศการจัดชั้นเรียน กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย   
1) คุณภาพการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย  บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  การบริหารจัดการ  
ความร่วมมือ  ความยั่งยืนและต่อเนื่อง  2) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้อย่าง
เข้าใจ การสร้างองค์ความรู้  การน าความรู้ไปใช้  3) คุณภาพนักเรียน ประกอบด้วย สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ด ีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  คิดเป็น ท าเป็น  

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 1. เป็นข้อมูลสารสนเทศและแนวทางในการก าหนดจุดเน้นและกลยุทธ์ เพื่อยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่ความส าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 
 2. เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารทุกระดับ เพื่อการวางแผนก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก จากปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
ชัยภูมิทั้งระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียน ในอันที่จะก่อให้เกิดประโยชน์และประสบความส าเร็จ
ได้ 
 3. เป็นข้อมูลความสัมพันธ์เพื่อเป็นแนวทางในการสนับสนุนปัจจัยความต้องการระดับ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ตามศักยภาพเพื่อการปฏิบัติของโรงเรียนต่อไป 
 4. สามารถน าโมเดลสมการโครงสร้างไปประยุกต์ใช้ในการจัดสรรปัจจัยทางการบริหาร
เพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมการบริหารสู่ความส าเร็จในโรงเรียน 
 5. น าข้อเสนอแนะไปใช้เพื่อการท าวิจัยหาค าตอบและหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ทางการ
บริหารจัดการศึกษาครั้งต่อไป 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ควำมส ำเร็จของโรงเรียนขนำดเล็ก หมายถึงประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนร่วมกันในโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ในด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพ
ของนักเรียน 
  คุณภาพการบริหารโรงเรียน หมายถึงผลที่เกิดจากการบริหารจัดการงานวิชาการ 
งานบุคคล งานงบประมาณและงานบริหารทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียน ที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์สะท้อน
ให้เห็นคุณค่าและเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และโรงเรียน ในการพัฒนาคุณภาพ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาสู่
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ความส าเร็จของโรงเรียนอย่างยั่งยืนและส่งผลให้โรงเรียนมีชื่อเสียง ในด้านบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม การบริหารจัดการ ความร่วมมือ และความยั่งยืนและต่อเนื่อง 
  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึงความส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการจัดกิจกรรม     
การเรียนการสอนของครูและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเกิดความเข้าใจ
ที่คงทนตามเป้าหมายของการเรียนรู้ สามารถสร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมได้ สะท้อนให้เห็น
คุณค่าและชื่อเสียงที่เป็นผลลัพธ์จากการเรียนรู้อย่างเข้าใจ การสร้างองค์ความรู้ และการน าความรู้
ไปใช้ 
  คุณภาพนักเรียน หมายถึงระดับความรู้ความสามารถและการมีทักษะในความเป็น
พลเมืองที่ดี มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย ร่าเริง     
เบิกบาน มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ แบ่งปันและสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข มีความรู้
ความสามารถจากการแสวงหาความรู้ ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง คิดเป็น ท าเป็นและ              
น าชื่อเสียงมาสู่โรงเรียน  
 โรงเรียนขนำดเล็ก หมายถึงสถานศึกษาที่เปิดสอนต้ังแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
 ผู้บริหำร หมายถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ท าหน้าที่และรับผิดชอบการวางแผนการ
บริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 คร ูหมายถึงครูผู้สอนที่ท าหน้าที่สอนนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ปัจจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโรงเรียน หมายถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์เชิง
เหตุและผลในระดับเดียวกันและมีอิทธิพลเชิงลดหลั่นต่อตัวแปรที่อยู่ต่างระดับกัน ซึ่งเป็นตัวแปรที่
มีความสัมพันธ์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนในสองระดับตามลักษณะ
โครงสร้าง คือ ระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน 
  ปัจจัยระดับโรงเรียน หมายถึงองค์ประกอบที่เป็นลักษณะพฤติกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพล
ต่อตัวแปรระดับห้องเรียน 
    วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร หมายถึงลักษณะที่บ่งบอกถึงระดับความสามารถ
ของผู้บริหารในการก าหนดกรอบวิธีคิด แนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตของ
โรงเรียน โดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของการจัดการศึกษาสู่การ
ปฏิบัตใิห้ส าเร็จตามเป้าหมายอย่างรอบด้าน 
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    ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายถึงระดับความรู้ความสามารถที่แสดงออก
ของผู้บริหารโรงเรียนในการตัดสินใจ สั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงานตามสถานภาพและบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ และโรงเรียนมีความส าเร็จ 
    การสร้างแรงบันดาลใจ หมายถึงวิธีการที่ผู้บริหารกระตุ้นยั่วยุ และโน้ม
น้าวจิตใจให้ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความสมานฉันท์ มีความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียวรู้สึก
ผูกพัน เป็นเจ้าของร่วมคิดร่วมสร้างผลงานให้ส าเร็จด้วยกัน มีความคิดว่าสิ่งที่ท านั้นมีคุณค่า และ
คาดหวังว่าสามารถท าให้ส าเร็จได้ 
    การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง หมายถึงลักษณะพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
สภาพความร่วมมือกันของผู้เกี่ยวข้องที่มีบทบาทและแสดงความคิดเห็น ในการเข้าร่วมกิจกรรม         
ของโรงเรียน และร่วมส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรให้การด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
    กระบวนการบริหารคุณภาพ หมายถึงขั้นตอนการในการด าเนินงานใช้
ทรัพยากรและปัจจัยทางการบริหารในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเข้ามาสนับสนุนให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน 
การก ากับและติดตาม และการประเมินและรายงานผล เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและ
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
  ปัจจัยระดับห้องเรียน หมายถึงองค์ประกอบที่เป็นลักษณะพฤติกรรมการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูผู้สอน ซึ่งได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรที่เป็นปัจจัยระดับโรงเรียน 
    ความรอบรู้ของครู หมายถึงพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู ที่
แสดงถึงทักษะความรู้ ความเชี่ยวชาญ มีความชัดเจนในองค์ความรู้ มีขั้นตอนวิธีการสอน การสร้าง
บรรยากาศในการสอน รู้พื้นฐานความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นรายบุคคล มีการ
เสริมแรงให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดและแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  เพื่อปรับแก้ไขข้อบกพร่องในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์และเชื่อมโยงสู่ทักษะชีวิตได้ 
    แรงจูงใจในการท างานของครู หมายถึงลักษณะพฤติกรรมของครูที่
แสดงออก   ถึงความปรารถนาอันแรงกล้าของครูในการปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ ใช้ความรู้
ความสามารถ มีทักษะเฉพาะของตนเองและทีม เพื่อให้งานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย
เห็นคุณค่ารางวัลของความส าเร็จ และปราศจากอคติในการท างาน 
    บรรยากาศการจัดชั้นเรียน หมายถึงการเตรียมการอ านวยความสะดวก 
ความมีปฏิสัมพันธ์ต่อสิ่งแวดล้อมในและนอกชั้นเรียนของครูในลักษณะ การจัดสภาพและ
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บรรยากาศในชั้นเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และประสบการณ์ การดูแลความประพฤติ การมี
ระเบียบวินัยในกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดเก็บอุปกรณ์ให้พร้อมส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยความร่วมมือของผู้ปกครองนักเรียนในชั้นเรียน 
    กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึงกระบวนการวางแผนจัดเตรียมการ
เรียนรู้โดยใช้สื่อการเรียนรู้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนตามความแตกต่างของผู้เรียน ที่
ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม พัฒนากระบวนการคิด สร้างค่านิยมอันพึง
ประสงค์ ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยการวัดและประเมินผลการ
เรียนรูต้ามสภาพที่แท้จริง 

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยอาศัยแนวคิดต่าง ๆ ดังนี ้
  1. แนวคิดความส าเร็จของโรงเรียน มีวิธีการที่หลากหลายและแตกต่างที่จะน ามาใช้
ในการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ผู้วิจัยได้ศึกษาและประยุกต์ตามแนวคิดของฮอยและมิสเกล (Hoy 
& Miskel, 2001, p.297) ที่กล่าวไว้ว่า ผลลัพธ์ขององค์การที่มีประสิทธิผลหรือประสบความส าเร็จ
ประกอบด้วย สัมฤทธิผลทางการเรียน การเรียนรู้ของนักเรียน ความพึงพอใจในงาน ระดับการ   
ขาดงาน ขาดเรียน อัตราการออกกลางคัน คุณภาพการด าเนินงาน ความมีชื่อเสียง ความนิยมและเป็น
ที่พึ่งพาได้  ประกอบกับวิเชียร พันธ์เครือบุตร (2548, น.100) มีงานวิจัยพบว่า ระบบปฏิบัติการ
คุณภาพผลลัพธ์ ด้านชื่อเสียงของโรงเรียน มีองค์ประกอบ คือ นักเรียนมีวินัย รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ครู
ประพฤติตนในกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ ผู้บริหารมีผลงานในการพัฒนาคนพัฒนา
งานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงโรงเรียนได้รับการยกย่องชมเชยในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับลูเนนเบอร์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstine, 2004, p.103) ที่ได้กล่าวถึง
โรงเรียนที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จ ควรประกอบด้วย การจัดกลุ่มที่มีความหลากหลาย   
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ความคาดหวังในความส าเร็จสูง  การตอบสนองความแตกต่างของ
นักเรียน การให้ความส าคัญต่อการเรียน รู้โดยการปฏิบัติ  หลักสูตรในการเรียนการสอน                
การประเมินผลจากสภาพจริง อุปกรณ์เทคโนโลยี การจัดเวลาสนับสนุนการเรียนรู้ และการสอนที่
หลากหลาย ซึ่ งสอดคล้องกับ แนวคิดคุณภาพการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน  (school-based 
management : SBM) ที่ต้องการให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงสุดน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูหรือคุณภาพของผู้เรียนที่เกิดจากคุณภาพการสอนของครู ซึ่งเป็น
ความส าเร็จที่โรงเรียนได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับมานะ สินธุวงษานนท์ (2550, น.7) มีงานวิจัยพบว่า องค์ประกอบของ
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คุณภาพนักเรียนประกอบด้วย ความเก่ง ความดี และการมีความสุข ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิด
ดังกล่าวมาใช้ในการศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
ชัยภูมิ  และก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จซึ่งเป็นตัวแปรตามของการวิจัย คือคุณภาพการบริหาร
โรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียน 
  2. แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งเป็นตัวแปรต้นของการวิจัย ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล(Hoy & 
Miskel, 2001, p.297) ที่มีแนวความคิดในรูปแบบผสมผสานขององค์การประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้อง
กับทฤษฎีเชิงระบบ ที่ประกอบด้วยปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์ และแนวคิดโครงสร้าง
ของข้อมูลทางการศึกษาซึ่งศิริชัย  กาญจนวาสี (2550, น.3) ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์  ปิตยานนท์
และดิเรก ศรีสุโข (2551, น.87) มีแนวคิดว่าข้อมูลทางการศึกษามีความสัมพันธ์ตามโครงสร้างที่
ซับซ้อนและหลายระดับ กล่าวคือตัวแปรระดับเดียวกันต่างมีความสัมพันธ์ซึ่ งกันและกัน 
ขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธ์กับตัวแปรต่างระดับด้วย โดยที่ตัวแปรระดับสูงกว่าจะมีอิทธิพลต่อตัว
แปรระดับที่ต่ ากว่าตามล าดับขั้น ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดตัวแปรตามแนวคิดโครงสร้าง
ข้อมูลทางการศึกษาออกเป็นสองระดับ คือ ปัจจัยระดับโรงเรียนและปัจจัยระดับห้องเรียน 

    ปัจจัยระดับโรงเรียน 
    ปัจจัยระดับโรงเรียน เป็นปัจจัยที่มีบทบาทและอ านาจหน้าที่ที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของ เรดและคนอ่ืนๆ (Reid, et 
al., 1988, p.24) ภารดี  อนันต์นาวี (2545, น.99) สมจิตร  อุดม (2547, น.13) สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ 
(2548, น.6) ณรงค์วัฒน์  มิ่งมิตร (2553, น.6) พบว่าปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียน ระดับโรงเรียนคือ 1) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารประสบ
ผลส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึดแนวคิดของ บรอน (Braun, 1991, p.26) ที่พบว่า
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  ที่ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 2) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จ ที่ผู้บริหารจะน าพาให้ส าเร็จ
ได้ โดยยึดแนวคิดของเบรินส์ (Bruns, 1985, p.174) ประกอบด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารมีลักษณะ
สามลักษณะ คือ ลักษณะแบบแลกเปลี่ยน แบบเปลี่ยนแปลง และแบบผู้น าจริยธรรม  3) การสร้าง
แรงบันดาลใจ ตามแนวคิดของ วรูม (Vroom, 1976, p.115) ประกอบด้วย การให้คุณค่าและความ
ต้องการของบุคคลในเป้าหมายรางวัล  การให้ความส าคัญของรางวัลและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง           
กับผลลัพธ์หรืองานที่ได้ และการสร้างความคาดหวัง และความเป็นไปได้ของการเชื่อมโยงระหว่าง
ผลงานกับความพยายาม  4) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของ โคเฮน (Cohen, 1990, 
p.218) ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วม
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ในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ 5) กระบวนการบริหารคุณภาพตาม
แนวคิด PDCA ของเดมมิ่ง และตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ และหลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  ประกอบด้วยการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติ 
การก ากับและติดตาม และการประเมินและรายงานผล 

    ปัจจัยระดับห้องเรียน 
    ปัจจัยระดับห้องเรียนเป็นปัจจัยที่ได้รับอิทธิพลมาจากปัจจัยระดับ
โรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการวิจัยของ กิบสัน ไอแวนซ์วิชและดอลเนลลี (Gibson, Ivancevich 
& Donnelly, 1997, p.214) ราชันย์  บุญธิมา (2542, น.104) และ สมจิตร อุดม (2547, น.127) พบว่า 
ปัจจัยระดับห้องเรียนที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน คือ 1) ความรอบรู้ของครู เป็น
ปัจจัยที่มีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญยิ่งในการท างาน  ตามแนวคิดของ การ์ดเนอร์ (Gardner, 1983; อ้าง
จาก วิชัย วงษ์ใหญ่, 2542) ประกอบด้วย ศักยภาพของคน กระบวนการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการ
เรียนรู้และการเรียนรู้เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ       
2) แรงจูงใจในการท างานของครู ตามแนวคิดของบาร์โทและคนอ่ืนๆ (Barto, et al., 1998, p.237) 
ประกอบด้วย การเสริมแรงทางบวก และการยับยั้ง  3) บรรยากาศการจัดชั้นเรียน ตามแนวคิดของ
พรรณี ชูทัย (2542, น.53) สเคลล์ และเบอร์เดน (Schell and Burden, 2000 quoted in Burden, 2003, 
p.248) ประกอบด้วย การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การท างาน  การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติของชั้นเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับ
โรงเรียนและการจัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ และ 4) กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2543, น.82)  ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ของหลักสูตรรายภาคและรายปี การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้ การวิเคราะห์
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้และการ
วิเคราะห์กระบวนการประเมินผล 
  3. แนวคิดการวิเคราะห์พหุระดับ เป็นเทคนิคทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์อิทธิพล
ของตัวแปรท านายหลายระดับที่มีอิทธิพลต่อตัวแปรตาม  ซึ่งตัวแปรท านายมีโครงสร้างเป็นระดับ
ลดหลั่น (hierarchical) อย่างน้อยสองระดับ โดยตัวแปรระดับเดียวกันต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและ
กัน  และได้รับผลร่วมกันจากตัวแปรระดับอื่น ๆ ซึ่งตัวแปรที่อยู่ระดับสูงกว่า (higher level variable) 
มีแนวโน้มที่จะส่งผลทางตรงหรือทางอ้อมต่อตัวแปรที่อยู่ ระดับต่ ากว่า (lower level variable) ใน
การส่งผลอาจส่งต่อกันเป็นทอด ๆ สู่ตัวแปรระดับหน่วยย่อยลงไปอีก  (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2554, 
น.88) การวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และการวิจัยทางการศึกษาจะมุ่งอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง 
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ตัวแปรและความสัมพันธ์ของตัวแปรที่จัดอยู่ในระดับเดียวกันซึ่งถือว่าเป็นการละเลยโครงสร้าง
ระดับข้อมูล  เนื่องจากตัวแปรอยู่ในระดับข้อมูลที่ต่างกันจะท าให้การประมาณค่าสัมประสิทธิ์    
ของการท านาย มีความคลาดเคลื่อนสูงและไม่คงที่  (ราชันย์  บุญธิมา, 2542, น.17-22; ส าเริง        
บุญเรืองรัตน,์ 2542, น.1)  
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยสนใจการวิเคราะห์อิทธิพลพหุระดับ (multilevel structural equation 
modeling) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสาเหตุ
สองระดับได้พร้อมกัน โดยการวิเคราะห์จะใช้กลุ่มข้อมูลและตัวแปรชุดเดียวกัน การวิเคราะห์ข้อมูล
ในระดับโรงเรียนใช้ค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (intraclass correlations) ในระดับห้องเรียนมาเป็น    
ตัวแปรตาม แต่จะไม่สุ่มค่าความชัน (slope) และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปยังสามารถแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการวัดได้  มีดัชนีที่ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล
ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่  ข้อดีในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสาเหตุพหุระดับ
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลชุดเดียวกันแต่สามารถมองเห็นได้ใน
ระดับบุคคล (within level) และระดับองค์กร (between level) และโปรแกรมจะเตรียมเมทริกซ์      
ทั้งสองให้โดยอัตโนมัติ เป็นการวิเคราะห์โมเดลสองระดับที่อ้างถึงระหว่างกลุ่ม (between group) 
และภายในกลุ่ม (within group) ได้พร้อมกัน 
 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดสมมติฐาน และการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ส าหรับ
การวิจัยคร้ังนี้ ดังเสนอในภาพที่ 1 และภาพที่ 2  

 



13 

 



14 

 

 



 
บทที ่2 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และได้น าเสนอตามหัวข้อ 
ดังต่อไปนี ้
  1. แนวคิดการวิเคราะห์เชิงพหุระดับ 
  2. ความส าเร็จของโรงเรียน 
  3. ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
  4. ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
  5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดการวิเคราะห์เชิงพหุระดับ 
 การวิจัยข้อมูลหลายระดับ มีการพัฒนารูปแบบการวิจัยตามแนวจิตมิติมากยิ่งขึ้นเพื่อตอบ
ปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในระดับห้องเรียนหรือนักเรียนโดยมีการ
ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนตามหลักการวิจัยเชิงทดลอง  มาเป็นการวิจัยเชิงเศรษฐศาสตร์ที่เน้นการ
วิจัยเชิงส ารวจด้วยการใช้ข้อมูลหลายระดับตามสภาพธรรมชาติที่เป็นจริง โดยมีหลักการส าคัญ คือ 
ประการแรก โครงสร้างตามล าดับขั้นของข้อมูลถูกน ามาพิจารณาเพื่อให้ความส าคัญต่อข้อมูลต่าง
ระดับโดยการอาศัยการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรที่อยู่ในระดับเดียวกัน   และปฏิสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรที่อยู่ต่างระดับ ประการที่สอง ตัวแปรสุ่มถูกน ามาใช้หาความสัมพันธ์ระหว่าง       
ตัวแปรอิสระและตัวแปรตามโดยถือว่าตัวแปรเกี่ยวกับชั้นหรือโรงเรียนน่าจะมีอิทธิพลที่แตกต่างกัน
ต่อตัวแปรเกี่ยวกับผู้เรียน  และประการสุดท้าย การเลือกใช้สถิติที่เหมาะสมในการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยโดยใช้หลักการวิเคราะห์ความน่าจะเป็นสูงสุดของค่าสัมประสิทธิ์และ
ทฤษฎีของเบยส์ ซึ่งจะท าให้ผลการวิเคราะห์มีความแม่นตรงสูงขึ้นและมีความคลาดเคลื่อนต่ า         
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2554, น.88) ซึ่งพัฒนาการของรูปแบบการวิจัยดังกล่าวนับเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ยิ่งต่อการพัฒนาเทคนิควิธีการวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับในระยะต่อมา 
 ครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้แสดงให้เห็นว่าการศึกษาในเร่ืองอิทธิพลของตัวแปร      
ในระบบการศึกษามีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลในแนวทางที่คลุมเครืออีกทั้งวิธีการศึกษาที่ใช้
กันอยู่ได้ก่อให้เกิดข้อสรุปที่ผิดพลาดหลายประการ ที่ส าคัญคือ ความผิดพลาดของการตีความจาก
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การวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในภาพรวมด้วยระเบียบวิธีวิเคราะห์แบบดั้งเดิม จากความผิดพลาด
ดังกล่าว ครอนบาคได้คิดแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแบ่งอิทธิพลของตัวแปรทาง
การศึกษา  ออกเป็น อิทธิพลภายในกลุ่ม  (within group) และระหว่างกลุ่ม  (between group)                
ที่สนใจศึกษา ต่อมาเบอร์สไตน์  และคนอ่ืน ๆ (Burstein, et al., 1980) ได้พยายามศึกษาต่อจาก
แนวคิดของครอนบาค  ที่แสดงถึงความเป็นวิวิธพันธ์  (heterogeneity) ภายในกลุ่มของข้อมูล        
ทางการศึกษา และได้น าเสนอเทคนิควิธีวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับ  เรียกว่า “slope as outcome” ซึ่ง
เป็นเทคนิคการประมาณค่าพารามิเตอร์ในโมเดลการวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับแบบก าลังสอง       
น้อยที่สุดแบ่งสองสมการ  (OLS separate equation approach) ต่อมาเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล     
พหุระดับได้รับความสนใจอย่างแพร่หลาย มีนักวิจัยทางการศึกษาต่างก็เสนอเทคนิคการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ตลอดจนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับขึ้น  เช่น วิธีการ
วิเคราะห์ประมาณค่าส่วนประกอบของความแปรปรวน  (analysis of variance component) วิธีการ
ประมาณค่าความเป็นไปได้สูงสุด (maximum likelihood) และวิธีการประมาณค่าพารามิเตอร์ของ
เบย์ (Bayesian estimation)  
 การวิเคราะห์ประมาณค่าส่วนประกอบของความแปรปรวนในการวิเคราะห์พหุระดับ        
(ศิริชัย  กาญจนวาสี , 2554) ได้กล่าวไว้ว่า ตัวแปรที่วัดได้ในระดับนักเรียนมีความแปรปรวน           
ที่สามารถแบ่งแยกส่วนประกอบได้ตามระดับที่ลดหลั่นกัน เช่น กรณีมีสามระดับ คือ ระดับนักเรียน 
ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียนจะแสดงส่วนประกอบของความแปรปรวนได้จากสมการ
ดังต่อไปนี้ 

schoolclasspupilly
2222    

  เมื่อ  y
2   แทน ความแปรปรวนทั้งหมดของตัวแปรตามที่สนใจศึกษา 

 pupill
2   แทน ความแปรปรวนระหว่างนักเรียนภายในห้องเรียน 

  class
2   แทน ความแปรปรวนระหว่างนักเรียนภายในโรงเรียน 

 school
2   แทน ความแปรปรวนระหว่างโรงเรียน 

 เนื่องจากโครงสร้างและธรรมชาติของข้อมูลทางการศึกษามักเกี่ยวข้องกับข้อมูล          
หลายระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยมที่ท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบระดับเดียวจึงไม่
สามารถให้ผลสรุปที่ ถูกต้อง  การเลือกใช้ เทคนิควิธีทางสถิติที่ เหมาะสมจึงต้องค านึงถึง              
ความสอดคล้องกับโครงสร้าง และธรรมชาติของข้อมูลที่ท าการศึกษา ซึ่งการจัดองค์กรทางการ
ศึกษาและการแบ่งส่วนการบริหารงานภายในองค์กร  มีลักษณะการจัดตั้งองค์กรเป็นล าดับขั้น 



17 

(hierarchy) หน่วยงานหรือการบริหารงานในระดับสูงย่อมต้องมีความรับผิดชอบหรือมีอิทธิพลต่อ
หน่วยงาน  หรือการบริหารในระดับรองลงมาต่อ  ๆ กันไปเป็นล าดับขั้น  การจัดองค์กรและ           
การด าเนินงานทางการศึกษาก็เช่นกัน ตัวแปรในระดับสูงย่อมส่งผลต่อตัวแปรในระดับล่างต่อไป
เช่น นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการย่อมส่งผลต่อการบริหารการศึกษาระดับเขตการศึกษา         
การบริหารการศึกษาระดับโรงเรียน การเรียนการสอนในชั้นเรียน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน         
ของนักเรียน 

ตัวอย่างเช่น การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สิ่งนี้ย่อมมีความเกี่ยวข้องกับตัว
แปรภูมิหลังของนักเรียน ตัวแปรเกี่ยวกับการเรียนการสอน ระดับชั้นเรียนตัวแปรเกี่ยวกับนโยบาย
ระดับโรงเรียนและตัวแปรเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของชุมชน อันเป็นที่ตั้งของโรงเรียน  ซึ่งปัญหาที่
น่าพิจารณาคือโมเดลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยม  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบระดับ
เดียว (single level model) เช่น การวิเคราะห์การถดถอยแบบสมการเดียวแต่ถูกน ามาใช้ศึกษา
อิทธิพลของตัวแปรจากข้อมูลต่างระดับกันจึงเป็นการละเลยต่อโครงสร้างของระดับข้อมูล ผลที่
ตามมาก็คือเกิดความผิดพลาดในการสรุปผลระหว่างระดับ  (aggregation bias) เนื่องจากมีความ
ผิดพลาดในการประมาณค่าสัมประสิทธิ์การท านาย  ตลอดจนความคลาดเคลื่อนของการท านาย       
มีความแปรปรวนสูงและไม่คงที่  ซึ่งการจัดองค์กรทางการศึกษาและธรรมชาติของข้อมูลทาง
การศึกษามักมีลักษณะเป็นพหุระดับ  ประกอบกับระบบการศึกษามีความสลับซับซ้อนและไม่     
หยุดนิ่ง (dynamic) 
 ดังนั้น ตัวแปรต่าง ๆ ทางการศึกษาที่อยู่ในระดับเดียวกันและต่างระดับกันจึงมีปฏิสัมพันธ์  
(interaction) ซึ่งกันและกันตลอดเวลาซึ่งโมเดลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยม  เป็นการ
วิเคราะห์ที่บีบบังคับให้ตัวแปรต่างระดับให้เสมือนหนึ่งอยู่ในระดับเดียวกันและท าการวิเคราะห์รวม 
โดยไม่สนใจความแตกต่างระหว่างหน่วยของการวิเคราะห์วิธีดังกล่าวจึงไม่สามารถค านวณ           
ค่าความแปรปรวนภายในหน่วยหรือกลุ่ม  (within group variability) จึงเป็นการละเลยการศึกษา
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่อยู่ต่างระดับกัน  นอกจากนี้สมาชิกทางการศึกษามักมารวมกันเป็น
หน่วยทางการศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายใดจุดมุ่งหมายหนึ่งหน่วยทางการศึกษาอาจเป็นชั้นเรียน  
โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน โรงเรียนในเขตการศึกษาเป็นต้น ดังนั้นหน่วยงานต่าง ๆ ทางการศึกษาจึง
ประกอบด้วยสมาชิกผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร มาอยู่รวมกันด้วยจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่างไม่ได้มาอยู่
รวมกันอย่างสุ่ม (random) ดังนั้น การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างหน่วยทางการศึกษาจะต้องมั่นใจว่า
ได้มีการควบคุมความแตกต่างเบื้องต้นของหน่วย  (preexisting differences) และคัดเลือกตัวแปร     
ในระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างครอบคลุม โดยที่โมเดลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบประเพณีนิยม   
ใช้วิธีควบคุมความแตกต่างเบื้องต้นระหว่างหน่วยที่ศึกษาด้วยค่าคงที่ เหมือน กันทุกหน่วย               
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จึงค่อนข้างที่จะขัดแย้งกับแนวคิดที่ว่าหน่วยทางการศึกษาแต่ละหน่วยน่าจะมีธรรมชาติและลักษณะ
ของการรวมกลุ่มที่แตกต่างกัน 

 ความหมายของการวิเคราะห์พหุระดับ 
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์พหุระดับ  ได้มีผู้ให้ความหมาย
ของการวิเคราะห์พหุระดับไว้หลายท่านดังนี้ 
 ส าเริง  บุญเรืองรัตน์ (2542) ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์พหุระดับเป็นแนวคิดใหม่ที่จัด
ข้อมูลเป็นระดับอย่างน้อยสองระดับขึ้นไป ตามลักษณะโครงสร้างของข้อมูล  แล้วสร้างสมการ
อธิบายตัวแปรตามด้วยตัวแปรต้นในแต่ละระดับให้มีความเกี่ยวเนื่องกัน การอธิบายตัวแปรตามด้วย
ตัวแปรต้นสร้างมาจากสมการพยากรณ์  (regression equation) เรียกว่า การวิเคราะห์พหุระดับด้วย
สมการพยากรณ์  แต่ถ้าการวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับที่ เป็นเชิงสาเหตุของตัวแปรต้นที่มีต่อ                 
ตัวแปรตามที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกัน และกันในรูป path model  เรียกว่า การวิเคราะห์พหุระดับของ 
path model 
 ราชันย์  บุญธิมา (2542) ให้ความหมายของการวิเคราะห์พหุระดับ  โดยแบ่งออกเป็นสอง
ลักษณะ ได้แก่ 
  1. การวิเคราะห์พหุระดับของการวิเคราะห์ถดถอย  หมายถึง เทคนิคการวิเคราะห์
ข้อมูลที่สามารถจัดเป็นระดับได้อย่างน้อยสองระดับขึ้นไป ด้วยการสร้างสมการการถดถอยหรือ 
สมการพยากรณ์ (regression equation) แล้ววิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรต้นที่มีต่อตัวแปร
ตามในแต่ละระดับของข้อมูลที่เกี่ยวเนื่องกัน ค่าสัมประสิทธิ์ที่ได้นั้นเรียกว่าค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 
  2. การวิเคราะห์พหุระดับของการวิเคราะห์วิถี   หมายถึงเทคนิควิธีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่สามารถจัดเป็นระดับได้อย่างน้อยสองระดับขึ้นไป แล้ววิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของ        
ตัวแปรต้น ที่มีต่อตัวแปรตามในรูป path model โดยที่ภายในตัวแปรแต่ละระดับจะมีความสัมพันธ์
เชิงเหตุผลซึ่งกันและกันส าหรับตัวแปรระหว่างระดับกันจะมีความสัมพันธ์เชิงลดหลั่น  กล่าวคือ     
ตัวแปรที่จัดอยู่ในระดับที่สูงกว่าจะมีอิทธิพลต่อตัวแปรที่อยู่ในระดับที่ต่ ากว่า ค่าสัมประสิทธิ์ที่ได้ 
เรียกว่าค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง หรือค่าสัมประสิทธิ์เชิงสาเหตุ หรือค่าสัมประสิทธิ์พาธ 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2550)  ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์พหุระดับเป็นเทคนิควิธีทางสถิติที่
ใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่มีตัวแปรอิสระหลายตัวและตัวแปรอิสระเหล่านั้นสามารถจัดเป็นระดับ              

ได้อย่างน้อยสองระดับขึ้นไป โดยตัวแปรระดับเดียวกันต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและได้รับ
ผลร่วมกันจากตัวแปรระดับอื่น ๆ  
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 เครฟท์  และ แลน (Kreft & Lan, 1991) ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์พหุระดับเป็นการ
วิเคราะห์ข้อมูลหลายระดับ  หรือข้อมูลที่มีตั้งแต่สองระดับขึ้นไป  โดยข้อมูลนั้นมีลักษณะเป็น
ระดับชั้นลดหลั่นสอดแทรก  
 มอร์ ริสั น  (Morrison, 2002) ให้ ความหมายว่ า  การวิ เคราะห์พหุ ระดับ เป็ น เทคนิ ค                  
การวิเคราะห์ข้อมูลที่แยกความแปรปรวนที่มีอยู่ในตัวแปรตามให้เป็นไปตามโครงสร้างหรือ
ธรรมชาติของข้อมูล 
 จากการให้ความหมายของการวิเคราะห์พหุระดับที่กล่าวมาสรุปได้ว่า  การวิเคราะห์           
พหุระดับ หมายถึงเทคนิควิธีทางสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีตัวแปรอิสระหลายตัวและ        
ตัวแปรอิสระเหล่านั้นสามารถจัดเป็นระดับได้อย่างน้อยสองระดับขึ้นไปตามลักษณะโครงสร้างของ
ข้อมูลที่มีระดับการวัดหลายระดับหรือข้อมูลพหุระดับ  (multilevel data) และข้อมูลมีลักษณะซ้อน
กันเป็นระดับขั้นลดหลั่นสอดแทรก (hierarchical nested data) แล้วสร้างสมการอธิบายตัวแปรตาม
ด้วยตัวแปรต้นในแต่ละระดับให้มีความเกี่ยวเนื่องกัน ถ้าอธิบายตัวแปรตามด้วยตัวแปรต้นสร้างมา
จากสมการพยากรณ์  (regression equation) เรียกว่า การวิเคราะห์พหุระดับด้วยสมการพยากรณ์      
แต่ถ้าการวิเคราะห์ข้อมูลพหุระดับที่เป็นเชิงสาเหตุของตัวแปรต้นที่มีต่อตัวแปรตามที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ซึ่งกันและกันในรูป path model เรียกว่าการวิเคราะห์พหุระดับของ path model  

 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์พหุระดับ 
  วัตถุประสงค์ของการวิ เคราะห์พหุระดับที่มีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบายและหา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่มีอยู่ในระดับเดียวกัน และปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีอยู่ต่างระดับ
กันซึ่งให้ผลการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงสูงและมีความคลาดเคลื่อนต่ านั้นพบว่า ได้มีนักการศึกษา
กล่าวไว้ดังนี ้
 ศิริชัย  กาญจนวาสี  (2550) ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์พหุระดับมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ
ดังต่อไปนี้ 
  1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่อยู่ในระดับเดียวกันและปฏิสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรที่อยู่ต่างระดับกัน 
  2. เพื่อประมาณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์หรือค่าพารามิเตอร์ของตัวแปร ให้ผล
การวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงสูงและมีความคลาดเคลื่อนต่ า 
  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (decency of a model)  
 ราชันย์  บุญธิมา (2542) ได้กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์พหุระดับมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายและ
ท านายความสัมพันธ์ของตัวแปรที่อยู่ในระดับเดียวกัน  และปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่อยู่         
ต่างระดับกันให้ผลการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงสูง  มีความคลาดเคลื่อนต่ า และเพื่อน าไป
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ประยุกต์ใช้ในการวิจัยอ่ืน เช่น การศึกษาความเปลี่ยนแปลง (change) หรือพัฒนาการเจริญเติบโต 
(growth) ของสิ่งที่ได้ศึกษาในช่วงระยะเวลานั้น ๆ 
 ราวเดนบูช และ บรีค (ราชันย์ บุญธิมา, 2542, น.114; อ้างจาก Raudenbush & Bryk, 1992, 
p.72) กล่าวว่า การวิเคราะห์พหุระดับมีวัตถุประสงค์สองประการ คือ เพื่อแบ่งความแปรปรวน 

(variance) และความแปรปรวนร่วม  (covariance) ออกตามระดับของข้อมูล  และเพื่อค านวณค่า
ความสัมพันธ์ของตัวแปรที่อยู่ในระดับเดียวกันและที่อยู่ต่างระดับกัน 
 จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การวิเคราะห์พหุระดับมีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรที่อยู่ในระดับเดียวกันและปฏิสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่อยู่ต่างระดับกัน ให้ผลการวิเคราะห์มี
ความเที่ยงตรงสูงและมีความคลาดเคลื่อนต่ า และน าไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยอื่น ๆ เช่น การศึกษา
ความเปลี่ยนแปลง (change) หรือพัฒนาการเจริญเติบโต (growth) นอกจากนี้ยังสามารถใช้ในการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดล (adequacy of a model) อีกด้วย 

 ความส าคัญของการวิเคราะห์พหุระดับ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่มีโครงสร้างเป็นพหุระดับโดยใช้โมเดลสมการถดถอยแบบ
ทั่วไปจะพบปัญหาเชิงเทคนิคที่ส าคัญสามประการ ได้แก่ ปัญหาความล าเอียงของการสรุปข้าม
ระดับ (aggregation bias) ปัญหาความผิดพลาดในการค านวณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(misestimated standard error) และปัญหาความผันแปรของสัมประสิทธิ์การถดถอย  (heterogeneity 
of regressions)  
 ความล าเอียงของการสรุปข้ามระดับ  เกิดจากตัวแปรแต่ละตัวเมื่ออยู่ต่างระดับกันมักมี
ความหมายต่างกัน และย่อมส่งผลต่อตัวแปรตามในลักษณะที่แตกต่างกัน การวิเคราะห์พหุระดับจะ
ช่วยศึกษาส่วนประกอบของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่สังเกตได้  จ าแนกเป็นความผันแปรใน
ระดับบุคคลหรือระดับที่ 1 และความผันแปรระดับองค์กรหรือระดับที่ 2 
 ความผิดพลาดในการค านวณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  เกิดจากข้อมูลพหุระดับ        
ถ้าการวิเคราะห์ไม่ค านึงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ภายในกลุ่มหรือหน่วยการวิเคราะห์  การสุ่ม
ตัวอย่างแบบยกกลุ่มมักจะท าให้ได้กลุ่มที่มีความแตกต่างกัน  ความสัมพันธ์ภายในแต่ละกลุ่มจึงมี
ลักษณะเฉพาะและมีความแตกต่างจากกลุ่มอ่ืน  การวิเคราะห์พหุระดับแก้ปัญหานี้โดยใช้โมเดลทาง
สถิติที่มีอิทธิพลสุ่ม ซึ่งเปิดโอกาสให้มีความผันแปรที่เป็นลักษณะเฉพาะแต่ละกลุ่มได้ความผันแปร
ของอิทธิพลสุ่มระหว่างกลุ่มจะช่วยในการประมาณค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานที่ปรับค่าส าหรับ
ความสัมพันธ์ภายในชั้น (interclass correlation) ของระดับข้อมูลแล้ว 
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 ความผันแปรของสัมประสิทธิ์การถดถอย เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท านายกับ
ตัวแปรตามมีความแตกต่างระหว่างกลุ่มที่ท าการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผันแปรดังกล่าวจึง
เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยให้ความสนใจติดตามศึกษาการวิเคราะห์พหุระดับจะช่วยวิเคราะห์สัมประสิทธิ์การ
ถดถอยภายในแต่ละกลุ่ม ซึ่งความผันแปรของสัมประสิทธิ์การถดถอยภายในแต่ละกลุ่มจะถูก
น าไปใช้เป็นตัวแปรตามในระดับที่สูงขึ้น เพื่อศึกษาตัวแปรท านายระดับกลุ่มที่ส่งผลต่อความผัน
แปรดังกล่าว 

 ลักษณะโครงสร้างของข้อมูลพหุระดับ 
  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบพหุระดับ  มีประเด็นส าคัญที่ควรสนใจประการหนึ่งคือ 
ลักษณะของข้อมูลที่ท าการวิเคราะห์ซึ่งจะต้องมีลักษณะเป็นข้อมูลพหุระดับ  (multilevel data) หรือ
เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าข้อมูลสอดแทรกลดหลั่น (hierarchical nested data) (ราชันย์ บุญธิมา, 2542, น.
104; อ้างจาก Draper, 1995; Goldstein, 1991; Bryk and Raudenbush, 1989; Longford, 1995) โดยที่
ข้อมูลทางการศึกษามักจะเป็นข้อมูลแบบพหุระดับ กล่าวคือ ข้อมูลระดับนักเรียนแต่ละคน (P) เช่น 
ความถนัดทางการเรียน พฤติกรรมการเรียน หรือเจตคติต่อการเรียน เป็นต้น ข้อมูลระดับนักเรียนจะ
อยู่ภายใต้หรือได้รับอิทธิพลมาจากข้อมูลระดับห้องเรียน  (C) เช่น  คุณภาพการสอนของครู                
วุฒิการศึกษาของครู หรือบรรยากาศในชั้นเรียน เป็นต้น ข้อมูลระดับห้องเรียนอยู่ภายใต้ หรือได้รับ
อิทธิพลมาจากข้อมูลระดับโรงเรียน (S) เช่น ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  หรือ
ลักษณะการให้ความร่วมมือของผู้บริหารโรงเรียนเป็นต้น ข้อมูลระดับโรงเรียนก็จะอยู่ภายใต้ หรือ
ได้รับอิทธิพลมาจากข้อมูลระดับสูงกว่า (H) ต่อ ๆ กันไปดังปรากฏตามภาพที่ 3 ดังต่อไปนี้ 
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ภาพท่ี 3  แสดงโครงสร้างการวิเคราะห์ข้อมูลแบบพหุระดับ 

(ราชันย์  บุญธิมา, 2542, น.104; อ้างจาก Draper, 1995; Goldstein, 1991; Bryk and 
Raudenbush, 1989; Longford, 1995) 

 จากโครงสร้างของข้อมูลที่จะน าไปวิเคราะห์พหุระดับดังกล่าวจะสามารถแบ่งลักษณะของ
ข้อมูลออกเป็นสองลักษณะ ดังต่อไปนี้ 
  ลักษณะที่ 1 ข้อมูลที่เกี่ยวกับนักเรียนแต่ละคนหรือเรียกว่า  ข้อมูลระดับจุลภาค 
(micro level data) หมายถึง ข้อมูลระดับนักเรียนนั่นเอง 
  ลักษณะที่ 2 ข้อมูลที่เกี่ยวกับกลุ่มนักเรียน หรือเรียกว่า ข้อมูลระดับมหภาค (macro 
level data) หมายถึง ข้อมูลตั้งแต่ระดับห้องเรียนขึ้นไปนั่นเอง 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิเคราะห์เชิงสาเหตุแบบพหุระดับ  (multilevel causal analysis)    
ที่มีข้อมูลสองระดับ คือ ระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน (ณรงค์วัฒน์  มิ่งมิตร, 2553, น.128) 
โดยใช้วิธีวิเคราะห์โครงสร้างพหุระดับ(structural equation modulating) เพื่อการวิเคราะห์ทดสอบ
สมมติฐานเป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงพหุระดับ         
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ และโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  ที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีและงานวิจัย           
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดังนี ้
  1. การวิ เคราะห์ เพื่ อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัด              
ตัวแปรแฝงโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (confirmatory factor analysis) ตัวแปรแฝง
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ตัวแปรแฝงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ตัวแปรแฝงภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร ตัวแปรแฝงการสร้างแรงบันดาลใจ ตัวแปรแฝงการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  ตัวแปรแฝง

ระดับข้อมูลที่สูงกว่า (H)                                                       ……..  
 
ข้อมูลระดับโรงเรียน (S)                                        
 
ข้อมูลระดับครู (C)                                                                                                     

 

ข้อมูลระดับนักเรียน (P)                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H1 H0 

S1 S2 So 

C1 C2      Ci C1 C2 Ci   C1 C2 Ci 

P1 P2 Pj 
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กระบวนการบริหารคุณภาพ  ตัวแปรแฝงความรอบรู้ของครู ตัวแปรแฝงแรงจูงใจในการท างาน    
ของคร ูตัวแปรแฝงบรรยากาศการจัดชั้นเรียน และตัวแปรแฝงกระบวนการจัดการเรียนรู้  
  2. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ  (multilevel confirmatory factor 
analysis : MCFA) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยแยกความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได้ของ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กออกเป็นระดับนักเรียน  (within  level) และระดับห้องเรียน 
(between level) เพื่อยืนยันองค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้ภายในโครงสร้างว่ามีความแปรปรวน
เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะห์พหุระดับหรือไม่ 
  3. การวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการ โครงสร้างปัจจัยเชิงพหุ
ระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ เพื่อประมาณค่าขนาดอิทธิพลของ
ตัวแปรพยากรณ์ ระดับนัก เรียน  (within level) และระดับห้องเรียน  (between level) ที่ มี ต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยวิเคราะห์เฉพาะโมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับ
ห้องเรียน เป็นการศึกษาความสามารถในการท านายเฉพาะตัวแปรระดับห้องเรียน (individual level) 
ที่มีต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว 
(single level : SEM) และวิเคราะห์เฉพาะโมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับโรงเรียน เป็น
การศึกษาความสามารถในการท านายเฉพาะตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งเป็นการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว (single level : SEM) ทั้งในระดับ
ภายในกลุ่ม (within level) และในระดับระหว่างกลุ่ม (between level) 
  4. วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ (multi-level SEM)  เป็นการศึกษาปัจจัยระดับนักเรียน (within 
level)  และระดับห้องเรียน (between level)  ที่สัมพันธ์และมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (goodness  of 
fit) ที่ผู้วิจัยได้ปรับโมเดลโดยพิจารณาจากดัชนีปรับรูปแบบ (Modification  Indices) และพื้นฐาน
ทางทฤษฎีที่ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จนกระทั่งได้โมเดลที่มีความตรง โดยการ
พิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ใช้เกณฑ์ดัชนีตามข้อสรุปและ
งานวิจัย (สุนทรพจน์  ด ารงค์พานิช, 2555, น.33) ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล 

ค่าสถิติวัดระดับความกลมกลืน เกณฑ์ระดับความกลมกลืน 

2 / df น้อยกว่า 2 
หรือน้อยกว่า 5 (กรณีโมเดลซับซ้อน) 

ดัชนี  truck-lewis index (TLI)  
 

ตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
หรือ 0.95  ขึน้ไปจะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

ดัชนีวัดความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(comparative  fit  index : CFI) 

ตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป 
หรือ 0.95  ขึ้นไปจะอยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของการ
ประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (root mean 
square error of approximation : RMSEA)  

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดมีาก 
ตั้งแต่ 0.05 ถึง 0.08 สอดคล้องดี 
ตั้งแต่ 0.08 ถึง 0.10 สอดคล้องพอใช้ 
มากกว่า 0.10 ไม่สอดคล้อง 

ดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (standardized root mean square 
residual : SRMR)  

น้อยกว่า 0.05 สอดคล้องดี 
ตั้งแต่ 0.05 ถึง 0.08 สอดคล้องพอใช้ 
มากกว่า 0.08 ไม่สอดคล้อง 
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ความส าเร็จของโรงเรียน 

 ความหมายความส าเร็จของโรงเรียน 

  ความส าเร็จของการบริหารโรงเรียนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.
2542 แก้ไขเพิ่มเติมได้ก าหนดให้โรงเรียน สถานศึกษา ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน และส่วนที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในสังคมร่วมสนับสนุนจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นให้กระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารสู่สถานศึกษาความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้โรงเรียนสามารถ
อยู่รอดและมีเสถียรภาพอันมั่งคง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.
12)  ทั้งนี้จะเน้นคุณภาพมาตรฐานในการบริหารจัดการท าให้นักเรียนมีคุณภาพสูง  เกิดการยอมรับ
จากชุมชนผู้ปกครองโดยให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา โรงเรียน สถานศึกษา จึงจะมีชื่อเสียง
ประสบความส าเร็จ ความส าเร็จเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารจัดการกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา
เป็นสิ่งที่บุคคลากรใฝ่ฝันอยากให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา มีนักวิชาการและนักการศึกษา
หลายท่านได้ให้ความหมายของค าว่าความส าเร็จตามทัศนะที่แตกต่างกันตามความเชื่ อและ
ประสบการณ์ดังนี ้

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2543) ได้สรุปความหมายของความส าเร็จ    
ในการบริหารโรงเรียนไว้ว่า หมายถึงผลที่ ได้จากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ                
การด าเนินการตั้งแต่ประสิทธิภาพของระบบไปถึงคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  ตลอดจน
ภาพพจน์ที่ดีของโรงเรียน และความพึงพอใจของผู้ปกครอง 
 เวเบอร์ และคนอ่ืน ๆ  (Weber, et al., 1947) กล่าวว่า ความส าเร็จ หมายถึงการบรรลุถึง
ผลงานอย่างหน้าพอใจตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 สจ๊วต , โคเซ่  และรอสกิน  (Stuart, Kotze & Roskin, 1983) ได้ท าการวิจัยและศึกษา
พฤติกรรมของบุคคลในองค์การ พบว่ามีปัจจัยที่ส าคัญน าไปสู่ความส าเร็จของการบริหารองค์การ 
ได้แก่ 1) ความต้องการบรรลุความส าเร็จในการบริหารสามารถรวบรวมพลังและความสนใจ     
ไปสู่ทิศทางที่ถูกต้องได้ และจ าเป็นต้องอ้างเหตุผลสู่ความส าเร็จไปยังปัจจัยพื้นฐานสามประการ คือ  
(1) จ าเป็นต้องใช้พลังและความเพียรพยายามในการท างานตลอดแรงจูงใจและความต้องการ          
ที่จะท างานเป็นรากฐานอย่างดีต่อความส าเร็จ  (2) จะต้องจัดล าดับความส าคัญของงานตัดสินใจว่า
งานใดส าคัญหรือไม่ส าคัญ ทุ่มเทท างานส าคัญก่อน และขจัดงานที่ไม่จ าเป็นและส าคัญออกไป      
(3) แนวทางที่จะปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญต้องได้รับความร่วมมือสิ่งส าคัญต้องได้รับ   ความ
ร่วมมือไม่มีใครท างานได้ส าเร็จเพียงคนเดียว  2) ภารกิจของผู้บริหารต้องท างานให้บรรลุสูงสุดตาม
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เป้าหมายความรับผิดชอบในเร่ืองที่ส าคัญจริง ๆ ใช้ทรัพยากรอย่างจ ากัดแต่มีผลดีมีประโยชน์ และ
มุ่งประสิทธิภาพผู้บริการก็จะประสบความส าเร็จ  3) การอย่างชาญฉลาด  (smart) มีความรู้
ความสามารถ กลยุทธ์ เทคนิค ทักษะการปฏิบัติงานและ มนุษยสัมพันธ์ที่ดี   
 เคซเซอร์วิค  (Knezevich, 1984) ได้อธิบายว่า ความส าเร็จหมายถึงกระบวนการที่มี
ความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆในองค์การสามารถพัฒนาเป็นวิธีทางไปสู่ความส าเร็จของงานตาม
เป้าหมาย 
 สเทียร์, อังสันและมอว์เดย์ (Steert, Ungson & Mowday, 1985) กล่าวไว้ว่า ความส าเร็จเป็น
ความสามารถขององค์การในการบริหารจัดการซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิผลจากการใช้ทรัพยากรเพื่อ
บรรลุเป้าหมายและประสิทธิผลองค์การเป็นสิ่งที่ท าให้เป้าหมายในเชิงปฏิบัติการบรรลุผล 
 แคซส์ และคนอ่ืน ๆ  (Kast, et al., 1988) กล่าวว่าความส าเร็จ หมายถึงการผสมผสาน
ทรัพยากรทางการบริหารประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ โดยอาศัยเทคนิค วิธีการและข้อมูลเพื่อให้เกิด
พลังร่วมในการท างานจนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและพึงพอใจ 
 รอบบิน (Robbin, 1994) กล่าวไว้ว่า ความส าเร็จ หมายถึงระดับที่องค์การบรรลุเป้าหมาย   
ที่ก าหนดไว ้
 ไซมอน (Simon, 1997) กล่าวว่า ความส าเร็จ หมายถึงกิจกรรมที่บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป
ร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 เซียร์เรนซ์  และโบสเคอร์  (Scheerrens & Bosker, 1997, p.234; quoting Hoy & Miskel, 
2001, p.301) ได้สรุปถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน คือ มุ่งสัมฤทธิ์ผล 
(achievement) มีภาวะผู้น าทางวิชาการ  (educational leadership) มี ความ เห็นสอดคล้องและ        
กลมเกลียว (consensus and cohesion) หลักสูตรมีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้  (curriculum 
quality opportunity to learn) บรรยากาศของโรงเรียน  (school climate) บรรยากาศในชั้นเรียน 
(classroom climate) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง (parental involvement) ศักยภาพในการประเมิน 
(evaluative potential) การใช้ เวลาในการเรียน รู้อย่างมีประสิทธิภาพ  (effective learning time)          
มีรูปแบบการเรียนการสอน (adaptive instruction) มีการเรียนรู้แบบอิสระ (independent learning)   
มีการปรับการเรียนการสอน  (adaptive instruction)  มีการให้ข้อมูลย้อนกลับและมีการเสริมแรง 
(feedback and reinforcement)  
 จากแนวคิดความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปความส าเร็จ ของ
โรงเรียน หมายถึง ประสิทธิภาพที่เกิดจากการด าเนินงานตามภารกิจในการบริหารโรงเรียนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารจนสามารถท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของการจัดการศึกษา 
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 แนวคิดเกี่ยวกับความส าเร็จของโรงเรียน 
  แนวคิดเกี่ยวกับการท างานให้ส าเร็จนั้น  น่าจะอัญเชิญพระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยมหิดล  วันที่ 5 
กรกฎาคม พ.ศ. 2533 มาเป็นแนวทาง ดังนี ้

...การท างานให้ส าเร็จผลอันพึงประสงค์ได้ด้วยดีนั้น  เบื้องต้น แต่ละคนจะต้องมีปณิธาน
ที่เที่ยงตรง ในอันที่จะท างานท าหน้าที่ด้วยความอุตสาหพยายามและความหนักแน่นอดทน 
ให้บรรลุผลส าเร็จ  เมื่อจะเร่ิมงานสิ่งใด ก็ให้พยายามคิดพิจารณาให้จนเห็นจุดหมาย เห็น
สาระและประโยชน์ที่แท้ของงานนั้นอย่างแจ่มแจ้งแล้วจึงลงมือกระท าด้วยความตั้งใจ 

มั่นใจ และด้วยความรับผิดชอบอย่างสูง ให้งานด าเนินลุล่วงไปอย่างต่อเนื่อง โดยมิให้
บกพร่องเสียหาย ข้อส าคัญตลอดเวลาที่ปฏิบัติงาน ต้องพยายามควบคุมกายใจและความคิด 

ให้สงบตั่งมั่นและหนักแน่นอย่าให้คลายจากความเพียร และอย่าให้หวั่นไหวฟุ้งซ่านไปกับ
ความพอใจไม่พอใจ หรืออุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ นอกจากนั้นยังจะต้องมีความสุจริตใจ
และจริงใจต่อผู้เกี่ยวข้องร่วมงานทุกฝ่ายทุกคน พร้อมทั้งประพฤติปฏิบัติต่อกันและกัน
อย่างเหมาะสม ด้วยความเมตตาอารีและความไม่มีอคติ เพื่อให้สามารถร่วมงานประสาน
ประโยชน์กันได้ อย่างสอดคล้องและมีประสิทธิภาพ...  

 การจัดการศึกษาเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของทุกคน โดยที่
โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษา ที่มีบทบาทและหน้าที่ ในการจัดการศึกษาและส่งเสริม
ประสบการณ์ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ ให้กับผู้เรียน ดังนั้นการจัดการศึกษาของรัฐจะต้อง
สนองตอบต่อความจ าเป็นและความต้องการของผู้เรียนและสังคม การจัดการศึกษาจะประสบกับ   
ความส าเร็จย่อมมาจากการบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  ก็จะเป็นสิ่งที่บ่งชี้ถึง
ความส าเร็จซึ่งแตกต่างออกไป นักวิชาการหลายสาขาจึงให้ความส าคัญในการศึกษา วิเคราะห์เสนอ
เป็นกรอบแนวคิด ทฤษฎี และตัวแบบของประสิทธิภาพในมิติของตนเองให้ดีที่สุด 

 การบริหารโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จเป็นการบริหารคุณภาพการจัดการแนวใหม่            
ที่มุ่งเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษา รวมทั้งการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและเอกชน  
ทุกภาคส่วน มีระบบการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้
ควบคู่กับการสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง  (สภาการศึกษา, 2553, น.22) และต้องอาศัยปัจจัย               
ที่เกี่ยวข้องหลายด้านเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจ เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงด้านกระแสสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง  วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสข้อมูลข่าวสารที่ต้องสอดคล้องกัน      
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(สมจิตร อุดม, 2547, น.39) แบบมีส่วนร่วมและยังเป็นการสานต่อหรือต่อยอดรูปแบบการบริหาร
แบบระบบราชการ และไม่ถือเร่ืองความเป็นส่วนตัว กระตุ้นให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบ            
มีส่วนร่วม ทฤษฎีใหม่ ๆ ขององค์การเหล่านี้ที่เน้นความส าคัญของขวัญ ก าลังใจในการท างาน 
(morale) และความพึงพอใจในการท างาน (job satisfaction) การจูงใจของผู้ท างาน (motivating 
Employees) และการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายที่สนองตอบต่อผู้ท างานและจะส่งผลให้ผลผลิตมี
ความส าเร็จยิ่งขึ้น (สุนทร โคตรบรรเทา, 2552, น.119) จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า 
ผลส าเร็จของการบริหารจัดการแนวใหม่มีความจ าเป็นยิ่งที่ต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคี
เครือข่าย ที่จะน าสู่ปัจจัยทางการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียน เพื่อก้าวสู่
ความส าเร็จของโรงเรียนต่อไป 
 ส าหรับการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาสู่ความส าเร็จนั้น อาจกล่าวได้ว่า 
นักวิชาการในแต่ละสาขาวิชาก็พยายามให้เหตุผล และแนวคิดที่แตกต่างกันออกไปตามความเชื่อ 
และประสบการณ์ตรงของแต่ละบุคคล ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่
กับวิธีการที่ใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ซึ่งจะมีผลกระทบต่อกระบวนการขั้นตอน         
ในการท างาน สังคม วิถีการท างานของสมาชิกในองค์การอย่างมีระบบ โดยค านึงถึงปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อผลส าเร็จของการเปลี่ยนแปลง คือปัจจัยด้านระบบ และปัจจัยด้านบุคคล ตามหลักคิดของ
ทฤษฎีแรงผลักแรงดึง (push-pull theory) ดังนั้น ความจ าเป็นของการพัฒนาท่ามกลางการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ จึงเป็นเร่ืองส าคัญที่ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องต้องท าความเข้าใจ เพื่อ
สามารถบริหารองค์การให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ได้อย่างยั่งยืน  โดยผู้บริหารต้อง
ก าหนดหลักการในการสนับสนุนให้การบริหารโรงเรียนประสบผลส าเร็จ คือ ความยั่งยืน  
(sustainable) การมีส่วนร่วม (participation) ความรับผิดชอบต่อองค์การ (accountability) และ
ความรู้ (knowledge) (สภาการศึกษา, 2552, น.19) จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า ความส าเร็จ     
อย่างยั่งยืนขององค์การเกิดจากการบริหารจัดการที่ใช้ความรู้ความสามารถและมีความรับผิดชอบ 
บนพื้นฐานของปัจจัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 ในสังคมบุคคลมีความแตกต่างกัน ทั้งหน้าที่และความรับผิดชอบตามสถานภาพ ซึ่งบทบาท
และหน้าที่เป็นสิ่งส าคัญที่จะเป็นตัวชี้วัดศักยภาพของแต่ละบุคคล ในการปฏิบัติหน้าที่บุคคลทุกคน
มีความปรารถนาที่จะหน้าที่ให้ดีที่สุด มีความประสบผลส าเร็จในการท างานหรือการปฏิบัติราชการ 
ในการบริหารจัดการนั้นมีความจ าเป็นที่ต้องใช้ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นปัจจัยสนับสนุน คือ คน 
เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการทรัพยากรดังกล่าว คนเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดที่จะต้องก าหนด 
บทบาทหน้าที่และท างานกับผู้อ่ืนอย่างมีความพึงพอใจ การมีมนุษยสัมพันธ์เป็นบทบาทส าคัญยิ่งที่
ท าให้ผู้บริหารองค์การประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการ ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขึ้นอยู่
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กับความสามารถในการท างานกับคน (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2543, น.135) การบริหารโรงเรียนใน
ยุคปฏิรูปการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานด้านผู้บริหาร ครู และนักเรียน เป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จ 
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวในการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ย่อมเกิดจากความแตกต่างของศักยภาพและคุณภาพของผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนเป็นส าคัญ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2545, น.16) 
 จากแนวคิดดังกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ประสบความส าเร็จ
จ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้าน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดบทบาทและหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ  วิสั ยทัศน์  พันธกิจ เพื่ อพัฒนาสถานศึกษาขั้นพื้ นฐานให้สอดคล้องกับ                
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของข้อมูลข่าวสารการเรียนรู้ ในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการจัดการศึกษาต้องให้ทันและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง       
ที่มุ่งเน้นความส าเร็จด้านปัจจัยเกี่ยวกับผู้บริหาร ครูและนักเรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 การประเมินความส าเร็จของโรงเรียน  
  ความส าเร็จเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนาและมุ่งหวังในชีวิตการท างาน หลายองค์การ
ต้องประสบกับปัญหาหรืออุปสรรคมากมายไม่ว่าจะเป็นด้านคนเงิน วัสดุอุปกรณ์และการบริหาร
จัดการ ในการบริหารองค์การหรือโรงเรียนมีความหมายจากการเปลี่ยนในยุคโลกาภิวัตน์ เพราะได้
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์การระบบการบริหารจัดการแนวใหม่เป็นการใช้หลักการบริหาร         
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) และแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) แต่อย่างไรก็ตาม
นักวิชาการและนักการศึกษาได้เสนอแนวคิดในการประเมินโรงเรียนดังน้ี 
 ฮอย และมิสเกล  (Hoy & Miskel, 2001, p.297) กล่าวว่าการประเมินความส าเร็จของ
องค์การเกี่ยวข้องกับค า 2 ค า คือวัตถุประสงค์ (objective) กับสัมฤทธิผลผลของงาน (achievement) 
ดังนั้น การที่จะประเมินว่าโรงเรียนใดประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นจึงควรเปรียบเทียบการประเมิน
ระหว่างวัตถุประสงค์ของโรงเรียนกับผลการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์นั้น  ชี้ให้เห็นว่าตัวเชื่อมการ
ประเมินความส าเร็จขององค์การได้แก่ การพัฒนาวัตถุประสงค์ การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจ
ในงาน และศูนย์กลางความสนใจของชีวิต 
 มิชเชลล์ (Mitchell, 1982) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่า ปัจจัยด้านความพึงพอใจในงานส่งผลต่อ
การประเมินความส าเร็จในการบริหารจัดการ เพราะเป็นตัวการก่อเกิดการสร้างขวัญแรงจูงใจ       
ซึ่งน าไปสู่การเพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพ 
 กอร์ทอน (Gorton, 1983) ได้กล่าวถึงการประเมินความส าเร็จของโรงเรียนว่าขึ้นอยู่กับ การ
ประเมินองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ความเข้าใจในงานในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหาร
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โรงเรียน และสมรรถภาพที่จ าเป็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานได้แก่   1) ความสามารถในการ
แก้ปัญหา  2) ความสามารถในการมองการณ์ไกลในฐานะนักการศึกษา เพื่อเข้าใจแนวโน้มของการ
เปลี่ยนในสังคมปัจจุบันสามารถน าไปประยุกต์ต่อการศึกษาสังคมส่วนรวมได้   3) ความสามารถใน
การเป็นผู้น าเพื่อเกิดแรงบันดาลในที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด  4) ความสามารถ
ในการคิดริเร่ิมสิ่งใหม่ ๆ และกล้าเผชิญกับความคิดเห็นที่ตรงกันข้ามและอดทนต่อค าวิพากษ์ 
วิจารณ์ทั้งในส่วนตัวและส่วนรวม  และ 5) ความสามารถในการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีความรู้สึก
ไวต่อความต้องการของผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ลูธาร์น (Luthans, 1995) ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจของบุคลากรมีความสัมพันธ์กับ
ผลงานน าไปสู่การสร้างผลงานที่ส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 
 ดังนั้น บุคลากรในองค์การมีบทบาทส าคัญต่อระบบการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะใน
โรงเรียนหรือสถานศึกษาบุคลากรที่มีบทบาทต่อความส าเร็จ คือผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย (Dunn, 1980, p.129) ความส าเร็จในการบริหารจัดการย่อมส่งผลถึงความส าเร็จขององค์การใน
ภาพรวม ผลการวิจัยของมอร์ริสัน, ไวท์ และแวนเวลเซอร์ (Morrison, White & Vanvelsor, 1987; 
quoting Steers, 1991, p.602) พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหารส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การ แม้ว่าใน
ปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษามีแนวโน้มที่ปฏิรูปการเรียนรู้ไปสู่อนาคตสร้างบทบาทของ
คนไทยในเวทีโลก รัฐบาลเน้นให้สถานศึกษาเอกชนมีคุณภาพและศักยภาพอย่างเต็มที่  มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติภารกิจหลัก (mission) ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์การประเมินเป็นต้องวัด
ปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยบริหารโรงเรียน ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้าน
นักเรียนและปัจจัยสิ่งแวดล้อมภายนอกที่จ าเป็นได้แก่ชุมชนองค์กรเอกชนแต่สิ่งส าคัญในการ
ประเมินการพัฒนาขององค์การย่อมขึ้นอยู่กับพฤติกรรมผู้น าการบริหารของผู้บริหารซึ่งถือ ว่าเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ส าคัญที่สุดในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จในองค์การ (Hoy & Miskel, 2001, 
p.437) 
 นอกจากนี้บุคลากรที่มีความเหมาะสมในการประเมินความส าเร็จในโรงเรียนมีห้าประการ
คือ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน   ผู้ใต้บังคับบัญชา ตนเองและคณะกรรมการนอกหน่วยงาน 
(Seldin, 1988, p.62) และการที่จะต้องใช้เกณฑ์ใดประเมินต้องพิจารณาความเหมาะสมกับลักษณะ
งานและวิธีปฏิบัติงานแต่ละประเภท เกณฑ์บางอย่างเหมาะสมกับที่จะใช้วัดเฉพาะองค์การบาง
ประเภทเกณฑ์บางตัวใช้วัดในเวลาหนึ่ง เวลาต่อมาไม่สามารถวัดได้ (Steers, 1980, p.54) ส าหรับ
ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2543) กล่าวว่าระดับการวัดความส าเร็จของการบริหารงานในโรงเรียนมีสี่ด้าน 
คือ กิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาอาจารย์งานบริการวิชาการแก่สังคมและงานส่งเสริม
วิชาการ 
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 จากแนวความคิดและทฤษฏีการประเมินความส าเร็จทางการบริหารดังกล่าวข้างต้นสามารถ
สรุปได้ว่า การประเมินความส าเร็จของโรงเรียน ควรพิจารณาจากมาตรวัดความส าเร็จหลายๆ เกณฑ์
โดยจะต้องสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และภารกิจเพราะว่าการประเมินเกณฑ์ไม่สามารถที่จะแสดง
ถึงความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนได้ทั้งหมดและทุกกิจกรรมตามภารกิจหลักท าให้การประเมิน
ไม่ครอบคลุม อาจเกิดความผิดพลาดขึ้นได้ฉะนั้นเกณฑ์การประเมินของ สมศ. จึงเหมาะสมมาก
ที่สุด เน่ืองเป็นเกณฑ์ที่พัฒนามาจากหลายองค์ประกอบ 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเกณฑ์ที่ เป็นตัวบ่งชี้  
ความส าเร็จของโรงเรียนทั่วไป ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้เสนอว่า โรงเรียนที่มีคุณภาพจะแสดง
ให้ เห็นถึงมิติคุณภาพ (quality dimensions) ในด้านต่าง ๆ คือ  1) มีความสามารถในการจัดการศึกษา 
(performance) โรงเรียนมีความสามารถที่จะจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานตามที่มุ่งหวังและเป็นไปตาม
จุดหมายของหลักสูตร  2) โรงเรียนมีลักษณะพิเศษ (features) เป็นลักษณะที่โรงเรียนจัดเพิ่มขึ้นจากการจัด
การศึกษาปกติ 3) บุคลากรเป็นที่เชื่อถือไว้ใจได้ (reliability) ทั้งผู้บริหารเป็นที่เชื่อถือได้ว่ามีการบริหาร
จัดการที่ดี มีภาวะผู้น า  ครูท าหน้าที่ในการสอนเป็นที่เชื่อถือไว้ใจได้เป็นครูมืออาชีพ 4) โรงเรียนสามารถท า
ตามที่ได้ตกลงไว้กับผู้เรียนหรือผู้ปกครอง (conformance) รวมทั้งท าตามกฎเกณฑ์ ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง            
5) โรงเรียนใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพ อาคารสะอาด มั่นคง ทนทาน (durability) สามารถใช้ในกิจกรรม        
การเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ เหมาะสมกับวัย สะดวกและปลอดภัย  6) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมบริการ
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน (service ability)  7) โรงเรียนจัดบรรยากาศที่ เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน             
มีสุนทรียภาพ (aesthetics)  และ 8) มีชื่อเสียงเป็นที่ประจักษ์ ผู้รับบริการยอมรับในคุณภาพของโรงเรียน 
(reputation quality) เป็นโรงเรียนที่ทุกคนยอมรับว่าจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามที่คาดหวังไว้ 
 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2543) ได้กล่าวไว้ว่า โรงเรียนที่มีคุณภาพจะต้องเป็นโรงเรียนที่มีการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ มีชื่อเสียงที่นักเรียนรับรู้และเชื่อมั่นในองค์กร ในเร่ืองต่าง ๆ  คือ ผู้บริหารต้องมีความ
มั่นคง มีความมุ่งหวังที่แรงกล้า ใช้วิธีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเป็นมืออาชีพระดับแนวหน้า                   
มีวัตถุประสงค์ที่เป็นเอกภาพ การปฏิบัติงานมีความคงที่สม่ าเสมอมีลักษณะที่เป็นองค์กรร่วมและมีความ
ร่วมมือ มีบรรยากาศที่เป็นระเบียบเรียบร้อย สิ่งแวดล้อมดึงดูดใจ การจัดการดี มีวัตถุประสงค์ชัดเจน              
มีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนและเป็นธรรม ส่งเสริมให้ผู้เรียนนับถือตนเองและส่งเสริมการรับผิดชอบตาม
ต าแหน่งหน้าที่ที่มีการควบคุมการปฏิบัติงาน ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้ เรียน และใช้
สถานศึกษาเป็นฐานส าหรับการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา สอดคล้องกับสงบ  ประเสริฐพันธุ์ (2543)    
ที่กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนไว้ว่า  ยุคโลกาภิวัตน์ ความรู้ คือ อ านาจ  ดังนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนในยุคปัจจุบันจะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้น าทางวิชาการ มีหน้าที่ในการน าเอา
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แนวคิดใหม่ ๆ  ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในด้านต่าง ๆ  ต้องท าตัวจุดประกายความคิดใน
การพัฒนางานวิชาการในโรงเรียนเพื่อสร้างโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ  สอดคล้องกับวิเชียร พันธ์เครือบุตร 
(2548) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านผลผลิต และผลลัพธ์ของ  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน  
ด้านชื่อเสียงของโรงเรียน ประกอบด้วย นักเรียนมีวินัย รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ครูประพฤติตนในกรอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพเป็นที่ยอมรับ  ผู้บริหารมีผลงานที่เหมาะสมในการพัฒนาคน พัฒนางานให้ดีขึ้น
อย่างต่อเน่ืองและโรงเรียนได้รับการยกย่องชมเชยในด้านต่าง ๆ อยู่เสมอ 
 รุ่ง แก้วแดง  และชัยณรงค์  สุวรรณสาร (2546) ได้เสนอแนวคิดการวิเคราะห์ความส าเร็จ
หรือประสิทธิผลองค์การ ตามแนวกลไกการควบคุมและการจัดตั้งองค์การการจัดตั้งองค์การใด  ๆ 
ย่อมมีวัตถุประสงค์และความต้องการในการจัดตั้งไว้อย่างชัดเจนเพื่อที่จะได้ใช้เป็นทิศทางหรือแนว
การด าเนินการให้ตรงเป้าหมายจึงควรมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี ้
  1. วัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ โดยก าหนดเป็นภารกิจ บทบาท หน้าที่ความ
รับผิดชอบหรือสิ่งที่พึงประสงค์จะกระท าให้ส าเร็จ ตลอดจนโครงสร้าง อ านาจบทบาทหน้าที่ของผู้
มีอ านาจ สิ่งใดกระท าได้ สิ่งใดเป็นข้อจ ากัด นอกเหนือบทบาทหรืออ านาจ ซึ่งโดยปกติการจัดตั้ง
องค์การหรือหน่วยงานมักตราเป็นพระราช บัญญัติ พระราชก าหนด หรือกฎกระทรวง หรือต้องมี
กฎหมายรองรับในการจัดตั้งองค์การน้ัน ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
  2. การก าหนดแผนงานองค์การต้องจัดท าแผนงานโครงการหรือสิ่งที่จะด าเนินการ 
เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งการจัดท าแผนงานนั้น  อาจจัดด าเนินแผนห้าปี และ
แผนรายปี เพื่อจะได้ทราบว่า เมื่อครบแผนห้าปี จะมีผลตามที่คาดหวังไว้หรือไม่ 
  3. ก าหนดภาระงาน องค์การต้องจัดท ารายละเอียดของงานที่จะท าในแผนงานอย่าง
ชัดเจนในลักษณะกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการ เพื่อจะได้แจกแจงและก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อ
การด าเนินงาน 
  4. ก าหนดทรัพยากรการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมองค์การจะต้องจัดท า
งบประมาณให้สอดคล้องกับภาระงานที่ก าหนดไว้  ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความเป็นไปได้และความ
ประหยัดของงบประมาณที่จะน ามาด าเนินงาน 
  5. อ านาจหน้าที่การบริหาร ในการประกาศจัดตั้งองค์การมักจะปรากฏโครงสร้าง
องค์การ (organization structure) และต าแหน่งบริหารซึ่งจะเป็นผู้มีอ านาจหน้าที่ที่จะใช้ทรัพยากร
ให้สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพให้เป็นไปตามแผนงาน เพื่อ
การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังองค์การนั้น ๆ 
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  6. การด าเนินงาน  เมื่อได้รับการจัดสรรทรัพยากรตามภาระงานหรือกิจกรรม
ก าหนดแล้ว ผู้มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจะต้องด าเนินงานโดยพยายามใช้ทรัพยากร คน เงิน เวลา
ให้สอดคล้องอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดผลงานต่อไป 
  7. การประเมินผลทรัพยากรและภารกิจ เป็นการศึกษา ประเมิน เพื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างทรัพยากรกับภาระงานหรือกิจกรรม ในแง่ความสอดคล้อง ความประหยัดและความจ าเป็น 
หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นการควบคุมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อองค์การจะคงอยู่รอด
ต่อเมื่อผลส าเร็จของงานเกิดจากความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและเหมาะสม 
  8. การประเมินผลการปฏิบัติกับแผนงานที่ก าหนด  เป็นการศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างผลงาน หรือกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ว่าได้มีการด าเนินการเป็นไปตามแผน
มากน้อยเพียงไร เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบัน  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานจะได้มี       
การปรับปรุงแก้ไขได้ทันทีที่หากพบว่าการด าเนินกิจกรรมมีปัญหาหรือล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ 
  9. การประเมินผลส าเร็จกับวัตถุประสงค์  เป็นการศึกษาเปรียบเทียบว่าผลส าเร็จ     
ที่ด าเนินการได้ตามแผนงานนั้น สนองตอบความต้องการของวัตถุประสงค์ขององค์การมากน้อย
เพียงไร หรือเบี่ยงเบนไปจากสิ่งที่พึงประสงค์ขององค์การ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ด าเนินการตามหมวด 6 ว่าด้วย
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อยหนึ่ง
คร้ังในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินคร้ังสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และสาธารณชน หลักการส าคัญของการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวงว่า
ด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  หมวด 3 ที่ได้ระบุว่าให้การ
ประกันคุณภาพภายนอกค านึงถึงจุดมุ่งหมายและหลักการ คือ 
  1. เพื่อให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรมและโปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความ
เป็นจริงและมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
  3. ส ร้างความสมดุลระหว่ าง เส รีภาพ ทางการศึกษากับจุดมุ่ งหมายและ               
หลักการศึกษาของชาติโดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบาย ซึ่งสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน 
  4. ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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  5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและพัฒนาการจัดการศึกษาของ
รัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
  6. ค านึงถึงความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์  ปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
 นอกจากนี้  กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553  ก าหนดให้ส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์            
เร่ืองต่าง ๆ โดยการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งได้ก าหนด           
ตัวบ่งชี้ จ านวน 12 ตัวบ่งชี้ ซึ่งครอบคลุมทั้งสี่มาตรฐานตามที่กฎกระทรวงฯ ก าหนด โดยแบ่งเป็นสาม
กลุ่มตัวบ่งชี้ ได้แก่ กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม และ
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2554 ประกอบด้วยมาตรฐานที่เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โรงเรียน คือ ด้านคุณภาพผู้ เรียน  ด้านการจัดการศึกษา  ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้       
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา และด้านมาตรการส่งเสริม 
 สเตียร์ (Steers, 1980, p.147) พบว่า แบบจ าลองของเกณฑ์การประเมินความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลขององค์การที่นิยมใช้แบ่งเป็นสองประเภท คือ มาตรวัดประสิทธิผลเดี่ยวซึ่งขึ้นอยู่กับ
ความเชื่อว่า การใช้ตัวแปรหลักเพียงตัวเดียวก็สามารถพยากรณ์ปริมาณความส าเร็จขององค์การได้ 
เช่น ความสามารถในการผลิต และการบริหารจัดการ ประเภทที่สอง คือ มาตรวัดประสิทธิผลหลาย
เกณฑ์ ซึ่งมีความเชื่อพื้นฐานว่า ความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรจะแสดงปริมาณความส าเร็จของ
องค์การได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่นใช้ชุดตัวแปรสามตัว ได้แก่ ผลการปฏิบัติงาน 
ความสามารถในการผลิต และผลก าไร เนื่องจากตัวแปรที่ใช้เกณฑ์ในการประเมินผลความส าเร็จ
และประสิทธิผลมีมากมาย สเตียร์, อังสัน และมอว์เดย์ (Steers, Angson & Mowday, 1985, p.179) 
ได้สรุปความถี่ของการใช้ตัวแปรเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลความส าเร็จและประสิทธิผลจาก
แบบจ าลองที่ศึกษาพบว่า ตัวแปรที่ใช้ เป็นเกณฑ์มากที่สุด คือ ความสามารถในการปรับตัว 
(adaptability) และความสามารถในการปรับเปลี่ยน (flexibility) รองลงมาคือ ความสามารถ          
ในการผลิต (productive) ความพึงพอใจในการท างาน (jop satisfaction) ตามล าดับ 
 สจ๊วจ, โคเซ่ และรอสกิน  (Stuart, Kotze & Roskin, 1983, p.243) กล่ าวไว้ว่ า ตัวบ่ งชี้
ความส าเร็จทางการบริหารองค์การมีมิติที่ส าคัญอยู่สองประการ คือ มิติความส าเร็จทางการบริหาร
จะต้องมุ่งอยู่ที่งานของผู้บริหารและการบรรลุเป้าหมายที่ส าคัญของงาน คือการพิจารณาระดับความ



35 

สัมฤทธิผลของงานที่ส าคัญของผู้บริหาร และผลงานส าคัญ ๆ เหล่านั้นเป็นส่วนหลักที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์การทั้งหมด และมิติที่สองคือความส าเร็จทางการบริหารมุ่งอยู่ที่  พฤติกรรมของ
ผู้บริหารในการท างานให้ส าเร็จ คือผู้บริหารต้องมีความเข้าใจว่าจะปฏิบัติงานอย่างไรเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่ส าคัญ 
 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p.223) ได้กล่าวว่า ความส าเร็จขององค์การจะต้อง
ประเมินในมิติที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาวัตถุประสงค์ การบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจในงาน 
และศูนย์กลางความสนใจในชีวิต 
 ลูเนนเบอร์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstine, 2004, p.103) ได้เสนอแนวความคิดที่
เกี่ยวกับเกณฑ์ในการประเมินความส าเร็จหรือประสิทธิผลของโรงเรียนการจัดกลุ่มที่มีความ
หลากหลายแบบมีส่วนร่วมอย่างมีความคาดหวังและมีความส าเร็จสูง  โดยมุ่งเน้นที่ เกณฑ์
ความส าเร็จของนักเรียนที่มีตัวบ่งชี้ คือ การเปรียบเทียบความส าเร็จของนักเรียนที่คาดหวังกับระดับ
ความส าเร็จที่วัดได้จริง โดยแยกเปรียบเทียบตามปัจจัยความแตกต่างของบุคคล เช่น เพศ  เชื้อชาติ 
ชนชั้น ทัศนคติ ระดับความพอใจในส่วนของผู้เกี่ยวข้องทุกระดับมากกว่าเร่ือง เงินงบประมาณ      
เอดมอนส์ (Edmonds, 1997, p.233) พบว่า โรงเรียนที่มีประสบผลส าเร็จนั้นต้องมีภาวะผู้น าที่
เข้มแข็ง มีระเบียบ มีความเอ้ืออาทรต่อสมาชิก บรรยากาศ การเอาใจใส่และติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน มีความคาดหวังสูง และสเตดแมน (Stedman, 1988, p.173) พบว่า ลักษณะที่เป็นเกณฑ์
ของโรงเรียนที่มีความส าเร็จควรประกอบไปด้วย การมุ่งเน้นที่เป้าหมาย และการตอบสนองต่อการ
พัฒนาทักษะทางสังคมของนักเรียน รวมถึงลักษณะวัฒนธรรมแบบหลากหลายและการศึกษาที่มี
วัฒนธรรมหลายประการ 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ ความส าเร็จของโรงเรียน หมายถึงประสิทธิผลที่เกิดจากการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ และผู้วิจัยเลือก
ศึกษาความส าเร็จในสามด้าน คือ คุณภาพการบริหารโรงเรียน จากแนวคิดคุณภาพการบริหาร
โรงเรียนเป็นฐาน (school-based management : SBM) แนวคิดของฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 
2001) ลูเนนเบอร์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstine, 2004) คุณภาพการเรียนการสอน    และ
คุณภาพของนักเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ดังนี ้

  คุณภาพการบริหารโรงเรียน 

  จากแนวคิดของลู เนนเบอร์ก  และออนสไตน์  (Lunenburg & Ornstine, 2004, 
p.103) ได้เสนอแนวความคิดเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยการ
จัดกลุ่ม   ที่มีความหลากหลาย การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ความคาดหวังในความส าเร็จสูง            
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การตอบสนองความแตกต่างของนักเรียน การให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้โดยการปฏิบัติ หลักสูตร
ในการเรียน  การสอน การประเมินผลจากสภาพจริง อุปกรณ์เทคโนโลยี การจัดเวลาสนับสนุนการ
เรียนรู้และ การสอนที่หลากหลาย ซึ่งสอดคล้องกับ ณรงค์วัฒน์  มิ่งมิตร (2553, น.6-10) ได้เสนอว่า
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ด าเนินการตามโครงการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรมีองค์ประกอบคือ การยืดหยุ่นปรับตัว การจัดการทรัพยากร 
ความพึงพอใจในงานของครู และพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับฮอยและมิสเกล 
(Hoy & Miskel, 2001)  ได้ให้ข้อเสนอแนะการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพไว้ว่า  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participation management) เป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ และธีระ รุญเจริญ (2548) ได้เสนอแนวคิดคุณภาพการ
บ ริห ารโรงเรียน เป็ นฐาน  (school-based management : SBM) เพื่ อ ให้ ก ารบ ริห ารจัดการมี
ประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้ส าเร็จ ซึ่งเป็นการบริหารที่เปิดโอกาส
ให้ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพยั่งยืน
และต่อเนื่อง ตามหลักการบริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลใน
ภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษาทั้งสี่ด้าน คือ 
  ด้านที่  1 บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  คือ สถานศึกษามีบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อม ดังต่อไปนี้ 
   1. มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ คือการจัดสิ่งแวดล้อมทางกายภาพให้
สะอาด ถูกสุขลักษณะตามมาตรฐานสุขาภิบาลสิ่งแวดล้อมที่ช่วยให้ผู้เรียนได้อยู่อาศัยในสิ่งแวดล้อม        
ที่เหมาะสมเอ้ือต่อการมีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี เช่น ไม่มีแหล่งน้ าขัง มีการจัดเก็บขยะที่ถูก
สุขลักษณะ ไม่มีแหล่งอาศัยของสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรคต่างๆ เป็นต้น 
   2. มีความปลอดภัย คือ การป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการรักษาวัสดุ 
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ หรือทรัพยากรอ่ืนๆ ของสถานศึกษาให้อยู่ในสภาพที่ดีใช้การได้และ             
ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้เรียน ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
   3. มีความสวยงาม คือ การจัดสภาพภูมิทัศน์ของสถานศึกษาให้สวยงาม
เป็นที่น่าร่ืนรมย์ แก่ผู้ที่อยู่ในสถานศึกษาและผู้เข้ามาพบเห็น รวมทั้งมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู ้การท ากิจกรรมตามสภาพและบริบทของแต่ละสถานศึกษา   
  ด้านที่  2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาท  หน้าที่ของผู้บ ริหาร
สถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการตามมาตรา  39 ของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ดังนี ้
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   1. ด้ านวิชาการ ประกอบด้วยภาระหน้ าที่  คือ  การพัฒนาหรือการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  การวางแผนงานด้านวิชาการ            
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การ
แนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  การพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
   2. ด้ านงบประมาณ  ประกอบด้วยภาระหน้ าที่  คือ  การจัดท าแผน
งบประมาณและค าขอตั้งงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี  การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงินตามที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง การอนุมัติการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณการตรวจสอบติดตาม และรายงานการใช้งบประมาณ การตรวจสอบติดตามและ
รายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การ
ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา การบริหารจัดการทรัพยากร
เพื่อการศึกษา การวางแผนพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ
สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วแต่กรณี การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหา
พัสดุ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน การเบิก 
เงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน การน าเงินส่งคลัง การจัดท าบัญชีการเงิน 
การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน และการจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียนและ
รายงาน 
   3. ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยภาระหน้าที่ คือ การวางแผน
อัตราก าลัง การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ ง  การเปลี่ ยนต าแหน่ งให้สู งขึ้น  การย้ ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
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การด าเนินการ ทางวินัยและการลงโทษ การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
การรายงาน การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ การออกจาก
ราชการ การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ การจัดท าบัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับ       
การเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา การริเร่ิมส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
   4. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วยภาระหน้าที่ คือ การพัฒนาระบบ
และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการ
บริหารงานการศึกษา งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน การจัดระบบการบริหารและพัฒนา
องค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ    
การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับเร่ืองการจัดตั้ง ยุบรวมหรือเลิกสถานศึกษา การประสานการจัดการศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การทัศนศึกษา งานกิจการนักเรียน 
การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาค
และส่วนท้องถิ่น การรายงานผลการปฏิบัติงาน  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน แนว
ทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
 ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้งสี่ด้าน โดยยึดหลักความคุ้มค่า คือ
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม รณรงค์ให้บุคลากรมี
ความประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
  ด้านที่ 3 ประสิทธิภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่
ตามข้อที่  5 ข้อที่  13 และข้อที่  14  ของระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการ
สถานศึกษา พ.ศ. 2543  คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก ากับและติดตามการด าเนินงาน
ตามแผนของสถานศึกษา สถานศึกษามีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างน้อยภาค
เรียนละสองคร้ัง และให้ผู้บริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมต่อผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป
ชั้นหนึ่งภายใน 15 วัน นับแต่วันที่มีการประชุม และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 75 รับทราบและพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
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  ด้านที่ 4  ความยั่งยืนและต่อเนื่องของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาคือ 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ มาตรฐานและ        
มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ คุณภาพการบริหารโรงเรียน หมายถึงผลลัพธ์ของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน อย่างมีประสิทธิภาพและ           
เกิดประสิทธิผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน  ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม     
การนิเทศ ก ากับ ติดตามการขับเคลื่อนการด าเนินงานของสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิเคราะห์ผู้ เรียนเป็นรายบุคคล  การวางแผนจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้ เรียน             
ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาตามแนวคิดคุณภาพการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน  (School-
Based Management : SBM) ดังนี ้
   1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  
   2. การบริหารจัดการ  
   3. ความร่วมมือ  
   4. ความยั่งยืนและต่อเนื่อง 

 คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพตามนโยบายและเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ การที่ เด็กนักเรียนจะมีความรู้
ความสามารถ มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดย่อมมีครูเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญ เพราะครูเป็นผู้มี
บทบาททั้งในด้านการสอนและอ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้   ทิศนา  แขมมณี (2547)  ได้
กล่าวไว้ว่าการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเป็นงานเฉพาะบุคคลท าแทนกันไม่ได้   เป็นกระบวนการทาง
สติปัญญา ทางสังคมที่ต้องมีการใช้กระบวนการคิด สร้างความเข้าใจความหมายของสิ่ งต่าง ๆ ที่
สนุกสนาน เบิกบานและเกิดความสุขอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและผู้เรียน
ได้รับรู้ผลการพัฒนา เช่นเดียวกับสมชาย  ฐิติรัตนอัศว์ (2551) ได้กล่าวถึงคุณภาพของการจัดการ
เรียนรู้ไว้ว่าต้องมาจากการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ที่มาจากความเข้าใจในความหมาย
ความส าคัญ ลักษณะ ประโยชน์ รูปแบบและขั้นตอนตลอดจนหลักในการสร้างหรือออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ได้ฝึกปฏิบัติเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และทักษะให้กับผู้เรียน  ท า
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึ้น ชัดเจนขึ้น กว้างขวางขึ้น ท าให้การจัดการเรียนการสอนประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทิศนา  แขมมณี (2547) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสามารถสรุป
ได้ว่าเป็นการแสดงถึงการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรมที่ครูและผู้ เรียนต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
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ความหมายที่ แท้จริงของการเรียนรู้ บทบาทของครู และบทบาทของผู้ เรียนโดยค านึงถึง              
ความต้องการ ความแตกต่างระหว่างบุคคล และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้เรียน โดยจัดกิจกรรม
ให้น่าสนใจท้าทายให้ผู้ เรียนอยากรู้ใช้ เวลาที่ เหมาะสม สร้างบรรยากาศให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้            
โดยการปฏิบัติจริง  วางแผนส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีจุดมุ่งหมายของการสอน               
มีความเข้าใจผู้เรียน รู้ภูมิหลังของผู้เรียนและมีความเป็นพลวัต 

 การจัดการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถด าเนินกิจกรรมได้
ดังนี้ 1) จัดกิจกรรม เนื้อหาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดยค านึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา   3) จัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง  
4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้  และ 5) การจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความ
ร่วมมือทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน (สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2547, น.5-8) 
 สุรางค์   โค้วตระกูล  (2554) ได้รวบรวมงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่านเกี่ยวกับ
คุณลักษณะส าคัญของครูที่ดี และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1. ต้องเป็นนักมนุษย์นิยม คือเป็นผู้ยอมรับผู้เรียนทุกคนอย่างจริงใจ ให้ความอบอุ่น    
ความเข้าใจผู้เรียน มีความยุติธรรม และมีคุณลักษณะของครูตามทัศนะของจิตวิทยามนุษยนิยมและ
เป็นกัลยาณมิตรของผู้เรียน 
  2. เป็นผู้มีความรู้ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนการสอน คือครูต้อง
เข้าใจธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู้และสามารถจะให้วิธีสอนได้อย่างเหมาะสมและจูงใจให้
ผู้เรียนอยากเรียนรู ้
  3. เป็นผู้ที่ รู้จักผู้ เรียนเป็นรายบุคคล ครูไม่ใช่เพียงแต่สอนเท่านั้น แต่เป็นผู้ที่มี
อิทธิพลต่อพัฒนาการทางบุคลิกภาพของผู้เรียนด้วย 
  4. เป็นผู้ที่มีคุณวุฒิทางวิชาการ โดยเฉพาะในวิชาต่าง ๆ ที่ตนจะต้องสอน 
  5. เป็นผู้น าที่ดีและเป็นผู้ฟังที่ดี สามารถจะช่วยเหลือผู้เรียนทุกคนให้มีความเข้าใจ
ซึ่งกันและกันในกรณีที่มีความขัดแย้งกันทั้งในและนอกห้องเรียน 
  6. มีทักษะในการจัดห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  7. เป็นผู้ที่นิยมในวิธีการทางวิทยาศาสตร์ และมีความเข้าใจกฎแห่งพฤติกรรมและ
เปน็นักวิทยาศาสตร์พฤติกรรม 
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  8. จะต้องมีทักษะชีวิต คือเป็นผู้สามารถสื่อสารกับผู้ อ่ืนได้ดี มีมนุษยสัมพันธ์ 
สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ดี มีสุขภาพกายและจิตที่ดี 
 นอกจากนี้ บุญเรือง  ศรีเหรัญ (2542) ได้ศึกษาเร่ือง องค์ประกอบทางการศึกษาที่สัมพันธ์
และมีอิทธิพลต่อผลการเรียนรู้และประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใช้รูปแบบระดับชั้นลดหลั่น
สอดแทรกเชิงเส้นพบว่า เวลาในการเรียนและคุณภาพของการสอนมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการ
เรียนมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุชาดา  อินทรก าแหง ณ ราชสีมา (2546) ได้ศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพนักศึกษา พบว่าคุณภาพการสอนมีอิทธิพลต่อความสนใจและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม ขณะที่ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2543) ศึกษาพบว่า  
พฤติกรรมการสอนของอาจารย์และกิจกรรมส่งเสริมวิชาการส่งผลกระทบต่อคุณภาพของนักศึกษา
ในสถาบันราชภัฏทั้ง 36 แห่งทั่วประเทศ 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้เสนอมาตรการหลักเก้าประการ        
ในการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพส าหรับผู้เรียนทุกคนไว้ คือ 
  1. ฝึกคิดฝึกท าอย่างสมดุล (thinking skills) 
  2. เพิ่มพูนจิตสาธารณะ (public mind 
  3. ให้อิสระจินตนาการ (imagination) 
  4. ยึดโยงคุณภาพมาตรฐาน (standards& backward design) 
  5. อ่านเขียนคิดเลขคล่อง (literacy & numeracy) 
  6. สื่อสารสองภาษา (international languages) 
  7. พัฒนาทักษะ ICT อย่างเท่าทัน (ICT skills) 
  8. ครบครันสมรรถนะด้านอาชีพ (occupational skills) 
  9. ส่องประทีปสู่อาเซียน (ASEAN readiness) 
 วิกกินส์ และแมกซ์ทิก (Wiggins & McThighe, 2006) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพผู้เรียนจะได้เรียนรู้อย่างเข้าใจครูต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้รับความรู้โดยการให้ผู้เรียน
ศึกษาหาความรู้จากกิจกรรมที่ครูจัดให้  ผู้เรียนสรุปความรู้ที่ได้รับเป็นองค์ความรู้เป็นภาษาของ
ตนเอง เพื่อให้เป็นองค์ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวของผู้เรียน และสุดท้ายต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้น า
องค์ความรู้นี้ ไปใช้ในสถานการณ์ ใหม่  ที่ เป็นสถานการณ์ที่ เป็นสภาพจริง สอดคล้องกับ
ชีวิตประจ าวัน หรือสอดคล้องกับการด ารงชีวิต เป็นการน าความรู้ ความเข้าใจ ที่ได้รับไปใช้          
ในการด ารงชีวิต  จึงจะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ที่มีความเข้าใจที่คงทน 
(enduring understanding) ซึ่งได้เสนอวงจรการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจ      
ดังภาพที่ 4 
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ภาพท่ี 4  วงจรการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจ 

(Wiggins & McThighe, 2006, p.268) 

 มู จ น์  แ ล ะ เร ย์ โ น ล ด์  (Muijs & Reynolds, 2001; quoting Sergiovannai, et al., 2004)            
ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ว่า คุณภาพการสอนของครูเป็นผลของความส าเร็จ       
ที่โรงเรียนหรือสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพมีมาตรฐานตรงตามเป้าหมายการเรียนรู้ สรุปได้ดังนี้ 
  1. การปรับปรุงกลยุทธ์ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  2. รูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการสอนต้องมีลักษณะที่ยืดหยุ่นได้ 
  3. การสร้างระบบการควบคุมพันธกิจของครูและระบบการพัฒนาการสอนของครู 
  4. การประสานสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ 
  5. ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนรายบุคคลและข้อมูลต่าง ๆ สามารถน ามาอธิบายวัดผล
และประเมินผลได้สามารถอธิบายความก้าวหน้าได้อย่างถูกต้อง 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ความส าเร็จที่เกิดจากกระบวนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพ
และเกิดความเข้าใจที่คงทน  มีมาตรฐานตรงตามเป้าหมายของการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยเลือกศึกษาตาม
แนวคิดของวิกกินส์  และแมกซ์ทิก (Wiggins & McThighe, 2006, p.248) ได้กล่าวไว้ เกี่ยวกับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ดังนี ้
 

ได้รับความรู ้ สรุปเปน็องค์
ความรู้ 

น าความรู้ไปใช้ใน 
สถานการณ์ ใหม่ที่

สัมพันธ์กับชีวิตประจ าวัน 

การเรียนรู้
อย่างเข้าใจ 
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  1. การเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
  2. การสร้างองค์ความรู ้
  3. การน าความรูไ้ปใช้ 

 คุณภาพของนักเรียน 

  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของกิ๊ปสัน และคนอ่ืน ๆ (Gibson, et al., 1997) ได้กล่าวไว้ว่า 
คุณภาพการศึกษา คือคุณภาพของนักเรียน 
 ภารดี  อนันต์นาวี (2545) พบว่า ความส าเร็จของผู้เรียนหรือคุณภาพของผู้เรียนประกอบ 
ด้วยคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบของนักเรียน 
 สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์  (2548) ได้ศึกษาพบว่า นักเรียนที่มีพฤติกรรมการเรียนที่ดี และ            
มีคุณภาพ มีสาเหตุมาจากปัจจัยอิทธิพลทางตรงเชิงบวกของคุณภาพชีวิต และพฤติกรรมการเรียน
พิเศษของผู้เรียน และนักเรียนที่มีพฤติกรรมการเรียนพิเศษมาก ครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจดีของ
ผู้ปกครองจะส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีด้วย 
 มานะ  สินธุวงษานนท์ (2550) ได้ศึกษาพบว่า ตัวแปรคุณภาพนักเรียนในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือที่ประกอบด้วย ความเก่ง ซึ่งวัดจากความสามารถในการเรียนรู้ ความสามารถใน          
การวางแผนการท างาน และความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา ความดี วัดจากพฤติกรรม
การควบคุมตนเอง การเห็นใจผู้อ่ืน และความรับผิดชอบ และการมีความสุข วัดจากความภูมิใจ      
ในตนเอง ความพอใจในชีวิต และความสุขสงบทางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับกลาง และ              
มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 อาจกล่าวได้ว่า คุณภาพของนักเรียนนอกจากจะเป็นความรู้ความสามารถในการมีทักษะ 
การเอาใจใส่และความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้เฉพาะบุคคลของนักเรียนเอง  คุณภาพชีวิตใน
ครอบครัวกเ็ป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส าคัญอีกประการหนึ่งด้วย 
 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2554 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ในด้านคุณภาพ
ผู้เรียนไว้ คือ ตัวบ่งชี้ที่  1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี   ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตัวบ่งชี้ที่ 
4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น  และตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ คุณภาพนักเรียน หมายถึงระดับความสามารถและทักษะในการเรียนรู้
ที่ประสบผลส าเร็จของนักเรียน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะตามกฎกระทรวง      
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ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2554  มาตรฐานการศึกษาของ
ชาต ิและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานคือ ดังนี ้
  1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
  2. ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  
  3. คิดเป็น ท าเป็น 

ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน หมายถึง ปัจจัยที่เป็นตัวแปรต้นของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนซึ่งเป็นตัวแปรตามโดยได้ศึกษา
ในปัจจัยสองระดับคือ ปัจจัยระดับโรงเรียน และปัจจัยระดับห้องเรียน (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2554, 
น.3;  ศิริชัย  กาญจนวาสี, ทวีวัฒน์  ปิตยานนท์ และดิเรก  ศรีสุโข, 2551, น.87) 

 ปัจจัยระดับโรงเรียน  
  ตัวแปรที่ เกี่ยวข้องระดับโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อตัวแปรที่ เป็นปัจจัยระดับ
ห้องเรียน ประกอบด้วยตัวแปรย่อย (Reid, et al., 1988, p.24-29; ภารดี  อนันต์นาวี, 2544, น.99;   
สมจิตร  อุดม, 2547, น.13; สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์, 2548, น.6; ณรงค์วัฒน ์ มิ่งมิตร, 2553, น.6-10) คือ 

  วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
   วิสัยทัศน์ เป็นสิ่งส าคัญประการแรกส าหรับผู้บริหารโรงเรียนในยุค      
โลกาภิวัตน์ ความอยู่รอดของโรงเรียนอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน อนาคตของโรงเรียนจ าเป็นต้องเน้น
งานวิชาการเป็นหลักการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการแก้ไขวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศ  ดังนั้น
การสร้างทุนแห่งปัญญาเป็นแนวความคิดที่ให้ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและกว้างขวาง  การ
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาของประเทศที่จะให้ทันกระแสโลกบนพื้นฐานวัฒนธรรมไทยจะส าเร็จ
ได้ขึ้นอยู่กับผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้อง (stakeholders) ทุกส่วนของสังคม ในสังคมแห่งการปฏิรูป
การศึกษาจ าเป็นต้องใช้ผู้บริหารมืออาชีพ (professional management) มาบริหารจัดการในโรงเรียน  
ในทัศนะของนักการศึกษาคุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญของผู้น าหรือผู้บริหารมืออาชีพ  คือ ความมี
วิสัยทัศน์  วิสัยทัศน์คือการมีแผนงานส าหรับอนาคต จึงเปรียบเหมือนกุญแจส าคัญของความเป็น
ผู้น าเสมือนแผนที่ที่ประกอบการเดินทางไปสู่จุดมุ่งหมายในอนาคต และวิสัยทัศน์ที่ดีควรมีลักษณะ
ปลายเปิด  (open–ended) วิสัยทัศน์ของผู้บ ริหารหรือผู้น าเป็นภูมิปัญญาเชิงปฏิบัติ  (practical 
wisdom) หรือความมีเหตุผลในเชิงปฏิบัติ (practical reason) การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนที่
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เป็นมืออาชีพ จะต้องมีความรู้ความสามารถในการคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสังคม ประยุกต์ใช้
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (techno vision) 
 นัท และเบคคอท์ฟ  (Nutt & Backoff, 1996) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ที่ผู้น าองค์การและผู้ที่มี    
ส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันสร้างขึ้นมาสามารถพัฒนาองค์การไปสู่อนาคตที่ดีในการส ร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกันเพื่อค้นหาค าตอบในเร่ืองของความส าเร็จ และความล้มเหลวขององค์การในอดีต วิเคราะห์
สถานภาพปัจจุบันขององค์การ และองค์การมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนภารกิจหลัก เพื่อก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายในระยะยาวขององค์การให้องค์การประสบความส าเร็จในปัจจุบันและอนาคต 
 ความส าเร็จของการน าวิสัยทัศน์ไปใช้ปฏิบัติย่อมขึ้นอยู่กับการปรับเปลี่ยนในระบบ
ความคิดและบทบาทของตัวผู้บริหารเองก่อน เช่น การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการควบคุม
ก ากับ (control paradigm) ไปสู่กระบวนทัศน์ของความมุ่งมั่นและผูกพัน  (commitment paradigm) 
สร้างความสัมพันธ์แก่การศึกษาและกระบวนการเรียนรู้การมีระบบสื่อสารแบบเปิดการให้
ความส าคัญของการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีลักษณะขัดขวางการปฏิบัติหน้าที่ (cross functional)การ
ให้อ านาจในการตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน  (empowerment) การให้รางวัลแก่การสร้างนวัตกรรม 
(innovation reward) และความก้าวหน้าของบุคลากร  (personnel progressive) ปัจจุบันผู้บริหาร
องค์การจ าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นนาย  (boss) มาสู่การเป็นผู้น า (leader) ซึ่งมุ่งเน้น    
การสร้างแรงจูงใจในการท างานการสร้างแนวคิด  การรับฟังและเกิดความเข้าใจอย่างรวดเร็ว       
เน้นการฝึกและการให้ก าลังใจ กระตุ้นให้เกิดความคิดสามารถวางแผนการอ านวยผลประโยชน์และ
การให้การส่งเสริมสนับสนุนบุคคลากรทุกฝ่ายงานผู้บริหารมืออาชีพที่สามารถปรับเปลี่ยนระบบ
ความคิดและบทบาทของตนแล้วจะสามารถพัฒนาการใช้ทักษะการบริหาร  ด้านเทคนิค              
ด้านมนุษยสัมพันธ์  ด้านแนวความคิดและด้านน าเสนอความคิดและแสดงตนเป็นตัวอย่าง 
(articulation and role model skills)น าไปสู่กิจกรรมหลักที่มีความส าเร็จของการน าวิสัยทัศน์ไปสู่
กิจกรรมหลักที่มีความส าเร็จของการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ  และการพัฒนาองค์การให้ส าเร็จ 
(Obolensky, 1997, p.71) ดังภาพที่ 5 
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ทักษะการบริหาร    กิจกรรมหลัก 
 
            
    
 
 

ภาพท่ี 5  แสดงการใช้ทักษะของผู้บริหาร เพื่อน าเอาวิสัยทัศน์ไปสู่ปฏิบัติในองค์การ 
ของออบอเลนส์กี้ (Obolensky)  

(Obolensky, 1997, p.71) 

 จากความส าคัญของการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร วิสัยทัศน์เป็นคุณสมบัติหนึ่งที่ผู้บริหาร
ในองค์การวิชาชีพในปัจจุบันถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมสนับสนุนให้พฤติกรรมการบริหารงาน
แตกต่างกัน 
 มานะ  สินธุวงษานนท์ (2550) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึงคุณสมบัติของบุคคลซึ่ง
สามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที่ต้องการจะให้เป็นไปอย่างชัดเจนโดยภาพนั้นต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การมีความเป็นไปได้และสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่จะน า
องค์การให้บรรลุความต้องการน้ัน 
 เดวิส (Davis, 1989) ได้กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นคุณลักษณะของบุคคลที่สามารถก าหนด
แผนงาน เป้าหมายและมองภาพในอนาคต (future image) และเปรียบ เสมือนพิมพ์เขียวขององค์การ
ที่ต้องการให้เกิดการพัฒนาในอนาคตและสามารถปฏิบัติ ให้เกิดความส าเร็จตาม ความต้องการ 
 ลอช์ค และคนอ่ืนๆ (Locke, et al., 1991) กล่าวไว้ว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารเกิดจากปัจจัยใน
ตัวผู้บ ริหารได้แก่  คุณลักษณะเฉพาะตน ความรู้ในวิชาชีพทักษะด้านมนุษยสัมพั นธ์และ
ความสามารถทางด้านสติปัญญา 
 แมนาส (Manasse, 1996) ได้ศึกษาพบว่าทักษะหรือความรู้ที่มีผลต่อการพัฒนาวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียนมีห้าประการ  คือ 1) ทักษะด้านการจัดการท าข้อมูล  2) ทักษะเกี่ยวกับการ
วินิจฉัยองค์การ  3) ทักษะเกี่ยวกับโรงเรียนมีประสิทธิผลจัดการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ      
4) ทักษะความคิดสร้างสรรค์  และ 5) ทักษะความตระหนักในตนเอง 
 เทรธโอแวน  (Trethovan, 1997) กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่มีผลส าคัญในการสร้างวิสัยทัศน์      
ของผู้บริหารมีสามกลุ่ม คือ  1) ปัจจัยในตัวผู้บริหาร  2) ปัจจัยภายในโรงเรียน  และ  3) ปัจจัย
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 

1. ทักษะทางเทคนคิ 
2. ทักษะทางมนุษย์สัมพันธ์หรือระหว่างบคุคล 
3. ทักษะทางด้านกรอบแนวความคิด 
4. ทักษะการน าเสนอความคิดและแสดงตนเป็นแบบอย่าง 

1. การสร้างการยอมรับในวิสัยทัศน์และค่านิยม 

2. การวางต าแหน่งขององค์การ 

3. การเรียนรู ้
4. การส่ือสาร 
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 อาจกล่าวได้ว่า วิสัยทัศน์ เป็นคุณสมบัติของผู้บริหารที่สามารถมองเห็นภาพลักษณ์            
ในอนาคต ทิศทางของโรงเรียน ที่ ต้องการพัฒนาให้เป็นอย่างชัดเจน ภาพลักษณ์นั้นต้องสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา มีความเป็นไปได้ ดังนั้น วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญในการกระตุ้น
บุคลากรในองค์การให้มีเป้าหมายการท างาน เกิดความรัก ความผูกพันมีความเพียรพยายามปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์อย่างเต็มใจ เสียสละ มุ่งมั่น ค้นหาความส าเร็จสู่เป้าหมายเพื่อความเจริญก้าวหน้าและ
ความเป็นเลิศขององค์การ 
 บรอน (Braun, 1991) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ทางบุคคลไว้ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 
(formulating vision) เป็นการสร้างความฝันที่เป็นจริงหรือการสร้างพิมพ์เขียวขององค์การที่มีความ
เป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที่ผู้บริหารปรารถนาให้องค์การของตนเป็นอย่างนั้น 
จะต้องศึกษาองค์การอย่างละเอียดลึกซึ้ง มีการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างชัดเจนเกี่ยวกับจุดด้อย จุดเด่น
ของบุคคล สถานที่  ทรัพยากรและเวลา  วิสัยทัศน์ที่สร้างจ าเป็นต้องมีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อม วิธีการที่ดีในการสร้างวิสัยทัศน์ก็คือการมีส่วนร่วม  (shared vision) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (articulation vision) คือกระบวนการที่จ าเป็นต้อง บรรยาย อธิบายและท าให้สมาชิกของ
องค์การได้รับรู้เข้าใจ และมองเห็นความเป็นไปได้ผู้บริหารจะต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้น นั่น
คือ เปลี่ยนสภาพของวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็น วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั่นคือ เปลี่ยนสภาพวิสัยทัศน์
ส่วนบุคคล ให้เป็นวิสัยทัศน์ส่วนรวมจุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสัยทัศน์ คือ การให้สมาชิกของ
องค์การยอมรับวิสัยทัศน์ว่าเป็นของตนเองผู้บริหารจะต้องมีศิลปะในการแสดง สามารถอธิบายและ
โน้นน้าวสมาชิกขององค์การให้เข้าใจและยอมรับผู้บริหาร จะต้องมีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงใน
องค์การ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (operational vision) เป็นการน าเอาวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่
การปฏิบัติที่แท้จริงโดยการร่วมมือ ทุ่มเทก าลังใจ ก าลังความคิด และความเพียรพยายามของสมาชิก
ในองค์การ เพื่อน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติที่ส าเร็จ  นั่นคือ เป็นการรวบรวมพลังเพื่อ
บรรลุสภาพการณ์ในอนาคต ปรับปรุงองค์การให้ดีมีความเป็นเลิศตลอดไป 
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2546) กล่าวไว้ว่า บทบาทสถานภาพของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ศักยภาพปฏิบัติหน้าที่ด้วยความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์  สิ่งส าคัญยิ่งเมื่อผู้บริหารโรงเรียน
สร้างวิสัยทัศน์ เผยแพร่วิสัยทัศน์แล้วผู้บริหารจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติที่แท้จริง  การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์จะต้องได้รับความร่วมมือ ทุ่มเท ก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังความคิด และความพยายาม     
จากสมาชิกขององค์การเพื่อบรรลุเป้าหมายในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์การ      
ให้ดีขึ้นหรือให้มีความเป็นเลิศนั่นเอง  กล่าวคือ ผู้น าจะปฏิบัติงานได้หลากหลายนอกเหนือจาก
เหตุการณ์หรือกิจกรรมที่เป็นภาระหน้าที่ตามปกติโดยจะเลือกกระท ากิจกรรมตามล าดับความส าคัญ 
และกิจกรรมที่มีคุณค่าต่อองค์การ ขณะที่ผู้บริหารจะกระท าทุกสิ่งทุกอย่างตามบทบาทหน้าที่เพียง
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เพื่อให้ถูกต้องเท่านั้น  (Braun, 1991, p.36) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะได้รับผลส าเร็จมากน้อย
เพียงใดนั้นย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ ทักษะด้านการท างานร่วมกับคนอ่ืน และทักษะการติดต่อสื่อสารที่ดี ผู้น าโรงเรียนควรจะ
น าวิสัยทัศน์เข้าไปผสมผสานกับโครงสร้างนโยบาย เป้าหมาย แผนงานโครงการและงานประจ าวัน
ของโรงเรียน เพื่อให้วิสัยทัศน์ได้ปฏิบัติไปพร้อมกันกับแผนงานและกิจกรรมประจ าของโรงเรียน  
นอกจากนี้ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ จะบรรลุผลส าเร็จนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าวิสัยทัศน์ไป
ก าหนดเป็นปฏิทินปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเน่ืองผู้บริหารคอยกระตุ้นให้ทีมงานมีความกระตือรือร้น
ในการปฏิบัติและแบ่งงานให้ทุกคนที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบ (Locke, et al., 1991, p.93) และผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการก าหนดกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตาม
ความต้องการ โดยไม่ต้องเสียเวลากระท าการในสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ หรือไม่มีคุณค่าต่อองค์การ 
 การบริหารโรงเรียนในปัจจุบันผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ อย่างยิ่ง
เพราะการบริหารงานในโรงเรียนมีกิจกรรมมากมาย มีขอบข่ายงานกว้างขวางต้องมีความสัมพันธ์
สอดคล้องกับแผนงาน นโยบายในระดับกระทรวง กรม และความต้องการของสังคม  ชุมชน 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ผลักดันให้โรงเรียนพัฒนาก้าวหน้า            
สู่อนาคตซึ่งเซอร์จิโอวานี  และสตาฟ (Sergiovanni & Staff, 1993) ได้เสนอความคิดว่าผู้บริหาร
โรงเรียนที่ต้องการจะจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียนจะก่อให้เกิดแนวนโยบาย ในการบริหารงานใหม่ ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน
สามารถก าหนดเป็นปรัชญาและธรรมนูญโรงเรียนน ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการสามารถจัด
กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการ ในทางตรงกันข้ามถ้าโรงเรียนใด สถานศึกษาใดที่
ผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์การปฏิบัติงานไม่มีเป้าหมายอย่างชัดเจน สนใจจัดกิจกรรมในโรงเรียนอย่าง
ทั่วถึง ขาดระบบที่ดีการบริหารจัดการก็จะไม่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร      
จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจนว่าจะพัฒนาก าหนดทิศทางขององค์การด าเนินการไปใน
ทิศทางใดแล้วผู้บริหารจ าเป็นต้องประชาสัมพันธ์  เผยแพร่วิสัยทัศน์ของตนให้ผู้ร่วมงาน สังคม
รับทราบ และร่วมมือกันปฏิบัติงานนั้นให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายจึงนับว่าเป็นผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ที่ดี  ดังที่ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2546) ได้กล่าวไว้อย่างชัดเจนว่า องค์การใดที่ผู้น าไม่มี
วิสัยทัศน์องค์การนั้นย่อมไม่ก้าวหน้าหรือมีแต่ความล้มเหลว ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารโรงเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องตระหนักและปฏิบัติใน
สิ่งต่อไปนี้ (เนาวรัตน์  วิไลชนม์, 2548, น.80) 
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  1. ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างานตามหน้าที่ 
  2. มีความขยันกระตือรือร้น ไม่มีความเบื่อหน่าย เอือมระอาในการท างาน 
  3. มีความเป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน 
  4. ยอมรับ เชื่อถือได้วางใจในความรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงาน 
  5. สนับสนุนเพื่อนร่วมงานทุกวิถีทางเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวิสัยทัศน์ 
 การศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้น าในเชิงปริมาณนั้น  ผู้วิจัยได้ศึกษา
เคร่ืองมือการวัดวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนเชิงปริมาณ ซึ่งสร้างโดยนักการศึกษา คือ เคร่ืองมือ
ชื่อ  Leadership Vision Questionnaire –Principal (LVQ-P) ซึ่งสร้างขึ้นโดย บรอน  (Braun, 1991)  
ลักษณะเคร่ืองมือประกอบด้วยข้อค าถาม  24 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  4 ระดับ             
เพื่อตรวจสอบวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในโรงเรียนสามด้านคือ  1) การสร้างวิสัยทัศน์  2) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ และ  3)การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้  วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร หมายความถึงระดับความสามารถของ
ผู้บริหารในการก าหนดวิธีคิด แนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตของโรงเรียน โดยมี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทคุณภาพของโรงเรียน  สามารถก าหนดแนวปฏิบัติให้เกิด 
ผลส าเร็จตามเป้าหมายอย่างรอบด้าน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะของวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารตามแนวคิดของบรอน (Braun, 1991) ดังนี ้
  1. การสร้างวิสัยทัศน์  (formulating vision) หมายถึงการร่วมคิด ร่วมก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติขององค์การเพื่อให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์  (articulating vision) หมายถึงการน าเสนอวิสัยทัศน์ต่อ
ผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้รับทราบถึงเป้าหมายที่ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์การ 
  3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (operating vision) หมายถึงการน าเอาวิสัยทัศน์สู่      
การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารหรือความเป็นผู้น า (leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้บริหาร
จะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุจุดหมายของ
องค์การ ผู้บริหารจะท าให้ตนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของคนอ่ืนโดยใช้อ านาจ (power) (Bartol, et 
al., 1998) คือ  1) อ านาจตามกฎหมาย (legitimate power) เป็นอ านาจที่มีตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ใน
สายการบังคับบัญชาขององค์การตามอ านาจหน้าที่ (authority) ของต าแหน่งนั้น  2) อ านาจในการให้
รางวัล  (reward power)  3) อ านาจในการลงโทษ  (coercive power)  4) อ านาจในความ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญ (expert power) อันเนื่องจากมีประสบการณ์  ความรู้ หรือทักษะเชิงเทคนิคที่ส่งผลถึง
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ความส าเร็จในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา  5) อ านาจในการมีข้อมูลสารสนเทศ (information 
power) เน่ืองจากได้ครอบครอง และควบคุมข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
และการวางแผนขององค์การ และ  6) อ านาจเชิงอ้างอิง (referent power) เป็นผลจากความนิยม
ชมชอบ ความเคารพนับถือและความเป็นมิตรจากบุคคลอ่ืน 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าของบาร์โทล และคนอ่ืน ๆ (Bartol, et al., 1998) 
พบว่าลักษณะ (traits) มีส่วนสัมพันธ์กับภาวะผู้น า แต่ในปัจจุบันมีผู้ เชื่อกันมากว่าภาวะผู้น า            
มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ผู้น าได้กระท ามากกว่ากับ  ลักษณะที่ผู้น ามี ผลการศึกษาวิจัยที่มหาลัย
ไอโอวา พบว่าจากพฤติกรรม 3 รูปแบบ คือ แบบอ านาจนิยม  (autocratic) เป็นแบบที่ผู้น า                
มีพฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง ก าหนดวิธีการท างานให้ท า ให้ทราบจุดหมายการท างานทีละขั้นตอน
เน้นการควบคุม ซึ่งตรงกันข้ามกับ แบบประชาธิปไตยนิยม (democratic) ซึ่งผู้น ามีพฤติกรรมให้มี
การตัดสินใจโดยกลุ่ม ให้ก าหนดวิธีการท างานเอง ให้ทราบจุดมุ่งหมายการท างานโดยรวมเน้นการ
ให้ค าแนะน าปรึกษาแบบอิสรเสรีนิยม (laissez faire) ซึ่งปล่อยให้ผู้ปฏิบัติมีเสรีภาพในการท างาน
อย่างสมบูรณ์ เพียงแต่จัด หาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นให้และคอยตอบค าถามข้อสงสัย หลีกเลี่ยงความ
เกี่ยวข้องจนกล่าวได้ว่าผู้น าแบบนี้มีพฤติกรรมแทบจะไม่ท าอะไรเลย  (do almost nothing) การ
ศึกษาวิจัยใช้วิธีการฝึกอบรมให้มีผู้แสดงพฤติกรรมสามรูปแบบนั้น แล้วน าไปใช้กับกลุ่มคนสาม
กลุ่มพบว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบอิสระเสรีให้ผลการปฏิบัติงานต่ ากว่ากลุ่มที่มีผู้น าแบบอ านาจนิยม และ
แบบประชาธิปไตยนิยมและแบบอ านาจนิยมแม้จะมีปริมาณงานที่เท่า ๆ กัน แต่กลุ่มที่มีผู้น าแบบ
ประชาธิปไตยนิยมกลับมีคุณภาพของงานและผู้คนมีความพึงพอใจในการท างานมากกว่า  ผลจาก
การศึกษานี้จึงดูเหมือนว่า ผู้น าแบบประชาธิปไตยนิยมจะมีประสิทธิผลมากกว่าแบบอ่ืนแต่มีผลการ
ศึกษาวิจัยในระยะหลังพบว่า มีความไม่แน่นอนระหว่างผู้น าแบบประชาธิปไตยนิยมกับผู้น าแบบ
อ านาจนิยม กล่าวคือ ในบางคร้ังผู้น าแบบอ านาจนิยมได้ก่อให้เกิดผลงานสูงกว่าหรือเท่ากับผู้น า
แบบประชาธิปไตยนิยม เว้นแต่เร่ืองความพึงพอใจซึ่งมักจะเกิดขึ้นกับผู้น าแบบประชาธิปไตยนิยม
เป็นประจ ามากกว่า จึงก่อให้เกิดความคลุมเครือและตอบค าถามได้ไม่ชัดเจน ดังภาพที่ 6 
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ภาวะผู้น าแบบเน้นผู้บริหารเป็นศูนย์กลาง                                             ภาวะผู้น าแบบเน้น 
                                                                                                          ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นศูนย์กลาง 
                                                       
 
 
 
ผู้บริหาร                ผู้บริหาร       ผู้บริหารเสนอ     ผู้บริหารเสนอ            ผู้บริหารเสนอ         ผู้บริหารก าหนด          ยอมให้ท าหน้าที่
ตัดสินใจ            ตัดสินใจแล้ว    ความคิดและ   แนวการพิจารณาปัญหา  ข้อขอบเขตของกลุ่ม  ในขอบเขตที่            และบังคับใช้            
ชี้แจงให้ทราบ   ให้มีอภิปราย      อย่างคร่าว ๆ       แนะน าตัดสินใจ        ช่วยตัดสินใจ            ระดับสูงก าหนด 
 

ภาพท่ี 6  แสดงความต่อเนื่องของพฤติกรรมผู้น า 2 แบบ 
(Bartol, et al., 1998, p.532) 

 การศึกษาที่มหาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ได้แบ่งพฤติกรรมผู้น าออกเป็นอิสระจากกันเป็นสองมิติ 
(two-dimensional approach) โดยอธิบายว่าผู้น าคนหนึ่งอาจมีพฤติกรรมสูงหรือต่ าในพฤติกรรมทั้ง
สองหรือสูงใน พฤติกรรมหนึ่งระหว่างพฤติกรรมทั้งสองก็ได้ดูภาพที่ 7 

   สูง 
 
 
      มุ่งความสัมพันธ์ 
 
 
   ต่ า 
    ต่ า     สูง 
              มุ่งโครงสร้างงาน 
 

ภาพท่ี 7  แสดงมิติพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสร้างงานกับมุ่งความสัมพันธ์ 
(Bartol, et al., 1998, p.534) 

 จากภาพที่  8 แสดงให้ เห็นถึงความเป็นไปได้ประการหนึ่ งว่าผู้ที่มุ่ งงานอาจท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการได้จากการแสดงพฤติกรรมแบบมุ่งความสัมพันธ์   ในเวลา
เดียวกัน (สูง-สูง ทั้งแบบมุ่งโครงสร้างงานและมุ่งความสัมพันธ์)ซึ่งถือเป็นความเชื่อในระยะเร่ิมแรก

มุ่งโครงสร้างงานต่ า 

 
มุ่งความสัมพันธ์สูง 

มุ่งโครงสร้างงานสูง 

 
มุ่งความสัมพันธ์สูง 

มุ่งโครงสร้างงานต่ า 

 
มุ่งความสัมพันธ์ต่ า 

มุ่งโครงสร้างงานสูง 

 
มุ่งความสัมพันธ์ต่ า 

     พ้ืนที่ที่ใช้อ านาจของผู้บริหาร 
                                                                                                                   พ้ืนที่ที่เป็นอิสระของผู้ใต้บงัคับบัญชา 
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นั้นแต่ในภายหลังได้มีการชี้แจงประเด็นนี้ว่าไม่อาจเป็นจริงได้  (Larson, Hunt & Osben 1976, 
Nystrom, 1978; quoting Bartol, et al., 1998, p.525) โดยให้เหตุผลว่า พฤติกรรมผู้น าสองรูปแบบนี้
เกิดขึ้นกันคนละขั้วที่ตรงข้ามกัน ดังผลการศึกษาวิจัยที่ไอโอวา และมิชิแกน  ที่กล่าวมาแล้วอย่างไร
ก็ตามผลจากการศึกษานี้ได้ข้อสรุปว่า ปัจจัยตามสถานการณ์ เช่น สภาพงานและความคาดหวังของ
คนงานมีผลต่อรูปแบบพฤตกรรมผู้น าด้วย 
 แบ ล ค  แ ล ะ แม็ ค เค น ส์  (Blak & McCanse, 1998; quoting Bartol, et al., 1998, p.533)          
ได้พัฒนาตาข่ายภาวะผู้น าขึ้นคล้ายคลึงกับผลการศึกษาที่รัฐโอไฮโอ แต่ตาข่ายนี้สามารถจ าแนก
ภาวะผู้น าออกไปถึง 81 รูปแบบ (9 x 9) แต่มีรูปแบบที่ส าคัญ 5 รูปแบบคือ 
  1. รูปแบบ 1.9  การบริหารสโมสร (country club) มุ่งตอบสนองความต้องการของ
สมาชิก  เพื่อน าไปสู่ความสบายใจ ความเป็นมิตร บรรยากาศที่ดี และความสนุกในการท างาน 
  2. รูปแบบ 1.1  การบริหารที่ท าให้แย่ลง (impoverished) ใช้ความพยายามในระดับ
ต่ า  ในการสนับสนุนสมาชิกเพื่อท างานให้ได้ผลที่ต้องการ 
  3. รูปแบบ 5.5 การบริหารทางสายกลาง (middle of the road) มุ่งความพอดีค านึง 
ถึงความสมดุลระหว่างการปฏิบัติงานกับขวัญก าลังใจของสมาชิกในระดับที่พึงพอใจ 
  4. รูปแบบ 9.9  การบริหารเป็นทีม (team) เน้นความส าเร็จของงานมาจากความมี
พันธะผูกพันของสมาชิกพึ่งพาซึ่งกันและกันเพื่อบรรลุจุดหมายองค์การและน าไปสู่ความสัมพันธ์
ระหว่างความไว้วางใจและการยอมรับ 
  5. รูปแบบ  9 .1 การบ ริหารใช้อ านาจและการเชื่ อฟั ง  (authority compliance) 
ประสิทธิภาพในการท างานมาจากการจัดสภาพของงานที่ปัจจัยด้านมนุษย์ได้รับความส าคัญ         
ในระดับต่ า 
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1.9        9.9 
         
         
         
    5.5     
         
         
         
1.1        9.1 

 
 

 
ภาพท่ี 8  แสดงตาข่ายภาวะผู้น า 

(Bartol, et al., 1998, p.535) 

 จากภาพประกอบแสดงให้เห็นว่า  จากระดับพฤติกรรมที่มุ่งงานและมุ่งคนดังกล่าว
พฤติกรรมผู้น าสามารถจะตกตรงไหนของตาข่ายดังกล่าวได้  โดยแบลค และแม็คเคนส์ (Blake & 
McCanse, 1998; quoting Bartol, et al., 1998, p.533) ให้ทัศนะว่า พฤติกรรมผู้น าที่พึ งประสงค์    
มากที่สุดคือ ตาข่ายที่ 9.9 ซึ่งให้ความส าคัญสูงกับทั้งงานและทั้งคน แต่ผลการศึกษาที่รัฐโอไฮโอ
ที่ว่าพฤติกรรมในรูปแบบที่  สูง-สูง ทั้งสองด้านนี้เป็นไปได้ยาก แบลค และแม็คเคนส์ (Black & 
McCanse, 1998) จึงให้ข้อเสนอแนะว่า ให้มีความยืดหยุ่นในการแสดงพฤติกรรมผู้น าที่เป็นจริง  
โดยขึ้นอยู่กับการวินิจฉัยคนและการผลิตในสถานการณ์หน่ึง ๆ (Bartol, et al., 1998, p.547) 
 พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร หากพิจารณาจากคุณลักษณะ
ประการหนึ่งคือ ผู้บริหาร (manager) จะเกี่ยวข้องกับการบริหารงานเดิมซ้ าแล้วซ้ าอีก เป็นงานประจ า
และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้อง  ความมีประสิทธิภาพ  (efficiency)       
ในการใช้ทรัพยากรให้บรรลุจุดหมายขององค์การได้ดี  ในขณะที่ ผู้น า (leader) จะมุ่งก่อให้เกิด    
การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมในทิศทางที่ถูกต้อง  ความมีประสิทธิผล  (effectiveness) และ
ความสามารถจูงใจให้ปฏิบัติเกิดแรงบันดาลใจใช้ความสามารถพิเศษได้อย่างเต็มที่ (Zalezink, 1990, 
p.195; quoting Bartol, et al., 1998, p.562) 

สูง 
9 
8 
7 
6 

มุ่งคน   5 
4 
3 
2 
1 

ต่ า 

ต่ า   1      2     3     4    5      6    7     8    9  สูง 
                           มุ่งงาน/การผลิต 
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 จากสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขันเพื่อชิงความเป็นเลิศ  ดังนั้นวิธี
ที่จะท าให้ผู้บริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง  เบิร์นส์ (Burns, 1985,  
p. 257) ได้เสนอความเห็นว่า การแสดงความมีภาวะผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้ เพราะบุคคลไม่มี
ความรู้เพียงพอในเร่ืองกระบวนการของความเป็นผู้น า เบิร์นส์ อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความ
เป็นผู้น าว่าตั้งอยู่บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น า
และผู้ตาม  อ านาจจะเกิดขึ้นเมื่อผู้น าจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้
ตามเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ 
และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ (special 
form of power) 
 เบิ ร์ น ส์  (Burns, 1985, p.234) ไ ด้ เส น อ ท ฤ ษ ฎี ค ว าม เป็ น ผู้ น า เชิ ง เป ลี่ ย น ส ภ าพ 
(transformational leadership theory) ว่าผู้บ ริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงแลกเปลี่ ยน 
(transactional leadership) โดยอธิบายว่า เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ 
ด้วยการระบุข้อก าหนดงานอย่างชัดเจน และให้รางวัล เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะ
บรรลุเป้าหมายของผู้ตาม  การแลกเปลี่ยนนี้จะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจในการท างานร่วมกันเพื่อบรรลุ
เป้าหมายของงาน ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมที่ค่อนข้างคงที่ 
ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้น าแบบนี้ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพเพียงชั่วระยะเวลา
หนึ่งที่ค่อนข้างสั้น แต่เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
 ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์ (Burns, 1985, p.246) จึงได้เสนอวิธีการของ
ความเป็นผู้น าแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่าความเป็น
ผู้น าเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership theory) การที่ผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
เพื่อยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ (Burns, 1985, p.248) 
เชื่อว่าความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปเป็นรูปแบบที่แยกจากกันโดยเด็ดขาด  
และการแสดงความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือการแสดงพฤติกรรมความ
เป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป ดังนั้นจึงสรุปลักษณะภาวะผู้น าเป็นสามลักษณะ ได้แก่ 
  1. ผู้ น าแลก เปลี่ ยน  (transactional leadership) ผู้ น าที่ ติ ดต่ อกั บผู้ ตามโดยการ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน 
  2. ผู้น าเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) ผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการ
ของผู้ตาม พยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการของผู้ตามเน้นการพัฒนาผู้ตาม
กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น า  และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป เรียกว่า 
domino effect ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม 



55 

  3. ผู้น าจริยธรรม (moral leadership) ผู้น าที่สามารถท าให้ผู้ตามเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในสิ่งที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์กับผู้ตามในด้านความ
ต้องการ (needs) ความปรารถนา (aspirations) ค่านิยม (values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ 
ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม  ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนอง
ความต้องการ และความจ าเป็นอย่างแท้จริงของผู้ตาม 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร หมายความถึงพฤติกรรมการแสดงออก   

ของผู้บริหารโรงเรียนในการตัดสินใจสั่งการให้บุคลากรปฏิบัติงานและโรงเรียนมีความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารตาม
แนวคิดของเบรินส์ (Burns, 1985, p.234) ดังนี ้
  1. ผู้น าแบบแลกเปลี่ ยน  หมายถึงผู้น าที่ ติดต่อกับผู้ตามโดยมีการแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ร่วมกัน 
  2. ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง หมายถึงผู้น าที่พยายามให้ผู้ตามได้รับการสนับสนุนเพื่อ
พัฒนา กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น า และมีการเปลี่ยนต่อ ๆ กันไป 

  3. ผู้น าจริยธรรม หมายถึงผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและมีความสัมพันธ์กับผู้
ตามในด้านความต้องการ ความปรารถนา ค่านิยม ความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม 

 การสร้างแรงบันดาลใจ 
  การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration)  เป็นพลังอ านาจในตนเองชนิดหนึ่งที่สามารถ
ใช้ในการขับเคลื่อนการคิดและ การกระท าใด ๆ ที่พึงประสงค์ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จได้ตามต้องการ 
โดยไม่ต้องอาศัยสิ่งจูงใจภายนอกก่อให้เกิด แรงจูงใจขึ้นภายในจิตใจเสียก่อน เพื่อที่จะกระตุ้นให้
เกิดการคิดและการกระท าในสิ่งที่พึงประสงค์เหมือนเช่นปกติวิสัยของมนุษย์ส่วนใหญ่  ไม่ว่าสิ่งที่
ตนกระท านั้นจะยากสักเพียงใด ตนก็พร้อมที่จะฝ่าฟันอุปสรรคทั้งหลายสู่ความส าเร็จที่ต้องการ  ให้
จงได้ แม้จะต้องเสียสละบางสิ่งของตนเองไปบ้าง ก็พร้อมที่จะเสียสละได้เสมอ ถ้าจะช่วยน ามาซึ่ง
ผลส าเร็จที่ต้องการนั้นได้จริง  ๆ  (รังสรรค์   ประเสริฐศรี , 2548, น.74) มนุษย์ส่วนใหญ่ที่ใช้
พฤติกรรมทางอารมณ์น าหน้าสติปัญญาหรือยังไม่อาจเข้าถึงการใช้ปัญญาญาณได้  จะมีโอกาสรู้จัก
กับอ านาจแห่งแรงบันดาลใจของตนเองน้อยมาก  ส่วนใหญ่มักจะเกิดขึ้นเองโดยมิได้จงใจเจตนา   
เสียมากกว่ามนุษย์จึงไม่รู้ว่าแรงบันดาลใจคืออ านาจภายในตนเองที่ยอดเยี่ยมอีกชนิดหนึ่ง ซึ่งเสริม
อ านาจการเป็นผู้น าของตนได้เป็นอย่างดีเพราะได้แต่ตกเป็นทาสของสิ่งแวดล้อม  ตกเป็นทาสของ 
สิ่งเร้าและตกเป็นทาสของเงื่อนไขที่ผู้อ่ืนจัดวางเอาไว้ตลอดเวลา  จนต้องอยู่ในสภาพของผู้ที่ไม่มี
อ านาจในตนเองเพราะไม่อาจควบคุมอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดและความต้องการที่แท้จริงของตนเอง
ได้อ านาจทางการคิดและการกระท าใด ๆ ในชีวิตล้วนถูกจูงใจด้วยสิ่งเร้าทั้งสิ้น (สุวัฒน์ วัฒนวงศ์, 
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2547, น.47) การแสดงบทบาทใดในชีวิต จึงเป็นไปตามอ านาจของสิ่งเร้าภายนอกที่กระตุ้นให้เกิด
แรงจูงใจภายในไม่ใช่เกิดจากอ านาจการปลุกเร้าตนเองด้วยแรงบันดาลใจภายในด้วยเหตุนี้จึงพอ   
จะบ่งชี้ให้เห็นความแตกต่างของที่มาของค าสองค าได้อย่างชัดเจน  ระหว่างค าว่า “แรงจูงใจ” กับ   
ค าว่า  “แรงบันดาลใจ”  โดยด้านของแรงจูงใจก็คืออ านาจ รับรู้สิ่งเร้าที่เป็นเงื่อนไข อารมณ์ที่เกิดขึ้น
นั้นจะเป็นตัวบงการให้เกิดพฤติกรรมภายนอกต่อไป  ส่วนด้านของแรงบันดาลใจ ก็คืออ านาจ       
อันเกิดจากจิตวิญญาณซึ่งเป็นแก่นแท้ของตนเอง  โดยใช้เงื่อนไขภายในจิตใจของตนด้วยตัวเอง     
ซึ่งเรียกว่าการส านึกรู้ (สมิหรา  จิตตลดากร, 2546, น.68) 
 วรูม (Vroom, 1976) ได้เสนอรูปแบบของความคาดหวังในการท างานซึ่งได้รับความนิยม
อย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการท างานโดย  วรูม  (Vroom, 1976)             
มีความเห็นว่าการที่จะจูงใจให้พนักงานท างานเพิ่มขึ้นนั้นจะต้องเข้าใจกระบวนการทางความคิด
และการรับรู้ของบุคคลก่อน โดยปกติเมื่อคนจะท างานเพิ่มขึ้นจากระดับปกติเขาจะคิดว่าเขาจะได้
อะไรจากการกระท านั้นหรือการคาดคิดว่าอะไรจะเกิดขึ้นเมื่อเขาได้แสดงพฤติกรรมบางอย่าง         
ในกรณีของการท างาน พนักงานจะเพิ่มความพยายามมากขึ้นเมื่อเขาคิดว่าการกระท านั้นน าไปสู่
ผลลัพธ์บางประการที่เขามีความพึงพอใจ เช่น เมื่อท างานหนักขึ้นผลการปฏิบัติงานของเขาอยู่ใน
เกณฑ์ที่ดีขึ้นท าให้เขาได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งและได้ค่าจ้างเพิ่มขึ้น  ค่าจ้างกับ
ต าแหน่งเป็นผลของการท างานหนักและเป็นรางวัลที่เขาต้องการเพราะท าให้เขารู้สึกว่าได้รับ       
การยกย่องจากผู้อ่ืนมากขึ้น แต่ถ้าเขาคิดว่าแม้เขาจะท างานหนักขึ้นเท่าไรก็ตามหัวหน้าของเขา        
ก็ไม่เคยสนใจดูแลยกย่องเขาจึงเป็นไปไม่ได้ที่เขาจะได้รับการพิจารณา เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง      
เขาก็ไม่เห็นความจ าเป็นของการท างานเพิ่มขึ้น ความรุนแรงของพฤติกรรมที่จะท างานขึ้นอยู่กับการ
คาดหวังที่จะกระท าตามความคาดหวังนั้นรวมถึงความดึงดูดใจของผลลัพธ์ที่ได้รับซึ่งจะมีเร่ืองของ
การดึงดูดใจ การเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน และการเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายามโดย
ทฤษฎีนี้จะเน้นเร่ืองของการจ่ายและการให้รางวัลตอบแทนเน้นในเร่ืองพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไว้
ต่อเร่ืองผลงาน ผลรางวัลและผลลัพธ์ของความพึงพอใจต่อเป้าหมายจะเป็นตัวก าหนดระดับของ
ความพยายามของบุคลากร 
 วรูม (Vroom, 1976) ได้เสนอรูปแบบของความคาดหวังหรือการสร้างแรงบันดาลใจในการ
ท างานเรียกว่า VIE theory  ซึ่งได้รับความนิยมอย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจหรือการ
สร้างแรงบันดาลใจของมนุษย์ในการท างานโดยมีองค์ประกอบของทฤษฎีประกอบด้วย 
  1. การก าหนดความพยายาม (The Determinant of Effort) เป็นพื้นฐานความคิดของ
ทฤษฎีความคาดหวัง กล่าวถึงการจูงใจเป็นปัจจัยที่เกิด โดยผลที่ได้มาจากความคาดหวังของคนใน
เหตุการณ์ของการกระท านั้น ๆ 
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  2. ความคาดหวัง (Expectancy = Exp) หมายถึงความเป็นไปได้ถึงความพยายาม    
ที่ท าให้เกิดการกระทาที่บรรลุผล ความคาดหวังจะสูงหรือต่ าขึ้นอยู่กับความพยายามและการกระท า 
  3. เคร่ืองมือสหสัมพันธ์  (Instrumentality = I) หมายถึงความเป็นเคร่ืองมือของ
ผลลัพธ์ (outcomes) หรือรางวัลระดับที่ 1 ที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ 2 หรือรางวัลอีกอย่างหนึ่ง คือเป็น
การรับรู้ในความสัมพันธ์ของผลลัพธ์ที่ได้เชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน หรือความสัมพันธ์ระหว่างการ
กระท ากับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
  4. คุณค่า (Valence = V) ค่าของผลลัพธ์ซึ่งเป็นสิ่งดึงดูดใจหรือไม่ดึงดูดใจคน 
รางวัลที่มีค่ามากตามสากลนิยม คือ การยกย่อง การยอมรับและค าสรรเสริญจากผู้อื่น 
  5. ความพยายาม (Effort of Force = E) เป็นผลรวมของความคาดหวังความสัมพันธ์
ระหว่างการกระท ากับผลลัพธ์และคุณค่า คนคาดหวังว่าจะได้รับผลลัพธ์ที่มีคุณค่าสูง เมื่อเขาท างาน
ดีและคนคาดหวังว่าจะได้งานดีถ้าเขาพยายามเต็มที่  แต่ถ้าความพยายามในการท างานน้อยโอกาส
ของผลลัพธ์ที่จะเป็นไปได้ก็น้อยลงไปด้วย  ดังนั้นในสถานการณ์เดียวกันคนจะใช้ความพยายามไม่
เท่ากันเพราะการรับรู้ของแต่ละคนต่างกันซึ่งเน่ืองมาจากประสบการณ์ในอดีต            การสังเกตจาก
ผู้อ่ืนและความมุ่งมั่นในอนาคต การจะจูงใจคนจึงต้องรู้ว่าเขาให้ค่าและความส าคัญแล้วจูงใจด้วยสิ่ง
นั้นเขาจะได้ใช้ความพยายามในการทางานมากขึ้น 
 ทั้งนี้ อาจสรุปได้ว่าความพยายามจะเป็นผลรวมของความคาดหวัง  เคร่ืองมือสหสัมพันธ์         
และคุณค่า ดังสมการต่อไปนี้ 

  ความพยายาม (Exp) = ความคาดหวัง (E) x เคร่ืองมือสหสัมพันธ์ (I) x คุณค่า (V) 

 ตามหลักทฤษฎีความคาดหวังจะแย้งว่า  ผู้บริหารจะต้องพยายามเข้าไปแทรกแซงใน
สถานการณ์การท างาน เพื่อให้บุคคลเกิดความคาดหวังในการท างาน คุณลักษณะที่ใช้เป็นเคร่ืองมือ 
และคุณค่าจากผลลัพธ์สูงสุด ซึ่งจะสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์ขององค์การด้วยโดย 
  1. สร้างความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูด ซึ่งผู้บริหารจะต้องมีการคัดเลือกบุคคลที่มี
ความสามารถให้การอบรม  สนับสนุนด้วยทรัพยากรที่จ าเป็น  และระบุเป้าหมายการท างาน             
ที่ชัดเจน 
  2. ให้ เกิดความเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน โดยผู้บ ริหารต้องก าหนดกรอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างผลการปฏิบัติงานกับรางวัลให้ชัดเจน และเน้นย้ าในความสัมพันธ์เหล่านี้โดย
การให้รางวัลเมื่อบุคคลสามารถบรรลุผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
  3. ให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายามซึ่งเป็นคุณค่าจากผลลัพธ์ที่
เขาได้รับ  ผู้บริหารควรทราบถึงความต้องการของแต่ละบุคคลและพยายามปรับการให้รางวัลเพื่อให้
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สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานเพื่อเขาจะได้รู้สึกถึงคุณค่าของผลลัพธ์ที่เขาได้รับจากความ
พยายามของเขา 
 การสร้างแรงบันดาลใจ ในลักษณะการให้รางวัล มีการแบ่งออกเป็นสองประเภท คือ 
(Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2003, p.118) 
  1. รางวัลภายนอก (extrinsic rewards) เป็นรางวัลที่นอกเหนือจากการท างานปกต ิ
เช่น การเพิ่มค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง หรือผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ หรือเป็นผลลัพธ์ของ
การท างานซึ่งมีคุณค่าเชิงบวกที่ให้กับบุคคลในการท างาน 
  2. รางวัลภายใน  (intrinsic rewards) เป็นรางวัลที่ เป็นส่ วนหนึ่ งของงานซึ่ ง
ประกอบด้วยความรับผิดชอบ ความท้าทาย หรือเป็นผลลัพธ์ของการท างานที่มีคุณค่าเชิงบวกซึ่ง
บุคคลได้รับโดยตรงจากผลลัพธ์ของการท างาน ตัวอย่างเช่น ความรู้สึกของความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่ความท้าทาย 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น, ฮันส์และอัสบอร์น (Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2003) ได้ เสนอ
แนวทางในการจัดสรรรางวัลภายนอกเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ ดังนี้  1) ระบุถึงพฤติกรรมที่พึงพอใจ
ให้ชัดเจน  2) ธ ารงรักษาการให้รางวัลที่มีศักยภาพที่จะช่วยให้เกิดการเสริมแรงเชิงบวก  3) คิดเสมอ
ว่าบุคคลจะมีความแตกต่างกัน จึงต้องให้รางวัลที่มีคุณค่าเชิงบวกส าหรับแต่ละบุคคล  4) ให้แต่ละ
บุคคลรู้อย่างชัดเจนถึงสิ่งที่เขาจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้รับรางวัลที่ต้องการก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน
และให้ข้อมูลป้อนกลับในการปฏิบัติงาน   5) การจัดสรรรางวัลให้อย่างทันทีทันใดเมื่อเกิด
พฤติกรรมที่พึงพอใจ  และ 6) จัดสรรรางวัลให้ตามตารางที่ก าหนดเพื่อให้เกิดการเสริมแรงเชิงบวก 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ หมายความถึงการโน้มน้าวจิตใจให้ครู 
นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกผูกพันร่วมสร้างผลงานและได้สิ่งตอบแทนที่คุ้มค่า และ
ช่วยกันธ ารงรักษาวัฒนธรรมองค์การที่ดีงามไว้  ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยเลือกศึกษาการสร้าง    
แรงบันดาลใจ ตามแนวคิดของวูรม (Vroom, 1976) ดังนี ้
  1. V = valence หมายถึงการให้คุณค่าและความต้องการของบุคคลในเป้าหมาย
รางวัล 
  2. I = instrumentality หมายถึงการให้ความส าคัญกับของรางวัลและมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับผลลัพธ์หรืองานที่ได้ 
  3. E = expectancy หมายถึงการสร้างความคาดหวังและความเป็นไปได้ของการ
เชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายาม 
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 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
  การมีส่วนร่วมเป็นการให้บุคลากรในโรงเรียนทุกฝ่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก
โรงเรียน ทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และบุคลากรในชุมชนเป็นรูปคณะกรรมการ บริหาร
สถานศึกษา มีส่วนร่วมคิดร่วมท า และร่วมตัดสินใจในการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ
ของโรงเรียน ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาโรงเรียน ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบสายงานการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ งาน
บุคคล และการบริหารทั่วไปให้ความเห็นชอบและก ากับติดตามผล 
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2545) ได้กล่าวไว้ว่า โดยหลักการของการบริหารการมีส่วนร่วม                
มีวัตถุประสงค์ส าคัญคือ  1) เพื่อตอบสนองความต้องการด้านจิตวิทยา  (psychological needs)            
2) เพื่อเสริมสร้างความรู้สึกว่ามีความส าคัญ (sense of importance) และ  3) เพื่อเสริมสร้างความรู้สึก
มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของ (sense of belonging) ซึ่งเป็นการเพิ่มพูนขวัญและก าลังใจ  ในการท างาน
ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรโดยรวมมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เช่นเดียวกับธงชัย  สันติวงษ์ 
(2550) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารไว้ว่าเป็นวิธีบริหารที่ผู้บริหารหรือเจ้าของกิจการได้
เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
 บราวน์  และโมเบอร์ก  (Brown & Moberg, 1980) ได้กล่ าวถึ งการมีส่ วนร่วมไว้ว่ าเป็ น
กระบวนการซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีอิทธิพลซึ่งกัน และกันในการตัดสินใจที่จะส่งผลกระทบ
ต่อพวกเขาในอนาคตซึ่งอาจจะถูกก าหนดขึ้นมาอย่างเป็นทางการหรือได้รับการสนับสนุนอย่างไม่
เป็นทางการได้ 
 คีท และไกรลิงค์ (Keith & Girling, 1991) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ว่า 
การมีส่วนร่วมในลักษณะการปะทะ สังสรรค์ทางสังคม  ทั้งทางจิตใจ และอารมณ์  (mental and 
emotional involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม (group situation) ซึ่งรวมทั้งการมีส่วนร่วม
ของปัจเจกบุคคล  และการมีส่วนร่วมของกลุ่มด าเนินงานพัฒนา ร่วมความคิด ร่วมตัดสินใจ
แก้ปัญหาของตัวเอง ร่วมใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ความช านาญ ร่วมกับการใช้วิทยาการที่
เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
 เบนนิส (Bennis, 1997) ได้กล่าวถึง การมีส่วนร่วมเป็นลักษณะของการเข้าไปสัมพันธ์กับ
กิจกรรมโดยตรงของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยที่พวกเขาเข้าไปแบ่งปันการควบคุม ผลลัพธ์ขององค์การ
ตลอดจนมีความเท่าเทียมในสิทธิ นอกจากนี้การปฏิสัมพันธ์จะต้องค านึงถึงองค์การ และโครงสร้าง
หน้าที่ทางสังคมอีกด้วย 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า      
เป็นการใช้แนวคิดของการบริหารเชิงระบบและเน้นความส าคัญของทรัพยากรมนุษย์โดยการ
พิจารณาว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรหลักที่ส าคัญของการศึกษา ที่จะท าให้การบริหารได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในลักษณะ ดังนี ้
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  1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมมีลักษณะเด่น คือเป็นการสร้างความไว้วางใจและ
เชื่อมั่นในบุคลากร การสื่อสารเป็นไปโดยอิสระ เปิดกว้างให้มีการโต้แย้งกันอย่างเปิดเผยและมีการ
เห็นพ้องต้องกัน (consensus) 
  2. ผู้บริหารสามารถกระตุ้นจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน
โดยการให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาก่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีต่อสถานศึกษา 
  3. การตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ กระท าได้โดยบุคลากรในทุกระดับของสถานศึกษา 
  4. เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  5. การควบคุมงานสามารถกระจายไปในหมู่ผู้ปฏิบัติโดยการควบคุมกันเองเพื่อเน้น
การแก้ปัญหา สามารถหลีกเลี่ยงการต าหนิ 
  6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   เพื่อให้การท างาน     
มีผลงานสูงสุด และส าเร็จตามเป้าหมาย 
  7. มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างการอภิปรายในที่ประชุมเป็นการขจัด
แนวคิดที่ขาดเหตุผล และไม่เหมาะสมให้หมดไป 
  8. การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อบุคลากรในสถานศึกษาที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในแขนงต่าง ๆ มีมุมมองที่แตกต่างกันในการแก้ปัญหาเดียวกัน 
 นอกจากนี้ อุทัย  บุญประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึง ระบบบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ใช้อยู่ใน
ปัจจุบันและเป็นที่ยอมรับว่าได้ผลในเชิงปฏิบัติมากมี  3 ระบบคือ  1) ระบบการปรึกษาหารือ       
เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ 
ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจบริหารและการตัดสินใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานร่วมมีความ
รับผิดชอบ  2) ระบบควบคุมคุณภาพ เป็นการบริหารแบบเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานในรูปแบบของกลุ่มท างาน และ  3) ระบบข้อเสนอแนะ 
 อมเรศ  ศิลาอ่อน (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ประการหนึ่งคือให้
ทุกสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การศึกษาของชาติไม่ควรถือว่าเป็นภารกิจผูกขาดของ
หน่วยงานใด หน่วยงานหนึ่ง เพราะเมื่อหน่วยงานอ่ืนของสังคม หรือส่วนอ่ืนไม่มีส่วนร่วมเขาก็ละ
ทิ้ง และไม่สนใจภารกิจด้านการศึกษา พ่อแม่เห็นว่าหน้าที่หล่อหลอมเยาวชนเป็นภารกิจของครู  
เขาก็ไม่ต้องท าหน้าที่ ยกภารกิจทั้งหมดให้ครู เมื่อเด็กอยู่ที่บ้านก็ไม่สอนเด็กเพิ่มเติม เพราะคิดว่าครู
สอนหมดแล้ว เร่ืองเช่นนี้เกิดขึ้นจริงในทุกวันนี้ แต่ถ้าเผยแพร่แนวคิดไปว่า การศึกษาเป็นเร่ืองของ
การจะพัฒนาลูกไม่ใช่ยกหน้าที่ให้ เป็นของครูแต่เพียงผู้ เดียว  ทุกกระทรวง ทุกกรม ทุกคน            
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ในสังคมไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง พ่อแม่ต้องมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษาของคนรุ่นต่อไป    

เพราะคุณภาพของคน เหล่ านั้ นจะก าหนดชะตากรรมของชาติ ในอนาคต  เช่น เดียวกับ                   
อุทัย  บุญประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึงเร่ืองของการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่นว่า กฎหมาย
การศึกษาแห่งชาติได้เตรียมกลไกเอาไว้แล้ว ในอนาคตท้องถิ่นจะต้องเข้ามารับผิดชอบการศึกษา  ขั้น
แรกจึงให้ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม จากนั้นพัฒนาไปสู่การที่เขาเอาไปท าเองหรือมารับไปท า  โดย
ในกรอบของการจัดระบบบริหาร เขตพื้นที่ได้เตรียมเร่ืองนี้ไว้ชัดเจน คือ ก าหนดให้ตัวแทนท้องถิ่น
เข้ามาร่วมเป็นกรรมการบริหารเขตพื้นที่ มาร่วมเป็นกรรมการบริหารโรงเรียน ก าหนดให้ท้องถิ่นมี
บทบาทสนับสนุนงบประมาณ หรือแผน หรือนโยบาย หรือ คน หรือสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้กับโรงเรียนที่อยู่ในท้องถิ่นได้ และทั้งหมดนี้อยู่ในกฎหมายขั้นตอนและแผนการกระจายอ านาจ
ด้วย ตามกฎหมายการเข้ามามีส่วนร่วมไม่ใช่เข้ามานั่งเฉย ๆ แต่จะมีอ านาจในการบริหารโรงเรียน   

ในการตัดสินใจเร่ืองงบประมาณ จากการที่ท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในเร่ืองการศึกษาท้องถิ่นจะ
เข้มแข็งขึ้นมา ได้เรียนรู้เร่ืองการบริหารจัดการ มีประสบการณ์ตรงในการที่จะด าเนินงานของตน
ต่อไปในอนาคตอาจจะตั้งโรงเรียนขึ้นมาเองก็ได้ 
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์  (2546) ได้กล่าวถึงรูปแบบของการมีส่วนร่วมซึ่งจ าแนกได้สาม
ประการตามลักษณะของการมีส่วนร่วม คือ การมีประชาชนเข้าร่วมโดยตรงโดยผ่านองค์กรจัดตั้ง
ของประชาชน  ประการที่สองการที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางอ้อม โดยผ่านองค์กรผู้แทน ของ
ประชาชน  และประการสุดท้ายการที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยการเปิดโอกาสให้ โดยผ่านองค์กรที่
ไม่ใช่ผู้แทนของประชาชน เช่นสถาบัน หรือหน่วยงานที่เชิญชวน หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วม 
 อุทัย  บุญประเสริฐ (2545) ได้กล่าวถึงเร่ืองการบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานหรือ 
school–based management : SBM เป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหารสถานศึกษาที่มีหลักการมีที่มา
ชัดเจนและแบบแผนที่มีลักษณะเฉพาะของตนเองที่เด่นชัด ในเร่ืองของการกระจายอ านาจการบริหาร
และจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษาและชุมชน เร่ืองการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยตรง ในลักษณะที่เป็นผู้ร่วมงานของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรง ได้มีส่วนร่วมในการบริหารตัดสินใจ และร่วมจัดการศึกษาทั้งผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ตัวแทนศิษย์เก่า และตัวแทนนักเรียนโดยการด าเนินการให้การศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน และสังคมได้อย่างเหมาะสม รวดเร็วและทันการ การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา จะเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น ซึ่งสรุปได้ คือ 
  1. รูปแบบการมีส่วนร่วมตามกระบวนการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องใน
การวางแผนการมีส่วนร่วมในการด าเนินการปฏิบัติตามแผน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์        
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การมีส่วนร่วมตรวจสอบการปฏิบัติตามงาน การมีส่วนร่วมประเมินติดตามผลและการมีส่วนร่วม
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา 
  2. รูปแบบการมีส่วนร่วมตามระดับของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเป็นผู้น าการเป็น
ผู้ร่วมงาน การเป็นที่ปรึกษา การเป็นผู้ให้การสนับสนุน การเป็นกรรมการและการมีส่วนร่วมในบาง
โอกาส 
 เบนนิส (Bennis, 1997) ได้กล่าวถึงรูปแบบของกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการวางแผน 5 รูปแบบ คือการรวบรวมข้อมูลรายละเอียดของโครงการต่าง ๆ การวิเคราะห์หรือ
สรุปปัญหา การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การด าเนินการแก้ไขปัญหา การติดตาม และ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ  เพื่อน า ไปสู่การพัฒนา และปรับปรุงการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 โคเฮน (Cohen, 1990) ได้แบ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็นสี่ชนิด คือ 
  1. มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decision making) ประกอบด้วยสามขั้นตอน คือการ
ริเร่ิมตัดสินใจด าเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจลงมือปฏิบัติการ 
  2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (implementation) ประกอบด้วยวิธีการที่ต้องมี
ส่วนร่วมสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหาร และการประสานขอความร่วมมือ 
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  (benefits) ได้แก่ ผลประโยชน์ทางด้านวัสดุ 
ผลประโยชน์ทางสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (evaluation) 
 นอกจากนี ้โคเฮน (Cohen, 1990) ได้เสนอลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้บริหารเพิ่มเติม คือ 
  1. การร่วมประชุมกลุ่มผู้ท ากิจกรรมในสถานประกอบการนั้น ๆ กล่าวคือผู้บริหาร
กิจการได้มีส่วนร่วมในการเข้าประชุมตามวัน และเวลาที่มีการประชุม 
  2. การร่วมวางแผนในการประกอบธุรกิจ คือ การที่บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารกิจกรรม
มีส่วนร่วมเสนอแนวความคิดใหม่ ๆ ในการปรับปรุงกิจกรรมในธุรกิจ เช่น การตลาดก็มีการเสนอ
ให้หาตลาดใหม่ก็คือว่าเป็นการร่วมวางแผน เป็นต้น 
  3. การร่วมตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม คือการที่ผู้บริหารกิจการมี
ส่วนในการคัดเลือกกิจกรรมที่จะมีขึ้นในสถานประกอบการน้ัน ๆ 
  4. การร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ คือการที่ผู้บริหารกับการได้มีโอกาสลงมือกระท า
การในกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นในสถานประกอบนั้น ๆ 
  5. การร่วมประเมินผลในกิจกรรมต่าง  ๆ คือการที่ผู้บริหารกิจการมีโอกาสเป็น       
ผู้ตรวจสอบ และติดตามผลงานของกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
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  6. การร่วมได้รับประโยชน์จากการประกอบกิจการ คือ การที่ผู้บริหารกิจการมี
โอกาสได้รับเงินเดือน หรือโบนัสเพิ่มมากขึ้นจากเดิม 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง หมายความถึงแนวทางของผู้บริหารที่
เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้รับผิดชอบในการท างานร่วมกัน ตามระดับความรู้ความสามารถ ซึ่งใน
การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของโคเฮน 
(Cohen, 1990) ดังนี ้
  1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึงการมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกแนวทางใน
การปฏิบัติกิจกรรมที่จะมีขึ้นในองค์การ 
  2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  หมายถึงการร่วมปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ที่
ผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติการได้มีโอกาสลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืนในองค์การ 
  3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  หมายถึงการร่วมได้รับผลประโยชน์จากการ
ประกอบกิจกรรมทั้งผลประโยชน์ส่วนรวมและส่วนบุคคล 
  4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล หมายถึงการร่วมเป็นผู้ตรวจสอบ และติดตาม
ผลงานของกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติร่วมกัน 

 กระบวนการบริหารคุณภาพ 
  กระบวนการบริหารคุณภาพเป็นกระบวนการบริหารโรงเรียนให้เกิดคุณภาพ     
โดยที่คุณภาพนั้นเป็นพื้นฐานอันส าคัญในการด าเนินงานและอนาคตขององค์การ  (ณัฐพันธ์       
เขจรพันธ์ และคนอ่ืนๆ, 2546, น.76) ซึ่งการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นเคร่ืองมือส าคัญ      
ที่จะน าไปสู่ความส าเร็จคือ คุณภาพขององค์การ (ปราชญา กล้าผจัญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง, 2545, น.
11) ทั้ งนี้ ปั จจัยส าคัญที่ ท าให้ การบ ริหารมีคุณภาพ  ประกอบด้วยปั จจัยสามประการ คือ                 
การสนับสนุนช่วยเหลือ  (contribution) ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  (capability) และ        
การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง (continuous development) 
 เสนาะ  ติเยาว์ (2546) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารไว้ว่า การบริหารเป็นกิจกรรมในการ
ใช้ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่นเดียวกับ   
ไซมอน (Simon, 1997) ที่ได้กล่าวถึงการบริหารไว้ว่า เป็นศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการ
กระท าจนเป็นผลส าเร็จ ผู้บริหารไม่ใช่เป็นผู้ปฏิบัติ แต่เป็นผู้ใช้ศิลปะและเทคนิคท าให้ผู้ปฏิบัติ
ท างานจนส าเร็จบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย  นอกจากนี้เซอร์จิโอแวนนี และสตาฟ (Sergiovanni & 
Staff, 1988) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืนเพื่อให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพเป็นเร่ืองที่ได้มาโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเลย 
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(quality is free) เพราะคุณภาพการปฏิบัติต่ าจะท าให้ผลลัพธ์ไม่มีคุณภาพ  แต่หากการปฏิบัติมี
คุณภาพก็ส่งผลให้ผลลัพธ์มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการด้วย 
 เดมมิ่ง (Deming, 1950) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารคุณภาพ ไว้ดังนี้ (Deming, 1950, 
p.274; อ้างจาก สมศักดิ์ สินธุรเวชญ์, 2543, น.38) 
  1. สร้างปณิธานอันมุ่งมั่นแน่วแน่ในการปรับปรุงคุณภาพทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาวอย่างชัดเจน โดยผูกพันในเป้าหมายอย่างต่อเนื่องและจริงจังในสี่เป้าหมายหลักคือ นวัตกรรม 
(innovation)การวิจัยและพัฒนา (research and development) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (continuous 
improvement) การบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (preventive maintenance) 
  2. ยอมรับปรัชญาใหม่ๆ ของการบริหารคุณภาพ โดยน าเอาวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ
มาเป็นหลักการ โดยเปลี่ยนแปลงจากการท างานตามที่ได้รับค าสั่งมาเป็นการดูแลรับผิดชอบใน
ผลงานของตนเอง 
  3. ยุติการควบคุมคุณภาพโดยอาศัยการตรวจสอบ เพราะการควบคุมคุณภาพจะต้อง
มุ่งที่การควบคุมกระบวนการผลิตเป็นส าคัญ 
  4. ปรับปรุงระบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  โดยใช้วงจรของเดมมิ่ง (Deming) 
เพื่อการปรับปรุงตามขั้นตอนวางแผน–ลองท า–ตรวจสอบ- ลงมือปฏิบัติต่อเน่ืองกันไป ดังภาพที่ 9 
  5. ฝึกอบรมเร่ืองของการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติและเครื่องมือแห่งคุณภาพ 
  6. สร้างภาวะผู้น า  สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพให้
เกิดขึ้นในองค์การ 
  7. การใช้ค าขวัญและเป้าหมายเพื่อการจูงใจหรือกระตุ้นเตือนสมาชิก มีวิธีการ
ปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มควบคุมคุณภาพ (QCC) ที่จะท าให้บรรลุค าขวัญหรือเป้าหมาย เป็นประโยชน์ต่อ
การปรับปรุงคุณภาพ 
  8. จัดท าแผนการศึกษาและท าการฝึกอบรมรองรับโครงการพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
  9. ลงมือปฏิบัติกิจกรรมเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จการเปลี่ยนแปลง และเรียนรู้ร่วมกัน
อย่างต่อเน่ือง 
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ภาพท่ี 9  วงล้อ Deming (PDCA Cycle) 
(Deming, 1950, p.274; อ้างจาก สมศักดิ์ สินธุรเวชญ์, 2543, น.39) 

 จูราน (Juran, 1988) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพไว้ว่าคุณภาพเป็นความเหมาะสมกับ 
ประโยชน์ใช้สอยที่ผู้ใช้หรือผู้รับบริการต้องการ (fitness for use) ที่บุคลากรควรเอาใจใส่เสนองานที่
มีคุณภาพต่อผู้ รับบริการภายใน  (internal customer) เท่ ากับการเอาใจใส่ในระดับคุณภาพที่
ผู้ รับบริการภายนอก  (external customer) ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ  ต้องเกิดจากการตระหนักถึง
ความส าคัญของคุณภาพของผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนความร่วมมือของบุคลากรทุกคนในองค์การ 
และให้ความส าคัญกระบวนการท างาน ผลงานที่สร้างชื่อเสียงให้กับจูราน คือหนังสือชื่อ Quality 
Control Handbook ซึ่งเป็นหนังสือที่ถูกอ้างอิงทั่วโลก โดยมีแนวคิดหลัก คือ 
  1. คุณภาพและต้นทุนคุณภาพ (quality and cost of quality) เป็นคุณสมบัติตามที่
ก าหนดเพื่อเน้นเป้าหมายในการควบคุมซึ่งมีความเหมาะสมส าหรับใช้ (fitness for use) แนวคิดนี้ท า
ให้คุณภาพมีความยืดหยุ่นและมีหลายระดับ ขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญห้าประการ คือ  1) คุณภาพของ
การออกแบบ (quality of design)  2) คุณภาพของการท าตามมาตรฐานหรือตามแบบ  (quality of 
conformance)  3) การใช้ ได้  (availability) 4) ความปลอดภัย  (safety)  และ  5) อยู่ ในสภาพดี  
ในขณะใช้ (field use) 
  2. นิสัยคุณภาพ (quality habit) ในการจัดการคุณภาพจะต้องมีความแน่วแน่โดย
เป้าหมายสูงสุดอยู่ที่การปรับปรุงคุณภาพทั้งหมดทั้งองค์การ กระบวนการสร้างนิสัยคุณภาพมีสี่ขั้น  
คือ 1) ก าหนดเป้าหมายที่สมาชิกจะท าให้ชัดเจนและให้เหตุผลอธิบายได้  2) ก าหนดแผนที่จะท าให้
บรรลุเป้าหมาย  3) มีรายละเอียดเพียงพอในการปฏิบัติตามตั้งแต่เร่ิมต้นจนกระทั่งจบกระบวนการ   
และ  4) ก าหนดความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

Do 

Act Plan 

Check 
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  3. ไตรยางค์คุณภาพ (quality trilogy) เป็นเงื่อนไขหรือองค์ประกอบที่จะส่งผลให้
การจัดการคุณภาพประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยสามด้าน คือ   1) การวางแผนคุณภาพ              
2) การควบคุมคุณภาพ  และ  3) การปรับปรุงคุณภาพ 
 แนวคิดของจูราน (Juran, 1988) กับ เดมมิ่ ง  (Deming, 1950)  มีส่วนที่ คล้ายกันและ 
แตกต่างกัน  ในส่วนที่คล้ายกันทั้งสองเห็นความส าคัญของบทบาทของผู้บริหารระดับสูงในการ
จัดการคุณภาพทั้งองค์การและตระหนักถึงปัญหาคุณภาพในการผลิต  รวมถึงลูกค้าภายในและ
ภายนอกองค์การ เห็นความส าคัญของการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรม เทคนิคและ
เคร่ืองมือในการปรับปรุงคุณภาพต่าง ๆส่วนความแตกต่างนั้น  ประเด็นใหญ่อยู่ที่ เดมมิ่งเน้น
กระบวนการ (process) มากกว่า ในขณะที่จูรานสนใจที่ผลผลิต (output) 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ กระบวนการบริหารคุณภาพ หมายถึงกระบวนการหรือขั้นตอน 
การใช้ทรัพยากรทางการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพของผู้บริหารโรงเรียน โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องในการก าหนดเป้าหมายและการด าเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งในการ
วิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะกระบวนการบริหารคุณภาพ ตามแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming, 
1950) ประยุกต์ ประกอบด้วย 
  1. การวางแผน หมายถึงการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการแก้ปัญหาหรือการ
พัฒนาคุณภาพ 
  2. การปฏิบัติ หมายถึงการน าเอาแผนไปปฏิบัติการ (action plan)  และลงมือปฏิบัต ิ
(implement) 
  3. การก ากับติดตาม หมายถึงการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  4. การประเมินและรายงานผล หมายถึงการวิเคราะห์การประเมินและการรายงาน
ผลการด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในอนาคต 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ตามที่ผู้วิจัย
ได้กล่าวมาและคาดว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดนี้น่าจะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามของการวิจัย        
ในคร้ังนี้ ผู้วิจัยจึงเขียนแผนภาพรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เป็นปัจจัยเชิงพหุระดับโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ดงัภาพที่ 10 
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ภาพท่ี 10  รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยเชิงพหุระดับโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 

 ปัจจัยระดับห้องเรียน  
  ตัวแปรระดับห้องเรียน เป็นที่เกี่ยวข้องกับครูที่ได้รับอิทธิพลมาจากตัวแปรที่เป็น
ปัจจัยระดับโรงเรียน ประกอบ ด้วยตัวแปรย่อย (Gibson & Donnelly, 1991, p.84; ราชันย์ บุญธิมา, 
2542, น.11; สมจิตร อุดม, 2547, น.14)  คือ 

  ความรอบรู้ของคร ู
   งานของครูที่ส าคัญคือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา หากครูมีความรู้ความสามารถสูงเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอนด้วยก็จะ
ได้รับการยอมรับ มีอ านาจทางวิชาการ (expert power) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างกัน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
มีความพยายามในการหากระบวนทัศน์แนวคิดใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเร่งการเรียนรู้ให้เร็ว รู้ให้ลึก และรัก
การเรียนรู้ จากการก าหนดภาพอนาคตของเศรษฐกิจ สังคม เรารู้ว่าการเรียนรู้เพียงพื้นฐานฉาบฉวย
ไม่ต่อเนื่องเหมือนในอดีตจะไม่สามารถช่วยให้คนเราตัดสินใจแก้ปัญหาที่ซับซ้อนในอนาคตได้                   
การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  จึงต้องค านึงถึงสภาพของผู้เรียนความพร้อม  ความแตกต่าง     
ด้านร่างกาย ปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม ตอบสนองความต้องการ ความสามารถความถนัด
เพื่อให้แต่ละคนเรียนรู้ สร้างความรู้และใช้ความรู้ได้เอง ก่อนจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนควรมี
ความรู้เกี่ยวกับหลักการและแนวคิดที่ใช้เป็นพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน คือ เป้าหมาย    ใน
การจัดการเรียนรู้ คนเก่ง ดี มีสุขในศตวรรษที่  21 มีลักษณะคือ  (วิชัย  วงษ์ใหญ่ , 2542, น.3)                   
1) มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดวิเคราะห์ เลือกรับและปฏิเสธข้อมูลข่าวสารได้  2) มีการสื่อสาร 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

กระบวนการบริหารคุณภาพ 

 

ความส าเร็จระดับโรงเรียน 
ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
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สร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน  สามารถใช้ภาษา เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือ  3) มีความสามารถใน       
การเรียนรู้ เห็นความส าคัญ รู้วิธีเรียน เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 4) มีค่านิยมในการตัดสินใจที่ถูกต้องรู้จัก
ตนเอง รู้ความต้องการ ศักยภาพ และมีเหตุผล และ  5) มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สิ่งแวดล้อมและสังคมใหม่ เข้าใจตนเอง ผู้อ่ืนและธรรมชาติ ปรับปรุงตนและแก้ปัญหาได้ 
 กษมา  วรวรรณ ณ อยุธยา (2549) ได้เสนอเกี่ยวกับการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของคนเราว่า
มนุษย์ควรได้รับการพัฒนาให้เกิดความรู้ความสามารถ คือ  1) มีความสนใจใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีฉันทะใน
การเรียนรู้ ถือว่าชีวิตที่มีความสุขคือชีวิตที่มีการเรียนรู้   2) มียุทธศาสตร์ในการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ นับตั้งแต่การรู้จักแสวงหาความรู้มีเคร่ืองมือในการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความจ าเป็นของ
ยุคสมัย รู้จักคิด วิเคราะห์ แยกแยะประเมินค่าของข้อมูลที่ได้รับด้วยเหตุผล รู้จักคิดสร้างสรรค์ สร้าง
ความรู้และแนวทางเลือกใหม่มีความสามารถและความมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาให้ส าเร็จ   3) มีองค์
ความรู้ที่เกิดจากการสั่งสมความเข้าใจและความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์ต่าง  ๆ ระหว่างภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและวิทยาการสากล จนเกิดความรอบรู้และลุ่มลึกตามล าดับ   4) มีศีลธรรมที่จะก ากับการ
ประเมินค่า การตัดสินใจ มีความเข้าใจในความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ด้วยกัน  จนเกิดอิสรภาพและ
ความสงบสุขทั้งภายในสังคม และภายในส่วนตน 
 บุญชม  ศรีสะอาด (2554) ได้กล่าวถึงรูปแบบการสอนไว้สองแนวทาง คือแนวทางแรก
หมายถึง กิจกรรมหรือวิธีสอน แนวทางที่สอง มองกว้างกว่าโดยมองว่าเป็นโครงสร้างที่แสดงถึง
องค์ประกอบต่าง ๆ ในการสอนที่จะน ามาใช้ร่วมกัน เพื่อให้เกิดผลแก่ผู้เรียนตามจุดประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ 
 การ์ดเนอร์ (Gardner, 1983, p.238; อ้างจาก วิชัย วงษ์ใหญ่, 2542) ได้กล่าวถึงศักยภาพของ
ผู้เรียนไว้ว่า เป็นความเก่งของคนมีหลากหลาย คนแต่ละคนจะเก่งไม่เหมือนกัน การเสริมสร้างความ
เก่งหรือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ครูผู้สอนต้องเข้าใจและรับรู้ความสามารถความถนัดในการเรียนรู้    
ที่หลากหลายโดยที่ศักยภาพของคน (multiple intelligence) มีดังนี ้
  1. ความสามารถด้านภาษา ใช้ภาษาเดิมหรือภาษาอ่ืนได้ดี 
  2. ความสามารถด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ สามารถเข้าใจหลักการเหตุผลใช้
ตัวเลข ปริมาณ มีความไวในการเห็นความสัมพันธ์แบบแผน เหตุผล สิ่งที่เป็นนามธรรม 
  3. ความสามารถด้านมิติสัมพันธ์ การสร้างภาพสามมิติไวต่อสี เส้น รูปร่าง เนื้อที่ 
พื้นที่ 
  4. ความสามารถด้านร่างกายและการเคลื่อนไหว ใช้ร่างกายบางส่วนหรือทั้งหมด
แสดงความคิดความรู้สึก 
  5. ความสามารถด้านดนตรี มีความไวในเร่ืองจังหวะท านอง 
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  6. ความสามารถด้านมนุษย์สัมพันธ์ เห็นคุณค่าของผู้อ่ืน เข้าใจอารมณ์ ความคิด 
ความรู้สึก เจตนาของผู้อื่นได้ดี ชอบสังเกตและสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน สามารถสื่อสาร ลดความ
ขัดแย้ง 
  7. ความสามารถด้านความเข้าใจตนเอง  เห็นคุณค่าของตนเอง เข้าใจอารมณ์
ความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้ดี รู้จักตนเอง เข้าใจตนเอง รู้เท่าทันอารมณ์ ความคิด ความปรารถนา
ของตนเองท าให้ควบคุมอารมณ์ได้  จึงแสดงออกด้วยพฤติกรรมที่เหมาะสม มีแรงบันดาลที่จะ
แสวงหาความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตนสนใจและสร้างสรรค์ 
  8. ความสามารถด้านความเข้าใจธรรมชาติ รู้จักพืช สัตว์ สิ่งแวดล้อม เข้าใจความ
สมดุลธรรมชาติ เห็นประโยชน์ สามารถจ าแนกแยกแยะ รักธรรมชาติ 
 ความรอบรู้ในด้านรูปแบบของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูจะต้องมีความ
ชัดเจนและแม่นย า ซึ่งทิศนา  แขมมณี (2547) ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอน  (teaching-
learning model) ไว้ว่ารูปแบบการเรียนการสอนเป็นโครงสร้างที่ใช้เป็นแนวในการสร้างกิจกรรม
การเรียนการสอนและจัดสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน  ลักษณะเด่นของรูปแบบการเรียน
การสอน คือ 1) ระบุเป้าหมาย หรือจุดมุ่งหมายของเนื้อหาที่จะสอน  2) มีหลักการหรือสมมุติฐาน
เกี่ยวกับลักษณะของผู้เรียน และกระบวนการเรียนการสอน  3)มีแนวทางในการพัฒนากิจกรรมการ
เรียนการสอนแต่ละวัน และ  4) มีรูปแบบที่แน่นอนและชัดเจนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และ 5)มีการวิจัยหรือประเมินประสิทธิภาพ  ของรูปแบบนั้น ๆ สนับสนุน  นอกจากนี้วัฒนาพร  
ระงับทุกข์ (2542)  ได้กล่าวถึงตัวบ่งชี้การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยก าหนดตัวบ่งชี้
การเรียนของผู้เรียนเก้าข้อและตัวบ่งชี้การสอนของครูสิบข้อ  เป็นเคร่ืองตรวจสอบว่าเมื่อใดก็ตามที่
เกิดการเรียนหรือการสอนตามตัวบ่งชี้เหล่านี้   เมื่อนั้นได้เกิดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ คือ 
 ตัวบ่งชี้การเรียนของผู้เรียน 
  1. ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. ผู้เรียนฝึกปฏิบัติจนค้นพบความถนัดและวิธีการของตนเอง 
  3. ผู้เรียนท ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
  4. ผู้เรียนฝึกคิดอย่างหลากหลาย และสร้างสรรค์จินตนาการ ตลอดจนได้แสดงออก
อย่างชัดเจนและมีเหตุผล 
  5. ผู้เรียนได้รับการเสริมแรงให้ค้นหาค าตอบ  แก้ปัญหาทั้งด้วยตนเองและร่วมด้วย
ช่วยกัน 
  6. ผู้เรียนได้ค้นคว้า  รวบรวมข้อมูลและสร้างสรรค์ความรู้ตนเอง 
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  7. ผู้เรียนได้เลือกท ากิจกรรมตามความสามารถ  ความถนัดและความสนใจของ
ตนเองอย่างมีความสุข 
  8. ผู้เรียนฝึกตนเองให้มีวินัยและมีความรับผิดชอบในการท างาน 
  9. ผู้เรียนฝึกประเมินปรับปรุงตนเองและยอมรับผู้อ่ืน ตลอดจนสนใจใฝ่หาความรู้
อย่างต่อเน่ือง 
 ตัวบ่งชี้การสอนของครู คือ 
  1. ครูเตรียมการสอนทั้งเน้ือหาและวิธีการ 
  2. ครูจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ ชักน าและเสริมแรงให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 
  3. ครูเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล  และแสดงความเมตตาผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
  4. ครูจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  5. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนฝึกคิดฝึกท าและปรับปรุงตนเอง 
  6. ครูส่งเสริมการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน 
  7. ครูใช้สื่อการสอนเพื่อฝึกการคิด  การแก้ปัญหา  และการค้นพบความรู้ 
  8. ครูใช้แหล่งความรู้ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 
  9. ครูฝึกฝนกิริยามารยาทและวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
  10. ครูสังเกตประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 เบอร์เดน (Burden, 2003) ได้กล่าวไว้ว่าโมเดล (model) เป็นภาพความคิดที่ช่วยให้เราเข้าใจ
ในสิ่งที่เราไม่สามารถมองเห็นได้ หรือสิ่งที่เราไม่มีประสบการณ์โดยตรง ที่จะน ามาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้ 
 อาจกล่าวได้ว่า รูปแบบการสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอน  เป็นโครงสร้างการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  สอดคล้องกับทฤษฎี หลักการสอน การเรียนรู้แล้วว่ามีประสิทธิภาพ 
ทดสอบ เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด รูปแบบการสอนเป็นเสมือนแบบพิมพ์
เขียวส าหรับครูใช้เป็นแนวทางในการสอนมีลักษณะเฉพาะ 
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ภาพท่ี 11 รูปแบบการสอน 
(กรมวิชาการ,  2544, น. 3) 

 ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2005) ได้ให้ความเห็นว่าความรอบรู้ในการสอนของ
ครูผู้สอนเป็นปัจจัยที่ท าให้งานการสอนประสบผลส าเร็จ ความรอบรู้ที่เกิดจากความสามารถและ
ประสบการณ์ของครูในการปฏิบัติการสอนจะมีลักษณะตามที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2552) เสนอไว้ คือ เตรียมการสอนทั้งเน้ือหา และวิธีการ การจัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่จูงใจ
และเสริมแรงให้เกิดการเรียนรู้ เอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคลแสดงความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง 
จัดกิจกรรมและสถานการณ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ส่งเสริมให้
ผู้เรียนฝึกคิด ฝึกท าและฝึกปรับปรุงตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พร้อมทั้งสังเกต 
ส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อยของผู้เรียน ใช้สื่อเพื่อฝึกคิดการแก้ปัญหาและการค้นพบความรู้           
ใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเชื่อมประสบการณ์กับชีวิตจริง ฝึกฝนมารยาทและวินัย  รวมถึง 
การสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้  ความรอบรู้ของครู หมายถึงคุณภาพของครูในการจัดกิจกรรม        
การเรียนการสอน ที่มีความชัดเจนในองค์ความรู้ มีขั้นตอนและวิธีการให้นักเรียนมีส่วนร่วมและได้
ปฏิบัติจริงในการเรียนรู้ มีการเสริมแรงและการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับแก้ไขข้อบกพร่องของ
นักเรียน ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะความรอบรู้ของครู 4 ประการ ตามแนวคิด
ของการ์ดเนอร์ (Gardner, 1983, p.238; อ้างจาก วิชัย วงษ์ใหญ่, 2542, น.7) กระบวนการเชื่อมโยง
ระหว่างทฤษฎีการเรียนรู้และการเรียนรู้ ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช (2546, 
น.172) เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา ตามนัยแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545  และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวคิดของ
วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2542) ดังนี ้
 

ก าหนด 
จุดประสงค์ 

วิเคราะห์ 
ผู้เรียน 

จัดกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

ประเมินผล 

ข้อมูลป้อนกลับ 
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  1. ศักยภาพของคน หมายถึงการเสริมสร้างความเก่งหรือพัฒนาศักยภาพนักเรียน 
โดยครผูู้สอนต้องเข้าใจ รับรู้ความสามารถความถนัดในการเรียนรู้ที่หลากหลายของนักเรียน 
  2. กระบวนการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการเรียนรู้และการเรียนรู้  หมายถึงการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา หมายถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อให้นักเรียน เก่ง ดี มีความสุข และมีความเป็นพลโลก 
  4. การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึงการจัดเตรียมประสบการณ์
การเรียนรู้ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเชื่อมโยงกับชีวิตจริง 
ในการค้นหาค าตอบตามวัตถุประสงค์ของตนเอง พร้อมทั้งได้แสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์ 

 แรงจูงใจในการท างานของคร ู
  ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจไว้ว่า หมายถึงแรงขับของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นสาเหตุ
ที่ท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม โดยเฉพาะที่เกิดขึ้นในการท างาน หรือการกระท าที่บุคคลจะท างาน
ให้ส าเร็จ โดยได้รับอิทธิพลจากการกระท าของคนอ่ืนที่ก าหนดแนวทางเฉพาะใช้ในการบริหารโดย
ผู้บริหารจะจูงใจพนักงานท างานให้องค์การอย่างมีประสิทธิภาพ  จากความหมายดังกล่าวจะเห็นได้
ว่าแรงจูงใจ คือ แรงผลักดัน แรงกระตุ้น ที่เกิดจากความต้องการที่จะได้รับการตอบสนองต่อสิ่ง
กระตุ้นที่องค์การจัดให้ ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมในการท างาน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยแห่งความ
ต้องการพื้นฐานได้แก่ ความส าเร็จในการท างาน ความเจริญเติบโตในการท างาน ปัจจัยสุขอนามัย
นโยบายและการบริหารงานขององค์การ ค่าจ้างเงินเดือนที่ได้รับ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 
สภาพการท างานความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ความมั่นคงในการท างาน  เมื่อวิเคราะห์ดูแล้วก็จะ
พบว่า แรงจูงใจเหล่านี้เกิดขึ้นจากปฏิกิริยาพื้นฐานส่วนลึกของจิตใจภายใน  (subconscious) ซึ่งตาม
จิตศาสตร์นั้นถือได้ว่าเป็นสภาวะจิตใจที่ไม่อยู่ในความควบคุมของตัวเรา เป็นที่รวมความคิดเพื่อการ
แสดงออกโดยเราไม่รู้ตัวหรือที่เรียกว่าจิตใต้ส านึกนั่นเอง ซึ่งจิตใต้ส านึกนี้บุคคลย่อมมีแรงจูงใจ    
ใฝ่สัมฤทธิ์ด้วยกันทุกคน 

 กล่าวโดยสรุปแล้ว แรงจูงใจ (motivation) หมายถึงภาวะอินทรีย์ภายในร่างกายของบุคคล
ถูกกระตุ้นจากสิ่งเร้าเรียกว่า สิ่งจูงใจ (motive) ก่อให้เกิดความต้องการอันจะน าไปสู่แรงขับภายใน 
(internal drive) ที่แสดงพฤติกรรมการท างานที่มีคุณค่าในทิศทางที่ถูกต้องตรงตามเป้าหมายของ
องค์การ ดังนั้น การจูงใจจึงเป็นการกระท าทุกวิถีทางที่จะกระตุ้นให้พนักงานในองค์การประพฤติ
ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ  ตามเป้าประสงค์ขององค์การ ซึ่งพื้นฐานส าคัญในการกระตุ้นให้พนักงาน
ดังกล่าวแสดงพฤติกรรมที่องค์การคาดหวังไว้ก็ด้วยการสร้างอินทรีย์ของพนักงานเหล่านั้นให้เกิด
ความต้องการ (desire) ขึ้นก่อนเป็นอันดับแรก จากนั้นบุคคลก็จะเกิดความพยายามสืบเสาะแสวงหา
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สิ่งที่ต้องการนั่นก็คือการเกิดแรงขับขึ้นภายใน  (drives) หากมีสิ่งจูงใจที่ เหมาะสมบุคคลก็จะ
สนองตอบด้วยการกระท าหรือแสดงพฤติกรรมทุกอย่าง (behavior) ให้ได้มาซึ่งความส าเร็จ อันเป็น
เป้าหมายสูงสุด(goals) และเพื่อให้เกิดภาพฉาย มีทักษะในการจัดการระบบงาน  (organizational 
skills) 
 กิลฟอร์ด  (Guilford, 1968, p.39) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า
ประกอบด้วย  1) ความทะเยอทะยานทั่ว ๆ ไป คือปรารถนาที่จะท ากิจการนั้นให้ส าเร็จ  2) มีความ
เพียรพยายาม ได้แก่ ความอดทนมีมานะที่จะท างานให้เป็นผลส าเร็จ  และ  3) มีความเต็มใจที่จะ
ล าบากแม้งานจะยากเพียงใดก็ตาม ก็มุ่งมั่นที่จะท าให้ส าเร็จด้วยดี 
 เมอร์เรย์  (Merrey, 1987, p.219; อ้างจาก  สิ ริลักษณ์   เอ่ียมส าอางค์ , 2546, น.64) เป็น
นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน ได้รวบรวมความต้องการทางจิตของมนุษย์ไว้มากมายหลายชนิดและ       
ในจ านวนนี้มีความต้องการผลสัมฤทธิ์ว่าเป็นความต้องการทางจิตที่มีอยู่ในมนุษย์ทุกคน เพราะ
มนุษย์เป็นผู้ที่มีความต้องการ มีความสามารถ มีพลังจิต (will power) ที่จะเอาชนะอุปสรรคมุ่งมั่นที่
จะท าสิ่งที่ยากให้ประสบความส าเร็จ 
 เคสท์ และโรเซนวีค (Kast & Rosenzweig, 1988)  ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้ที่มีแรงจูงใจ   
ใฝ่สัมฤทธิ์ไว้ คือ 

  1. บุคคลที่มีระดับความทะเยอทะยานสูง 
  2. ต้องเป็นผู้มีความหวังอย่างมากกว่าตนเองจะประสบผลส าเร็จ ถึงแม้การกระท า
นั้นจะขึ้นอยู่กับโอกาสก็ตาม 

  3. มีความพยายามไปที่จะมุ่งสู่สถานะที่สูงขึ้นไปเป็นล าดับ 

  4. มีความอดทนท างานที่ยากได้เป็นเวลานาน 

  5. ถึงแม้งานที่ท าถูกขัดจังหวะ หรือถูกรบกวนจะพยายามท าต่อไปให้ส าเร็จ 
  6. รู้สึกว่าเวลาเป็นสิ่งที่ไม่หยุดนิ่งและสิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
  7. คิดค านึงถึงเหตุการณ์ในอนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบัน 

  8. มีความคิดพิจารณาเลือกเพื่อนร่วมงานที่มีความสามารถเป็นอันดับแรก 

  9. ต้องการให้เป็นที่รู้จักแก่ผู้อ่ืน โดยพยายามปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น 

  10. พยายามปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ของตนเองให้ดีเสมอ 

 จากการศึกษาของธงชัย  สันติวงษ์ (2550) พบว่า โดยทั่วไปแล้วมนุษย์ไม่ได้ท างานอย่างเต็ม
ความสามารถเสมอไป การจูงใจเพื่อให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถเป็นปัจจัยให้เกิดความส าเร็จได้ 
สอดคล้องกับลูธานส์ (Luthans, 1995) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า ในการบริหารงานผู้บริหารจะต้องท า
การจูงใจให้คนทุ่มเทแรงกายและแรงใจอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมาย
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ขององค์การที่ตั้งไว้ โดยเน้นการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะท าได้ อย่างไรก็ตามการจูงใจ
คนให้ท างานผู้บริหารต้องค านึงถึงการตอบสนองจุดหมายของตัวบุคคลและจุดหมายขององค์การ
ควบคู่กันไปด้วย จะละเลยหรือให้ความส าคัญเฉพาะส่วนใดส่วนหนึ่งคงไม่ได้  เนื่องจากคนและ
องค์การต่างมีความสัมพันธ์และต้องพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน คนเข้าไปเป็นสมาชิกขององค์การใดก็
ย่อมคาดหวังว่าจะได้รับการตอบสนองความต้องการต่าง ๆ ด้วยและขณะเดียวกันองค์การก็มีความ
คาดหวังเช่นกันว่าจะได้รับการทุ่มเทความพยายามจากคนงานอย่างเต็มก าลังความสารถเพื่อให้ได้ผล
ผลิตตามจุดหมายองค์การ ดังนั้น ผู้บริหารที่มีความสามารถจึงจะต้องบริหารงานให้จุดหมายของตัว
บุคคลและจุดหมายขององค์การบรรลุผลด้วยกันทั้งคู่  โดยอาศัยกระบวนการจูงใจซึ่งประกอบด้วย
การค านึงถึงความต้องการทั้งสองด้าน เพื่อน าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์และการบรรลุจุดหมายที่
ต้องการ ดังภาพที่ 12 

 
 
  
 
 

กระบวนการจูงใจ 
 
 
 

ภาพท่ี 12  แสดงการจูงใจเพื่อบรรลุจุดหมายตัวบุคคลและองค์การ 
(Luthans, 1995, p.143) 

 แอคคินสัน  (Atkinsion, 1991, p.51) ได้อธิบายแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ว่า  เป็นแรงผลักดัน        
ที่เกิดขึ้นเมื่อบุคคลรู้ตัวว่าการกระท าของตนจะต้องได้รับการประเมินผลจากตัวเองหรือบุคคลอ่ืน
โดยเทียบเคียงกับมาตรฐานอันดีเยี่ยม ผลจากการประเมินอาจเป็นที่พอใจเมื่อกระท าจนเสร็จ หรือไม่
น่าพอใจเมื่อกระท าไม่ส าเร็จก็ได้ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ต้องค านึงถึงประเด็นต่าง ๆ สามประเด็น คือ 
1) การจูงใจที่จะบรรลุความส าเร็จ (motive to achieve success ) บุคคลแต่ละคนมีแรงจูงใจที่จะไปสู่
ความส าเร็จ  รวมทั้งจูงใจที่จะหลีกเลี่ยงความล้มเหลวแตกต่างกันขึ้นอยู่กับประสบการณ์เดิมของ  
แต่ละบุคคล  2) การมีโอกาสของความส าเร็จ  (probability of success ) ถ้างานที่ไม่ยากหรือง่าย
เกินไป   3) คุณค่ าของความส าเร็จ  (incentive value of success ) เมื่ อบุคคลมีความพึ งพอใจ             
ในความส าเร็จของตนมากขึ้นก็จะท าให้เขาไม่เกิดความพึงพอใจในความส าเร็จมากเท่าไหร่ 

ผู้บริหาร บุคลากร 
บรรลุจดุหมายหรือตอบสนองความ

ต้องการของบุคลากร 

บรรลุจดุหมายหรือตอบสนองความ
ต้องการขององค์การ 

ความต้องการ พฤติกรรม จุดหมาย 
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 องค์ประกอบหนึ่งของกระบวนการวางแผน ตามแนวคิดของล๊อค และลาทาม (Locke & 
Latham, 1991, p.274; quoting Bartol, et al., 1998) ได้กล่าวไว้ว่า การก าหนดจุดหมายเพื่อบอก    
ทิศทางการท างานเป็นการจูงใจให้มีการปฏิบัติงาน  (performance) ที่ ส าคัญประการหนึ่ ง                   
โดยความส าเร็จของการก าหนดจุดหมายเพื่อเป็นการจูงใจในการปฏิบัติงานนั้นขึ้นอยู่กับจุดหมาย   
ที่ก าหนดนั้นว่ามีคุณลักษณะที่ เหมาะสมเพียงใด   ดังนั้นความเฉพาะเจาะจงและวัดผลได้                
ความท้าทายความสามารถท าให้บรรลุได้ ความเกี่ยวพันกับภารกิจขององค์การและก าหนดเวลาแห่ง
ความส าเร็จอาจใช้อธิบายขยายความซึ่งกันและกันได้ 
 จากการศึกษาของโบวี่, ทิลล์, วูดและโดเวล, บาร์โทลและคนอ่ืน ๆ (Bovee, Thill, Wood & 
Dovel, 1993; Bartol, et al., 1998) พบว่า ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมีการเสริมแรงสี่ชนิด คือ 
การเสริมแรงในทางบวก (positive) การเสริมแรงในทางลบ (negative) การยับยั้ง (extinction) และ
การลงโทษ (punishment) ในสองชนิดแรกมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพฤติกรรมหรือก่อให้เกิดพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ ส่วนสองชนิดหลังเพื่อลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ทั้งนี้การเสริมแรงทางบวกและ
การหยุดยั้งจะกระตุ้นความมีวุฒิภาวะของบุคคล (maturity) เพราะบุคคลจะเกิดความส านึกในตนเอง 
ส่วนการเสริมแรงทางลบ และการลงโทษจะกระตุ้นความไม่มีวุฒิภาวะของบุคคล (immaturity) 
เพราะเป็นเสมือนการบังคับหากไม่มีการบังคับก็จะกลับไปสู่พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ได้  การน า
ทฤษฏีการเสริมแรงไปใช้ทางการบริหารนั้น ผู้บริหารควรจะเน้นการเสริมแรงในทางบวกเพื่อ
กระตุ้นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ดังภาพที่ 13 

เพิ่มพฤติกรรม 
 
 

 
ลดพฤติกรรม 

   
กระตุ้นวุฒิภาวะ  ไม่กระตุ้นวุฒิภาวะ 

ภาพท่ี 13  แสดงชนิดของตัวเสริมแรงตามทัศนะของสกินเนอร์ (Skinner) 
(Bartol, et al., 1998, p.511) 

 

 บาร์โทล และคนอ่ืน ๆ (Bartol, et al., 1998) ได้เสนอทฤษฏีการจูงใจเชิงกระบวนการ 
(process model) เป็นทฤษฏีที่กล่าวถึงกระบวนการความคิดของบุคลากรที่มีต่อการจูงใจให้บุคลากร
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 

การเสริมแรง 
ทางบวก 

การเสริมแรง 
ทางลบ 

การหยุดยั้ง การลงโทษ 
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  1. ทฤษฏีความคาดหวัง  (expectancy theory) พัฒนาขึ้นโดยวูรม  (Vroom) ซึ่ ง
ชี้ให้ เห็นว่า การที่บุคลากรจะมีแรงจูงใจที่จะทุ่มเทความพยายาม  (effort) เพื่อการปฏิบัติงาน 
(performance) ให้ได้ผลงานตามที่ต้องการหรือไม่นั้น จะพิจารณาจากองค์ประกอบสามประการ คือ 
ความคาดหวังเกี่ยวกับความพยายามกับการปฏิบัติงาน  (EP: effort-performance expectancy) ความ
คาดหวังเกี่ยวกับการปฏิบัติงานกับผลลัพธ์  (PO: performance-outcome expectancy) และความ
คาดหวังเกี่ยวกับคุณค่าของผลลัพธ์หรือรางวัลที่จะได้รับ  (V: valence) ซึ่งแรงจูงใจของบุคลากรจะ
พิจารณาในองค์ประกอบทั้งสามเป็นสูตร คือ (EX) x (PO) x (V) =  motivation 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 14  แสดงองค์ประกอบพื้นฐานตามทฤษฎีความคาดหวังของวรูม (Vroom) 
(Bartol, et al., 1998, p.501) 

  2. ทฤษฏีความเสมอภาค  (equity theory) พัฒนาโดยอาดัม (Adam, 1987, p.243; 
อ้างจาก Bartol, et al., 1998, p.451) ทฤษฏีนี้ เสนอแนวคิดว่า  สถานการณ์ที่บุคลากรจะเกิด         
ความพึงพอใจคือความสมดุลหรือความเป็นธรรมที่ เกิดขึ้นเมื่อเขาได้รับรู้ว่าสัดส่วนของ inputs กับ 
outcomes ที่เขาได้รับเท่าเทียมกับสัดส่วนของ inputs กับ outcomes ของคนอ่ืนเมื่อเปรียบเทียบกัน 
และเป็นการพิ จารณาแบบอิงกลุ่ม  (related) ไม่ ใช่การอิงเกณฑ์  (absolute) ที่ จะก่อให้ เกิด              
ความไม่เป็นธรรม (inequity) โดยที่ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทาง  (two–way 
communication) กับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้เข้าใจถึงการรับรู้ที่ เป็นธรรมให้ผู้ใต้บังคับบัญชา          
ได้ทราบถึง กฎ (rules) ที่ใช้ในการพิจารณาให้รางวัลได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 

   2.1 สัดส่วน inputs: outcomes ของเรา > สัดส่วน inputs: outcomes ของ 
คนอ่ืน 

EP : expectancy 
เป็นไปได้แค่ไหน 
จะปฏิบัติงานได้ดี 

PO : expectancy 
เป็นไปได้แค่ไหนว่าถ้า

ท างานได้ดีแล้ว 
จะได้รับรางวัลที่ต้องการ 

Valence 
รางวัลที่จะได้รับมีคุณค่า 

แค่ไหน 

ความพยายาม 
 (effort) 

การปฏิบัติงาน 
 (performance) 

ผลลัพธ์ เช่น โบนัส ค าชมเชย 

ความภูมิใจในความส าเร็จ 
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   2.2 สัดส่วน inputs: outcomes ของเรา < สัดส่วน inputs: outcomes ของ 
คนอ่ืน 
   2.3 สัดส่วน inputs: outcomes ของเรา = สัดส่วน inputs: outcomes ของ 
คนอ่ืน 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ แรงจูงใจในการท างานของครู หมายถึงการได้รับการสนับสนุน และ
ส่งเสริมให้ได้รับโอกาสในด้านจิตใจ อารมณ์ และสังคม ท าให้เกิดความต้องการที่จะท างานให้
บรรลุเป้าหมาย ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้  ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะแรงจูงใจในการท างานของครู           
ในสองลักษณะตามแนวคิดของโบว่ี, ทิลล์, วูดและโดเวล, บาร์โทลและคนอ่ืน ๆ (Bovee, Thill, 
Wood & Dovel, 1993; Bartol, et al., 1998) ดังนี ้
  1. การเสริมแรงทางบวก หมายถึงการกระตุ้นเสริมแรงให้บุคลากรครูใช้ศักยภาพ       
ความเชี่ยวชาญและองค์ความรู้ของตนเอง ในการสร้างสรรค์งานในหน้าที่ให้เกิดผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายขององค์การและได้รับรางวัลตอบแทนที่เหมาะสม 
  2. การยับยั้ง หมายถึงการยุติ การป้องปรามพฤติกรรมการท างานที่ไม่พึงประสงค์ 

 บรรยากาศการจัดชั้นเรียน 
  บรรยากาศการจัดชั้นเรียน เป็นการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนให้เอ้ืออ านวยต่อ
การเรียนการสอน เพื่อช่วยส่งเสริมให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2548) พบว่า บรรยากาศในชั้นเรียนเป็นส่วนหนึ่ง           
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความสนใจในบทเรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น           
การส ร้างบรรยากาศที่ อบ อุ่น  ที่ ค รูให้ความ เอ้ืออาทรต่อนัก เรียน  ที่นั ก เรียนกับนัก เรียน                     
มีความสัมพันธ์ฉันท์มิตรต่อกันที่มีระเบียบ มีความสะอาด เหล่านี้เป็นบรรยากาศที่นักเรียนต้องการ 
ท าให้นักเรียนมีความสุขที่ได้มาโรงเรียนและในการเรียนร่วมกับเพื่อนๆ  ถ้าครูผู้สอนสามารถสร้าง
ความรู้สึกนี้ให้เกิดขึ้นต่อนักเรียนได้ ก็นับว่าครูได้ท าหน้าที่ในการพัฒนาเยาวชนของประเทศชาติ
ให้เติบโตขึ้นอย่างสมบรูณ์ทั้งทางด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์และสังคมโดยแท้จริง  ดังนั้นการ
สร้างบรรยากาศในชั้นเรียนจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งซึ่งประมวลได้ดังนี้ 
  1. ช่วยส่งเสริมให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างราบร่ืน เช่น  ห้องเรียนที่         
ไม่คับแคบจนเกินไปท าให้นักเรียนเกิดความคล่องตัวในการท ากิจกรรม 
  2. ช่วยสร้างเสริมลักษณะนิสัยที่ดีงามและความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน  เช่น 
ห้องเรียนที่สะอาด ที่จัดโต๊ะเก้าอ้ีไว้อย่างเป็นระเบียบ มีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน นักเรียนจะซึมซับ
สิ่งเหล่านี้ไว้โดยไม่รู้ตัว 
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  3. ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่ผู้เรียน เช่น มีแสงสว่างที่เหมาะสม  มีที่นั่งไม่ใกล้
กระดานด ามากเกินไป มีขนาดโต๊ะและเก้าอี้ที่เหมาะสมกับวัย รูปร่างของนักเรียน นักศึกษา 
  4. ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น เช่น การจัด
มุมวิชาการต่าง ๆ การจัดป้ายนิเทศ การตกแต่งห้องเรียนด้วยผลงานของนักเรียน 
  5. ช่วยส่งเสริมการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม เช่น การฝึกให้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อ
กัน การฝึกให้มีอัธยาศัยไมตรีในการอยู่ร่วมกัน ฯลฯ 
  6. ช่วยสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนและการมาโรงเรียน  เพราะในชั้นเรียนมีครูที่
เข้าใจนักเรียน ให้ความเมตตาเอ้ืออารีต่อนักเรียน และนักเรียนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
 อาจกล่าวได้ว่า  การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนจะช่วยส่งเสริมและสร้างเสริมผู้ เรียน            
ในด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคมได้เป็นอย่างดี ท าให้นักเรียนเรียนด้วยความสุข          
รักการเรียนและเป็นคนใฝ่เรียนใฝ่รู้ในที่สุด 
 พรรณี   ชูทัย  (2542) ได้กล่าวถึงบรรยากาศการจัดชั้นเรียนที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ              
ในการสอนจัดแบ่งได้หกลักษณะ ดังนี้ 
  1. บรรยากาศที่ท้าทาย (challenge) เป็นบรรยากาศที่ครูกระตุ้นให้ก าลังใจนักเรียน
เพื่อให้ประสบผลส าเร็จในการท างาน นักเรียนจะเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและพยายามท างาน  ให้
ส าเร็จ 
  2. บรรยากาศที่มี อิสระ  (freedom) เป็นบรรยากาศที่นักเรียนมีโอกาสได้คิด            
ได้ตัดสินใจเลือกสิ่งที่มีความหมายและมีคุณค่า รวมถึงโอกาสที่จะท าผิดด้วย  โดยปราศจากความ
กลัวและวิตกกังวล บรรยากาศเช่นนี้จะส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้เรียนจะปฏิบัติกิจกรรมด้วยความตั้งใจ
โดยไม่รู้สึกตึงเครียด 
  3. บรรยากาศที่มีการยอมรับนับถือ (respect) เป็นบรรยากาศที่ครูรู้สึกว่านักเรียน
เป็นบุคคลส าคัญ มีคุณค่า และสามารถเรียนได้ อันส่งผลให้นักเรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเองและ
เกิดความยอมรับนับถือตนเอง 
  4. บรรยากาศที่มีความอบอุ่น (warmth) เป็นบรรยากาศทางด้านจิตใจ ซึ่งมีผลต่อ
ความส าเร็จในการเรียน การที่ครูมีความเข้าใจนักเรียน เป็นมิตรยอมรับให้ความช่วยเหลือจะท าให้
นักเรียนเกิดความอบอุ่น สบายใจ รักครู รักโรงเรียน และรักการมาเรียน 
  5. บรรยากาศแห่งการควบคุม  (control) การควบคุมในที่นี้ หมายถึง การฝึกให้
นักเรียนมีระเบียบวินัย มิใช่การควบคุม ไม่ให้มีอิสระ ครูต้องมีเทคนิคในการปกครองชั้นเรียนและ
ฝึกให้นักเรียนรู้จักใช้สิทธิหน้าที่ของตนเองอย่างมีขอบเขต 
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  6. บรรยากาศแห่งความส าเร็จ  (success) เป็นบรรยากาศที่ผู้ เรียนเกิดความรู้สึก
ประสบความส าเร็จในงานที่ท า ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีขึ้น ผู้สอนจึงควรพูดถึงสิ่งที่
ผู้เรียนประสบความส าเร็จให้มากกว่าการพูดถึงความล้มเหลว  เพราะการที่คนเราค านึงถึงแต่สิ่งที่
ล้มเหลวเพราะการที่คนเราค านึงถึงแต่ความล้มเหลวจะมีผลท าให้ความคาดหวังต่ า ซึ่งไม่ส่งเสริมให้
การเรียนรู้ดีขึ้น 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2544) ได้กล่าวไว้ว่าบรรยากาศการจัดชั้นเรียนต้องมีลักษณะ      
ทางกายภาพที่อ านวยความสะดวกต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สร้างความสนใจใฝ่รู้และศรัทธา ต่อ
การเรียน นอกจากนี้ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มนักเรียนและระหว่างครูกับนักเรียน  ความรักและ
ศรัทธาที่ครูและนักเรียนมีต่อกัน  การเรียนที่ร่ืนรมย์ปราศจากความกลัวและวิตกกังวล  สิ่งเหล่านี้    
จะช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนได้ดี  ดังนั้นจึงสามารถแบ่งประเภทของบรรยากาศในชั้นเรียน           
ได้สองประเภท คือ บรรยากาศทางกายภาพ (physical atmosphere) หมายถึงการจัดสภาพแวดล้อม
ต่าง ๆ ภายในห้องเรียนให้เป็นระเบียบ เรียบร้อย น่าดู มีความสะอาด มีเคร่ืองใช้  และสิ่งอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมให้การเรียนของนักเรียนสะดวกขึ้น เช่น   ห้องเรียนมีขนาด
เหมาะสม แสงเข้าถูกทาง และมีแสงสว่างเพียงพอ กระดานด ามีขนาดเหมาะสม  โต๊ะเก้าอ้ีมีขนาด
เหมาะสมกับวัยนักเรียนเป็นต้น และบรรยากาศทางจิตวิทยา (psychological atmosphere) หมายถึง 
บรรยากาศทางด้านจิตใจที่นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง  มีความสัมพันธ์
อันดีต่อกัน และมีความรักความศรัทธาต่อผู้สอน  ตลอดจนมีอิสระในความกล้าแสดงออกอย่างมี
ระเบียบวินัยในชั้นเรียน 
 มาร์ซาโน (Marzano, 2000) ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การจัดบรรยากาศชั้นเรียนเป็นบทบาท
หน้าที่ของครูผู้สอนที่ต้องด าเนินการ และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ทางการศึกษาของโรงเรียน 
ซึ่ งมู จน์ และเรย์โนลด์  (Muijs & Reynolds, 2001; quoting Sergiovannai, et al., 2004) กล่ าวไว้
สอดคล้องกันคือ ประสิทธิผลของการจัดบรรยากาศชั้นเรียนส่งผลให้การจัดกิจกรรมชั้นเรียน
สามารถด าเนินไปด้วยความมีประสิทธิภาพ 
 เชลล์  และเบอร์เดน  (Schell & Burden, 2000, p.349; quoting Burden, 2003) ได้ เสนอ
แนวคิดว่า การจัดบรรยากาศชั้นเรียนของครูต้องมีลักษณะของการด าเนินการ คือ สิ่งแวดล้อม        
ในโรงเรียน การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการท างาน การจัดระบบเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติของชั้นเรียน การเตรียมผู้ช่วยเหลือชั้นเรียน การจัดเตรียม
รายชื่อนักเรียนในชั้นเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน การจัดเตรียมวันส าคัญ
ของบุคคลในชั้นเรียน การจัดเตรียมหนังสือเรียนและค้นคว้า การจัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ      
การเลือกและจัดที่นั่งเรียนและการตกแต่งห้องเรียนให้สวยงาม 
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 เบอร์ เดน  (Burden, 2003) ได้ เสนอแนวทางการดู แลชั้ น เรียนไว้  คื อมี ความตั้ งใจ                
ในการท างานใส่ใจกับสิ่งที่นักเรียนให้ความสนใจ มีความยุติธรรม มีความเข้าใจนักเรียน ให้ความ
เป็นอิสระและร่วมท ากิจกรรมด้วยกัน ขจัดการควบคุมก ากับที่ไม่จ าเป็นออกไป การดูแลชั้นเรียนให้
ครอบคลุมทั่วถึง การค้นหาจุดเด่นของนักเรียนและการพัฒนาการสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ 
 ส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ บรรยากาศการจัดชั้นเรียน หมายถึงคุณลักษณะเฉพาะที่เกิดจากการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการสอนนักเรียน และเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในชั้นเรียน ส่งผลให้นักเรียนมี
ความรู้สึกที่ดีต่อการเรียนการสอนของครู ซึ่งในการวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยเลือกศึกษาลักษณะบรรยากาศ
การจัดชั้นเรียนตามแนวคิดของ พรรณี  ชูทัย (2542, น.261) เชลล์ และเบอร์เดน (Schell & Burden, 
2000, p.349; quoting Burden, 2003, p.52) ดังนี ้
  1. การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน หมายถึงการจัดตกแต่ง ปรับปรุงสิ่งแวดล้อม
ภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
  2. การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการท างาน หมายถึงการเตรียมสื่อ
การเรียนการสอน หนังสือเรียน และสิ่งอ านวยความสะดวกของครูผู้สอน 
  3. การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติของชั้นเรียน หมายถึงการท าข้อตกลง ข้อก าหนด 
และข้อปฏิบัติร่วมกันในชั้นเรียน 
  4. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน หมายถึงการสื่อสารการรายงาน
ความก้าวหน้าทางการเรียนในชั้นเรียนของนักเรียนกับผู้ปกครอง 
  5. การจัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ หมายถึงการจัดตกแต่งห้องเรียนให้เป็นระเบียบ
มีความพร้อมส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีความสวยงาม 

 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมส าคัญที่สุดของครู ในการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความรู้และทักษะให้กับนักเรียนโดยผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่งวัฒนาพร  
ระงับทุกข์ (2542) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน ต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนรู้จักการเรียนรู้ด้วยตนเอง ในเร่ืองที่สอดคล้องกับความสามารถและความต้องการของตนเอง
และได้พัฒนาศักยภาพของตนเองได้เต็มที่   และสอดคล้องกับ ทิศนา  แขมณี (2547) ได้กล่าวว่า    
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ต้องเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทในการเรียนรู้  โดย
ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด และการจัดการเรียนการสอนเป็นการมุ่งให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  โดยครูมีหน้าที่สร้างเด็กให้มีฐานความรู้ที่
สามารถสอดรับการเรียนรู้ในขั้นสูงต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 วัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2542, น.12-13) ได้กล่าวถึงการวางแผน และเตรียมการสอนของครู 
ประกอบด้วย 
  1. การศึกษา และวิเคราะห์เร่ืองที่จะสอน เพื่อเตรียมตนเองให้พร้อมส าหรับบทบาท
ของผู้เป็นแหล่งความรู้ (resource person) เตรียมข้อมูล ประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน 
  2. การเตรียมแหล่งข้อมูล คือ การเตรียมแหล่งข้อมูลความรู้แก่นักเรียน ทั้งใน
แบบจ าลองของสื่อการเรียน ใบความรู ้และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบกิจกรรมในห้องเรียน 
  3. การจัดท าแผนการสอน คือ การวางแผนการจัดกิจกรรมตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนด ต้องวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อให้ได้สาระส าคัญและเนื้อหาข้อความรู้   
อันจะน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4. การเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์ คือก าหนดว่าจะใช้สื่อ วัสดุอุปกรณ์ เอกสาร หนังสือ 
หรือข้อมูล แห่งความรู้ต่าง ๆ รวมถึงห้องเรียนหรือสถานที่ใดบ้างในการจัดกิจกรรม 
  5. การเตรียมการวัด และประเมินผล คือการเตรียมเคร่ืองมือวัด และประเมินผล 
การเรียนรู ้โดยเตรียมวิธีการและเครื่องมือวัดให้พร้อมก่อนทุกคร้ัง 
 สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์  (2543, น.39) ได้กล่าวถึงการก าหนดแนวทางในการวางแผน        
การสอนซึ่งแบบจ าลองของการวางแผนการสอนประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของหลักสูตรรายภาคและรายปี 
  2. การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้ 
  3. การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  4. การวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ 
  5. การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ 
  6. การวิเคราะห์กระบวนการประเมินผล 
 กรมวิชาการ (2551, น.7) ได้สรุปถึงการวางแผนการสอน  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการน า
หลักสูตรไปใช้โดยครูต้องมีบทบาทเกี่ยวกับการวางแผนการสอน ดังนี ้
  1. ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนเข้าใจ 
  2. ศึกษาหลักการ และวิธีการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
  3. ร่วมวางแผน และพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
  4. ตรวจสอบความสอดคล้องสัมพันธ์ของสาระที่จัดท าขึ้นตามสภาพปัญหาความ
ต้องการของชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น กับมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มวิชา และมาตรฐานหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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  5. วางแผนจัดการเรียนการสอนตามขอบข่ายเนื้อหาสาระมาตรฐาน สัดส่วนของ
เวลา และหน่วยการเรียนรู้ 
  6. น าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลในห้องเรียน โดยเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่
หลากหลายสอดคล้องกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน 
  7. วางแผนและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่แสดงถึง
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละ
ช่วงชั้นนั้น และน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนต่อไปอาจกล่าวได้ว่า  ในการจัดการสอนครูต้อง
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะในการสังเกต รวบรวม วิเคราะห์ 
เชื่อมโยงข้อมูล  ฝึกปฏิบัติ ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การสร้างองค์ความรู้ การได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้ เกิด
ความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
 สมชาย  ฐิติรัตนอัศว์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่าการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ต้องจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มาตรา 22 
และ 24 โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิดร่วมท าร่วมสร้างสรรค์
กิจกรรมทางการศึกษา ลงมือปฏิบัติจริง ครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้ชี้บอกให้ความรู้มาเป็นการ
อ านวยความสะดวกคอยช่วยเหลือในคราวจ าเป็นเท่านั้น 
 สุวัฒน์  วัฒนวงศ์ (2547) ได้กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดสภาพการเรียนการสอน 
ที่ครูจัดให้ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุจุดประสงค์การเรียนรู้ตามหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน
ที่ดีต้องสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้เนื้อหาวิชาและสภาพแวดล้อมอื่น ๆ เช่น ระดับชั้นของ
ผู้เรียน สภาพแวดล้อมในโรงเรียนและในชีวิตจริง 
 สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2547) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละคร้ัง        
จะเร่ิมจากการพิจารณาถึงจุดมุ่งหมายของการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง
อาจจะท าได้หลาย ๆ ชนิด ซึ่งมีความแตกต่างกันในเร่ืองการใช้เวลา การใช้แรงงาน การใช้
ทรัพยากร และการใช้งบประมาณ เพราะฉะนั้นครูผู้สอนในฐานะเป็นผู้จัดกิจกรรมให้กับผู้เรียน ควร
จะพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่เห็นว่าจะก่อให้เกิดความรู้หรือประสบการณ์และสามารถท าให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายได้ง่ายที่สุด เร็วที่สุด ประหยัดเวลาที่สุด ประหยัดแรงงานและค่าใช้จ่ายมากที่สุด 
 จากเอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับพฤติกรรมที่ เป็นกระบวนการสอนของครู               
ในการวิจัยคร้ังนี้ น าไปสู่การก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรกระบวนการจัดการเรียนรู้  
ของครูซึ่งหมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครูด าเนินการให้สอดคล้องกับผู้เรียนตาม
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล  บูรณาการการเรียนรู้คู่กับการสร้างคุณธรรม  ค่านิยมอันพึงประสงค์  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ ศึกษาค้นคว้า ทดลองและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองตามความถนัดความสนใจด้วยวิธีการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้หลากหลาย  เชื่อมโยง
กับชีวิตจริงทั้งในและนอกห้องเรียน มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงท าให้ผู้เรียนเกิด   
การเรียนรู้ตามที่มาตรฐานหลักสูตรก าหนด  ตามแนวทางของสมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2543) ซึ่ง
ประกอบด้วย  1) การวิเคราะห์มาตรฐานและตัวบ่งชี้ความส าเร็จของหลักสูตรรายภาค และรายปี    
2) การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้   3) การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้  
4) การวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้  5) การวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ และ  6) การวิเคราะห์กระบวนการ
ประเมินผล 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรอิสระระดับห้องเรียน ตามที่ผู้วิจัยได้
กล่าวมาและคาดว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดนี้น่าจะมีความสัมพันธ์กับตัวแปรตามของการวิจัยในคร้ังนี้ 
ผู้วิจัยจึงเขียนแผนภาพรูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรที่เป็นปัจจัยเชิงพหุระดับห้องเรียนที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ดังภาพที่ 15 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 15  รูปแบบความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยเชิงพหุระดับห้องเรียนท่ีส่งผล 
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 

 
 
 
 
 

แรงจงูใจในการท างานของครู 

บรรยากาศการจัดชั้นเรียน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ความรอบรู้ของครู 

ความส าเร็จระดบัห้องเรียน 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
ชัยภูมิ ที่ศึกษาตัวแปรทั้งสองระดับ คือ ตัวแปรระดับโรงเรียน และตัวแปรระดับห้องเรียน  ตามที่
ผู้วิจัยได้กล่าวมาโดยละเอียดแล้วนั้น  สามารถสรุปได้ดังนี ้

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดชัยภูมิ 
  การบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดชัยภูมิ ได้ก าหนดให้มีส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเป็น 3 เขตพื้นที่ คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 ทั้งนี้ ปริมาณของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนมากถึงร้อยละ  50.76 ของ
โรงเรียนทั้งหมดในจังหวัดชัยภูมิ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.
17) และร้อยละ 39.73 ของระดับประเทศ  มีลักษณะการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กที่
มีปริมาณงานและรูปแบบการบริหารจัดการเหมือนกับโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป 
 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ กรณีมีครูไม่ครบชั้นเรียนส่วนมากใช้
รูปแบบเรียนรวมสถานศึกษาที่มีข้อมูลพื้นฐานและปัญหาส าคัญเกิดขึ้นในการบริหารและ             
จัดการศึกษาเหมือนกัน ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1, 2554, น.21; 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2553, น.34) 
  1. การบริหารวิชาการ พบว่าครูไม่ครบชั้น และจ านวนผู้เรียนในแต่ละชั้นมีจ านวน
น้อยท าให้ครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้หลากหลายได้  สังคมผู้เรียนคับแคบ      
การเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนไม่กว้างพอ  ผู้เรียนจึงมีความจ ากัดในการพัฒนาการเรียนรู้ที่ไม่สามารถ
เรียนรู้ได้ทุกเร่ือง  ดังนั้นจึงท าให้คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์ต่ าแทบทุกด้าน   ซึ่งในการจัด      
ชั้นเรียนของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลางหรือขนาดเล็กต้องจัดชั้นเรียน
ให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ตามระดับชั้นให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
  2. การบริหารงบประมาณ พบว่างบประมาณที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนไม่เพียงพอ ทั้งนี้เพราะกระทรวงศึกษาธิการจัดสรรงบประมาณให้ตามเกณฑ์ของจ านวน
ผู้เรียน โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีความพร้อมจะมีโอกาสได้รับความช่วยเหลือมากกว่าโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในชุมชนที่ขาดความพร้อม ด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่าโรงเรียนขนาดเล็ก
ของจังหวัดชัยภูมิจ านวนมากไม่มีโทรศัพท์และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ใช้ นักเรียนจึงไม่สามารถเรียนรู้ 
หาความรู้ทางอินเตอร์เน็ตได้ ทั้งขาดแคลนวัสดุการเรียนการสอน  เน่ืองจากงบประมาณที่ได้รับไม่
เพียงพอ 
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  3. การบริหารงานบุคคล พบว่าโรงเรียนมีอัตราครูเกินเกณฑ์เมื่อเปรียบเทียบกับ
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ แต่หากวิเคราะห์เป็นรายโรงเรียนพบว่า ครูไม่ครบชั้น ไม่ครบตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ขาดประสบการณ์ ความช านาญเฉพาะด้าน เกิดปัญหาในกระบวนการเรียนรู้ นักเรียน         
ได้เรียนรู้ในบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่ตรงกับระดับชั้น ไม่สอดคล้องกับวัยและหลักสูตรที่ก าหนด 
ไม่สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการสอนที่หลากหลายได้ ครูต้องเตรียมตัววาง
แผนการสอนและรับผิดชอบนักเรียนหลายชั้น ครูขาดความรู้ ทักษะด้านกระบวนการตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลากหลาย
เท่าที่ควรและการช่วยเหลือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ครบกลุ่มสาระการเรียนรู้และครูจ านวน
มากขาดขวัญและก าลังใจ เพราะครูหนึ่งคนต้องรับผิดชอบดูแลผู้เรียนหลายชั้น  หรือรับผิดชอบ    
ชั้นเดียวแต่ต้องสอนทุกกลุ่มสาระ   อีกทั้งโอกาสที่จะเจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการก็มีจ ากัด        
ไม่เหมือนครูที่สอนในสถานศึกษาขนาดกลาง  หรือขนาดใหญ่ที่มีโอกาสได้รับการพัฒนาตน  
พัฒนางานและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  ดังนั้นถ้าครูขาดขวัญและก าลังใจในการท างานและ
ผู้บริหารโรงเรียนบริหารจัดการภายใต้ภาวการณ์ขาดแคลนปัจจัยจะมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ทั้งของตนเอง สถาบันการศึกษาและประเทศชาติ 
  4. การบริหารทั่วไป พบว่าผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา เพราะว่า
โรงเรียนขนาดเล็กมีข้อจ ากัดมากมาย  ทั้งบุคลากรมีค่อนข้างจ ากัด แต่โรงเรียนขนาดเล็กต้องปฏิบัติ
หน้าที่เหมือนกับโรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ ดังนั้นการจัดโครงสร้างองค์การและการมอบหมายงานจึงเป็น
เร่ืองที่ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ ขาดสื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งมีผลกระทบต่อความ
มั่นใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานมาเข้าเรียน 
 ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งส่วนใหญ่มีสภาพที่       
ขาดแคลนและตั้งอยู่ในชุมชนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจยากจน ไม่สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ     
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545          
จึงได้มีการด าเนินการโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2546  โดย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ก าหนดนโยบายให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทั่วประเทศด าเนินการตามแนวทางมาตรการด าเนินงานและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจน
รูปแบบการด าเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก คือ  (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.19) 
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  1. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยจ าแนกได้ 5 แบบ ดังนี้ 
   1.1 รูปแบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระเดียวกัน เป็นการบูรณาการแบบ 
รวมชั้นเรียนเป็นช่วงชั้น และบูรณาการกลุ่มสาระภายในกลุ่มสาระเดียวกัน 
   1.2 รูปแบบการบูรณาการแบบคละชั้น เป็นการน าสาระการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ มาบูรณาการต้ังแต่สองกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไป 
   1.3 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการ walk rally เป็นการเรียนรู้
แบบบูรณาการทั้งสถานศึกษา หรือเป็นรายชั้นที่ผู้เรียนได้เรียนรู้และปฏิบัติจริงจากฐานเรียนรู้ต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษาก่อนที่จะออกไปศึกษาหาความรู้นอกสถานการณ์จริง 
   1.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอร่ี (montessori)  เป็น
การเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นวิธีการสอนที่เด็กสามารถอ่าน เขียน ค านวณ 
โดยวิธีธรรมชาติเด็กสามารถเรียนรู้ได้สอดคล้องกับช่วงเวลาของความสนใจและความพร้อม     
ของเด็ก 
   1.5 รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของนักเรียนและชุมชน โดยจัดกระบวนการเรียนรู้ผ่านปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ        
แหล่งเรียนรู ้
  2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยคอมพิวเตอร์ จ าแนกได้ดังนี้ 
   2.1 รูปแบบคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่  (mobile unit)  โดยจัดให้มีการติดตั้ง
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 13-21 เคร่ือง ประจ ารถออกไปบริการยังโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่
บริการโดยใช้หลักคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ไปหาผู้เรียน 
   2.2  รูปแบบศูนย์คอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ (office station unit) โดยใช้รูปแบบ
การติดตั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 11-30 เคร่ือง ไว้ที่ห้องเรียนในโรงเรียนที่เป็นศูนย์ให้นักเรียน     
ในเขตบริการมาใช้เรียนโดยใช้หลักผู้เรียนเคลื่อนที่มาหาคอมพิวเตอร์ 
  3. รูปแบบการจัดการเรียนรู้ระบบทางไกลผ่านดาวเทียม เป็นการจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม ซึ่งในการใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม              
ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ไม่สามารถทดแทนครูได้ เพียงแต่น ามาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ   
ในการจัดการเรียนการสอนเท่านั้นและครูต้องเป็นผู้ควบคุมดูแลคอยแนะน านักเรียนตลอดจน     
การสรุปบทเรียนด้วย จึงจะได้ผลและมีประสิทธิภาพ 
  4. รูปแบบการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นรูปแบบของ
การมีส่วนร่วมทั้งภายในองค์การและหน่วยงานอ่ืนภายนอกองค์การ ได้แก่ เครือข่ายผู้ปกครอง 



87 

ชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น เครือข่ายวิชาการตาม
กลุ่มสาระในโรงเรียนขนาดเล็ก  มี เครือข่ายครูโดยให้โรงเรียนที่มีความพร้อมสูงเป็นผู้ให้               
การช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็ก 
  5. รูปแบบการรวมโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด
อย่างเหมาะสมกับความจ าเป็นของพื้นที่และการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรทางการศึกษารวมทั้ง
เป็นการยกระดับคุณภาพ และรองรับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษที่
สอง (พ.ศ. 2552-2561) และยังสอดคล้องกับมาตรการบริหารยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการก าหนด
เป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ (คปร.) ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2552 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1, 2554, น.11) 
 อย่างไรก็ตามเงื่อนไขแห่งความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
ชัยภูมิ ในรูปแบบต่าง ๆ ที่กล่าวมาจะต้องมีนโยบายที่ชัดเจน ต่อเนื่อง มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม
น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ สนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และมีการระดมทรัพยากร
จากทุกภาคส่วนช่วยเหลือ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1, 2554, น.15) 
ทั้งนี้มีบทสรุปของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553, น.21) 
  1. การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ต้องการความร่วมมือ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
วิธีด าเนินการทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานทางการศึกษา
โดยเฉพาะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  2. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้ความรู้ความเข้าใจในตัว
นักเรียนเป็นจุดเร่ิมต้น มีกิจกรรมเสริมการเรียนที่หลากหลาย ครูต้องให้ความรัก ความเมตตาเป็นที่
พึ่งพาของนักเรียนจะท าให้นักเรียนเกิดก าลังใจในการเรียน 
  3. ภาษาไทยและคณิตศาสตร์เป็นวิชาพื้นฐานที่สถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้นักเรียนเกิดทักษะอย่างลึกซึ้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ   
ในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เพื่อให้นักเรียนไปค้นคว้าแสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด
หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ 
  4. ธรรมชาติของโรงเรียนขนาดเล็กจะมีครูไม่ครบชั้นเรียน และนักเรียนส่วนใหญ่
มาจากครอบครัวที่ยากจน การจัดการเรียนรู้จึงจ าเป็นต้องใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อให้นักเรียน
เหล่านี้มีคุณภาพใกล้เคียงหรือทัดเทียมกับนักเรียนในเมือง เมื่อเติบใหญ่จะได้ช่วยตนเองช่วย
ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติได้ 
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  5. ปัญหาผลการเรียนต่ าของนักเรียน อาจมาจากหลายสาเหตุหลายประการ สาเหตุ
ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ นักเรียนอ่านไม่เป็น อ่านไม่คล่อง ขาดทักษะกลุ่มสาระภาษาไทยจึงไม่
เข้าใจต้ังแต่ค าถาม ค าสั่ง ดังนั้น ระดับช่วงชั้นที่ 1 ต้องฝึกฝนให้นักเรียนมีทักษะดังกล่าวอย่างเต็มที่ 
  6. นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน รวมถึงแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติถือเป็น
ขุมทรัพย์ทางปัญญาที่มีค่ามหาศาล  โรงเรียนควรจัดโอกาสให้นักเรียนได้ก้าวออกไปสู่โลกกว้าง  
ซึมซับ รับรู้ความจริงในธรรมชาติ ได้สังเกตพิจารณา  ทดลองท า พิสูจน์ค่า ทบทวน ค้นพบ 
ประจักษ์ผล 
  7. มีความมุ่งมั่นตั้งใจ แสวงหาภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมอย่างตั้งใจและต่อเนื่อง
โดยไม่ต้องรอพึ่งผู้อ่ืน เมื่อได้คิดด้วยเอง ตัดสินใจเองและมีโอกาสลงมือท าด้วยตนเอง พร้อมกับมี
โอกาสได้รับผิดชอบในสิ่งที่ท าลงไปจะท าให้มองเห็นความส าคัญและคุณค่าในตัวเอง 
 จะเห็นได้ว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่ค่อนข้างจ ากัดในเร่ืองของทรัพยากร
ทางการบริหารในจังหวัดชัยภูมิ  มีการใช้การบริหารแบบองค์รวมที่ เน้นการมีส่วนร่วมของ           
ทุกภาคส่วน (all for education) โดยที่หน่วยงานระดับสูงมีการส่งเสริมสนับสนุน ทั้งงบประมาณ
และการออกระเบียบรองรับการบริหารจัดการและการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในหลาย  ๆ 
รูปแบบที่เป็นภาพรวมกว้าง ๆ แต่ยังขาดการศึกษาสาเหตุและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กให้มีการพัฒนารูปแบบให้เห็นผลเป็นรูปธรรมและเกิดความยั้งยืน
ในทางปฏิบัติ รวมถึงในขอบเขตความรับผิดชอบภาระงานที่เท่าเทียมกันของโรงเรียนขนาดเล็ก    
ในจังหวัดชัยภูมิ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 พิสณุ  ฟองศรี (2542) ศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การ
ภาครัฐ เกี่ยวกับการศึกษาอาชีพนอกระบบโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบ           
การประเมินประสิทธิผลองค์การภาครัฐ เกี่ยวกับการศึกษาอาชีพนอกระบบโรงเรียน และตรวจสอบ
คุณภาพ รวมทั้งความสอดคล้องระหว่างโครงสร้างเชิงเส้นของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูล        
เชิงประจักษ์ โดยมีขึ้นตอนการวิจัยสองขั้นตอนคือ การพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผล
องค์การภาครัฐเกี่ยวกับการศึกษาอาชีพนอกระบบโรงเรียนและการทดลองใช้รูปแบบในภาคสนาม
ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลการศึกษาพบว่า 
  1. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยตัวแปรของประสิทธิผลองค์การสี่ตัวแปร คือ 
การบรรลุจุดมุ่งหมาย  ประสิทธิภาพ  ผลการบริหารความเปลี่ยนแปลงและความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง ตัวแปรเชิงสาเหตุแปดตัวแปร คือ ภาวะผู้น าองค์การ นโยบายการบริหารองค์การ
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กระบวนการบริหารองค์การ ภาวะผู้น ากลุ่ม กระบวนการบริหารกลุ่ม วัฒนธรรมกลุ่ม คุณลักษณะ
บุคลากรและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  2. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถประเมินประสิทธิผลองค์การได้ และโครงสร้าง เชิง
เส้นของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ทั้งกรมอาชีวศึกษา และส านัก
พัฒนาชุมชน โดยมีค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเท่ากับ  1.0 และ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความ
กลมกลืนที่ปรับแก้แล้วเท่ากับ 0.99 และ 0.94 ตามล าดับ 
  3. ตัวแปรเชิงสาเหตุในระดับองค์การ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การสูงกว่า    
ตัวแปรเชิงสาเหตุในระดับกลุ่มและระดับบุคคล  โดยตัวแปรเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลเรียงตามล าดับ
ความส าคัญได้แก่ ภาวะผู้น าองค์การ นโยบายการบริการองค์การ ภาวะผู้น ากลุ่ม กระบวนการ
บริหารองค์การวัฒนธรรมกลุ่มและกระบวนการบริหารกลุ่ม 
  4. ผู้บริหารองค์การระดับนโยบายเห็นว่า รูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การ
ที่พัฒนาขึ้นมีประโยชน์ในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ส าหรับน าไปใช้จริงในระดับมาก 
 ภารด ี อนันต์นาวี (2545) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้าง
เชิงเส้น ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวก
สูงสุดต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา คือสถานการณ์โรงเรียน รองลงมาคือคุณลักษณะ
ผู้น าของผู้บริหาร และบรรยากาศของโรงเรียน  ตามล าดับ และร่วมกันท านายประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษาได้ร้อยละ 79 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ คุณลักษณะผู้น าของ
ผู้บริหาร สถานการณ์โรงเรียน และบรรยากาศของโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล            
ของโรงเรียน  ในขณะที่สถานการณ์โรงเรียนส่งผลทางอ้อมผ่านบรรยากาศของโรงเรียนไปยัง
ประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 และส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจ        
ใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหาร ปัจจัยคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ของผู้บริหาร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารพฤติกรรม 
การบริหารส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียนและสถานการณ์โรงเรียนมีความสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และได้รูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติที่มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นที่น่าเชื่อถือ
และยอมรับได้ 
 ปิติชาย  ตันปิติ (2547) ศึกษาวิจัยเร่ืองการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
องค์การสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีระบบเปิด แนวคิดการประเมินประสิทธิผล
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องค์การโดยใช้ตัวแบบหน้าที่ทางสังคมของ  Parsons ผลวิจัยสรุปได้ว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
มีความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย ความสามารถในการบูรณาการ
และความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อพิจารณา        
เชิงระบบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษาขึ้นพื้น  ฐาน พบว่า มีตัวแปร 12 ตัวแปร     
ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลองค์การได้ร้อยละ  78 ดังนี้  1) ระบบย่อยการจัดการ 
(การควบคุม)  2) ระบบย่อยการจัดการ (การน า)  3) ระบบย่อยเทคโนโลยี  4) ระบบย่อยการจัดการ 
(การจัดองค์การ)  5) การจัดท าหลักสูตร  6) ความร่วมมือจากชุมชน  7) ความสามารถของนักเรียน   
8) ระบบย่อยโครงสร้าง  9) ความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ์  10) ระบบย่อยจิตสังคม  11) ความ 
สามารถของผู้บริหาร และ  12) ระบบย่อยเป้าหมาย 
 รุจา  รอดเข็ม (2547) ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การของ
วิทยาลัยในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ประยุกต์ตามแนวทางการประเมินองค์การแบบสมดุลและ
ศึกษาลักษณะความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรต่าง ๆ กับประสิทธิผลองค์การของวิทยาลัยใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยมีขั้นตอนการวิจัยสองขั้นตอน คือการพัฒนารูปแบบการประเมิน
ประสิทธิผลองค์การและการตรวจสอบรูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การผลการวิจัย พบว่า 
  1. รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย องค์ประกอบประสิทธิผลองค์การสี่ด้านคือ 
ด้านการเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการภายใน และด้านการเรียนรู้และการพัฒนา ตัวแปรสาเหตุ 
11 ตัว คือ โครงสร้างองค์การ เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมภายนอก วัฒนธรรมองค์การ บรรยากาศ
องค์การ ความผูกพันต่อองค์การ การจูงใจ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้น า และ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  2. รูปแบบการประเมินประสิทธิผลองค์การของวิทยาลัย  ในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุขประยุกต์ตามแนวทางการประเมินองค์การแบบสมดุล  เป็นรูปแบบที่ผู้ทรงคุณวุฒิ          
มีความเห็นว่าเหมาะสมและมีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในระดับมากที่สุด 
  3. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลองค์การของวิทยาลัย  ในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขที่ปรับแล้วมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน
และค่าดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแล้ว มีค่าเท่ากับ .99 และ .98 ตามล าดับ 
  4. ตัวแปรสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การของวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข เรียงตามน้ าหนักอิทธิพลรวมดังนี้ภาวะผู้น า  บรรยากาศองค์การ การติดต่อสื่อสาร
วัฒนธรรมองค์การ การบริหารเชิงกลยุทธ์  เทคโนโลยี สภาพแวดล้อมภายนอก ความผูกพันต่อ
องค์การและการจูงใจ 
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 สมจิตร  อุดม (2547) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน        
ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ อยู่ในระดับสูง ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่าพฤติกรรมด้านสังคมกับ    
กลุ่มเพื่อน พฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียน และเจตคติต่อการเรียนของนักเรียนส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .001, .01 และ .05  ปัจจัยระดับครู พบว่าคุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างาน
ของครู และการได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครูส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
เอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001, .01 และ .01 ปัจจัย
ระดับผู้บริหารโรงเรียน พบว่าบรรยากาศโรงเรียน วิสัยทัศน์ผู้บริหาร และพฤติกรรมผู้น าแบบ        
มีส่วนร่วมส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต้  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  การอบรมทางการบริหาร และพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งส าเร็จ ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต้  อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และ .05 
 สุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ (2548) ได้ศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 
  1. โรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับสูง แต่มีความแปรปรวน 
  2. ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่าพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อคุณธรรมจริยธรรมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบของนักเรียน  โดยพฤติกรรมการเรียนพิเศษของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากที่สุดและมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกส่วนคุณภาพชีวิตด้าน
ครอบครัวในเมืองของนักเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมและมี
อิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบของนักเรียน 
  3. ปัจจัยระดับห้องเรียน พบว่า 
   3.1 พฤติกรรมการสอนของครู  อาจารย์มี อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียนและ            
มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน  ส าหรับคุณภาพการสอนของครู
อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและการได้รับการสนับสนุน
ทางสังคมของครูอาจารย์มี อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรม จริยธรรมและผลสัมฤทธิ์       
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ทางการเรียนของนักเรียน ส่วนวุฒิการศึกษาของครู อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
   3.2 การได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครู อาจารย์ พฤติกรรมการสอน 
และวุฒิการศึกษาของครู อาจารย์ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึงพอใจในงานของครูอาจารย์ 
ส่วนคุณภาพชีวิตด้านชีวิตในเมืองของครู อาจารย์มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวก 
  4. ปัจจัยระดับโรงเรียน พบว่า 
   4.1 ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและ
ทางอ้อมเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนและมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของนักเรียน  โดยวุฒิการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกและทางตรงเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนส่วนพฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรม
ของนักเรียน 
   4.2 ความเป็นผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกและ
พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความพึง
พอใจในงานของครู อาจารย์ โดยวุฒิการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อม เชิงบวก 
  5. พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนเข้ากับสภาพแวดล้อม โดยความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวก 
 ปิยะพร  เมืองใจ, วันเพ็ญ  รัตนพันธ์ และไอยลดา  เรืองสมบูรณ์  (2549) ได้ศึกษาปัจจัย      
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร การศึกษาพบว่าปัจจัยระดับผู้บริหาร  ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน
สาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครมากที่สุด รองลงมาคือ 
ปัจจัยระดับครู และระดับนักเรียนตามล าดับ นอกจากนี้  ปัจจัยระดับผู้บริหารโรงเรียนพบว่า 
บรรยากาศโรงเรียน พฤติกรรมผู้น า และวิสัยทัศน์ผู้บริหาร ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
โรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ปัจจัยระดับครู  
พบว่าความพึงพอใจในการท างานของครู คุณภาพการสอนของครู และการได้รับการสนับสนุนทาง
สังคมของครู ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและปัจจัยระดับนักเรียน พบว่าพฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน 
เจตคติต่อการเรียนของนักเรียนและพฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียนส่งผลต่อความส าเร็จ        
ในการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 
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 พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์ (2551) ได้ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการน า
นโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีตัวแปรระดับสถานศึกษา คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของ
สถานศึกษา การยอมรับของบุคลากร การบริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจในการบริหาร
และความส าเร็จของการน านโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติ ตัวแปรระดับ เขตพื้นที่การศึกษา 
คือ ลักษณะของนโยบาย มาตรฐานนโยบาย ทรัพยากรนโยบาย ความสัมพันธ์ขององค์กร            
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การก ากับติดตามประเมินผล และความเข้มแข็งของเขตพื้นที่การศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า โมเดลพัฒนามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในเกณฑ์ดี (ค่า  2  = 32.52  
ที่  df =59, ค่า p = 1, ค่า GFI = 1,  ค่า RMSEM = 0.00 ) ตัวแปรที่พัฒนาขึ้นสามารถอธิบายความ
แปรปรวนของผลส าเร็จในการน านโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติในสถานศึกษาได้ร้อยละ 86  
ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการน านโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
คือ การกระจายอ านาจในการบริหาร ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการน านโยบายการกระจาย
อ านาจไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของสถานศึกษา 
การยอมรับของบุคลากร และการบริหารแบบมีส่วนร่วม การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัว
แปรต่างระดับ พบว่า กลุ่มตัวแปรผลผลิต คือ ความเข้มแข็งของเขตพื้นที่การศึกษาส่งผลต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจในการบริหารระดับสถานศึกษา 
 วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เขตพัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหาร วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร บรรยากาศ
สถานศึกษา คุณภาพการสอนของครู ความพึงพอใจในการท างานของครู การได้รับการสนับสนุน
ทางสังคมของครู พฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา เจตคติต่อสถานศึกษาและการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยพบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การ
บริหารสถานศึกษา การบริหารและการสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ซึ่งสรุปได้ว่าปัจจัยที่ส่งผลกับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จ านวนหนึ่งชุด และเมื่อตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการ
ตรวจสอบมีความเหมาะสมกับบริบทเป็นไปได้ในการน าไปใช้ มีความถูกต้องเชิงทฤษฎีและเป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาสถานศึกษา 

 งานวิจัยต่างประเทศ 
 เชียร์เรนซ์  และเพลครัม (Scheerrens & Pelgrum, 1989) ได้ศึกษาปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน พบว่า ปัจจัยที่ท าให้การบริหารโรงเรียนเกิดความส าเร็จ
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ประกอบด้วย มีภาวะผู้น าทางวิชาการ มุ่งสัมฤทธิ์ผล มีความเห็นสอดคล้องและกลมเกลียว หลักสูตร
มีคุณภาพและให้โอกาสในการเรียนรู้ บรรยากาศของโรงเรียน บรรยากาศในชั้นเรียน การมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง ศักยภาพในการประเมิน การใช้เวลาในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบ
การเรียนการสอน มีการเรียนรู้แบบอิสระ มีการปรับการเรียนการสอน และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
และมีการเสริมแรง 
 อัลปิน (Halpin, 1966) ได้ศึกษาตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของโรงเรียนใน
ระดับผู้บริหาร พบว่า ปัจจัยที่ เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนและประสบ
ความส าเร็จ ประกอบด้วย การอ านวยการ ความสัมพันธ์ระหว่างครู กระบวนการพุทธิศึกษา        
การเชื่อมโยงองค์การ การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระเบียบปฏิบัติของ
องค์การ ความสัมพันธ์ต่อนักเรียน และการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 มาร์ซาโน (Marzano, 2000) ได้ศึกษาตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียน  โดยจ าแนกตัวแปรเป็นสามระดับ คือ ตัวแปรระดับโรงเรียน ประกอบด้วย โอกาสใน
การเรียน เวลาที่ใช้ในการเรียน การติดตามการเรียนรู้ของนักเรียน แรงผลักดันสู่ความส าเร็จ การมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครอง  บรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้น า และการมีส่วนร่วมในการบริหาร ตัวแปร
ระดับห้องเรียน ประกอบด้วย ชนิดและคุณภาพการสอน การออกแบบหลักสูตรและการจัดชั้นเรียน 
ตัวแปรระดับนักเรียน ประกอบด้วย บรรยากาศในครอบครัว ความสนใจใฝ่รู้ของนักเรียน ความรู้
พื้นฐานเดิมของนักเรียน ความสามารถทางสติปัญญา ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรระดับนักเรียนมี
อิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนสูงสุด คือร้อยละ 80 รองลงมา คือ ตัวแปรระดับห้องเรียน
ร้อยละ 13 ส่วนปัจจัยระดับโรงเรียนมีอิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนต่ าสุดคือ ร้อยละ 7 
 ฟอสเตอร์ และไฮแลร์ (Foster & Hilaire, 2002) ได้ท าการศึกษาความเข้าใจของผู้บริหาร 
และครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าและการรับรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น ากับการพัฒนา
โรงเรียน การส ารวจความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเกี่ยวกับบทบาทของการเป็นผู้น า วิเคราะห์การ
รับรู้ของครูเกี่ยวกับการสนับสนุนและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมกับภาวการณ์เป็นผู้น า และเพื่อ
ค้นหา วิเคราะห์และรายงานบทบาทโครงสร้างของโรงเรียน และกระบวนการสร้างคุณลักษณะผู้น า 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความเชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จให้กับโรงเรียน  แต่ก็มีความเห็นว่าการเป็นผู้น าต่างกันที่วัตถุประสงค์ และความส าคัญ 
บทบาทของผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนเห็นว่า ภาวะผู้น า เป็นการแบ่ง
ความรับผิดชอบ การแยกความแตกต่างระหว่างบทบาทของผู้บริหารกับหน้าที่รับผิดชอบในการ
ริเร่ิมพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน ส าหรับการรับรู้ของผู้บริหารเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมใน การ
ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ผู้บริหารมีความเห็นว่างานพัฒนาโรงเรียน  เป็นภาระหน้าที่ของทุกคน
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ต้องรับผิดชอบร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีให้การศึกษาแก่นัก เรียน
ทุกคน  ครูยังมีความเห็นว่าครูทุกคนเป็นผู้น าในห้องเรียนของตนและทุกคนมีหน้าที่เหมือนกัน คือ 
ท าให้ภารกิจของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายประสบความส าเร็จ อุปสรรคในการพัฒนาและรักษา
คุณภาพของโรงเรียน คือเร่ืองของครูที่ไม่มีเวลาและการขาดงบประมาณ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของปัจจัยใน
ระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียนว่ามีความส าคัญและส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ดังนั้น 
การบริหารจัดการโรงเรียนให้เกิดความส าเร็จอย่างรอบด้านต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษาด้วยปัจจัยและวิธีการในบริบทที่มีอยู่ให้มีคุณภาพสูงสุด และเกิดความยั่งยืน  โดยที่
ปัจจัยที่เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนมีหลายตัว  และตัวแปรอิสระที่ผู้วิจัยสนใจมี
สองระดับ คือ ตัวแปรอิสระระดับโรงเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
การสร้างแรงบันดาลใจ การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและกระบวนการบริหารคุณภาพ และตัวแปร
อิสระระดับห้องเรียน ได้แก่ ความรอบรู้ของครู  แรงจูงใจในการท างานของครู  บรรยากาศการจัด
ชั้นเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 



 
บทที ่3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี ้
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3  มีจ านวนทั้งสิ้น 419 โรงเรียน 19 สาขา 
ผู้บริหาร จ านวน 419 คน ครูผู้สอน จ านวน 2,419 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน     
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3  จ านวน 320 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลคือ
ผู้บริหาร 320 คน และครูผู้สอน 640 คน ที่ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (multi-stage random 
sampling) การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (sample size) ในการตรวจสอบระดับความส าเร็จและ
ความตรงของโมเดล  ผู้วิจัยใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 5-10 เท่า ของจ านวนพารามิเตอร์ที่ประมาณค่า
ในโมเดล (สุนันท์  สีพาย, 2555, น.150; อ้างจาก Hair, et al., 1998)  การวิจัยคร้ังนี้มีพารามิเตอร์     
ที่ต้องการประมาณค่า 92 ตัว  ผู้วิจัยใช้อัตราส่วน 10 คนต่อพารามิเตอร์ 1 ตัว  ได้ขนาดตัวอย่าง 
จ านวน 920 คน เพื่อให้ความคลาดเคลื่อนมีค่าลดลง ผู้วิจัยจึงเพิ่มขนาดตัวอย่างเป็น 960 คน โดยมี
ขั้นตอนการสุ่มตัวอย่างตามล าดับ ดังนี้ 
   1. กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนได้โรงเรียนขนาดเล็ก 
จ านวน 320 โรงเรียน ดังตารางที่ 2 
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ตำรำงท่ี 2  แสดงจ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กจ ำแนกตำมส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ และจ ำนวน      
                   โรงเรียนท่ีได้รับกำรสุ่ม 

 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำชัยภูมิ 

จ ำนวนโรงเรียน 
(โรง) 

จ ำนวนโรงเรียน 
ท่ีได้รับกำรสุ่ม (โรง) 

เขต 1 
เขต 2 
เขต 3 

153 
152 
114 

110 
110 
100 

รวม 419 320 

   2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3  
ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอนได้ผู้บริหาร จ านวน 320 คน และครูผู้สอน จ านวน 640 คน          
รวมทั้งสิ้น 960 คน  ดังตารางที่ 3 

ตำรำงท่ี 3  แสดงจ ำนวนกลุ่มผู้ใหข้้อมูลเชิงปริมำณ 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำชัยภูมิ 

 ผู้บริหำร 
 (คน) 

ครูผู้สอน  
(คน) 

เขต 1 
เขต 2 
เขต 3 

110 
110 
100 

220 
220 
200 

รวม  320 640 

รวมทั้งสิ้น              960 

   3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ คือผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจงได้ผู้บริหาร จ านวน 8 คน และครูผู้สอน จ านวน 15 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน  
ดังตารางที ่4  
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ตำรำงท่ี 4  แสดงจ ำนวนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภำพ 
 

ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำชัยภูมิ 

 ผู้บริหำร 
 (คน) 

ครูผู้สอน  
(คน) 

เขต 1 
เขต 2 
เขต 3 

3 
3 
2 

5 
5 
5 

รวม 8 13 

รวมทั้งสิ้น               21 

เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ  ผู้วิจัยได้ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณที่เป็นตัวเลขจากแบบสอบถามเพื่อ
ทดสอบและยืนยันความถูกต้องของโมเดลสมการโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร       
ที่ศึกษาตามหลักระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งสุชาติ ประสิทธิรัฐสินธุ์ และกรรณิการ์  สุขเกษม
(2547) ได้กล่าวไว้ว่า การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการใช้แบบสอบถามเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
เลือกตอบและค าถามปลายเปิดสามารถน ามาลงรหัสตัวเลขและการใช้ข้อมูลที่ เป็นตัวเลข                
เป็นหลักฐานยืนยันความถูกต้องของข้อค้นพบ รวมถึงข้อสรุปต่าง ๆ อย่างชัดเจน  ดังนั้น  เคร่ืองมือ
ที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบด้วยแบบสอบถามที่ใช้วัดตัวแปรของ
การวิจัย มีดังนี ้
  1.1 แบบสอบถามผู้บริหาร จ านวน 76 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น 0.83  ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
   ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์
ของผู้บริหาร  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  การสร้างแรงบันดาลใจ  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง และ
กระบวนการบริหารคุณภาพ 
   ตอนที่  3 ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วยคุณภาพ        
การบริหารโรงเรียน  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียน 
  1.2  แบบสอบถามครู จ านวน 63 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น 0.98  ประกอบด้วย 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
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   ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน  ประกอบด้วยความ
รอบรู้ของครู แรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศชั้นเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
   ตอนที่  3 ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ประกอบด้วย คุณภาพ       
การบริหารโรงเรียน  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียน 

 แบบสอบถำมแต่ละปัจจัยมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  แบบสอบถามวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ผู้วิจัยพัฒนาจากเคร่ืองมือวัดวิสัยทัศน ์   
LVQ-P (Leadership vision questionnaire-principal) ของบรอน  (Braun, 1991)  และ เส ริมศั กดิ์         
วิศาลาภรณ์  (2543)  ได้ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของไทย เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด ใช้วัดวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสามด้านประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5  =  มากที่สุด  4  = มาก  3  = ปานกลาง 
   2  = น้อย  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้วิจัยพัฒนาจากแบบวัดภาวะผู้น าของของ  
เบรินส์ (Bruns, 1985)  ผลการวิจัยของณรงค์วัฒน์  มิ่งมิตร (2553) ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยน ามาสร้าง
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับเป็นประจ า ถึงน้อยที่สุด             
ใช้วัดภาวะผู้น าของผู้บริหารสามด้าน คือ ลักษณะแบบแลกเปลี่ยน แบบเปลี่ยนแปลงและแบบผู้น า
จริยธรรม  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5  =  เป็นประจ า  4  = บ่อยครั้ง  3  = บางคร้ัง 
   2  = นานๆ ครั้ง  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้วิจัยพัฒนาจากแบบวัดการสร้างแรงบันดาล
ใจของ วรูม (Vroom, 1976) ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับเป็นประจ า ถึงน้อยที่สุด ใช้วัดการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหาร
สามด้านประกอบด้วย การให้คุณค่าและความต้องการของบุคคลในเป้าหมายรางวัล  การให้
ความส าคัญของรางวัลและมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับผลลัพธ์หรืองานที่ได้และการสร้างความ
คาดหวังและความเป็นไปได้ของการเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายาม   เกณฑ์การให้
คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
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   5  =  เป็นประจ า  4  = บ่อยครั้ง  3  = บางคร้ัง 
   2  = นานๆ ครั้ง  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยพัฒนาจากแบบวัดการมีส่วนร่วม
ของ โคเฮน (Cohen, 1990)  ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับเป็นประจ า ถึงน้อยที่สุด ใช้วัดการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง   สี่ด้าน
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  การมีส่วนร่วม        
ในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  
มีดังนี ้
   5  =  เป็นประจ า  4  = บ่อยครั้ง  3  = บางคร้ัง 
   2  = นานๆ ครั้ง  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามกระบวนการบริหารคุณภาพ  ผู้วิจัยพัฒนาจากแบบวัดเดมมิ่ง 
(Deming, 1950) งานวิจัยของสมศักดิ์ สินธุรเวชญ์ (2543) กฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ และ
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ประกอบด้วย การวางแผน การปฏิบัติการ
ตรวจสอบ  การปรับปรุง การประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้ วิจัยได้พัฒนาขึ้นโดยน ามาสร้างเป็นแบบสอบถามแบบ             
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับเป็นประจ า ถึงน้อยที่สุด  เกณฑ์การให้คะแนน
แบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5  =  เป็นประจ า  4  = บ่อยครั้ง  3  = บางคร้ัง 
   2  = นานๆ ครั้ง  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามความรอบรู้ของครู ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิดของการ์ด
เนอร์ (Gardner, 1983) วิชัย วงษ์ใหญ่  (2542)  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ จากระดับมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด ใช้วัดความรอบรู้ของครูสี่ด้านประกอบด้วย ศักยภาพของคน 
กระบวนการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการเรียนรู้และการเรียนรู้  เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา  และ
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5    =  มากที่สุด  4  = มาก  3  = ปานกลาง 
   2    =  น้อย  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามแรงจูงใจในการท างานของครู ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิด
ของบาร์โทลและคณะ (Bartol, et al., 1998) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
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จากระดับจริงที่สุด ถึงไม่จริงเลย เป็นแบบสอบถามที่ใช้ วัดแรงจูงใจในการท างานของครู 
ประกอบด้วย การเสริมแรงทางบวก  และการยับยั้ง  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้         
มีดังนี ้
   5    =  จริงที่สุด  4  = ค่อนข้างจริง  3  = จริงปานกลาง 
   2    =  ไม่ค่อยจริง 1  = ไม่จริงเลย 

  แบบสอบถามบรรยากาศชั้นเรียน ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิดของพรรณี  
ชู ทั ย  (2542) เช ล ล์  แ ล ะ เบ อ ร์ เด น  (Schell and Burden, 2000; quoting  Burden, 2003) เป็ น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับเหมาะสมมากที่สุดถึงเหมาะสม      
น้อยที่สุด  เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดบรรยากาศชั้นเรียนห้าด้านประกอบด้วย การจัดสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน  การจัดเตรียมเคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการท างาน  การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ
ของชั้นเรียน  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน และการจัดห้องเรียนให้เป็นระเบียบ  
เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5    =  เหมาะสมมากที่สุด   4  = เหมาะสมมาก   3  = เหมาะสมปานกลาง 
   2    =  เหมาะสมน้อย   1  = เหมาะสมน้อยที่สุด 

  แบบสอบถามคุณภาพการบริหารโรงเรียน  ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิด
คุณภาพการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based Management; SBM) งานวิจัยของธีระ          
รุญเจริญ (2548)  เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับมากที่สุดถึงน้อย
ที่สุด ใช้วัดคุณภาพการด าเนินงานสี่ด้าน คือ 1) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารจัดการ  
3) ความร่วมมือและ  4) ความยั่งยืนและต่อเนื่อง  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5 =  มากที่สุด  4  = มาก  3  = ปานกลาง 
   2 =  น้อย  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามกระบวนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิดของ
สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2543) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากระดับ 
มากที่สุดถึงน้อยที่สุด  ใช้วัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยการวิเคราะห์มาตรฐาน และ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของหลักสูตรรายภาค และรายปี  การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้าน
ความรู้ การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้  การวิเคราะห์แหล่งการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผล      
การเรียนรู้  และการวิเคราะห์กระบวนการประเมินผล  เกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้    
มีดังนี ้
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   5    =  มากที่สุด  4  = มาก 3  = ปานกลาง 
   2    =  น้อย  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากแนวคิดของ
วิกกินส์ และแมกซ์ทิก (Wiggins & McThighe. 2006) เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ จากระดับมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด  ใช้วัดคุณภาพการจัดการเรียนรู้สามด้าน คือ                 
1) การเรียนรู้อย่างเข้าใจ  2) การสร้างองค์ความรู้  และ 3) การน าความรู้ไปใช้  เกณฑ์การให้คะแนน
แบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5    =  มากที่สุด  4  = มาก 3  = ปานกลาง 
   2    =  น้อย  1  = น้อยที่สุด 

  แบบสอบถามคุณภาพของนักเรียน ผู้วิจัยสร้างขึ้นและพัฒนาจากกฎกระทรวง      
ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2554  มาตรฐานการศึกษา       
ของชาติ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
จากระดับมากที่สุด ถึงน้อยที่สุด ใช้วัดคุณภาพของนักเรียนสามด้าน คือ ผู้เรียนมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  และผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น  เกณฑ์การให้
คะแนนแบบสอบถามฉบับนี้  มีดังนี้ 
   5    =  มากที่สุด  4  = มาก 3  = ปานกลาง 
   2    =  น้อย  1  = น้อยที่สุด 

 กำรแปลผล 
 เกณฑ์ในการแปลผลค่าคะแนนแบบสอบถาม มีดังนี ้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, น.103) 
       ค่าคะแนน    ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
  5    4.51 – 5.00   ระดับมากที่สุด 
  4    3.51 – 4.50   ระดับมาก 
  3    2.51 – 3.50   ระดับปานกลาง 
  2    1.51 – 2.50   ระดับน้อย 
  1    1.00 – 1.50  ระดับน้อยที่สุด 
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 กำรหำคุณภำพของเครื่องมือ 

  การหาคุณภาพของแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการหาค่าความเที่ยงตรง  
เชิงเนื้อหา (content validity) การหาค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) และการหาค่าความเชื่อมั่น 
(reliability) โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
   1. ความตรงตาม เนื้ อห า  (content validity) ผู้ วิ จั ย ได้ ก าหนดนิ ย าม 
เชิงปฏิบัติการของตัวแปร และสร้างข้อกระทงค าถามแต่ละตัวแปร เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารการศึกษา การวัดและประเมินผล และการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านโครงสร้างเนื้อหา และภาษาเพื่อให้มีความสมบูรณ์ครบถ้วน เกิดความเข้าใจที่ตรง
ประเด็นแก่ผู้ตอบ และสามารถวัดได้ตรงกับเร่ืองที่ต้องการศึกษาวิจัย แล้วน ามาปรับปรุง แก้ไข     
ให้เหมาะสมก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูล 
   2. การหาค่าอ านาจจ าแนก (discrimination) และการหาค่าความเชื่อมั่น 
(reliability) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน  30 โรงเรียนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลที่ผู้วิจัยใช้ในการวิจัย แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกของข้อค าถามรายข้อด้วยการหาค่าสหสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับ
คะแนนรวม (item total correlation) ที่ระดับนัยส าคัญ .05 ซึ่งเป็นการทดสอบทางเดียวเมื่อเปิดตาราง
ค่าวิกฤติของเพียสัน (Pearson’s table) ที่ค่าองศาอิสระ 28 มีค่าเท่ากับ .306 ซึ่งค่าที่ค านวณได้จาก
การทดลองใช้มีค่าสูงกว่าค่าวิกฤติทุกข้อ  และวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) ด้วยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลการวิเคราะห์ค่าอ านาจจ าแนก 
และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับที่ใช้วัดตัวแปรอิสระ และตัวแปรตามแต่ละตัวแปร 
โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  มีผลดังตารางที่ 5 
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ตำรำงท่ี 5  ผลกำรวิเครำะห์ค่ำอ ำนำจจ ำแนก คำ่ควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมท้ังฉบับ 

ตัว
แปร
ท่ี 

รำยกำรข้อค ำถำม จ ำนวนข้อ 
ค่ำอ ำนำจ
จ ำแนก 

ค่ำควำมเชื่อมั่น 
 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

แบบสอบถามผู้บริหารทั้งฉบับ  
 การมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
 การสร้างแรงบันดาลใจ 
 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
 กระบวนการบริหารคุณภาพ 
 ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

76 
10 
10 
6 

13 
10 
27 

0.32-0.79 
0.37-0.72 
0.33-0.75 
0.60-0.86 
0.63-0.88 
0.59-0.81 
0.33-0.78 

0.83 
0.83 
0.87 
0.93 
0.91 
0.92 
0.84 

 
1 

แบบสอบถามครูทั้งฉบับ  
ความรอบรู้ของคร ู

63 
10 

0.42-0.81 
0.47-0.82 

0.98 
0.91 

2 
3 
4 
5 

แรงจูงใจในการท างานของครู 
บรรยากาศชั้นเรียน   
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

6 
10 
10 
27 

0.52-0.84 
0.67-0.84 
0.53-0.88 
0.62-0.84 

0.91 
0.93 
0.92 
0.95 

  

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อเก็บข้อมูลที่ไม่สามารถเก็บใน      
เชิงปริมาณได้ ทั้งนี้การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการวิจัยที่อาศัยข้อมูล สถิติ ตัวเลขเป็นหลัก ส่งผลให้
ข้อมูลที่ได้ขาดรายละเอียด และไม่ลึกซึ้งในบางแง่มุม จึงต้องอาศัยข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไม่ต้องใช้
สถิติตัวเลข แต่ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีการจัดเก็บข้อมูลรายละเอียดมาสังเคราะห์ร่วมด้วย เพื่อ
อธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่พบจากการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิง
คุณภาพตามแนวทางของบุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์  (2553)  ซึ่งเป็นการวิจัยที่ เน้นการหา
รายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ จากกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาที่ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ละเอียดลึกซึ้งมาก
ยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เจาะลึก ( in-depth interview) โดย
ก าหนดรูปแบบขั้นตอนการด าเนินการและการใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ  ดังนี้ 
  2.1 การสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) ผู้บริหารและ ครูผู้สอนที่รับผิดชอบ
งานวิชาการของโรงเรียน และหรือที่ เกี่ยวข้องกับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กโดยตรง        
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เป็นการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ในลักษณะการยืดหยุ่นที่ผู้วิจัยสามารถ
ซักถามเพิ่มเติมเพื่อให้ผู้ตอบสามารถขยายความในค าตอบให้ตรงประเด็นตามกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัย
ต้องการ เช่น  ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลมาจากปัจจัยใดมากที่สุด  หรือท่านคิดว่า
แรงจูงใจในการท างานของครู ส่งผลมาจากผู้บริหารหรือไม่ หรือปัจจัยใดที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
มากที่สุด 
  2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง
(semi-structured interview) ที่ได้รับการวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญตรวจเคร่ืองมือเป็นกรอบในการ
สัมภาษณ์ประกอบด้วยข้อมูลที่เป็นภูมิหลังของตัวแปรตามกรอบแนวคิดการวิจัยและข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่ส าคัญส าหรับสนับสนุนข้อค้นพบ
จากวิธีการวิจัยเชิงปริมาณตามขั้นตอนการแปรผลในบทที่ 4 
  2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ผู้วิจัย
ได้จัดเก็บข้อมูลที่ได้มาจัดระเบียบข้อมูล และจัดกระท าเพื่อน าสู่การสังเคราะห์ข้อมูลโดย  การ
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) เพื่อน าผลการสังเคราะห์ข้อมูลไปประกอบการอภิปรายผล
สนับสนุนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 การด าเนินการเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากวิธีการ และเคร่ืองมื อดังกล่าว สามารถ
ด าเนินการได้ตามขั้นตอน คือ (โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ, 2552, น.54) 
  1. สรุปค าถามและค าตอบที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างแยกเป็นรายข้อค าถาม
โดยเรียงล าดับประเด็นปัญหาที่มีความสัมพันธ์กับข้อค าถามการวิจัย ตามแหล่งข้อมูลและผู้ให้            
การสัมภาษณ์โดยท าการลดทอนข้อมูลค าตอบ (data reduction) ให้สั้นแต่คงประเด็นส าคัญไว้ 
  2. สรุปประเด็นค าตอบ และแยกประเด็นตามค าถามการวิจัย และวิเคราะห์ค าตอบ
ของผู้ให้สัมภาษณ์ ระบุความสอดคล้องตามค าถามการวิจัย จากจ านวนของค าตอบผู้ให้สัมภาษณ์ 
เป็นการจัดระเบียบข้อมูล (data display) แยกเป็นประเด็นส าคัญเป็นรายข้อหรือกลุ่มค าตอบ 
  3. สรุปจ านวนประเด็นที่สอดคล้องหรือไม่สอดคล้องตามข้อค าถามการวิจัย โดย
ท าการวิเคราะห์ผลการศึกษาเปรียบเทียบระหว่างข้อมูลผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เพื่อหาข้อสรุปและตีความ (conclusion interpretation) ประเด็นที่ต้องการศึกษาเพื่อสนับสนุนผลจาก
การศึกษาวิธีวิจัยเชิงปริมาณและท าการสรุปเป็นข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังนี้ 
  4. การจัดแสดงข้อมูล (data display) และสรุปผลข้อมูลวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ
ตามที่ก าหนดการวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาโดยใช้เทคนิควิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 อาจกล่าวได้ว่า การได้มาซึ่งข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อที่จะตอบค าถามเดียวกันกับข้อมูล        
เชิงปริมาณ  สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 16 
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ภำพท่ี 16  ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพในกำรวิจัย 
(โสภี  วิวัฒน์ชาญกิจ, 2552, น.54) 

 จากการศึกษาขั้นตอนระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed method design)  ตามที่ผู้วิจัย
ได้กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปเป็นโมเดลขั้นตอนการด าเนินการศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ได้ดังภาพที่ 17 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

การจัดระเบียบข้อมูล 

การตรวจสอบข้อสรุป 

การน าเสนอข้อมูล 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 
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   ระยะที่ 1               ระยะที่ 2                 ระยะที่ 3   ผลการวิจัย 
 

   ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

      ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ภำพท่ี 17  ขั้นตอนกำรศึกษำปัจจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จ 
ของโรงเรียนขนำดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 

กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดังนี ้
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ เชิญผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย และแจ้งผู้อ านวยการโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

  2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน ด้วยวิธีการดังนี้ 
   2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 1 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

   2.2 โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 2  และเขต 3 ผู้วิจัยขอความร่วมมือผู้ประสานงานแต่ละโรงเรียนเก็บรวบรวมข้อมูลและ
ส่งคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
   2.3 ในกรณีที่ไม่ได้รับแบบสอบถามคืนตามก าหนด ผู้วิจัยใช้วิธีการ
โทรศัพท์ติดต่อกลับไปยังผู้ประสานงานของแต่ละโรงเรียน  เพื่อขอความอนุเคราะห์การตอบ

การตั้งค าถามการวิจัย 

การออกแบบการวิจัย 

การสังเคราะห์
วรรณกรรม 

การสร้างและ
พัฒนาเครื่องมือ การวิเคราะห์ข้อมูล 

การทดลองใช้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การสังเคราะห์ข้อมูล 

 

ปัจจัยเชิงพหุระดบั
ที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  
จังหวัดชัยภูม ิ

การจัดระเบียบข้อมูล 

การสัมภาษณ์ 
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แบบสอบถามและการนัดหมายส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วิจัยไปรับด้วยตนเอง และด าเนินการเก็บ
คืนได้ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 100 

  3. การสัมภาษณ์เจาะลึก (in-depth interview) ผู้บริหารและ ครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้วิจัยนัดหมายและเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตัวเองทุกราย 

สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี ้
  1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีขั้นตอนดังน้ี 
   1.1 การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ  คือ คุณภาพการบริหารโรงเรียน  คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพของนักเรียน 
ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวัดความเบ้ (skewness) และความโด่ง 
(krutosis) โดยใช้ เกณฑ์ของเพียสัน (Pearson, 1895)  สรุปเป็นระดับความส าเร็จโดยรวมของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียว (single level CFA model) 
และ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (multilevel CFA model)  ซึ่งครอบคลุม   ตัวแปรต้น
ทั้งสองระดับ คือ ระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
   1.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นทุกตัว  กับ
ตัวแปรอิสระ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันในระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน 
โดยการวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (intraclass  correlations : ICC) 
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาตัวแปรที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ เพื่อการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว (single level structural 
equation modeling) และวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ (multilevel structural equation 
modeling) กรณีสองระดับ คือระดับโรงเรียน และระดับห้องเรียน โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์โดยวิธี
วิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 



 

 
บทที ่4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังต่อไปนี ้
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี ้
   1.1 การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
   1.2 การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  (multiple correlation 
analysis) 
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
มีดังนี ้
   2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ  แยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ  โดยภาพรวม 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ  มีดังนี ้ 
   3.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวแปรแฝง แบ่งออกเป็น 
    3.1.1 วิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียว 
    3.1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ 
   3.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ แบ่งออกเป็น 
    3.2.1 วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรแฝงแต่ละ
ระดับ 
    3.2.2 วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 
  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์วิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อสนับสนุนวิธี
วิจัยเชิงปริมาณของตัวแปรที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ 
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 จึงได้ก าหนดสัญลักษณ์แทนค่าสถิติ และตัวแปรต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 ค่าสถิติ 
 % แทน ร้อยละ 
 X  แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D. แทน ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 2  แทน ดัชนีตรวจสอบความกลมกลืนประเภทค่าสถิติไค-สแควร์ 
 rxy แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 max แทน ค่าสูงสุด 
 min แทน ค่าต่ าสุด 
 R2 แทน สัมประสิทธิ์การท านาย (Coefficient of  Determination) 
 df แทน ค่าองศาอิสระ (Degree of Freedom) 
 p แทน ค่านัยส าคัญทางสถิติ 
 n แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 sk แทน ค่าความเบ้ 
 kur แทน ค่าความโด่ง 
 b แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบหรือค่าสัมประสิทธ์การถดถอย 
  แทน ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานหรือค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
มาตรฐาน 
 TLI แทน ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมไม่อิงเกณฑ์ (Tucker - Lewis Index) 
 CFA แทน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factory Analysis) 
 CFI แทน ดัชนีเปรียบเทียบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูล (Comparative Fit 
Index) 
 SRMR แทน ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (Standardized 
Root mean  Squared Residual) 
 RMSEA แทน ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (Root 
Mean Squared Error of  Approximation) 
 SE  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานและสหสัมพันธ์ของค่าประมาณ
พารามิเตอร์ (Standard Errors and Correlations of Estimates) 
 **  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 *  แทน ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปร 
 ตัวแปรระดับโรงเรียน 
  VIS   แทน วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (director vision) 
   VISC  แทน การสร้างวิสัยทัศน์ (create of vision) 
   VISP แทน การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (vision a presentation) 
   VISD แทน การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  (vision doing) 
  LEA   แทน ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (director leadership) 
   LEAT แทน แบบแลกเปลี่ยน (exchange leadership) 
   LEAC แทน แบบเปลี่ยนแปลง (change leadership) 
   LEAM แทน แบบผู้น าจริยธรรม (moral leadership) 
  INS   แทน การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration) 
   INSV แทน การให้คุณค่า (inspiration of value) 
   INSF แทน การให้ความส าคัญ (inspiration of focus) 
   INSE แทน การสร้างความคาดหวัง (inspiration expectation) 
  PAR   แทน การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (participation) 
   PARD แทน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (decisions participation) 
   PART แทน การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (participation treatment) 
   PARI แทน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (participation interest) 
   PARE แทน การมีส่ วน ร่วมในการประเมินผล  (participation of 
evaluation) 
  PRO   แทน กระบวนการบริหารคุณภาพ (PDCA process) 
   PROP แทน การวางแผน (process of plan) 
   PROD แทน การปฏิบัติ (process of doing) 
   PROM แทน การก ากับติดตาม (process of monitoring) 
   PROE แทน การประเมินและรายงานผล (process of evaluation) 
 ตัวแปรระดับห้องเรียน 
  EXP   แทน ความรอบรู้ของคร ู(teacher a expert) 
   EXPA แทน ศักยภาพของคน (ability a expert) 
   EXPL แทน กระบวนการเชื่อมโยง (linking a expert) 
   EXPR แทน เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา (reform a expert) 
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   EXPE แทน การเรียนการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (essential a 
expert) 
  MOT   แทน แรงจูงใจในการท างานของครู (teacher a motivation) 
   MOTP แทน การเสริมแรงทางบวก (positive a motivation) 
   MOTN แทน การยับยั้ง (negative a motivation) 
  ATM   แทน บรรยากาศการจัดชั้นเรียน (atmosphere of the class) 
   ATME แทน การจัดสิ่งแวดล้อม (atmosphere of the environment) 
   ATMM แทน การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ (atmosphere of the 
materials) 
   ATMR แทน การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ (atmosphere of the rules) 
   ATMC แทน การสร้างความสัมพันธ์ (atmosphere of the correlation) 
  LEN   แทน กระบวนการจัดการเรียนรู ้(learning process) 
   LENS แทน การวิเคราะห์มาตรฐาน และตัวบ่งชี้ (learning standard) 
   LENC แทน การวิเคราะห์สาระที่ เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้ 
(learning content) 
   LENP แทน การวิ เคราะห์กระบวนการจัดการเรียน รู้  (learning 
process) 
   LENE แทน การวิเคราะห์กระบวนการวัดและประเมินผล (learning 
evaluation) 
  SUS   แทน ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  (success of small 
schools) 
   SCQ แทน คุ ณ ภ าพ ก ารบ ริ ห าร โ ร ง เรี ย น  (quality of school 
management) 
   LEQ แทน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (quality of learning) 
   STQ แทน คุณภาพนักเรียน (quality of student) 
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ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 การวิเคราะห์ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างที่สามารถเก็บรวบรวมมาได้ครบคิด
เป็นร้อยละ 100   เป็นการน าเสนอเพื่อให้ทราบลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย  ผลการ
วิเคราะห์จ านวนและร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 เขต 2 และเขต 3 ซึ่งจ าแนกตามสถานภาพ  
ที่ได้จากการน าเสนอด้วยสถิติเชิงบรรยาย (descriptive statistics) ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency; f) 
ร้อยละ(percentage; %) ผลการวิเคราะห์ปรากฏ  ดังตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6  ลักษณะท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

สถานภาพ เขต 1 เขต 2 เขต 3 รวม(คน) ร้อยละ 

1. เพศ      
                 ชาย 171 153 113 437 45.52 
                 หญิง 218 198 107 523 54.48 

รวม 389 351 220 960 100 
2. อายุ      

                20 -30 ปี 32 37 25 94 9.79 
                31 -40 ปี 71 69 42 182 18.97 
                41 -50 ปี 137 119 101 357 37.18 
                50 ปีขึ้นไป 126 112 89 327 34.06 

รวม 366 337 257 960 100 
3. ระดับการศึกษา      

                ปริญญาตรี 217 219 198 634 66.04 
                ปริญญาโท 131 119 76 326 33.96 
                ปริญญาเอก 0 0 0 0 0.00 

รวม 348 338 274 960 100 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 

สถานภาพ เขต 1 เขต 2 เขต 3 รวม(คน) ร้อยละ 

4. เพศ      
                 ชาย 171 153 113 437 45.52 
                 หญิง 218 198 107 523 54.48 

รวม 389 351 220 960 100 
5. อายุ      

                20 -30 ปี 32 37 25 94 9.79 
                31 -40 ปี 71 69 42 182 18.97 
                41 -50 ปี 137 119 101 357 37.18 
                50 ปีขึ้นไป 126 112 89 327 34.06 

รวม 366 337 257 960 100 
6. ระดับการศึกษา      

                ปริญญาตรี 217 219 198 634 66.04 
                ปริญญาโท 131 119 76 326 33.96 
                ปริญญาเอก 0 0 0 0 0.00 

รวม 348 338 274 960 100 
7. ต าแหน่ง      

                ผู้บริหารสถานศึกษา 110 102 95 307 31.98 
                ครูผู้สอน 237 224 192 653 68.02 

รวม 347 326 287 960 100 
8. ประสบการณ์ในการท างาน      

                น้อยกว่า 5 ปี 7 
 

18 12 37 3.86 
                5 – 10  ปี 47 51 38 136 14.16 
               11 – 15  ปี 49 57 36 142 14.79 
               16 – 20  ปี 114 123 90 327 34.07 
               21  ปีขึ้นไป 110 112 96 318 33.12 

รวม 327 361 272 960 100 
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 จากตารางที่ 6  พบว่าจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 เขตพื้นที่การศึกษา  จ านวน 960 คน  เป็น 
เพศหญิงมากที่สุด จ านวน 523 คน คิดเป็น ร้อยละ 54.48 รองลงมา คือ เพศชาย จ านวน 437 คน คิด
เป็นร้อยละ 45.52  มีอายุระหว่าง 41 -50 ปี มากที่สุด จ านวน 357 คน คิดเป็นร้อยละ 37.18 รองลงมา
คือ มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จ านวน 327 คน คิดเป็นร้อยละ 34.06  และมีอายุระหว่าง 31–40 ปี จ านวน 182 
คน คิดเป็นร้อยละ 18.97 ตามล าดับ  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด จ านวน 634 คน คิดเป็น
ร้อยละ 66.04 รองลงมาคือ มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน 326 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.96 
ตามล าดับ  มีต าแหน่งครูผู้สอน มากที่สุด จ านวน  653  คน คิดเป็นร้อยละ 68.02 รองลงมาคือ มี
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 307 คน คิดเป็นร้อยละ 31.98 ตามล าดับ และมีประสบการณ์
ในการท างาน  16–20 ปี   มากที่ สุด  จ านวน  327 คน คิด เป็น ร้อยละ 34.07 รองลงมาคือ มี
ประสบการณ์ในการท างาน 2 ปีขึ้นไป จ านวน  318  คน คิดเป็นร้อยละ 33.12 และ มีประสบการณ์
ในการท างาน 11–15 ปี จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 14.79  ตามล าดับ 
 1.2  การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Analysis) 
  จากการวิเคราะห์ค่าสถิติเบื้องต้นของข้อมูลตัวแปรสังเกตได้นั้น  ผู้วิจัยถือว่าข้อมูล
ตัวแปรดังกล่าวมีความเหมาะสมที่จะใช้ เป็นตัวแปรในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ต่อไป               
โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษา (correlation 
matrix)  ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 7  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการศึกษา (correlation matrix) 

 
 
 
 

ตัวแปร VISB VISP VISD LEAE LEAC LEAM INSV INSF INSE PARD PART PARI 
VISB 1.000            
VISP 0.429** 1.000           
VISD 0.375** 0.467** 1.000          
LEAE 0.392** 0.451** 0.534** 1.000         
LEAC 0.318** 0.408** 0.462** 0.399** 1.000        
LEAM 0.323** 0.534** 0.475** 0.532** 0.457** 1.000       
INSV 0.263** 0.475** 0.536** 0.338** 0.427** 0.467** 1.000      
INSF 0.329** 0.378** 0.383** 0.372** 0.433** 0.508** 0.479** 1.000     
INSE 0.245** 0.412** 0.383** 0.418** 0.457** 0.418** 0.449** 0.494** 1.000    
PARD 0.164** 0.329** 0.362** 0.298** 0.354** 0.358** 0.303** 0.250** 0.289** 1.000   
PART 0.172** 0.276** 0.386** 0.378** 0.507** 0.387** 0.307** 0.462** 0.435** 0.431** 1.000  
PARI 0.255** 0.411** 0.428** 0.596** 0.391** 0.667** 0.446** 0.434** 0.427** 0.277** 0.335** 1.000 
PARE 0.390** 0.430** 0.493** 0.387** 0.461** 0.506** 0.337** 0.415** 0.365** 0.348** 0.394** 0.387** 
PROP 0.340** 0.363** 0.415** 0.350** 0.341** 0.418** 0.281** 0.346** 0.430** 0.381** 0.451** 0.417** 
PROD 0.176** 0.308** 0.368** 0.339** 0.314** 0.374** 0.326** 0.385** 0.308** 0.381** 0.428** 0.299** 
PROM 0.297** 0.229** 0.411** 0.248** 0.314** 0.240** 0.214** 0.282** 0.299** 0.236** 0.320** 0.231** 
PROE 0.223** 0.237** 0.324** 0.362** 0.265** 0.250** 0.276** 0.288** 0.364** 0.304** 0.321** 0.292** 
EXPA 0.296** 0.447** 0.408** 0.437** 0.340** 0.649** 0.300** 0.368** 0.365** 0.255** 0.248** 0.657** 
EXPL 0.302** 0.388** 0.283** 0.288** 0.347** 0.380** 0.401** 0.537** 0.696** 0.247** 0.369** 0.439** 
EXPR 0.244** 0.384** 0.301** 0.332** 0.354** 0.413** 0.377** 0.440** 0.660** 0.352** 0.417** 0.381** 
EXPE 0.311** 0.387** 0.303** 0.313** 0.371** 0.452** 0.426** 0.554** 0.733** 0.240** 0.425** 0.487** 
MOTP 0.345** 0.584** 0.325** 0.325** 0.225** 0.408** 0.300** 0.285** 0.333** 0.277** 0.263** 0.338** 
MOTN 0.148** 0.442** 0.353** 0.465** 0.358** 0.627** 0.337** 0.251** 0.349** 0.209** 0.295** 0.397** 
ATME 0.074** 0.063** 0.091** 0.051** 0.047** 0.276** 0.314** 0.286** 0.341** 0.247** 0.241** 0.251** 
ATMM 0.043** 0.060** 0.089** 0.081** 0.058** 0.320** 0.235** 0.201** 0.279** 0.301** 0.337** 0.257** 
ATMR 0.021** 0.051** 0.051** 0.037** 0.045** 0.184** 0.277** 0.216** 0.224** 0.178** 0.149** 0.218** 
ATMC 0.021** 0.044** 0.050** 0.036** 0.028** 0.294** 0.269** 0.153** 0.299** 0.334** 0.322** 0.345** 
LENS 0.055** 0.087** 0.104** 0.083** 0.052** 0.278** 0.189** 0.202** 0.264** 0.353** 0.295** 0.233** 
LENC 0.045** 0.060** 0.071** 0.057** 0.052** 0.578** 0.348** 0.408** 0.250** 0.345** 0.360** 0.530** 
LENP 0.061** 0.077** 0.101** 0.057** 0.057** 0.399** 0.344** 0.355** 0.296** 0.306** 0.292** 0.390** 
LENE 0.035** 0.057** 0.069** 0.044** 0.051** 0.500** 0.302** 0.255** 0.295** 0.293** 0.274** 0.410** 
SCQ 0.043** 0.066** 0.077** 0.062** 0.064** 0.405** 0.379** 0.264** 0.397** 0.409** 0.393** 0.339** 
LEQ 0.035** 0.060** 0.075** 0.066** 0.051** 0.404** 0.242** 0.262** 0.349** 0.324** 0.400** 0.296** 
STQ 0.043** 0.036** 0.028** 0.029** 0.029** 0.350** 0.353** 0.371** 0.485** 0.230** 0.281** 0.469** 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปร PARE PROP PROD PROM PROE EXPA EXPL EXPR EXPE MOTP MOTN ATME 
PARE 1.000            
PROP 0.396** 1.000           
PROD 0.437** 0.581** 1.000          
PROM 0.418** 0.481** 0.499** 1.000         
PROE 0.306** 0.446** 0.377** 0.548** 1.000        
EXPA 0.409** 0.308** 0.292** 0.269** 0.187** 1.000       
EXPL 0.274** 0.447** 0.358** 0.310** 0.337** 0.357** 1.000      
EXPR 0.360** 0.427** 0.426** 0.306** 0.250** 0.468** 0.841** 1.000     
EXPE 0.329** 0.472** 0.371** 0.382** 0.383** 0.344** 0.934** 0.857** 1.000    
MOTP 0.205** 0.286** 0.352** 0.102** 0.149** 0.373** 0.404** 0.509** 0.426** 1.000   
MOTN 0.341** 0.108** 0.202** 0.055** 0.040** 0.675** 0.224** 0.416** 0.220** 0.516** 1.000  
ATME 0.284** 0.344** 0.330** 0.231** 0.219** 0.362** 0.389** 0.378** 0.351** 0.591** 0.343** 1.000 
ATMM 0.264** 0.349** 0.420** 0.318** 0.255** 0.185** 0.221** 0.296** 0.265** 0.328** 0.280** 0.396** 
ATMR 0.160** 0.200** 0.296** 0.192** 0.148** 0.187** 0.183** 0.216** 0.215** 0.327** 0.224** 0.313** 
ATMC 0.279** 0.422** 0.442** 0.301** 0.223** 0.274** 0.299** 0.379** 0.273** 0.420** 0.311** 0.331** 
LENS 0.433** 0.334** 0.372** 0.289** 0.168** 0.376** 0.330** 0.421** 0.310** 0.517** 0.391** 0.669** 
LENC 0.445** 0.404** 0.335** 0.422** 0.349** 0.602** 0.315** 0.412** 0.393** 0.423** 0.477** 0.498** 
LENP 0.359** 0.462** 0.418** 0.419** 0.271** 0.415** 0.418** 0.418** 0.440** 0.664** 0.391** 0.816** 
LENE 0.327** 0.312** 0.282** 0.191** 0.173** 0.460** 0.234** 0.325** 0.238** 0.609** 0.576** 0.597** 
SCQ 0.313** 0.445** 0.466** 0.369** 0.398** 0.234** 0.270** 0.331** 0.354** 0.342** 0.261** 0.361** 
LEQ 0.325** 0.407** 0.411** 0.299** 0.225** 0.319** 0.311** 0.411** 0.370** 0.573** 0.441** 0.588** 
STQ 0.221** 0.416** 0.351** 0.245** 0.228** 0.359** 0.691** 0.597** 0.396** 0.536** 0.285** 0.455** 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 

**p< .01 

 จากตารางที่ 7  วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ภายในตัวแปรแฝง 
ของแต่ละตัวพบว่า  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของวิสัยทัศน์
ของผู้บริหาร  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.375 – 0.467  ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.318 – 0.534  ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของการสร้างแรงบันดาลใจ  มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.245 - 0.506  ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.164 - 0.507  ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของกระบวนการบริหารคุณภาพ มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.176 -  0.581  ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของความรอบรู้ของครู มีค่าอยู่ระหว่าง 0.244 - 0.934   
ตัวแปรสังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของแรงจูงใจในการท างานของครู มีค่าอยู่ระหว่าง 0.108 - 0.675  ตัวแปร
สังเกตได้ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของบรรยากาศการจัดชั้นเรียน  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.021 - 0.772  ตัวแปรสังเกตได้
ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของกระบวนการจัดการเรียนรู้  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.035 - 0.723  และตัวแปรสังเกตได้        
ที่อยู่ในตัวแปรแฝงของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าอยู่ระหว่าง 0.028 - 0.864 โดยมีนัยส าคัญ    
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่สามารถที่จะน าไปวิเคราะห์สมการโครงสร้างต่อไปได้...........................................

ตัวแปร ATMM ATMR ATMC LENS LENC LENC LENE SCQ LEQ STQ 
ATMM  1.000          
ATMR   0.473** 1.000         
ATMC   0.772** 0.439** 1.000        
LENS   0.381** 0.341** 0.452** 1.000       
LENC   0.382** 0.301** 0.435** 0.643** 1.000      
LENP   0.394** 0.487** 0.474** 0.723** 0.683** 1.000     
LENE   0.344** 0.259** 0.449** 0.498** 0.638** 0.582** 1.000    
SCQ   0.714** 0.676** 0.695** 0.285** 0.454** 0.476** 0.429** 1.000   
LEQ   0.804** 0.671** 0.712** 0.595** 0.523** 0.686** 0.507** 0.714** 1.000  
STQ   0.205**   0.131** 0.284** 0.327** 0.321** 0.494** 0.307** 0.260** 0.316** 1.000 
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ตอนที ่2  ผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูม ิ
 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนนี้เป็นการตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ที่ระบุว่าเพื่อศึกษา
ระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ผู้วิจัยได้วิจัยระดับความส าเร็จคือ คุณภาพ
การบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียนรวมถึงการตอบค าถามการวิจัย
ข้อที่ 1 ที่ระบุว่า ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ อยู่ในระดับใด ผู้วิจัยได้น าข้อมูล
ที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าความถี่ (frequency : f)  ร้อยละ (percentage : %)  mean st.dev. และ 
skewness kurtosis มาอธิบายสภาพของตัวแปรและค่าความสอดคล้องของตัวแปรตามและ
ตรวจสอบค่าเฉลี่ย (mean) ของตัวแปรแต่ละตัวโดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ได้จากสูตรช่วงกว้าง
ของชั้นโดยแบ่งอธิบายตามตัวแปรของแต่ละตัวและการวัดความเบ้ (skewness) และความโด่ง 
(kurtosis) โดยใช้เกณฑ์ของเพียสัน (Pearson, 1895) ดังนี้  
  2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวดัชัยภูมิ  แยกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีผลดังนี ้
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ตารางท่ี 8  ระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ แยกตามกลุ่ม   
      ผู้ให้ข้อมูล 

ความส าเร็จของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก X  เขต 1 เขต 2 เขต 3 รวม (คน) ร้อยละ 

 4.51 – 5.00 135 91 86 312 32.50 
คุณภาพ 3.51 - 4.50 190 234 213 637 66.35 
การบริหาร 2.51 - 3.50 5 5 1  11 1.15 
โรงเรียน 1.51 – 2.50 0 0 0 0 0.00 
 1.00 - 1.50 0 0 0 0 0.00 
 4.51 – 5.00 151 79 81 311 32.39 
คุณภาพ 3.51 - 4.50 164 236 206 606 63.13 
การจัดการเรียนรู้ 2.51 - 3.50 15 15 13 43 4.48 
 1.51 – 2.50 0 0 0 0 0.00 
 1.00 - 1.50 0 0 0 0 0.00 
 4.51 – 5.00 43 12 9 64 6.67 
 3.51 - 4.50 260 283 258 801 83.44 
คุณภาพนักเรียน 2.51 - 3.50 27 35 33 95 9.89 
 1.51 – 2.50 0 0 0 0 0.00 
 1.00 - 1.50 0 0 0 0 0.00 

 จากตาราง 8  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กจากผู้ให้ข้อมูล
ในการวิจัย พบว่า  ตัวแปรคุณภาพการบริหารโรงเรียน ระดับความส าเร็จสูงสุดคือ ค่าเฉลี่ย 3.51 - 
4.50 อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 66.35 รองลงมาคือค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด 
คิดเป็น ร้อยละ 32.50  และค่าเฉลี่ย  2.51 - 3.50 อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 1.15  
ตามล าดับ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ระดับความส าเร็จสูงสุดคือ ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 อยู่ในระดับ
มาก คิดเป็นร้อยละ 63.13 รองลงมาคือ ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
32.39  และค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 4.48 ตามล าดับ และคุณภาพ
นักเรียน ที่มีระดับความส าเร็จสูงสุด คือ ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 อยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 83.44 
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รองลงมาคือ ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 9.89  และค่าเฉลี่ย         
4.51 – 5.00 อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 6.67 ตามล าดับ 
  2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวดัชัยภูมิ  โดยภาพรวม มีผลดังนี้ 

ตารางท่ี  9  ค่าสถิติของตัวแปรตาม ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด               
                           ค่าความเบ้และค่าความโด่งของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ              
                           ภาพรวม 

ความส าเร็จของ 
โรงเรียนขนาดเล็ก X  S.D min max sk kur แปลผล 

คุณภาพการบริหารโรงเรียน 4.327 0.421 2.40 5.00 -0.610 0.968 มาก 

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ 4.314 0.362 3.20 5.00 -0.418 -0.353 มาก 

คุณภาพนักเรียน 4.169 0.287 3.29 4.86 -0.161 -0.502 มาก 

เฉลี่ย 4.270 0.087 3.20 4.95 -0.463 0.169 มาก 

 จากตาราง 9  พบว่าค่าเฉลี่ยความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  ( X  = 4.270, S.D. = 0.087)   เมื่ อพิ จารณารายด้านตามองค์ประกอบ พบว่า คุณภาพ            
การบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพนักเรียน อยู่ในระดับมากทุกด้าน      
โดยค่าเฉลี่ ยด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน  มีค่ าเฉลี่ ยสูงสุด  (X  = 4.327, S.D. = 0.421)    
รองลงมาคือ คุณภาพการจัดการเรียนรู้  (X  = 4.314, S.D. = 0.362)  และด้านคุณภาพนักเรียน   
(X  = 4.169, S.D. = 0.287)  ตามล าดับ ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าวสามารถตอบวัตถุประสงค์
ข้อที่ 1 และตอบค าถามข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ    ทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X  = 4.270, S.D. = 0.087) 
 จากผลการวิเคราะห์ค่าสถิติดังกล่าวซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  ยังมีความสอดคล้องกับ  
ผลการสรุปข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึกระหว่างวันที่  17 - 28  มิถุนายน 2556 
จากผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 21  คน  จากประเด็นค าถามคือตามความคิดเห็น
ของท่านคุณภาพการบริหารโรงเรียน  คุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพนักเรียนอยู่ในระดับใด  
จากค าตอบที่ได้ของทุกคนสรุปได้ว่า  คุณภาพการบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
คุณภาพนักเรียนมีคุณภาพอยู่ในระดับมาก 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จ ของโรงเรียน              
                   ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูม ิ
 3.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวแปรแฝง 
  3.1.1 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับเดียว (Single Level CFA Mode) 

ตารางท่ี 10  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ 
                      ในโมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
VISC VISP VISD 

VISC 1.000     4.378 0.454 
VISP 0.429** 1.000  4.359 0.476 
VISD 0.375** 0.467** 1.000 4.296 0.483 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสามตัวใน
โมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหารพบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคู่ โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์  (VISD)  มีความสัมพันธ์กับการเผยแพร่วิสัยทัศน์  (VISP) มากที่สุด (rxy= 0.467)          
การสร้างวิสัยทัศน์  (VISC) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.378, S.D. = 0.454) และการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ (VISD) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.269,  S.D = 0.483) 
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ตารางท่ี 11  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ตัวแปร   b S.E. Z   R2 
VISC 1.000 0.040 11.570 0.457** 0.209 
VISP 1.833 0.013 58.970 0.756** 0.571 
VISD 1.396 0.022 25.967 0.583** 0.340 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
พบว่า โมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  2.543, df  = 1, p = 0.1108, CFI = 0.997, TLI = 0.990, 
RMSEA = 0.040, SRMR = 0.056, 2/df = 2.543 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้    
ทั้งสามตัวพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01             
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง  0.457-0.756 โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร คือองค์ประกอบการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (VISP)  = 0.756  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัว
พบว่ามีค่าตั้งแต ่0.209-0.571 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ (VISP) R2 = 0.571 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสามตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงโรงเรียนที่มีการสร้างวิสัยทัศน์ (VISC) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(VISP) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (VISD) สูง  จะส่งผลให้มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสูงด้วย  
ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมีการสร้างวิสัยทัศน์ (VISC) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(VISP) และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (VISD) ต่ า  จะส่งผลให้มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารต่ าด้วย  
แสดงให้เห็นว่า  ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ทุกตัวมีความสัมพันธ์
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 18 
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0.429 

0.660 

0.457** 

0.756** 

0.583** 

 
 
 
 
 
 
2 =  2.543, df  = 1, p = 0.1108, CFI = 0.997, TLI = 0.990,  RMSEA = 0.040, SRMR = 0.056  

และ 
2 /df  =  2.543 

 

ภาพท่ี 18  โมเดลวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 

ตารางท่ี 12  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล 
                     ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
LEAT LEAC LEAM 

LEAT 1.000   4.410 0.458 
LEAC                                                                                                                                                                                                                                                                                             0.399** 1.000  4.369 0.447 
LEAM 0.532** 0.457** 1.000 4.385 0.474 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสามตัวใน
โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกและแบบผู้น า
จริยธรรม (LEAM)  มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน(LEAT) มากที่สุด (rxy= 0.532) 
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (LEAT) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X  = 4.410, S.D. = 0.458)  และภาวะผู้น า
แบบเปลี่ยนแปลง (LEAC) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.369,  S.D = 0.447) 
 
 
 

VIS VISP 

VISD 

VISC 
0.791 
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ตารางท่ี 13  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตัวแปร    b S.E. Z    R2 
LEAT 1.000 0.018 36.754 0.661** 0.305 
LEAC 0.867 0.029 19.922 0.584** 0.264 
LEAM 1.210 0.026 29.894 0.792** 0.369 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 13 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
พบว่า โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.858, df  = 1, p = 0.3542, CFI = 1.000, TLI = 1.001,  
RMSEA = 0.000, SRMR = 0.026, 2/df = 0.858 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้    
ทั้งสามตัว พบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01         
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง  0.584-0.792  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อภาวะผู้น าของผู้บริหาร คือองค์ประกอบแบบผู้น า
จริยธรรม (LEAM)  = 0.792  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัว
พบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.264-0.369 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ แบบผู้น า
จริยธรรม (LEAM) R2 = 0.369 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสามตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
โดยมีค่ าน้ าหนักเป็นบวก ซึ่ งหมายถึง  โรงเรียนที่มี ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ ยน (LEAT)             
แบบเปลี่ยนแปลง (LEAC)  และแบบผู้น าจริยธรรม (LEAM) สูง จะส่งผลให้มีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (LEAT) 
แบบเปลี่ยนแปลง (LEAC)  และแบบผู้น าจริยธรรม (LEAM) ต่ า จะส่งผลให้มีภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารต่ าด้วยแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดภาวะผู้น าของผู้บริหารทุกตัวมี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพประกอบที่ 19 
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0.659 

0.373 

0.661** 

0.584** 

0.792** 

 
 
 
 
 
 
2 =  0.858, df  = 1, p = 0.3542, CFI = 1.000, TLI = 1.001,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.026 

และ 
2 /df  =  0.858 

 

ภาพท่ี 19  โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

ตารางท่ี 14  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ 
                   ในโมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
INSV INSF INSE 

INSV 1.000   4.395 0.504 
INSF 0.479** 1.000  4.474 0.477 
INSE 0.449** 0.494** 1.000 4.222 0.466 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 14  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสามตัวใน
โมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคู่   โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก   และการสร้างความ
คาดหวัง (INSE) มีความสัมพันธ์กับการให้ความส าคัญ (INSF)  มากที่สุด (rxy= 0.494) การให้
ความส าคัญ (INSF) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X  = 4.474, S.D. = 0.477) และการสร้างความคาดหวัง
(INSE) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.222,  S.D = 0.466) 
 
 
 

LEA 
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R 
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ตารางท่ี 15  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตัวแปร b S.E. Z   R2 
INSV 1.000 0.026 24.882 0.654** 0.428 
INSF 1.060 0.013 55.819 0.745** 0.555 
INSE 0.961 0.026 26.062 0.673** 0.453 

 

 

**p< .01  

 จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ 
พบว่า โมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.668, df  = 1, p = 0.4136, CFI = 1.000, TLI = 1.002,  
RMSEA = 0.000, SRMR = 0.015, 2/df = 0.668 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้    
ทั้งสามตัวพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01         
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง  0.654-0.745  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อการสร้างแรงบันดาลใจ  คือองค์ประกอบการให้
ความส าคัญ (INSF)  = 0.745  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัว
พบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.428-0.555 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ การให้
ความส าคัญ (INSF) R2 = 0.555 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสามตัวมีความส าคัญในด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  โดย
มีค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงโรงเรียนที่มีการให้คุณค่า (INSV) การให้ความส าคัญ (INSF) และ
การสร้างความคาดหวัง (INSE) สูง  จะส่งผลให้มีการสร้างแรงบันดาลใจสูงด้วย  ขณะเดียวกัน
ในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมีการให้คุณค่า (INSV) การให้ความส าคัญ (INSF) และการสร้าง
ความคาดหวัง (INSE)  ต่ า   จะส่งผลให้มีการสร้างแรงบันดาลใจต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่าตัวแปร   
ที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดการสร้างแรงบันดาลใจทุกตัวมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน     
ดังภาพที่ 20 
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0.445 

0.547 

0.654** 

0.745** 

0.673** 

   
 
 
 
 
 
2 =  0.668, df  = 1, p = 0.4136, CFI = 1.000, TLI = 1.002,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.015 

และ 
2 /df  = 0.668 

 

ภาพท่ี  20  โมเดลการสร้างแรงบันดาลใจ 

ตารางท่ี 16  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ใน 
                   โมเดลการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

ตัวแปรสังเกตได้ 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
PARD PART PARI PARE 

PARD 1.000    4.235 0.538 
PART 0.431** 1.000   4.164 0.513 
PARI 0.277** 0.335** 1.000  4.445 0.517 
PARE 0.348** 0.394** 0.387** 1.000 4.418 0.410 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสี่ตัวในโมเดล
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  พบว่า   ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก  และการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ (PART)   มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (PARD)  มากที่สุด  
(rxy= 0.431)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (PARI) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X  = 4.445, S.D. = 0.517)     
และการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (PART)   มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.164,  S.D = 0.513) 
 
 
 

INS INSF 

INSE 

INSV 
0.572 
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ตารางท่ี  17 ค่ าสถิติผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดล การมีส่วน ร่วม                
                              ของผู้เกี่ยวข้อง 

ตัวแปร b S.E. Z  R2 
PARD 1.000 0.035 14.204 0.500** 0.250 
PART 1.073 0.037 15.388 0.569** 0.324 
PARI 1.090 0.034 16.205 0.557** 0.311 
PARE 1.084 0.017 41.281 0.692** 0.479 

 

**p< .01 

 จากตารางที่  17  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลการมีส่วนร่วม         
ของผู้เกี่ยวข้องพบว่า โมเดลการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องมีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณา      
ได้จากค่าสถิติที่ ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล  ได้แก่  2 =  0.014, df  = 1, p = 0.9070,         
CFI = 1.000, TLI = 1.010,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.002, 2/df = 0.014 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ()  ของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง
สามตัว พบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01             
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง  0.500-0.692  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องคือ องค์ประกอบ     
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (PARE)  = 0.692  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 
(R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า  ตั้งแต่  0.250-0.479 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์          
การท านายสูงสุดคือการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (PARE) R2 = 0.479 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ทั้งสี่ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก หมายถึงห้องเรียนที่มีการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
(PARD) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  (PART) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  (PARI) และ       
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (PARE) สูง  จะส่งผลให้มีการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องสูงด้วย  
ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากห้องเรียนห้องใดมีการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (PARD)       
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ (PART) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (PARI) และการมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล (PARE) ต่ า จะส่งผลให้มีการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่า
ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกตัว  มีเครือข่ายความสัมพันธ์เกื้อหนุน
ซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 21 
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0.676 

0.689 

0.500** 

0.569** 

0.557** 

0.692** 
0.521 

 
 
 
 
 
 

 
 
 2 =  0.014, df  = 1, p = 0.9070, CFI = 1.000, TLI = 1.010,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.002 

และ 
2 /df  = 0.014 

 

ภาพท่ี 21  โมเดลการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

ตารางท่ี 18   ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ใน 
                        โมเดลกระบวนการบริหารคุณภาพ 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
PROP PROD PROM PROE 

PROP 1.000    4.377 0.479 
PROD 0.581** 1.000   4.237 0.520 
PROM 0.481** 0.499** 1.000  4.193 0.515 
PROE 0.446** 0.377** 0.548** 1.000 4.164 0.575 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสี่ตัว ในโมเดล
กระบวนการบริหารคุณภาพ พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก  และการมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ (PROD)  มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการวางแผน  (PROP) มากที่สุด     
(rxy= 0.581) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (PROP) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X  = 4.377, S.D. = 0.479) 
และการประเมินและรายงานผล (PROE) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.164,  S.D = 0.575) 
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ตารางท่ี 19  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลกระบวนการบริหารคุณภาพ 

ตัวแปร b S.E. Z  R2 
PROP 1.000 0.029 20.711 0.607** 0.368 
PROD 1.109 0.028 22.681 0.628** 0.394 
PROM 1.393 0.011 74.058 0.792** 0.628 
PROE 1.155 0.022 27.031 0.605** 0.367 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลกระบวนการบริหาร
คุณภาพ พบว่า โมเดลกระบวนการบริหารคุณภาพมีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จาก
ค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.034, df  = 1, p = 0.8527, CFI = 1.000, 
TLI = 1.005,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.003, 2/df = 0.034 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้  ทั้ง
สี่ตัวพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง  0.605-0.792  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุดหรือตัว
แปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อกระบวนการบริหารคุณภาพ คือการก ากับติดตาม (PROM) 
 = 0.792  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่า มีค่าตั้งแต่ 
0.367-0.628 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือการก ากับติดตาม (PROM) 
R2 = 0.628 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ทั้งสี่ตัว  เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านกระบวนการบริหาร
คุณภาพ โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงโรงเรียนที่มีการวางแผน (PROP)  การปฏิบัติ (PROD) 
การก ากับติดตาม  (PROM) และการประเมินและรายงานผล  (PROE) สู ง  จะส่ งผลให้มี
กระบวนการบริหารคุณภาพสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมีการวางแผน 
(PROP)  การปฏิบัติ (PROD) การก ากับติดตาม (PROM) และการประเมินและรายงานผล (PROE) 
ต่ า จะส่งผลให้มีกระบวนการบริหารคุณภาพต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ใน
กระบวนการบริหารคุณภาพทุกตัวมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 22 
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0.606 

0.732 
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0.792** 

0.605** 
0.633 

 
 
 
 
 
 

 
 
2 =  0.034, df  = 1, p = 0.8527, CFI = 1.000, TLI = 1.005,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.003 

และ 
2 /df  = 0.034 

 

ภาพท่ี 22  โมเดลกระบวนการบริหารคุณภาพ 

ตารางท่ี 20  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ใน 
                         โมเดลความรอบรู้ของครู 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
EXPA EXPL EXPR EXPE 

EXPA 1.000    4.336 0.491 
EXPL 0.357** 1.000   4.206 0.535 
EXPR 0.468** 0.841** 1.000  4.243 0.453 
EXPE 0.344** 0.934** 0.857** 1.000 4.283 0.451 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 20  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสี่ตัว ในโมเดล
ความรอบรู้ของครู พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคู่โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกและการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้ เรียน เป็นส าคัญ  (EXPE) มีความสัมพันธ์กับกระบวนการเชื่อมโยง  (EXPL)  มากที่ สุ ด             
(rxy= 0.934) ศักยภาพของคน  (EXPA) มีค่ า เฉลี่ ยสู งที่ สุ ด  ( X  = 4.336, S.D. = 0.491) และ
กระบวนการเชื่อมโยง (EXPL) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.206,  S.D = 0.535) 
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ตารางท่ี 21  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความรอบรู้ของครู 

ตัวแปร b S.E. Z  R2 
EXPA 1.000 0.028 9.567 0.268** 0.072 
EXPL 3.670 0.019 50.132 0.971** 0.942 
EXPR 3.128 0.000 7471.836 0.997** 0.994 
EXPE 2.532 0.014 52.681 0.745** 0.556 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 21  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความรอบรู้ของครู 
พบว่า โมเดลความรอบรู้ของครู มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบ
ความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  5.842, df  = 2, p = 0.0539, CFI = 0.998, TLI = 0.993,  RMSEA 
= 0.045, SRMR = 0.011, 2/df = 2.921 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ()  ของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง
สามตัว  พบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01            
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.268-0.997   โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อความรอบรู้ของครู  คือ องค์ประกอบเป้าหมาย    
การปฏิรูปการศึกษา (EXPR)  = 0.997   เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของ        
ตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.072-0.994 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุด
คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา (EXPR) R2 = 0.994 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสี่ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านความรอบรู้ของครู โดยมี
ค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงห้องเรียนที่มีศักยภาพของคน (EXPA) กระบวนการเชื่อมโยง 
(EXPL) เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา (EXPR) และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(EXPE) สูง  จะส่งผลให้มีความรอบรู้ของครูสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากห้องเรียน
ห้องใดมีศักยภาพของคน(EXPA) กระบวนการเชื่อมโยง (EXPL) เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา
(EXPR)   และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (EXPE) ต่ า  จะส่งผลให้มีความรอบรู้ของ
ครูต่ าด้วย  แสดงให้ เห็นว่า ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ ใช้ในการวัดความรอบรู้ของครูทุกตัวมี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน ดังภาพที่  23 
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0.058 

0.006 

0.268** 

0.971** 

0.997** 

0.745** 
0.444 

 
 
 
 
 
 

 
 
  2 =  5.842, df  = 2, p = 0.0539, CFI = 0.998, TLI = 0.993,  RMSEA = 0.045, SRMR = 0.011 

และ 
2 /df  = 2.921 

 

ภาพท่ี 23  โมเดลความรอบรู้ของครู 

 ตารางท่ี 22   ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ใน 
                       โมเดลแรงจูงใจในการท างานของครู 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
MOTP  MOTN  

MOTP  1.000  4.313 0.386 
MOTN 0.516** 1.000 4.304 0.431 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่  22 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสองตัวใน
โมเดลแรงจูงใจในการท างานของครู พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งสองมีค่าแตกต่างจาก
ศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีความสัมพันธ์ทางบวก (rxy= 0.516) การเสริมแรง
ทางบวก  (MOTP)  มีค่ าเฉลี่ ยสู งที่ สุ ด  ( X  = 4.313, S.D. = 0.386)  และ  การยับยั้ ง  (MOTN)            
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.304, S.D = 0.431) 
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ตารางท่ี 23   ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลแรงจูงใจในการท างาน     
                        ของคร ู

ตัวแปร b S.E. Z   R2 
MOTP 1.000 0.031 15.161 0.475** 0.226 
MOTN 1.612 0.022 28.912 0.627** 0.393 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 23  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลแรงจูงใจในการท างาน
ของครู โมเดลแรงจูงใจในการท างานของครูมีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้
ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.019, df  = 1, p = 0.8897, CFI = 1.000, TLI = 1.011, 
RMSEA = 0.000, SRMR = 0.009, 2/df = 0.019 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ()  ของตัวแปรสังเกตได้ทั้ง
สองตัวพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01             
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.475-0.627  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อแรงจูงใจในการท างานของครูคือ องค์ประกอบ    
การยับยั้ง (MOTN)  = 0.627  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัว
พบว่า มีค่าตั้งแต่ 0.226-0.393 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ การยับยั้ง
(MOTN) R2 = 0.393 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสองตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านแรงจูงใจในการท างาน
ของครู โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก หมายถึงห้องเรียนที่มีการเสริมแรงทางบวก (MOTP) และการ
ยับยั้ง(MOTN) สูง  จะส่งผลให้มีกระบวนการจัดการเรียนรู้สูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้าม
หากห้องเรียนห้องใดมีการเสริมแรงทางบวก (MOTP)  และการยับยั้ง (MOTN) ต่ า จะส่งผลให้มี
แรงจูงใจในการท างานของครูต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่าตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดแรงจูงใจใน
การท างานของครูมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 24 
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0.774 

0.607 
0.475** 
0.627** 

0.475** 
 
 
 
 
2 =  0.019, df  = 1, p = 0.8897, CFI = 1.000, TLI = 1.011,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.009 

และ 
2 /df  = 0.019 

ภาพท่ี 24  โมเดลแรงจูงใจในการท างานของครู 

 ตารางท่ี 24  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ใน 
                         โมเดลบรรยากาศการจัดชั้นเรียน 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
ATME ATMM  ATMR  ATMC  

ATME 1.000    4.259 0.422 
ATMM   0.369** 1.000   4.287 0.579 
ATMR             0.313** 0.473** 1.000  4.488 0.476 
ATMC            0.331** 0.772** 0.439** 1.000 4.345 0.367 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 24  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้ง 4 ตัวในโมเดล
บรรยากาศการจัดชั้นเรียนพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกและการสร้างความสัมพันธ์ 
(ATMC) มีความสัมพันธ์กับการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ (ATMM) มากที่สุด (rxy= 0.772) 
การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ (ATMR) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X  = 4.488, S.D. = 0.476) และการจัด
สิ่งแวดล้อม (ATME) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.259, S.D. = 0.422) 
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ตารางท่ี 25  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลบรรยากาศการจัดชั้นเรียน 

ตัวแปร  b S.E. Z   R2 
ATME 1.00 0.033 10.396 0.341** 0.116 
ATMM 3.345 0.029 31.082 0.888** 0.789 
ATMR 1.584 0.029 17.013 0.500** 0.250 
ATMC 1.750 0.027 24.324 0.668** 0.447 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 25  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลบรรยากาศการจัด     
ชั้นเรียน พบว่า โมเดลบรรยากาศการจัดชั้นเรียน มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติ
ที่ ใช้ตรวจสอบความตรงของโม เดล  ได้แก่  2 =  0.123, df  = 1, p = 0.7260, CFI = 1.000,          
TLI = 1.007,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.002, 2/df = 0.123 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้             
ทั้งสี่ตัว พบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01             
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.341-0.888  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อบรรยากาศการจัดชั้นเรียนคือ องค์ประกอบ         
การจัด เต รียมเค ร่ืองมือ  วัสดุ อุปกรณ์  (ATMM)  = 0.888  เมื่ อพิ จารณาค่ าสัมประสิทธิ์              
การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่ า  ตั้ งแต่  0.116-0.789 โดยองค์ประกอบที่ มี               
ค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือองค์ประกอบการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ (ATMM)    
R2 = 0.789 

 จากข้อมูลสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ทั้งสี่ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านบรรยากาศการจัดชั้นเรียน
โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก หมายถึงห้องเรียนที่มีการจัดสิ่งแวดล้อม (ATME) การจัดเตรียมเคร่ืองมือ 
วัสดุอุปกรณ์  (ATMM) การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ  (ATMR)  และการสร้างความสัมพันธ์ 
(ATMC) สูง  จะส่งผลให้มีบรรยากาศการจัดชั้นเรียนสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหาก
ห้องเรียนห้องใดมีการจัดสิ่งแวดล้อม (ATME) การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์(ATMM)    
การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ (ATMR)  และการสร้างความสัมพันธ์ (ATMC) ต่ า  จะส่งผลให้มี
บรรยากาศการจัดชั้นเรียนต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่า ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดบรรยากาศการ
จัดชั้นเรียนทุกตัวมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 25 
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0.500** 

0.668** 
0.553 

 
 
 
 
 
 

 
 
2 =  0.123, df  = 1, p = 0.7260, CFI = 1.000, TLI = 1.007,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.002 

และ 
2 /df  = 0.123 

ภาพท่ี  25  โมเดลบรรยากาศการจัดชั้นเรียน 

 ตารางท่ี 26  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล 
                      กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
LENS LENC LENP LENE 

LENS 1.000    4.308 0.537 
LENC 0.643** 1.000   4.384 0.334 
LENP 0.723** 0.683** 1.000  4.313 0.450 
LENE 0.498** 0.638** 0.582** 1.000 4.255 0.386 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 26  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสี่ตัวในโมเดล
กระบวนการจัดการเรียนรู้พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมดมีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวกและการวิเคราะห์
กระบวนการจัดการเรียนรู้ (LENP) มีความสัมพันธ์กับการวิเคราะห์มาตรฐาน และตัวบ่งชี้ (LENS) 
มากที่สุด (rxy= 0.723) การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้  (LENC) มีค่าเฉลี่ย     
สูงที่สุด (X  = 4.384, S.D. = 0.334) และการวิเคราะห์กระบวนการวัดและประเมินผล (LENE)     
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.255, S.D = 0.386) 

ATM 

 

ATMM 

ATMR 

ATME 
0.884 

ATMC 
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ตารางท่ี 27  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวแปร b S.E. Z   R2 
LENS 1.000 0.050 13.884 0.695** 0.484 
LENC 0.541 0.028 19.703 0.543** 0.295 
LENP 1.149 0.000 8280.593 0.997** 0.995 
LENE 0.400 0.028 12.855 0.354** 0.125 

 

**p< .01 

 จากตารางที่ 27  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลกระบวนการจัด การ
เรียนรู้ พบว่า โมเดลกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความตรงเชิงโครงสร้าง พิจารณาได้จากค่าสถิติที่
ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.235, df  = 1, p = 0.6282, CFI = 1.000, TLI = 
1.006,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.013, 2/df = 0.235 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ()  ของตัวแปรสังเกตได้     
ทั้งสี่ตัวพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01             
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.354-0.997  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด     
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ คือองค์ประกอบ          
การวิ เคราะห์กระบวนการจัดการเรียน รู้  (LENP)  = 0.997  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์           
การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่ าตั้ งแต่  0.125-0.995  โดยองค์ประกอบที่ มี              
ค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุด คือการวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ (LENP) R2 = 0.995 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสี่ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้
โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงห้องเรียนที่มีการวิเคราะห์มาตรฐาน และตัวบ่งชี้  (LENS)      
การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้(LENC) การวิเคราะห์กระบวนการจัดการ
เรียนรู้ (LENP) และการวิเคราะห์กระบวนการวัดและประเมินผล  (LENE) สูง  จะส่งผลให้มี
กระบวนการจัดการเรียนรู้สูงด้วย  ในขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากห้องเรียนห้องใดมีการ
วิเคราะห์มาตรฐาน และตัวบ่งชี้  (LENS) การวิเคราะห์สาระที่เรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้
(LENC) การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ (LENP) และการวิเคราะห์กระบวนการวัดและ
ประเมินผล (LENE) ต่ า จะส่งผลให้มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่าตัวแปร    
ที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ ทุกตัวมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
ดังภาพที่ 26 
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 2 =  0.235, df  = 1, p = 0.6282, CFI = 1.000, TLI = 1.006,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.013 

และ 
2 /df  = 0.235 

ภาพท่ี 26  โมเดลกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

 ตารางท่ี 28  ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในโมเดล 
                      ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวแปร 
ค่าสหสัมพันธ์ 

X  S.D. 
SCQ LEQ STQ 

SCQ 1.000   4.327 0.421 
LEQ 0.714** 1.000  4.314 0.362 
STQ 0.260** 0.316** 1.000 4.169 0.287 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่  28  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ทั้งสามตัว         
ในโมเดลความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งหมด              
มีค่าแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ทุกคู่  โดยทุกคู่มีความสัมพันธ์ทางบวก  
และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ)  มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารโรงเรียน (SCQ)    
มากที่สุด (rxy= 0.714)  คุณภาพการบริหารโรงเรียน (SCQ)  มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.327,       
S.D. = 0.421) และ คุณภาพนักเรียน (STQ)  มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (X  = 4.169,  S.D = 0.287) 
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0.516 
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ตารางท่ี 29  ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความส าเร็จของโรงเรียน 
                       ขนาดเล็ก 

ตัวแปร b S.E. Z   R2 
SCQ 1.000 0.003 293.705 0.933** 0.870 
LEQ 0.618 0.016 44.973 0.710** 0.505 
STQ 0.150 0.029 3.734 0.109** 0.012 

 

 

**p< .01 

 จากตารางที่  29  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โมเดลความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 =  0.874, df  = 2, p = 0.6461, 
CFI = 1.000, TLI = 1.018,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.063, 2/df = 0.437 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้    
ทั้งสามตัว พบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01         
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.109-0.933  โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุด
หรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กคือ องค์ประกอบ
คุณภาพการบริหารโรงเรียน (SCQ)  = 0.933  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2) 
ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.012-0.870 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย
สูงสุดคือ คุณภาพการบริหารโรงเรียน (SCQ) R2 = 0.870 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ทั้งสามตัว  เป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในด้านความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก  หมายถึงโรงเรียนที่มีคุณภาพการบริหารโรงเรียน 
(SCQ) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ) และคุณภาพนักเรียน (STQ) สูง  จะส่งผลให้มีความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาดเล็กสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมีคุณภาพการบริหาร
โรงเรียน (SCQ) คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ) และคุณภาพนักเรียน (STQ) ต่ า จะส่งผลให้มี
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กต่ าด้วย  แสดงให้เห็นว่า  ตัวแปรที่สังเกตได้ที่ใช้ในการวัด
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กทุกตัวมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  ดังภาพที่ 27 
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2 =  0.874, df  = 2, p = 0.6461, CFI = 1.000, TLI = 1.018,  RMSEA = 0.000, SRMR = 0.063 

และ 
2 /df  = 0.437 

ภาพท่ี  27  โมเดลความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

  3.1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (Multilevel Level CFA Model)
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ  ในตัวแปรความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก   
ระดับห้องเรียนหรือระดับภายในกลุ่ม (Within Level) และความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ระดับโรงเรียนหรือระดับระหว่างกลุ่ม (Between Level)  ตัวแปรที่ใช้ในการวัดความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดของ ฮอย และมิสเกล(Hoy & Miskel, 
2001, p.297)  วิเชียร  พันธ์เครือบุตร (2548, น.100)  เนนเบอร์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & 
Ornstine, 2004, p.103)  แนวคิดคุณภาพการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management 
: SBM)  วิกกินส์ และแมกซ์ทิก (Wiggins & McThighe. 2006, p.268)  และมานะ  สินธุวงษานนท์ 
(2550, น.7)  มาใช้ในการศึกษาและก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จซึ่งเป็นตัวแปรตามของการวิจัย คือ 
คุณภาพการบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียน  ดังตารางที่ 30 
 
 
 
 
 
 
 
 

SUS LEQ 

STQ 

SCQ 
0.130 
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ตารางท่ี  30 ค่าสถิติผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับของโมเดลการวัด  
                           ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ระดับข้อมูล ตัวแปร  b S.E. Z   R2 
ระดับ

ห้องเรียน 
SCQ 1.000 0.033 21.598 0.720** 0.518 
LEQ 2.064** 0.012 75.244 0.906** 0.821 
STQ 2.090** 0.010 85.321 0.871** 0.758 

ระดับ
โรงเรียน 

SCQ 1.000 0.072 7.387 0.531** 0.282 
LEQ 1.495** 0.005 190.779 0.947** 0.898 
STQ 0.480** 0.078 6.174 0.481** 0.232 

**p<0.01 

 จากตารางที่  30  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับของโมเดลความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า โมเดลความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมีความตรงเชิงโครงสร้าง  
พิจารณาได้จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 = 0.010, df = 1, p = 0.9223, 
CFI = 1.000, TLI= 1.050, RMSEA = 0.000, SRMR Within  = 0.000, SRMR Between = 0.002 
และค่า 2 /df  =  0.010  
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้               
ทั้งสามตัว ในระดับห้องเรียนหรือระดับภายในกลุ่มพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ ทุก
ตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.720-0.906                     
โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุดหรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดของความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาดเล็กคือ องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ)  เท่ากับ 0.906   
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.518-0.821  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือองค์ประกอบด้านคุณภาพการจัด           
การเรียนรู ้(LEQ) R2 เท่ากับ 0.821 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้              
ทั้งสามตัว ในระดับโรงเรียนหรือระดับระหว่างกลุ่มพบว่าค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบ               
ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.481-0.947  
โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุดหรือตัวแปรที่มีน้ าหนักความส าคัญสูงที่สุดของความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาดเล็กคือ องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ)  เท่ากับ 0.947   
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0.481** 0.947** 0.531** 

0.871** 0.906** 
0.720** 

   0.718 0.102 0.768 

0.482
** 

0.179 0.242 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.232-0.898  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ องค์ประกอบด้านคุณภาพการจัด          
การเรียนรู ้(LEQ) R2 เท่ากับ 0.898 
 จากข้อมูลสรุปได้ว่า  ตัวบ่งชี้ทั้งสามตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยมีค่าน้ าหนักเป็นบวก หมายถึงโรงเรียนที่มีความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก      
ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และด้านคุณภาพนักเรียนสูงก็จะ
ส่งผลให้ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กสูงด้วย  ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากโรงเรียนใดมี
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้
และด้านคุณภาพนักเรียนต่ าก็จะส่งผลให้มีความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กต่ าด้วย แสดงให้เห็น
ว่า ตัวแปรสังเกตได้ที่ใช้ในการวัดความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กทุกตัว มีความสัมพันธ์
เกือ้หนุนซึ่งกันและกันดังภาพที่ 28 
 
 
 
 
 
BETWEEN LEVEL 
 
WITHIN LEVEL 
 
 
 
 
 

2 = 0.010,  df = 1,  p =  0.9223,  CFI = 1.000  TLI= 1.050, RMSEA = 0.000,  
SRMR Within  =  0.000, SRMR Between =  0.002 และ 

2 /df  = 0.010 

ภาพท่ี 28  พหุระดับของโมเดลการวัดความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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 การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (Intraclass Correlations : ICC) 
 เป็นการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบข้อมูล  ที่จะน าไปใช้วิเคราะห์พหุระดับของตัวแปรสังเกต
ได้ทุกตัวในระดับห้องเรียน เพื่อตรวจสอบว่ามีค่า ICC  มากเพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์พหุระดับ
ต่อไปหรือไม่  ซึ่งค่า ICC ของตัวแปรที่จะน าไปวิเคราะห์พหุระดับได้ มีค่ามากกว่า .05 ผลดัง
ตารางที่ 31 

ตารางท่ี 31  ผลการวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้น (intraclass  correlation) ของตัวแปร 

ตัวแปร ค่า  ICC ตัวแปร ค่า  ICC 

SCQ 0.870 ATME 0.577 
LEQ 0.637 ATMM 0.877 
STQ 0.385 ATMR 0.860 

EXPA 0.507 ATMC 0.555 
EXPL 0.542 LENS 0.651 
EXPR 0.606 LENC 0.551 
EXPE 0.550 LENP 0.485 
MOTP 0.418 LENE 0.477 
MOTN 0.701   

 จากตารางที่  31  การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นของตัวแปรทุกตัว พบว่า                   
ตัวแปรทุกตัวมีค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นระหว่าง 0.385 – 0.877  ซึ่งมีค่ามากกว่า .05  โดยค่า
สหสัมพันธ์ภายในชั้นของการจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ (ATMM) มีค่าสูงสุด ICC = 0.877 
และค่าสหสัมพันธ์ภายในชั้นของคุณภาพนักเรียน(STQ) มีค่าต่ าสุด ICC=0.385  แสดงว่าค่า ICC 
ของตัวแปรระดับห้องเรียนมีค่ามากเพียงพอที่จะน าไปวิเคราะห์พหุระดับต่อไปได้ 
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 3.2 การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ แบ่งออกเป็น 
   3.2.1 วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรแฝงแต่ละระดับ  
   1) วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรแฝงระดับห้องเรียน 
    ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับห้องเรียนพบว่า 
โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของ
โมเดล  ได้แก่  2 = 61.193, df = 16 , p =  0.000, CFI = 0.994, TLI = 0.945, RMSEA = 0.054,         
SRMR =  0.047, 2 /df  = 3.824  นั่นคือยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลตามทฤษฎีมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือโมเดลมีความตรงภายหลังจากการตรวจสอบว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว  จึงได้พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์  ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในโมเดลการวัดผล ดังตารางที่ 32 

ตารางท่ี  32  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง          
                        ระดับห้องเรียน (within level) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

 b S.E. Z   R2 

SUS 
SCQ 1.000 0.001 658.134 0.968** 0.937 
LEQ 1.010 0.119 8.395 0.998** 0.996 
STQ 0.308** 0.043 8.377 0.376** 0.141 

EXP 
EXPA 1.000 0.103 7.403 0.728** 0.530 
EXPL 0.618** 0.043 10.346 0.441** 0.195 
EXPR 0.751** 0.020 32.165 0.647** 0.419 

 EXPE 0.634** 0.047 10.798 0.505** 0.255 
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ตารางท่ี 32  (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

 b S.E. Z   R2 

MOT 
MOTP 1.000 0.022 28.180 0.624** 0.389 
MOTN 1.184 0.070 8.658 0.603** 0.364 

ATM 

ATME 1.000 0.018 36.792 0.667** 0.445 
ATMM 1.546 0.010 84.052 0.811** 0.657 
ATMR 1.399 0.006 137.451 0.871** 0.758 
ATMC 0.902** 0.068 9.975 0.680** 0.462 

LEN 

LENS 1.000 0.008 98.214 0.817** 0.667 
LENC 0.583** 0.048 14.469 0.697** 0.486 
LENP 0.546** 0.023 23.150 0.534** 0.285 
LENE 0.548** 0.059 9.821 0.578** 0.335 

R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับห้องเรียน  คือ  0.993 

**p < .01 

 จากตารางที่ 32  ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรแฝงทุกตัว
ในสมการโครงสร้างระดับห้องเรียนหรือระดับภายในกลุ่มพบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.376 - 0.998  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว   
โดยตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุด คือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในองค์ประกอบ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ)   = 0.998  ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน       
น้อยที่สุดคือ คุณภาพนักเรียน (STQ)  = 0.376  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) 
ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า ตั้งแต่ 0.141 - 0.996 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย
สูงสุดคือ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ (LEQ) R2 = 0.996 
 ส่วนการวิเคราะห์ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน (  ) ของโมเดลการวัดตัวแปรแฝงทุกตัวในโมเดลสมการโครงสร้างระดับห้องเรียน   
ผลดังตารางที่ 33 
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ตารางท่ี 33  ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน ()         
                      ของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง ระดับห้องเรียน (within level) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

 b S.E. Z   R2 

SUS 

EXP -0.303 0.383 -0.732 -0.280 

0.993 
MOT 0.332 0.341 0.636 0.217 
ATM 1.374** 0.051 19.671 0.906** 
LEN 0.047 0.112 0.484 0.054 

 

LEN 
EXP 0.559** 0.050 8.841 0.446** 

0.501 
ATM 0.607** 0.058 6.631 0.384** 

MOT EXP 0.624** 0.109 8.068 0.883** 0.780 
ATM EXP 0.357** 0.056 8.006 0.450** 0.203 

R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับห้องเรียน คือ 0.993 

**p < .01 

 จากตารางที่ 33  ค่าประมาณค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน   
(  )  ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับห้องเรียนหรือระดับภายในกลุ่ม  พบว่า ตัวแปร
บรรยากาศการจัดชั้นเรียนสูงที่สุด  โดยมีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ (b) 1.374           
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ (  )  0.906 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ส่วนตัวแปรความรอบรู้ของครูมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กน้อยที่สุด โดยมี
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ (b) -0.303 มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน
เท่ากับ  (  )  -0.303  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ตัวแปรทุกตัวในระดับ
ห้องเรียนในโมเดลสมการโครงสร้างร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรความส าเร็จ     
ของโรงเรียนขนาดเล็กในระดับห้องเรียนร้อยละ 99.30 
 การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปรท านาย            
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลดังตารางที่ 34 
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ตารางท่ี 34  ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมในโมเดลสมการโครงสร้าง 
                    ของตัวแปรระดับห้องเรียน (within level) 

ตัวแปร
ท านาย 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อมผ่าน 
อิทธิพลรวม 

LEN MOT  ATM LEN&ATM 

EXP -0.303 0.026* 0.207* 0.490** 0.010   0.431** 
ATM 0.374** 0.028 - - -  0.402** 
LEN 0.047* - - - -      0.047* 
MOT 0.332* - - - -       0.332* 

**p < .01,  *p < .05 

 จากตารางที่ 34  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมใน
โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับห้องเรียน ตัวแปรเกณฑ์คือ ความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลรวมพบว่า บรรยากาศการจัดชั้นเรียน(ATM) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (0.374) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              
ที่ระดับ .01  แรงจูงใจในการท างานของครู (MOT) กระบวนการจัดการเรียนรู้ (LEN)  มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่ขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ  0.332 และ 0.047  
ตามล าดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนความรอบรู้ของครู (EXP) มีอิทธิพลทางอ้อม
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ผ่านกระบวนการจัดการเรียน รู้ (LEN)  แรงจูงใจ               
ในการท างานของครู (MOT) และบรรยากาศการจัดชั้นเรียน (ATM) ที่ขนาดอิทธิพลรวม 0.431 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากการวิเคราะห์น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงแต่ละตัวแปรและวิเคราะห์ขนาด
อิทธิพลของตัวแปรท านาย  จากตารางที่ 32 ถึงตารางที่ 34 สามารถน ามาเขียนแผนภาพแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างโมเดลได้ดังภาพที่ 29 
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2 = 61.193,  df = 16 , p =  0.000,  CFI = 0.994, TLI = 0.945,  RMSEA = 0.054, SRMR =  0.047 
และ 2 /df  =  3.824 

ภาพท่ี 29  โมเดลสมการความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับห้องเรียน 
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   2) วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างตัวแปรแฝงระดับโรงเรียน 
    ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับโรงเรียนพบว่า  
โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของ
โมเดล ได้แก่  ผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับโรงเรียนพบว่า โมเดลสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่  2 = 
165.923, df = 82, p = 0.000, CFI = 0.989,  TLI = 0.976,  RMSEA = 0.033, SRMR =  0.022      
ซึ่งค่า 2 /df = 2.023  นั่นคือยอมรับสมมติฐานหลักที่ว่าโมเดลตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์หรือโมเดลมีความตรง 
 ภายหลังจากการตรวจสอบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วจึงได้
พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในโมเดลการวัดผล         
ดังตารางที ่35 

ตารางท่ี  35 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้าง       
                         ระดับโรงเรียน (Between Level) 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z   R2 

SUS 
SCQ 1.000 0.001 654.537 0.968** 0.937 
LEQ 0.785** 0.044 17.523 0.773** 0.598 
STQ 0.439** 0.053 9.994 0.534** 0.285 

VIS 
VISC 1.000 0.031 14.404 0.442** 0.195 
VISP 1.678** 0.022 30.027 0.671** 0.450 
VISD 1.726** 0.022 32.337 0.709** 0.502 

LEA 
LEAT 1.000 0.020 36.531 0.717** 0.514 
LEAC 0.998** 0.015 48.298 0.719** 0.517 
LEAM 1.044** 0.013 55.544 0.735** 0.540 
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ตารางท่ี 35  (ต่อ) 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z   R2 

INS 
INSV 1.000 0.001 1088.137 0.980** 0.961 
INSF 0.819** 0.049 17.270 0.847** 0.718 
INSE 0.894** 0.049 19.150 0.938** 0.881 

PAR 

PARD 1.000 0.028 18.346 0.507** 0.257 
PART 1.060** 0.026 22.134 0.570** 0.325 
PARI 1.056** 0.026 20.666 0.548** 0.300 
PARE 1.096** 0.022 32.557 0.709** 0.503 

PRO 

PROP 1.000 0.019 40.861 0.772** 0.596 
PROD 1.049** 0.019 38.681 0.754** 0.568 
PROM 0.877** 0.023 27.478 0.636** 0.405 
PROE 0.793** 0.029 18.337 0.526** 0.276 

R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับโรงเรียน คือ 0.553 

**p < .01 

 จากตารางที่  35  ค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรแฝง                  
ทุกตัวในสมการโครงสร้างระดับโรงเรียนหรือระดับระหว่างกลุ่ม พบว่าตัวแปรที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.442 - 0.980 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปร
ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากที่สุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจ  ในองค์ประกอบ      
การให้คุณค่า (INSV)  = 0.980 ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยที่สุดคือ 
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ในองค์ประกอบการสร้างวิสัยทัศน์  (VISC)  เท่ากับ  0.442  เมื่อพิจารณา
ค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่า  ตั้งแต่  0.195 - 0.961  โดย
องค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ การสร้างแรงบันดาลใจในองค์ประกอบการ
ให้คุณค่า  (INSV) R2 = 0.961 
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 ส่วนการวิเคราะห์ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน (  ) ของโมเดลการวัดตัว แปรแฝงทุกตัวในโมเดลสมการโครงสร้างระดับโรงเรียน
หรือระดับระหว่างกลุ่ม ผลดังตารางที่ 36 

ตารางท่ี 36  ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน ()        
                      ของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับโรงเรียน (Between Level) 

ตัวแปร
แฝง 

ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z   R2 

SUS 

VIS 1.302 1.208 1.077 0.507** 

0.553 
LEA -2.114 1.287 -1.643 0.570** 
INS -0.046 0.048 -0.971 0.548** 
PAR   1.200**   0.433 2.771 0.709** 
PRO   0.367** 0.056 6.557 0.367** 

VIS LEA 0.572** 0.021 45.467 0.977** 0.955 
INS LEA 0.958** 0.028 22.918 0.633** 0.400 
PAR LEA 0.782** 0.015 63.264 0.952** 0.906 
PRO INS 0.285**      0.082 4.602 0.378**  0.366 

R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับโรงเรียน คือ 0.553 

**p < .01 

 จากตารางที่ 36  ค่าประมาณค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) ค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน   
(  )  ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับโรงเรียนหรือระดับระหว่างกลุ่ม  พบว่า ตัวแปร
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEA) มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุด โดยมี
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ (b) -2.114  มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน
เท่ากับ (  )  0.570  ส่วนตัวแปรการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (PRO) มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็กน้อยที่สุดโดยมีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยเท่ากับ (b) 0.367  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ (  )  0.367 
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 วิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปรท านายที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลดังตารางที่ 37 

ตารางท่ี 37  ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมในโมเดลสมการโครงสร้าง   
                      ของตัวแปรระดับโรงเรียน (between level)  

ตัวแปร
ท านาย 

อิทธิพล
ทางตรง 

อิทธิพลทางอ้อมผ่าน อิทธิพลรวม 

VIS PAR INS PRO PRO&VIS 
LEA 0.114* 0.272* 0.142**   -0.029                - 0.088** 0.360** 
VIS 0.302* - - - - - 0.302* 
PAR 0.200* - - - - - 0.200* 

PRO 0.367* - - - - - 0.367** 

INS 0.093* - - - - - 0.093* 
 

 

**P < .01,  *P < .05 

 จากตารางที่ 37  การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมใน
โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับโรงเรียน ตัวแปรเกณฑ์คือ ความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลรวมพบว่า กระบวนการบริหารคุณภาพ (PRO)  มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด (0.367)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .01  วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VIS) และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (PAR) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่ขนาดอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.302 และ 0.200      
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  ส่วนภาวะผู้น าของผู้บ ริหาร (LEA)  และการสร้าง            
แรงบันดาลใจ (INS) มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก        
ที่ขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.360 และ 0.093  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 
ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์น้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแฝงแต่ละตัวแปรและวิเคราะห์ขนาด
อิทธิพลของตัวแปรท านาย  จากตารางที่ 35  ถึงตารางที่ 37  สามารถน ามาเขียนแผนภาพแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างโมเดล   สามารถเขียนแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างโมเดล              
ได้ดังภาพที่  30 
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 R2= 0.553 
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2 = 165.923,  df = 82,  p =  0.000,  CFI = 0.989, TLI = 0.976,  RMSEA = 0.033,  
SRMR =  0.022  และ 2 /df  =  2.023 

 ภาพท่ี 30  โมเดลสมการความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับโรงเรียน 
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  3.2.2 วิ เคราะห์ โม เดลสมการโครงส ร้างพ หุระดับ  (Multilevel structural 
equation modeling) 
   เป็นการศึกษาปัจจัยระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์โดยพิจารณา  จากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล ได้แก่ 2 = 781.387, df 
= 321, CFI = 0.922, TLI = 0.831, RMSEA = 0.039, SRMR Within = 0.012, SRMR Between = 
0.257  ซึ่งค่า 2 /df = 2.434  ส าหรับโมเดลที่ซับซ้อนสัดส่วนระหว่างค่าไคสแควร์กับองศาอิสระ  
ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 2 - 5 สามารถยอมรับได้  โมเดลตามทฤษฎีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์หรือโมเดลมีความตรงได้  ดังนั้นโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จึงมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ภายหลังจากการตรวจสอบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว จึงได้
พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในโมเดลการวัดผลดัง
ตารางที่ 38 

ตารางท่ี 38  ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z  R2 

Within Level 

SUS 
SCQ 1.000 0.030 8.566 0.261** 0.068 
LEQ 4.944* 0.193 4.036 0.777** 0.604 
STQ 5.410** 0.016 48.159 0.789** 0.623 

EXP 

EXPA 1.000 0.026 23.567 0.608** 0.370 
EXPL 0.844** 0.058 8.963 0.523** 0.273 
EXPR 1.231** 0.093 10.634 0.987** 0.973 
EXPE 0.685** 0.059 8.074 0.474** 0.225 

MOT 
MOTP 1.000 0.022 23.861 0.527** 0.278 
MOTN 0.268 0.087 1.861 0.161** 0.026 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z  R2 

ATM 
 

ATME 1.000 0.018 16.767 0.301** 0.090 
ATMM 1.740** 0.122 6.164 0.752** 0.566 
ATMR 1.658** 0.032 25.487 0.807** 0.651 
ATMC 0.986** 0.056 5.800 0.323** 0.104 

LEN 

LENS 1.000 0.030 18.493 0.557** 0.311 
LENC 0.656** 0.088 5.482 0.481** 0.232 
LENP 0.673** 0.063 6.324 0.400** 0.160 
LENE 0.745** 0.072 6.047 0.434** 0.189 

Between Level 

SUS 
SCQ 1.000 0.042 16.957 0.711** 0.506 
LEQ 1.004** 0.007 142.302 0.932** 0.869 
STQ 0.058 0.071 1.849 0.105 0.011 

VIS  
VISC  
VISP  
VISD  

1.000 
2.186** 
0.986** 

0.056 
0.002 
0.040 

8.906 
524.868 
13.605 

0.495** 
0.977** 
0.546** 

0.245 
0.954 
0.298 

LEA  
LEAT  
LEAC  
LEAM  

1.000 
1.134** 
1.219** 

0.056 
0.048 
0.024 

10.306 
13.299 
28.240 

0.575** 

0.644** 
0.691** 

0.331 
0.415 
0.478 

INS 
INSV 1.000 0.120 6.966 0.836** 0.699 
INSF  0.821** 0.093 7.861 0.733** 0.537 
INSE 0.496** 0.064 7.287 0.468** 0.219 
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ตารางท่ี 38  (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

B S.E. Z  R2 

PAR 

PARD 1.000 0.024 24.432 0.589** 0.347 
PART 0.943** 0.078 8.252 0.644** 0.414 
PARI 0.965** 0.089 7.400 0.657** 0.432 
PARE 1.102** 0.070 12.456 0.870** 0.757 

PRO 

PROP 1.000 0.043 15.216 0.651** 0.424 
PROD 1.112** 0.051 13.701 0.695** 0.483 
PROM 1.031** 0.044 14.791 0.646** 0.417 
PROE 1.123** 0.048 13.202 0.636** 0.404 

R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ระดับห้องเรียน คือ 0.291 
R2  ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ระดับโรงเรียน คือ 0.244 

**P< .01 

 จากตารางที่ 38  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของ     
ตัวแปรสังเกตได้ในระดับห้องเรียนหรือระดับภายในกลุ่ม  (within level) พบว่าค่าสัมประสิทธิ์
น้ าหนักองค์ประกอบทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน    
อยู่ระหว่าง 0.161 - 0.987 โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุดหรือตัวแปรที่มีน้ าหนัก
ความส าคัญสูงที่สุดของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
(EXPR)  = 0.987 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่าตั้งแต่  
0.026 - 0.973 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุด  คือ เป้าหมายการปฏิรูป
การศึกษา (EXPR)  R2 = 0.973 
 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน () ของตัวแปรสังเกตได้ ใน
ระดับโรงเรียนหรือระดับระหว่างกลุ่ม  (Between Level)  พบว่าค่ าสัมประสิทธิ์น้ าหนัก
องค์ประกอบส่วนมากมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน            
อยู่ระหว่าง 0.105 - 0.977 โดยองค์ประกอบที่มีน้ าหนักมากที่สุดหรือตัวแปรที่มีน้ าหนัก
ความส าคัญสูงที่สุดของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กคือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (VISP)       
มีค่าเท่ากับ 0.977  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ของตัวแปรทุกตัวพบว่ามีค่าตั้งแต่ 
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0.011 - 0.954 โดยองค์ประกอบที่มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายสูงสุดคือ  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
(VISP) R2 มีค่าเท่ากับ 0.954 
 ส่วนการวิเคราะห์ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
มาตรฐาน () ของโมเดลการวัดตัว แปรแฝงทุกตัวในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับผล         
ดังตารางที่ 39 
 
ตารางท่ี  39 ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b) และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน ()      
                       ของโมเดลการวัดตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับ 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z  R2 

Within Level 

SUS 

EXP -0.029 0.139 -1.176 -0.163 

0.291 
MOT 0.018 0.086 0.929 0.080 
ATM 0.215 0.209 2.260 0.472* 
LEN 0.054* 0.108 2.471 0.267* 

LEN 
EXP 0.430** 0.075 6.534 0.492** 0.070 
ATM 0.135 0.069 0.866 0.060  

MOT EXP 0.204* 0.085 3.104 0.264* 0.264 
ATM EXP 0.200** 0.085 6.055 0.514** 0.276 

Between Level 

SUS 

VIS 0.898 0.317 2.302 0.729* 

0.244 
LEA 0.000 0.319 0.001 0.000 
INS -0.130 0.152 -1.357 -0.206 
PAR 0.003 0.117 0.028 0.003 
PRO -0.259 0.153 -2.050 -0.313* 
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ตารางท่ี 39  (ต่อ) 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร
สังเกตได้ 

b S.E. Z  R2 

VIS LEA 0.656** 0.042 18.463 0.780** 0.608 
PAR LEA 0.958** 0.040 18.010 0.728** 0.530 
PRO VIS 1.037** 0.050 13.836 0.696** 0.484 

R2 ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับห้องเรียน คือ 0.291 
R2 ของสมการโครงสร้างความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ระดับโรงเรียน คือ 0. 244 

**P< .01,  *P< .05 

 จากตารางที่ 39  ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย (b)  และค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน  
() ของตัวแปรในโมเดลสมการโครงสร้างระดับห้องเรียน  พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุดคือ ตัวแปรบรรยากาศการจัดชั้นเรียน(ATM) มี
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.215  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ 0.472 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  รองลงมาคือตัวแปรกระบวนการจัดการเรียนรู้(LEN) มี
ค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.054  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  0.267 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และระดับโรงเรียน พบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวก       
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุดคือ ตัวแปรภาวะวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร(VIS)              
มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์ถดถอย เท่ากับ 0.898  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ  0.729 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลทางลบต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็กระดับโรงเรียน คือตัวแปรกระบวนการบริหารคุณภาพ (PRO) มีค่าประมาณสัมประสิทธิ์
ถดถอยเท่ากับ -0.259  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐานเท่ากับ -0.313  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .05 
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 วิเคราะหข์นาดอิทธิพลทั้งทางตรง ทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปรท านายที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ผลดังตารางที่ 40 

ตารางท่ี 40  ขนาดอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมในโมเดลสมการโครงสร้าง  
                     พหุระดับ 

 
ตัวแปร 

 
อิทธิพล 

อิทธิพลทางอ้อมผ่าน 
 

อิทธิพล 
ท านาย ทางตรง MOTw ATMw LENw 

LENw& 
ATMw 

VISb PARb PROb INSb รวม 

EXPw -0.163 0.021 0.243* 0.131* 0.008 - - - - 0.240** 
ATMw 0.472* - - 0.016 - - - - - 0.488* 
MOTw 0.080 - - - - - - - - 0.080 
LENw 0.267* - - - - - - - - 0.267* 
LEAb 0.025* - - - - 0.569* 0.002 - 0.170* 0.402* 
VISb 0.729* - - - - - - -0.218* - 0.512* 
PARb 0.003* - - - - - - - - 0.003* 
PROb -0.313* - - - - - - - - -0.313* 
INSb -0.206 - - - - - - - - -0.206 

 

**P< .01, *P< .05  
 

 จากตารางที่ 40   การวิเคราะห์ขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมใน
โมเดลสมการโครงสร้างของตัวแปรระดับพหุระดับ   เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลรวมพบว่า ระดับ
ห้องเรียน บรรยากาศการจัดชั้นเรียน (ATMw) มีขนาดอิทธิพลโดยรวมต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็กสูงที่สุดเท่ากับ 0.488  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนแรงจูงใจในการท างาน
ของครู (MOTw) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีขนาดอิทธิพลรวม
เท่ากับ 0.080 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและกระบวนการจัดการเรียนรู้ (LENw) มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.267 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .05 ส่วนความรอบรู้ของครู (EXPw) มี อิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ  0.240 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ .01 
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 เมื่อพิจารณาในระดับโรงเรียนพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISb) มีขนาดอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กสูงที่สุดเท่ากับ 0.729 และทางอ้อมผ่านกระบวนการ
บริหารคุณภาพ (PROb) ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ -0.218   
และขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.512  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
(LEAb) มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมผ่านวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISb) การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง (PARb) และกระบวนการบริหารคุณภาพ (PROb)  ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาด
เล็ กที่ มี ขนาด อิทธิพล เท่ ากั บ  0.569, 0.002  และ 0.170  โดยมี อิทธิพลรวม เท่ ากั บ  0.402             
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องมีอิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.003 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนกระบวนการบริหารคุณภาพ (PROb) มีอิทธิพลทางตรง
เท่ากับ -0.313  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามล าดับ 
 จากการวิเคราะห์น้ าหนักองค์ประกอบและขนาดอิทธิพลของตัวแปรแฝงจากตารางที่ 38  
ถึงตารางที่  40  สามารถน ามาเขียนแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ระหว่างโมเดลในสมการ
โครงสร้างพหุระดับได้ดังภาพที่ 31 
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 R2= 0.244 

 R2= 0.608 

 R2= 0.530 

 R2= 0.484 

 R2= 0.291 

 R2= 0.264 

 R2= 0.276 

 R2= 0.070 

 
  
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

                   2 = 781.387, df = 321, CFI = 0.922, TLI = 0.831, RMSEA = 0.039,  
SRMR Within =  0.012,  SRMR Between =  0.257  และ 2 /df  =  2.434    
 
 ภาพท่ี 31  โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ 
                                 โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
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0.768** 
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ตอนที่ 4  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ เจาะลึกแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการจากผู้ที่มี      
ส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่จะสนับสนุนวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ  โดยการ
แบ่งกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เขต 2 และ
เขต 3  เป็น 2  กลุ่ม  คือ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 8 คน และกลุ่มครูผู้สอน 13 คน ได้ข้อมูลจาก 
การสัมภาษณ์ ดังนี ้

ตารางท่ี 41  บทสรุปผังความคิดของผู้บริหารสถานศึกษากับประเด็นคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

        ต ามความคิ ด เห็ น
ของท่ าน คุณ ภ าพ ก าร
บ ริหารโรงเรียนอยู่ ใน
ระดับใด 

 

ผู้บริหารคนที่ 1 คนที่ 4 และคนที่ 5  อยู่ในระดับมากที่สุด 
ผู้บริหารคนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 6  คนที่ 7  และคนที่ 8  อยู่ในระดับมาก 
 

         ท่านมีความคิดเห็น
อย่ างไรเกี่ ยวกับปั จจั ย
ระดับโรงเรียนที่จะส่งผล
ให้ โ ร ง เรี ย น ป ร ะ ส บ
ความส าเร็จในด้านการ
บริหารจัดการ 

ผู้บริหารคนที่ 1 การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรครู และทุก
ฝ่ า ย ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง ใน ก าร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า แ ล ะ ด า เนิ น ก า ร จั ด                          
กิจกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารคนที่  2 การมีภาวะความเป็นผู้น าที่พร้อมไปด้วยความรู้    
ความเข้าใจในเชิงวิชาการและการบริหาร 
ผู้บ ริหารคนที่  3 ผู้บ ริหารต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และมี
กระบวนการในการบริหารจัดการโรงเรียน 
ผู้บริหารคนที่ 4 หากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการ
ครองตน ครองคนและครองงาน ก็จะส่งผลให้โรงเรียนพบกับ
ความส าเร็จได้ 
ผู้บริหารคนที่ 5 การวางแผนปฏิบัติงานที่ดี มีการก ากับติดตามชัดเจน 
รวมถึงการประเมินและรายงานผลตามกรอบของงานในโรงเรียน
ความส าเร็จก็จะเกิดขึ้น 
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ตารางท่ี 41  (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

 ผู้บ ริหารคนที่  6 ความส าเร็จเกิดมาจากการสร้างเครือข่ายสร้าง
แรงจูงใจในการร่วมมือกันของทีมงานที่มีผลลัพธ์และความต้องการ
ร่วมกันในการท างานของผู้บริหาร 
ผู้บริหารคนที่ 7 วิสัยทัศน์เป็นปัจจัยที่จ าเป็นยิ่งของผู้บริหารที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนในทุกระดับ 
ผู้บริหารคนที่ 8 ความรู้ความสามารถในการใช้ปัจจัยทางการบริหาร
(4M) ให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน จะท าให้เกิดความส าเร็จ 
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ตารางท่ี 42  บทสรุปผังความคิดของผู้บริหารสถานศึกษากับประเด็นคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

        ตามความคิดเห็น
ของท่าน คุณภาพการ
จัดการเรียน รู้   อยู่ ใน
ระดับใด 
 

ผู้บริหารคนที่ 1 และคนที่ 5 อยู่ในระดับมากที่สุด 
ผู้บริหารคนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 6 คนที่ 7 และคนที่ 8 อยู่ในระดับ
มาก 
  
  

         ปั จ จั ย ร ะ ดั บ
ห้องเรียน จะส่งผลให้
คุ ณ ภ าพ ก ารจั ด ก าร
เรียนรู้ประสบผลส าเร็จ
ได้อย่างไร 

ผู้บริหารคนที่ 1 ครูต้องมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน มีกระบวนการ
สอนที่ดี มีสื่อนวัตกรรมการสอนที่เหมาะสม และการวัดผลจะต้อง
ครอบคลุม 
ผู้บริหารคนที่ 2 แรงจูงใจหรือความเป็นครูมืออาชีพ จะท าให้การเรียน
การสอนมีคุณภาพ 
ผู้บริหารคนที่ 3 ความพร้อมในการจัดการเรียนรู้ทั้งแผนการสอน สื่อ 
วิธีการสอน การวัดและประเมินผลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
หลักสูตร 
ผู้บริหารคนที่ 4 ครูเป็นผู้ศึกษาวิเคราะห์ตนเอง ผู้เรียนกระบวนการสอน 
และมีแรงจูงใจในการสอนโดยไม่คิดต้นทุนก าไร 
ผู้บริหารคนที่ 5 การพัฒนาความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
จะท าให้การเรียนรู้ของเด็กมีคุณภาพ 
ผู้บริหารคนที่ 6 ความรู้ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอน
ภายใต้สิ่งแวดล้อมและการสนับสนุนของผู้บริหาร 
ผู้บริหารคนที่ 7 เป็นความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของครูแต่ละคน      
ที่จะน าออกมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่สอน โดยมีแรงขับภายในที่ดี และ
ก่อให้เกิดคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารคนที่ 8 การเข้าใจและสามารถวิเคราะห์หลักสูตรการศึกษา    
ขั้นพื้นฐานได้อย่างละเอียด ก็จะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
ประสบผลส าเร็จ 
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ตารางท่ี 43  บทสรุปผังความคิดของผู้บริหารสถานศึกษากับประเด็นคุณภาพของนักเรียน 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

        ต ามความคิ ด เห็ น
ของท่ าน  คุณภาพของ
นักเรียนอยู่ในระดับใด 
 

ผู้บริหารคนที่ 1 คนที่ 4 และคนที่ 5 อยู่ในระดับมากที่สุด 
ผู้บริหารคนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 6 คนที่ 7 และคนที่ 8 อยู่ในระดับมาก 
 

         ปั จ จั ย ร ะ ดั บ
ห้องเรียนมีความสัมพันธ์
กับคุณภาพของนักเรียน
ในโรงเรียนขนาด เล็ ก
อย่างไร 

ผู้บริหารคนที่ 1 ครูที่ดีย่อมสามารถสอนลูกศิษย์ให้มีคุณภาพได้ 
ผู้บริหารคนที่ 2 ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน จะท าให้ความรู้
ความสามารถของนักเรียนมีคุณภาพต่างกัน 
ผู้บริหารคนที่  3 วิธีการสอนของครูจะส่งผลต่อความส าเร็จของ
นักเรียน 
ผู้บริหารคนที่ 4 การมีทักษะวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี 
การเสริมแรง การสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอนจะส่งผลให้
นักเรียนมีคุณภาพ 
ผู้บริหารคนที่ 5 การสอนที่ดีของครูต้องมีการเชื่อมโยงแผนการจัด     
การเรียนรู้ และการมีข้อตกลงร่วมกัน 
ผู้บริหารคนที่ 6 ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์เนื้อหา วิเคราะห์
ผู้เรียน และความตั้งใจสอนของครู จะเป็นผลให้นักเรียนมีคุณภาพ 
ผู้บริหารคนที่  7 ความพร้อมของสื่อ และวัสดุในการจัดการเรียน       
การสอนที่ครบถ้วนตามกลุ่มสาระ 
ผู้บริหารคนที่ 8  ครูต้องสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้ได้ปฏิบัติจริง โดย
ครูต้องใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเหมาะสมกับความต้องการของ
นักเรียน และมีการก ากับติดตามประเมินผล 
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ตารางท่ี 44  บทสรุปผังความคิดของครูผู้สอนกับประเด็นคุณภาพการบริหารโรงเรียน 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 
        ตามความคิดเห็น
ของท่าน คุณภาพการ
บริหารโรงเรียนอยู่ใน
ระดับใด 

ครูคนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 7 คนที่ 9 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ครูคนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 6 คนที่ 8 คนที่ 10 คนที่ 11 คนที่ 12 และ
คนที่ 13 อยู่ในระดับมาก 
 

        ท่านมีความคิดเห็น
อย่างไรเกี่ยวกับปัจจัย
ระดั บห้ อง เรียนที่ จะ
ส่ ง ผ ล ใ ห้ โ ร ง เ รี ย น
ประสบความส าเร็จใน
ด้านการบริหารจัดการ 

ครูคนที่ 1 การสอนของครูจะต้องมีแผนการสอน มีสื่อการสอน ที่ให้
นักเรียนได้ปฏิบัติจริง และมีการน าผลนั้นไปพัฒนาต่อให้ดีขึ้น 
ครูคนที่  2  ครูต้องได้ รับการสนับสนุนที่ดีจากผู้บ ริหารเพื่อสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียนและมีคุณภาพ 
ครูคนที่ 3 กระบวนการสอนที่มีคุณภาพของครูจะส่งผลคุณภาพการ
บริหารของผู้บริหาร 
ครูคนที่ 4 ครูเข้าใจหลักสูตร เข้าใจวิธีการจัดการเรียนรู้ รู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล ใส่ใจกับการเรียนการสอนไม่ทิ้งเด็ก ความส าเร็จของ
โรงเรียนก็จะเกิดขึ้น 
ครูคนที่  5 การจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี
ข้อตกลงร่วมกัน ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย สอนให้เต็มที่ เต็มเวลา เต็ม
หลักสูตร 
ครูคนที่ 6  ถ้าครูได้รับการก าลังใจที่ดีจากผู้บริหารและครูมีความตั้งใจ
จริงในการจัดการเรียนการสอน ความส าเร็จจะปรากฏให้เห็น 
ครูคนที่ 7 หากครูทุกคนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีบรรยากาศที่ยิ้มแย้ม
จะส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน และจะเกิดคุณภาพต่อโรงเรียน 
ครูคนที่ 8 ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญของครู ความพร้อมของสื่อการสอน และได้รับการสนับสนุน
ที่ดีจากผู้บริหาร 
ครูคนที่ 9 ครูต้องเป็นครูมืออาชีพ ทันต่อหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลง มี
ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการเรียน
การสอน 
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ตารางท่ี 44  (ต่อ) 
 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 
 ครูคนที่ 10 ครูสอนเต็มหลักสูตร อุทิศเวลา ผู้บริหารสนับสนุนจะส่งผล

ต่อคุณภาพของโรงเรียน 
ครูคนที่ 11 การพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียน
การสอนที่ทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เพื่อให้เกิดคุณภาพของการ
เรียนการสอน 
ครูคนที่  12 ถ้าผู้บริหารให้การสนับสนุนเป็นอย่างดี ครูก็มีก าลังใจ       
ในการท างาน 
ครูคนที่ 13 ครูจะสอนได้ผลดีต้องรู้และเข้าใจวิธีการสอน  ใช้สื่อเป็น 
สร้างบรรยากาศการเรียนการสอนได้ดี 
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ตารางท่ี 45  บทสรุปผังความคิดของครูผู้สอนกับประเด็นคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

     ตามความคิดเห็น
ของท่ าน  คุณภาพ
การจั ดการเรียน รู้  
อยู่ในระดับใด 
 

ครูคนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 10 อยู่ในระดับมากที่สุด 

ครูคนที่  3 คนที่  6 คนที่  7 คนที่  8 คนที่  9 คนที่  12 และคนที่  13 อยู่ ใน         
ระดับมาก 
ครูคนที่ 11 อยู่ในระดับปานกลาง 
 

       ปั จ จั ย ร ะ ดั บ
ห้องเรียน จะส่งผล
ใ ห้ คุ ณ ภ า พ ก า ร
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้
ประสบผลส าเร็จได้
อย่างไร 

ครูคนที่ 1 ครูมีความเป็นมืออาชีพ รอบรู้ในการจัดการเรียนการสอน  
มีแผนการสอน ใช้สื่อการสอน ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง และมีการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 
ครูคนที่ 2 ต้องมีแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศของการเรียนการสอนที่มีสื่อ
การเรียนการสอนที่พร้อม 
ครูคนที่  3 การจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ          
จัดเน้ือหาสาระการเรียนการสอนเป็นไปตามหลักสูตรก าหนด 

ครูคนที่ 4 ใช้หลักสูตร ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย รู้จักวิเคราะห์
นักเรียนเป็นรายบุคคล และมีการวัดผลประเมินผลชัดเจน 
ครูคนที่ 5 มีบรรยากาศที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้อตกลงร่วมกันกับผู้เรียน 
และผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ  
ครูคนที่ 6 ครูมีก าลังใจที่ดี การสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน
ช่วยเหลือกันในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูคนที่ 7 บรรยากาศในการเรียนการสอนที่เป็นมิตรจะส่งผลต่อการจัด 
การเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

ครูคนที่ 8 ความรู้ความเข้าใจของครูในวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ครูคนที่ 9 ความเป็นมืออาชีพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการประยุกต์ใช้     
ที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนที่ตนเองรับผิดชอบ 
ครูคนที่ 10 ครูสอนเต็มหลักสูตร เต็มเวลา และการมีจิตอาสา 
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ตารางท่ี 45  (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

 ครูคนที่  11 มีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทันต่อสถานการณ์ที่ เปลี่ยน   
เพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ครูคนที่ 12 ครูมีขวัญ และก าลังใจในการท างานที่ดี จะส่งผลต่อการจัด   
การเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ครูคนที่ 13 ความรู้และความเข้าใจทันต่อความเจริญก้าวหน้าในวิธีการ
จัดการเรียนการสอน  และสามารถใช้สื่อการสอนได้เหมาะสม 
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ตารางท่ี 46  บทสรุปผังความคิดของครูผู้สอนกับประเด็นคุณภาพของนักเรียน 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

         ตามความคิดเห็น
ของท่าน คุณภาพของ
นักเรียนอยู่ในระดับใด 

ครูคนที่ 1 คนที่ 4 คนที่ 5 คนที่ 6 คนที่ 7 และคนที่ 11 อยู่ในระดับมาก 

ครูคนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 8 คนที่ 9 คนที่ 10 คนที่ 12 และคนที่ 13 อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 

         ท่ านคิดว่าปั จจัย
ในระดับห้ องเรียน มี
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ
คุณภาพของนักเรียนใน
โ ร ง เรี ย น ข น าด เล็ ก
อย่างไร 

ครูคนที่ 1 ครูรอบรู้ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จะส่งผลให้นักเรียนมีพัฒนาการอย่างมีคุณภาพ 
ครูคนที่ 2 แรงจูงใจและการสร้างบรรยากาศของการเรียนการสอนเป็น
สิ่งส าคัญที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดี  
ครูคนที่ 3 กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัด
เน้ือหาสาระการเรียนการสอนตามหลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงของ
เหตุการณ์ปัจจุบัน 
ครูคนที่  4 มีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย วิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคล และการวัดผลประเมินผลชัดเจน 
ครูคนที่ 5 บรรยากาศที่ดีของชั้นเรียน มีผลต่อความสนใจในการเรียน
และคุณภาพของนักเรียน 
ครูคนที่  6 ความรู้ความสามารถของครูในการจัดเตรียมการสอน            
มีขั้นตอนการสอนที่ชัดเจน มีก าลังใจที่ดีในการท างาน ผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนจะดีขึ้น 
ครูคนที่ 7 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ครบทุกขั้นตอน จะท าให้
การจดัการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพ 
ครูคนที่ 8  ถ้าครูมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการจัดการเรียนการสอน       
ที่ เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญอย่างชัดเจน ย่อมท าให้นักเรียนมีคุณภาพ       
ด้วยเช่นกัน 
ครูคนที่ 9 การจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
มีการเชื่อมโยงกับการด าเนินชีวิตจริงของนักเรียน คุณภาพของนักเรียน  
ก็จะมีความทันสมัยด้วย 
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ตารางท่ี 46  (ต่อ) 

ประเด็นค าถาม ประเด็นค าตอบ 

 ครูคนที่  10 ถ้าครูสอนเต็มหลักสูตร เต็มเวลา และสอนอย่างมุ่งมั่น  
คุณภาพนักเรียนก็จะดีด้วย 

ครูคนที่ 11 การมีความรู้ความเข้าใจ มีวิธีการจัดการเรียนการสอนใช้สื่อ
ได้เหมาะสม นักเรียนจะมีความตั้งใจเรียนมากขึ้น 
ครูคนที่ 12 ครูมีความตั้งใจในการท างานอย่างทุ่มเท จะส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

ครูคนที่ 13 วิธีการจัดการเรียนการสอน และการใช้สื่อการเรียนการสอน
ที่เหมาะสมกับวัย จะท าให้นักเรียนเหล่านั้นมีคุณภาพ 
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ตารางท่ี 47  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 

วัตถุประสงค์ 
การวิจัย 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ข้ อ  1 เพื่ อ ศึ ก ษ า
ระดับความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาด
เล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
 

ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ ในด้าน 
1. คุณ ภาพการบ ริห ารโรงเรียน     
อยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.265, S.D. = 0.421) 
2. คุณภาพการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก 
(X  = 4.345, S.D. = 0.362) 
3. คุณภาพนักเรียน อยู่ในระดับมาก 
(X  = 4.160, S.D. = 0.287) 
4. ค ว าม ส า เ ร็ จ ข อ ง โ ร ง เ รี ย น       
ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
(X  = 4.277, S.D. = 0.285) 
 

    จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร และ
ครู พบว่า 
1. คุณภาพการบ ริหารโรงเรียน     
อยู่ในระดับมาก 
 
2.  คุณภาพการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. คุณภาพนักเรียน อยู่ในระดับมาก 
 
4. จากการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว
สรุปได้ว่า ความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก 

ข้ อ  2 เพื่ อ ศึ ก ษ า
อิทธิพลของปัจจัย
เชิงพหุระดับที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวดัชัยภูมิ 

    ระดับห้องเรียน พบว่า  
1. บ รร ย าก าศ ก าร จั ด ชั้ น เรี ย น
(ATMw) มีขนาดอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางอ้อมรวมสูงที่สุด
เท่ ากับ  0.472  และ 0.488  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ
มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) 
เท่ากับ 0.276 
 

    จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
1. ครูต้องได้รับการสนับสนุนที่ดี
จากผู้บริหาร การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน เพื่ อส ร้างบรรยากาศใน
โรงเรียนให้น่าอยู่ น่าเรียนและมีการ
จัดบรรยากาศในห้องเรียนที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้อตกลงร่วมกัน 
ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย สอนให้
เต็ ม ที่  เต็ ม เวล า  เต็ ม ห ลั ก สู ต ร        
จะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียน
การสอน  
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ตารางท่ี 47  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 2.  แรงจูงใจในการท างานของครู 
(MOTw) มี อิทธิพลทางตรงต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ มี ขน าด อิท ธิพ ล รวม เท่ ากั บ  
0.080 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
และค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
(R2) เท่ากับ 0.264 

3. กระบวนการจั ดก าร เรียน รู้
(LENw) มี อิท ธิ พ ลท างตรงต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ มี ขน าด อิท ธิพ ล รวม เท่ ากั บ  
0.267 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .05  ค่ าสัมประสิทธิ์การ
ท านาย (R2) เท่ากับ 0.070 

4. ความรอบรู้ของครู (EXPw) มี
อิ ท ธิ พ ล ท างต ร ง  ด้ ว ย ข น าด
อิทธิพล -0.163 และทางอ้อมต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ มี ขน าด อิท ธิพ ล รวม เท่ ากั บ  
0.240   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ  .01 ค่ าสั มประสิทธิ์ ก าร
ท านาย (R2) เท่ากับ 0.291 
 

2. ความส าเร็จเกิดมาจากการสร้าง
เครือข่ายแรงจูงใจในการร่วมมือกัน
ของทีมงานที่มีผลลัพธ์และความ
ต้องการร่วมกันในการท างานของ
ผู้บริหาร และครูผู้สอน 
 
 

3. ครูเข้าใจและวิเคราะห์หลักสูตร 
วิธีการจัดการเรียนรู้ จัดท าแผนการ
เรียนรู้ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
ใส่ใจกับการเรียนการสอน  มีการ
วัดผลประเมินผลชัดเจน  ไม่ทิ้ ง
ห้องเรียน ความส าเร็จของโรงเรียน
ก็จะเกิดขึ้นอย่างมีคุณภาพ 

4. ครูมีความเป็นมืออาชีพ ทันต่อ
การเปลี่ ยนแปลง รอบ รู้ในการ
จัดการเรียนการสอน มีแผนการ
สอน ใช้สื่อการสอน ให้นักเรียนได้
ปฏิบัติจริง และมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 47  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

     ระดับโรงเรียน พบว่า  
1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEAb)  
มี ข น าด อิ ท ธิ พ ล ท างต ร ง ต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
เท่ากับ 0.025  และขนาดอิทธิพล
รวมเท่ากับ 0.402  อย่างมีนัยส าคัญ
ท า ง ส ถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  .05 ค่ า
สั ม ป ระสิ ท ธิ์ ก ารท าน าย  (R2) 
เท่ากับ 0.244 

2. การสร้างแรงบันดาลใจ (INS) มี
ขนาดอิทธิพลทางตรงผกผันต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ต่ า ที่ สุ ด เท่ า กั บ  -0.206 ค่ า
สั ม ป ระสิ ท ธิ์ ก ารท าน าย  (R2) 
เท่ากับ 0.244 

3. วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISb)  ) 
มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีขนาดอิทธิพลสูงที่สุด
เท่ากับ 0.729  และ 0.512  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 
มีค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) 
เท่ากับ 0.608 

    จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า 
1. การมีภาวะความเป็นผู้น าที่พร้อม
ไปด้วยความรู้ ความเข้าใจมีทักษะ
ในเชิงวิชาการและการบริหาร 
 

 
 
 
 

2. หากมีแรงขับภายในที่ดีความรู้
ความสามารถเฉพาะตัวของครูแต่
ละคนก็จะถูกน าออกมาใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่สอน ผลลัพธ์ที่ได้ก็คือ
คุณภาพที่ดีของนักเรียน 
 

3. ผู้บ ริหารมีวิสั ยทัศน์  มีความ รู้
ความสามารถในการครองตน ครอง
คน และครองงาน วิสัยทัศน์ เป็น
ปัจจัยที่จ าเป็นยิ่งของผู้บริหารที่มีผล
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนในทุก
ระดับและทุกวิธีการ 
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ตารางท่ี 47  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์การวิจัย ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 4. กระบวนการบริหารคุณภาพ 
(PROb)  มีอิทธิพลทางตรงผกผัน
ต่ อ ค วามส า เร็ จของโรง เรี ยน   
ขนาดเล็ก ที่มีขนาดอิทธิพลรวม
เท่ ากับ  -0.313 อย่างมีนั ยส าคัญ 
ทางสถิติที่ ระดับ  .05 และมี ค่ า
สั ม ป ระสิ ท ธิ์ ก ารท าน าย  (R2) 
เท่ากับ 0.484 

5. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
(PARb) มี อิ ท ธิ พ ลท างตรงต่ อ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่มีขนาดอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.003   
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) 
เท่ากับ 0.530 

4. การวางแผนปฏิบัติงานที่ดีมีการ
ก ากับติดตามชัดเจน รวมถึงการ
ประเมินและรายงานผลตามกรอบ
ของงานในโรงเรียนความส าเร็จก็จะ
เกิดขึ้น 

 
 
 

5. การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้อ านวยการ บุคลากรครู และทุก
ฝ่ ายที่ เกี่ ย วข้ อ ง  ใน ก ารด า เนิ น     
ก ารจัดกิ จกรรมและการแก้ ไข
ปัญหา ภายในโรงเรียนถือว่าทุกฝ่าย   
ได้รับทราบในความส าเร็จหรือการ
แก้ปัญหาร่วมกัน 
 

 



 
บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 ผลการวิจัยปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
จากการด าเนินการวิจัย  ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ
กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
1 เขต 2 และเขต 3 จ านวน 320 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหาร 320 คน ครูผู้สอน 640 
คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น  960 คนได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling)  ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพคือ ผู้บริหาร 8 คน ครูผู้สอน 13 คน รวมผู้ให้ข้อมูล 21 คนได้มา
โดยการเลือกแบบเจาะจง  ตัวแปรที่ใช้ศึกษา ได้แก่  1) ตัวแปรต้น แบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับ
โรงเรียนประกอบด้วย วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสร้างแรงบันดาลใจ  การมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  และกระบวนการบริหารคุณภาพ  ระดับห้องเรียนประกอบด้วย  ความรอบ
รู้ของครู แรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศการจัดชั้นเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้  
2) ตัวแปรตามได้แก่ ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย คุณภาพการ
บริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียน  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่    
1) แบบสอบถาม ใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณที่เป็นตัวเลขจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อทดสอบและยืนยัน  
ความถูกต้องของโมเดลสมการโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาตามหลั ก
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha 
Coefficient)  ของแบบสอบถามผู้บริหารมีค่าเท่ากับ 0.83 และแบบสอบถามครูมีค่าเท่ากับ 0.98      
2) แบบสัมภาษณ์เจาะลึก ใช้เก็บข้อมูลที่ไม่สามารถเก็บในเชิงปริมาณได้  ทั้งนี้การวิจัยเชิงปริมาณ
เป็นการวิจัยที่อาศัยข้อมูล สถิติ ตัวเลขเป็นหลัก ส่งผลให้ข้อมูลที่ได้ขาดรายละเอียดและไม่ลึกซึ้งใน
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บางแง่มุม  จึงต้องอาศัยข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไม่ต้องใช้สถิติตัวเลข แต่ใช้ข้อมูลสารสนเทศที่มีการ
จัดเก็บข้อมูลรายละเอียดมาสังเคราะห์ร่วมด้วย  เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ ที่พบ
จากการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยด าเนินการขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพจากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันระดับ
เดียว (Single Level CFA Model)  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ (Multilevel CFA 
Model)  วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างระดับเดียว (Single Level SEM) วิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างพหุระดับ (Multilevel SEM)  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปและการวิเคราะห์
เน้ือหา (content analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  
   จากการวิเคราะห์ผลการวิจัยคร้ังนี้ พบว่า ค่าเฉลี่ยความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก (X = 4.270, S.D. = 0.087)  ค่าความเบ้ทางลบ แสดงว่า
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนมากมีค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย  เมื่อพิจารณารายด้าน     
ตามองค์ประกอบพบว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน       
ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และด้านคุณภาพนักเรียน อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ย ด้าน
คุณภาพคุณภาพการบริหารโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X  = 4.327, S.D. = 0.421) ค่าความเบ้ทางลบ  
แสดงว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน ส่วนมาก    มีค่า
คะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย รองลงมาคือ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (X  = 4.314, S.D. = 0.362)     
ค่าเบ้ทางลบ  แสดงว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ส่วนมากมี
ค่าคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ย และด้านคุณภาพนักเรียน (X  = 4.169, S.D. = 0.287)  ค่าเบ้ทางลบ  
แสดงว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านคุณภาพนักเรียนส่วนมากมีค่าคะแนนสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยตามล าดับ  ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ดังกล่าวสามารถตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และตอบ
ค าถามข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า  ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  ทั้งโดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และมีความสอดคล้องกับผลการสรุปข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์
เจาะลึกของผู้บริหาร และครู จ านวน 21 คน  สรุปได้ว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก          



180 
  

ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้และด้านคุณภาพนักเรียนมีคุณภาพ
อยู่ในระดับมาก 
  2. อิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวดัชัยภูมิ 
   2.1 ผลการประมาณค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัว
แปรในโมเดลสมการโครงสร้างพหุระดับของตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาด
เล็ก  ผลปรากฏ ดังนี้ 
    2.1.1 ในระดับห้องเรียน (within level) พบว่า  บรรยากาศการจัด
ชั้นเรียน(ATM) มีอิทธิพลทางตรงด้วยขนาดอิทธิพล 0.472 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และโดยทางอ้อมผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้  (LEN)  ด้วยขนาดอิทธิพล 0.016 อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ที่ขนาดอิทธิพลรวม 0.488  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05  และกระบวนการจัดการเรียน รู้  (LEN) มี อิทธิพลทางตรง               
ต่อความส าเร็จ ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้วยขนาดอิทธิพลรวม
เท่ากับ 0.267  ตามล าดับ ส่วนความรอบรู้ของครู (EXP) มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็กผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ (LEN)  ผ่านบรรยากาศการจัดชั้นเรียน (ATM) 
ด้วยขนาดอิทธิพล 0.131  และ 0.243  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  ผ่านแรงจูงใจ              
ในการท างานของครู (MOT) ด้วยขนาดอิทธิพล 0.021  อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและโดยอ้อม
ผ่านทั้งกระบวนการจัดการเรียนรู้ (LEN) และบรรยากาศการจัดชั้นเรียน(ATM)  ด้วยขนาดอิทธิพล 
0.008  อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติด้วยขนาดอิทธิพลรวม 0.240  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ             
ที่ระดับ .01  ด้านอ านาจการพยากรณ์ตัวแปรท านายทุกตัว  ได้แก่ ความรอบรู้ของครู (EXP) 
แรงจูงใจในการท างานของครู (MOT)  บรรยากาศการจัดชั้นเรียน (ATM)  และกระบวนการ    
จัดการเรียนรู้ (LEN)  สามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรความส าเร็จของโรงเรียน      
ขนาดเล็ก ในระดับห้องเรียนได้ร้อยละ 29.10 
 จากข้อค้นพบเชิงปริมาณดังกล่าวมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพ คือ ครูต้องได้รับ
การสนับสนุนที่ดีจากผู้บริหาร มีแรงจูงใจที่ดีในการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้น่าอยู่  น่าเรียน
และมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีข้อตกลงร่วมกัน เข้าใจและวิเคราะห์
หลักสูตร วิธีการจัดการเรียนรู้ จัดท าแผนการเรียนรู้ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลใส่ใจกับการเรียน
การสอน ใช้สื่อการสอนที่ทันสมัย สอนให้เต็มที่ เต็มเวลา เต็มหลักสูตรมีการวัดผลประเมินผล
ชัดเจน ด้วยความเป็นมืออาชีพและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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    2.1.2 ในระดับโรงเรียน (between level) พบว่า วิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร (VIS) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุดด้วยขนาดอิทธิพล  
0.729 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และมีอิทธิพลทางลบทางอ้อมผ่านกระบวนการบริหาร
คุณ ภาพ  (PRO) ต่ อความส า เร็จของโรง เรี ยนขนาด เล็ กที่ ขน าด อิท ธิพ ล เท่ ากั บ  -0.218                  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  มีอิทธิพลโดยรวมเท่ากับ 0.512  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05  ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEA)  มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก
ด้วยขนาดอิทธิพล  0.025 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และทางอ้อมผ่านวิสัยทัศน์         
ของผู้บริหาร (VIS)  ด้วยขนาดอิทธิพล 0.569  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  การมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้อง (PAR)  ด้วยขนาดอิทธิพล 0.002  อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติและกระบวนการ
บริหารคุณภาพ (PRO)  ที่ขนาดอิทธิพล 0.170 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีขนาด
อิทธิพลรวม 0.402  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง (PAR)       
มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยขนาดอิทธิพล 0.003 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  กระบวนการบริหารคุณภาพ (PRO) มีขนาดอิทธิพลทางลบกับ -0.313  อย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ส่วนการสร้างแรงบันดาลใจ (INS) มีขนาดอิทธิพลทางลบเท่ากับ  
-0.206 อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  ด้านอ านาจการพยากรณ์ตัวแปรท านายทุกตัว  ได้แก่ ภาวะผู้น า
ของผู้บ ริหาร (LEA) วิสั ยทัศน์ ของผู้บ ริหาร (VIS) การมีส่ วน ร่วมของผู้ เกี่ ยวข้อง (PAR)  
กระบวนการบริหารคุณภาพ (PRO) และการสร้างแรงบันดาลใจ (INS)  สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กในระดับโรงเรียนได้ร้อยละ 24.40 
 จากข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า การมีภาวะความเป็นผู้น าที่พร้อมไปด้วยความรู้ความเข้าใจใน
เชิงวิชาการ เชิงบริหาร มีแรงขับภายในที่สามารถโน้มน้าวจิตใจครูให้เห็นความส าคัญของ           
การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติ การก ากับติดตามชัดเจนรวมถึง
การประเมินและรายงานผลตามกรอบภาระของงาน  ภายใต้ความรู้ความสามารถในการครองตน 
ครองคน และครองงานของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ จะส่งผลให้โรงเรียนเกิดความส าเร็จโดยตรง 
 ผลการวิจัยสรุปได้ว่า  บรรยากาศการจัดชั้นเรียน (ATM) และกระบวนการจัดการเรียนรู้
(LEN)  มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  ส่วนความรอบรู้ของครู (EXP) มี
อิทธิพลทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ในระดับห้องเรียน การมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง (PAR) มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก กระบวนการบริหาร
คุณภาพ (PRO) มีอิทธิพลทางลบต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กและการสร้างแรงบันดาลใจ
(INS) ไม่ส่งผลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาวะผู้น าของผู้บริหาร (LEA) และ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VIS)  มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียน     
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ขนาดเล็กและในเชิงคุณภาพครูที่ได้รับการสนับสนุนที่ดีในการจัดบรรยากาศในห้องเรียนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีความเข้าใจและวิเคราะห์หลักสูตรน าสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ ใช้สื่อที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและมีการวัดผลประเมินผลชัดเจน นอกจากนี้การมีภาวะผู้น าความสามารถโน้ม
น้าวจิตใจครู การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน และการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์จะส่งผลให้โรงเรียนเกิดความส าเร็จได้ 
   2.2 ผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยเชิงพหุ
ระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  กับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่า  
โมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยพิจารณาจากค่าสถิติที่ใช้ตรวจสอบความตรงของโมเดล 
ไ ด้ แ ก่  2 = 781.387, df = 321, CFI = 0.922, TLI = 0.831, RMSEA = 0.039, SRMR Within =  
0.012, SRMR Between = 0.257  และค่า 2 /df = 2.434  ในกรณีที่โมเดลสมการซับซ้อนสัดส่วน      
ค่าไคสแควร์กับองศาอิสระที่มีค่าระหว่าง 2 - 5 สามารถยอมรับได้ 

อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. จากผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก   
จังหวัดชัยภูมิ โดยภาพรวมและรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก และการวิเคราะห์ข้อมูลระดับ
ความส าเร็จจากการสัมภาษณ์พบว่า โดยภาพรวมทั้งคุณภาพการบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ และคุณภาพนักเรียนอยู่ในระดับมาก จะเห็นว่าสอดคล้องกับแนวทางการยกระดับคุณภาพ
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2553, น.19)  ที่ก าหนดให้ใช้รูปแบบในการ
ด าเนินการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยมีนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 (2553, น.32) คือการเรียนรู้แบบรวมชั้น 
การบูรณาการหลักสูตร ความร่วมมือจากชุมชน การใช้  ICT รูปแบบโรงเรียนเครือข่าย                
การผสมผสานด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิด
ความส าเร็จของโรงเรียน  และสอดคล้องกับสมเดช  สีแสง (2553, น.27)  ที่ได้กล่าวถึงการใช้
นวัตกรรมรูปแบบการสอนคละชั้น รูปแบบบูรณาการ รูปแบบเครือข่าย และรูปแบบ ICT  เพื่อที่จะ
น าสู่การบริหารจัดการคุณภาพทั้งระบบ  ซึ่งสอดคล้องกับ วิกกินส์ และแมกซ์ทิก (Wiggins & 
McThighe. 2006, p.268)  ที่กล่าวถึงวิธีการที่ผู้บริหาร และครูได้ปฏิบัติร่วมกันอย่างเอาใจใส่และ
เต็มศักยภาพส่งผลให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน และมานะ  สินธุวงษานนท์ (2550, น.7)  ที่ได้กล่าวถึง
โรงเรียนที่มีความส าเร็จต้องมีการบูรณาการปัจจัยที่หลากหลายร่วมกัน และเป็นผลมาจากการศึกษา
และพัฒนาตนเองตามแนวคิดคุณภาพการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน  (School-Based Management : 
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SBM)  ที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จและเกิดประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียนและโรงเรียน  และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของลูเนนเบอร์ก และออนสไตน์ (Lunenburg & Ornstine, 2004, p.103) ที่ว่า
โรงเรียนที่มีคุณภาพและประสบความส าเร็จ ประกอบด้วยการจัดกลุ่มที่มีความหลากหลายแบบมี
ส่วนร่วมอย่างมีความคาดหวังและมีความส าเร็จสูง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ   มีการใช้นวัตกรรมทางการบริหารจัดการจึงส่งผลให้เกิดความส าเร็จ
ดังกล่าวได้ 
 อีกนัยหนึ่งที่มองความส าเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารจัดการโรงเรียน ในด้าน
คุณภาพการบริหาร คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพนักเรียนของการวิจัยที่ศึกษาระดับ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิที่พบว่า ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
ชัยภูมิ อยู่ในระดับดีมากนั้น  อาจเป็นผลมาจากการศึกษา การพัฒนาตนเองในการน าหลักวิชาการ
บริหาร ระเบียบ กฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้องของผู้บริหารมาใช้อย่างตรงไปตรงมา 
รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ของครูตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย จึงเกิดความส าเร็จขึ้นมา ซึ่ง
สอดคล้องกับฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001, p.297)  ที่กล่าวว่า การที่จะประเมินว่า
โรงเรียนใดประสบความส าเร็จหรือไม่นั้นจึงควรเปรียบเทียบการประเมินระหว่างวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนกับผลการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์นั้น  นอกจากนี้ความส าเร็จด้านคุณภาพการบริหาร         
ที่พิจารณาจากผลของการบริหารจัดการของผู้บริหารที่ก่อให้เกิดผลลัพธ์และเกิดประโยชน์ต่อ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน นักเรียน และโรงเรียน  ความส าเร็จด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่พิจารณาจาก
ผลของกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพและเกิดความเข้าใจที่คงทนตามเป้าหมายของการเรียนรู้  ส่วนความส าเร็จด้าน
คุณภาพนักเรียน พิจารณาจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของนักเรียนให้เป็นผู้มีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย ร่าเริง เบิกบาน สามารถด ารงตนอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิเชียร  พันธ์เครือบุตร (2548, น.100) ที่ได้
ศึกษาพบว่าองค์ประกอบด้านผลผลิต และผลลัพธ์ของการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน     
การพัฒนาคน พัฒนางานให้ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท าให้โรงเรียนได้รับการยกย่องชมเชยอยู่เสมอ 
  2. ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
คือ ปัจจัยระดับห้องเรียนและปัจจัยระดับโรงเรียน ปัจจัยแต่ละระดับมีอิทธิพลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมซึ่งกันและกัน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 อิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับ ระดับห้องเรียน 
    ความรอบรู้ของครู มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านแรงจูงใจในการท างาน
ของครู บรรยากาศการจัดชั้นเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาด
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เล็ก จังหวัดชัยภูมิ   และบรรยากาศการจัดชั้นเรียน  มี อิทธิพลทั้ งทางตรงและทางอ้อมผ่าน
กระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ส่วนแรงจูงใจในการ
ท างานของครูและกระบวนการจัดการเรียนรู้มีขนาดอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก จังหวดัชัยภูมิ จากอิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับดังกล่าวสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
    2.1.1 ความรอบรู้ของคร ู
     ผลการวิจัยพบว่า ความรอบรู้ของครู มีอิทธิพลผกผัน
ทางตรงและ         มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านแรงจูงใจในการท างานของครู บรรยากาศการจัดชั้นเรียน 
และกระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  อาจกล่าวได้ว่า 
การที่ครูมีความรู้ความสามารถตามหลักการถ่ายทอดความรู้และแนวคิดภายในตนเป็นผู้น าในการ
จัดการเรียนรู้มีอ านาจทางวิชาการ (expert power) มีแนวคิดการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนโดย
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนซึ่งมีความแตกต่างกัน  ให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพนั้น  สามารถเป็นตัวชี้วัดได้ว่าครูที่ ให้ความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่พัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  ในยุคของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายในการจัดการเรียนรู้คือ ดี 
เก่ง และมีความสุขโดยตรง นอกจากนี้ ความรู้ความสามารถของครูที่มีความมุ่งมั่นภายในที่สูงส่ง 
รู้จักแยกแยะวิเคราะห์ศักยภาพของคนในการเรียนรู้แต่ละด้าน เพื่อสร้างแนวทางคิดสร้างสรรค์ใน
การจัดบรรยากาศของการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ที่มีรูปแบบของการจัดการเรียนรู้
เฉพาะตนต่าง ๆ กัน ย่อมส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่เป็นผลมา
จากครูมีความรู้รอบในหลักการสอน  ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของฮอยและมิสเกล (Hoy & 
Miskel, 2001, p.216)  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552, น.28)  ที่กล่าวว่าความรอบรู้ในการ
สอนของครูเป็นปัจจัยที่ท าให้งานการสอนประสบผลส าเร็จ ความรอบรู้ที่เกิดจากความสามารถและ
ประสบการณ์ของครูในการปฏิบัติการสอนจะมีลักษณะการเตรียมการสอนเนื้อหาและวิธีการ การ
จัดสิ่งแวดล้อม  บรรยากาศที่จูงใจและเสริมแรงให้เกิดการเรียนรู้เอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มี
ความเมตตาต่อผู้เรียนอย่างทั่วถึง จัดกิจกรรมและสถานการณ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงออก
และคิดอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมประสบการณ์ รวมถึงการ
สังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและการ์ดเนอร์ (Gardner, 1983, p.238 อ้าง
จาก วิชัย  วงษ์ใหญ่, 2543, น.7)  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช (2546, น.172) ตามนัยแห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และวัฒนาพร  
ระงับทุกข์ (2542, น.73) ได้กล่าวถึงสรุปได้ว่า ความรอบรู้ ของครูควรประกอบด้วย ศักยภาพของ
คน กระบวนการเชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการเรียนรู้และการเรียนรู้เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
และการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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    2.1.2 บรรยากาศการจัดชั้นเรียน  
     ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศการจัดชั้นเรียน มีอิทธิพลทั้ง
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ   ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า การจัด
บรรยากาศในชั้นเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ช่วยสร้างความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษา ตลอดจนช่วยสร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียนโดยตรง            
ในลักษณะการสร้างบรรยากาศที่ท้าทายเป็นอิสระให้ความรักความอบอุ่นและดูแลให้บรรลุผล    
การจัดบรรยากาศชั้นเรียนอาจจัดเป็นสองลักษณะคือ เป็นรูปธรรมและนามธรรม  ดังเช่นชาญชัย  
อาจินสมาจาร (2544, น.47)  ได้กล่าวไว้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เป็นระเบียบ 
เรียบร้อย น่าดู มีความสะอาด มีเคร่ืองใช้ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะส่งเสริมสนับสนุน
ให้การเรียนของนักเรียนมีความราบร่ืนและการจัดให้นักเรียนรู้สึกสบายใจ มีความอบอุ่น มีความ
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีความรักความศรัทธาต่อครู ตลอดจนมีอิสระกล้าแสดงออกอย่างมีระเบียบ
วินัยในชั้นเรียน  นอกจากนี้มาร์ซาโน (Marzano, 2000) มูจน์ และเรย์โนลด์ (Muijs & Reynolds, 
2001; quoting Sergiovanni, et al., 2004) เชลล์  และเบอร์ เดน  (Schell & Burden, 2000; quoting 
Burden, 2003) กล่าวไว้สรุปได้ว่า การจัดบรรยากาศการจัดชั้นเรียนซึ่งเป็นบทบาทส าคัญของ
ค รูผู้ ส อนที่ ต้ อ งด า เนิ น การจั ดกิ จกรรมการ เรียน รู้ให้ ด า เนิ น ไปอย่ างมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  
ในลักษณะของการด าเนินการจัดสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียน จัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์ในการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในชั้นเรียนด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน เพื่อส่งผลให้
การจัดกิจกรรมชั้นเรียนสามารถด าเนินไปด้วยความมีประสิทธิภาพ  วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552) ได้
ศึกษาพบว่า บรรยากาศสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ในขณะที่ปิยะพร  เมืองใจ, วันเพ็ญ  รัตนพันธ์ และไอยลดา  
เรืองสมบูรณ์  (2549)  ได้ศึกษาพบว่า บรรยากาศโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ             
ในการบริหารโรงเรียนและภารดี  อนันต์นาวี (2545) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล         
ของโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า  บรรยากาศของโรงเรียนเป็นตัวแปรที่ส่งผลทางบวกต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา และบรรยากาศของโรงเรียนส่งผลทางตรงต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียน  และทางอ้อมผ่านบรรยากาศของโรงเรียนไปยังประสิทธิผลของโรงเรียน              
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   นอกจากนี้  เชียร์เรนซ์ และปีลครัม (Scheerrens and Pelgrum, 1989)    
มาร์ซาโน (Marzano, 2000) ได้ศึกษาพบว่า บรรยากาศในโรงเรียนเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องก่อให้เกิด
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน 

อาจกล่าวได้ว่า บรรยากาศการจัดชั้นเรียน เป็นคุณลักษณะที่ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ เกี่ยวข้องกับการเตรียมการสอนนักเรียน และเสริมสร้างบรรยากาศที่ดี          
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ในชั้นเรียนส่งผลให้นักเรียนมีความรู้สึกที่ ดีต่อการเรียนการสอนของครูโดยตรงและส่งผล            
ในภาพรวมต่อความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ  พรรณี  ชูทัย (2542, น.261) เชลล์และ
เบอร์เดน (Schell & Burden, 2000, p.349; quoting Burden, 2003, p. 52)  ที่ผู้วิจัยได้สรุปไว้คือ เป็น
การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการท างานการก าหนด
ระเบียบข้อปฏิบัติของชั้นเรียน การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียน และการจัด
ห้องเรียนให้เป็นระเบียบ 
    2.1.3 แรงจูงใจในการท างานของคร ู  
     ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจในการท างานของครู ไม่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ในเชิงปริมาณจะไม่ปรากฎนัยส าคัญ
ทางสิถิติ แต่จากการสัมภาษณ์จะพบความสัมพันธ์ทางตรงของแรงจูงใจ หรือแรงผลักดัน ที่เป็นแรง
กระตุ้นให้เกิดจากความกระหายหรือความต้องการอย่างยิ่งยวดที่จะได้รับการตอบสนองต่อสิ่ง
กระตุ้นที่องค์การจัดให้ในการท างานของครู ดังที่กิลฟอร์ด (Guilford, 1968, p.39) ได้กล่าวว่า ผู้ที่มี
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จะต้องมีความทะเยอทะยาน ปรารถนาที่จะท ากิจการนั้นให้ส าเร็จ  มีความเพียร
พยายาม  มีความเต็มใจมุ่งมั่นที่จะท าให้ส าเร็จได้  โดยที่ครูส่วนมากจะมีลักษณะเป็นผู้มีความมุ่งมั่น
ในการท างานทั้งนี้เป็นเพราะว่าเมื่อโรงเรียนมีความส าเร็จ มีชื่อเสียงขึ้นมาครูจะนิ่งเฉยไม่ได้ ครู
จะต้องมีความต้องการที่จะท างานให้สอดคล้องกับโรงเรียน  ซึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับเคสท์และ 
โรเซนวีค (Kast & Rosenzweig, 1988) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่า บุคคลที่มีระดับความทะเยอทะยานสูง  
มีความหวังอย่างมาก มีความพยายาม มีความอดทนท างาน แม้ถูกขัดจังหวะและมีความคิดในเชิง
อนาคตจะสามารถท างานให้ส าเร็จได้ 

ในโรงเรียนโดยทั่วไป ครูจะได้รับการจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถจาก
ผู้บริหาร ลูธานส์  (Luthans, 1995) ได้กล่าวว่า ในการบริหารงานนั้นผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า         
ในการจูงใจให้ครูทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพื่อให้เกิดผลส าเร็จตามจุดหมายขององค์การ โดยเน้น
การท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด จากข้อมูลเชิงคุณภาพที่ว่าแรงจูงใจในการร่วมมือกันของทีมงาน
มาจากการสร้างเครือข่ายท างานของผู้บริหาร และครูผู้สอนที่มีผลลัพธ์และความต้องการร่วมกันจะ
ก่อให้เกิดความส าเร็จโดยตรง  เช่นเดียวกับการศึกษาของภารดี อนันต์นาวี (2545) พบว่า  แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้บริหารส่งผลทางตรงต่อพฤติกรรมการบริหารพฤติกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
นอกจากนี้ โบวี่, ทิลล์, วูดและโดเวล, บาร์โทลลและคนอ่ืน ๆ (Bovee, Thill, Wood & Dovel, 1993; 
Bartol, et al., 1998) ได้กล่าวถึงและสรุปได้ว่า ในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพื่อเป็นการจูงใจใน
การปฏิบัติงานนั้น ขึ้นอยู่กับการเสริมแรงในทางบวก การเสริมแรงในทางลบ การยับยั้งและการ
ลงโทษ ในสองชนิดแรกมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพฤติกรรมหรือก่อให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
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ส่วนสองชนิดหลังเพื่อลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  การที่ครูจะมีแรงจูงใจที่จะทุ่มเทความพยายาม   
เพื่อการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานตามที่ต้องการสร้างความคาดหวังเกี่ยวกับความพยายามกับการ
ปฏิบัติงานกับผลลัพธ์และกับคุณค่าของผลลัพธ์หรือรางวัล บุคลากรจะเกิดความพึงพอใจ         
ความสมดุลหรือความเป็นธรรมที่เกิดขึ้นได ้
    2.1.4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
     ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการจัดการเรียนรู้มีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ จากอิทธิพลต่อความส าเร็จดังกล่าว               
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู้และทักษะของนักเรียนที่เป็นผลโดยตรงของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่ครูได้จัดเตรียมให้นักเรียน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับวัยที่ต้องเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
ให้นักเรียนมีบทบาทในการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มากที่สุด โดยที่ครู
คอยสนับสนุนให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ขั้นสูงต่อไป 

จากข้อมูลการสัมภาษณ์ที่ว่า ครูต้องเข้าใจและวิเคราะห์หลักสูตรได้ รู้วิธีการจัดการเรียนรู้ 
จัดท าแผนการเรียนรู้ รู้จักวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล ใส่ใจกับการเรียนการสอน มีการวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรจะท าให้การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพส่งผลให้นักเรียนมี
คุณภาพความส าเร็จของโรงเรียนก็จะเกิดขึ้นอย่างมีคุณภาพ ซึ่งวัฒนาพร  ระงับทุกข์ (2542, น.12-
13) สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2542, น.47) และกรมวิชาการ (2543, น.16) สมชาย  ฐิติรัตนอัศว์ (2551) 
สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ (2547, น.27) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้สรุปได้ว่า ครูต้องศึกษาหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเข้าใจ เตรียมแหล่งความรู้ วิเคราะห์หลักสูตรสู่จัดท าแผนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
จัดเตรียมสื่อ การวัดและประเมินผลร่วมวางแผน และพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 และมาตรา 24  โดยถือว่า
ผู้ เรียนมีความส าคัญที่สุดและก่อให้ เกิดความรู้หรือประสบการณ์  และสามารถท าให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้  แสดงว่าการจัดการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดความส าเร็จจะต้องมีปัจจัย
กระบวนการที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผล โดยมีหลักเกณฑ์ ที่ประจักษ์ก็คือการมีรูปแบบ
ที่ชัดเจน มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องเป็นพิมพ์เขียวในการปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของมาร์ซาโน 
(Marzano, 2000)  เชียร์เรนซ์ และปีลครัม (Scheerrens and Pelgrum, 1989) ที่พบว่าการใช้เวลาใน
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีรูปแบบการเรียนการสอน มีการเรียนรู้แบบอิสระ มีการปรับการ
เรียนการสอนมีรูปแบบและคุณภาพการสอน  การออกแบบหลักสูตรและการจัดชั้นเรียนเป็นปัจจัยที่
มีอิทธิพลตอ่ความส าเร็จของโรงเรียน 
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   2.2 อิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับ ระดับโรงเรียน 
    ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก  จังหวัดชัยภูมิ และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและการสร้าง
แรงบันดาลใจ    ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  วิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กและทางอ้อมผ่านกระบวนการบริหารคุณภาพ                  
ต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  ส่วนการมีส่วนร่วมของผู้ เกี่ยวข้องและ
กระบวนการบริหารคุณภาพมีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ  
จากอิทธิพลของปัจจัยเชิงพหุระดับดังกล่าว สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
    2.2.1 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
     ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าของผู้บ ริหารมี อิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ และมีอิทธิพลทางอ้อมผ่านวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารและการสร้างแรงบันดาลใจต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงให้เห็นว่า    
ความเป็นผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อพฤติกรรมของครูและวัฒนธรรมองค์การโดยการใช้อ านาจและ
บารมีแห่งตนในการสร้างภาวะผู้น า สร้างเครือข่ายของผู้บริหารที่จะน าพาองค์การสู่ความส าเร็จ 
ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าผู้บริหารแต่ละคนจะมีลักษณะพฤติกรรมความเป็นผู้น าอย่างไร หรือกล่าวอีก      
นัยหนึ่งก็คือรูปแบบหรือสไตล์ของพฤติกรรม บาร์โทลและคนอ่ืน ๆ  (Bartol, et al., 1998) พบว่า 
ลักษณะมีส่วนสัมพันธ์กับภาวะผู้น าและเชื่อกันว่าภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ผู้น าได้กระท า
มากกว่า  โดยมีผลการศึกษาวิจัยที่มหาลัยไอโอวาพบว่า พฤติกรรมแบบอ านาจนิยมเป็นแบบที่ผู้น ามี
พฤติกรรมชอบตัดสินใจเอง ก าหนดวิธีการท างานให้ท าเน้นการควบคุม ซึ่งตรงกันข้ามกับแบบ
ประชาธิปไตยนิยมที่ผู้น ามีพฤติกรรมให้มีการตัดสินใจโดยกลุ่มเน้นการให้ค าแนะน าปรึกษาและ
แบบอิสรเสรีนิยมที่ปล่อยให้ผู้ปฏิบัติมีเสรีภาพในการท างานอย่างสมบูรณ์ เพียงแต่จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ที่จ าเป็นให้  

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ที่มีอิทธิพลทางอ้อมผ่านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารตามผลการวิจัยนั้น 
บ่งบอกถึงการใช้ภาวะความรู้ความสามารถทางวิชาการ และหลักการบริหารความเป็นผู้น า          
การจัดการทรัพยากรทางการบริหารโดยวิธีการบริหาร สอดคล้องกับข้อค้นพบจากการสัมภาษณ์
ที่ว่า  การมีภาวะความเป็นผู้น าที่พร้อมไปด้วยความรู้ ความเข้าใจในเชิงวิชาการและการบริหาร     
จะน ามาซึ่งความส าเร็จ และเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมที่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ          
ซึ่ง เบิร์นส์ (Burns, 1985, p. 257) ได้กล่าวว่า การแสดงความมีภาวะผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่ เพราะบุคคล 
ไม่มีความรู้เพียงพอในเร่ืองกระบวนการของความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเมื่อการบริหาร
จัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ และน ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม นั่นหมายความว่ากระบวนการบริหาร
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ของผู้บริหารจะถูกใช้ด้วยภาวะของความเป็นผู้น าที่มีความรู้ นอกจากนี้แนวคิดการมีภาวะผู้น า  
แบบใหม่ที่ เบิร์นส์ (Burns, 1985, p.257) ได้กล่าวไว้คือ ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปที่มีลักษณะเป็นผู้น า
การแลกเปลี่ยน ผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าจริยธรรม จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบว่าค่าสัมประสิทธิ์
การท านายสูงสุดคือ ภาวะแบบผู้น าจริยธรรม แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่จะประสบผลส าเร็จได้
จะต้องมีความรู้ความสามารถ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม  เช่นเดียวกับสุวัฒน์          
วิวัฒนานนท์ (2548) พรสวัสดิ์   ศิรศาตนันท์ (2551) มาร์ซาโน (Marzano, 2000) และฟอสเตอร์ 
และไฮแลร์ (Foster & Hilaire, 2002, p.158) ได้ศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมเชิงบวกต่อคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารมีอิทธิพลทางอ้อมต่อการน านโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   
ภาวะผู้น าเป็นตัวแปรที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนและภาวะผู้น าเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างความส าเร็จให้กับโรงเรียน 
    2.2.2 วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
     ผลการวิจัยพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บ ริหาร มี อิทธิพล
ทางตรงและผกผันทางอ้อมผ่านกระบวนการบริหารคุณภาพต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก  
อาจกล่าวได้ว่า คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญของผู้บริหารมืออาชีพคือ ความมีวิสัยทัศน์ที่สามารถ     
ในการน าการเปลี่ยนแปลงสู่ความส าเร็จในอนาคต ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับการปรับเปลี่ยนในระบบ
ความคิดและบทบาทของตัวผู้บริหารเอง เช่นเดียวกับนัทและเบคคอท์ฟ (Nutt & Backoff, 1996)  
ออบอเลนส์กี้ (Obolensky, 1997, p.71) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ที่ผู้น าองค์การมีอยู่และผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันสร้างขึ้นมาเพื่อกระตุ้นให้เกิดความคิดสามารถวางแผนการอ านวยผลประโยชน์และ
การให้การส่งเสริมสนับสนุนบุคคลากรทุกฝ่ายให้สามารถพัฒนาตนเองและองค์การไปสู่อนาคตที่ดี 
ซึ่งองค์การมีความจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนภารกิจเพื่อก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนา          
ในระยะยาวขององค์การให้ประสบความส าเร็จ 

 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่มีค่าสูงสุดคือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ย่อมบ่งชี้ได้ว่า
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ เกิดจากปัจจัยภายในตัวผู้บริหารคือ คุณลักษณะเฉพาะตน ความรู้
ความสามารถในวิชาชีพ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และความสามารถทางด้านสติปัญญา จะถูกน า
ออกมาใช้ในการมองภาพในอนาคตที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ มีความเป็นไปได้และ
สามารถอธิบายหรือมองให้เห็นวิธีการปฏิบัติให้ส าเร็จผล ซึ่งสอดคล้องกับมารศรี  สุธานิธิ (2540) 
เดวิส (Davis, 1989) ลอช์ค และคนอ่ืนๆ (Locke, et al., 1991) ดังที่ได้กล่าวไว้  นอกจากนี้ แมนาส 
(Manasse, 1996) และ เทรธโอแวน (Trethovan, 1997) ได้ศึกษาพบว่า ความรู้ความสามารถที่มีผล
ต่อการพัฒนาวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร มีหลายด้านอาทิทักษะด้านการจัดการท าข้อมูล การวินิจฉัย
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องค์การ โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ  ทักษะความคิดสร้างสรรค์และความ
ตระหนกัในตนเองที่จะถูกน ามาใช้งาน นอกจากนี้ความส าคัญของการคงอยู่ซึ่งความมีวิสัยทัศน์ก็คือ 
การมีปัจจัยของการสร้างวิสัยทัศน์ในตัวผู้บริหาร ในโรงเรียนและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่จะ
สามารถน าสู่การพาคิดพาท าตามวิสัยทัศน์ให้ส าเร็จได้ 

จากผลข้อมูลเชิงคุณภาพที่พบว่า  ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ ในการ  
ครองตน ครองคนและครองงาน วิสัยทัศน์เป็นปัจจัยที่จ าเป็นยิ่งของผู้บริหารที่มีผลต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนในทุกระดับและทุกวิธีการ  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของบรอน 
(Braun, 1991) ที่ว่าวิธีการที่ดีในการสร้างวิสัยทัศน์ก็คือ การมีส่วนร่วม การเผยแพร่วิสัยทัศน์และ
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ซึ่งหากวิเคราะห์ก็พบว่า การครองคนเทียบได้กับการเผยแพร่วิสัยทัศน์      
ที่ต้องมีการอธิบาย และท าให้สมาชิกขององค์การได้รับรู้ เข้าใจ และมองเห็นความเป็นไปได้       
การครองงาน ก็คือการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ เป็นการปฏิบัติโดยความร่วมมือ ทุ่มเทก าลังใจ ก าลัง
ความคิด และความเพียรพยายามของสมาชิกในองค์การ เพื่อน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติ 
ที่ส าเร็จ ส่วนการครองตนเป็นเสมือนว่า ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถอย่าง
รอบด้านให้เกิดความส าเร็จนั่นเอง นอกจากนี้  สมจิตร  อุดม (2547) ปิยะพร  เมืองใจ, วันเพ็ญ     
รัตนพันธ์ และไอยลดา  เรืองสมบูรณ์ (2549) วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) ได้ศึกษาพบว่า วิสัยทัศน์
ผู้บริหารส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในภาคใต้ ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร  และเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต
พัฒนาพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
    2.2.3 การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
     ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องมีอิทธิพล
ทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ อาจกล่าวได้ว่าความส าเร็จของโรงเรียน
ขนาดเล็ก มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติกิจกรรมจากบุคลากรทุกฝ่าย
ในโรงเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอกโรงเรียน เช่น ผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่า ชุมชนและ
ท้องถิ่นในลักษณะของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมท านั่นหมายความว่า โรงเรียนขนาดเล็กจะต้องมีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งอุทัย  
บุญประเสริฐ (2543) ธงชัย  สันติวงษ์ (2550) บราวน์และโมเบอร์ก (Brown & Moberg, 1980) ไคท์
และไกร์ลิงค์ (Keith & Girling, 1991) และเบนนิส (Bennis, 1997) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่าหลักการ
ของการบริหารการมีส่วนร่วมเป็นวิธีบริหารที่ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ร่วมความคิด ร่วมตัดสินใจแก้ปัญหา ร่วมใช้
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ความคิดสร้างสรรค์ น าความรู้ความช านาญร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน
ติดตามผลการปฏิบัติงานขององค์กร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
ก็ได้  รวมถึงการควบคุมผลลัพธ์ขององค์การและมีความเท่าเทียมในสิทธิขั้นพื้นฐานของ              
การมีส่วนร่วม 

นอกจากนี้การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องยังมีรูปแบบอีกหลายลักษณะ ดังที่ เสริมศักดิ์          
วิศาลาภรณ์ (2546) อมเรศ  ศิลาอ่อน (2545) อุทัย  บุญประเสริฐ (2543) เบนนิส (Bennis, 1997) และ
โคเฮน (Cohen, 1990) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องมีความส าคัญในการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ทุกสังคมต้องมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในลักษณะเข้าร่วมโดยตรงทุกคน  
การมีส่วนร่วมทางอ้อมโดยผ่านองค์กรผู้แทนของประชาชนและการที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยการ
เปิดโอกาสให้องค์การต่าง ๆ ที่ไม่ใช่ผู้แทนของประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการรวบรวม
ข้อมูลต่าง ๆ การวิเคราะห์สรุปปัญหา การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การด าเนินการแก้ไข
ปัญหา การติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ ซึ่งสอดคล้องกับโคเฮน (Cohen, 1990) 
ได้ก าหนดชนิดการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  จากข้อค้นพบของ
พรสวัสดิ์   ศิรศาตนันท์  (2551) เชียร์เรนซ์และโบสเคอร์ (Scheerrens & Pelgrum, 1989) และ       
มาร์ซาโน (Marzano, 2000) ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการ
น านโยบายการกระจายอ านาจไปปฏิบัติในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเป็น
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียน การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเป็นตัวแปร    
ที่เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
    2.2.4 กระบวนการบริหารคุณภาพ 
     จากผลการวิจัยคร้ังนี้พบว่า กระบวนการบริหารคุณภาพมี
อิทธิพลทางลบต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ จากผลการวิจัยสะท้อนให้เห็น
ว่าความส าเร็จที่แท้จริงย่อมมีที่มาจากกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีคุณภาพของผู้บริหาร 
ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด้วยความรับผิดชอบ ทั้งนี้กระบวนการบริหารควรมีองค์ประกอบที่ท าให้
ขณะปฏิบัติงานราบร่ืนอย่างมีคุณภาพและมีการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเสนาะ  ติเยาว์ (2546)  
ปราชญา  กล้าผจัญและสมศักดิ์  คงเที่ยง (2545, น.11) ไซมอน (Simon, 1997) และเซอร์จิโอแวนนี 
และสตาฟฟ์ (Sergiovanni & Staff, 1988) ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่าในกระบวนการบริหารคุณภาพเป็น
กระบวนการใช้ศิลปะในการท างานร่วมกันของผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติซึ่งในโรงเรียนก็คือ ครู ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายโดยอาศัยปัจจัยการสนับสนุนช่วยเหลือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
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และความต่อเนื่องของการพัฒนาโดยที่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญที่
จะน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ในทัศนของผู้บริหารและครูพบว่า กระบวนการบริหารคุณภาพเป็น
การวางแผนปฏิบัติงานที่ดี มีการก ากับติดตามชัดเจน รวมถึงการประเมินและรายงานผลตามกรอบ
ของงานในโรงเรียนความส าเร็จก็จะเกิดขึ้น นั่นหมายถึงว่าหากโรงเรียนใดที่ผู้บริหารวางแผน
จัดระบบหรือกระบวนการบริหารงานไว้ได้เหมาะสม มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมทั้งการก ากับ
ติดตาม การวัดและประเมินผลความส าเร็จก็จะเกิดผลโดยตรง เดมมิ่ง (Deming, 1950, p.274; อ้าง
จาก สมศักดิ์  สินธุรเวชญ์ , 2542, น.188)  จูราน  (Juran, 1988)  ได้ เสนอแนวคิดส รุปได้ว่ า
กระบวนการบริหารคุณภาพเป็นการน าเอาวัฒนธรรมแห่งคุณภาพคือ ต้นทุนคุณภาพที่มีความ
ยืดหยุ่น มีการสร้างนิสัยในการปรับปรุงคุณภาพขององค์การ ภายใต้เงื่อนไขการวางแผนการควบคุม  
และการปรับปรุงคุณภาพมาเป็นที่ตั้ง มีการจัดท าแผนปฏิบัติ สร้างภาวะผู้น า  และสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ให้ เป็นระบบและใช้ระบบนั้นเป็น
วัฒนธรรมในการควบคุมคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พิสณุ  ฟองศรี (2542) และสุวัฒน์  วิวัฒนานนท์ 
(2548) ได้ศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารองค์การวัฒนธรรมกลุ่มและกระบวนการบริหารกลุ่ม     
มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การสูงกว่าตัวแปรเชิงสาเหตุในระดับกลุ่มและระดับบุคคล  ส่วน     
พฤติกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความสามารถในการพัฒนาปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้ส าเร็จ 
    2.2.5 การสร้างแรงบันดาลใจ 
     ผลการวิจัยในเชิงปริมาณพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจ
ไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ แต่ในเชิงคุณภาพอาจกล่าวได้ว่า 
โดยปกติทั่วไปการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูหรือบุคคลทั่วไปเกิดพลังอ านาจสู่การคิด การวิเคราะห์ 
และการตัดสินใจกระท าเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการ ในการวิจัยคร้ังนี้ท าให้ทราบ
ว่าความต้องการสิ่งเร้าที่ เป็นเงื่อนไขคาดหวังในใจของการท างานในส่วนลึกของครูที่ เป็นจิต
วิญญาณแก่นแท้ของตัวครูที่มีความต้องการจะแสดงออกมาโดยการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้
ส าเร็จและเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การท านายพบว่า การให้ความส าคัญมีค่าสูงสุด  แสดงว่าส่วน
ใหญ่มีความต้องการสิ่งเร้าภายในจิตใจหรือเป็นนามธรรมด้วยวิธีการที่ผู้บริหารกระตุ้นยั่วยุและ  
โน้มน้าวจิตใจให้ครู นักเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความสมานฉันท์ มีความสามัคคีเป็นหนึ่งเดียว
รู้สึกผูกพันเป็นเจ้าของร่วมคิดร่วมสร้างผลงานให้ส าเร็จ ตามที่เชอร์เมอร์ฮอร์น  ฮันส์และออสบอร์น 
(Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2003, p.118) วรูม  (Vroom, 1976) สมิหรา   จิตตลดากร  (2546, 
น.68) สุวัฒน์  วัฒนวงศ์ (2547, น.47) รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2548, น.74)  ได้กล่าวไว้สรุปได้ว่า 



193 
  

การที่จะจูงใจให้บุคคลเกิดแรงบันดาลใจมีอารมณ์ร่วมและแสดงพฤติกรรม  โดยการจูงใจ เชื่อมโยง
รางวัลกับผลงานและผลงานกับความพยายามซึ่งเป็นความต้องการพื้นฐานของการท างานใน
ลักษณะรางวัลภายนอกที่มีคุณค่าเชิงบวก เช่นการเพิ่มค่าตอบแทน การเลื่อนต าแหน่งและลักษณะ
รางวัลภายในที่เป็นความรู้สึกเชิงบวกในความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
 จากข้อมูลเชิงคุณภาพที่สรุปได้ว่า หากมีแรงขับภายในที่ดีความรู้ความสามารถเฉพาะตัว
ของครูแต่ละคนก็จะถูกน าออกมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่สอน ผลลัพธ์ที่ได้ก็คือคุณภาพที่ดีของ
นักเรียนความส าเร็จในภาพรวมก็เกิดขึ้น นั่นก็คือผู้บริหารและครูจะต้องมีกระบวนการปฏิสัมพันธ์
เชิงบวกซึ่งกันและกันในการท างาน ซึ่ง วรูม (Vroom, 1976) ได้กล่าวว่าไว้ สรุปได้ว่า เมื่อให้คุณค่า
ความส าคัญแก่บุคคลซึ่งเป็นเคร่ืองมือของผลลัพธ์ก็จะน าไปสู่การรับรู้ในความสัมพันธ์ของผลลัพธ์
ที่ได้เชื่อมโยงรางวัลกับผลงานและความพยายามที่ปฏิบัตินั้น  สอดคล้องกับอัลปิน (Halpin, 1966) 
พบว่า กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระเบียบปฏิบัติขององค์การเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์กับความส าเร็จของ
โรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ 
  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าสู่การปฏิบัติดังนี้ 
   1. ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรตระหนักและเอาใจใส่ดูแลนักเรียนทุกคน
และโรงเรียน โดยประสานความร่วมมือร่วมใจของชุมชนให้มากยิ่งขึ้น เพื่อที่จะให้โรงเรียนมี
ความส าเร็จที่ดีกว่า  จากผลการวิจัยที่พบว่าความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมินั้น 
เป็นผลมาจากผู้บริหาร ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีการดูแล รับผิดชอบนักเรียนและโรงเรียนที่ดีก็
ส่งผลให้โรงเรียนนั้นประสบผลส าเร็จที่ดีกว่า โรงเรียนที่ขาดการเอาใจใส่อย่างจริงจัง 
   2. ผู้บริหารระดับโรงเรียน หรือระดับที่สูงกว่าควรมีจุดเน้นหรือกลยุทธ์ใน
การส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่สมบูรณ์และมี
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพื่อให้ผู้บริหารมีความรู้
ความสามารถในการน าพาการจัดบรรยากาศของชั้นเรียนให้ส าเร็จ ทั้งนี้จากผลการวิจัยที่พบว่า ตัว
แปรบรรยากาศการจัดชั้นเรียนและตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรง
และทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิมากที่สุด 
   3. ผู้บริหารควรตระหนักและสร้างจุดเน้นในการพัฒนาครู เพื่อให้ครูได้
พัฒนาความรอบรู้ของตนเองสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้  และการสร้างบรรยากาศการจัดชั้นเรียน  
จากผลการวิจัยที่พบว่า  ตัวแปรระดับห้องเรียนที่มีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของโรงเรียน
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ขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ บรรยากาศการจัดชั้นเรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้     ส่วนตัว
แปรระดับห้องเรียนที่มีอิทธิพลผกผันต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ คือความ
รอบรู้ของครู  ดังนั้นหากครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ที่เพียบพร้อมและได้รับแรงจูงใจที่ดีย่อมน าสู่ความส าเร็จได้ 
   4. นโยบายในระดับเขตพื้นที่การศึกษาหรือระดับที่สูงกว่า ควรน าประเด็น
จากตัวแปรมาพิจารณาก าหนดหลักสูตรในการพัฒนาผู้บริหารและครู เช่น การพัฒนาภาวะผู้น า    
ยุคใหม่ วิธีการสร้างแรงบันดาลใจในสถานศึกษา  แนวทางการได้และการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง หรือก าหนดเป็นประเด็นในการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารโรงเรียน           
ที่ประสบผลส าเร็จ จากผลการวิจัยที่พบว่า ตัวแปรระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ กระบวนการบริหารคุณภาพและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง  ส่วนตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร  

 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไปดังนี้ 
   1. ควรมีการท าวิจัยเปรียบเทียบในรูปแบบอ่ืน ๆ ในกรณีของโรงเรียนที่มี
ครูครบชั้นและไม่ครบชั้น หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารยังไม่ได้รับการแต่งตั้งมาว่า จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในโรงเรียนขนาดเล็กจะมีค าตอบอย่างไร  เพื่อตรวจสอบคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก
ซ้ าในลักษณะที่คล้าย ๆ กัน จากการพิจารณาผลการวิจัยที่พบว่า ตัวแปรบรรยากาศการจัดชั้นเรียน 
และตัวแปรภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นตัวแปรที่มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความส าเร็จ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก  ทั้งที่โรงเรียนบางแห่งมีแต่ครู ไม่มีผู้บริหารหรือ มีครูไม่ครบชั้นถึงแม้จะ
รวมผู้บริหารแล้วก็ตาม และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่สามารถบ่งบอกถึงศักยภาพที่มีอยู่ถึง
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่แตกต่างกัน 
   2. ควรมีการเพิ่มระดับและขอบเขตในการศึกษาค าตอบถึงความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก เช่นระดับนักเรียน ระดับครู และระดับผู้บริหาร มีขอบเขตประชากร และกลุ่ม
ตัวอย่างในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ เพื่อให้มีการศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ต่างระดับ
และมีประชากร ผู้ให้ข้อมูลที่กว้างขึ้น เน่ืองจากการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยพหุระดับที่ศึกษาตัวแปร
ในสองระดับ คือระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียนที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดชัยภูมิ  
   3. ในการศึกษาหรือการวิจัยคร้ังต่อไป ควรมีการก าหนดองค์ประกอบ
ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นอย่างอ่ืน เช่น ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่
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ประกอบด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและการรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอก ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) และรางวัลที่ได้รับ เป็นต้น เพื่อให้มีการน าทฤษฎีและผลการวิจัย
ที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคปัจจุบัน เพราะว่าในการวิจัย
คร้ังนี้ ได้ก าหนดองค์ประกอบของความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประกอบด้วยคุณภาพการ
บริหารโรงเรียน คุณภาพการจัด การเรียนรู้และคุณภาพนักเรียนก็ได้น าเสนอแนวคิดทฤษฎีมาสู่การ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดชัยภูมิ 
   4. ควรมีการศึกษาและสร้างกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีในการก าหนดตัวแปร
อ่ืน ๆ  เพื่อหาความสัมพันธ์เชิงคุณภาพ หรือประสิทธิผล โดยใช้ข้อมูลจากตัวแปรที่เป็นทั้งความ
คิดเห็น (opinion) และข้อเท็จจริง (fact)  ของโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อยืนยันคุณภาพของโรงเรียน
ขนาดเล็กหรือขนาดอ่ืน ๆ เนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในลักษณะความ
คิดเห็น (opinion) เพียงอย่างเดียว ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพส่งผลให้ได้ข้อสรุปตัวแปรในระดับ
ห้องเรียนและระดับโรงเรียนมีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมซึ่งกันและกัน 
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จังหวัดชัยภูมิ  ซึ่งผลของการวิจัยในคร้ังนี้มีคุณค่า และเป็นประโยชน์ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารงานของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ และโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องและ
น ามาซึ่งความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน 

      ในการนี้  ท่ านเป็นผู้ที่ มีความ รู้และประสบการณ์ตรงเกี่ ยวกับ เร่ืองนี้  ดังนั้นการตอบ
แบบสอบถามตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่านจะท าให้ผลการศึกษาคร้ังนี้มีคุณค่าอย่างยิ่ง  อนึ่ง ข้อมูลที่
ได้จากการตอบแบบสอบถาม ผู้ศึกษาจะเก็บเป็นความลับ โดยจะวิเคราะห์ และเสนอผลการศึกษาใน
ภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่การงานของท่านแต่อย่างใด 

         จึงเรียนมาเพื่อโปรดตอบแบบสอบถามนี้ทุกข้อให้ตรงตามสภาพที่เป็นจริง แล้วส่งคืนให้
เจ้าหน้าที่ผู้ประสานงานในหน่วยงานของท่านเพื่อรวบรวมใส่ซองที่ผู้วิจัยจัดเตรียมไว้ให้ เพื่อผู้วิจัยจะมารับ
คืนใน วันที่          มีนาคม  ๒๕๕๖  ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 

 
 
     (นายวิชัย  ประทุมไทย) 

                   นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
           มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แบบสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาประกอบการวิจัย 
เร่ือง 

ปัจจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
……………………………………. 

 
ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่อง              หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามสภาพ

ของท่าน ในปัจจุบัน 

1. เพศ  
          ชาย                   

          หญิง 

2. อายุ  
          20 - 30 ปี                         31 - 40 ปี                                41 - 50 ป ี          
          50 ปี ขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี                        ปริญญาโท                   ปริญญาเอก  
 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน  
         น้อยกว่า  5  ปี              5 - 10 ปี                     11 - 15 ปี          
          16 - 20 ปี                                          21 ปีขึ้นไป  
                                  

 
 
 
 

 ส าหรับผู้บริหาร 
เขต (   )1 (   )2 (   )3 
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ตอนท่ี  2   ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง ซึ่งตรงกับระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนของท่านในเร่ืองต่าง ๆ โดยแต่ละช่องมีความหมายต่อไปนี้ 

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการมวีิสัยทัศน์ของผู้บริหาร      
 

1 
1. การสร้างวิสัยทัศน์ 
เข้าใจภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์การ 

     

2 ก าหนดวัฒนธรรมขององค์การ ความต้องการและค่านิยม ร่วมกับสมาชิก      
3 มทีักษะการวางแนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมาย

ของการบริหารจัดการศึกษาร่วมกัน 
     

 
4 

2. การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
มทีักษะการติดต่อสื่อสาร การพูด การฟัง การเขียน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 

     

5 น าผลการวิเคราะห์องค์การที่เป็นโอกาสและอุปสรรคมาวางแผน 
การปฏิบัติงาน 

     

6 มกีารสื่อสารแบบสองทางเพื่อสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น และ 
การยอมรับความคิดเห็น 

     

 
7 

3. การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
มทีักษะในการมอบหมายงาน การกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วม 

     

8 มทีักษะในการบริหารและน าการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การ      
9 มทีักษะการปฏิบัตตินให้บรรลุผลและเป็นแบบอย่างตามวิสัยทัศน์      

10 มกีารปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความผูกพัน ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ 
มีความรับผิดชอบร่วมกันต่อองค์การ 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร      
 
11 

1. ผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
วางแผนก าหนดเป้าหมายในการแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนางานให้เกิด 
ประสิทธิภาพ 

     

12 ตัดสินใจใช้การแลกเปลี่ยนโดยค านึงถึงความส าเร็จของงานเป็นส าคัญ      
13 ใช้ความรู้และทักษะต่างๆ ในการพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเอง      
14 ใช้ความรู้ ความสามารถในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้ร่วมงาน      

 
15 

2. ผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง 
ยอมรับ และสามารถเป็นผู้น าหรือผู้ตามที่ดีได้ในทุกสถานการณ์  

     

16 น าข้อเสนอแนะของบุคลากรที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนางาน      
17 พัฒนาผู้ร่วมงานทุกคนให้มีภาวะผู้น า       

 
18 

3. ผู้น าจริยธรรม 
สร้างความพึงพอใจต่อความส าเร็จให้เกิดขึ้นกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

     

19 มุ่งความสัมพันธ์ในด้านความต้องการ ความปรารถนา ค่านิยม  
ความเป็นธรรมและความยุติธรรมให้กับผู้เกี่ยวข้อง 

     

20 รับผิดชอบต่อผลงานที่เกิดขึ้นของโรงเรียน 
 

     

 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ      
 
21 

1. การให้คุณค่า 
ตระหนักในการสร้างผลงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ร่วมกัน 

     

22 กระตุ้นยั่วยุ ให้บุคลากรมีความตั้งใจและจริงใจต่อภาระงาน      
23 สร้างความสมานฉันท์ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ      

 
24 

2. การให้ความส าคัญ 
สร้างความรัก ความสามัคคี และความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การร่วมกัน 

     

25 ค านึงถึงผลลัพธ์และความส าคัญต่อที่จะเกิดขึ้นจากการให้รางวัล      
26 น าผลลัพธ์ของการให้รางวัลมาสร้างความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับ 

การพัฒนา 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
   ด้านการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง      
 
27 

3. การสร้างความคาดหวัง   
สร้างความคาดหวัง ความเชื่อมั่น และความเชื่อใจให้ผู้ร่วมงาน 

     

28 ชี้แนะมูลค่าของผลงานที่เกิดขึ้นต่อผู้เกี่ยวข้อง      
29 มีพฤติกรรมแบบอย่างที่มุ่งมั่นสู่ความส าเร็จในทุกสถานการณ์      

 
30 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมตัดสินใจเลือกแนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 

     

31 ผู้เกี่ยวข้องร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ      
 

32 
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
ผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทส าคัญในกิจกรรมการด าเนินงานของโรงเรียน 

     

33 ผู้เกี่ยวข้องประสานงานความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน      
34 มีขั้นตอนในการประสานงานที่ชัดเจนและเหมาะสม      

 
35 

3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสนับสนุนด้านทรัพยากรการบริหารจัดการศึกษา 

     

36 ผู้เกี่ยวข้องร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของโรงเรียน      
 

37 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
มีความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรที่ได้รับทางด้านการบริหารจัดการศึกษา 

     

38 ประเมินผลความส าเร็จของการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง      
39 ติดตาม และรักษาสภาพการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา      

 ด้านกระบวนการบริหารคุณภาพ      
 

40 
1. การวางแผน 
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

41 ใช้ทรัพยากรและปัจจัยในการปฏิบัตงิานเหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จ      
42 มีขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนพัฒนาเหมาะสม      
 
43 

2. การปฏิบัติ 
ใช้ความรู้ความเข้าใจ และความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการคุณภาพที่ทันสมัย 

     

44 เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติและพัฒนางานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
45 การมีส่วนร่วมเป็นวัฒนธรรมแห่งคุณภาพให้เกิดขึ้นจากขั้นตอน 

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
     

 
46 

3. การก ากับติดตาม 
ควบคุม ก ากับ ติดตาม เพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

     

47 มนีวัตกรรมและสร้างบรรยากาศในการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง      
 

48 
4. การประเมินและรายงานผล 
น าการวิจัยและพัฒนามาสร้างหลักประกันการบริหารคุณภาพ 

     

49 ปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบัติมีความทันสมัย และสอดคล้องต่อเป้าหมาย 
การบริหารคุณภาพ 
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ตอนท่ี  3    ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง ซึ่งตรงกับระดับความส าเร็จของโรงเรียนของท่านในเร่ือง
ต่าง ๆ โดยแต่ละช่องมีความหมายต่อไปนี้ 

ข้อ รายการ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 
 ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน      
 

1 
1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 

     

2 มีการด าเนินงานธุรการที่สนับสนุนการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง      
 

3 
2. การบริหารจัดการ 
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

4 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความชัดเจนและเกิด 
ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศึกษา 

     

5 ผลการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพให้ผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เกี่ยวข้อง      
6 การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความคุ้มค่า และ 

โปร่งใส 
     

 
7 

3. ความร่วมมือ 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาคุ้มทุนเหมาะสม 

     

8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมมือสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

 
9 

4. ความยั่งยืนและต่อเนื่อง 
การได้รับรางวัลและการเผยแพร่ผลงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

10 บุคลากรมีความก้าวหน้า และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง      
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ข้อ รายการ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 
 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้      
 

11 
1. การเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
แสวงหาวิธีการต่างๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น 

     

12 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม      
13 สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่คงทนตามเป้าหมายของการเรียนรู้      
14 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและหลากหลาย      
 
15 

2. การสร้างองค์ความรู้ 
ครูมีเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการรู้ที่ทันสมัย   

     

16  มีรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะยืดหยุ่น      
17 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเอง      

 
18 

3. การน าความรู้ไปใช้ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

19 กระตุ้นให้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันด้วยวิธีการต่างๆ      
20 สะท้อนคุณค่า ชื่อเสียงและประโยชน์ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้          

 ด้านคุณภาพของนักเรียน      
 

21 
1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
นักเรียนมีสุขภาพกายที่แข็งแรง เจริญเติบโตตามเกณฑ์ 

     

22 นักเรียนเป็นผู้ร่าเริง เบิกบาน มีสุขภาพจิตที่ดี        
23 นักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย        

 
24 

2. ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
นักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

     

25 นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับ      
 

26 
3. คิดเป็น ท าเป็น 
นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได ้

     

27 นักเรียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในการเรียนรู้      
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แบบสอบถามครูผู้สอนประกอบการวิจัย 
เร่ือง 

ปัจจัยเชิงพหุระดับที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 
……………………………………. 

 
ตอนท่ี  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เคร่ืองหมาย ลงในช่อง              หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงตามสภาพ

ของท่าน ในปัจจุบัน 

1. เพศ  
          ชาย                   

          หญิง 

2. อายุ  
          20 - 30 ปี                         31 - 40 ปี                                41 - 50 ป ี          
          50 ปี ขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
          ปริญญาตรี                        ปริญญาโท                   ปริญญาเอก  
 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน  
         น้อยกว่า  5  ปี              5 - 10 ปี                     11 - 15 ปี          
          16 - 20 ปี                                          21 ปีขึ้นไป  
                                  

 
 
 

 

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

ส าหรับครูผู้สอน 
เขต (   )1 (   )2 (   )3 
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ตอนท่ี  2   ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียน 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง ซึ่งตรงกับระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนของท่านในเร่ืองต่าง ๆ โดยแต่ละช่องมีความหมายต่อไปนี้ 

5   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
1   หมายถึง   มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 

 

 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านความรอบรู้ของครู      
 

1 
1. ศักยภาพของคน 
มีความรู้ความเข้าใจวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

2 มีความรู้เชี่ยวชาญในการถ่ายทอดความรู้อย่างมีขั้นตอน      
 

3 
2. กระบวนการเชื่อมโยง 
เตรียมการสอนทั้งด้านเนื้อหา กิจกรรม และสื่อการเรียนรู้ 

     

4 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่จูงใจช่วยเสริมแรงให้เกิดการเรียนรู้      
 

5 
3. เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 

     

6 ประยุกต์วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย      
7 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่ชีวิตจริงได้      
 

8 
4. การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ   
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนฝึกคิดในการแก้ปัญหา 

     

9 จัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกอย่างสร้างสรรค์      
10 วิเคราะห์ผู้เรียนและกระบวนการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 แรงจูงใจในการท างานของครู      

 
11 

1. การเสริมแรงทางบวก 
ใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะเฉพาะตนในการปฏิบัติงาน  มีทักษะการ
ท างานเป็นทีมที่มีคุณภาพ 

     

12 รับผิดชอบต่อผลงานและปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น      
13 ภูมิใจต่อรางวัลที่ได้รับเมื่อเทียบกับผลการปฏิบัติงาน      

 
14 

2. การยับยั้ง 
ยอมรับการวางแผนก าหนดเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพร่วมกัน 

     

15 เต็มใจที่จะรับผิดชอบงานที่มีความสลับซับซ้อนยิ่งขึ้น      
16 ไม่มีอคติต่อการปฏิบัติงานแต่ละคร้ัง      

 ด้านบรรยากาศชั้นเรียน      
 

17 
1. การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
มีความรู้ความสามารถในการสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน 

     

18 สร้างความสัมพันธ์ร่วมกันของสิ่งแวดล้อมในและนอกห้องเรียน      
19 จัดบรรยากาศที่กระตุ้นและให้โอกาสนักเรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์      

 
20 

2. การจัดเตรียมเคร่ืองมือ วัสดุอุปกรณ ์
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์การเรียนรู้ภายในห้องเรียนให้พร้อมใช้ 

     

21 มบีรรยากาศการใช้ การจัดเก็บอุปกรณ์มีความสวยงามและเป็นระเบียบ      
 

22 
3. การก าหนดระเบียบข้อปฏิบัติ 
มบีรรยากาศการรู้จักใช้สิทธิหน้าที่ของตนเองอย่างมีขอบเขตในชั้นเรียน 

     

23 ใช้ข้อตกลง และข้อปฏิบัติในการปกครองชั้นเรียนให้มีระเบียบวินัย      
 

24 
4. การสร้างความสัมพันธ์   
จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนเกิดความอบอุ่นสบายใจ รักครู รักโรงเรียน  และ
รักการมาเรียน   

     

25 จัดตกแต่งสิ่งแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้      
26 
 

ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน      
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้      
 

27 
1. การวิเคราะห์มาตรฐาน และตัวบ่งชี้   
วิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานและตัวชี้วัดในการจัดท าแผนการเรียนรู้มี 

     

28 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร      
 

29 
2. การวิเคราะห์สาระท่ีเรียนรู้จากมาตรฐานด้านความรู้ 
มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่ชัดเจนและง่ายต่อการน าสู่การปฏิบัติ 

     

30 ใช้สื่อที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา      
31 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความแตกต่างของผู้เรียน      

 
32 

3. การวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้  
ความรู้ความสามารถในการวางแผนเตรียมการจัดการเรียนรู้ 

     

33 มีความยืดหยุ่นในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
34 จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนากระบวนการคิด      

 
35 

4. การวิเคราะห์กระบวนการประเมินผล 
มกีิจกรรมการประเมินที่มุ่งสร้างค่านิยมอันพึงประสงค์ 

     

36 ใช้กระบวนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพที่แท้จริง       
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ตอนท่ี  3    ความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ค าชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย    ลงในช่อง ซึ่งตรงกับระดับความส าเร็จของโรงเรียนของท่านในเร่ือง
ต่าง ๆ โดยแต่ละช่องมีความหมายต่อไปนี้ 

ข้อ รายการ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 
 ด้านคุณภาพการบริหารโรงเรียน      
 

1 
1. บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 

     

2 มีการด าเนินงานธุรการที่สนับสนุนการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง      
 

3 
2. การบริหารจัดการ 
มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

     

4 จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความชัดเจนและเกิด 
ผลลัพธ์ตามมาตรฐานการศึกษา 

     

5 ผลการบริหารงานวิชาการมีคุณภาพให้ผลลัพธ์ที่ดีต่อผู้เกี่ยวข้อง      
6 การใช้เงินงบประมาณเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความคุ้มค่า และ 

โปร่งใส 
     

 
7 

3. ความร่วมมือ 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาคุ้มทุนเหมาะสม 

     

8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมมือสนับสนุนการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

     

 
9 

4. ความยั่งยืนและต่อเนื่อง 
การได้รับรางวัลและการเผยแพร่ผลงานต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

     

10 บุคลากรมีความก้าวหน้า และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง      
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ข้อ รายการ 
ระดับ

ความส าเร็จ 

5 4 3 2 1 
 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนรู้      
 

11 
1. การเรียนรู้อย่างเข้าใจ 
แสวงหาวิธีการต่างๆ ที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น 

     

12 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม      
13 สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่คงทนตามเป้าหมายของการเรียนรู้      
14 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและหลากหลาย      
 
15 

2. การสร้างองค์ความรู้ 
ครูมีเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนการรู้ที่ทันสมัย   

     

16  มีรูปแบบของการปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะยืดหยุ่น      
17 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสรุปเป็นองค์ความรู้ของตนเอง      

 
18 

3. การน าความรู้ไปใช้ 
จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

     

19 กระตุ้นให้เรียนรู้และแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกันด้วยวิธีการต่างๆ      
20 สะท้อนคุณค่า ชื่อเสียงและประโยชน์ที่เกิดจากการจัดกระบวนการเรียนรู้          

 ด้านคุณภาพของนักเรียน      
 

21 
1. สุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
นักเรียนมีสุขภาพกายที่แข็งแรง เจริญเติบโตตามเกณฑ์ 

     

22 นักเรียนเป็นผู้ร่าเริง เบิกบาน มีสุขภาพจิตที่ดี        
23 นักเรียนเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม มีนิสัยสุภาพเรียบร้อย        

 
24 

2. ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
นักเรียนมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 

     

25 นักเรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับ      
 

26 
3. คิดเป็น ท าเป็น 
นักเรียนคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได ้

     

27 นักเรียนมีความรู้ความสามารถ และทักษะในการเรียนรู้      
       

ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เจาะลึกส าหรับผู้บริหาร และครูผู้สอน ประกอบการวิจัย 
เร่ือง 

ปัจจัยเชิงพหุระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดชัยภูมิ 

 
ชื่อ....................................................................................ต าแหน่ง............................................................... 
โรงเรียน.........................................................................................ต าบล..................................................... 
อ าเภอ.............................................จังหวัดชัยภูมิ  เก็บข้อมูลวันที่.............เดือน.........................พ.ศ. 2556 
 
1. ตามความคิดเห็นของท่าน “คุณภาพการบริหารโรงเรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้  และคุณภาพของ
นักเรียน”  ในโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดชัยภูมิ มีความส าเร็จมากน้อยเพียงใด 

คุณภาพการบริหารโรงเรียน
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.................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
คุณภาพการจัดการเรียนรู้  
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คุณภาพของนักเรียน
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.................................................................................................................................................................... 
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2. ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับปัจจัยด้านตัวผู้บริหารที่จะส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในด้าน
การบริหารจัดการ 

..........................................................................................................................................................................
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..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 
3. ปัจจัยด้านตัวครู จะส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ประสบผลส าเร็จได้อย่างไร 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
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4. ตามความคิดเห็นของท่าน ปัจจัยในด้านใดที่จะส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบความส าเร็จมากที่สุด 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
..........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
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5. ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรเกี่ยวกับ “ความส าเร็จของโรงเรียน” 
..........................................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก  ง   

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

INPUT INSTRUCTIONS 
  TITLE:  msem 
  DATA: 
  FILE IS "D:\Wichai\chaidat.dat"; 
 

  VARIABLE: 
    NAMES ARE ID CLUS SCQ LEQ STQ EXPA EXPL EXPR EXPE MOTP MOTN ATME ATMM 
    ATMR ATMC LENS LENC LENP LENE VISC VISP VISD LEAT LEAC LEAM INSV INSF 
    INSE PARD PART PARI PARE PROP PROD PROM PROE; 
    USEVARIABLES ARE CLUS SCQ LEQ STQ EXPA EXPL EXPR EXPE MOTP MOTN ATME 
    ATMM ATMR ATMC LENS LENC LENP LENE VISC VISP VISD LEAT LEAC LEAM INSV    
    INSF INSE PARD PART PARI PARE PROP PROD PROM PROE; 
    CLUSTER IS CLUS; 
    BETWEEN ARE VISC-PROE; 
 

ANALYSIS: 
    TYPE IS TWOLEVEL; 
    ESTIMATOR IS MLR; 
    ITERATIONS = 100000; 
    CONVERGENCE = 0.000001; 
 

  MODEL: 
    %WITHIN% 
    SUSw BY SCQ LEQ STQ; 
    EXPw BY EXPA EXPL EXPR EXPE; 
    MOTw BY MOTP MOTN; 
    ATMw BY ATME ATMM ATMR ATMC; 
    LENw BY LENS LENC LENP LENE;
     SUSw ON EXPw; 
    SUSw ON MOTw; 

    SUSw ON ATMw; 
    SUSw ON LENw; 

MOTw ON EXPw;  
ATMw ON EXPw;

    LENw ON EXPw; 
    LENw ON ATMw; 
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MODEL INDIRECT: 
 SUSw IND EXPw; 
 SUSw IND ATMw; 
 SUSw IND MOTw; 

    
    SUSw IND LENw; 
    SUSb IND LEAb; 
    SUSb IND VISb; 

   
    SUSb IND PARb; 
    SUSb IND PROb; 
    SUSb IND INSb;

 

  OUTPUT: mod(1) SAMPSTAT STANDARDIZED CINTERVAL TECH1 TECH4; 
  SAVEDATA: 
    RESULTS IS D:\Wichai; 
INPUT READING TERMINATED NORMALLY 
msem 
SUMMARY OF ANALYSIS 
Number of groups                                                  1 
Number of observations                                         960 
Number of dependent variables                              34 
Number of independent variables                           0 
Number of continuous latent variables                  11 
 

Observed dependent variables 
  Continuous 
   VISC         VISP         VISD        LEAT        LEAC        LEAM 
   INSV         INSF         INSE        PARD        PART        PARI 
   PARE        PROP        PROD      PROM        PROE        SCQ 
   LEQ           STQ         EXPA        EXPL        EXPR        EXPE 
   MOTP        MOTN     ATME      ATMM      ATMR        ATMC 
   LENS        LENC        LENP        LENE 
Continuous latent variables 
   SUSW        EXPW      MOTW      ATMW       LENW        SUSB 
   VISB          LEAB        INSB         PARB         PROB 
Variables with special functions 
  Cluster variable      CLUS 
  Between variables 
   VISC        VISP        VISD        LEAT        LEAC        LEAM 
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   INSV        INSF        INSE        PARD        PART        PARI 
   PARE        PROP        PROD        PROM        PROE 
Estimator                                                       MLR 
Information matrix                                         OBSERVED 
Maximum number of iterations                                100000 
Convergence criterion                                     0.100D-05 
Maximum number of EM iterations                       500 
Convergence criteria for the EM algorithm 
  Loglikelihood change                                    0.100D-02 
  Relative loglikelihood change                           0.100D-05 
  Derivative                                               0.100D-03 
Minimum variance                                          0.100D-03 
Maximum number of steepest descent iterations     20 
Maximum number of iterations for H1                    2000 
Convergence criterion for H1                              0.100D-03 
Optimization algorithm                                          EMA 
Input data file(s) 
  D:\Wichai\chaidat.dat 
Input data format  FREE 
SUMMARY OF DATA 
     Number of clusters                         320 
     Average cluster size          3.000 
     Estimated Intraclass Correlations for the Y Variables 
                Intraclass                 Intraclass                Intraclass 
     Variable   Correlation       Variable             Correlation         Variable              Correlation 
     SCQ           0.870       LEQ           0.637       STQ           0.385 
     EXPA        0.507       EXPL          0.542       EXPR          0.606 
     EXPE          0.550       MOTP          0.418       MOTN          0.701 
     ATME          0.577       ATMM          0.877       ATMR          0.860 
     ATMC          0.555       LENS          0.651       LENC          0.551 
     LENP          0.485       LENE           0.477 
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MODEL FIT INFORMATION 
Number of Free Parameters                        461 
Loglikelihood 
          H0 Value                          -5911.497 
          H0 Scaling Correction Factor for MLR 1.446 
          H1 Value                          -5445.910 
          H1 Scaling Correction Factor for MLR 1.342 
Information Criteria 
          Akaike (AIC)                      12744.994 
          Bayesian (BIC)                    14988.650 
          Sample-Size Adjusted BIC         13524.527 
            (n* = (n + 2) / 24) 
Chi-Square Test of Model Fit 
          Value                               781.387* 
          Degrees of Freedom                     321 
          P-Value                              0.0000 
          Scaling Correction Factor for MLR  1.192 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
          Estimate                              0.039 
CFI/TLI 
          CFI                                   0.922 
          TLI                                   0.831 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
          Value                              6618.796 
          Degrees of Freedom                     697 
          P-Value                              0.0000 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
          Value for Within                     0.012 
          Value for Between                    0.257 
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MODEL RESULTS 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
Within Level 
 SUSW     BY 
    SCQ                1.000      0.000    999.000    999.000 
    LEQ                4.944      1.465      3.376      0.001 
    STQ                5.410      0.625      8.659      0.000 
 EXPW     BY 
    EXPA               1.000      0.000    999.000    999.000 
    EXPL               0.844      0.104      8.128      0.000 
    EXPR               1.231      0.137      9.013      0.000 
    EXPE               0.685      0.090      7.602      0.000 
 MOTW     BY 
    MOTP               1.000      0.000    999.000    999.000 
    MOTN               0.268      0.142      1.893      0.058 
 ATMW     BY 
    ATME               1.000      0.000    999.000    999.000 
    ATMM               1.740      0.367      4.736      0.000 
    ATMR               1.658      0.201      8.250      0.000 
    ATMC               0.986      0.156      6.327      0.000 
 LENW     BY 
    LENS               1.000      0.000    999.000    999.000 
    LENC               0.656      0.129      5.076      0.000 
    LENP               0.673      0.110      6.093      0.000 
    LENE               0.745      0.136      5.466      0.000 
 SUSW       ON 
    EXPW              -0.029      0.027     -1.072      0.284 
    MOTW               0.018      0.020      0.904      0.366 
    ATMW               0.215      0.116      1.853      0.064 
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    LENW               0.054      0.023      2.388      0.017 
 LENW       ON 
    EXPW               0.430      0.082      5.248      0.000 
    ATMW               0.135      0.156      0.867      0.386 
 MOTW       ON 
    EXPW               0.204      0.071      2.888      0.004 
 ATMW       ON 
    EXPW               0.200      0.045      4.456      0.000 
    SCQ                  -0.006      0.002     -3.442      0.001 
Between Level 
 SUSB     BY 
    SCQ                1.000      0.000    999.000    999.000 
    LEQ                1.004      0.094     10.652      0.000 
    STQ                0.058      0.040      1.464      0.143 
 VISB     BY 
    VISC               1.000      0.000    999.000    999.000 
    VISP               2.186      0.265      8.246      0.000 
    VISD               0.986      0.148      6.669      0.000 
 LEAB     BY 
    LEAT               1.000      0.000    999.000    999.000 
    LEAC               1.134      0.151      7.523      0.000 
    LEAM               1.219      0.141      8.643      0.000 
 INSB     BY 
    INSV               1.000      0.000    999.000    999.000 
    INSF               0.821      0.117      6.992      0.000 
    INSE               0.496      0.109      4.538      0.000 
 PARB     BY 
    PARD               1.000      0.000    999.000    999.000 
    PART               0.943      0.145      6.507      0.000 
    PARI                0.965      0.168      5.736      0.000 
    PARE               1.102      0.148      7.449      0.000 
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 PROB     BY 
    PROP               1.000      0.000    999.000    999.000 
    PROD               1.112      0.102     10.887      0.000 
    PROM               1.031      0.108      9.505      0.000 
    PROE               1.123      0.129      8.695      0.000 
 SUSB       ON 
    VISB               0.898      0.465      1.932      0.053 
    LEAB               0.000      0.331      0.001      0.999 
    INSB              -0.130      0.107     -1.215      0.224 
    PARB               0.003      0.092      0.028      0.978 
    PROB              -0.259      0.137     -1.883      0.060 
 VISB       ON 
    LEAB               0.656      0.112      5.858      0.000 
 PARB       ON 
    LEAB               0.958      0.137      7.011      0.000 
 PROB       ON 
    VISB               1.037      0.185      5.607      0.000 
 

STANDARDIZED MODEL RESULTS 
STDYX Standardization 
                                                   Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
Within Level 
 SUSW     BY 
    SCQ                0.261      0.030      8.566      0.000 
    LEQ                0.777      0.193      4.036      0.000 
    STQ                0.789      0.016     48.159      0.000 
 EXPW     BY 
    EXPA               0.608      0.026     23.567      0.000 
    EXPL               0.523      0.058      8.963      0.000 
    EXPR               0.987      0.093     10.634      0.000 
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    EXPE               0.474      0.059      8.074      0.000 
 MOTW     BY 
    MOTP               0.527      0.022     23.861      0.000 
    MOTN               0.161      0.087      1.861      0.063 
 ATMW     BY 
    ATME               0.301      0.018     16.767      0.000 
    ATMM               0.752      0.122      6.164      0.000 
    ATMR               0.807      0.032     25.487      0.000 
    ATMC               0.323      0.056      5.800      0.000 
 LENW     BY 
    LENS               0.557      0.030     18.493      0.000 
    LENC               0.481      0.088      5.482      0.000 
    LENP               0.400      0.063      6.324      0.000 
    LENE               0.434      0.072      6.047      0.000 
 SUSW       ON 
    EXPW              -0.163      0.139     -1.176      0.239 
    MOTW               0.080      0.086      0.929      0.353 
    ATMW               0.472      0.209      2.260      0.024 
    LENW               0.267      0.108      2.471      0.013 
 LENW       ON 
    EXPW               0.492      0.075      6.534      0.000 
    ATMW               0.060      0.069      0.866      0.387 
 MOTW       ON 
    EXPW               0.264      0.085      3.104      0.002 
 ATMW       ON 
    EXPW               0.514      0.085      6.055      0.000 
Residual Variances 
    SCQ                0.932      0.016     58.746      0.000 
    LEQ                0.396      0.299      1.325      0.185 
    STQ                0.377      0.026     14.585      0.000 
    EXPA             0.630      0.031     20.067      0.000 
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    EXPL             0.727      0.061     11.910      0.000 
    EXPR             0.027      0.183      0.145      0.884 
    EXPE             0.775      0.056     13.935      0.000 
    MOTP            0.722      0.023     30.986      0.000 
    MOTN           0.974      0.028     34.756      0.000 
    ATME            0.910      0.011     84.335      0.000 
    ATMM          0.434      0.184      2.361      0.018 
    ATMR           0.349      0.051      6.825      0.000 
    ATMC           0.896      0.036     24.973      0.000 
    LENS             0.689      0.034     20.514      0.000 
    LENC            0.768      0.085      9.083      0.000 
    LENP            0.840      0.051     16.607      0.000 
    LENE            0.811      0.062     13.012      0.000 
    SUSW           0.709      0.149      4.773      0.000 
    MOTW          0.930      0.045     20.674      0.000 
    ATMW          0.736      0.087      8.433      0.000 
    LENW           0.724      0.063     11.589      0.000 
Between Level 
 SUSB     BY 
    SCQ                0.711      0.042     16.957      0.000 
    LEQ                0.932      0.007    142.302      0.000 
    STQ                0.105      0.071      1.489      0.136 
 VISB     BY 
    VISC               0.495      0.056      8.906      0.000 
    VISP               0.977      0.002    524.868      0.000 
    VISD               0.546      0.040     13.605      0.000 
 LEAB     BY 
    LEAT               0.575      0.056     10.306      0.000 
    LEAC               0.644      0.048     13.299      0.000 
    LEAM               0.691      0.024     28.240      0.000 
 INSB     BY 
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    INSV               0.836      0.120      6.966      0.000 
    INSF               0.733      0.093      7.861      0.000 
    INSE               0.468      0.064      7.287      0.000 
 PARB     BY 
    PARD               0.589      0.024     24.432      0.000 
    PART               0.644      0.078      8.252      0.000 
    PARI               0.657      0.089      7.400      0.000 
    PARE               0.870      0.070     12.456      0.000 
 PROB     BY 
    PROP               0.651      0.043     15.216      0.000 
    PROD               0.695      0.051     13.701      0.000 
    PROM               0.646      0.044     14.791      0.000 
    PROE               0.636      0.048     13.202      0.000 
 SUSB       ON 
    VISB               0.729      0.317      2.302      0.021 
    LEAB               0.000      0.319      0.001      0.999 
    INSB              -0.206      0.152     -1.357      0.175 
    PARB               0.003      0.117      0.028      0.978 
    PROB              -0.313      0.153     -2.050      0.040 
 VISB       ON 
    LEAB               0.780      0.042     18.463      0.000 
 PARB       ON 
    LEAB               0.728      0.040     18.010      0.000 
 PROB       ON 
    VISB               0.696      0.050     13.836      0.000 
Residual Variances 
    VISC               0.755      0.055     13.711      0.000 
    VISP               0.046      0.004     12.606      0.000 
    VISD               0.702      0.044     16.043      0.000 
    LEAT               0.669      0.064     10.420      0.000 
    LEAC               0.585      0.062      9.387      0.000 
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    LEAM               0.522      0.034     15.421      0.000 
    INSV               0.301      0.201      1.499      0.134 
    INSF               0.463      0.137      3.385      0.001 
    INSE               0.781      0.060     12.962      0.000 
    PARD               0.653      0.028     22.945      0.000 
    PART               0.586      0.100      5.837      0.000 
    PARI               0.568      0.117      4.873      0.000 
    PARE               0.243      0.121      2.004      0.045 
    PROP               0.576      0.056     10.350      0.000 
    PROD               0.517      0.071      7.328      0.000 
    PROM               0.583      0.056     10.352      0.000 
    PROE               0.596      0.061      9.726      0.000 
    SCQ                0.494      0.060      8.275      0.000 
    LEQ                0.131      0.012     10.679      0.000 
    STQ                0.989      0.015     66.690      0.000 
    SUSB               0.756      0.117      6.441      0.000 
    VISB               0.392      0.066      5.961      0.000 
    PARB               0.470      0.059      7.972      0.000 
    PROB               0.516      0.070      7.374      0.000 

R-SQUARE 
Within Level 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
    SCQ                0.068      0.016      4.283      0.000 
    LEQ                0.604      0.299      2.018      0.044 
    STQ                0.623      0.026     24.080      0.000 
    EXPA               0.370      0.031     11.784      0.000 
    EXPL               0.273      0.061      4.482      0.000 
    EXPR               0.973      0.183      5.317      0.000 
    EXPE               0.225      0.056      4.037      0.000 
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    MOTP               0.278      0.023     11.931      0.000 
    MOTN               0.026      0.028      0.931      0.352 
    ATME               0.090      0.011      8.383      0.000 
    ATMM               0.566      0.184      3.082      0.002 
    ATMR               0.651      0.051     12.743      0.000 
    ATMC               0.104      0.036      2.900      0.004 
    LENS               0.311      0.034      9.246      0.000 
    LENC               0.232      0.085      2.741      0.006 
    LENP               0.160      0.051      3.162      0.002 
    LENE               0.189      0.062      3.024      0.002 
     Latent                                         Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
    SUSW               0.291      0.149      1.957      0.050 
    MOTW               0.070      0.045      1.552      0.121 
    ATMW               0.264      0.087      3.028      0.002 
    LENW               0.276      0.063      4.408      0.000 

Between Level 
    Observed                                        Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
    VISC               0.245      0.055      4.453      0.000 
    VISP               0.954      0.004    262.434      0.000 
    VISD               0.298      0.044      6.803      0.000 
    LEAT               0.331      0.064      5.153      0.000 
    LEAC               0.415      0.062      6.649      0.000 
    LEAM               0.478      0.034     14.120      0.000 
    INSV               0.699      0.201      3.483      0.000 
    INSF               0.537      0.137      3.930      0.000 
    INSE               0.219      0.060      3.643      0.000 
    PARD               0.347      0.028     12.216      0.000 
    PART               0.414      0.100      4.126      0.000 
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    PARI               0.432      0.117      3.700      0.000 
    PARE               0.757      0.121      6.228      0.000 
    PROP               0.424      0.056      7.608      0.000 
    PROD               0.483      0.071      6.850      0.000 
    PROM               0.417      0.056      7.396      0.000 
    PROE               0.404      0.061      6.601      0.000 
    SCQ                0.506      0.060      8.479      0.000 
    LEQ                0.869      0.012     71.151      0.000 
    STQ                0.011      0.015      0.745      0.457 
     Latent                                         Two-Tailed 
    Variable        Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
    SUSB               0.244      0.117      2.077      0.038 
    VISB               0.608      0.066      9.232      0.000 
    PARB               0.530      0.059      9.005      0.000 
    PROB               0.484      0.070      6.918      0.000 

QUALITY OF NUMERICAL RESULTS 
     Condition Number for the Information Matrix             -0.325E-16 
       (ratio of smallest to largest eigenvalue) 
TOTAL, TOTAL INDIRECT, SPECIFIC INDIRECT, AND DIRECT EFFECTS 
STANDARDIZED TOTAL, TOTAL INDIRECT, SPECIFIC INDIRECT, AND DIRECT EFFECTS 
STDYX Standardization 
                                                    Two-Tailed 
                    Estimate       S.E.  Est./S.E.    P-Value 
WITHIN 
Effects from EXPW to SUSW 
  Total                  0.240      0.047      5.148      0.000 
  Total indirect        0.403      0.141      2.852      0.004 
  Specific indirect 
    SUSW    MOTW 
    EXPW                0.021      0.025      0.859      0.390 
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    SUSW    ATMW 
    EXPW                0.243      0.118      2.050      0.040 
    SUSW    LENW 
    EXP                 0.131      0.062      2.109      0.035 
    SUSW    LENW    ATMW 
    EXPW                0.008      0.010      0.864      0.388 
  Direct 
    SUSW 
    EXPW               -0.163      0.139     -1.176      0.239 
Effects from ATMW to SUSW 
  Total                  0.488      0.203      2.400      0.016 
  Total indirect        0.016      0.018      0.877      0.381 
 Specific indirect 
    SUSW    LENW 
    ATMW                0.016      0.018      0.877      0.381 
 Direct 
    SUSW 
    ATMW                0.472      0.209      2.260      0.024 
Effects from MOTW to SUSW 
  Total                  0.080      0.086      0.929      0.353 
  Total indirect        0.000      0.000      0.000      1.000 
  Diret 
    SUSW 
    MOTW                0.080      0.086      0.929      0.353 
Effects from LENW to SUSW 
  Total                  0.267      0.108      2.471      0.013 
  Total indirect        0.000      0.000      0.000      1.000 
  Direct 
    SUSW 
    LENW                0.267      0.108      2.471      0.013 
Effects from LEAB to SUSB 
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  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from VISB to SUSB 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from PARB to SUSB 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from PROB to SUSB 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from INSB to SUSB 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
BETWEEN 
Effects from EXPW to SUSW 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from ATMW to SUSW 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from MOTW to SUSW 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from LENW to SUSW 
  Total                999.000        NaN        NaN      0.000 
  Total indirect      999.000        NaN        NaN      0.000 
Effects from LEAB to SUSB 
  Total                  0.402      0.135      2.978      0.003 
  Total indirect        0.401      0.244      1.646      0.100 
  Specific indirect 
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    SUSB    VISB 
    LEAB                0.569      0.254      2.235      0.025 
    SUSB    PARB 
    LEAB                0.002      0.085      0.028      0.978 
    SUSB    PROB    VISB 
    LEAB               -0.170      0.089     -1.905      0.057 
  Direct 
    SUSB 
    LEAB                0.025      0.319      0.001      0.009 
Effects from VISB to SUSB 
  Total                  0.512      0.232      2.207      0.027 
  Total indirect       -0.218      0.114     -1.909      0.056 
  Specific indirect 
    SUSB    PROB 
    VISB                -0.218      0.114     -1.909      0.050 
  Direct 
    SUSB 
    VISB                0.729      0.317      2.302      0.021 
Effects from PARB to SUSB 
  Total                  0.003      0.117      0.028      0.008 
  Total indirect        0.000      0.000      0.000      1.000 
  Direct 
    SUSB 
    PARB                0.003      0.117      0.028      0.008 
Effects from PROB to SUSB 
  Total                 -0.313      0.153     -2.050      0.040 
  Total indirect        0.000      0.000      0.000      1.000 
  Direct 
    SUSB 
    PROB               -0.313      0.153     -2.050      0.040 
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Effects from INSB to SUSB 
  Total                 -0.206      0.152     -1.357      0.175 
  Total indirect        0.000      0.000      0.000      1.000 
  Direct 
    SUSB 
    INSB                -0.206      0.152     -1.357      0.175 
 
  Save file 
    D:\Wichai 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ – สกุล  นายวิชัย  ประทุมไทย 

วัน เดือน ปี เกิด  วันอังคารที่  2  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2507 

สถานท่ีเกิด  23 หมู่ที่ 10  ต.หนองคอนไทย อ.ภูเขียว  จ.ชัยภูมิ  36000 

ประวัติการศึกษา  พ.ศ. 2528 ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ปกศ.ชั้นสูง) 

วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป  วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

   พ.ศ. 2530 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไป 

     วิทยาลัยครูนครราชสีมา 

   พ.ศ. 2547 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

สถานท่ีท างาน  โรงเรียนบ้านนางเม้ง   

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนางเม้ง 
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