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บทคดัย่อ 
 

   การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่                           
ครูดนตรีของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2  จ  านวน 64 คน เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  คือ  แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดบัและแบบตรวจสอบ
รายการ สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียนสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เ มื่อพิจารณารายด้าน  พบวา่ 
ความตอ้งการพฒันาตนเองด้านความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ด้านทกัษะ และด้านการ
ปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด 
 ค าส าคัญ: ความตอ้งการ การพฒันาตนเอง ครูดนตรี 
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ABSTRACT 
 

  The purpose of this research was to study the music teachers’ need in self-development 
at schools under Nakhonpathom Educational Service Area Office 2. The population included 64 
music teachers. Data was collected using 5-point rating scale questionnaire and checklist and was 
statistically analyzed in percentage, mean, and standard deviation. 
 The findings revealed that the music teachers’ need in self-development at schools 
under Nakhonpathom Educational Service Area Office 2 was generally found at the high level. 
After item analysis, the item with the highest mean was knowledge followed by skills, and 
performance. 
 Keywords: Need, Self-development, Music Teachers 
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บทที ่1  
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
ด้วยเจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  (พ.ศ.2545-2559) ท่ีมุ่งเน้นการพฒันา

การศึกษาอย่างครอบคลุม เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตในทุกๆดา้น ประกอบกบัยุทธศาสตร์การพฒันา
คุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี10 (พ.ศ.2550-2554) ประกอบกบัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ี
มุ่งพฒันาคนให้เป็นมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถเต็มตามศกัยภาพ มีการพฒันาท่ีสมดุลทั้ง
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อเสริมสร้างพฒันาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ กระบวนการศึกษาจึงมีผูเ้รียนเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพฒันา การท่ีผูเ้รียนจะ
เกิดทกัษะ กระบวนการเรียนรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก จนเกิดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คือ 
นกัเรียนสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตให้พร้อมท่ีจะท าประโยชน์ให้กบัสังคมตามบทบาทและหน้าท่ี
ของตนในฐานะพลเมืองดี ซ่ึงผูท่ี้มีหน้าท่ีและบทบาทส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนท่ีมี
คุณภาพคือครู  นอกจากน้ีครูยงัเป็นผู ้จ ัดประสบการณ์ บรรยากาศในการเรียนรู้และพัฒนา
กระบวนการการจดัการศึกษา  ดงันั้นครูจึงตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะ มีความสามารถสูง สามารถจดัการ
เรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งตามตอ้งการและศกัยภาพของผูเ้รียน 

ครูท่ีมีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษา
หรือจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ได้นั้น คุณภาพของครูเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัครู
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณภาพ มีความสามารถในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี มีความ
รับผดิชอบในวชิาชีพ เน่ืองจากครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการ
สอนและปฏิบติัต่อนกัเรียนอย่างถูกตอ้งตามหลกัการ  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง ดี มีความสุข 
การท่ีครูจะพฒันานักเรียนให้มีลักษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุความมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ครู
จะตอ้งพฒันาตนเองให้มีอุดมการณ์ มีใจรักในการสอน ใฝ่หาความรู้สร้างความรู้จากความจริง มีความ
ช านาญในการสอน   (ณรงค ์รอดพนัธ์, 2542, น.37)     เช่นเดียวกบัค ากล่าวของ อ าไพ สุจริตกุล (2533,  
น.24) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ “ครูนอกจากจะท าหนา้ท่ีในการสั่งสอน ฝึกฝน อบรมบ่มนิสัยแลว้ ครูจะตอ้งเป็น
นกัศึกษาคน้ควา้หาความรู้ ติดตามผลการคน้ควา้ทดลองใหม่ๆ มาประยุกต์ใชใ้นการสอน” และต่อไป
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ในอนาคตการพฒันาตนเองของครูยงัจะใชเ้ป็นส่วนหน่ึงของการประเมินในเร่ืองของมาตรฐานวิชาชีพ 
และการประเมินเพื่อขอรับใบประกอบวชิาชีพอีกดว้ย 

การพฒันาบุคลากรเป็นความจ าเป็นขององค์การทุกองค์การ  เพราะเป็นการเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรในองค์การ ให้สามารถท างานดีข้ึน และเพื่อปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มท่ี  เพื่อผลงานของสถาบนั  และเพื่อสนอง
ความตอ้งการท่ีจะกา้วหนา้ของผูป้ฏิบติังาน  มุ่งเพิ่มพูนความรู้  ความช านาญ  ประสบการณ์ให้ทุก
คนในหน่วยงาน  สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีความรับผดิชอบไดดี้ยิ่งข้ึน  ดงันั้นการพฒันาบุคลากรจึงเป็น
การพฒันาศกัยภาพของคนในหน่วยงานให้สามารถปฏิบติังานให้เป็นไปในแนวทางท่ีดี  มีความคิด
ท่ีจะปรับปรุงงานให้ดียิ่งข้ึน  เพื่อให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  ซ่ึงจะ
ก่อใหเ้กิดผลต่อการพฒันาประเทศโดยส่วนรวม  

วินิจ  เกตุข า  (2544, น.124)  กล่าวถึงการส่งเสริมและพฒันาครู “ครูอาจารย์เป็นผูมี้
บทบาทส าคญัในการก าหนดคุณภาพประชากรในสังคม และคุณภาพประชากรในสังคม  คือตวั
พยากรณ์ความส าเร็จในการพฒันาประเทศ  ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  การเมือง  การศึกษา  
วฒันธรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ครูอาจารยจึ์งควรเป็นคนเก่ง คนดี  และสามารถเป็นตวั
แบบทางคุณธรรม  จริยธรรม ความประพฤติ  การด ารงชีวิต  และการช้ีน าสังคมไปในทิศทางท่ี
เหมาะสม  ผูท่ี้ประกอบอาชีพครูจึงตอ้งมีคุณสมบติัเฉพาะมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งตามให้ทนั
ความเปล่ียนแปลงทุกดา้น  ทั้งดา้นวิชาชีพของครูเอง  และความเปล่ียนแปลงของส่ิงต่าง ๆ รอบตวั
อยู่ตลอดเวลา การศึกษาท่ีครูได้รับจากสถาบนัผลิตครูอาจไม่พอเพียงกบัความจ าเป็นและความ
ตอ้งการในปัจจุบนั ครูอาจารยต์อ้งติดตามความเจริญกา้วหนา้ในดา้นต่างๆอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน ามา
สอนผูเ้รียนให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ  ผูบ้ริหารก็เป็นบุคคลส าคญัท่ีตอ้งให้การสนบัสนุนและส่งเสริมให้
ครูอาจารย์ได้พ ัฒนาตนเองในด้านความรู้  ทักษะ และเจตคติท่ีดีต่อการท างานเพื่อความ
เจริญกา้วหนา้และเพื่ออ านวยประโยชน์ต่อสถาบนัการศึกษาท่ีครูอาจารยป์ฏิบติังานอยู ่และผลเบ้ือง
ปลายก็ตกอยูท่ี่ประเทศชาตินัน่เอง”  

แนวทางในการพฒันาตนเองของครูผูส้อน ย่อมข้ึนอยู่กบัความสนใจและใส่ใจท่ีพฒันา
ตนเองให้เป็นครูมืออาชีพ จึงมีวิธีการท่ีแตกต่างหลากหลาย และในอนาคตครูผูส้อนจะตอ้งมีใบ
ประกอบวิชาชีพ  ซ่ึงครูผูส้อนท่ีมีการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ย่อมแสดงให้เห็นถึงความมี
คุณภาพและเป็นผูท่ี้มีความ  เหมาะสมท่ีจะไดรั้บใบประกอบวิชาชีพในท่ีสุด  จากวิธีการท่ีครูใชใ้น
การพฒันาตนเองถา้ไดมี้การศึกษา  คน้ควา้อยา่งสม ่าเสมอ ยอ่มแสดงให้เห็นถึงความมีคุณภาพและ
เป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมท่ีจะได้รับใบประกอบวิชาชีพในท่ีสุด จากวิธีการท่ีครูใช้ในการพฒันา
ตนเองของครูดนตรีในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ว่าสนใจใฝ่รู้  
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หรือมีความตอ้งการท่ีจะพฒันาตนเองหลงัจากเขา้สู่วิชาชีพแลว้อยา่งไร  ดงันั้นจึงควรมีการศึกษาถึง
แนวทางและความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ และปรับปรุง
คุณภาพในการปฏิบติังานของครูในดนตรีในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม 

เขต 2 ให้ดียิ่งข้ึน ผูว้ิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีใน
โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อให้ครูเกิดความตระหนักใน
การพฒันาตนเอง  และน าความรู้มาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน และการปฏิบติังานให้มี
คุณภาพยิง่ข้ึน  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2  
 

ขอบเขตของการวจิัย 
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูดนตรีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2  ปีการศึกษา 2555 จ านวน 64 คน 
ตวัแปรท่ีศึกษา  

 ตวัแปรท่ีศึกษาไดแ้ก่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 3 ดา้น คือดา้นความรู้ ดา้นทกัษะและดา้นการปฏิบติังาน 

ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยั  
 ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2555  
               
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

1. ผลการวิจยัท่ีได้จะเป็นแนวทางในการส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูดนตรีดนตรี
โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

2. ผลการวิจยัจะเป็นขอ้มูลส าหรับหน่วยงานและผูบ้ริหารในการจดัโครงการพฒันาครู
ดนตรีในโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดนิ้ยามศพัทท่ี์ใชใ้นการวจิยัดงัน้ี 
ความต้องการพัฒนาตนเอง  หมายถึง ความปรารถนาในการเพิ่มพูนศกัยภาพในการ

ท างานของครูดนตรีดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวน 3 ด้าน คือ ด้านความรู้  ด้านทักษะ และด้านการ
ปฏิบติังาน 

ด้านความรู้ หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน ซ่ึง
ครอบคลุมความรู้ดา้นหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ ส่ือนวตักรรม จิตวิทยา การประเมินผล 
และวจิยัในชั้นเรียน 

ด้านทกัษะ  หมายถึง การเพิ่มพูนความสามารถในการปฏิบติัการสอนให้เกิดความช านาญ 
ซ่ึงครอบคลุมความสามารถดา้นหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ ส่ือนวตักรรม จิตวิทยา การ
ประเมินผล และวจิยัในชั้นเรียน 
 ด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง การเพิ่มพูนความรู้อ่ืนท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
เก่ียวขอ้งกบัอาชีพครูซ่ึงครอบคลุมความรู้ดา้นการจดัการความรู้ การวางแผนและเขียนโครงการ การ
นิเทศการสอน  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  การวิเคราะห์งาน การสร้างความร่วมมือกบัชุมชนและ 
ดา้นการบริหารทรัพยากรและการท างานเป็นทีม  

ครูดนตรี หมายถึง  ครูท่ีปฏิบติัการสอนวิชาดนตรีดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความตอ้งการการพฒันาตนเองของครูดนตรีดนตรีโรงเรียน 

ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 โดยอาศยัแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-
2559)  และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10  (พ.ศ.2550-2554) พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 ฉบบัแก้ไข เพิ่มเติม 2545 มาตรา 52 และนโยบายรัฐบาล 
ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ แถลงเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2551 มาตรฐานการปฏิบติังาน
ของครูและสมรรถนะของครูโดยยึดกรอบแนวคิดของอ าไพ สุจริตกุล (2533, น.24) มีความเก่ียวขอ้ง
กบัตวัแปรท่ีศึกษา (dependent variable) ด้านความตอ้งการการพฒันาตนเอง 3 ด้านคือด้านการ
พฒันาความรู้เพิ่มเติม ดา้นการพฒันาทกัษะความสามารถ และดา้นการพฒันาการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพ โดยอาจพิจารณาจากความเป็นสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีความ
แตกต่างกนั 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

การวิจัยเร่ืองการศึกษาความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรี โรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดค้น้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 

1. ทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
2. แนวคิดเก่ียวกบัครู บทบาท หนา้ท่ีครู 
3. แนวคิดในการพฒันาตนเอง 
4. บริบทโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2    
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ทฤษฎเีกีย่วกบัความต้องการ 
ความต้องการเป็นส่ิงท่ีผลกัดนัท่ีเกิดข้ึนภายในตวับุคคล  ในชีวิตมนุษยเ์รานั้นเราตอ้ง

พยายามด้ินรนเพื่อสนองความต้องการต่างๆ และทิศทางของพฤติกรรมจะถูกก าหนดโดย
แรงผลกัดนัของความตอ้งการต่างๆ ของมนุษยใ์นเวลานั้นๆ โดยมีนกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของ
ความตอ้งการ (Needs) ไวด้งัน้ี 

 สมยศ  นาวกีาร (2539, น.127) ไดก้ล่าววา่ ความตอ้งการเป็นรากฐานส าคญัของการจูงใจ
ภายใน เน่ืองจากความตอ้งการของมนุษยอ์ยูภ่ายในตวัเอง  แรงจูงใจให้กระท าของคนไดม้าจากพลงั
ท่ีอยูภ่ายในตวั  ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย  ความตอ้งการทางชีวภาพ เป็นความตอ้งการเบ้ืองตน้
ตอ้งการตอบสนองเพื่อความอยู่รอดของชีวิตความตอ้งการทางสังคม  และความตอ้งการทางดา้น
จิตใจจะแตกต่างกนัระหว่างบุคคล ซ่ึงความตอ้งการทางสังคมจะปรากฏข้ึนมาภายหลงัจากความ
ตอ้งการทางดา้นชีวภาพไดรั้บการตอบสนองแลว้  ความตอ้งการเหล่าน้ีไดแ้ก่  ความตอ้งการ ความ
รับผดิชอบ  การยอมรับทางสังคม การยกยอ่ง  ความส าเร็จ  อ านาจ และความสมหวงัของชีวติ 

ศกัด์ิไทย สุรกิจบวร (2542, น.14) ไดก้ล่าววา่ ความตอ้งการ คือ สภาพความขาดแคลนซ่ึง
เกิดข้ึนเม่ือใดก็ตามท่ีไม่มีความสมดุลทางสรีระหรือทางใจ 

วินิจ เกตุข า (2544, น.6) ไดใ้ห้ความหมายของความตอ้งการวา่ คือส่ิงท่ีอยากให้เป็นหรือ
ปรารถนาอยากใหเ้กิดข้ึนตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
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 ปราณี  รามสูตร (2545, น.123) กล่าววา่ความตอ้งการเป็นภาวะท่ีบุคคลขาดสมดุล ท าให้
เกิดแรงผลกัดนัใหแ้สดงพฤติกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อใหก้ลบัสู่สมดุล 
 จากความหมายของความตอ้งการขา้งตน้สรุปไดว้า่ ความตอ้งการ คือส่ิงท่ีปรารถนาอยาก
ใหเ้กิดข้ึน ท่ีเป็นตวักระตุน้ใหเ้กิดแรงผลกัดนัให้แสดงพฤติกรรมในรูปแบบต่างๆ ท่ีมุ่งต่อเป้าหมาย
ท่ีวางไว ้

1. ทฤษฎีเก่ียวกบัความตอ้งการ 
ความตอ้งการเป็นแรงจูงใจอยา่งหน่ึงท่ีท าให้มนุษยถู์กกระตุน้ให้เกิดความปรารถนาท่ีจะ

สนองตอบต่อความตอ้งการของตนเอง การเรียนรู้ถึงความตอ้งการของมนุษยเ์ป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะ
ช่วยใหก้ารท างานด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความตอ้งการดงัน้ี 

1.1 ทฤษฎีความตอ้งการของเมอร์ร่ี (Murray) 
   เมอร์ร่ี (Murray) ได้สร้างทฤษฎีความตอ้งการ โดยถือว่า ความตอ้งการเป็น
พื้นฐานท่ีจะท าให้เกิดแรงขบัหรือแรงจูงใจ ซ่ึงเป็นผลให้มนุษยเ์ราแสดงพฤติกรรมไปในทิศทางท่ี
จะน าไปสู่เป้าหมาย (Goal) โดยไดท้  าการศึกษาความตอ้งการทางจิตวิทยาของบุคคลปกติกลุ่มหน่ึง
และได้แบ่งความต้องการทางจิตวิทยาออกเป็น 20 ชนิด ท่ียงัคงใช้อยู่ในปัจจุบันมีดังต่อไปน้ี 
(Murray, 1938, สุรางค ์โคว้ตระกลู, 2544, น.156) 

1.1.1 ความตอ้งการใฝ่สัมฤทธ์ิ (Achievement) 
1.1.2 ความตอ้งการท่ีจะมีความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืน (Affiliation) 
1.1.3 ความตอ้งการ ความกา้วร้าว (Aggression) 
1.1.4 ความตอ้งการท่ีจะเป็นตนของตนเอง (Autonomy) 
1.1.5 ความตอ้งการท่ีจะมีอิทธิพลหรือบงัคบัผูอ่ื้น (Dominance) 
1.1.6 ความตอ้งการท่ีจะแสดงออกเป็นเป้าแห่งสายตาคน (Exhibition)  
1.1.7. ความตอ้งการท่ีจะปกป้องคุม้ครองรักษาผูอ่ื้น (Nurturance) 

1.2 ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow) 
มาสโลว ์ (Maslow) ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัล าดบัความตอ้งการพื้นฐานของ

มนุษย ์5 ประเภท ดงัน้ี ฮิค (Hicks, 1967, ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544, น.51-52) 
1. ความต้องการทางกายภาพ (Physiological needs) เป็นความ

ตอ้งการขั้นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุด เพื่อความมีชีวิตอยู่รอด ได้แก่ ความตอ้งการอาหาร น ้ า อากาศ
อุณหภูมิท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

2. ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety needs) เป็นความตอ้งการ
แสวงหาความปลอดภยัจากส่ิงแวดลอ้มและความคุม้ครองจากผูอ่ื้น 
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3. ความต้องการความรักและการมีส่วนเป็นเจ้าของ (Love and 
belonging needs) ความรู้สึกวา่ตนไดรั้บความรัก และมีส่วนร่วมในการเขา้หมู่พวก 

4. ความตอ้งการไดรั้บการยกยอ่งนบัถือ (Esteem needs) เป็นความ
ตอ้งการใหค้นอ่ืนยกยอ่งใหเ้กียรติและเห็นความส าคญัของตน 

5. ความตอ้งการความส าเร็จในชีวิต (Needs for self actualization) 
เป็นความตอ้งการสูงสุดในชีวิตของคน เป็นความตอ้งการท่ีเก่ียวกบัการท างานท่ีตนเองชอบหรือ
ความตอ้งการเป็นมากกวา่ท่ีเป็นอยูข่ณะนั้น 

1.3 ทฤษฎีความตอ้งการของสเปคเตอร์ (Alderfer) 
สเปคเตอร์ (Spector, 2000 และปราณี รามสูตร, 2545, น.216-217) ไดก้ล่าวถึง 

ความตอ้งการของมนุษย ์ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ประการดงัน้ี 
1. ตอ้งการคงชีวิต (Existence needs :e) ความตอ้งการในส่วนน้ีเป็น

ปัจจยัส าคญัของการมีชีวิตอยูไ่ด ้ไดแ้ก่ความตอ้งการทางสรีระ เช่น ส่ิงของ อาหาร น ้ า อากาศ และ
ความมัน่คง 

2. ตอ้งการสัมพนัธภาพ (Related needs: r ) ความตอ้งการในส่วนน้ี 
คือความตอ้งการทางสังคม ตอ้งการมีกลุ่มมีพวก ตอ้งการการยอมรับ ความตอ้งการเขา้ใจยินดีกบั
ครอบครัว เพื่อน และผูร่้วมงาน 

3. ตอ้งการความเจริญกา้วหนา้ (Growth needs :g) ความตอ้งการส่วน
น้ี คือความตอ้งการเพิ่มความสามารถและใชค้วามสามารถ ตอ้งการเกียรติ ต าแหน่ง สถานะ ฯลฯ 

1.4 ทฤษฎีความตอ้งการของแมคเคิลแลนด ์(McClelland) 
แมคเคิลแลนด์ (McClelland, 1965 และปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2544, น.53) 

ไดเ้นน้ถึงความตอ้งการไว ้3 ประเภท คือ 
1. ความตอ้งการประสบความส าเร็จ  (Needs for achievement) เป็น

ความตอ้งการมีผลงานและบรรลุเป้าหมายท่ีพึงปรารถนา 
2. ความตอ้งการมิตรสัมพนัธ์ (Needs for affiliation) เป็นความ

ตอ้งการมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัผูอ่ื้น 
3. ความตอ้งการอ านาจ (Needs for power) เป็นความตอ้งการมีอิทธิพล 

และครอบง าเหนือผูอ่ื้น 
ฟิลโป (Flippo, 1971 และสงวน สุทธิเลิศอรุณ, 2543, น.13-17) ได้จ  าแนก

ความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
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1. ความต้องการทางกาย เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะท าให้มนุษย์ด าเนินชีวิต
ส่วนตวัอยู่ได้และเป็นปัจจยัเสริมท่ีจะท าให้มนุษย์ปฏิบัติหน้าท่ีการงานด้วยดี มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มีความเจริญก้าวหน้า และมีความสุขได้ ความต้องการทางกายภาพและตวัอย่าง
พฤติกรรมท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ 

1.1 ความตอ้งการอาหาร 
   1.2 ความตอ้งการน ้า 

1.3 ความตอ้งการอากาศหายใจ 
1.4 ความตอ้งการพกัผอ่น 
1.5 ความตอ้งการการขบัถ่ายของเสียออกจากร่างกาย 
1.6 ความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยั 
1.7 ความตอ้งการทางเพศ 
1.8 ความตอ้งการเคร่ืองนุ่งห่ม 
1.9 ความตอ้งการยารักษาโรค 
1.10 ความตอ้งการความปลอดภยั 

2. ความตอ้งการทางสังคม เป็นความตอ้งการทางจิตใจของมนุษยท่ี์ต่อเน่ืองกบั
ความตอ้งการทางกาย กล่าวคือมนุษยจ์ะหาทางตอบสนองความตอ้งการทางกายให้ไดก่้อน  แลว้จึง
จะหาทางตอบสนองความตอ้งการทางจิตใจ หรือทางสังคมต่อไป ความตอ้งการทางสังคมและ
ตวัอยา่ง พฤติกรรมท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ 

2.1 ความตอ้งการยอมรับวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของสังคม 

2.2 ความตอ้งการความรักจากสมาชิกในสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2.3 ความตอ้งการอยูร่่วมกบัสังคม 

3. ความต้องการให้ความส าคญัแก่ตนเอง เป็นความต้องการทางจิตใจของ
มนุษยท่ี์จะยืนยนัว่าในโลกน้ีตนเองส าคญัท่ีสุด หรือมีความเห็นแก่ตวัมาก  ท าให้มีความรู้สึกท่ีจะ
แสดงความมีน ้ าใจหรือเสียสละน้อยลง  ความต้องการให้ความส าคัญแก่ตนเองและตัวอย่าง
พฤติกรรมท่ีแสดงออก ไดแ้ก่ 

3.1 ความตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นชมเชย 
3.2 ความตอ้งการจะเป็นเจา้คนนายคน 

3.3 ความตอ้งการเป็นอิสระ 
3.4 ความตอ้งการประสบความส าเร็จ 
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จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ ความตอ้งการเป็นแรงจูงใจอย่างหน่ึงของมนุษยท่ี์กระตุน้
ใหเ้กิดการตอบสนองความตอ้งการทางดา้นร่างกาย จิตใจ และสังคม ความตอ้งการของมนุษยน่ี์เอง
ท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบงาน  ถ้ามนุษย์ได้รับการตอบสนองอย่าง เพียงพอแล้ว
ก็สามารถท างานให้ลุล่วงและประสบความส าเร็จมีความสบายใจ  แต่ถ้ามนุษย์ไม่ได้รับการ
ตอบสนองอยา่งเพียงพอก็จะมีความวิตกกงัวล  และท างานไม่ประสบผลส าเร็จ  เพราะระดบัความ
พึงพอใจยงัมีความสัมพนัธ์ต่อผลการปฏิบติังานของบุคลากรอีกดว้ย 

2 ความตอ้งการของบุคคล 

บุคคลเป็นสมาชิกขององคก์าร เม่ือบุคคลเขา้มาอยู่ในองคก์าร องคก์ารยอ่มตอ้งการแบบ
พฤติกรรมบางอยา่งจากบุคคล ความตอ้งการเหล่าน้ีเป็นเหตุผลส าคญัท่ีท าให้บุคคลมีส่วนร่วมหรือ
สร้างองคก์ารข้ึน บุคคลมีความตอ้งการหลายอยา่งแตกต่างกนัในบทบาทหนา้ท่ีท่ีเหมาะสมของแต่
ละคน ความต้องการของบุคคลมีส่วนท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ เน่ืองจากบุคคลถูก
คาดหวงัใหมี้ส่วนช่วยบางอยา่งต่อองคก์ารในการใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์และคุม้ค่ามากท่ีสุด
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและองคก์ารนั้น ข้ึนอยูก่บัการตอบสนองต่อเป้าหมายขององคก์ารเป็น
ส่วนใหญ่  โดยบุคคลมีเป้าหมายท่ีส าคญัต่อการสร้างและบ ารุงรักษาองคก์าร ถา้ปราศจากเป้าหมาย
ของบุคคลท่ีมีต่อองค์การ  องค์การก็ไม่สามารถสร้างข้ึนมาได ้เม่ือองค์การไม่สามารถตอบสนอง
เป้าหมายส่วนบุคคลได้  องค์การต้องเปล่ียนแปลงหรือล้มเลิกได้  ดังนั้ นการศึกษาองค์การท่ี
เหมาะสมจึงเร่ิมตน้ดว้ยการศึกษาความตอ้งการและเป้าหมายของบุคคล (สมยศ นาวีการ, 2539, น.
1-9) 

ความตอ้งการของบุคคลในองค์การนั้น เป็นส่ิงท่ีท าให้องค์การด าเนินการตามเป้าหมาย
ประสบผลส าเร็จ บุคลากรแต่ละคนมีจิตใจส่วนหน่ึงอยูก่บัการทุ่มเทการท างานให้กบัองคก์าร แต่
อีกส่วนหน่ึงห่วงใยอยูก่บังานภายนอกซ่ึงอาจเป็นเร่ืองการด ารงชีวติ ครอบครัว และเศรษฐกิจ ความ
ห่วงใยเหล่าน้ีท าให้ความตั้งใจในการท างานให้กับองค์การลดน้อยลงอาจท าให้มีปัญหาในการ
ปฏิบติังาน ดงันั้นความตอ้งการของบุคคลในองคก์าร ควรจะตอ้งหาทางแกไ้ขให้หมดไป หรือให้
ลดนอ้ยลง  การท่ีองคก์ารจะทราบปัญหาต่างๆได ้อาจท าไดห้ลายวิธี  เช่น การสังเกต การสอบถาม 
การสัมภาษณ์  และการส ารวจความคิดเห็น  ท าใหอ้งคก์ารทราบวา่ความตอ้งการใดของบุคคลท่ีเป็น
ปัญหาเก่ียวโยงกบัองค์การบา้ง  องค์การสามารถหาหนทางสนองความตอ้งการของบุคคลนั้นให้
เพียงพอ  ซ่ึ งถ้าแก้ปัญหาเหล่า น้ีได้  การปฏิบติัของบุคลากรในองคก์ารก็จะมีประสิทธิภาพข้ึน 
(วนิ เช้ือโพธ์ิหกั, 2537, น.28) 
 ความมุ่งหมายส่วนบุคคลเป็นความมุ่งหมายท่ีแสดงถึงประโยชน์ท่ีบุคคลขององคก์ารจะ
ไดรั้บมีดงัน้ี  คือ (อุทยั หิรัญโต, 2531, น.110) 
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1. เพื่อความกา้วหนา้ในการเล่ือนต าแหน่งฐานะ 
2. เพื่อพฒันาบุคลิกภาพ หนา้ท่ี และทศันคติ 

3. เพื่อส่งเสริมและสร้างขวญัในการปฏิบติังาน 

4. เพื่อท าความเขา้ใจนโยบาย และวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
5. เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 

จากการส ารวจกลุ่มผูบ้ริหาร  นักบริหารทรัพยากรบุคคล และผูเ้ช่ียวชาญด้านพฒันา
องคก์ารเก่ียวกบัคุณค่าสูงสุดท่ีจูงใจพนกังานวา่มีอะไรบา้งท่ีพนกังานตอ้งการอย่างแทจ้ริง  พบว่า
พนกังานตอ้งการส่ิงต่อไปน้ี คือ (ดนยั เทียนพุฒ, 2539, น.73) 

1. การยอมรับในความสามารถ และความส าเร็จ คนทุกคนตอ้งการไดรั้บการ
ช่ืนชม 

2. การนบัถือและใหเ้กียรติ คนทุกคนตอ้งการไดรั้บคุณค่า และการปฏิบติัท่ีดี 

3. การเลือกและมีอิสระของแต่ละคน คนทุกคนตอ้งการมีอิสระและท าในส่ิงท่ี
เขาตดัสินใจ 

4. การมีส่วนร่วมในงาน คนทุกคนตอ้งการรับรู้ ได้ร่วมและเก่ียวขอ้งในการ
ตดัสินใจ 

5. ความภูมิใจในงาน คนส่วนใหญ่ตอ้งการท างานท่ีดี 

6. คุณภาพของวถีิชีวิต คนทุกคนตอ้งการเวลาส าหรับครอบครัว 
7. ตอ้งการความมัน่คง  ดา้นการเงิน 

8. การพฒันา คนทุกคนตอ้งการท่ีจะปรับปรุงตนเอง 
9. คนทุกคน ตอ้งการมีสุขภาพดี  และมีความสุข 

การด าเนินกิจการใดๆ ก็ตามเม่ือมีงานท่ีจะตอ้งท าเป็นการถาวรต่อเน่ืองกนัไป มกัจะอาศยั
หน่วยงานรับผิดชอบและด าเนินการ  การท่ีจะประกอบภารกิจได้ตามเป้าหมายขององค์การ
จ าเป็นต้องมีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเพียงพอ จึงจะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้ นโรงเรียนจ าเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงได้แก่ ครู อาจารย์ และ
เจา้หน้าท่ีท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบังาน เม่ือเป็นเช่นน้ี  บุคลากรจึงไดรั้บการพิจารณาว่าเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัท่ีสุดในการบริหารทรัพยากร  เพราะบุคลากรเป็นผูจ้ดัหา  และใชท้รัพยากรอ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็น
เงิน วสัดุอุปกรณ์  และการจดัการ หน่วยงานใดก็ตามถ้าเร่ิมต้นด้วยการมีบุคลากรท่ีเก่งและมี
ความสามารถแลว้  ปัจจยัอ่ืนๆ ก็จะมีตามมา ในดา้นการศึกษา  ครูเป็นปัจจยัส าคญั จนอาจกล่าวไดว้า่
ไม่มีครูก็ไม่มีโรงเรียน (วจิิตร ศรีสะอา้น, 2539, น.6) 
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 ความตอ้งการของบุคคลในโรงเรียนนั้นองคก์ารควรจดัให้เกิดการตอบสนองอยา่งเต็มท่ี
เพราะส่งผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ครูจึงควรแสดงความตอ้งการ
ของตนเพื่อให้โรงเรียนและผูบ้ริหารสนบัสนุน พร้อมทั้งพฒันาครูตรงตามความตอ้งการของครูซ่ึง
สอดคลอ้งกบัทฤษฎีมาสโลว ์เร่ืองการรู้จกัตนเองตามสภาพจริง หรือความตอ้งการความสมหวงัใน
ชีวิต (Self-actualization) เป็นความต้องการท่ีตระหนักในความสามารถของตนเองเขา้ใจถึง
ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการของตนอย่างไม่บิดเบือน พร้อมท่ีจะเปิดเผย
ตนเองและพิจารณาตนเองด้วยใจเป็นธรรม ซ่ึงทุกคนจะมีโอกาสท่ีจะพฒันาตนเองมาถึงขั้นน้ีได้
ตอ้งไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการจากขั้นท่ี 1 ถึงขั้นท่ี 4 อย่างเพียงพอก่อน ถา้ไม่ไดรั้บอย่าง
เพียงพอก็จะเป็นอุปสรรคอยา่งยิ่งในการพฒันาจนถึงขั้นการรู้จกัตนเอง (พรรณี ชูทยั เจนจิต, 2538, 
น.461-470) 

สรุปไดว้า่ ความตอ้งการของบุคคลในองคก์าร หมายถึง ความตอ้งการท่ีจะมีส่วนร่วมใน
การท าใหอ้งคก์ารด าเนินการตามเป้าหมาย  และประสบผลส าเร็จ ก่อนท่ีบุคคลในองคก์ารจะปฏิบติั
ตามเป้าหมายดงักล่าวได ้ควรมีการประเมินความตอ้งการของบุคคลในองคก์าร ดา้นความตอ้งการ
ยอมรับนับถือ  ความต้องการความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ความตอ้งการความมัน่คง ความ
ตอ้งการวางแผนพฒันางาน ความต้องการที่จะพ ัฒนาตนเอง ในดา้นต่างๆใน 3 ดา้น อนัไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันาความรู้ ดา้นการพฒันาทกัษะและการพฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ความตอ้งการคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมงาน ซ่ึงเป็นความตอ้งการทางดา้นปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
บุคคล เพื่อน าผลท่ีไดน้ ามาเป็นพื้นฐานในการจดัโครงการให้สอดคลอ้งกบัส่ิงท่ีบุคคลในองคก์าร
ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 
 3. การประเมินความตอ้งการ 

การรู้ถึงปัญหา และท าความเขา้ใจในตวัปัญหาอยา่งแทจ้ริง  จะท าให้การวางแผนประสบ
ความส าเร็จ  การประเมินความตอ้งการเป็นเคร่ืองมืออนัดบัแรกท่ีจะใช้ในการแก้ปัญหาเพื่อท่ีจะ
ก าหนดถึงปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งก่อนท่ีจะเร่ิมแกไ้ขปัญหานั้น  ซ่ึงการประเมินความตอ้งการมีทฤษฎี
ท่ีเป็นท่ียอมรับกนัมากในการเก็บขอ้มูลโดยใชว้ธีิการส ารวจ คือ ทฤษฎีของเคอฟแมนและอิงริช 

เคอฟแมนและอิงริช(Kaufman & English, 1981, P.24) กล่าวถึง การประเมินความตอ้งการวา่
เป็นกระบวนการประเมินช่องว่างระหว่างผลผลิตท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนักับผลผลิตท่ีเราต้องการ 
จากนั้นจึงจดัช่องว่างเหล่าน้ีตามล าดบัความส าคญัและเลือกเอาส่ิงท่ีมีความส าคญัน าไปปฏิบติัเพื่อ
แกปั้ญหาหรือสนองความตอ้งการเหล่านั้นต่อไป 

การประเมินความตอ้งการสามารถท าได ้2 วิธีคือ เคอฟแมนและอิงริช (Kaufman & 
English ,1981, P.65-78) 
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1. การประเมินความตอ้งการภายนอก  เป็นการมองความตอ้งการจากจุดต่าง ๆ ของการ
กระท าภายนอกองคก์ารเพื่อการศึกษา 

2. การประเมินความตอ้งการภายในเป็นการมองความตอ้งการจากภายในองคก์ารเอง 
ขั้นตอนของการประเมินความตอ้งการมีดงัน้ี เคอฟแมนและอิงริช (Kaufman & English 

1981, p.189-191) 
1. วางแผนจดัท าโครงการอยา่งเป็นระบบ 
2. คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัโครงการ 
3. แบ่งกลุ่มการเก็บขอ้มูลตามความตอ้งการ 
4. ใหส้มาชิกในกลุ่มไดร่้วมด าเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม 
5. เก็บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั 

 6. วเิคราะห์ความช่วยเหลือ  การอุดหนุนในสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในอนาคต 
7. ก าหนดความช่วยเหลือ  การสนบัสนุนในสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการในอนาคต 
8. สมาชิกกลุ่มจดัเรียงล าดบัความส าคญัของส่ิงท่ีปฏิบติัก่อนหลงั 
9. อภิปรายขอ้สรุปร่วมกนัในกลุ่มท่ีศึกษาดว้ยกนัและบนัทึกสรุป 
10. พยายามให้ความคิดเห็นของกลุ่มไปในทิศทางเดียวกันและใช้เก็บข้อมูลจากส่ิง

รอบตวัเพื่อมาแกปั้ญหา 
11. เรียงล าดบัความตอ้งการอีกคร้ัง 
12. ถา้ขอ้มูลใดมีความเห็นไม่ตรงกนัใหย้อ้นกลบัไปเร่ิมท่ีขอ้ 9-11 อีกคร้ัง 
13. เขียนรายงานความตอ้งการเรียงล าดบัผูมี้สิทธิก่อนหลงั 
14. เลือกความตอ้งการท่ีจะศึกษาตามมติของกลุ่ม 
15. ด าเนินการตามกระบวนการประเมินความตอ้งการ 
16. พิจารณาความตอ้งการใหม่ๆท่ีอาจมีข้ึนในระหวา่งท าโครงการ 
17. ตอ้งท าใหก้ลุ่มรู้สึกมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อการกระท าและเกิดความภาคภูมิใจ 
สรุปไดว้า่การประเมินแต่ละขั้นตอน จะต้องด า เนินการอยา่งมีเหตุผล มีล าดบัขั้นตอน 

มีความเช่ือถือได ้ตลอดจนมีความต่อเน่ือง อนัจะเป็นประโยชน์ในการพฒันาบุคลากร  เพราะจะ
เป็นเคร่ืองมือในการวินิจฉัยขั้นพื้นฐานเก่ียวกับขั้นตอนทักษะต่างๆของบุคลากร เพื่อจะได้
ปรับเปล่ียนในส่วนดอ้ยใหมี้ประสิทธิภาพ 

การพฒันาตนเอง 
ขั้นตอนการพฒันาตน คือการบรรลุผลส าเร็จในการพฒันาตนเอง ยอ่มตอ้งอาศยัทั้งความ

มุ่งมัน่ตั้งใจจริงและจดักระบวนการปรับปรุงพฒันาตนเองท่ีเหมาะสม โดยมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ีมี
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ขยายผลการพฒันาต่อไป 

ความหมายต่อชีวิต โดยเสนอขั้นตอนการพฒันาตนเองท่ีประยุกตจ์ากหลกัการศึกษาความจริงตาม
หลกัวทิยาศาสตร์ รวมทั้ง 7 ขั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2 วงจรพฒันาตนเอง 
(ราตรี  พฒันารังสรรค,์ 2544, น.108) 

 

ขั้นท่ี 1 การส ารวจและพิจารณาตนเองเป็นการรับรู้สภาพการด ารงชีวิตท่ีเป็นอยู่ใน
ปัจจุบนัว่าอยู่ในสภาพท่ีก าลงัเผชิญปัญหาอยู่หรือไม่การพิจารณาสภาพปัญหาหรือความตอ้งการ
ของตน มีประโยชน์ต่อการก าหนดลกัษณะปัญหาหรือพฤติกรรมเป้าหมายต่อไป การรับรู้สภาวะ
แห่งตนในดา้นต่างๆ จ าเป็นตอ้งมีความถูกตอ้งชดัเจน 

ขั้นท่ี 2 การวเิคราะห์จุดเด่น-จุดบกพร่อง เป็นการท าความเขา้ใจผลการประเมินสภาพทาง
ร่างกาย อารมณ์ และจิตใจ สังคม สติปัญญาและความสามารถของตนจากขั้นท่ี 1 เพื่อจ าแนก
ลกัษณะบุคลิกภาพหรือลกัษณะพฤติกรรมท่ีส่งเสริมชีวติท่ีดี ลกัษณะของส่วนท่ีเป็นปัญหาอุปสรรค
ของการด าเนินชีวิต โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อก าหนดทิศทางการปรับปรุงและพฒันาตนเองว่าจะลด
ลกัษณะพฤติกรรมเก่า การวเิคราะห์จุดเด่น-จุดบกพร่องของตนเอง ท าให้รู้วา่จุดเด่นและจุดดอ้ยของ

1. การพิจารณาตนเอง 

2. วเิคราะห์ 

จุดเด่น-จุดบกพร่อง 

3. ก าหนดปัญหาและ 

พฤติกรรมเป้าหมาย 

4. รวบรวมขอ้มูล 

พื้นฐาน 

5. เลือกเทคนิควธีิ 

และการวางแผน 

6. ทดลองปรับปรุง 

พฒันา 

7. ประเมินผล และ 

ขยายผลการพฒันา 
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ตนคืออะไร อนัน าไปสู่การพฒันาตนไดต้รงกบัความเป็นจริง แต่คนเราจะเกิดการพฒันาตนไดน้ั้น
ตอ้งยอมรับตนเองใหไ้ดจึ้งจะน าไปสู่การพฒันา 

ขั้นท่ี 3  การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย การก าหนดเป็นการพิจารณาให้
ชดัเจนวา่ พฤติกรรมท่ีจะเลือกปรับปรุงและพฒันานั้นมีความส าคญัต่อตนเองมากท่ีสุด โดยพิจารณา
ล าดบัคุณค่าลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีส่งผลเสีย หรือเป็นอนัตรายต่อชีวิตของตนเองและผูอ่ื้น หรือ
เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรมท่ีขดัขวางการพฒันาชีวิตตนเองและผูอ่ื้น ในการก าหนดปัญหาควร
พิจารณาแยกให้ได้ว่าสภาพปัญหาท่ีตอ้งการปรับปรุงนั้นเก่ียวขอ้งกบัอะไร หรือเป็นปัญหาท่ีมี
สาเหตุพื้นฐานมาจากอะไรดว้ย 

ขั้นท่ี 4  การรวบรวมขอ้มูลพื้นฐาน จะช่วยให้เขา้ใจในพฤติกรรมเป้าหมายท่ีถูกตอ้ง และ
เป็นแนวทางการเลือกเทคนิควิธีการปรับปรุงตนเองท่ีเหมาะสมต่อไป ขอ้มูลพื้นฐานมกัไดม้าจาก
การสังเกตและบนัทึกพฤติกรรมเป้าหมาย และวธีิการวเิคราะห์พฤติกรรม 

ขั้นท่ี 5  การเลือกเทคนิคและการวางแผนปรับปรุงตนเอง อาจท าไดห้ลายวิธี เช่น วิธีการ
ฝึกหัดปรับเปล่ียนพฤติกรรม หรือปรับเปล่ียนความคิดก็ตาม ควรเลือกเทคนิควิธีท่ีง่าย และ
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการปรับปรุงหรือตามความเหมาะสมแก่ตนเอง จะใชว้ิธีการเดียว
หรือหลายวธีิประกอบกนัก็ได ้

ขั้นท่ี 6  การทดลองปรับปรุง และพฒันาตนเอง ในขั้นน้ีเป็นการด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ ความมุ่งมั่นและการระลึกถึงความภาคภูมิใจท่ีเคยท าได้เป็นส่ิงส าคัญให้บรรลุ
ความส าเร็จ การปรับปรุงแกไ้ขตนเองไดน้ั้น จะเกิดไดก้็ต่อเม่ือมีการคน้พบขอ้บกพร่องของตนเอง 
และยอมรับก็ต่อเม่ือมีการคน้พบขอ้บกพร่องของตนเอง และยอมรับขอ้บกพร่องของตนเองก่อน จึง
จะยอมรับการปรับปรุงแกไ้ขพฒันาถา้หากปราศจากการยอมรับในส่วนท่ีบกพร่องของตนเองแลว้ก็
ยากนกัท่ีจะแกไ้ข 

ขั้นท่ี 7  การประเมินและขยายผลการพฒันาตนเอง เป็นการติดตามดูวา่ การปรับปรุงและ
พฒันาตนเองบรรลุผลส าเร็จเพียงใด ในกรณีท่ีมีข้อบกพร่องก็วิเคราะห์ดูว่ามีอะไรเป็นปัจจัย
นอกเหนือจากท่ีเตรียมวางไวห้รือเป้าหมายขาดความชดัเจน อาจพิจารณาปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
และยอ้นกลบัไปทบทวนการประเมินตนเอง หรือวิเคราะห์ตนเองใหม่ ถา้การประเมินผลประสบ
ความส าเร็จ ก็พิจารณาต่อว่าจะด าเนินการยุติผลงาน และท าให้พฤติกรรมคงอยู่ต่อไดอ้ยา่งไร รวม
ไปถึงอาจมีแรงจูงใจท่ีขยายผลการพฒันาไปยงัพฤติกรรมอ่ืนๆ อีกต่อไป 

นอกจากน้ี สุภทัทา  ปิณฑะแพทย ์(2542, น.251-252) ยงัไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการพฒันา
ตนไวด้งัน้ี 
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 ขั้นท่ี 1  ส ารวจและวิเคราะห์ตนเอง วา่ส่ิงท่ีรับรู้ดว้ยตนเองและจากผูอ่ื้นหรือส่ิงแวดลอ้ม
นั้นตรงกนัหรือไม่ ซ่ึงก็อาจจะให้เคร่ืองมือทางจิตวิทยาเขา้มาช่วย เช่น การใช้แบบส ารวจ หรือ
แบบสอบถาม รวมทั้งแบบทดสอบท่ีมีคุณภาพ นอกจากน้ีจะสามารถพิจารณาตนเองได้จากการ
สังเกตพฤติกรรมของบุคคลอ่ืนท่ีมีต่อเรา และจากการสังเกตพฤติกรรมการตอบสนองท่ีเป็น
ความรู้สึกต่อส่ิงเร้าท่ีผา่นเขา้มา 

ขั้นท่ี 2 ท าความรู้จกัตนเอง การท าความรู้จกัตนเองจ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจวา่ตวัตนของบุคคล
นั้นแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

ตวัตนท่ีแทจ้ริง (Real self) ไดแ้ก่ ตวัตนของเราท่ีแทจ้ริงซ่ึงเป็นการรับรู้ท่ีตรงกนัระหวา่ง
ตวัเรากบับุคคลอ่ืนท่ีเป็นกระจกเงาใหแ้ก่เรา 

ตวัตนท่ีเราคิดวา่เป็น (Image self) ไดแ้ก่ ตวัตนท่ีเราคิดวา่เราเป็นตวัตนท่ีอยูใ่นมโนภาพ
ของตนอยูต่ลอดเวลา เช่น ความรู้สึกว่าเราเป็นคนท่ีตรงไปตรงมาแต่เพื่อนกลบัมองเห็นวา่เราเป็น
คนกา้วร้าว การรับรู้เช่นน้ีจะท าใหเ้กิดความรู้สึกท่ีขดัแยง้ข้ึน เน่ืองจากส่ิงท่ีรับรู้ไม่ตรงกนั 

ตวัตนท่ีเราอยากเป็น (Ideal self) เป็นตวัตนท่ีบุคคลตั้งความหวงั ความปรารถนาท่ีจะมี
ภาพพจน์เก่ียวกบัตนเองและมีความตั้งใจท่ีจะพยายามพฒันาตนไปสู่ส่ิงท่ีตั้งความหวงัไว ้

ขั้นท่ี 3 แสวงหาแนวทางในการพฒันาตนเอง เช่น ฝึกอบรม เปล่ียนแปลงความคิด 
แสวงหาความรู้เพิ่มเติม ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

ขั้นท่ี 4 ประเมินผลพฤติกรรมการพฒันาตนเอง การพฒันาตนเองนั้นไม่ใช่ส่ิงท่ียาก แต่ก็
ไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายเช่นกนั เน่ืองจากบุคคลมกัจะท าการพฒันาตนเองเม่ือคิดวา่มีความจ าเป็นและมีส่ิงท่ี
คาดหวงัรออยูข่า้งหนา้เป็นเคร่ืองล่อใจใหมุ้่งพฤติกรรม ไปสู่จุดหมายปลายทาง ดงันั้นกลวิธีท่ีจะท า
ให้เกิดผลลพัธ์ในการพฒันาตนจึงจ าเป็นจะตอ้งมีการตั้งความหวงัไวด้้วย แต่อย่างไรก็ตามการ
พฒันาตนอยา่งมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีดี ซ่ึงควรจะตอ้งมีการปฏิบติักนัอยา่งต่อเน่ือง 

จากขั้นตอนในการพฒันาตนเองสามารถสรุปไดว้า่การพฒันาตนเองจ าเป็นตอ้งด าเนินไป
ตามขั้นตอนต่างๆ โดยเร่ิมจากการส ารวจและวิเคราะห์ตนเอง เพื่อเป็นการท าความเขา้ใจตนเอง 
ต่อจากนั้นจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งยอมรับตนเอง ยอมรับทั้งส่วนท่ีดีและส่วนท่ีไม่ดี เพื่อเป็นขอ้มูล
ในการเลือกเทคนิควิธีการท่ีจะใช้ในการพฒันาตนเองตามความเหมาะสม การสร้างโปรแกรมการ
ปรับปรุงและพฒันาตนเองเป็นวธีิการหน่ึงท่ีดีท่ีช่วยให้การพฒันาตนประสบความส าเร็จ เพราะเป็น
การสร้างเง่ือนไขและควบคุมตนเอง โดยเป็นการน าพฤติกรรมท่ีไม่ดีมาปรับปรุงพฒันาให้ดีข้ึนตาม
หลกัการแต่ละบุคคล 
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แนวคดิเกีย่วกบัครู บทบาทหน้าทีค่รู 
ครูเป็นบุคลากรท่ีส าคญัขององคก์ารทางการศึกษา เพราะครูมีบทบาทในการปรับเปล่ียน

การศึกษาใหด้ าเนินไปตามความตอ้งการของสังคมในยคุแห่งกระแสโลกาภิวตัน์ โดยครูจะเป็นผูน้ า
ทางชีวิต และจิตวิญญาณของเด็ก นอกเหนือจากการให้ความรู้และขอ้มูล  ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดใ้ห้
ความหมายของครูไวด้งัน้ี 

1. ความหมายของครู 
กู๊ด (Good, 1973 และ เริงชยั หม่ืนชนะ, 2535, น.12) ไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ครูดงัน้ี 

1.1 ครู คือ บุคคลท่ีมีความสามารถในการแนะแนว  และแนะน าทางให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้แก่นกัเรียนหรือนิสิตนกัศึกษา 

1.2 ครู คือ บุคคลท่ีร ่ ารวยดว้ยประสบการณ์ และเป็นผูท่ี้ไดรั้บการศึกษาอยา่งใด
อยา่งหน่ึงหรือมีทั้งสองอยา่ง และเป็นผูท่ี้มีความสามารถช่วยเหลือ  สามารถให้ความเจริญงอกงาม 
หรือสามารถพฒันาบุคคลอ่ืนท่ีขา้มาติดต่ออยา่งใกลชิ้ดกบัเขา 

1.3 ครู คือ บุคคลท่ีไดร้ ่ าเรียนจนจบหลกัสูตรการศึกษาทางอาชีพความเป็นครู 
และไดรั้บประกาศนียบตัรทางการสอน 

1.4 ครู คือ ผูท่ี้สามารถสั่งสอนคนอ่ืน 
สิปปนนท ์ เกตุทตั (2541, น.89) กล่าววา่ ครูเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ใหแ้ก่เด็กๆ และชุมชน ครูตอ้งเป็นมนัสมองท่ีดีท่ีสุดของประเทศและครูยงัเป็นผูมี้จิตใจดีงาม
ท่ีสุดของสังคม 

รุ่ง  แกว้แดง (2542, น.134) กล่าวว่า ครู คือผูท่ี้ก าหนดอนาคตของคนในชาติ ชาติใดก็
ตามท่ีไดค้รูเป็นคนมีความรู้ เป็นคนเก่งเป็นคนเสียสละตั้งใจท างานเพื่อประโยชน์ของนกัเรียน ชาติ
นั้นจะไดพ้ลเมืองท่ีเก่งและฉลาด มีศกัยภาพและมีความสามารถท่ีจะแข่งขนักบัทุกประเทศในโลก
ได ้

วิไล ตั้ งจิตสมคิด (2544, น.116) ได้ให้ความหมายค าว่าครู หมายถึง ผูอ้บรมสั่งสอน
ถ่ายทอดวิชาความรู้ให้แก่ศิษยเ์ป็นผูท่ี้มีความหนกัแน่นควรแก่การเคารพบูชาของศิษย ์แต่ปัจจุบนั
ครู หมายถึง   ผูป้ระกอบวิชาชีพอยา่งหน่ึงท่ีท าหนา้ท่ีสอนคน และมกัจะใชก้บัผูส้อนในระดบัท่ีต ่า
กวา่มหาวทิยาลยัและมหาวทิยาลยั 

นอกจากน้ี ส านกังานปฏิรูปการศึกษา (2545, น.84) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ครู หมายความ
ว่าบุคลากรวิชาชีพ ซ่ึงท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวธีิการต่างๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
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จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้  สรุปได้ว่า  ค รู  คือ  บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ท าหนา้ท่ีสั่งสอน อบรม  ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยวิธีการต่างๆให้เกิดประสบการณ์  ปลูกฝังคุณธรรม 
และเจตคติท่ีดีใหแ้ก่นกัเรียน ท าใหเ้กิดการเรียนรู้เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง 

2. บทบาทและหน้าทีข่องครู 
กาญจนา ไชยพนัธ์ุ (2545, น.57) ไดก้ล่าววา่ถึงบทบาทของครูไวว้า่ “ครู คือผูจ้ดัส่ิงแวดลอ้ม 

สร้างวฒันธรรมและจดัสรรทรัพยากรส าหรับผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้เต็มตามศกัยภาพตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและจุดมุ่งหมายการศึกษา” 

ในการพฒันาการศึกษาไม่ใช่ค านึงถึงแต่เพียงกระบวนการจดัการเรียนการสอนแต่เพียง
อยา่งเดียว  ควรค านึงถึงผูเ้รียน และผูส้อนควรปรับปรุงตวัเอง ในท่ีน้ีครูหรือผูส้อนควรเขา้ใจในตวั
นกัเรียนหรือจดัส่ิงแวดลอ้มอยา่งไรเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  ดงันั้นครูจึงตอ้งเขา้ใจในบทบาท
และหนา้ท่ีของตนเอง คือ (กาญจนา ไชยพนัธ์ุ, 2545, น.57-58) 

2.1 ครูตอ้งเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล  นักเรียนแต่ละคนในห้องจะมี
ความแตกต่างตั้งแต่พฒันาการของเขา  ส่ิงแวดลอ้ม การอบรมเล้ียงดู เชาวน์ปัญญา  อารมณ์ สังคม 
ฯลฯ เวลาจดักิจกรรมครูค านึงถึงส่ิงเหล่าน้ีและเอาใจใส่เป็นรายบุคคล 

2.3 ครูควรเตรียมเน้ือหาและกิจกรรมหรือวิธีการให้สอดคล้องกบัพฒันาการ
ของนกัเรียนและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีเรียน  

2.4 ครูตอ้งรู้จกัให้การเสริมแรง  ซ่ึงมีทั้งวาจา การให้ก าลงัใจ การเสริมแรงจะ
ช่วยใหน้กัเรียน เกิดการเรียนรู้ 

2.5 ครูควรจดักิจกรรมและสถานการณ์ให้นกัเรียนได้แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค ์รวมทั้งฝึกคิด ฝึกท า  และปรับปรุงตนเอง  การใชแ้หล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเช่ือมโยงกนั 

2.6 ครูควรส่งเสริมใหน้กัเรียนไดแ้สดงออกไม่วา่จะเป็นการพดูหรือการกระท า 
2.7 ครูควรฝึกฝนกิริยามารยาทและวนิยัตามวถีิวฒันธรรมไทย 
2.8 ครูควรเมตตานกัเรียนอยา่งทัว่ถึงทุกคน 

นอกจากบทบาทท่ีส าคญัของครูในฐานะเป็นผูส้ร้างคนในสังคมให้มีศกัยภาพในการ
พฒันาตนเองและพฒันาประเทศดงักล่าว ครูยงัมีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา คือ ครูเป็นจกัรกล
ส าคญัในการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา การเปล่ียนแปลงดงักล่าวจะตอ้งเกิดข้ึนในโรงเรียนใน
ห้องเรียนทุกระดบัชั้นและทุกประเภท และในระบบการศึกษา ครูตอ้งช่วยและช้ีแนะนกัเรียนให้
แสวงหาความรู้  ทั้งยงัตอ้งสอนนกัเรียนให้ตระหนกัในเอกลกัษณ์ของตน มีขนัติธรรม พร้อมท่ีจะ
รับความคิดเห็นของผูอ่ื้นและวฒันธรรมอ่ืน สามารถศึกษาตลอดชีวิตและเผชิญอนาคตดว้ย ความ
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เช่ือมัน่ ดังนั้ นภารกิจในการจดักระบวนการเ รียนการสอนแบบใหม่นั้ น  ครูจึงมีหน้าท่ี ดงัน้ี 
(รุ่ง แกว้แดง, 2542, น.141) 

1. ศึกษาขอ้มูลของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 
2. วเิคราะห์คน้หาศกัยภาพของผูเ้รียน 
3. ร่วมกบัผูเ้รียนในการสร้างวสิัยทศัน์ 
4. ร่วมวางแผนการเรียน 
5. แนะน าการเรียน 
6. สรรหาสนบัสนุนส่ือและอุปกรณ์การเรียน 
7. ใหผู้เ้รียนสร้างความรู้เอง 
8. เสริมแรงจูงใจแก่ผูเ้รียน 
9. ร่วมประเมินผล 
10. เก็บรวบรวมขอ้มูล 
กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ครูมีบทบาทท่ีส าคญัยิง่ในดา้นสังคมเน่ืองจากครูเป็นผูมี้ความใกลชิ้ด

กบัการศึกษา  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการเรียนรู้  จดัการเรียนการสอนและหาประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมให้กบัผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพด้านต่างๆ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข  ซ่ึงการท่ีครูจะท าหนา้ท่ีน้ีไดเ้ป็นอยา่งดี  ครูจะตอ้งมีการพฒันาตนเองให้เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถใหเ้ท่าทนัวทิยาการท่ีเปล่ียนแปลงต่างๆอยูเ่สมอ รวมถึงพฒันาทศันคติ  คุณธรรมและ
จริยธรรมใหเ้กิดความภาคภูมิใจตระหนกัถึงความส าคญัของวชิาชีพของตนเอง 
 3. การพฒันาตนเองของครู 3 ด้าน 

ปัจจุบนัครูมีบทบาทและมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะในอนาคตครู
จะยิง่มีบทบาทส าคญัมากข้ึนต่อความส าเร็จของการพฒันาประเทศ จึงจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาครูให้
เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ เป็นคนเก่ง เสียสละ และตั้งใจท างานเพื่อประโยชน์ของนกัเรียนซ่ึง
องคป์ระกอบในการพฒันาตนเองของครูมี 3 ดา้น(ชยัยงค ์ พรหมวงศ ์,2535,น.47) 

3.1 การพฒันาดา้นความรู้ 
การท่ีครูจะมีความสามารถจดัมวลประสบการณ์ และวางแผนในการจดัการ

เรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูมี้ความรู้ความคิด ค่านิยมท่ีดี 
สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขนั้น ตวัครูเองจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถท่ี
จะวางแผนในการจดัการศึกษาเป็นอย่างดี เช่น หลกัวิธีการสอน จิตวิทยาแขนงต่าง ๆ การพฒันา
หลักสูตรการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การเลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีต่าง ๆ การว ัดผล 
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ประเมินผล ตลอดจนกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ดงันั้น ครูจ าเป็นตอ้งมีการพฒันา
ความรู้เหล่าน้ีตลอดเวลา เพื่อช่วยใหค้รูสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

อนุศกัด์ิ สมิตสันต์ (2540, น.93) ไดก้ล่าวถึงความรู้ของครูท่ีควรมีเพื่อน ามาใชใ้นการจดั
การศึกษา ควรประกอบดว้ยความรู้ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1. ความรู้ด้านปรัชญาการศึกษา ปรัชญาการศึกษาเป็นเคา้โครงของความมุ่งหมายหรือ
แนวทางในการจดัการศึกษา เพื่อก าหนดทิศทางให้การศึกษาด าเนินไปตามความเช่ือ ค่านิยมของ
สังคมนั้นๆ 

2. องค์ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาโดยเฉพาะ เช่น หลกัวิธีการสอนจิตวิทยา
การศึกษาแขนงต่าง ๆ การเขียนแผนการสอน วิธีการสอนแบบต่าง ๆ การวดัประเมินผล การแนะ
แนว ฯลฯ เพื่อน ามาใช้ในการจดัการเรียนการสอน และแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนทั้งในการจดั
การศึกษาและปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคข์องการจดัการศึกษาไดใ้นท่ีสุด 

3. สภาพของสังคม วตัถุประสงค์หลักของการจดัการศึกษาประการหน่ึงได้แก่ การ
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม ดงันั้นครูจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัสภาพสังคม วฒันธรรม
โดยทั่วไปของผู ้เรียนเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาให้กับผู ้เ รียนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม ปรับปรุงวิธีการด าเนินชีวิตของตนให้เหมาะสมกบัสภาพสังคม วฒันธรรมของ
ผูเ้รียน 

4. สภาพภูมิศาสตร์ของชุมชนรวมทั้งฐานะทางเศรษฐกิจของบุคคลในชุมชนเพื่อครู
สามารถอาศยัความร่วมมือจากบุคคลในชุมชนเหล่านั้น รวมทั้งการจดัหาทรัพยากรในทอ้งถ่ินมา
ประกอบการสอนให้ผูเ้รียนสามารถหาความรู้ ความเขา้ใจจากส่ิงท่ีชุมชนมีอยู่และน ามาใช้เป็น
ประโยชน ์

5. การจดัการศึกษาของต่างประเทศ การท่ีเราทราบวิธีการจดัการศึกษาของประเทศเพื่อน
บา้นหรือประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศท่ีเป็นผูน้ าการพฒันาในด้านต่าง ๆ จะท าให้ได้ทราบ
วิธีด าเนินการจดัการศึกษาของประเทศนั้น ๆ ในด้านต่าง ๆ อันจะมีผลต่อการน ามาพฒันาจัด
การศึกษาของประเทศไทย ซ่ึงครูผูส้อนอาจน าเอาเทคนิค วิธีการ แนวคิดในการจดัการศึกษาของ
ประเทศต่าง ๆ มาประยกุตใ์ชก้บัประเทศของเรา 

6. ความรู้ในดา้นเทคโนโลยีปัจจุบนัความรู้ทางเทคโนโลยีเจริญกา้วหนา้ไปอยา่งรวดเร็ว
และเขา้มามีส่วนช่วยในการจดัการศึกษา ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีความสะดวกช่วยเปิด โลก
ทศัน์ของผูเ้รียนให้กวา้งไกล มีความรู้ความเขา้ใจในส่ิงท่ีครูสอนไดง่้ายข้ึน ดว้ยการน าเอาหลกัการ
ทางวิทยาศาสตร์มาประดิษฐ์เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ วสัดุอุปกรณ์การสอน ส่ือต่าง ๆ อย่างมากมาย
โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์ ดงันั้นครูจึงมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความสามารถท่ีจะน าเทคโนโลยี
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เหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ในการจดัการศึกษา เพื่อความสะดวก รวดเร็ว และทนัต่อเหตุการณ์ใน
ปัจจุบนั 

ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2536, น.119–120) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาสมรรถภาพดา้น
ความรู้ของครูไว ้ดงัน้ี 

1. ความรู้ในเน้ือหาวชิา 
1.1 กลุ่มทกัษะท่ีเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ 
1.2 กลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวติ 
1.3 กลุ่มสร้างเสริมลกัษณะนิสัย 
1.4 กลุ่มการงานและพื้นฐานอาชีพ 
ความรู้ทางวชิาชีพ 

1. ปรัชญาการศึกษา พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 
2542 แผนการจดัการเรียนรู้ คู่มือครู หนงัสือเรียน เอกสารประกอบการเรียนและการวดัผล 

2. ระเบียบและค าสั่งเก่ียวกบัการใช้หลกัสูตร หนงัสือเรียน การวดั
และประเมินผล 

3. จิตวิทยาส าหรับครูท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน การเตรียมความ
พร้อมการสร้างทศันคติท่ีดี 

4. วิธีการสอนต่าง ๆ วิธีจดักิจกรรมการเรียนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ใน
โรงเรียนท่ีส่งเสริมการเรียนการสอน 

5. การสร้างส่ือการเรียนการสอน ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเอกสาร
หรือวสัดุต่าง ๆ 

6. วธีิการประเมินผล 
อุบล เรืองสุวรรณ (2540, น.188) ไดก้ล่าวถึงความรู้ของครูท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาไว้

วา่ ครูมืออาชีพท่ีแทจ้ริงจะตอ้งมีความคิดรวบยอดเก่ียวกบัหลกัการวทิยาการและการปฏิบติัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิชาชีพ ในอนัท่ีจะท าให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามพฒันาสังคม พฒันาวิชาชีพของ
ตนเอง เพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาและแกปั้ญหาท่ีอาจจะเกิดในการจดัการเรียนการสอนหรือปัญหา
ท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียน 

การพฒันาดา้นความรู้เป็นการเพิ่มพูนความรู้เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษาซ่ึงครูจ าเป็น
ท่ีจะมีความรู้เร่ืองหลกัวิธีการสอน ปรัชญาการศึกษา จิตวิทยาการศึกษาแขนงต่าง ๆ การวดัผล
ประเมินผล ฯลฯ เพื่อน าความรู้ดงักล่าวพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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3.2 การพฒันาดา้นทกัษะ 
ในการพฒันาตนเองของครูในด้านทักษะเพื่อให้เกิดความช านาญในการ

ปฏิบติังาน ควรจะไดมี้การพฒันาในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2536., น.120–121) ได้กล่าวถึงสมรรถภาพด้านทกัษะท่ี

จ าเป็นส าหรับครู ดงัต่อไปน้ี 
1. มีทกัษะในการวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยน าหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้

ของเด็กมาประยกุตใ์ช ้เพื่อสร้างความเขา้ใจไดเ้หมาะสมตามวยัของเด็ก 
2. มีทกัษะในการจดักิจกรรมการเตรียมความพร้อม กิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม

เสริมทกัษะ และการใชส่ื้อการเรียนไดถู้กตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
3. มีทกัษะในการใชเ้ทคนิคการสอนอยา่งเป็นระบบ และตามล าดบัขั้นตอนของการเรียนรู้

ในกิจกรรมแต่ละประเภท 
4. มีทกัษะในการสอนแบบต่าง ๆ ไดแ้ก่ สอนโดยวิธีสืบเสาะหาความรู้สอนแบบอภิปราย

แบ่งกลุ่มท างาน สอนแบบสาธิต และทดลองปฏิบติังานต่าง ๆ สอนแบบบรรยาย เล่นเกม สอนแบบ
บูรณาการและอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมกบัหลกัสูตร 

5. มีทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการเรียนการสอน ดงัต่อไปน้ี 
1. การน าเขา้สู่บทเรียน 
2. การกระตุน้ใหคิ้ด 
3. การใชค้  าถาม 
4. การเล่าเร่ือง บรรยาย อธิบายแสดงความคิดเห็น 
5. การเล่านิทาน  แต่งนิทาน 
6. การน าสนทนา 
7. การใหค้  าแนะน า  ควบคุม ดูแลใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติั 
8. การเสริมแรง 
9. การร้องเพลง 
10. การสรุปความ 
11. การสาธิต 
12. การน าเกมและเล่นเกมต่าง ๆ 
13. การแสดงบทบาทสมมติและใหค้  าแนะน าวธีิแสดง 
14. การจดักลุ่มและใชก้ลุ่มเป็นเคร่ืองมือในการสอน 
15. การสร้างและปลูกฝังระเบียบวนิยัในการท างานของนกัเรียน 
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16. การแปรเปล่ียนวธีิการสอน 
17. การใชท้่าทางส่ือความหมาย 
18. การใชก้ระดานด า 
19. การสร้างและใชอุ้ปกรณ์การสอน 
20. การแกปั้ญหาและแนะแนวเบ้ืองตน้ 
21. การท าสังคมมิติ 
22. การสังเกตพฤติกรรมผูเ้รียน  
23. การประเมินผลงานของนกัเรียนเพื่อกระตุน้ใหน้กัเรียนอยากเรียนรู้ 
24. การสร้างขอ้สอบแบบต่าง ๆ 
25. การสร้างแบบฝึก โจทยปั์ญหาแบบสอบทั้งชนิด formative และsummative 

นอกจากนั้นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับครูควรจะท าการพฒันาตนเองให้มีความสามารถเพียง
พอท่ีจะด าเนินการมีดงัต่อไปน้ี 

1. ความสามารถด้านการสอน ครูตอ้งมีความสามารถด้านการส่ือสาร การอธิบาย การ
ประเมินผล การให้เหตุผล การท านาย การช้ีแนะทกัษะการท างาน วิธีการสอนให้เหมาะสมกับ
ระดบัความตอ้งการ ความสามารถ และอายุนกัเรียน ครูตอ้งสามารถวางแผนการสอนโดยสร้างและ
วางแผนการสอนท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดค้น้หาค าตอบดว้ยตนเองเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลางจดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติั (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2539, น.8) 

2. ความสามารถดา้นการประเมิน การประเมินในท่ีน้ีหมายถึง ระบบและกระบวนการใด ๆ 
ท่ีเป็นปรนยัซ่ึงจดัประเภทของการประเมิน และก าหนดระดบัคุณภาพในการท างาน การประเมิน
อาจใชก้ารสอบ การสังเกตอยา่งเป็นทางการ การพูดคุย การวิเคราะห์โครงการ การใชค้อมพิวเตอร์ 
ซ่ึงครูตอ้งมีทกัษะในการประเมินดา้นต่างๆ ดงัน้ี (เสรี  ชดัแชม้, 2540, น.13 – 16) 

2.1 ทกัษะการสร้างแบบสอบถาม และการบริหารการสอน 
2.2 แนวปฏิบติัในการใหค้ะแนน การจดัอนัดบัและการใหร้ะบบคะแนน 
2.3 การบนัทึกและการรายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

กระทรวงศึกษาธิการไดท้  าการส่งเสริมให้ครูมีการพฒันาทกัษะดา้นการประเมินผลจาก
สภาพจริง (Authentic assessment) ซ่ึงเป็นการน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง การประเมินผล
ดังกล่าวจะครอบคลุมสภาพความเป็นจริงและสอดคล้องกับการแสดงออกของนักเรียน ทั้ ง
กระบวนการและผลผลิตเก่ียวกบัแฟ้มงาน (Portfolios) เป็นการเนน้การมีส่วนร่วมอยา่งมากระหวา่ง
นักเรียน ครู และผู ้ปกครอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2539, น.1–14) นอกจากน้ีครูควรสร้างองค์
ความรู้ในวิชาชีพในเร่ืองทกัษะและความเช่ียวชาญดา้นการสอน โดยท างานวิจยัโดยเฉพาะการท า
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วิจัยในชั้ นเรียน ซ่ึงมีความส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการเรียน การสอนให้มี
ประสิทธิภาพ (เสรี  ชดัแชม้, 2540, น.21) 

3. ดา้นส่ือ การพฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ คือการคิดคน้ และปรับปรุง
ส่ือการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ และให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมโดยก าหนดให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วม
ในการคิดค้น ผลิต และใช้ส่ือการเรียนการสอนท่ีได้มาจากวสัดุท้องถ่ิน ครูมีลักษณะทางด้าน
เลือกใชส่ื้อ และการประเมินการใชส่ื้อ เพื่อปรับปรุงใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึนรวมทั้งเผยแพร่การใชส่ื้อการ
เรียนการสอนท่ีใชไ้ดแ้ลว้ไปสู่หน่วยงานอ่ืน (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2539, น.9–10) 

4. ดา้นคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์สามารถช่วยในการสอนของครูไดโ้ดยช่วยสอนนกัเรียน
เป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม ซ่ึงสรุปบทบาทของคอมพิวเตอร์ช่วยสอนได้ดงัน้ี (สุรางค์  โคว้ตระกูล, 
2544, น.239–240) 

1. เพิ่มความเขา้ใจในวชิาท่ีเรียน 
2. ท าหนา้ท่ีเป็นผูติ้วนกัเรียน 
3. ท าหนา้ท่ีทดสอบนกัเรียนก่อนท่ีจะเร่ิมเรียน 
4. ท าหนา้ท่ีทดสอบหลงัจากไดเ้รียนจนจบบทเรียน 
5. จดัโปรแกรมการเรียนใหน้กัเรียนเป็นรายบุคคล 
6. ช่วยสอนการแกปั้ญหาโดยใชส้ถานการณ์จ าลอง 
7. เป็นแหล่งการหาขอ้มูลข่าวสาร 
8. ช่วยสอนนกัเรียนท่ีไม่สามารถเรียนตามปกติได ้
9. สอนนกัเรียนตั้งปัญหา วเิคราะห์ปัญหาเป็นส่วนยอ่ยและแกปั้ญหาได ้

สรุปไดว้า่การพฒันาตนเองของครูดา้นทกัษะนั้น ครูควรจะมีความสามารถดา้นการสอน 
การประเมิน การพฒันาและปรับปรุงส่ือ รวมทั้งการเลือกใช้ส่ือการสอน และการใช้คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน ทกัษะต่าง ๆ ดงัน้ีมีความส าคญัมากในการพฒันาตนเองของครูให้เกิดความช านาญ และ
เช่ียวชาญในวิชาชีพมากข้ึน ส่งผลให้การศึกษาของชาติพฒันาทดัเทียมอารยประเทศต่อไปใน
อนาคต 

  3.3 การพฒันาดา้นการปฏิบติังาน 
การปฏิบติังานของครูตามพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ.2546 ตามมาตรฐานวิชาชีพประกอบดว้ยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐาน
การปฏิบติังาน มาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวิชาชีพ) โดยมีรายละเอียดตามขอ้บงัคบั
คุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพดงัน้ี 

1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ 
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1.1 มาตรฐานความรู้ 
1.1.1 ภาษาและเทคโนโลยสี าหรับครู 
1.1.2 การพฒันาหลกัสูตร 
1.1.3 การจดัการเรียนรู้ 
1.1.4 จิตวทิยาส าหรับครู 
1.1.5 การวดัผลและประเมินผลการศึกษา 
1.1.6 การบริหารจดัการในหอ้งเรียน 
1.1.7 การวจิยัทางการศึกษา 
1.1.8 นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 
1.1.9 ความเป็นครู 

1.2 มาตรฐานประสบการณ์วชิาชีพ 
1.2.1 การฝึกประสบการณ์วชิาชีพระหวา่งเรียน 
1.2.2 การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชา

เฉพาะ 
2. มาตรฐานการปฏิบติังาน  

2.1 ปฏิบติักิจกรรมทางวชิาการเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพครูอยูเ่สมอ 
2.2 ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผูเ้รียน 
2.3 มุ่งมัน่พฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
2.4 พฒันาแผนการสอนใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 
2.5 พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ 
2.6 จดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนน้ผลถาวรท่ีเกิดแก่ผูเ้รียน 
2.7 รายงานผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีระบบ 
2.8 ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูเ้รียน 
2.9 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในสถานศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์
2.10 ร่วมมือกบัผูอ่ื้นในชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์
2.11 แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 
2.12 สร้างโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

3. มาตรฐานการปฏิบติัตน (จรรยาบรรณของวชิาชีพ) 
3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
3.2 จรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 
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3.3 จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 
3.4 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชีพ 
3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม 

สรุปได้ว่าการพัฒนาครูทางด้านการปฏิบัติงานนั้ น ครูควรมีความรู้และ
ความสามารถอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพครูท่ีครอบคลุมความรู้ด้านต่างๆนอกเหนือจากความรู้และ
ทกัษะในการจดัการเรียนการสอน  เพื่อเป็นการพฒันาใหค้รูเขา้สู่เกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู 

 

แนวคดิในการพฒันาตนเอง 
เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปวา่ การพฒันาตนเป็นหนา้ท่ีหลกัของมนุษย ์เพราะการท่ีบุคคล

ไดรั้บการพฒันาแลว้จะน ามาซ่ึงความส าเร็จในดา้นต่างๆ ทั้งดา้นการงาน  และการด ารงชีวิต และมี
ความเช่ือวา่ตนเองสามารถพฒันาควบคุมตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1. ความหมายของการพฒันาตนเอง  
 ครูเป็นบุคคลส าคญัท่ีจะสร้างเด็กให้มีลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ โดยการสอนและปฏิบติัต่อ
นกัเรียนอยา่งถูกตอ้งตามหลกัการ  เพื่อพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง  ดี  มีความสุข  มีคุณธรรม และ
จริยธรรม  การท่ีครูจะพฒันานกัเรียนใหมี้ลกัษณะท่ีพึงประสงคด์งักล่าวได ้ ครูจะตอ้งพฒันาตนเอง               
ใหเ้ป็น  ผูท่ี้มีอุดมการณ์ มีใจรักในการสอน  ใฝ่หาความรู้  มีความช านาญในการสอน ยิ่งในปัจจุบนั
ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีบทบาทในการจดัการส่ือ ท าให้วิทยาการต่างๆ กา้วหนา้ไป
อย่างรวดเร็ว  ส่งผลให้ครูตอ้งมีการปรับตวัและพฒันาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงต่างๆ เหล่านั้น 
เพื่อพฒันานกัเรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา  แต่ถา้ครูขาดการพฒันาตนเอง ครูก็ไม่
สามารถพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ของการจดัการศึกษาได้เลย  ซ่ึงมีนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการพฒันาตนเอง ดงัน้ี 

แสวง สาระสิทธ์ิ (2535, น.2) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาตนเองไวว้า่ การพฒันาตนเอง 
หมายถึง การน าเอาศกัยภาพของตนท่ีมีอยูม่าปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหดี้ข้ึน เจริญงอกงามข้ึนในทุกๆ 
ดา้น โดยการกระท าของตนเอง 

ไพศาล  ไกรสิทธ์ิ(2541, น.21) ได้กล่าวว่า การพฒันาตนเอง หมายถึง การท่ีบุคคล
พยายามท่ีจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงตน ดว้ยตนเองให้ดีข้ึนกวา่เดิม เหมาะสมกวา่เดิม ท าให้สามารถ
ด าเนินกิจกรรม แสดงพฤติกรรม เพื่อสนองความตอ้งการแรงจูงใจ หรือเป้าหมายท่ีตนตั้งไว ้และ
การพฒันาตนเองด้วยตนเองตามศกัยภาพของตนให้ดีข้ึนทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม 
เพื่อใหต้นเป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ตลอดจนเพื่อการด ารงชีวิต
อยา่งสันติสุข 
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สุชา ไอยราพงศ์ (2542, น.2) ได้ให้ความหมายว่า การพฒันาหมายถึง การท่ีบุคคลได้
แนวทางในการแสวงหาความรู้ ทกัษะและสมรรถภาพดา้นต่างๆเพื่อน ามาใชใ้นการด าเนินชีวิต ซ่ึง
จะท าใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความสงบสุข มีความเจริญกา้วหนา้เป็นท่ียอมรับของบุคคลในสังคมนั้น 
 สงวน สุทธิเลิศอรุณ (2543, น.145) กล่าววา่ การพฒันาตนเองคือ การสร้างความเป็นคน
ใหม่ในตนเองให้มีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง สุขภาพจิตท่ีดี มีทกัษะก าลงัใจ มีจุดมุ่งหมายของชีวิตและ
เป็นมิตรกบับุคคลทัว่ไป 

ราตรี พฒันรังสรรค์ (2544, น.96) ได้ให้ความหมายไวว้่า การพฒันาตนเอง เป็นการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงตวับุคคลให้ดีข้ึน ทั้งดา้นร่างกายและดา้นจิตใจ ให้กลายเป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ 
จะน ามาซ่ึงความสุข ความเจริญสู่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ จึงสรุปไดว้า่ การพฒันาตนเอง หมายถึง  การเปล่ียนแปลง
ตนเองตามศกัยภาพท่ีมีอยู่ให้ดีข้ึน ทั้ งทางร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ เพื่อให้ตนเป็นบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น  สามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งสันติสุข 

2. ความส าคัญของการพฒันาตนเอง 
ในปัจจุบนัการศึกษาเร่ืองการพฒันาตนเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งเน่ืองจากสภาพของโลกและ

เหตุการณ์ในปัจจุบนัไดมี้การเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะเม่ือย่างเขา้สู่ยุคของข่าวสาร
ขอ้มูล (Information era) หรือท่ีเรียกวา่เป็นยุคของโลกคล่ืนท่ีสาม (Third Wave)  ท  าให้เกิดการ
รวมตวัของทรัพยากรข้ึน  เม่ือโลกอยูใ่นสภาวะท่ีไร้พรมแดนการแข่งขนักนัเพื่อช่วงชิงทรัพยากรจึง
มีมากข้ึนเป็นทวีคูณ ซ่ึงอาจเปรียบไดว้า่เป็นสงครามแยง่ชิงข่าวสารในดา้นขอ้มูลความรู้ จะเห็นได้
วา่การเปล่ียนแปลงเช่นน้ีท าให้เกิดการต่ืนตวัและหวาดวิตกข้ึน ผูท่ี้ปล่อยให้กลไกการเปล่ียนแปลง
ไปโดยไม่พยายามกา้วให้ทนัจะกลายเป็นผูท่ี้ลา้หลงัและเสียประโยชน์ไปในเวลาอนัรวดเร็ว ดงันั้น
การพฒันาตนเพื่อให้เรียนรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวตัน์เพื่อความอยูร่อดของ
ชีวติจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็น (สุภทัทา ปิณฑะแพทย,์ 2542, น.237)  

แสวง สาระสิทธ์ิ (2535, น.1) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาตนเอง (Self Development) เป็นส่ิง
ส าคญัและจ าเป็นส าหรับมนุษย์ทุกคน ผูห้วงัความเจริญก้าวหน้าและความสุขในชีวิตตลอดจน
ความส าเร็จในการงาน โดยปกติมนุษย์จะเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวัด้วยวิธีการซึมซาบเอา
ประสบการณ์ท่ีตนได้รับ (Assimilation) และพฒันามาเป็นระบบตน (self) ซ่ึงจะมีลกัษณะท่ี
แตกต่างกันไป เพราะมนุษย์เป็นศูนย์กลางของประสบการณ์ตั้ งแต่แรกเกิดจนกระทั่งตาย 
กระบวนการเรียนรู้ประสบการณ์ดงักล่าวของมนุษยจึ์งเป็นแนวทางในการปรับตวัให้เหมาะสม เพื่อ
ตนจะมีชีวติอยูอ่ยา่งมีความสุข มีความรุ่งโรจน์ และบรรลุจุดหมายของชีวิตตามสมควรแก่เอกตัภาพ
ของตน จึงกล่าวไดว้่า ความพยายามเรียนรู้ส่ิงแวดลอ้มรอบตวัของมนุษย ์เป็นกระบวนการพฒันา
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ตนตามแนวทางท่ีตนไดรู้้ และเขา้ใจ ซ่ึงแต่ละคนอาจไดแ้นวทางในการพฒันาตนท่ีแตกต่างกนัไป 
ข้ึนอยูก่บัขบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีแต่ละคนไดรั้บนัน่เอง 
 ช านาญ  วิริยะกุล (2541, น.5) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง ไวว้า่ “ครูจึง
ควรมีบทบาทในการเปล่ียนแปลงและพฒันา เม่ือบทบาทน้ีเป็นครู ครูจึงตอ้งไดรั้บการพฒันาให้ทนั
ต่อการเปล่ียนแปลง ตอ้งพฒันาตนเอง ต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูบ้อกความรู้มาเป็นนัก
จดัการ นกัวางแผนเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถสร้างองคค์วามรู้นั้นดว้ยตนเอง” ดงันั้น
จึงสามารถสรุปบทบาทของครูท่ีตอ้งพฒันามีดงัน้ี 

1. เป็นนกัวางแผน โดยช่วยเหลือให้นกัเรียนรู้จกัวางแผนการเรียนและวางแผน
ชีวติของตนเองอยา่งเหมาะสม 

2. เป็นนกัจดัการ โดยใช้ความรู้ความสามารถในการจดัการ เพื่อจดักระบวนการ
เรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 

3. เป็นนกัอ านวยประโยชน์ โดยส่งเสริมสนบัสนุนใหก้ารเรียนการสอนตอบสนอง
ความตอ้งการของนกัเรียนเพิ่มมากข้ึน 

4. เป็นนกัวจิยั โดยสามารถศึกษาคน้ควา้หาความรู้ถึงกระบวนการต่างๆ ท่ีจะท าให้
นกัเรียนเติบโตเตม็ศกัยภาพดว้ยตนเอง ตลอดจนสร้างองคค์วามรู้ข้ึนใหม่ 

ประเวศ วะสี (2541, น.7) ไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นท่ีครูตอ้งพฒันาตนเอง ซ่ึงสรุปไดว้่า 
“ครูนบัแสนมีหนา้ท่ีในการพฒันาคน ตอ้งรับภาระในการสร้างคนไทยแบบใหม่ ในขณะเดียวกนัครู
เองก็ตอ้งพฒันาตนเองให้เป็นครูแบบใหม่ดว้ยเพราะถา้ครูไม่พฒันาตนเองให้เป็นครูแบบใหม่ การ
ด าเนินงานต่าง ๆ ก็คงไม่ประสบความส าเร็จ หากครูยงัมีพฤติกรรมการสอน เจตคติ ความคิดความ
เขา้ใจและพฤติกรรมเก่า ๆ ท่ีขาดวสิัยทศัน์ในการพฒันาตน” 

รุ่ง แกว้แดง (2542, น.130-131) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัในการพฒันาตนเองของครู ไวว้า่ 
“ครูจ าเป็นตอ้งเร่งพฒันาตนเองก่อน มากกวา่ท่ีจะรอรับการพฒันาจากหน่วยงานตน้สังกดัครูควรจะ
ได้มีพฒันาตนเองอยู่เสมอให้พร้อมส าหรับวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงและภาวะวิกฤตศรัทธาใน
วชิาชีพ เพื่อใหทุ้กคนมองเห็นวา่อาชีพครู เป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ ยงัมีความจ าเป็นต่อสังคม ในฐานะท่ี
เป็นวิชาชีพท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษาให้กบัเยาวชน เพื่อให้เป็นพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพต่อไปใน
อนาคต” 

เช่นเดียวกบัท่ี สุมณฑา  พงษม์าลา (2543, น.1) ไดก้ล่าววา่ “หนา้ท่ีของครูท่ีส าคญั คือการ
พฒันาการเรียนการสอน แต่การท่ีครูจะมีความสามารถในการพฒันาการเรียนการสอนไดน้ั้น ครู
ตอ้งมีการพฒันาตนเอง ให้เป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมีความกระตือรือร้นท่ีจะจดักิจกรรม
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การเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งจริงจงัและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดข้ึน
แก่นกัเรียนอยา่งต่อเน่ืองตลอดไป” 

จากแนวคิดดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปความส าคญัของการพฒันาตนเอง ได้ว่า การ
พฒันาตนเองเป็นจุดเร่ิมต้นของการพฒันาทั้งปวง โดยเฉพาะในวิชาชีพครูท่ีมีหน้าท่ีจะตอ้งไป
พฒันาคน ดงันั้นครูควรจะมีการพฒันาตนเองก่อน เพื่อให้เรียนรู้เท่าทนัวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลง มี
ผลใหก้ารปฏิบติังานมีความส าเร็จ และช่วยพฒันาหน่วยงานใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ต่อไป 

3. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันาตนเอง 
ความเช่ือพื้นฐานของบุคคลในการพฒันาตน เป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมให้การพฒันา

ตนเองประสบความส าเร็จ ผูมุ้่งมัน่ในการพฒันาลองพิจารณาแนวคิดต่อไปน้ี (ราตรี พฒันรังสรรค์, 
2544, น.96-97)  

1. มนุษยทุ์กคนมีเอกลกัษณ์ มีศกัยภาพท่ีมีคุณค่าเป็นของตนเอง และทุกคน
สามารถฝึกหดั พฒันาไดทุ้กเร่ือง 

2. ไม่มีใครท่ีมีความสมบูรณ์ไปหมดทุกดา้น จนไม่สามารถท่ีจะพฒันาไดอี้ก 
3. แม้จะไม่มีใครรู้จักตนเอง แต่ในบางเร่ืองตนเองก็ไม่สามารถจัดการ

ปรับเปล่ียนไดด้ว้ยตนเอง 
4. การควบคุมส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพและทางสังคม กบัการควบคุมความคิด

ความรู้สึกและการกระท าของตนเอง มีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั 
5. อุปสรรคส าคญัของการปรับปรุงและพฒันาตนเอง คือ การท่ีบุคคลไม่ยอม

ปรับเปล่ียนวธีิคิด วธีิการปฏิบติัไม่สร้างนิสัยและฝึกทกัษะใหม่ ๆ ท่ีจ  าเป็น 
6. การพัฒนาตนเองด าเนินการได้ทุกเวลา เม่ือต้องการหรือพบปัญหา

ขอ้บกพร่องหรืออุปสรรค ยกเวน้คนท่ีประกาศวา่ ตนมีความสมบูรณ์ไปหมดทุกดา้นแลว้ 
จากแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาตนเองดงักล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า แนวคิดในการพฒันา

ตนเอง เป็นความเช่ือท่ีวา่ คนสามารถพฒันาได ้และตระหนกัถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งการพฒันาตนเอง 
โดยมีพื้นฐานการเขา้ใจตนเอง และรู้จกัตนเอง 

4. จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง 
ในการพฒันาตนมีจุดมุ่งหมายท่ีจะเตรียมบุคคลให้มีความพร้อมและเลือกท าพฤติกรรม

เพื่อส่ิงท่ีดีท่ีสุดของตน การเลือกท่ีจะพฒันาอย่างไร และควรจะด าเนินไปในแนวทางใดเป็น
เป้าหมายหลักในการพฒันาตน ซ่ึงจะตอ้งด าเนินการพฒันาในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา รวมทั้งการเขา้ใจความตอ้งการตนเองและผูอ่ื้นให้กา้วหนา้ไปพร้อม ๆ 
กนั ในทางปฏิบติันั้นจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเองของแต่ละบุคคล ยอ่มแตกต่างกนัออกไปตาม
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ความคาดหวงั แต่ถา้จะกล่าวโดยสรุปตามแนวคิดของนกัวิชาการ จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง 
มีดงัน้ี 

ช านาญ  วิริยะกุล (2541, น.8) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการพฒันาตนเองของผูท่ี้เป็นครู
ไวว้า่ 

1. เพื่อใหมี้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัยคุสมยั 
2. เพื่อใหมี้ความสามารถจดัประสบการณ์และบรรยากาศในการเรียนรู้ 

ณรงค ์รอดพนัธ์ (2542, น.39) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเองไวว้า่การท่ีครู
จ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองมีจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 

1. ปลุกจิตส านึกใหค้รูเห็นคุณค่าของตวัเอง 
2. เกิดความตระหนกั ใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการพฒันาตนเอง 
3. พฒันาตนเองเพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน 

สุภทัทา  ปิณฑะแพทย ์(2542, น.241-242) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัในการ 
พฒันาตนเอง ไวด้งัน้ี 

1. เพื่อให้บุคคลไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาตนว่ามีความจ าเป็น
อยา่งยิง่โดยเฉพาะในโลกยุคปัจจุบนั เป็นเตรียมพร้อมทั้งทางดา้นร่างกายและจิตใจ ไดย้ินยอมท่ีจะ
รับสถานการณ์ไดด้ว้ยความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 

2. เพื่อให้บุคคลมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ดว้ยการขจดัความรู้สึกท่ี
ขดัแยง้ภายในตวับุคคลออกไปเพื่อกา้วมาสู่การยอมรับสภาพความเป็นจริง หรือโดยการพยายามท่ี
จะขจดัคุณลกัษณะท่ีสังคมไม่ตอ้งการออกไป และเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีสังคมตอ้งการเขา้มา
แทนท่ี การพฒันาตนยงัช่วยลดความรุนแรงของคุณลกัษณะท่ีไม่เป็นท่ียอมรับของสังคมให้เบาบาง
ลงไป เช่น ลดความเห็นแก่ตวั ลดความกลวัและเพิ่มความเขม้ของคุณลกัษณะท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ
สังคมใหม้ากข้ึน เช่น ความเช่ือมัน่ในตนเอง ความมีวุฒิภาวะทางดา้นอารมณ์ ฝึกการคิดสร้างสรรค ์
เป็นตน้ 

3. เพื่อเป็นการวางแนวทางในการท่ีจะพฒันาไปสู่จุดหมายปลายทางไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพการท่ีบุคคลจะพฒันาตนเองโดยปราศจากหลกัการและการสร้างแนวทางประกอบการ
พฒันาท่ีเหมาะสมยอ่มจะท าใหข้าดความมัน่ใจ 

4. เพื่อเป็นการใหโ้อกาสท่ีบุคคลจะไดท้บทวนความรู้สึกและความตอ้งการของ
ตนเองอยา่งแทจ้ริง เพื่อการน าไปสู่การพฒันาตนเองในโอกาสท่ีเหมาะสมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

5. ไพบูลย ์ แจ่มข า (2543, น.19) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเอง
ไวว้่าเพื่อการพฒันาทศันคติและสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ต่อการปฏิบติังาน รวมทั้งการพฒันา
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ทางด้านคุณธรรม หรือจิตใจให้เกิดความภาคภูมิใจตระหนักถึงความส าคญัของวิชาชีพของตน 
โดยเฉพาะในวชิาชีพครูซ่ึงตอ้งมีหนา้ท่ีไปพฒันาเยาวชนของชาติ 

ราตรี พฒันรังสรรค ์ (2544, น.96) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการพฒันาตน ดงัน้ี 
1. การพฒันาตนเองทั้งทางกาย จิต และส่ิงแวดล้อมควบคู่กนัไป โดยเน้นให้เกิดความ

ส านึกในคุณค่าของชีวติ ความส าคญัของชีวติ ประโยชน์ของชีวติและจุดมุ่งหมายของชีวติ 
2. เพื่อพฒันาความคิด ความรู้ ความเข้าใจ ความส านึกและความช านาญด้วยตนเอง 

เพื่อให้บรรลุอุดมคติสูงสุด คือเล้ียงตนเองได้ พึ่ งตนเองได้ น าตนเองไปสู่ความดีงามได้ ท า
ประโยชน์แก่สังคมได ้และมีความพึงพอใจในชีวติและการงานได ้

3. เพื่อพฒันาจิตของตนให้เป็นผูท่ี้ มีคุณภาพจิตดี สมรรถภาพจิตดีและสุขภาพจิตดี
คุณภาพจิตดี หมายความว่า จิตมีคุณธรรม เช่น มีเมตตา กรุณา มุทิตา และศรัทธาสมรรถภาพจิตดี 
หมายความวา่ มีขนัติ มีสมาธิ อธิษฐาน วริิยะ และสมาธิ สุขภาพจิตดี หมายความว่า  จิตท่ีมี
สุขภาพดี ท าให้มีความสบาย มีสติ มีประโยชน์ มีความอ่ิมเอิบ แช่มช่ืน เบิกบาน ผ่องใส สบายใจ 
ฯลฯ 

จากขอ้ความขา้งตน้สามารถสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการพฒันาตนเองมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งเพื่อเป็นการให้บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ทั้งทางดา้นร่างกาย จิตใจ เพื่อ
เป็นกรอบแนวทางในการพฒันาไปสู่จุดหมายปลายทางอยา่งมีประสิทธิภาพ ให้มีความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอน จดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน 

จากการพฒันาตนเองสามารถสรุปได้ว่าการพฒันาตนเองจ าเป็นต้องด าเนินไปตาม
ขั้นตอนต่างๆ ตามดา้นท่ีส าคญั 3 ดา้น ซึงเป็นดา้นการพฒันาความรู้ ดา้นการพฒันาทกัษะ และดา้น
การพฒันาการปฏิบติังาน ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยเร่ิมจากการส ารวจและวิเคราะห์ตนเอง เพื่อ
เป็นการท าความเขา้ใจตนเอง ต่อจากนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งยอมรับตนเอง ยอมรับทั้งส่วนท่ีดี
และส่วนท่ีไม่ดี เพื่อเป็นขอ้มูลในการเลือกเทคนิควิธีการท่ีจะใช้ในการพฒันาตนเองตามความ
เหมาะสม การสร้างโปรแกรมการปรับปรุงและพฒันาตนเองเป็นวิธีการหน่ึงท่ีดีท่ีช่วยให้การพฒันา
ตนประสบความส าเร็จ เพราะเป็นการสร้างเง่ือนไขและควบคุมตนเอง โดยเป็นการน าพฤติกรรมท่ี
ไม่ดีมาปรับปรุงพฒันาใหดี้ข้ึนตามหลกัการแต่ละบุคคล 

 

บริบทโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
โรงเรียน  
ปรัชญาของโรงเรียน  "รักศกัด์ิศรี มีคุณธรรม น าวชิาการ สืบสานงานพระราชด าริ" 
วสิัยทศัน์โรงเรียน (ปี 2551-2553)  "สถาบนัผูน้ าแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ปี 2553" 
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พนัธกิจ  “จดัการศึกษาให้นกัเรียนเป็นผูน้ าดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการ และคุณธรรม
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

เป้าประสงค ์
1. พฒันาโรงเรียนและนกัเรียนให้เป็นแบบอย่างในการจดัการศึกษาตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (กลุ่มโรงเรียนพระราชด าริเฉลิมพระเกียรติ)  
2. นกัเรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. บุคลากรในโรงเรียนเป็นผูน้ าท่ีมีความรู้สามารถพฒันานกัเรียนทุกคนให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4. การบริหารและการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียนด าเนินการอย่างสร้างสรรค์ รองรับการ

กระจายอ านาจ และทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข  
กลยทุธ์โรงเรียนในฝัน  (โรงเรียนดีใกลบ้า้น) 
1. สร้างพลงัขบัเคล่ือนใหโ้รงเรียนมีระบบบริหารจดัการโรงเรียนท่ีดี  
2. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้เชิงบูรณาการ 
3. สร้างเสริมศกัยภาพบุคลากรทุกระดบัใหเ้ป็นมืออาชีพ 
4. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
5. ระดมสรรพก าลงัสร้างระบบเครือข่ายอุปถมัภง์บประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา  
กลยทุธ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลยุทธ์ท่ี 1 ปลูกฝังคุณธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่นกัเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ท่ี 2 เพิ่มอตัราการเขา้เรียนในทุกระดบั ทั้งเด็กทัว่ไป ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส ลดอตัรา

การออกกลางคนัและพฒันารูปแบบการให้บริการการศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เยาวชนท่ีอยู่นอกระบบ
การศึกษา 

กลยุทธ์ท่ี 3  ยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ พฒันาผูเ้รียน 
สมรรถนะครูและบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานและปฐมวยัและการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลกัสูตรการศึกษาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 4  เร่งรัดพฒันาความพร้อมในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารให้แก่
สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสังกดัเพื่อการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 
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กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างความเขม้แข็งและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและ
การจดัการศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจอยา่งมีประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภิบาลในส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา  

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1. งานวจัิยในประเทศ 

จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
ขนบ  จรูญศรีสวสัด์ิ (2540) ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาความตอ้งการการพฒันาบุคลากรของ

พนกังานครู โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพทัลุง จงัหวดัพทัลุง ผลการวิจยัพบวา่ความตอ้งการพฒันา
บุคลากรของพนกังานครู โดยภาพรวมและดา้นการฝึกอบรมและดา้นการพฒันาตนเองอยูใ่นระดบั
มาก ส่วนด้านการศึกษาต่ออยู่ในระดบัปานกลางซ่ึงเรียงล าดบั คือ ด้านฝึกอบรม ดา้นการพฒันา
ตนเอง และดา้นการศึกษาต่อ พนกังานครูท่ีมีระดบัต าแหน่งและวยัวุฒิต่างกนัมีความตอ้งการพฒันา
บุคลากรโดยภาพรวมและดา้นการพฒันาตนเองไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการศึกษาต่อแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยระดบั 4 ลงมาและวยัวุฒิต ่ากวา่ 40 ปี มีค่าสูงกวา่ระดบั 5 
ข้ึนไปและวยัวฒิุ 40 ปีข้ึนไป ตามล าดบั ความคิดเห็นของพนกังานครูดีเด่น โรงเรียนสังกดัเทศบาล
เมืองพทัลุง จงัหวดัพทัลุง เก่ียวกบัความตอ้งการการพฒันาบุคลากร ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกนั
วา่ มีความตอ้งการการพฒันาบุคลากรอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัดงัน้ี ล าดบัแรกดา้น
การฝึกอบรม อันดับสองด้านการพฒันาตนเอง และอนัดับสุดท้ายด้านการศึกษาต่อ เสนอให้
ผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรของพนกังานครูอยา่งจริงจงัและ
มีระบบมากข้ึน 

มณเฑียร  อายุวะศรี (2541) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาความแตกต่างระหวา่งสภาพปัจจุบนักบัความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสระบุรี จ  านวน 299 
คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า การพฒันาบุคลากรในสภาพ
ปัจจุบนัมีการพฒันาค่อนขา้งนอ้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัสระบุรี ตอ้งการพฒันาบุคลากรในหลายดา้นเรียงตามล าดบัจากมากไปหาน้อยคือ ด้าน
การศึกษาดูงาน ดา้นการศึกษาต่อ ดา้นการส่งเสริมและพฒันาการท าผลงานทางวิชาการ ดา้นการ
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ฝึกอบรม ดา้นการสัมมนา ดา้นการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ดา้นการประชุมปฏิบติัการ ดา้นการ
สอนงานและดา้นการปฐมนิเทศ 

ศุขนิตย ์ กิจกญัจนาสน์ (2542) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  ความตอ้งการในการพฒันาการสอน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความตอ้งการ
ในการพฒันาการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น
การวจิยั คือ ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร จ านวน 430 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
วิจยัเป็นแบบสอบถาม    ผลวิจัยพบว่า ความต้องการพฒันาการสอนของครูโดยพิจารณาเป็น
รายบุคคลมีความตอ้งการเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ  ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร  ดา้น
สนบัสนุน การเรียนการสอน  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร
และส่ือการสอน  ด้านการนิเทศการศึกษา  และด้านการวดัและประเมินผล  นอกจากนั้นยงัได้
เสนอแนะให้มีการอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนแต่ละรายวิชาและการวดั
และประเมินผล 

เสาวลักษณ์ มิฆเนตร (2542) ได้ศึกษาความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรินทร์ โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอปราสาท จงัหวดัสุรินทร์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้น
การวิจยัคือ ครูผู ้สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอปราสาท 
จงัหวดัสุรินทร์ จ  านวน 446 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนัและสภาพท่ีน่าจะเป็นในการพฒันาบุคลากร ผลการวิจยัพบว่า สภาพการพฒันา
บุคลากรของครูในทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทกัษะดา้นการสอน 
ทกัษะในการปฏิบติัหน้าท่ีของครู และดา้นเจตคติในการปฏิบติังานของครู มีการพฒันาในระดบั
ปานกลาง ดา้นความรู้ นอกเหนือจากรายวิชาในหลกัสูตร ทกัษะดา้นการประเมินผลการเรียนการ
สอน ทกัษะดา้นส่ือการสอน และดา้นความรู้ในเน้ือหาวิชา มีการพฒันาในระดบันอ้ยถึงปานกลาง 
ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์มีการพฒันาในระดบัน้อยท่ีสุด ส่วนความตอ้งการไดรั้บการพฒันาของครู
ในทุกดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมาก และทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ท่ีครูตอ้งการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

วิเชียร แก่นไร่ (2542)  ได้ท าการวิจยัเก่ียวกบั  การพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านักงานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
สภาพและปัญหาการพัฒนาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคือ  ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกดั
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี จ านวน 420 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคือ
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แบบสอบถาม ซ่ึงประกอบด้วยแบบตรวจสอบรายการ และค าถามปลายเปิด  ผลการวิจยัพบว่า 
สภาพการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารโรงเรียน ไดด้ าเนินการหลายวิธี  โดยเรียงล าดบัท่ีด าเนินการ
จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

1. การพฒันาด้านวิชาชีพ  คือ การส ารวจตนเอง การศึกษาคน้ควา้หาความรู้
เพิ่มเติม  การศึกษาดูงานการปรับปรุงบุคลิกภาพ  การฝึกฝนตนเองในการตดัสินใจ  การรับฟังและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นการฝึกอบรม  และการศึกษาต่อ  

2. การพฒันากาย คือ  การดูแลสุขภาพร่างกาย การออกก าลงักาย  
3. การพฒันาจิต คือ การดูแลรักษาสุขภาพ การบริหารจิต ส่วนปัญหาของการ

พฒันาตนเองของผุบ้ริหารโรงเรียนคือ  ขาดความต่อเน่ืองในการส ารวจตนเอง  ขาดเอกสาร
การศึกษาค้นควา้หาความรู้เพิ่มเติม หลักสูตรการจัดการฝึกอบรมยงัไม่ตรงกับความต้องการ 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาต่อไม่เพียงพอ  ขาดงบประมาณสนบัสนุนในการไปศึกษาดูงาน ขาดขอ้มูล
ข่าวสารอยา่งเพียงพอ ขาดความต่อเน่ืองในการปรับปรุงตนเอง  ขาดการให้ค  าปรึกษาแนะน า  และ
ช่วยเหลือจากผูมี้ประสบการณ์ ขาดความต่อเน่ืองในการพฒันากาย  และพฒันาจิต 

อรุณี   บุณยะพรรค (2546 )  ศึกษา เ ร่ือง  ความต้องการการพัฒนาวิชา ชีพตาม                        
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ของครูสังกดัส านักงานการประถมศึกษา 
อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงราย ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพครู
ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคติ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาความตอ้งการสูงสุดในแต่ละ
ดา้นมีดงัน้ี การวิเคราะห์หลกัสูตรและการจดัท าแผนการเรียนการสอน การประเมินผลจากสภาพ
จริง และการปลูกฝังความศรัทธาในวิชาชีพครู ส่วนการเปรียบเทียบครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาปริญญา
ตรีและสูงกว่าปริญญาตรี พบว่ามีความตอ้งการพฒันาวิชาชีพครูแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .01 และความตอ้งการพฒันาวิชาชีพระหวา่งครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 10 ปี 
และ10 ปีข้ึนไป ไม่แตกต่างกนัส าหรับแนวทางการพฒันาวชิาชีพ ครูตอ้งการให้มีการฝึกอบรมอยา่ง
สม ่าเสมอ และการสร้างความศรัทธาในวชิาชีพครูให้เป็นท่ียอมรับของสังคม       

เชาวฤทธ์ิ  ข  า เหล็ง(2546)ได้ท าการวิจัย เ ร่ืองการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและเปรียบเทียบการ
พฒันาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดักรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั 
คือ  ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร  จ  านวน 375 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
เป็นแบบสอบถามการวิเคราะห์ขอ้มูล  ใช้วิธีการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การจ าแนกระดบัวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจยัพบวา่  ครูสังกดักรุงเทพมหานคร มี
การพฒันาตนเองดา้นความรู้ในระดบัมาก ดา้นวิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง  และดา้นเจตคติอยูใ่น
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ระดบัมากท่ีสุดเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียอนัดบัสูงสุดเป็นรายขอ้มีดงัน้ี  การพฒันาตนเองดา้นความรู้ ครู
ใหผู้เ้รียนกลา้แสดงออก  สามารถแสดงความคิดเห็น กลา้พูด กลา้ถาม การพฒันาวิชาชีพ ครูติดตาม
ความก้าวหน้าในด้านการศึกษาจากส่ือต่าง ๆ อยู่เสมอ ด้านเจตคติ ครูประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณครูอย่างสม ่าเสมอ เม่ืออเปรียบเทียบการพฒันาตนเองของครูในระดบัความเช่ือมัน่ 
0.05 พบว่าผูท่ี้มีสถานภาพสมรสมีการพฒันาตนเองในด้านความรู้ และวิชาชีพสูงกว่าผู ้ท่ีมี
สถานภาพโสด ผูท่ี้มีอายุ 41 ปีข้ึนไปมีการพฒันาตนเองดา้นความรู้  และดา้นวิชาชีพสูงกว่าครูท่ีมี
ระยะเวลาในการสอนไม่เกิน 5 ปี นอกนั้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
             อ  านวย กิจเจริญ (2547) ศึกษา 1) ความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียน
สังกดัสังฆมณฑลราชบุรี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน 2) ความแตกต่างของความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี ท่ีมีสถานภาพต่างกนัโดย
ท าการศึกษาจากกลุ่มครูในโรงเรียนสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี จ  านวน 291 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนโดยใชห้ลกัการพฒันาตนเองตามแนวคิดของสุนนัทา เลาหะนนัท ์มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการศึกษาพบวา่ 1) ความตอ้งการในการพฒันา
ตนเองของครูในโรงเรียนสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี อยู่ในระดบัปานกลาง  2) ความตอ้งการในการ
พฒันาตนเองของครูในโรงเรียนสังกดัสังฆมณฑลราชบุรี เม่ือจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่งและประสบการณ์ ในการท างานไม่แตกต่างกนั 

ภูมิชัย ทิพเนตร (2550) ศึกษา 1) ความตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 2) การเปรียบเทียบความตอ้งการ
พฒันาตนเองของขา้ราชการครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบติังาน  โดยท าการศึกษาจาก
กลุ่มครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ  านวน 606 
คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการศึกษาพบวา่ 1) ความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 1 โยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากโดยเรียงล าดบัดงัน้ี การพฒันาตนเองดา้น
เจตคติ การพฒันาตนเองดา้นความรู้ และการพฒันาตนเองดา้นทกัษะตามล าดบั  2) การเปรียบเทียบ
ความต้องการพฒันาตนเองของข้าราชการครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ  าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา และระยะเวลาการปฏิบติังาน
ไม่แตกต่างกนั 
 จากการตรวจเอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นไดว้า่การพฒันาตนเองเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับผูท่ี้มีรักความก้าวหน้าในวิชาชีพ  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของชีวิตจึงจ าเป็นต้องมีการ
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ปรับเปล่ียนพฤติกรรม  และแสวงหาความรู้  โดยมีการพฒันาความรู้  ความสามารถ รวมไปถึงการ
พฒันาดา้นร่างกาย  จิตใจ และสติปัญญา นอกจากน้ีผูท่ี้จะพฒันาตนเองไดส้ าเร็จนั้นควรตอ้งอาศยั
ความตั้งใจจริง และความมีวนิยัในตนเอง เพื่อท าใหก้ารพฒันาตนเองประสบความส าเร็จ 
 2.  งานวจัิยต่างประเทศ 
 สทรูท เอส และคณะ (Stroot. S. and others, 1998, p.3) ไดศึ้กษาทฤษฎีต่าง ๆ เก่ียวกบัการ
พฒันาครู พบว่าการท่ีจะพฒันาครูให้มีคุณภาพในการสอนนั้น ตอ้งมีขั้นตอนในการพฒันาให้ตรง
กบัความตอ้งการของครู เช่น ครูท่ีเร่ิมปฏิบติัหนา้ท่ีในการสอนยงัไม่มีความมัน่ใจในการควบคุมชั้น
เรียน หรือจดักิจกรรมการเรียนการสอนค่อนขา้งเป็นรูปแบบครูเป็นศูนยก์ลางการพฒันาครูใหม่จึง
ควรมีทางเลือกท่ีหลากหลายใหค้รูมีความมัน่ใจในการสอน ส่วนการพฒันาครูท่ีสอนหลายปีควรใช้
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อได้ความรู้เพิ่มเติมมากข้ึน หรือครูท่ีสอนมานานย่อมต้องการ
แรงจูงใจในการพฒันาตนเอง เช่น การศึกษาต่อในระดบัการศึกษาท่ีสูงข้ึน การนิเทศภายในระหวา่ง
ครูวชิาเดียวกนัหรือการระดมสมองหาวธีิการสอนใหม่ๆ 
 อย่างไรก็ตาม ความตอ้งการการพฒันาตนเองของครูมิได้ข้ึนอยู่กบัระยะเวลาของการ
ปฏิบติังานวา่ยาวนานเพียงใด หากข้ึนอยู่กบัเหตุการณ์หรือส่ิวแวดลอ้มต่าง ๆ รอบตวัเขา เช่น บิดา
มารดาของครูถึงแก่กรรม ถูกยา้ยไปอยูโ่รงเรียนในสภาพแวดลอ้มใหม่ อาจมีผลท าให้ความตอ้งการ
ในการพฒันาตนเองเปล่ียนแปลงไป หรือครูท่ีสอนมานานปีด้วยความช านาญจ าเป็นตอ้งพฒันา
ตนเองเพราะเกิดสภาพจิตใจไม่ปรกติ อาจเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได ้
 เทรนโต เดอ ซูซ่า เดนิส  แห่งมหาวิทยาลยัเซาเปาโล (Trento de Souza Denise, 2001, 
p.54) ไดท้  าวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาตนเองของครูและปัญหาการหยอ่นสมรรถภาพในการสอนของ
ครู พบว่าครูมีความตอ้งการพฒันาตนเอง 2 กรณี คือ กรณีท่ีครูไม่มีประสิทธิภาพในการสอนและ
กรณีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของโรงเรียนตกต ่า ส าหรับกรณีแรก ครูควรได้รับการพฒันาจาก
หน่วยงานสังกดัเพื่อให้สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมัน่ใจ โดยเฉพาะในดา้นเทคนิคการสอนโดย
ใชรู้ปแบบการปรึกษาหารือหรือพูดคุยกนัระหวา่งเพื่อนร่วมงาน ส่วนกรณีท่ี 2 นั้น เป็นผลต่อเน่ือง
จากกรณีแรก เป็นความรับผิดชอบของโรงเรียนท่ีจะตอ้งให้ครูไดรั้บการอบรมบ่อย ๆ และจดัหา
อุปกรณ์การสอนท่ีทนัสมยั เพื่อครูจะไดพ้ฒันาวิธีการสอนของตน และช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
ศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 
 คาลยัมาธิ เฮมาลาธา (Kalaimathi Hemalatha, 2005, p.2) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาตนเองของ
ครูในชนบทวา่ให้มองทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณของครูตอ้งประพฤติตนเป็นตน้แบบท่ีสมบูรณ์
และพฒันาตนไปตามความเปล่ียนแปลงของสังคม เพราะคุณภาพของระบบการศึกษาข้ึนอยู่กบั
คุณภาพ การสอนของครู โดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับการพฒันาชนบทท่ีเป็นรากฐานของการพฒันา
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ประเทศ คุณลกัษณะของเยาวชนสะทอ้นถึงอนาคตอนัรุ่งโรจน์ของประเทศ ตอ้งตระหนกัเสมอว่า
หนา้ท่ีของครูชนบท คือ ฝึกเยาวชนใหเ้ป็นก าลงัของชาติ ครูทุกคนจึงตอ้งพฒันาตนเองตลอดเวลาท่ี
ยงัท าหนา้ท่ีสอนอยูแ่ละถือวา่เป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของครูท่ีจะตอ้งพฒันาตนเอง 
 จากการตรวจเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้า่ การพฒันาตนเองเป็นส่ิงจ าเป็น
ส าหรับผู ้ท่ี รักความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของชีวิตจึงจ าเป็นต้อง มีการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมและแสวงหาความรู้โดยมีการพฒันาความรู้ความสามารถรวมไปถึ งการ
พฒันาดา้นร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา นอกจากน้ีผูท่ี้จะพฒันาตนเองไดส้ าเร็จนั้นตอ้งอาศยัความ
ตั้งใจในตนเอง เพื่อใหก้ารพฒันาตนเองประสบความส าเร็จ 



 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครปฐม เขต 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2555 จ านวน 64 คน การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจาก
ประชากรทั้งหมด 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชแ้บบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ลกัษณะ

ของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
ตอนท่ี 2 ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 ใน 3 ดา้นเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 
ของลิเคิร์ต (Likert) ชนิด 5 ระดบั 
  5 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก 
  3 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

การสร้างเคร่ืองมือทีใชใ้นการวจิยัมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดงัน้ี 
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1. ศึกษาวธีิการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดขอบเขต

ของการพฒันาบุคลากร 
3. ก าหนดประเด็นค าถามของแบบสอบถามแต่ละตอน 
4. จดัท าแบบสอบถามฉบบัร่าง 
5. น าแบบสอบถาม เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์ และ 

ความถูกตอ้ง ทั้งดา้นโครงสร้างเน้ือหาและภาษาท่ีใช ้ขอค าแนะน าแลว้ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 
6. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน (รายละเอียดในภาคผนวก 

ค) ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) และความเหมาะสมของขอ้ค าถาม 
7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัลกัษณะ

พฤติกรรมเป้าหมาย (IOC: Index of Item Objective Congruence) เลือกขอ้ท่ีมีดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่ง 0.67 –1.00 แลว้น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ 

8. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์
ปรึกษาสารนิพนธ์เพื่อใหค้  าแนะน าแลว้แกไ้ขตามค าแนะน าอีกคร้ัง 

9. น าแบบสอบถามไปทดสอบค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) โดยน าไปทดสอบกับครู
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลยั นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมธัยม) ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมี
ลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มประชากร จ านวน 30 คน 

10. หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามรายฉบบัโดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Apha – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2538,  
น.200) พบวา่แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ 0.90 

11. น าแบบสอบถาม ท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา และ 
ความเช่ือมัน่ไปใชจ้ริงกบัประชากรท่ีก าหนดในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1. ผูว้จิยัไดข้อหนงัสือจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาแจง้ให้
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 เพื่อขอเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 

2. ผูว้ิจยัไดไ้ปเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง แบบสอบถามส่งไปทั้งหมด 64 ชุด และไดก้ลบัคืนมา 
64 ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 
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3. น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าท าการวเิคราะห์ทางสถิติ 
 

สถิติทใีช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลและวิเคราะห์ โดยการน าคะแนนท่ี

ไดจ้ากการทดสอบมาวเิคราะห์ทางสถิติ ดงัน้ี 
1. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
ตอนท่ี  1  สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ช่วง

ชั้นท่ีสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์การสอนโดยใชแ้จกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 
ตอนท่ี 2 ระดบัความตอ้งการการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม รายด้าน รายข้อ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ียและค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2. การวเิคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือการวิจยั ใชส้ถิติดงัน้ี 
การวเิคราะห์ค่าความเช่ือมัน่(Reliability) ของแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั

ใชก้ารหาค่าสัมประสิทธ์ิ (Cronbach’s alpha – coefficient) (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ, 2543, 
น.312) การก าหนดเกณฑส์ าหรับแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, น.163) 
                          ค่าเฉล่ีย                                    ระดบัความตอ้งการ 
 4.50 – 5.00 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก 
 2.50 – 3.49 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัปานกลาง 
 1.50 – 2.49 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ย 
 ต ่ากวา่  1.49 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ยท่ีสุด 

3. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
1. ค่าร้อยละ (Percentage)  (นิศารัตน์ ศิลปะเดช, 2542, น.144) 

                  f   100 
  สูตร        P  =           n          
  เม่ือ    P  แทน  ค่าร้อยละ 
   f   แทน  จ านวนหรือความถ่ีท่ีตอ้งการหาค่าร้อยละ 
   n   แทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 
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2. ค่าเฉล่ีย    (ลว้น  สายยศและองัคณา   สายยศ, 2540, น.53)  
    สูตร               =     
                                 N 
   เม่ือ   แทน ค่าเฉล่ียประชากร       
     แทน ผลรวมทั้งหมดของระดบัความตอ้งการ 

          แทน ระดบัความตอ้งการ 
    N แทน จ านวนประชากร 

3. ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)(ลว้น สายยศและองัคณา สายยศ, 
2540, น.103) 
 
   สูตร            =   NX 2  - (X )2 
                                       N 2    
 

   เม่ือ   แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
    X 2   แทนผลรวมของระดบัความตอ้งการแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
           (X )2 แทนผลรวมของระดบัความตอ้งการทั้งหมดยกก าลงัสอง 
      N แทน จ านวนประชากร  

  4.สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coeficient) ของครอนบาค (Cronbach’s alpha) 
(Cronbach, 1951 และองัคณา  สายยศ, 2543, น.312) 
 

     =      
 

เม่ือ    =  ค่าสัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
      n = จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
      S 2

i = ความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละขอ้ 
      S 2

t = ความแปรปรวนของแบบสอบถามทั้งฉบบั 


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




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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ขอ้มูล

เก่ียวกบัความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน น าเสนอตามล าดบั ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียน 
 

ตอนที ่1  สถานสภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงไดแ้ก่ ครูดนตรีในโรงเรียน ภาคเรียนท่ี 1 ปี

การศึกษา 2555 จ านวน 64 คน จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ช่วงชั้นท่ีสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้
ท่ีสอน และประสบการณ์ในการสอน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่า  ร้อยละและน าเสนอขอ้มูลใน
ตารางประกอบการบรรยายดงัตารางท่ี 1  

 
ตารางที ่1  จ านวนและค่าร้อยละของประชากร  จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา ช่วงช้ันทีส่อน  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทีส่อน และประสบการณ์ในการสอน 

สถานภาพ  (N = 64) จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   

 ชาย 24 37.50 
 หญิง 40 62.50 

รวม 64 100.00 
2. ระดบัการศึกษา   
 ปริญญาตรี 47 73.44 
 ปริญญาโท 17 26.56 

รวม 64 100.00 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 
สถานภาพ  (N = 64) จ านวน (คน) ร้อยละ 

3.ช่วงชั้นท่ีสอน   
 ช่วงชั้นท่ี 3 (ม.1-3) 38 59.38 
 ช่วงชั้นท่ี 4 (ม. 4-6) 26 40.62 

รวม 64 100.00 
4. กลุ่มเคร่ืองดนตรีท่ีสอน   
 เปียโน 7 10.94 
 กีตาร์ 9 14.06 
 กลอง 10 15.62 
 เบส 7 10.94 
 แซ็กโซโฟน, ทรัมเป็ท 5 7.81 
 ระนาด 3 4.69 
 องักะลุง 13 20.31 
 ซอ 7 10.94 
 ฆอ้ง 3 4.69 

รวม 64 100.00 
5. ประสบการณ์ในการสอน   
 นอ้ยกวา่ 5 ปี 15 23.44 
 5-10 ปี 5 7.81 
 มากกวา่ 10-15 ปี 9 14.06 
 มากกวา่ 15 ปี 35 54.69 

รวม 64 100.00 
 
 จากตารางท่ี 1 พบวา่ครูผูส้อนจ านวน 64 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 40 คน คิด
เป็นร้อยละ 62.50 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ73.44  สอนช่วงชั้นท่ี 3 
จ านวน38 คน คิดเป็นร้อยละ 59.38  กลุ่มเคร่ืองมือท่ีสอน องักะลุง จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.31  และมีประสบการณ์ในการสอน มากกวา่ 15 ปี จ  านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 54.69   
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ตอนที ่2  ความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษานครปฐมเขต 2 
 ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 โดยภาพรวม และรายดา้น  ดงัแสดงในตารางท่ี  2 –
ตารางท่ี 5 เป็นดงัน้ี   
 
ตารางที ่2  ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนใน 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2  โดยภาพรวม 
 

ความต้องการพฒันาตนเอง       ระดับความต้องการ 

1. ดา้นความรู้    
2. ดา้นทกัษะ 
3. ดา้นการปฏิบติังาน 

4.16 
4.13 
4.09 

0.54 
0.54 
0.63 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.13 0.53 มาก 
  

 จากตารางท่ี 2  พบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทุกดา้นโดยดา้นความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.16) รองลงมาคือ 
ดา้นทกัษะ ( = 4.13) ส่วนดา้นการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 4.09)    
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ตารางที ่3  ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านความรู้ 

ด้านความรู้   
ระดับความ
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

การจดัท าและพฒันาหลกัสูตร 
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ 
นวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใชใ้นชั้นเรียน 
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
จิตวทิยาการเรียนการสอน 
การบริหารจดัการชั้นเรียน 
การวจิยัในชั้นเรียน 
การพฒันาผูเ้รียน 
การแนะแนวผูเ้รียน 
การจดัท าส่ือและการใชเ้ทคโนโลยใีหมใ่นการเรียน 
การสอน 

3.98 
4.06 
4.35 
4.27 
4.06 
4.20 
4.27 
4.19 
3.80 
4.28 
4.11 

 
4.34 

0.88 
0.96 
0.74 
0.74 
0.89 
0.72 
0.72 
0.81 
1.03 
0.74 
0.69 

 
0.76 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

                                  รวม 4.16 0.54 มาก 

 
  จากตารางท่ี 3 พบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นความรู้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทุกหัวขอ้โดยหัวขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ นวตักรรมทาง
การศึกษาและการน าไปใชใ้นชั้นเรียน ( = 4.35) รองลงมาคือ การจดัท าส่ือและการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ใน
การเรียนการสอน ( = 4.34) และการพฒันาผูเ้รียน ( = 4.28) ส่วนการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
( = 3.80)    
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ตารางที ่4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดั 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านทกัษะ 

 

ด้านทกัษะ       
ระดับความ
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
 

9 
10 
11 

ทกัษะในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
ทกัษะในการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ 
ทกัษะในการสร้างแบบสังเกตทุกดา้น 
ทกัษะในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้รียน 
ทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
ทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งการเรียนรู้ 
ทกัษะในการแนะแนวและใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียน 
ทกัษะในการวเิคราะห์และการใหค้วามช่วยเหลือ 
ในระบบ ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ทกัษะท าวจิยัในชั้นเรียน 
ทกัษะการสอนการจดัท าโครงงาน 
ทกัษะการจดัท าส่ือและใชส่ื้อเทคโนโลยใีหม่ๆใน
การเรียนการสอน 

   4.19 
   4.16 
   4.16 
   4.06 
   4.27 
   4.17 
   4.16 
 
   4.22 
   3.89 

3.98 
 

4.20 

0.69 
0.74 
0.76 
0.83 
0.65 
0.66 
0.76 

 
0.79 
0.99 
0.83 

 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

                                  รวม 4.13 0.55 มาก 
 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นทกัษะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบว่าครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทุกหัวขอ้โดยทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.27) รองลงมาคือ ทกัษะในการวิเคราะห์และการให้ความช่วยเหลือในระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน (=4.22) และทกัษะการจดัท าส่ือและใชส่ื้อเทคโนโลยีใหม่ๆในการเรียน
การสอน ( = 4.20) ส่วนทกัษะท าวจิยัในชั้นเรียน   มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.89)    
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ตารางที ่5 ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนใน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครปฐมเขต 2  ด้านการปฏิบัติงาน 

ด้านการปฏิบัติงาน       
ระดับความ
ต้องการ 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

การจดัการความรู้ 
การวางแผนและเขียนโครงการ 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังาน 
การนิเทศการสอน 
การวเิคราะห์งาน 
การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 
การบริหารทรัพยากร 
การท างานเป็นทีม 

4.11 
4.08 
4.17 
3.83 
4.03 
4.20 
4.06 
4.21 

0.76 
0.78 
0.77 
0.95 
0.76 
0.84 
0.85 

  0.89 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                                  รวม 4.09 0.63            มาก 

 
จากตารางท่ี 5 พบวา่ ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นการปฏิบติังาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.09) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ครูตอ้งการพฒันาตนเองในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การท างานเป็นทีม ( = 4.21) รองลงมาคือ การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน (=4.20) และการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังาน ( = 4.17) ส่วนการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.83)    
 
 



 

บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
การวจิยัเร่ืองความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา
ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนวิชาดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ปีการศึกษา 2555   จ านวน 64  คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน เพื่อสอบถามความ
ตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ เพศ ระดบัการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสอน ช่วงชั้นท่ีสอน และประสบการณ์ในการสอน  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
ตามแบบของลิเคอร์ท  มีจ านวน 31 ขอ้  ประกอบดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความรู้  2) ดา้นทกัษะ   
3) ดา้นการปฏิบติังาน แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.90 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์
ขอ้มูล ตอนท่ี 1 วิเคราะห์โดยใช้แจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ ตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยค่าเฉล่ีย ()  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ()  

  

สรุปผลการวจิัย 
การวจิยัเร่ืองการศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ระดบัความ
ตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  
ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น พบวา่ ครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบั
มากทุกดา้นโดย ดา้นความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  รองลงมาคือ ดา้นทกัษะและดา้นการปฏิบติังาน ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. ดา้นความรู้      ความตอ้งการพฒันาตนเองของครู ดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นความรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

 



49 
 

ครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทุกขอ้โดยหวัขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ นวตักรรมทางการศึกษาและ
การน าไปใชใ้นชั้นเรียน( = 4.35) รองลงมาคือ การจดัท าส่ือและการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ในการเรียนการ
สอน (=4.34) และการพฒันาผูเ้รียน (=4.28) ส่วนการวจิยัในชั้นเรียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (=3.80)     

2. ดา้นทกัษะ ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นทกัษะ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทกัษะใน
การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.27) รองลงมาคือทกัษะในการวิเคราะห์และการ
ให้ความช่วยเหลือในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (=4.22) และทกัษะการจดัท าส่ือและใช้ส่ือ
เทคโนโลยใีหม่ๆในการเรียนการสอน ( = 4.20) ส่วนทกัษะท าวจิยัในชั้นเรียน   มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 
3.89)  

3. ดา้นการปฏิบติังาน ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ครูตอ้งการพฒันาตนเองในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือการท างานเป็นใน
การปฏิบติังาน ( = 4.17) ส่วนการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( = 3.83)    

 

อภิปรายผล 
 การวิจัย เร่ืองการศึกษาความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 
ส านกังานคณะกรรมการ    การศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 3 ดา้น มีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2  ด้านความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของอรุณี บุณยะ
พรรค (2546) ท่ีพบว่า ความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพครูด้านความรู้ อยู่ในระดับมาก  และ
งานวิจยัของ เชาวฤทธ์ิ ข าเหล็ง(2546)และงานวิจยัของภูมิชัย ทิพเนตร (2550)  ท่ีพบว่า ครูมีการ
พฒันาตนเองดา้นความรู้อยูใ่นระดบัมาก และจากการท่ีผลการวิจยัพบวา่ครูดนตรีในโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  มีความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นความรู้อยูใ่นระดบัมาก 
น่าจะมีสาเหตุมาจาก   ผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งการให้ครูพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
การท่ีวิทยาการและผลจากการเล่ือนวิทยฐานะของครูให้สูงข้ึน เพื่อความกา้วหนา้ในดา้นอาชีพ ครูจึง
ตอ้งศึกษาหาความรู้และตอ้งพฒันาตนเอง เพื่อน าความรู้มาพฒันาตนเองและท าผลงานวิชาการในการ
เล่ือนวทิยฐานะของตนเอง 
                2. ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2  ดา้นทกัษะในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรุณีบุณยะพรรค 
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(2546) ท่ีพบว่า ความตอ้งการในการพฒันาวิชาชีพครูดา้นทกัษะ อยู่ในระดบัมากและงานวิจยัของ 
ภูมิชยั ทิพเนตร (2550) ท่ีพบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของขา้ราชการครูดา้นทกัษะอยูใ่นระดบั
มาก และจากการท่ีผลการวิจยัพบวา่ครู มีความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัมากน่าจะมี
สาเหตุมาจาก การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีจุดประสงค์ให้นกัเรียนมี
ความรู้ ทกัษะและเจตคติ ครูจึงจ าเป็นจะตอ้งพฒันาตนเองในดา้นทกัษะ เพื่อสามารถน าความรู้มาสอน
นกัเรียนได ้ซ่ึงความรู้ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่การสร้างนวตักรรมทางการศึกษา ทกัษะในการวิเคราะห์และการ
ให้ความช่วยเหลือในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและทกัษะการจดัท าส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยี
ใหม่ๆในการเรียนการสอน 
                3. ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2   ดา้นการปฏิบติังานในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเชาวฤทธ์ิ  
ข  าเหล็ง (2546) และงานวิจยัของภูมิชัย ทิพเนตร (2550) ท่ีพบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของ
บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาดา้นการพฒันาทีมงานหรือการพฒันาองคก์ารอยู่ในระดบัมาก และ
จากการท่ีผลการวิจยัพบวา่ครูดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   
มีความตอ้งการพฒันาตนเองด้านการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมาก น่าจะมีสาเหตุมาจากการวางแผน
ปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีก าหนดนโยบายให้ครูพัฒนาตนเองสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการท่ีก าหนดให้ครูตอ้งพฒันาตนเองอย่างน้อยปีละ 20 ชั่วโมงและการประเมิน
ศกัยภาพของครูของกระทรวงศึกษาธิการดว้ยวิธีการสอน ท าให้ครูมีความกระตือรือร้นในการพฒันา
ตนเองใหมี้ความรู้ท่ีจ  าเป็นต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพครูมากข้ึน  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิจยัเร่ืองความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

1.1 ดา้นความรู้   
ความตอ้งการพฒันาตนเองของครู ดนตรีโรงเรียน ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2   ด้านความรู้  พบว่า  นวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใช้ในชั้นเรียน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นกลุ่มบริหารวิชาการ ควรจัดอบรมเพื่อ เพิ่มพูนความรู้การสร้างนวตักรรม
ทางการศึกษาและการน าไปใช้ในชั้นเรียน โดยมีวิทยากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และ
มีการศึกษาดูงานด้านนวตักรรมทางการศึกษาพร้อมทั้งการน าไปใช้ในชั้นเรียน  นอกจากนั้นควร
สนับสนุนและส่งเสริมการประกวดนวตักรรมทางการศึกษาทั้งภายในโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก  
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อีกทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้ครูศึกษาต่อด้านการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 
พร้อมทั้งส่งครูเขา้ร่วมประชุมสัมมนากบัหน่วยงานราชการและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 ดา้นทกัษะ 
ความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2   ดา้นความรู้ พบวา่ ดา้นนวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใชใ้นชั้นเรียน มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นกลุ่มบริหารวิชาการ ควรจดัอบรมเพื่อเพิ่มพูนทกัษะในการสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษา โดยมีวทิยากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ศึกษาดูงานดา้นนวตักรรมทางการศึกษา
พร้อมทั้งฝึกทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา  นอกจากนั้นควรสนบัสนุน ส่งเสริมการประกวด
นวตักรรมทางการศึกษา รวมทั้ งส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน พร้อมทั้ งส่งครูไปร่วม
ประชุมสัมมนาและอบรมกบัหน่วยงานภายนอกท่ีเนน้ดา้นทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 
ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันาตนเองของครูในการจดัการเรียนการสอน และส่งผลให้ผูเ้รียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

1.3 ดา้นการปฏิบติังาน  
ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรี โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2   ดา้นความรู้ พบว่า ดา้นการท างานเป็นทีม มีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นกลุ่ม
บริหารงานบุคคล ควรจดัอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใช้
ในชั้นเรียน โดยมีวิทยากรจากภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  โดยสนบัสนุนส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม พร้อมทั้ งส่งครูเข้าร่วมการอบรมการท างานเป็นทีมกับหน่วยงานภายนอก 
นอกจากนั้นควรจดัครูใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานเป็นทีมภายในหน่วยงาน ซ่ึงจะส่งผลให้
การปฏิบติังานของครูมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งส่งเสริมความสามคัคีในหมู่คณะอีกดว้ย 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความต้องการพฒันาตนเองของนักเรียน เพื่อทราบแนวทางความ

ตอ้งการพฒันาตนเองของนกัเรียนในการพฒันาจดัการเรียนรู้ของครู   
2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนดนตรี

เพื่อพฒันาแนวทางการจดัการเรียนรู้ของครูและโรงเรียน 
2.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาตนเองของครูดนตรี เพื่อน าผล

ท่ีไดไ้ปใชใ้นการพฒันาตนเองของครูดนตรีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีแนวทางในการวางแผนการ
พฒันาครู  
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 1. นายสุนทร พลรงค ์
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แบบสอบถามเพือ่การวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง ความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครปฐมเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน 
 

ค าช้ีแจง  แบบสอบถามชุดนีม้ีทั้งหมด 3 ตอนดังนี ้

ตอนที ่1   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่  2    แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการสอน  ขอให้ผู ้ตอบแบบสอบถามตอบ
แบบสอบถามด้วย ข้อมูลท่ีเป็นความจริง  หรือใกล้เคียงความจริงให้มากท่ีสุด ทั้งน้ีเพื่อจะเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงสภาพการสอนในสถานศึกษาของท่าน 

ตอนที ่3   ขอ้เสนอแนะ   
 ขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถามให้ครบทุกขั้นตอนค าถาม  ตอบตาม
สภาพท่ีเป็นจริงค าตอบของท่านมีคุณค่ายิง่ต่องานวจิยัเพราะจะท าให้ทราบขอ้เท็จจริง  เพื่อน าขอ้มูล
ท่ีได้ไปพฒันาการเรียนการสอนวิชาดนตรีต่อไป  ข้อมูลท่ีท่านตอบจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติังานของท่าน  ผูว้ิจยัจะเก็บเป็นความลบัและน ามาวิเคราะห์  เพื่อรายงานผลในภาพรวม
เท่านั้น 

การส่งแบบสอบถามกลบัคืน  ขอความอนุเคราะห์ท่านไดร้วบรวมแบบสอบถามท่ีท่านตอบ
สมบูรณ์แลว้น ามารวมกนัแลว้ใส่ซองท่ีผูว้ิจยัเตรียมไปให้ส่งกลบัคืนทางไปรษณียต์ามท่ีผูว้ิจยัได้
ระบุสถานท่ีไวท่ี้หนา้ซอง 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณท่านไว ้ ณ  โอกาสน้ี  ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

                    (นายกณัวตัม ์พลรงค)์ 

         นกัศึกษาปริญญาโท สาขาดนตรี 
                   มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา   
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แบบสอบถามงานวจิัย 
 

ตอนที ่1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความจริง 
 
 สถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  
1. เพศ 
  ชาย     หญิง 
2.  ระดบัการศึกษา       
     ต ่ากวา่ปริญญาตรี 
  ปริญญาตรี                                              
  ปริญญาโท 
3. ช่วงชั้นท่ีสอน 
         ช่วงชั้นท่ี 3  (ม.1-3)  
        ช่วงชั้นท่ี 4  (ม.4-6) 

4. กลุ่มเคร่ืองดนตรีท่ีสอน 
   เปียโน  กีตาร์        
   กลอง  เบส           
   แซ็กโซโฟน,ทรัมเป็ท  ระนาด     
   องักะลุง  ซอ 
         ฆอ้ง                                                           อ่ืนๆ ระบุ....................... 
 5.  ประสบการณ์ในการสอน 
    นอ้ยกวา่ 5 ปี   
    5 - 10 ปี     
       มากกวา่ 10 - 15 ปี     
         มากกวา่ 15  ปี 
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ตอนที ่2 ความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 นครปฐม เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฐาน  

ค าช้ีแจง  ระดบัความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียน 
  5  หมายถึง  ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก 
  3  หมายถึง  ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง   ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ย 
  1  หมายถึง   ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 
 
 
 
 

 

ข้อ ด้านความรู้ 
ระดับความต้องการ           
5 4 3 2 1 

1 การจดัท าและพฒันาหลกัสูตร      

2. การวางแผนการจดัการเรียนรู้      
3. นวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใชใ้นชั้นเรียน      
4. กระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั      

5. การจดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ      

6. การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้      

7. จิตวทิยาการเรียนการสอน      
8. การบริหารจดัการชั้นเรียน      
9. การวจิยัในชั้นเรียน      
10. การพฒันาผูเ้รียน      

11. การแนะแนวผูเ้รียน      

12. การจดัท าส่ือและการใชเ้ทคโนโลยใีหมใ่นการเรียนการสอน      
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ข้อ ด้านทกัษะ 
ระดับความต้องการ 
5 4 3 2 1 

1 ทกัษะในการจดักระบวนการเรียนรู้      

2. ทกัษะในการสร้างแบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ      
3. ทกัษะในการสร้างแบบสังเกตทุกดา้น      
4. ทกัษะในการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้รียน      
5. ทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา      
6. ทกัษะการจดักระบวนการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งการเรียนรู้      
7. ทกัษะในการแนะแนวและใหค้  าปรึกษาแก่ผูเ้รียน      
8. ทกัษะในการวเิคราะห์และการใหค้วามช่วยเหลือในระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรียน 
     

9. ทกัษะท าวจิยัในชั้นเรียน      
10. ทกัษะการสอนการจดัท าโครงงาน      
11. ทกัษะการจดัท าส่ือและใชส่ื้อเทคโนโลยใีหม่ๆในการเรียนการสอน      
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ข้อ ด้านการปฏิบัติงาน 
ระดับความต้องการ 
5 4 3 2 1 

1 การจดัการความรู้      

2. การวางแผนและเขียนโครงการ      
3. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการปฏิบติังาน      
4. การนิเทศการสอน      
5. การวเิคราะห์งาน      
6. การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน      
7. การบริหารทรัพยากร      
8. การท างานเป็นทีม      

 
ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะ 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบตอบรับการเผยแพร่บทความวจิัย 
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ความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรี โรงเรียนในสังกดั 
 ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐมเขต 2 

Music teachers' Self-Development Needs School 
Under Nakonpathom Education Service Area Office 2 

กณัวตัม์  พลรงค์ 
KANNAWAT PONRONG 

 

บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูดนตรีของโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 64 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 
ระดบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.90 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย
()และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน () 

   ผลการวิจยั พบว่า ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ครูดนตรีตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทั้ง 3 ดา้น 
โดยความตอ้งการพฒันาตนเองดา้นความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ ดา้นทกัษะ ส่วนดา้นการปฏิบติังานมีค่าเฉล่ียต ่า
ท่ีสุด 

ค าส าคญั: ความตอ้งการ, การพฒันาตนเอง, ครูดนตรี 

 
ABSTRACT 

 

 

Theobjective  of  this  study  was to  find out music teachers' needs self-development 

in school under Nakonpathom education service area 2. The population groups consisted of 

64 music Teachers School UnderNakonpathom Education Service Area Office 2. The 

instrument used in this research was a rating scale questionnaire with three sections. The data 

obtained were analyzed by percentage, mean and standard deviation. 

The result of  this  studywas found  that  music teachers' needs for self-development 

as a whole were at high level. But when considering in an individual aspect, it was found that 

3 aspects were at a moderate level. And when arranged by the statistical mean value from 

high to low are as the following: knowledge, skill and performance. 

 Keywords: Need, Music teacher self Development 
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บทน า 

เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ.
2545-2559)ท่ีมุ่งเนน้การพฒันาการศึกษาอยา่งครอบคลุม 
เ พ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกๆด้าน ประกอบกับ
ยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคม
แห่ง ภู มิ ปัญญาและการ เ รี ยน รู้ ท่ี ได้ก าหนดไว้ใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี10 (พ.ศ.
2550-2554) ประกอบกบัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่ง
พฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์มีคุณภาพหลกัการ  เพื่อพฒันา
ผู ้เรียนให้เป็นคนเก่ง ดี มีความสุข การท่ีครูจะพัฒนา
นักเรียนให้มีลกัษณะท่ีพึงประสงค์บรรลุความมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษา ครูจะต้องพัฒนาตนเองให้ มี
อุดมการณ์ มีใจรักในการสอน ใฝ่หาความรู้สร้างความรู้
จากความจริง มีความช านาญในการสอน (ณรงค ์รอดพนัธ์, 
2542 : 37) เช่นเดียวกับค ากล่าวของ อ าไพ สุจริตกุล 
(2533:24) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ “ครูนอกจากจะท าหนา้ท่ีในการ
สัง่สอน ฝึกฝน อบรมบ่มนิสยัแลว้  ครูจะตอ้งเป็นนกัศึกษา
คน้ควา้หาความรู้ ติดตามผลการคน้ควา้ทดลองใหม่ๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้นการสอน”แนวทางในการพฒันาตนเองของ
ครูผูส้อน ย่อมข้ึนอยู่กับความสนใจและใส่ใจท่ีพฒันา
ตนเองให้ เ ป็นค รู มืออาชีพ จึ ง มีวิ ธีการ ท่ีแตกต่ าง
หลากหลาย และในอนาคตครูผูส้อนจะตอ้งมีใบประกอบ
วชิาชีพ  ซ่ึงครูผูส้อนท่ีมีการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
ย่อมแสดงให้เห็นถึงความมีคุณภาพและเป็นผูท่ี้มีความ  
เหมาะสมท่ีจะได้รับใบประกอบวิชาชีพในท่ีสุด  จาก
วิธีการท่ีครูใช้ในการพัฒนาตนเองถ้าได้มีการศึกษา  
ค้นควา้อย่างสม ่ าเสมอ ย่อมแสดงให้เห็นถึงความมี
คุณภาพและเป็นผู ้ท่ี มีความเหมาะสมท่ีจะได้รับใบ
ประกอบวชิาชีพในท่ีสุด จากวธีิการท่ีครูใชใ้นการพฒันา
ตนเองของครูดนตรีในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 ว่าสนใจใฝ่รู้  หรือมีความ
ต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองหลังจากเข้าสู่วิชาชีพแล้ว
อย่างไร  ดงันั้นจึงควรมีการศึกษาถึงแนวทางและความ
ตอ้งการในการพฒันาตนเองของครู  เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบัติงาน
ของครูในดนตรีในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษานครปฐมเขต 2 ให้ดียิ่งข้ึน ผู ้วิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรี
ในโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2 เพ่ือให้ครูเกิดความตระหนักในการพฒันาตนเอง  
และน าความรู้มาใชใ้นการพฒันาการเรียนการสอน และ
การปฏิบติังานใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเองของครู

ดนตรีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2  

 

ขอบเขตของการวจัิย 
              1.   ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั 

ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู
ดนตรีโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2  ปีการศึกษา 2555  จ านวน  64 คน 
              2.   ตวัแปรทีศึ่กษา  
 ตวัแปรท่ีศึกษาได้แก่ ความต้องการพฒันา
ตนเองของครูดนตรีโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 3 ดา้น คือ ดา้นความรู้  
ดา้นทกัษะ และดา้นการปฏิบติังาน 

3. ระยะเวลาทีใ่ช้ในการวจิยั 
                   ระยะเวลาท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ภาค
เรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2555  
 

กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาความตอ้งการการ
พฒันาตนเองของครูดนตรีดนตรีโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 โดยอาศัย
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2545-2559)และแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 10    (พ.ศ.2550-
2554) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช
2542 ฉบบัแกไ้ข เพ่ิมเติม 2545 มาตรา 52 และนโยบาย
รัฐบาล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรีอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ แถลง
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เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2551 มาตรฐานการปฏิบติังานของ
ครูและสมรรถนะของครูโดยยึดกรอบแนวคิดของอ าไพ 
สุจริตกลุ (2533:24) 
ตวัแปรต้น    ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ีได้แก่ ครูดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม 
เขต 2 ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2551 จ านวน 64 คน 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาจากประชากรทั้งหมด 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามท่ีสร้าง
ข้ึน เ ป็น เค ร่ืองมือในการ เ ก็บข้อ มูล  ลักษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  สถ าน ภ าพ ส่ วน ตั ว ข อ ง ผู ้ ต อ บ
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามปลายปิด 
 ตอนท่ี 2  ระดับความต้องการพัฒนาตนเอง
ของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 ใน 3 ดา้นเป็นแบบสอบถาม

แบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) ของลิเคิร์ต (Likert) 
ชนิด 5 ระดบั 
 5 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก
ท่ีสุด 
 4 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก 
 3 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัปาน
กลาง 
 2 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ตอ้งการพฒันาตนเองระดบัน้อย
ท่ีสุด 
 การสร้างเคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
 การสร้างเคร่ืองมือทีใชใ้นการวิจยัมีขั้นตอนใน
การด าเนินการ ดงัน้ี 

1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร
ต าราและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดขอบเขตของการ
พฒันาบุคลากร 

3. ก าหนดประเดน็ค าถามของแบบสอบถามแต่
ละตอน 

4. จดัท าแบบสอบถามฉบบัร่าง 
5. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาสาร

นิพนธ์ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง ทั้งดา้น
โครงสร้างเ น้ือหาและภาษาท่ีใช้ ขอค าแนะน าแล้ว
ปรับปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า 

6 .  น าแบบสอบถาม ท่ีป รับป รุ งแล้ว ให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน (รายละเอียดในภาคผนวก ค) 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 
และความเหมาะสมของขอ้ค าถาม 

7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัลกัษณะพฤติกรรม
เป้าหมาย (IOC : Index of Item Objective Congruence) 
เลือกขอ้ท่ีมีดัชนีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.66 –1.00 
แลว้น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน า
ของผูเ้ช่ียวชาญ 

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 10 ( พ.ศ.2550-2554 )ยทุธศาสตร์
การพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทย 

ความต้องการการพัฒนาตนเอง
ของครู 3 ด้าน 

- ดา้นความรู้ 

- ดา้นทกัษะ 

- ดา้นการปฏิบติังาน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542ฉบับแก้ไข เพิม่เติม 
2545มาตรา 52กระทรวงศึกษาธิการ
ส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิต 
พฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพ 

นโยบายรัฐบาล ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี
อภสิิทธิ์ เวชชาชีวะแถลงเม่ือวนัท่ี30  
ธนัวาคม 2551นโยบายประการท่ี 3เน้น
การพฒันาครูอาจารยแ์ละบุคลากรทาง
ศึกษา เพ่ือให้ไดค้รูดีครูเก่งมีณธรรม   มี
คุณภาพและมีวิทยฐานะสูงข้ึนลดภาระ
งานครูท่ีไม่เก่ียวกบัการเรียนการสอน
ตามโครงการคืนครูให้นกัเรียน 
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8. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้ เสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษา
สารนิพนธ์เพ่ือให้ค  าแนะน าแลว้แกไ้ขตามค าแนะน าอีก
คร้ัง 

9. น าแบบสอบถามไปทดสอบค่าความเช่ือมัน่ 
(Reliability) โดยน าไปทดสอบกบัครูโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวทิยาลยั นครปฐม (พระต าหนกัสวนกหุลาบมธัยม) 
ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มประชากร 
จ านวน 30 คน 

10 .  หาค่ าความเ ช่ือมั่น  (Reliability) ของ
แบบสอบถามรายฉบับโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Apha – coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538:200) พบว่า
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ 0.90 

11. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ
คุณภาพดา้นความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาและความเช่ือมัน่
ไปใชจ้ริงกบัประชากรท่ีก าหนดในการวจิยัคร้ังน้ี 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม
ขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ผูว้จิยัไดข้อหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั 
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยาแจง้ให้
ผูอ้  านวยการโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2  เพ่ือขอเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2 .  ผู ้ วิ จั ย ไ ด้ ไ ป เ ก็ บ ข้ อ มู ล ด้ ว ย ตน เ อ ง 
แบบสอบถามส่งไปทั้งหมด 64 ชุด และไดก้ลบัคืนมา 64 
ชุดคิดเป็นร้อยละ 100 
 3 .  น าข้อ มูล ท่ี เ ก็บรวบรวมได้มาท าการ
วเิคราะห์ทางสถิติ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 ในการวิ เคราะห์ข้อมูลคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมขอ้มูลและวเิคราะห์ โดยการน าคะแนนท่ีไดจ้าก
การทดสอบมาวเิคราะห์ทางสถิติ ดงัน้ี 

1. การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ตอนที่   1   สถานภาพส่วนตัวของผู ้ตอบ
แบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ช่วงชั้นท่ี
สอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสบการณ์การสอนโดยใช้
แจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ 

ตอนที่ 2ระดบัความตอ้งการการพฒันาตนเอง
ของครูดนตรีในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 โดยรวม รายด้าน รายข้อ 
วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1. การวิเคราะห์คุณภาพของเคร่ืองมือการวิจัย 
ใชส้ถิติดงัน้ี 
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค่ า ค ว า ม เ ช่ื อ มั่ น (Reliability) ข อ ง
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบัใชก้ารหาค่า
สมัประสิทธ์ิ (Cronbach’s alpha – coefficient) (ลว้น สาย
ยศ และองัคณา สายยศ, 2543 : 312) การก าหนดเกณฑ์
ส าหรับแปลความหมายค่าเฉล่ีย ดงัน้ี(บุญชม ศรีสะอาด, 
2543 : 163) 
ค่าเฉลีย่                   ระดบัความต้องการ 
4.50– 5.00  หมายถึง  ตอ้งการพฒันาตนเองระดับมาก
ท่ีสุด 
3.50– 4.49หมายถึงตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมาก 
2.50– 3.49หมายถึงตอ้งการพฒันาตนเองระดบัปานกลาง 
1.50– 2.49หมายถึงตอ้งการพฒันาตนเองระดบันอ้ย 
ต ่ากว่า  1.49หมายถึงตอ้งการพฒันาตนเองระดับน้อย
ท่ีสุด 

1. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
1. ค่าร้อยละ (Percentage) (นิศารัตน์ 

ศิลปเดช  2542: 144) 
    f 100 
  สูตร        P  =           n          
 
  เม่ือ   P  แทน  ค่าร้อยละ 
   fแทนจ านวนหรือความถ่ีท่ีตอ้งการ
หาค่าร้อยละ 
   nแทน จ านวนขอ้มูลทั้งหมด 

2. ค่าเฉล่ีย(ลว้น  สายยศ และองัคณา   
สายยศ  2540: 53)  
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  สูตร       =  
       N 
  เม่ือ  แทน ค่าเฉล่ียประชากร 
    แทน ผลรวมทั้งหมดของ
ระดบัความตอ้งการ 
 แทน ระดบัความตอ้งการ 
   N แทน จ านวนประชากร 

3. ค่ า ค ว า ม เ บ่ี ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น 
(Standard Deviation) (ลว้น สายยศ และองัคณา สายยศ   
2540: 103)  
  สูตร  =   NX2  - (X)2 
     N 2  
 
  เม่ือ  แทน ค่าความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

  X 2 แทนผลรวมของระดบั
ความตอ้งการแต่ละตวัยกก าลงัสอง 

  (X )2 แทน ผลรวมของระดบั
ความตอ้งการทั้งหมดยกก าลงัสอง 

    N แทน จ านวนประชากร  
4. สูตรสัมประ สิท ธ์ิแอลฟา (Alpha  

Coeficient) ของครอนบาค(Cronbach’s alpha) 
(Cronbach.  1951 อา้งถึงใน ลว้น  สายยศ และ องัคณา  
สายยศ 2543 : 312) 
  =      
 
 เม่ือ = ค่าสมัประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   N   =จ านวนขอ้ของแบบสอบถาม 
  S 2i=ความแปรปรวนของ
แบบสอบถามแต่ละขอ้ 
  S 2t=ความแปรปรวนของ
แบบสอบถามทั้งฉบบั 
 

สรุปผลการวจัิย 
การวิจัยเร่ืองการศึกษาความต้องการพฒันา

ตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าระดบัความตอ้งการพฒันา
ตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  ในภาพรวมทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น พบวา่ ครูตอ้งการ
พฒันาตนเองระดบัมากทุกดา้นโดย ดา้นความรู้ มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด  รองลงมาคือ ด้านทกัษะและดา้นการปฏิบติังาน 
ซ่ึงเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ สรุปผลไดด้งัน้ี 

1. ด้านความรู้  
 ความต้องการพฒันาตนเองของครู ดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2 ดา้นความรู้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้พบวา่ ครูตอ้งการพฒันาตนเองระดบัมากทุก
ขอ้โดยหัวขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ นวตักรรมทางการศึกษา
และการน าไปใชใ้นชั้นเรียน( =4.35)  รองลงมาคือการ
จดัท าส่ือและการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ในการเรียนการสอน( 
=4.34) และการพฒันาผูเ้รียน  ( =4.28)  ส่วนการวิจยัใน
ชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( =3.80)    

2. ด้านทกัษะ  
 ความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2  ดา้นทกัษะโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษามี
ค่าเฉล่ียสูงสุด( =4.27)รองลงมาคือ ทักษะในการ
วิเคราะห์และการให้ความช่วยเหลือในระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียน(=4.22)และทกัษะการจดัท าส่ือและ
ใชส่ื้อเทคโนโลยีใหม่ๆในการเรียนการสอน( =4.20) 
ส่วนทกัษะท าวจิยัในชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( =3.89)  

3. ด้านการปฏิบัตงิาน 
  ความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรี

โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2  ดา้นการปฏิบติังานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าครูต้องการพฒันาตนเองใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  การ
ท างานเป็นทีม ( =4.21)รองลงมาคือ การสร้างความ
ร่วมมือกับ ชุมชน(=4.20)และการใช้ เทคโนโลยี
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สารสนเทศในการปฏิบติังาน( =4.17) ส่วนการนิเทศการ
สอนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ( =3.83)   

 

อภิปรายผล 
 การวิจัย เร่ืองการศึกษาความตอ้งการพฒันา

ตนเองของครูดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้ ง 3 ด้านมีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความต้องการพฒันาตนเองของครูดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2   ด้านความรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้ อ ง กั บ ง าน วิ จั ย ข อ ง อ รุ ณี  บุ ณ ย ะพ ร ร ค 
(2546:บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ความต้องการในการพฒันา
วิชาชีพครูดา้นความรู้ อยูใ่นระดบัมาก  และงานวิจยัของ 
เชาวฤทธ์ิ ข  าเหล็ง(2546:บทคดัย่อ)และงานวิจยัของภูมิ
ชยั ทิพเนตร (2550: บทคดัย่อ  ท่ีพบว่า ครูมีการพฒันา
ตนเองด้านความรู้อยู่ ในระดับมากและจากการท่ี
ผลการวิจยัพบว่าครูดนตรีในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  มีความตอ้งการพฒันา
ตนเองด้านความรู้อยู่ในระดับมาก น่าจะมีสาเหตุมาจาก   
ผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีตอ้งการให้ครูพฒันาตนเอง เพื่อ
พฒันาคุณภาพนักเรียน การท่ีวิทยาการและผลจากการ
เล่ือนวทิยฐานะของครูให้สูงข้ึน เพ่ือความกา้วหนา้ในดา้น
อาชีพ ครูจึงตอ้งศึกษาหาความรู้และตอ้งพฒันาตนเอง เพื่อ
น าความรู้มาพฒันาตนเองและท าผลงานวิชาการในการ
เล่ือนวทิยฐานะของตนเอง 
                2.  ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2   ด้านทักษะในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
สอดคล้ อ ง กั บ ง าน วิ จั ย ข อ ง อ รุ ณี  บุ ณ ย ะพ ร ร ค 
(2546:บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า ความต้องการในการพฒันา
วิชาชีพครูดา้นทกัษะ อยู่ในระดบัมาก  และงานวิจยัของ 
ภูมิชยั ทิพเนตร (2550: บทคดัยอ่) ท่ีพบวา่ ความตอ้งการ
พฒันาตนเองของขา้ราชการครูดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัมาก 

และจากการท่ีผลการวิจยัพบว่าครู มีความตอ้งการพฒันา
ตนเองดา้นทกัษะอยูใ่นระดบัมากน่าจะมีสาเหตุมาจาก การ
จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
จุดประสงค์ให้นักเรียนมีความรู้ ทกัษะและเจตคติ ครูจึง
จ าเป็นจะตอ้งพฒันาตนเองในดา้นทกัษะ เพื่อสามารถน า
ความรู้มาสอนนกัเรียนได ้ซ่ึงความรู้ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่การ
สร้างนวตักรรมทางการศึกษา ทกัษะในการวิเคราะห์และการ
ให้ความช่วยเหลือในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ
ทกัษะการจัดท าส่ือและใช้ส่ือเทคโนโลยีใหม่ๆในการ
เรียนการสอน 
3. ความตอ้งการพฒันาตนเองของครูดนตรีโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2   ดา้น
การปฏิบติังานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ เชาวฤทธ์ิ  ข  าเหล็ง(2546:บทคดัย่อ)และ
งานวิจยัของภูมิชยั ทิพเนตร (2550: บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า 
ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรโรงเรียน
ประถมศึกษาด้านการพัฒนาทีมงานหรือการพัฒนา
องคก์ารอยูใ่นระดบัมากและจากการท่ีผลการวจิยัพบวา่ครู
ดนตรีโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2   มีความต้องการพฒันาตนเองด้านการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก น่าจะมีสาเหตุมาจากการ
วางแผนปฏิบัติงานของโรงเรียนท่ีก าหนดนโยบายให้ครู
พั ฒ น า ต น เ อ ง ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ข อ ง
กระทรวงศึกษาธิการท่ีก าหนดให้ครูต้องพัฒนาตนเอง
อยา่งนอ้ยปีละ 20 ชัว่โมงและการประเมินศกัยภาพของครู
ของกระทรวงศึกษาธิการดว้ยวิธีการสอน ท าให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการพฒันาตนเองให้มีความรู้ท่ีจ าเป็นต่อ
การปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาชีพครูมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเร่ืองความตอ้งการพฒันาตนเอง
ของครูดนตรีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช้ 

 1.1 ดา้นความรู้   
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ความต้องการพัฒนาตนเองของครู ดนตรี
โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2 ด้านความรู้ พบว่า นวตักรรมทางการศึกษาและการ
น าไปใช้ในชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดังนั้ นกลุ่มบริหาร
วิชาการ ควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้การสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษาและการน าไปใช้ในชั้ นเรียนโดยมี
วิทยากรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง และมี
การศึกษาดูงานด้านนวตักรรมทางการศึกษาพร้อมทั้ งการ
น าไปใช้ในชั้ นเรียน นอกจากนั้ นควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมการประกวดนวัตกรรมทางการศึกษาทั้ งภายใน
โรงเรียนและหน่วยงานภายนอก  อีกทั้งสนบัสนุนส่งเสริมให้
ครูศึกษาต่อด้านการสร้างนวตักรรมทางการศึกษาใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน พร้อมทั้งส่งครูเขา้ร่วมประชุมสัมมนากบั
หน่วยงานราชการและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

     1.2 ดา้นทกัษะ 
ความต้องการพัฒนาตนเองของครูดนตรี

โรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐม
เขต 2  ดา้นความรู้ พบว่า ดา้นนวตักรรมทางการศึกษาและ
การน าไปใชใ้นชั้นเรียนมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นกลุ่มบริหาร
วิชาการ ควรจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะในการสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษาโดยมีวิทยากรภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง ศึกษาดูงานด้านนวัตกรรมทาง
การศึกษาพร้อมทั้งฝึกทกัษะในการสร้างนวตักรรมทางการศึกษา  
นอกจากนั้ นควรสนับสนุน ส่ง เสริมการประกวด
นวตักรรมทางการศึกษา รวมทั้ งส่งเสริมการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน พร้อมทั้งส่งครูไปร่วมประชุมสัมมนาและ
อบรมกับหน่วยงานภายนอกท่ีเน้นด้านทักษะในการ
สร้างนวตักรรมทางการศึกษา ซ่ึงมีความส าคญัต่อการพฒันา
ตนเองของครูในการจดัการเรียนการสอน และส่งผลให้
ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

     1.3 ดา้นการปฏิบติังาน  
           ความต้องการพัฒนาตนเองของครู

ดนตรีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
นครปฐมเขต 2  ดา้นความรู้ พบว่า ดา้นการท างานเป็น
ทีมมีค่าเฉล่ียสูงสุด ดงันั้นกลุ่มบริหารงานบุคคล ควรจดั
อบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในการสร้างนวัตกรรมทาง

การศึกษาและการน าไปใช้ในชั้ นเรียนโดยมีวิทยากรจาก
ภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง  โดยสนับสนุน
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม พร้อมทั้ งส่งครูเขา้ร่วมการ
อบรมการท าง าน เ ป็น ทีมกับหน่วยงานภายนอก 
นอกจากนั้นควรจัดครูให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้การ
ท างานเป็นทีมภายในหน่วยงาน ซ่ึงจะส่งผลให้การ
ปฏิบติังานของครูมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกทั้งส่งเสริม
ความสามคัคีในหมู่คณะอีกดว้ย 

2. ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรศึกษาความตอ้งการพฒันาตนเอง

ของนักเรียน เพื่อทราบแนวทางความต้องการพฒันา
ตนเองของนกัเรียนในการพฒันาจดัการเรียนรู้ของครู   

2.2 ควรศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียน
ต่อการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อนดนตรีเพ่ือพฒันาแนว
ทางการจดัการเรียนรู้ของครูและโรงเรียน 
                   2.3 ควรศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการ
พฒันาตนเองของครูดนตรีเพื่อน าผลท่ีได้ไปใช้ในการ
พฒันาตนเองของครูดนตรีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมี
แนวทางในวางแผนการพฒันาครู  
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