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ABSTRACT 
 

  The purposes of this research were 1) to study the current administration of country 
music band of Kanchanaburi Rajabaht University and 2) to propose the policy approach to 
administration of country music band of Kanchanaburi Rajabaht University. The sample included 
six persons, i.e., a Music Program Director, a trainer, and four students. Data were collected using 
paper-based observation and interview, a camera, and a voice recorder. Content analysis was 
adopted for data analysis – a documentary analysis and interview and a comparison between the 
collected data and thoughts, or theories from review of literature. 
 The findings revealed as follows. 
 1. The country music band of Kanchanaburi Rajabaht University employed simplicity 
principle for internal administration by virtue of its small-size organization and autonomous staff 
administration under program and university. As a result, there were conveniences in terms of 
coordination, including ground and buildings. However, it was found that the formal operation 
was not applicable within the band. 
 2. The policy approach to administration of country music band of Kanchanaburi 
Rajabaht University involved the supplementation of activities to the band for better potential. 
 Keywords: Administration, Country Music Band 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
วงดนตรีลูกทุ่งเป็นศิลปะแขนงหน่ึงท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของไทยซ่ึงแสดงผา่นออกมาทางตวั

ศิลปินหรือนักร้องน า ไม่ว่าจะเป็นทางด้านภาษาท่ีอยู่ในบทเพลง เน้ือหาของเพลง ท านอง ลีลา 
รวมถึงการเอ้ือนหรือลูกคอ เป็นแบบแผนเฉพาะตวัท่ีมีความงดงามควรค่าแก่การอนุรักษ ์พฒันาและ
สืบสานให้เป็นมรดกของคนไทย วงดนตรีลูกทุ่งเป็นวงท่ีมีการร้องและการแสดงประกอบเพื่อให้ดู
สนุกสนานน่าสนใจ โดยใช้เคร่ืองดนตรีของชาวตะวนัตกหรือเคร่ืองดนตรีสากลเข้ามาเป็น
ส่วนประกอบ ท าให้วงดนตรีลูกทุ่งได้รับความนิยมและเป็นท่ีตอ้งการของคนไทยซ่ึงเป็นส่วน
ส าคญัท าให้วงดนตรีลูกทุ่ง เจริญรุ่งเรือง จนเกิดเป็นธุรกิจดา้นความบนัเทิงภายในประเทศมากกว่า
ความบนัเทิงในดา้นอ่ืนๆ เช่น การแสดงล าตดั การแสดงหมอล า การแสดงลิเก เป็นตน้ ซ่ึงการแสดง
เหล่าน้ีเป็นการแสดงในพื้นท่ี หรือการแสดงในทอ้งถ่ินเป็นส่วนใหญ่ วงดนตรีลูกทุ่ง เป็นวงดนตรี
ท่ีคนไทยส่วนใหญ่ให้ความนิยมในช่วงหน่ึงเป็นวงดนตรีท่ีควรค่าแก่การอนุรักษ์ให้เป็นมรดก
ของชาติ 

เพลงท่ีเป็นแนวเพลงลูกทุ่งและบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานคือ เพลงสาวชาวไร่ ซ่ึงเป็นผลงาน
การประพนัธ์ของ ครูเหม เวชกร ใชร้้องประกอบการแสดงละครวทิยเุร่ือง สาวชาวไร่ ใน พ.ศ. 2481
จากหลกัฐานท่ีคน้พบมีเคา้ท่ีน่าเช่ือวา่ เพลงสาวชาวไร่ เป็นเพลงลูกทุ่ง เพลงแรกของเมืองไทย 
ซ่ึงราว  พ.ศ .  2498  ป .วรานนท์ นักจ ัดรายการวิทยุ  ได้เ รี ยกนัก ร้องประเภทเพลงชีวิต
เช่น ค ารณ  สัมบุณณานนท์ สมยศ  ทศันพนัธ์ พยงค์  มุกดา สุรพล  สมบติัเจริญ ว่าเป็น "นกัร้อง
ตลาด" เป็นเพลงตลาด เน่ืองจากเขา้ถึงผูฟั้งท่ีเป็นชาวบา้นทัว่ไปไดง่้าย เน้ือหาเพลงมีความชดัเจน 
ส่วนอีกแนวหน่ึง เรียกว่า "เพลงผูดี้" ซ่ึงหมายถึง เพลงท่ีมีการแต่งอย่างไพเราะเพราะพร้ิง นกัร้อง
แนวน้ี เช่น สุเทพ  วงศ์ก าแหง สวลี  ผกาพนัธ์ุ เพลงไทยสากลจึงถูกแบ่งประเภทออกเป็น เพลง
ลูกทุ่ง และเพลงลูกกรุง แต่จะใช้หลักเกณฑ์ใดในการตดัสินนั้น มีผูใ้ห้ความเห็นว่า เป็นเพราะ
ช่องวา่งระหวา่งวฒันธรรมเมืองและชนบท  เพลงลูกกรุงจึงได้รับความนิยมในหมู่ผูมี้การศึกษา
ของสังคมเมือง ส่วนเพลงลูกทุ่งมุ่งรับใชช้าวชนบทเป็นส่วนใหญ่  ค  าว่า  เพลงลูกทุ่ง  เ กิด ข้ึน
โดยนายจ านง  รังสิกุล  เ ป็นผู ้ริ เ ร่ิม  ในระหว่าง ที่ด ารงต าแหน่ง เป็นหวัหน้าฝ่ายจดัรายการ 
ของสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขุนพรหม โดยตั้ ง ช่ือรายการว่า  "เพลงลูกทุ่ง" มีนายประกอบ 
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ไชยพิพฒัน์ เป็นผูจ้ดั ออกอากาศ เม่ือ พ.ศ. 2507 เดือนละ 2 คร้ัง ทุกวนัจนัทร์เวน้จนัทร์ จนไดรั้บ
ความนิยมและแทรกซึมไปตามวงดนตรีต่างๆ เร่ิมเรียกวงของตนเองวา่ วงดนตรีลูกทุ่ง และนกัร้อง
นิยมเรียกตวัเองวา่ นกัร้องเพลงลูกทุ่ง (สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

ในช่วง พ.ศ. 2512 – 2513 เป็นปีท่ีวงดนตรีลูกทุ่งเร่ิมไดรั้บความนิยมมากข้ึนในประเทศ
ไทย จากการท่ีมีวงดนตรีลูกทุ่งเกิดข้ึนดว้ยกนัหลายวงท าให ้มีการแข่งขนักนัมากข้ึน โดยสังเกตจาก
นกัร้องและหวัหนา้วงไดพ้ยายามสร้างจุดสนใจและแรงดึงดูดของผูช้มคนฟังดว้ยการปรับดดัแปลง
ผูท่ี้เคาะเขยา่เคร่ืองดนตรีในวงมาเป็นนกัเตน้ และภายหลงัเรียกว่า หางเคร่ือง ซ่ึงไม่อาจสรุปไดว้่า 
วงดนตรีวงใดเร่ิมข้ึนเป็นวงแรก เพราะเกิดข้ึนในระยะเดียวกนัต่างกนัเพียงการแต่งกาย ท่าเตน้ท่ีเป็น
แบบฉบบัไม่เหมือนใคร โดยรวมแลว้เป็นการน าเสนอในรูปแบบง่ายๆทั้งการแต่งกายและท่าเตน้ 
นอกจากวงดนตรีของ เพลิน พรมแดนท่ีออกแบบชุดของนกัเตน้มาประกอบกบัเพลงให้ดูหรูหรา
แปลกตา เรียกความสนใจจากผูช้มวงดนตรีลูกทุ่งมากข้ึน จนน าไปสู่การจัดตั้ งวงดนตรีลูกทุ่ง
รุ่นต่อๆมา ท่ีตอ้งเนน้ให้ความส าคญัในการพฒันารูปแบบท่าเตน้และเพิ่มงบประมานในการลงทุน 
ในส่วนของชุดนกัเตน้ประกอบเพลง (ภาณุเดช องักินนัทน์, 2554, น.3) 
 ฉกาจ ราชบุรี (2537, น.287) ศึกษาถึงวงดนตรีลูกทุ่งวา่ วงดนตรีลูกทุ่งเร่ิมมีการแข่งขนักนั
สูงข้ึน ล าพงัช่ือเสียงของนกัร้องหรือหัวหน้าวง เพียงอยา่งเดียวอาจจะไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของผูช้มหรือดึงดูดให้เขา้มาชมดนตรีวงดนตรีลูกทุ่งหลายวงจึงมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบต่างๆ 
ของวงดนตรีเสียใหม่ให้ทนัสมยัดว้ยการปรับเปล่ียนมาใชเ้คร่ืองดนตรีแบบวงดนตรีสตริงคอมโบ 
คือ เคร่ืองดนตรีไฟฟ้าและธุรกิจวงดนตรีลูกทุ่งในช่วงเวลานั้นเป็นธุรกิจท่ีมีลกัษณะของระบบ
อุปถมัภ์ หรือระบบครอบครัว  ความสัมพนัธ์ในวงดนตรีเป็นความสัมพนัธ์ของศิษยก์บัครูเป็น
ส่วนใหญ่ วงดนตรีลูกทุ่งจึงเป็นท่ีรวมของผูค้นมากมายทุกภูมิภาคของประเทศ หลายคนมาดว้ยใจ
รัก หลายคนมาเสาะแสวงหาความกา้วหน้าของชีวิต รายไดข้องวงดนตรีมาจากการแสดงเก็บเงิน
ตามสถานท่ีต่างๆ ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั หรือนิยมเรียกกนัว่า การเดินสาย 
ถึงแมว้า่จะมีนกัร้องใหม่ๆ เกิดข้ึนต่อเน่ืองกนัมา แต่วงดนตรีลูกทุ่งนั้นนอกจากตอ้งอาศยับารมีของ
หัวหน้าวงว่ามี ช่ือ เ สียง เ ป็น ท่ีรู้จกัของประชาชนมากน้อยเพียงใดแลว้ วงดนตรีลูกทุ่งยงัตอ้งมี
การเปลี่ ยนแปลงรูปแบบการแสดงอยู่ตลอดเวลา เห็นไดช้ดัเจนมากในเร่ืองการแสดงดา้นหน้า
เวที มีการใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาช่วย ไดแ้ก่ ระบบแสง สี เสียง นอกจากนั้นยงัพฒันาการใช้
นกัเตน้แสดงประกอบการร้องเพลง หรือหางเคร่ือง จนเป็นส่วนประกอบส าคญัของวงดนตรีลูกทุ่ง 
ในเวลาต่อมา เพื่อหวงัผลวา่ยอดรายไดจ้ากการเดินสายจะมากข้ึนตามความนิยมของผูฟั้ง 

สิรินาถ ฉัตรทอง (2549, น.28) คน้ควา้มาว่า นบัตั้งแต่ประมาณปี พ.ศ. 2528 นกัร้องท่ีมี
ช่ือเสียงจากต่างประเทศมาจดัการแสดงดนตรี ร้องเพลง รูปแบบใหม่ในเมืองไทย เรียกการแสดง
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แบบน้ีวา่ คอนเสิร์ต หลงัจากนั้นนกัร้องไทยแนวสตริงคอมโบจึงจดัการแสดงดนตรีแบบคอนเสิร์ต
ตามและการแสดงดนตรีแบบน้ียงัแพร่หลายเขา้มาในวงการเพลงลูกทุ่ง โดย พุ่มพวง ดวงจนัทร์ 
นักร้องลูกทุ่งหญิงท่ีได้รับความนิยมสูงสุดในช่วงเวลานั้น ได้จดัการแสดงคอนเสิร์ตคร้ังส าคญั
ประมาณกลางปี พ.ศ. 2529 ที่ห้าง เซ็นทรัลพลาซ่า  ซ่ึงยงัไม่เคยปรากฏมาก่อนวา่ วงดนตรีลูกทุ่ง
วงใดเคยมาแสดงท่ีศูนยก์ารคา้กลางกรุงเทพฯ เช่นน้ี ในขณะท่ีเพลง กระแซะเขา้มาซิ ของเธอ ไดรั้บ
ความนิยมอยา่งสูง นบัเป็นปรากฏการณ์ใหม่ในววิฒันาการของเพลงลูกทุ่งไทยในเวลานั้น 

ปัจจุบนัวงดนตรีลูกทุ่งมีบทบาทกับโรงเรียนมธัยมโดยเฉพาะโรงเรียนตามต่างจงัหวดั
สังเกตไดจ้ากจากการประกวดจากรายการต่างๆ ทั้ งภาครัฐและเอกชน หรือตามรายการในทีว ี
เช่น รายการชิงช้าสวรรค์  ถือไดว้่าวงดนตรีลูกทุ่งกลบัมามีชีวิตชีวาอีกคร้ังหน่ึง เน่ืองจากดนตรี
ลูกทุ่งเป็นดนตรี ที่บอกถึงภาษาและว ัฒนธรรมความเป็นอยู่ของชาวบา้น ทั้งภาคกลาง ภาค
อีสาน  ผูว้ิจยัเป็นอาจารยส์อนดนตรีสากลในมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัท่ี
อยู่ในชุมชนท่ีมีวงดนตรีต่างๆมากมาย รวมถึงวงดนตรีลูกทุ่งท่ีไม่ว่าจะเป็น วงของโรงเรียนมธัยม
ประจ าจงัหวดั หรือเป็นวงท่ีชาวบา้นตั้งข้ึนมาเพื่อใชใ้นการประกอบอาชีพ และนกัดนตรีบางส่วนก็
เ ป็นศิษย ์เก่ าจ ากมหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุ รี ที่ เ รี ยนจบก็กลบัไปท าวงดนตรีของตนเอง 
ดงันั้นกิจกรรมดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีจ่ึงเป็นส่ิงท่ีจดัข้ึนมานอกหลกัสูตร
เพื่อเสริมให้กบันกัศึกษาสาขาวิชาดนตรี ทั้งน้ีผูว้ิจยัจึงศึกษารูปแบบการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางให้กบันกัศึกษาไดน้ าไปใชเ้ก่ียวกบัการจดัการวง
ดนตรีของตนเอง รวมถึงไดรู้ปแบบการจดัการวงดนตรีในดา้นต่างๆ รวมถึงประวติัความเป็นมาของ
วงดนตรีลูกทุ่งไวศึ้กษาต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. ศึกษาการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรีในปัจจุบนั 
2. เพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราช

ภฏั-กาญจนบุรี 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
จุดมุ่งหมายของการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษารูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง

ของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ซ่ึงมีขอบเขตในการศึกษา ดงัต่อไปน้ี 
1. ผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informant) ไดแ้ก่ ประธานสาขาวชิาดนตรี ผูฝึ้กสอนและนกัดนตรี

ท่ีบรรเลงอยูใ่นวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
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2. การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งเน้นศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

3. การวิจยัคร้ังน้ีจะศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรี โดยใช้กรอบแนวความคิดกระบวนการจดัการ 7 ประการ หรือ POSDCoRB ของ 
ลูเธอร์ กลิูค และลินดลั เออร์วคิ (Luther Gulick and Lyndal Urwick) มีกรอบใหว้เิคราะห์ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การจดัองคก์าร (Organizing)  
3. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing)  
4. การอ านวยการ (Directing)  
5. การประสานงาน (Coordinating)  
6. การรายงานผลการปฏิบติังาน (Reporting)  
7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) 
  

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
ผลการวิจยัในคร้ังน้ีท าให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง

มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
1. ท  าใหท้ราบถึงวธีิการจดัการระบบวงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
2. ท าใหท้ราบถึงรูปแบบของการจดัการระบบวงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
3. ท  าใหท้ราบถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่อการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

 4. สามารถน าขอ้มูลไปใช้กบัหน่วยงานหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการออกแบบ และการ

วางแผนจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การจัดการ หมายถึง การวางแผนและการด าเนินการ การจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยั

ราชภฏักาญจนบุรี ภายใตแ้นวคิดทฤษฎี POSDCoRB 
รูปแบบ  หมายถึง วิธีการ และกระบวนการทางเทคนิค ในการออกแบบวงดนตรีลูกทุ่ง

มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
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- บริบทของการจดัการวง
ดนตรีลูกทุ่ง 
-ทฤษฏีการจดัการ 
POSDCoBR 

ปัจจัยทีเ่กี่ยวข้อง หมายถึง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี ซ่ึงแบ่งออกเป็นปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี งบประมาณ 
และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ หน่วยงานท่ีจา้งงาน ผูส้นบัสนุน  

วงดนตรีลูกทุ่ง หมายถึง วงดนตรีพื้นบา้นท่ีจดัข้ึนเพื่อเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนภาย
ใหก้บันกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

ผู้เกี่ยวข้องกับวงดนตรี  หมายถึง ผูค้วบคุม ผูฝึ้กสอน และนกัดนตรีในวงลูกทุ่งต าแหน่ง เบส 
กีตา้ร์ กลองชุด และทรัมเป็ท  

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย  
  ตัวแปรต้น                    ตัวแปรตาม 
 
 

 
   
        

  
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

- การจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
- รูปแบบการด าเนินการจดัการวง
ดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏั 
กาญจนบุรี 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาวิจยัเร่ือง รูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั

กาญจนบุรี ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเสนอตามล าดบัดงัน้ี 
1. ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัดนตรีลูกทุ่ง 
2. ทฤษฏีการบริหารจดัการและแนวคิดของ POSDCoRB  
3. หลกัการจดัการวงดนตรี 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ประวตัิวงดนตรีลูกทุ่ง 

ทีม่าของเพลงลูกทุ่ง 
เพลง คือสุนทรียศาสตร์ท่ีอยู่คู่มนุษยม์าช้านานและเป็นหน่ึงใน ส่ือเก่าแก่ท่ีสุดท่ีใชใ้นการ

ถ่ายทอดวฒันธรรมของชุมชนจากรุ่นสู่รุ่น จากเพลงประจ าชนเผา่ท่ีร้องประกอบจงัหวะง่ายๆโดยใช้
เคร่ืองเคาะเคร่ืองเป่าท่ีประยุกตจ์ากวสัดุหาง่ายตามธรรมชาติ พฒันาสู่จงัหวะดนตรีท่ีซบัซ้อนและ
กลายเป็นธุรกิจบันเทิงท่ี เป็นส่วนหน่ึงของวิถี ชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เทคโนโลยี ท่ีใช้ใน               
การสร้างสรรคเ์พลงไดรั้บการพฒันาข้ึน การก าเนิดข้ึนของ MP3 และการ Download เพลงออนไลน์ 
อาจส่งผลให้รูปแบบธุรกิจและการฟังเพลงของคนเปล่ียนไป แต่ส่ิงหน่ึงท่ีไม่เคยเปล่ียนก็คือ เพลง
ยงัคงท าหนา้ท่ีในการถ่ายทอดอตัลกัษณ์และวฒันธรรมของสังคมและชุมชนเน้ือหาของเพลงในแต่
ละยุคสมยัเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นภาพวิถีชีวิตของผูค้นในแต่ละช่วงเวลา ศิลปินใชบ้ทเพลงเป็นเคร่ืองมือ
ในการจดบนัทึกทางสังคมและความเปล่ียนผา่นของประวติัศาสตร์สังคมในแต่ละยคุสมยั เพลง เป็น 
ส่ือท่ีศิลปินเพลงใช้ในการถ่ายทอดอตัลกัษณ์ความเป็นตวัตนของศิลปิน นอกจากน้ี ศิลปินยงัใช้
เพลงเป็นเคร่ืองมือสะทอ้นความรู้สึกท่ีตนมีต่อธรรมชาติ สังคมวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม จึงกล่าว
ได้ว่า ลักษณะสภาพสังคมและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนไปมีส่วนในการสร้างสรรค์ท่วงท านองและ
เน้ือหาในบทเพลงของศิลปินดว้ย เน้ือหาและความหมายของเพลงมีส่วนในการสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้ผูฟั้งไดรั้บรู้ถึงวฒันธรรมชุมชนและอตัลกัษณ์ร่วมท่ีตนมีต่อศิลปิน นอกจากน้ีเพลงยงัท าหนา้ท่ี
เป็นส่ือในการเช่ือมโยงอตัลกัษณ์ของกลุ่มคนเขา้ไวด้ว้ยกนัการฟังเพลงมิใช่เพียงการส่ือสารระหวา่ง
คนฟังกบัเพลงท่ีฟัง หรือการส่ือสารระหวา่งคนฟังกบัศิลปินเท่านั้น แต่เป็นการส่ือสารท่ีเช่ือมโยง
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ผูฟั้งเขา้กบัคนอีกหลายคนท่ีไดมี้โอกาสฟังเพลงเดียวกนั เพลงจึงมีบทบาทในการสร้างชุมชนเพลง 
ซ่ึงหมายถึงกลุ่มคนท่ีฟังเพลงเดียวกนั มีความคิด  ความรู้สึก  และการรับรู้อตัลกัษณ์ร่วมจากเพลง
ท่ีฟังเหมือนกนั (ฐิตินนั บุญภาพ คอมมอน, 2555, น.147) 

เพลงลูกทุ่ง เกิดข้ึนในกรุงเทพฯเม่ือทศวรรษ 2480 แต่ยงัไม่แพร่หลายนัก เดิมเรียกว่า 
“เพลงตลาด” หรือ “เพลงชีวิต” เพราะมีเน้ือหาสะท้อนชีวิตคนระดับล่าง จนทศวรรษ 2490 
เศรษฐกิจการคา้และอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ เติบโต ท าให้ชาวชนบทอพยพเขา้มาจ านวนมาก 
เห็นไดจ้ากรายงานการประชุมสภาเศรษฐกิจแห่งชาติ เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2495 กล่าวถึงความ
จ าเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจในชนบท เพื่อมิใหช้าวชนบทอพยพเขา้มากรุงเทพฯมากจนเป็นปัญหา 
การบ ารุงบา้นเมืองส่วนมากกระท ากนัเฉพาะในส่วนกลาง โดยเฉพาะจงัหวดัพระนครและจงัหวดั
ธนบุรีเท่านั้น ซ่ึงท าให้ประชาชนในส่วนภูมิภาคเขา้มาประกอบชีพรวมอยูใ่นจงัหวดัดงักล่าวมาก
เกินควร สมควรท่ีจะให้มีโครงการวิวฒันาการเศรษฐกิจในชนบทให้มากข้ึน (ภทัรวดี ภูชฎาภิรมย,์ 
2552, น.100) 

เพลงลูกทุ่งเป็นเพลงท่ีสะท้อนวิถีชีวิต สภาพสังคม  อุดมคติและวฒันธรรมไทย มี
ท่วงท านอง ค าร้อง ส าเนียง ลีลาการร้อง การบรรเลง ท่ีเป็นแบบแผน มีลกัษณะเฉพาะ ซ่ึงให้
บรรยากาศของความเป็นลูกทุ่ง โดยเฉพาะการร้องเอ้ือนท่ีใช้ลูกคอ นอกจากน้ีเพลงลูกทุ่งยงัมี
ลกัษณะเฉพาะ คือ มีการใชภ้าษาง่ายๆ บรรยายเร่ืองราวของชีวติ สภาพสังคมและวฒันธรรม ซ่ึงเนน้
ชีวิตของชาวชนบท โดยก่อนหนา้นั้นยงัไม่มีการแบ่งแยกวา่ เป็นลูกทุ่งหรือลูกกรุง เน่ืองจาก เพลง
ไทยไดพ้ฒันามาจากเพลงไทยเดิมท่ีใชค้  าร้องท่ีมีลกัษณะการเอ้ือน และใชเ้คร่ืองดนตรีไทยบรรเลง 
และต่อมาเป็นเพลงไทยสากล ท่ีมีเน้ือร้องเต็ม ใชเ้คร่ืองดนตรีสากลบรรเลง ซ่ึงไดรั้บความนิยมมาก
ข้ึน เน่ืองจากเน้ือหาของเพลงฟังง่าย ร้องง่าย จ าไดง่้าย และเรียกแนวเพลงตามลกัษณะแนวการร้อง
ของนกัร้องแต่ละคน เช่น แนวร าวง แนวเพลงเพื่อชีวิต ส าหรับนกัประพนัธ์เพลงรุ่นเก่าๆ ไม่เห็น
ดว้ยท่ีจะให้มีการแบ่งแยกประเภทของเพลงไทยสากลวา่ เป็นเพลงลูกทุ่ง และลูกกรุง เพราะถือวา่ 
ดนตรีเป็นภาษาสากลและต่างเป็นเพลงไทยสากลด้วยกนั (สุรพล วิรุฬห์รักษ์ และคณะ, 2551, 
ออนไลน์) 

ใหญ่ นภายน (ภทัรวดี ภูชฎาภิรมย์, 2552, น.101) กล่าวถึงลกัษณะของเพลงท่ีเรียกว่า 
“เพลงลูกทุ่ง” เป็นเพลงท่ีสะทอ้นถึงความเป็นชนบท ทั้งท่วงท านอง วิธีการร้อง และการน าเสนอ
ส าหรับนกัร้องลูกทุ่งถา้ร้องเพลงโดยไม่ตอ้งเห็นหนา้ ก็ทราบไดว้า่ คือนกัร้องลูกทุ่ง เพราะส าเสียง 
และแสดงออกชัดเจน เพลงลูกทุ่งส่วนมากจะออกไปทางเพลงฉ่อย ลิเก และเพลงพื้นบา้น โดยมี
การร้องเล่นลูกคอ นอกจากน้ีนักร้องลูกทุ่งส่วนใหญ่เป็นชาวชนบท เช่น ก้าน แก้วสุพรรณ                   
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สุรพล สมบติัเจริญ ผอ่งศรี วรนุช และ พร ภิรมย ์เป็นตน้ ทางดา้นภาษาของเพลงลูกทุ่งใช้ถอ้ยค า
ง่ายๆ บอกรักก็บอกตรงๆ ไม่มีการออ้มคอ้ม (ภทัรวดี ภูชฎาภิรมย,์ 2552, น.101) 

ค าวา่ "เพลงลูกทุ่ง" เกิดข้ึนโดย นายจ านง รังสิกุล เป็นผูริ้เร่ิม ในระหวา่งท่ีด ารงต าแหน่ง 
เป็นหัวหน้าฝ่ายจดัรายการ ของสถานีโทรทศัน์ช่อง 4 บางขุนพรหม โดยตั้งช่ือรายการว่า                 
"เพลงลูกทุ่ง" มีนายประกอบ ไชยพิพฒัน์ เป็นผูจ้ดั ออกอากาศ เม่ือ พ.ศ. 2507 เดือนละ 2 คร้ัง      
ทุกวนัจนัทร์เวน้จนัทร์ จนไดรั้บความนิยมและแทรกซึมไปตามวงดนตรีต่างๆ เร่ิมเรียกวงของ
ตนเองวา่ วงดนตรีลูกทุ่ง ส่วนนกัร้องนิยมเรียกวา่ นกัร้องเพลงลูกทุ่ง ต่อมามีภาพยนตร์ต่างประเทศ
ช่ือ Your Cheating Heart ซ่ึงเป็นภาพยนตร์ชีวประวติัของ แฮงก์ วิลเลียมส์ (Hank Williams) 
นกัร้องแนวชนบทชาวอเมริกนั และมีผูต้ ั้งช่ือภาพยนตร์เร่ืองน้ีว่า เพลงลูก ทุ่ง  ซ่ึ งท าให้ค  าว่า  
เพลงลูกทุ่งติดหูคนฟัง และมีความรู้สึกวา่ หมายถึง เพลงท่ีร้องง่ายๆ ฟังสบายๆ เน้ือหาท่วงท านอง
ชวนให้นึกถึงบรรยากาศทุ่งนาป่าเขา เพลงลูกทุ่งท่ีได้พฒันาจากแนวตลาดหรือ เพลงชีวิตอัน
หลากหลายลีลาและสาระที่สะท้อนสังคม  มามีลกัษณะท่ีสัมพนัธ์กบัทอ้งถ่ินพื้นบา้นอย่างโดด
เด่นเกิดข้ึนดว้ยเหตุท่ีการขยายตวัของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมส่งผลกระทบให้คนชนบทมีเง่ือนไข
วถีิชีวติเปล่ียนแปลงมาสัมพนัธ์กบัเมืองมากข้ึนทั้งตอ้งพึ่งพาในดา้นเศรษฐกิจและเปิดรับวฒันธรรม
ความทนัสมยัจากเมืองมากข้ึนเป็นล าดบั ท าให้เกิดมีศิลปินชาวชนบทท่ีน าเอาความเป็นทอ้งถ่ินมา
สร้างสรรค์เป็นบทเพลงไทยสากลแนวใหม่  และเ มื่อ เผยแพร่ออกไปก็ได้รับการตอบรับ
จากคนในสังคมชนบทอยา่งกวา้งขวางอีกดว้ย (ศิริพร กรอบทอง, 2547, น.174-183) 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่2 แฮงก์ วลิเลยีมส์ นักร้องแนวชนบทชาวอเมริกนั 
(สารานุกรมไทยส าหรับเยาวชน, ออนไลน์) 

 
สุจิตต ์วงษเ์ทศ (2550, น.32) กล่าวถึงท่ีมาของเพลงลูกทุ่งไวว้า่ ลกัษณะของเพลงลูกทุ่ง

ก็ยอ่มแสดงให้เห็นส่วนหน่ึงวา่ดดัแปลงเอาลกัษณะพื้นบา้นพื้นเมืองมาใช้กบัเทคโนโลยีสมยัใหม่ 
แลว้ก็เลยกลายเป็น “ศิลปะลูกทุ่ง” ท่ีมิไดเ้กิดจาก “ลูกทุ่ง” หรือ “ลูกกรุง” แต่เพียงดา้นเดียว            
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แต่ทั้งหมดก็ไดรั้บการเผยแพร่ไปจากกรุงเทพฯ ให้ชาวชนบทช่ืนชอบในเวลาต่อมาอีก โดยนัย
ดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่เพลงลูกทุ่งไม่ไดเ้กิดจากคนชนบทเพียงดา้นเดียว หากแต่เป็นการผสมผสาน
ระหว่างชนบทกบัเมืองไวด้ว้ยกนั เพลงลูกทุ่งไดท้  าหนา้ท่ีให้ความบนัเทิงกบัสมาชิกในสังคมได้
กวา้งขวางกว่าเพลงประเภทอ่ืนๆ เพราะผูป้ระพนัธ์เพลงและนักร้องส่วนใหญ่เป็นคนชนบท 
เร่ืองราวในบทเพลงจึงมกัจะเก่ียวกบัชีวิตความเป็นอยู่และความรู้สึกของคนชนบท ตลอดจน
เหตุการณ์ท่ีได้ปรากฏข้ึนในสังคมแต่ละยุคด้วยมุมมองของผูป้ระพนัธ์แต่ละคน ดงัท่ี สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (2542, น.21)ทรงพระนิพนธ์ไวว้า่ เวลาเกิดสถานการณ์
อะไรก็ตาม ไม่วา่จะเป็นเร่ืองปากทอ้ง ฝนตก น ้ าท่วม ตลอดจนเหตุการณ์ทางการเมืองทั้งในและ
นอกประเทศ เพลงลูกทุ่งก็จะออกมาใหม่ทนัสมยักบัข่าวนั้นทนัทีราวกบัเป็นสมุดบนัทึกเหตุการณ์
เหล่านั้น เน้ือร้องเพลงลูกทุ่งมกัจะสะทอ้นภาพชีวิตจริงของคน ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ การเกิด
สงคราม ปัญหาเศรษฐกิจและการเมืองไดอ้ยา่งดี (ชรินทร์ อินทะสุวรรณ์, 2554, น.32) 

สุกัญญา สุจฉายา (2543, น.73) ได้กล่าวถึง เพลงลูกทุ่ง ไว้ว่า เป็นเพลงท่ีมีลักษณะ
ผสมผสานระหวา่งความเป็นชาวบา้นกบัชาวเมือง เพราะส าเนียงการร้องเป็นแบบชนบทเน่ืองจาก
นกัร้องลูกทุ่งลว้นเป็นชาวชนบทเน้ือหาของเพลงเป็นเพลงท่ีสะทอ้นชีวิตความเป็นอยูข่องชาวบา้น
ทั้งท่ีท างานอยู่ในเมืองและท่ีอยู่ในชนบทนอกจากน้ี เอนก นาวิกมูล (2550, น.64) ยงัได้กล่าวถึง
ลักษณะของเพลงลูกทุ่ง  พอสรุปได้ว่า  เพลงลูกทุ่งมีเน้ือหาหลากหลายนกัร้องมาจากทอ้งทุ่ง
จึงสามารถสะทอ้นเพลงออกมาได้อย่างง่ายๆ อีกทั้งลูกทุ่งก็สามารถร้องได้หลายจงัหวะอีกด้วย
เน่ืองจากเพลงลูกทุ่งมีความสัมพันธ์กับคนในชนบทท้องถ่ินต่างๆ มากกว่าคนในเมืองกรุง             
จึงปรากฏการใช้ศัพท์ส านวนภาษาถ่ินและส าเนียงถ่ินในเพลงลูกทุ่งอยู่มากพอสมควร เช่น        
ศพัทท์อ้งถ่ินและส าเนียงทางภาคอีสาน ภาคเหนือ และภาคใต ้(จินตนา ด ารงคเ์ลิศ 2533, น.81)  

กล่าวโดยสรุป เพลงลูกทุ่ง คือ  เพลงท่ีสะทอ้นความเป็นอยู่ของทอ้งถ่ินท่ีสะทอ้นถึงความ
เป็นอยู่ ทั้ งวิธีร้อง ส าเนียงการร้อง เน้ือร้อง บ่งบอกถึงความเปล่ียนแปลงไปตามปรากฏการณ์
ธรรมชาติ ในลกัษณะของเพลงลูกทุ่งเป็นเพลงท่ีเปิดกวา้ง และเทคนิคของการร้องอยากท่ีจะเรียน
แบบเป็นส าเนียงเฉพาะของนักร้องเอง รวมถึงดนตรีท่ีเป็นสากลท าให้เพลงลูกทุ่งรับเอาความ
หลากหลายรูปแบบในการบรรเลงจากต่างประเทศเขา้มาผสมสานกนัไดอ้ยา่งลงตวั นอกจากเพลง
ลูกทุ่งแลว้ยงัมีเพลงอีกหลายประเภทเกิดข้ึนตามมาจากการเปล่ียนแปลงของวฒันธรรมในสังคม 
เช่นเพลงสตริง เป็นตน้ 

ยุคต่างๆ ของเพลงลูกทุ่ง 
ยุคตน้ พ.ศ. (2481-2507) เป็นยุคแรกของเพลงลูกทุ่ง เน้ือหาเพลงลูกทุ่ง จะกล่าวถึง

ธรรมชาติ ท่ีสวยงามของชนบท วถีิชีวติของชาวชนบทมกักล่าวถึงความรักของหนุ่มสาว ความยึดมัน่
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ในศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพณี นกัร้องมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อวงการเพลงลูกทุ่งไทย ผูท่ี้
เร่ิมเสนอผลงานเพลงอนัทรงคุณค่าในยุคแรกๆ ไดแ้ก่ ค  ารณ สัมบุณณานนท ์, ชาญ เยน็แข, ปรีชา 
บุญญเกียรติ, วงจนัทร์ ไพโรจน์, เบญจมินทร์ และสมยศ ทศันพนัธ์ ส่วนนกัร้องหญิงท่ีมีช่ือเสียง 
เช่น ผ่องศรี วรนุช, ศรีสอางค์ ตรีเนตร วงดนตรีท่ีเด่นๆ เช่น วงจุฬารัตน์ ของมงคล อมาตยกุล     
และวงดนตรีพยงค ์มุกดา 

 
 

 
 

ภาพที ่3 ภาพนักร้องลูกทุ่ง ค ารณ สัมบุณณานนท์  
 

ยุคทองของเพลงลูกทุ่ง (พ.ศ. 2507 - 2513) การท่ีมีค าวา่ "เพลงลูกทุ่ง" เกิดข้ึนเป็นคร้ังแรก 
และมีการน าเสนอ ผ่านรายการโทรทัศน์  ท าให้ เพลงลูก ทุ่งแพร่หลาย  และไดรั้บความนิยม
อยา่งรวดเร็ว เน้ือหาของเพลงมีหลากหลาย เช่น บรรยายถึงชีวิตในชนบท สะทอ้นชีวิตสาวชาวนา 
ที่หลงแสงสี เมืองกรุง  ใน พ.ศ. 2509 มีการจดังานแผ่นเสียงทองค าพระราชทานคร้ังท่ี ๒ สมยศ 
ทศันพนัธ์ ไดรั้บรางวลัแผน่เสียงทองค าพระราชทาน ในฐานะ นกัร้องลูกทุ่งชายยอดเยี่ยม ในเพลง 
ช่อทิพยร์วงทอง นกัร้องท่ีมีช่ือเสียง เป็นท่ีนิยมของผูฟั้งทัว่ไป เช่น ทูล ทองใจ, ปอง ปรีดา, ไพรวลัย ์
ลูกเพชร,  พร ภิรมย,์ ชาย เมืองสิงห์ และกา้น แกว้สุพรรณ เพลงลูกทุ่งมาถึงยุคเฟ่ืองฟูมากท่ีสุดในยุค
ของสุรพล สมบติัเจริญ (พ.ศ.2504 - 2511)  
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ภาพที ่4 ภาพนักร้องลูกทุ่ง สุรพล สมบัติเจริญ  
(สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

 
ยุคภาพยนตร์เพลง (พ.ศ. 2513 - 2515) เม่ือมีการแข่งขนักนัเองระหวา่งเพลงลูกกรุงและ

เพลงลูกทุ่งในยุคน้ี จึงเร่ิมน าเพลงลูกทุ่งมาประกอบในภาพยนตร์ ซ่ึงเร่ืองแรกท่ีโด่งดงั เป็น              
ท่ีกล่าวขวญัถึงเป็นอยา่งมากคือ มนตรั์กลูกทุ่ง โดยเฉพาะเพลงมนตรั์กลูกทุ่ง ท่ีไพบูลย ์บุตรขนั เป็น         
ผูแ้ต่ง ขบัร้องโดย ไพรวลัย์ ลูกเพชร มีความไพเราะ ทั้งท่วงท านอง และเน้ือหา ดุจบทกวีท่ี
ประทบัใจผูช้ม เช่น "หอมเอย หอมดอกกระถิน รวยระรินเคลา้กล่ินกองฟาง…หอมดินเคลา้กล่ินไอ
ฝน ครวญระคนหอมแกม้นงคราญ ขลุ่ยเป่าแผว่พล้ิวผา่นทิวแถวตน้ตาล มนตรั์กเพลงชาวบา้นลูกทุ่ง
แผว่มา" ส่งผลให้ภาพยนตร์เร่ืองต่อๆ มาในยุคน้ี เปล่ียนแนวมาเป็นภาพยนตร์เพลงส่วนใหญ่ เช่น 
เร่ือง   โทน ท่ีมีสังขท์อง สีใส ร้องน า เน้ือหาของเพลงในช่วงน้ี นอกจากเป็นเร่ืองของชาวชนบท
ทอ้งทุ่งทอ้งนาแลว้ ยงัแทรกอารมณ์ขนัและคารมเสียดสีอีกดว้ย 
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ภาพที ่5 ภาพปกภาพยนต์มนต์รักลูกทุ่ง 
(สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

 
ยุคเพลงเพือ่ชีวติ (พ.ศ. 2516 - 2519) หลังจากเกิดเหตุการณ์  14 ตุลาคม 2516 เป็นตน้มา 

เกิดกระแสความคิดแบบเพื่อชีวิต วงการเพลงลูกทุ่งซ่ึงมีความไวต่อเหตุการณ์รอบตวัก็มีการแต่ง
เพลงในแนวเพื่อชีวติมากข้ึน สะทอ้นความยากจนของชาวนาชาวไร่ เช่น เพลงขา้วไม่มีขาย แต่งโดย    
โผผิน พรสุพรรณ โดย ศรเพชร ศรสุพรรณ เป็นผูข้บัร้อง สะทอ้นให้เห็นภาพของหนุ่มชาวนาท่ีท า
นาแล้วไม่ได้ผล ท าให้ไม่มีขา้วไปขาย เพลงน้ีได้รับรางวลัเพลงยอดนิยมประจ าปี พ.ศ. 2518 
นอกจากน้ีมีเพลงลอ้เลียนการเมืองหรือเสียดสีนกัการเมือง และเกิดเพลงลูกทุ่งผสมบทพูดข้ึนเป็น
คร้ังแรก โดยมีเน้ือหาเก่ียวกบัเหตุการณ์บา้นเมือง หรือชีวิตประจ าวนั สร้างความขบขนัเฮฮา       
แฝงดว้ยการวพิากษว์จิารณ์ เช่น เพลงผสมบทพดูตลกโดย เพลิน พรหมแดน 
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ภาพที ่6 ภาพนักร้องลูกทุ่ง เพลนิ พรหมแดน  
(สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

 
ยุคหางเคร่ืองและคอนเสิร์ต (พ.ศ. 2519 - 2528) หลงัเกิดเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 เน้ือหา

ของเพลงลูกทุ่งท่ีเก่ียวกบัความทุกขย์ากของชาวนา กรรมกร และแนวเพื่อชีวิตมีนอ้ยลง เน่ืองจาก
การปิดกั้นของภาครัฐ ส่งผลให้กลบัมานิยมเน้ือหาดา้นการเก้ียวพาราสีและความรักของหนุ่มสาว 
ยุคน้ีมีนกัร้องใหม่เกิดข้ึนเป็นจ านวนมาก ผลงานหลากหลาย วงดนตรีลูกทุ่งมีการแข่งขนัมากข้ึน   
ใชเ้งินลงทุนมากข้ึน ใชเ้ทคนิคแสง สี เสียงท่ีทนัสมยั การเตน้ประกอบเพลงของหางเคร่ืองมีความ
อลงัการมากข้ึน เน้ือหาของเพลงในช่วงน้ีสะทอ้นปัญหาใหม่ๆ ของสังคมเพิ่มข้ึนดว้ย เช่น การขาย
แรงงานในต่างประเทศ การยา้ยถ่ินฐานในการประกอบอาชีพของชาวชนบท เขา้สู่เมืองหลวง อาทิ 
เพลงน ้าตาเมียซาอุ ขบัร้องโดย พิมพา พรศิริ เพลงฉนัทนาท่ีรัก ขบัร้องโดย รักชาติ ศิริชยั ท่ีมีเน้ือหา
เก่ียวกบัชายหนุ่มเขียนจดหมายถึงสาวคนรักช่ือฉนัทนา ท่ีท  างานอยูโ่รงงานทอผา้ ซ่ึงเพลงน้ีไดรั้บ
ความนิยมอยา่งสูง จนกระทัง่ส่ือมวลชนใชค้  าวา่ "ฉนัทนา" แทนผูห้ญิงท่ีท างานในโรงงาน 
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ภาพที ่7 ภาพนักร้องลูกทุ่ง รักชาติ ศิริชัย  
(สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

 
ยุคเพลงลูกทุ่งแนวสตริง (พ.ศ. 2528 - 2535) เม่ือดนตรีแนวสตริง และแนวร็อก ท่ีไดรั้บ

อิทธิพลจากต่างประเทศ ไดรั้บความนิยมอย่างกวา้งขวาง เพลงสตริงส าหรับวยัรุ่นแพร่หลายเต็ม
ตลาด ความนิยมเพลงลูกทุ่งเร่ิมลดน้อยลง ท าให้เพลงลูกทุ่งตอ้งปรับตวัให้เขา้กบัดนตรีสมยัใหม่ 
แนวสตริงคอมโบ เพื่อให้เพลงลูกทุ่งกลบัมาไดรั้บความนิยมอีกคร้ัง นกัร้องเพลงลูกทุ่ง ท่ีประสบ
ความส าเร็จสูงสุดในยุคน้ี คือ พุ่มพวง ดวงจนัทร์ ซ่ึงเป็นนักร้องท่ีมีศกัยภาพสูง มีลีลาการร้อง     
และการเตน้ ท่ีเขา้กบัดนตรีสมยันิยม และเป็นนกัร้องลูกทุ่งหญิงคนแรก ท่ีไดบุ้กเบิกมิวสิควิดีโอ
ของวงการเพลงไทย ผลงานชุดแรกของพุ่มพวง ดวงจนัทร์ คือ อ้ือหือ หล่อจงั เม่ือ พ.ศ. 2528         
จึงประสบความส าเร็จอยา่งกวา้งขวาง ท าลายเส้นแบ่งรสนิยมของผูฟั้ง ซ่ึงก่อนหนา้น้ีถือว่า ผูท่ี้มี
รสนิยมดีตอ้งฟังเพลงสากล เพลงลูกกรุง เพลงสตริง แต่เพลงลูกทุ่งของพุ่มพวงเป็นเพลงท่ีไดรั้บ
ความนิยม  และฟังไดทุ้กชนชั้น เน้ือหาของเพลงไดเ้ปล่ียนบทบาทของผูห้ญิงจากเดิม ท่ีตอ้งเก็บกด
ความรู้สึก หรือเป็นฝ่ายถูกกระท า มาเป็นผูห้ญิงท่ีกลา้พูด กลา้ท า  กลา้เปิดเผยความรู้สึกฉลาดรู้ทนั
คน หลงัจาก พ.ศ. 2528 ได้มีนักร้องจากต่างประเทศมาเปิดการแสดง เรียกว่า เป็นการแสดง
คอนเสิร์ต ต่อมา นกัร้องไทยจึงจดัการแสดงคอนเสิร์ตตามอยา่ง โดยพุ่มพวง ดวงจนัทร์ ไดจ้ดัการ
แสดงคอนเสิร์ต ท่ีเซ็นทรัลพลาซ่า เม่ือ พ.ศ. 2529 ขณะท่ีเพลง กระแซะเขา้มาซิ ไดรั้บความนิยม
อยา่งสูง และมีผูช้มการแสดงลน้หลาม นบัเป็นมิติใหม่ ของวงการเพลงลูกทุ่งไทย ท าให้วงการเพลง
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ลูกทุ่งเปล่ียนจากเพลงท่ีเรียบง่ายธรรมดา ฟังสบายๆ มาเป็นเพลงท่ีเร่าร้อน จงัหวะสนุกสนาน และมี
สีสัน สร้างความประทับใจ ให้แก่ผู ้ฟังทั่วประเทศ  นักร้องลูกทุ่งท่ีได้รับความนิยม                       
เช่น สายณัห์ สัญญา ซ่ึงนบัว่าเป็นขวญัใจเพลงลูกทุ่ง นอกจากน้ียงัมีคนอ่ืนๆ ท่ีไดรั้บความนิยม   
เช่น ยอดรัก สลกัใจ สุรชยั สมบติัเจริญ ศรชยั เมฆวิเชียร ศรเพชร ศรสุพรรณ ส่วนนกัร้องหญิง          
เช่น พุม่พวง ดวงจนัทร์ ซ่ึงไดรั้บสมญาราชินีเพลงลูกทุ่ง และออ้ยทิพย ์ปัญญาธรณ์ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

ภาพที ่8 ภาพนักร้องลูกทุ่ง สายณัห์ สัญญา 
(สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

 
ยุคปัจจุบัน (พ.ศ. 2536 - ปัจจุบัน) ความนิยมในกลุ่มวยัรุ่นท่ีช่ืนชอบเพลงแนวสตริง ท าให้

เกิดช่องวา่งระหวา่งผูฟั้งกลุ่มผูใ้หญ่ บรรดาค่ายเทปเพลงต่างเล็งเห็นผลประโยชน์ท่ีจะไดจ้ากผูฟั้ง
กลุ่มผูใ้หญ่ จึงไดน้ าเอาเพลงเก่าท่ีมีคุณค่าและเป็นท่ีรู้จกั คือ เพลงของวงสุนทราภรณ์มาเรียบเรียง
เสียงประสานขบัร้องใหม่ เช่น ชุด เยือ่ไม ้เพลงหวานเม่ือวานน้ี ตราบนิรันดร์ มหาอมตะนิรันดร์กาล 
จึงเป็นกระแสของการอนุรักษ์เพลงเก่าซ่ึงแพร่เขา้มาสู่วงการเพลงลูกทุ่ง ส านกังานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ ไดจ้ดังาน "ก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุ่งไทย" ข้ึน เม่ือวนัท่ี 25 – 26 มิถุนายน       
พ.ศ. 2533 โดยเชิญนกัร้องเพลงลูกทุ่งยอดนิยมรุ่นเก่า มาแสดง และมีการอภิปรายของผูป้ระพนัธ์
เพลง และนกัวชิาการ ต่อมา มีการจดังาน "ก่ึงศตวรรษเพลงลูกทุ่งไทย ภาค 2" เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2535 เป็นการปลุกกระแสความนิยมเพลงลูกทุ่งกลบัมาอีกคร้ัง จนกระทัง่ใน พ.ศ. 2535 ราชินี
เพลงลูกทุ่ง พุ่มพวง ดวงจนัทร์ เสียชีวิตอย่างกะทนัหนัการเสียชีวิตของพุ่มพวง ดวงจนัทร์ ท าให้
วงการเพลงลูกทุ่ง ไดรั้บความกระทบกระเทือนไปดว้ย เน่ืองจากพุ่มพวงเป็นความหวงั ท่ีจะฟ้ืนฟู
ความนิยมของเพลงลูกทุ่งท่ีลา้สมยั ใหก้ลบัมาแข่งขนักบัเพลงแนวสตริง ท่ีครองตลาดอยู ่จึงนบัเป็น
จุดเปล่ียน ของวงการเพลงลูกทุ่ง ท่ีส่งผลให้มีศิลปินนักร้องใหม่เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ือง เกิดการ
แข่งขนั เพื่อเป็นนกัร้องยอดนิยม ทั้งแนวทางท่ีเลียนแบบนกัร้องเก่าหรือหาแนวทางใหม่ๆ ข้ึนมา 
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เช่น ยุย้ ญาติเยอะ, สุนารี ราชสีมา, ศิรินทรา นิยากร, จินตหรา พูนลาภ และเกิดความนิยม ในการน า
เพลงลูกทุ่งยอดนิยมในอดีต มาเรียบเรียงเสียงประสาน และขบัร้องใหม่ หรือน านกัร้องเพลงสตริง
มาร้องเพลงลูกทุ่ง เช่น ชุดอภิมหาลูกทุ่ง แม่ไมเ้พลงไทย หวัแกว้หวัแหวน ของจกัรพรรณ์ อาบคร-
บุรี  ซ่ึงออกติดต่อกนัถึง9 ชุด และเพลงลูกทุ่งท่ีกล่าวขวญัมากท่ีสุดคือชุด มนตรั์กลูกทุ่ง ซ่ึงมีการน า
ภาพยนตร์เพลงเร่ือง มนต์รักลูกทุ่ง มาสร้างใหม่เป็นละครโทรทศัน์ใน พ.ศ. 2539จึงท าให้เพลง
ลูกทุ่งกลบัมาไดรั้บความนิยมอยา่งสูง  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9 ภาพนักร้องลูกทุ่ง จักรพรรณ์ อาบครบุรี  
 

ในระยะ 10 ปี ท่ีผา่นมา เพลงลูกทุ่งยงัคงไดรั้บความนิยมจากผูฟั้งอยา่งต่อเน่ือง หลายเพลง
เป็นเพลงยอดนิยมท่ีมีเน้ือหา ท่ีประทบัใจผูฟั้ง เช่น เพลง กระทงหลงทาง ของ ไชยา มิตรชัย       
เพลง จดหมายผิดซอง ของ มนตสิ์ทธ์ิ ค าสร้อย เพลง ยาใจคนจน และเพลง รองเทา้หนา้ห้อง                
ของ ไมค ์ ภิรมยพ์ร เพลง ปริญญาใจ ของ ศิริพร อ าไพพงษ ์เพลง ขอใจกนัหนาว ของ ต่าย อรทยั 
เพลงลูกทุ่งเหล่าน้ีลว้นไดรั้บความนิยมทัว่ประเทศ (สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

คุณค่าของเพลงลูกทุ่งไทย 
พระราชนิพนธ์ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงกล่าวถึงความดี

ของเพลงลูกทุ่ง คือ 
1. เป็นหลกัฐานของขอ้มูลทางประวติัศาสตร์สังคมของประเทศ 
2. เป็นท่ีรวมของภูมิปัญญาและทรัพยสิ์นทางปัญญาของชาวบา้น 
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3. เป็นเพลงท่ีเรียบง่าย เขา้ใจง่าย ร้องง่าย จ าง่าย 
4. สามารถเขา้ถึงสังคมทุกชั้น กระจายไดก้วา้งไกลถึงชนบททุกแห่ง 
5. มีความเป็นไทยทั้งในเร่ืองของภาษา ท านอง และการขบัร้อง 
เพลงลูกทุ่งไทยมีคุณลกัษณะโดดเด่นเฉพาะตวัทั้งในดา้นการออกเสียง ส าเนียง และการใช้

ภาษา นบัเป็นการอนุรักษภ์าษาไทย ซ่ึงเป็นภาษาประจ าชาติไทย  จึงควรช่วยกนัอนุรักษเ์พลงลูกทุ่ง
ไทย เพื่อใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของชาติไทยสืบไป (สุรพล วรุิฬห์รักษ ์และคณะ, 2551, ออนไลน์) 

ในปัจจุบนั เพลงลูกทุ่งได้กลายพันธ์ุ  (Mutate) ไปมาก จนมีลกัษณะคลา้ยเพลงสตริงคือ
เป็นเพลงท่ีมีดนตรีแบบใหม่ ใช้อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ มาประกอบและมีการใช้คอร์ด และ
จงัหวะในแบบใหม่ๆ อาจจะเป็นแบบป๊อป แจ๊ส หรือฟิวชัน่ต่างๆ มากมาย เท่าท่ีผมว่าดนตรีลูกทุ่ง
น ามาใชแ้ลว้ เช่นการใชค้อร์ดแบบเต็ม (Full chord) นอกจากนั้นคอร์ดท่ี 1 และ 4 ของคีย ์ก็ใชเ้ป็น
คอร์ดเมเจอร์เซเวน่ (Major 7th) แทนท่ีจะเป็น triad หรือคอร์ดเมเจอร์ซิกซ์ (Major 6th) และมีการ
ใช ้tension ต่างๆ เช่น 9, #9, b9, sus4 ซ่ึงเป็นการใชเ้สียงประสานแบบแจ๊ส ส่วนจงัหวะก็เพียงแต่
เปล่ียนจากจงัหวะมาตรฐาน ท่ีใช้กนัอยู่มาเป็นจงัหวะแบบสตริง ก็จะท าให้ได้ดนตรีท่ีใหม่ข้ึน 
นอกจากนั้นก็ยงัมีการใช้เทคนิคอ่ืนๆ เช่น การเลือกเคร่ืองดนตรีส าหรับการโซโลหรือแบคกราวน์ 
เช่นใช้ฟลูต โซปราโน แซกโซโฟน คลาริเนต เสียงซินธิไซเซอร์แปลกๆ เช่นเสียงหีบเพลงปาก 
เสียงกลองไฟฟ้า เสียงฝนตกฟ้าร้อง คล่ืนทะเล เคร่ืองบิน ฯลฯ โปรแกรมจังหวะกลองท่ียาก           
จนมนุษย์ไม่สามารถตีไดด้ว้ย 2 มือ 2 เทา้ ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีดนตรีลูกทุ่งไดเ้ขา้ถึงแลว้และเร่ิมใชก้นั
อย่างแพร่หลายข้ึนเร่ือยๆพวกเราชาวลูกทุ่งทั้งหลายต้องเปิดใจให้กวา้งเพื่อรับวิทยาการใหม่ๆ 
เหล่าน้ีท่ีมีความกา้วหนา้ไปอยา่งไม่หยดุย ั้ง แต่ในขณะเดียวกนั ก็ตอ้งพยายามคงเอกลกัษณ์ของเพลง
ลูกทุ่งเอาไว ้เพื่อมิให้เพลงลูกทุ่ง ถูกกลืนไปกบัความก้าวหน้าทาง อิเล็กทรอนิกส์ เพราะเพลง
ลูกทุ่ง เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมไทย ท่ีสะทอ้นชีวติความเป็นอยูข่องคนไทย (ทุกยุคทุกสมยั) ได้
ถูกต้องใกล้เคียงความเป็นจริงท่ีสุด จึงสมควรช่วยกันอนุรักษ์ไวใ้ห้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป                
(เจริญ เจริญชยั, 2531, ออนไลน์) 

กล่าวโดยสรุป ถึงเพลงลูกทุ่งมีการเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยัปัจจุบนัมีการน าเคร่ืองดนตรี
เขา้มาผสมผสานท าให้เพลงฟังดูทนัสมยัข้ึนรวมถึงท านองของเพลงก็มีการเปล่ียนแปลงไปทาง
ประเทศเพื่อนบา้นหรือแนวท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยมในช่วงนั้นๆปัจจุบนัเพลงลูกทุ่งเป็นระบบธุรกิจแบบ
เตม็รูปแบบแลว้ก็ตาม ก็ยงัมีการเปล่ียนแปลงในอีกหลายๆดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นเน้ือหา และลีลา ซ่ึง
อาจจะไม่ค่อยเหมือนเพลงลูกทุ่งในแบบก่อนท่ีเคยฟังมา แต่ถึงอย่างไรเพลงลูกทุ่งก็ยงัไดรั้บความ
นิยมจากคนฟังเหมือนก่อนอย่างต่อเน่ือง เพราะการแสดง แสง สีเสียง รวมถึงหางเคร่ือง แบบ
อลงัการก็ยงัเป็นท่ีนิยมอยูใ่นปัจจุบนัเพราะส่ิงเหล่าน้ีเป็นแรงดึงดูดให้กบัผูช้มไดส้นุกสนานกบัการ
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แสดงโชวร์วมถึงต่ืนตากบัความสวยงามของแสง สี เสียงรวมถึงฉากประกอบ เป็นท่ียอมรับกนัว่า
ในปัจจุบนัเทคโนโลยเีขา้มามีส่วนส าคญัต่อการสร้างผลงานเพลงลูกทุ่งและเพลงในประเภทอ่ืนๆ  
 การจัดเคร่ืองดนตรี (Instrumentation) 

วงดนตรีลูกทุ่งโดยทัว่ๆ  ไป จะมีลกัษณะเป็นวงเล็ก (Small band) ตามหลกัการจดัวงแบบ
สากล คือมี เค ร่ืองเป่าไม่ครบจ านวนแบบวงใหญ่ (Big band) นอกจากวงดนตรีท่ีใหญ่จริงๆ จึง
จะมีเคร่ืองครบวงใหญ่ แต่เสียงดนตรีท่ีออกมาจะไม่ไดส้ าเนียงแบบลูกทุ่ง วงดนตรีลูกทุ่งจะแบ่ง
เคร่ืองดนตรีออกได ้3 กลุ่ม คือ 

1. กลุ่มเคร่ืองท่ีให้จงัหวะ (Rhythm section) ประกอบดว้ยกลอง เบส กีตาร์ คียบ์อร์ดและ
เคร่ืองเคาะจงัหวะ (Percussion) 

2. กลุ่มเคร่ืองบราส (Brass section) ไดแ้ก่ ทรัมเปต และทรอมโบน 
3. กลุ่มเคร่ืองแซ็ก (Sax section) ประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรีในตระกูลแซ็กโซโฟน ไดแ้ก่ 

อลัโต ้เทนเนอร์ บาริโทน และโซปราโน แซ็กโซโฟน 
ในวงดนตรีลูกทุ่งหลายๆ วง กลุ่มเคร่ืองบราส และแซ็ก จะรวมเป็นกลุ่มเดียวกนัเรียกว่า 

เคร่ืองเป่า ข้ึนกบัขนาดของวง ถา้วงยิ่งเล็กก็ไม่สามารถแยกสองกลุ่มน้ีออกจากกนัได ้และลกัษณะ
เด่นของการใช้เคร่ืองดนตรีในวงลูกทุ่งอีกประการหน่ึงคือ มีการใช้เคร่ืองดนตรีไทยมาประกอบ 
โดยเฉพาะในการโซโล เช่น ซอดว้ง ซออู ้ระนาด ขลุ่ย ป่ี เคร่ืองเคาะจงัหวะต่างๆ เช่น ฉ่ิง ฉาบ กรับ 
กลอง ตะโพน ร ามะนา ก็มกัใชป้ระกอบจงัหวะเสมอ 

 

การเรียบเรียงเสียงประสาน 
การใชเ้สียงประสานและคอร์ดในเพลงลูกทุ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบง่ายๆ คอร์ดท่ีใช้มกัจะ

เป็นแบบโนต้ 3 ตวั (Triad) ดงัรูปท่ี 3 ดงันั้นเสียงประสานท่ีไดจึ้งไม่มีความละเอียดอ่อน ฟังแลว้
กระดา้งไม่นุ่มหูเหมือนเพลงลูกกรุงท่ีบรรเลงโดยวงขนาดเท่าๆ กนั เน่ืองจากดนตรีลูกกรุงใชค้อร์ด
ท่ีเต็ม (Full chord) ดงัรูปท่ี 4 ส่วนการด าเนินของคอร์ด (Chord progression) ในเพลงลูกทุ่งถา้เป็น
แบบง่ายๆ ไม่ยึดกฎเกณฑ์อะไรมากนกั เน่ืองจากท านองเพลงลูกทุ่งนั้นมีรากฐานมาจากเพลงไทย  
ท่ีเคยเรียกกนัวา่เพลงไทยเดิม คือมีบนัไดเสียงแบบเพนทาโทนิค (Pentatonic scale) แต่ก็สามารถใช้
กฎการด าเนินคอร์ดแบบสากลมาใช้ได้ แต่จะท าให้ความเป็นลูกทุ่งลดลงไป เพราะหูตอ้งท างาน
หนักข้ึนในการฟังเสียงท่ีซับซ้อน การเลือกใช้จังหวะดนตรีก็เป็นอีกส่วนหน่ึง ท่ีท าให้เกิด
ลกัษณะเฉพาะของเพลงลูกทุ่งจงัหวะท่ีใช้แต่ดั้ งเดิม ได้ดัดแปลงมาจากเพลงลาติน เช่นจงัหวะ      
ชะชะช่า บีกิน ออฟบีท กวัลาช่า ซ่ึงได้ใช้กนัเพียงไม่ก่ีจงัหวะน้ีมานานนับสิบปี โดยเฉพาะสอง
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จงัหวะแรกนั้นนบัวา่ไดรั้บความนิยมสูงสุด ส่วนจงัหวะอ่ืนๆ ท่ีใชน้อกจากท่ีกล่าวมาแลว้ ก็จะเป็น
จงัหวะท่ีดดัแปลงมาจากเพลงไทยเช่น จงัหวะร าวง จงัหวะแบบป่ีพาทย ์เป็นตน้ 

เม่ือก าหนดจงัหวะและคอร์ดแลว้ การเรียบเรียงเสียงประสานขั้นต่อไป ก็คือการเขียนเสียง
ประสานของเคร่ืองเป่า เน่ืองจากดนตรีลูกทุ่งนั้น ส่วนใหญ่จะมีการใชเ้คร่ืองเป่าดว้ยเสมอ นอกจาก
บางคร้ังท่ีผูเ้รียบเรียงก าหนดให้ใช้เคร่ืองสายเช่นไวโอลินแทน แต่ก็เป็นส่วนน้อย การเขียนเสียง
ประสานของเคร่ืองเป่าส าหรับเพลงลูกทุ่ง อาจแบ่งได ้3 แบบใหญ่ๆ คือ 

1. เขียนแบบ Unison คือเค ร่ืองเป่าทุก ช้ิน บรรเลงเสียงเดียวกนัหมด ไม่มีเสียงประสาน 
การเขียนแบบน้ีจะไดส้ าเนียงลูกทุ่งแทค้ลา้ยแตรวงตามชนบท 

2. เขียนแบบวงใหญ่ (Big band) คือแบ่ง เค ร่ือง เ ป่าออกเป็นแซ็กและบราส วิธีน้ีถา้มี
เคร่ืองดนตรีครบแบบวงใหญ่ ก็จะเขียนแบบวงใหญ่ไดส้ะดวก แต่ถา้เคร่ืองไม่ครบตอ้งเลือกเสียง
ประสานท่ีส าคญัใหค้งไว ้และตดัเสียงท่ีไม่ส าคัญออกไป โดยค านึงถึงจ านวนและชนิดของเคร่ือง
ท่ีมีอยูเ่ป็นส าคญั 

3. เขียนแบบวงเล็ก (Small band) คือน า เอาเค ร่ืองดนตรีที่มี  มาเล่นในแนวเดียวกนัและ
ใส่เสียงประสานโดยก าหนดให้เสียงใดเสียงหน่ึงเป็นเสียงน า (Lead) วิธีน้ี ถา้มีเคร่ืองเป่า 4 ช้ินข้ึน
ไปจะไดเ้สียงประสานครบ 

อยา่งไรก็ตาม ทั้งสามวธีิน้ีสามารถใชป้นกนัได ้ตามแต่ผูเ้รียบเรียงเห็นสมควรเช่น บางท่อน
ควรเป็นแบบ Unison เพื่อให้มีส าเนียงลูกทุ่งและท านองเด่นชดั และบางท่อนควรประสานเสียง
แบบ 4 แนว (Four way harmonization) เพื่อให้ไดเ้สียงท่ีนุ่มนวลเช่นการเขียนแบคกราวน์ เป็นตน้ 
(เจริญ เจริญชยั, 2531, ออนไลน)์ 

กล่าวโดยสรุป  เค ร่ืองดนตรี ท่ีใช้บรรเลงในวงลูกทุ่งในปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นการใช้
เค ร่ืองดนตรีตะว ันตก เข ้ามาบรรเลงแต่ถึ งอย่างไรท านองของเพลงก็ยงัเป็นไปตามวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่ของวฒันธรรมในชุมชนต่างๆของประเทศไทย ถือ เ ป็นหลักฐานข้อมูล ท่ีมีคุณค่า 
เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาเป็นเอกลกัษณ์ท่ีมีความเฉพาะตวั ทั้งเร่ืองของท านอง ภาษาของบทเพลง
ลว้นแต่เป็นการบอกถึงวฒันธรรมท่ีดีงามของคนไทย ควรค่าแก่การรักษาและสืบทอดให้เป็นมรดก
แก่ชนรุ่นหลงั   
 

ทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
 ค าวา่ “การบริหาร” (Administration) และ “การจดัการ” (Management) มีความหมายแตกต่างกนั
เล็กน้อย โดยการบริหารจะสนใจและสัมพนัธ์กบัการก าหนดนโยบายไปลงมือปฏิบติั นกัวิชาการ
บางท่านไห้ความเห็นว่าการบริหารใช้ในภาครัฐ ส่วนการจดัการใช้ในภาคเอกชน อย่างไรก็ดี ใน



20 
 

ต าราหรือหนงัสือส่วนใหญ่ทั้ง 2 ค าน้ีมีความหมายไม่แตกต่างกนั สามารถใชแ้ทนกนัไดแ้ละเป็นท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป (สุรัสวดี ราชกุลชยั, 2543, น.3) 

ความหมายของ “การจดัการ” คือ “ การจดัการ (Management) คือ ภารกิจของบุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคน (ท่ี เ รียกว่าผู ้บ ริหาร) ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีประสานให้การท างานของบุคคล
ที่ต่างฝ่ายต่างท า  และไม่อาจประสบความส าเร็จจากการแยกกนัท าให้สามารถบรรลุผลส าเร็จ
ไดด้ว้ยดี” (ธงชยั สันติวงศ,์ 2540, น.1) 

 “ การจดัการ คือ ศิลปะของการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นให้บรรลุถึงวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้
โดยน าทรัพยากรทางบริหารมาช่วย” (บรรจง อภิรติกุล, 2529, น.5) 

 “ การจัดการ คือ กระบวนการน าเอาวสัดุอุปกรณ์และมนุษย์มาใช้ให้เกิดประโยชน์        
และไดผ้ลตามวตัถุประสงค์ ซ่ึงประกอบไปดว้ย การจดัองค์การ การสั่งการ การประสานงานและ
การประเมินผลของความส าเร็จ” บีซ (Beach 1980, p.5 อา้งถึงใน นิรมล กิติกุล, 2551, น.10) 

“ การจดัการเป็นกระบวนการออกแบบ และรักษาซ่ึงสภาวะแวดล้อมซ่ึงบุคคลท าง าน
ร่วมกนัเป็นกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” ไวฮริ์ช และคูนส์ (Weihrich 
and Koentz, 1993, p.4 อา้งถึงใน ธนาคาร แพทยว์ง, 2554, น.68) หมายถึง “กระบวนการเพื่อให้
บรรลุเป้าจุดมุ่งหมายขององค์การโดยการวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing)         
การชักน า (Leading) และการควบคุม (Controlling) มนุษย์ส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ การเงิน 
ทรัพยากร ขอ้มูลขององคก์ารไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพ” โบวฟ์ และคณะ (Bovce 
& et al, 1993, p.5)  

โจนส์ และจอร์จ (Jones & George, 1999) กล่าวว่า การจดัการเป็นการวางแผน การจดั
องคก์าร การน าและการควบคุมคนและทรัพยากรอ่ืนๆ เพื่อให้องคก์ารสามารถบรรลุผลไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2545) กล่าววา่ การจดัการ คือ กระบวนการท่ีผูจ้ดัการใชศิ้ลปะ
และกลยทุธ์ต่างๆ ด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอน โดยอาศยัความร่วมแรงร่วมใจของสมาชิกในองคก์ร 
การตระหนกัถึงความสามารถ ความถนดั ความตอ้งการและความมุ่งหวงัในดา้นความเจริญกา้วหนา้
ในการปฏิบติังานของสมาชิกในองค์กรควบคู่ไปด้วย องค์กรจึงจะสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้  

รอบบินส์ และเคาทเ์ทอร์ (Robbins & Coulter, 2002) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการไวว้า่ 
เป็นกระบวนการของความร่วมมือเพื่อให้เกิดการร่วมกันด าเนินกิจกรรมการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อตนเองและผูอ่ื้น 
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ทั้ ง น้ี  ความหมายของการจดัการ (Organizing )  สุกรี เจริญสุข ไดอ้ธิบายการจดัการองคก์รเป็น
การน าทกัษะท่ีมีไปใช้ประโยชน์ในการสร้างดนตรี การจดัการองค์กรสามรถน าความ รู้  และ
ความสามารถทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี การบริหารวงดนตรี การด าเนินกิจการของวงดนตรี
การให้ความร่วมมือกบัชุมชน ผูป้กครอง การแสดงผลงานของนกัเรียน กระทัง่การเล่นดนตรีของ
นกัเรียนดว้ย การจดัการองคก์รสามารถด าเนินความคิด และวิธีการทางดา้นดนตรีมาใชใ้นลกัษณะ
ของการแต่งหรือเรียบเรียงออกมาเป็นเพลงได้ การจดัการวงดนตรีของเด็กท่ีรวมตวักันเป็นวง 
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการองคก์ร เปิดโอกาสใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้หรือมีส่วนในการจดัการ การฝึกหดัดนตรี
กบัเด็กรุ่นน้องโดยมีรุ่นพี่เป็นผูช่้วยดูแลการจดัการวง การฝึกซ้อม ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในวง
ดนตรี เป็นตน้  (สุกรี เจริญสุข, 2540, น.82 อา้งถึงในธนาคาร แพทยว์งษ,์ 2541, น.68-69 ) 

กล่าวโดยสรุป การจดัการ คือ การท างานในรูปแบบขององค์กร  มีกลไกการท างาน ท่ี
มุ่งในความส าเร็จสูงสุดร่วมกัน มีผูบ้ริหารองค์กรและผูป้ฏิบติั ในการสร้างสรรค์ผลงานให้มี
ประสิทธิภาพตามวตัถุประสงค ์ในการจดัการวงดนตรี จะตอ้งมีส่วนต่างๆเป็นองคป์ระกอบ ท่ีจะท า
ให้ผลงานท่ีปรากฏออกมาอยา่งมีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของสังคม การจดัการวงดนตรีจึงมี
ส่วนต่างๆท่ีตอ้งด าเนินงานให้สอดคล้อง และเกิดความสัมพนัธ์ร่วมกนัเพื่อประสิทธิผลของการ
ท างาน 

ทรัพยากรในการบริหารการจัดการ 
การจัดการมีทรัพยากรท่ีเป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีส าคัญอย่างมากท่ีขาดไม่ได้ ปัจจัยท่ีเป็น

ทรัพยากรพื้นฐานส าคญัในการจดัการมีอยู ่4 ประการ หรือ 4M’s ไดแ้ก่  
1. บุคลากร (Man) 
2. เงินและงบประมาณ (Money) 
3. วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก (Materials) 
4. การจดัการ (Management) 
1. ดา้นบุคลากร (Man) 
ธงชยั สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสุด แมว้่าองค์กรจะมี

เคร่ืองจักรอุปกรณ์ท่ีทันสมัย และมีราคาแพงเพียงใดก็ตาม ถ้าหากขาดบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถแลว้ เคร่ืองจกัรอุปกรณ์เหล่านั้นก็จะไม่ก่อประโยชน์อนัใด และถึงแมจ้ะใชด้ าเนินงาน
ไดบ้า้ง ประสิทธิภาพเคร่ืองจกัรก็คงอยูใ่นระดบัต ่า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ การจดัคนเขา้ท างานหรือการ
บริหารงานบุคคลจึงถือไดว้า่เป็นงานท่ีมีความส าคญัยิ่ง ซ่ึงจะมีผลท าให้การบริหารงานและการเพิ่ม
ผลผลิตท าไดดี้ข้ึน 
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หน้าท่ีประการหน่ึงท่ีอาจถือได้ว่ามีความส าคญัท่ีสุดในบรรดาหน้าท่ีต่างๆ ท่ีผูบ้ริหาร
จะตอ้งรับผดิชอบก็คือหนา้ท่ีในการจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) ทงัน้ีเพราะภายหลงัจากท่ีไดมี้การจดั
องค์กรจนเสร็จส้ินแลว้ โครงสร้างในส่วนต่างๆ ก็จะตอ้งถูกบรรจุดว้ยตวับุคคลท่ีจะเขา้มาปฏิบติั
หนา้ท่ีใดหนา้ท่ีหน่ึงในองคก์ร และในการท่ีจะให้ผลการปฏิบติังานต่างๆ ดงักล่าวไดป้ระสิทธิภาพ
ท่ีสุดนั้น ย่อมตอ้งข้ึนกบัความสามารถหรือความพร้อมเพรียงของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีภาระหน้าท่ีในการเลือกเฟ้นตวับุคคลท่ีมีคุณสมบติัท่ีดีเท่านั้น จึงจะท าให้องค์กรสามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีสมรรถภาพ (Effective & Efficiency) และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีได้ตั้งเอาไว ้ด้วยเหตุผลต่างๆ ดังกล่าวมาแล้วน้ีเอง จึงควรท่ีจะได้มีการให้ความ
สนใจศึกษาถึงกระบวนการในการเสาะหาและพฒันาตวับุคคลท่ีจะมาเป็นผูบ้ริหารงานในหน้าท่ี
ต่างๆ รวมตลอดทั้งการพฒันาตวับุคคลดงักล่าวใหมี้ความสามารถสูงข้ึน กระบวนการดังกล่าว น้ี
ก็คือ กระบวนการทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Personnel Management Process) นั้นเอง 

หลกั 4 ประการของการใชป้ระโยชน์บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ 
1. จดัหาคนท่ีมีความสามารถและเตม็ใจท างาน 
2. บรรจุใหเ้ขา้ท างานท่ีสัมพนัธ์กบัความสามารถและความสนใจ 

  3. พฒันาเขาโดยการใหก้ารศึกษาและอบรม เพื่อใหเ้ขาท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

4. พยายามท าใหค้นงานมีความพึงพอใจในงาน 
2. ดา้นการเงิน และงบประมาณ (Money) 
สมพงษ์ เกษมสิน (2523) กล่าวว่า งบประมาณและการเงินเป็นปัจจัยส าคญัอย่างหน่ึง

ส าหรับการบริหารงาน ฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีจดัท างบประมาณ และขอเงินทุนให้กบัหน่วยต่างๆ และ
บุคลากรควบคุมดูแลวา่เงินท่ีขอมานั้นใชอ้ยา่งถูกตอ้งหรือไม่ งานดงักล่าวน้ีตอ้งอาศยัความซ่ือสัตย ์
ความเฉลียวฉลาด รอบรู้ และ ความหนกัแน่น การจดังบประมาณ ผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึงส่ิงต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการจดัการในเร่ืองการเงิน ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบเพื่อป้องกนัการใชเ้งิน
ในทางท่ีผดิ และสูญเสียเงินไปโดยเปล่าประโยชน ์

2. ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ การจดัเตรียมงบประมาณเป็นงานท่ีตอ้งประสานกนัหลายๆ 
อยา่ง ตอ้งมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนค่าใชจ่้ายและเงินทุนท่ีไดรั้บมาจากสายงานต่างๆ ผูบ้ริหาร
จะตอ้งทราบหรือพิจารณาเตรียมจดังบประมาณ 

การจดัท างบประมาณ ตอ้งการจดัแผนงานทางการเงินอนัเก่ียวกบังานเพื่อให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีจะตอ้งจดัท างบประมาณเตรียมไวส้ าหรับแผนระยะเวลา 1 ปี 3 ปี 5 ปี 
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หรือ 7 ปี โครงการส าคญัแต่ละโครงการจะต้องก าหนดไวล่้วงหน้าหลายๆ ปี ฉะนั้นการจดัท า
งบประมาณการเงินตอ้งจดัไวส้ าหรับโครงการระยะยาวดว้ย 

3. ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก (Materials) 
 ธงชัย  สันติวงษ์  (2531) กล่าววา่ วสัดุ อุปกรณ์ เป็นปัจจยัท่ีมีปริมาณและมูลค่าสูงไม่ต่าง
ไปจากปัจจยัอ่ืนๆ เพราะวตัถุดิบและส่ิงเหล่านั้น จะตอ้งมีการจดัหามาใชใ้นการด าเนินการผลิตหรือ
พฒันาตลอดเวลา เพื่อใช้ปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุม้ค่า ส่วนการจดัการดา้นสถานท่ี
เน้นถึงกระบวนการและวิธีในการปฏิบติังานในด้านความสะดวกสบายเพื่อเอ้ืออ านวยในการ
ปฏิบ ัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการจดัสถานท่ีให้สะอาดเรียบร้อยตลอดจนการถ่ายเท
ของอากาศท่ีเหมาะสม เหมาะแก่การท างาน 

วสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงนับรวมถึงอาคารท่ีเป็นส่ิงส าคญัอีกประการหน่ึงท่ีจะท าให้การบริหาร
ประสบผลส าเร็จไดผ้ลสมบูรณ์ เป็นการบริหารอยา่งแทจ้ริง และให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด ควรยึด
หลกัการดงัต่อไปน้ี 

1. ใชว้สัดุตามความเหมาะสม 
2. ใชใ้หไ้ดผ้ลคุม้ค่า 
3. ใชอ้ยา่งประหยดัทั้งแรงงาน เงิน และเวลา 

 4. ก่อนใช้อุปกรณ์ทุกคร้ังตอ้งทดลองเสียก่อนว่าใช้ไดดี้ สะดวก และพอเหมาะกบัเวลา
ระวงัอยา่ใหก้ารใชอุ้ปกรณ์ตอ้งติดขดัระหวา่งใช ้

ส าหรับการจดัซ้ือจดัหาวสัดุอุปกรณ์ ควรปฏิบติัดงัต่อไปน้ี คือ 
1. ก่อนการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ทุกคร้ัง ควรส ารองหรือท าบญัชีอุปกรณ์ก่อนว่ามีอยูแ่ลว้มาก

นอ้ยเพียงใด และอยูใ่นสภาพท่ีใชไ้ดห้รือตอ้งซ่อมแซม และตอ้งการเพิ่มอีกจ านวนเท่าไร 
2. ควรซ้ืออุปกรณ์ในร้านท่ีมีช่ือเสียงไวใ้จได้ เพราะจะได้ของท่ีมีคุณภาพเช่ือถือได ้

ใหบ้ริการในการแลกเปล่ียนซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ไดดี้กวา่ 
3. ควรซ้ืออุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ เพราะตามปกติของท่ีมีคุณภาพสามารถใช้ไดน้านกวา่ ปลอดภยั

กวา่ บางคร้ังดีกวา่อุปกรณ์ ท่ีมีราคาสูงกวา่ การซ้ือไม่ควรเอาราคาเป็นหลกัอยา่งเดียว ของราคาแพง 
คุณภาพอาจจะไม่ดีก็ได ้

4. ถา้เป็นไปไดค้วรจดัตารางในการซ้ือให้มีการกระจาย ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะไดไ้ม่เป็นภาระตอ้ง
ใชเ้งินจ านวนมากๆ ในคร้ังหน่ึง 

5. พยายามใชว้ธีิการซ้ือท่ีช่วยใหส้ามารถลดราคาใหไ้ดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะมากได ้
6. ควรซ้ือตามท่ีกฏระเบียบ ขอ้บงัคบั ในการใชว้สัดุอุปกรณ์ชนิดนั้นๆ ก าหนด 
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7. ควรจดัซ้ือในร้านท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินท่ีสามารถใหร้าคาของและคุณภาพเดียวกนั เพราะร้าน
ในทอ้งถ่ินจะสามารถติดต่อไดง่้ายและสะดวกกวา่ 

8. ควรเตรียมการซ้ือวสัดุอุปกรณ์ไวล่้วงหนา้ 
9. ในการซ้ือแต่ละคร้ังจะตอ้งไม่มีการรับส่ิงตอบแทนจากร้านคา้ 

 4. ดา้นการจดัการ (Management) 
เฮลเรจเจล, แจคสันและสโลวค์มั (Hellriegel, Jackson & Slocum, 2005) กล่าววา่ การจดัการ 

หมายถึง ภาระงานและกิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งในการอ านวยการองค์การหรือส่วนงานหน่ึงๆใน
องคก์ารในเร่ืองต่อไปน้ี คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การน า  และการควบคุม พยอม วงศส์ารศรี (2543, 
น.30 - 33) ไดแ้บ่งประเด็นการจดัการไว ้3 ประเด็น คือ 

1. การจดัเป็นศิลปะของการใชบุ้คคลอ่ืนท างานให้แก่องคก์าร (Management is an art of 
getting things done through others) เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย โดยสมาชิกจะตอ้งปฏิบติักิจกรรมต่างๆ 
มีความมุ่งหวงัในความเจริญกา้วหนา้ในการงาน 

2. การจดัการเป็นกระบวนการ (Management as a process) คือ การท าให้การด าเนินงาน
กิจกรรมต่างๆ ขององค์การไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยผา่นระบบ (Systematic) มีการประสานงาน 
(co - ordinate) และความร่วมมือร่วมใจจากทรัพยากรมนุษย ์(co – operative human efforts) 

3. การจดัการ คือ กลุ่มของผูจ้ดัการ (Management as a group of managers) องค์การ      
เป็นบุคคลท่ีก าหนดหน้าท่ีบริหาร หรือการจัดการต่างๆในองค์การ เป็นผูด้  าเนินการตัดสินใจ
ก าหนดเป้าหมายขององค์การ และประสานงานให้สมาชิกในองค์การด าเนินไปในทิศทางท่ีเป็น
เป้าหมายร่วมกนั 

การจดัการ คือ กระบวนการกิจกรรม หรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีเช่ือมัน่ไดว้่า
กิจกรรมต่างๆ ด าเนินไปในแนวทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จ ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหน้าท่ีในอนัท่ีจะสร้าง และจดัมาไวซ่ึ้งสภาวะท่ีจะเอ้ืออ านวยต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์ 
ดว้ยความพยายามร่วมของกลุ่มบุคคล (มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2537, น.214 อา้งถึงใน 
ธนาคาร แพทยว์งษ,์ 2541, น.68) 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจดัการองค์กร คือทรัพยากรถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะท าให้
องค์กรมีคุณภาพและทรัพยากรเพียงพอในการท างาน  และท าให้งานส าเร็จไดต้ามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้
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แนวคดิแบบผู้น ายุคใหม่ 
ยคุใหม่เป็นยคุแห่งเทคโนโลยแีละสารสนเทศ (Information Technology) หรือเรียกยอ่ๆ วา่ 

“IT” หมายถึง เทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล (Data) และประมวลผลข้อมูลให้เกิด
ผลลพัธ์เป็นสารสนเทศ (Information) เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ โดยเป็นการเช่ือมโยงในกรอบของ
โลกาภิวตัน์และปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกท่ีไร้พรมแดน ผูน้ าในโลกสมยัใหม่จึงตอ้งมีการคิด
แบบผูน้ า ดงัน้ี 

1. ปรับเปล่ียนวิธีคิดและกระบวนทศัน์ของตนเอง โดยเรียนรู้ เช่ือมัน่ ศรัทธาในศกัยภาพ
ของตนเอง รู้จกัการสร้างอ านาจในตนเอง  โดยเช่ือว่าตนเองมีศกัยภาพในความเป็นมนุษยท์ั้งทาง
กาย ทางใจ และทางจิตวญิญาณ  ท่ีสามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

2. ปรับเปล่ียนวิธีคิดแบบใช้อ านาจครอบง าหรือแบบควบคุม โดยมองทุกอย่างเป็น
ส่ิงไม่ มี ชีวิต (Thing Paradigm) ซ่ึงเป็นการคิดแบบแยกส่วน ให้เปล่ียนมาเป็นการคิดแบบองคร์วม
ท่ีมองทุกคนเป็นศูนยก์ลางแบบบูรณาการ (People Centered Paradigm) คือการมองคนเป็นมนุษยท่ี์
ตอ้งใหเ้กียรติ ใหมี้ส่วนร่วมและไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ 

3. สร้างภาวะผูน้ าในตนเองเพื่อให้เกิดความย ัง่ยืนขององค์กรและประเทศโดยปฏิบัติ
วฒันธรรมของผูน้ า 12 ประการ  ไดแ้ก่  

1. อยา่บงัคบัควบคุมผูป้ฏิบติังาน (Don’ Control Employee lnvoles Them) ตอ้ง  
จูงใจใหเ้ขาอยากท า ท าใหเ้ขารู้สึกเป็นเจา้ของการเปล่ียนแปลงและเขา้มามีส่วนร่วม   

2. ตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอย่าง (Model Behavior you Want) ท าอย่างท่ีพูด
ตอ้งการใหผู้อ่ื้นเป็นอยา่งไร ตอ้งท าตนใหเ้ป็นแบบนั้นก่อน 

3. ท าตวัใหเ้ห็นเด่นชดั (Make Yourself Visible)  
4. ส่งสัญญาณการเปล่ียนแปลงใหช้ดัเจน (Make a Clear Break With a Pass)  
5. สนบัสนุนผูบุ้กเบิก (Unleash but Harness the Pioneers)   
6. เสาะหาเลือดใหม่และค่อย ๆ  ถ่ายเลือด (Get a Quick shot of new Blood and 

Allow Transfusion) 
7. ขจดัความกลวัและอยา่อดทนต่อการต่อตา้นการเปล่ียนแปลง (Drive Out Fear 

but Fear but Fear bur don’t Tolerate Resistance)      
8. สร้างความส าเร็จจากความส าเร็จ (Sell Success)  
9. ส่ือสารกนัตลอดเวลา (Communicate’ Communicate and Communicate)  
10. สร้างสะพานเช่ือมระหวา่งกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์ร (Fault Lines Lines)  
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11. ปรับกระบวนการบริหารให้สนับสนุนวฒันธรรม (Chang Administrative System 
that Reinforce a Bureaucratic Culture)  

12. ด าเนินการต่อเน่ือง (Commit for the Long Haut)  
 

ทางเลอืกในการตัดสินใจ 
การตัดสินใจมกัจะเก่ียวขอ้งกบัทางเลือก (Alternatives) โดยมีตั้งแต่  2 ทาง หรือมากกวา่ 

2 ทาง ผูน้ าควรเลือกทางใดทางหน่ึงจะเป็นแบบรับ หรือปฏิเสธ (Yes – or – no – type) หรือแบบถือ
ประโยชน์สูงสุดหรือต ่าสุด  (Maximum or Minimum Type) ตวัอยา่งเช่น สถาบนัการศึกษาท่ีท าการ
สอนในรายวิชาดนตรีศึกษา   บางสถาบนัมีนโยบายการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้การฝึกทกัษะ
ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีซ่ึงมีการแสดงผลงานเป็นประจ าทุกปีจะเป็นในรูปของการจดันิทรรศการ  
การประกวดดนตรี   ท าให้ผู ้น าและผูบ้ริหารดนตรีจะตอ้งตดัสินใจบ่อยคร้ังทั้งทางดา้นบุคลากร
ที่ควบคุมการแสดง  เวลาในการฝึกซ้อม  การเตรียมตัวในการเป็นเจา้ภาพ หรือแมก้ระทัง่การ
จดัเวทีในการแสดง   การสร้างทางเ ลือกหลาย  ๆ ทางและวิธีการคิดแกปั้ญหาดงักล่าวท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนโดยมิไดเ้ตรียมตวัไวล่้วงหนา้นั้นดูเหมือนจะยากยิ่งส าหรับผูน้ าและผูบ้ริหารดนตรี ถา้ไม่ได้
มีการเตรียมตวัไวก่้อนตั้งแต่เน่ิน ๆ  

ธีรศกัด์ิ  อุปไมยอธิชยั (2553, น.114) กล่าวเก่ียวกบัความเป็นผูน้ าคือ ความเป็นผูน้ าเกิดจาก
ตัว บุคคลท่ี เ กิดจากความมั่นใจในตนเอง  โดยแสดงออกเป็นพฤติกรรม และต้องผ่าน
กระบวนการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  ผู ้น ายุคใหม่ควรต้องมีกระบวนการการคิดท่ีมีเหตุมีผล          
ผนวกความรู้จากสมองซีกซ้ายและซีกขวาหล่อหลอมออกมาเป็นพลังงานในการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพ  เป็นการแสดงออกในทางปฏิบติั  ซ่ึงมีคุณลกัษณะของความเป็นผูน้ ามีค  าเต็มว่า  
“LEADERSHIP”  และมีวิธีการโดยใช้อ านาจบงัคบั (Force) วางตนเป็นผูมี้อาวุโส (Paternalism)  
ใชว้ิธีต่อรองช้ีให้เห็นผลดีผลเสีย  (Bargaining)  ใชว้ิธีร่วมมือกนัท างานฉนัมิตร (Mutual  Means) 
ซ่ึงผูน้ าจะตอ้งเป็นผูต้ดัสินใจอีกทั้งควรหาทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และเป็นประโยชน์
ต่อองคก์ร  กลา้ตดัสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้ มองไปขา้งหนา้อยา่งไม่หยดุน่ิง 

กล่าวโดยสรุป ทาง เลือกในการต ัด สินใจ  คือการต ัด สินใจของผู ้น าต ้องมีความ
เช่ือมัน่ในตวัเองเพื่อท่ีค  าสั่งนัน่จะไดฟั้งดูมีน ้ าหนกั และกลา้ตดัสินใจในสถานการณ์ต่างๆและเป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวมเพื่อใหอ้งคก์รมีความเจริญกา้วหนา้ 
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หลักการและแนวคิดของ POSDCoRB ของ กูลิคและเออร์วิค (Luther H. Gulick & 
Lyndall Urwick) 

แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานของ กูลิคและเออร์วิค (Luther H.Gulick & Lyndall 
Urwick) ไดเ้สนอแนวคิดไว ้7 ดา้น หรือเรียกวา่ POSDCoRB เป็นการจดัการในแบบวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Managenent) คิดคน้เพื่อท่ีหาวิธีการบริหารให้เกิดผลดีท่ีสุด ซ่ึงไดส้รุปกระบวนการไว้
ในหนงัสือ “Papers on the Science of Administration” ในปี ค.ศ. 1937 ไดอ้ธิบายความหมายไว้
ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning)  หมายถึงการวางแนวทางในการปฏิบติังานต่างๆเป็นการวางเคา้
โครงกิจกรรมซ่ึงเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบติั เพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมาย
ท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.  การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึงการก าหนดโครงสร้างขององคก์าร โดยพิจารณา
ให้เหมาะสมกบังาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรมกอง หรือแผนก โดยอาศยั
ปริมาณงาน คุณภาพงาน หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

3. การจดับุคลากร (Staffing) หมายถึงเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์น
องค์การนั่นเอง ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรมาปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการจดั 
แบ่งหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้

4. การอ านวยการ (Directing) หมายถึงเป็นภาระกิจในการใชศิ้ลปะในการบริหารงาน การ
สั่งการใหกิ้จกรรมต่างๆ ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ภาวะผูน้ า (Leadership) มนุษยสัมพนัธ์ 
(Human Relations) การจูงใจ (Motivation) และการตดัสินใจ (Decision making) เป็นตน้ 

5. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึงการประสานให้ส่วนต่างๆ ของกระบวนการ
ท างานมีความต่อเน่ืองกนั เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และราบร่ืน 

6. การรายงาน (Reporting) หมายถึงกระบวนการและเทคนิคของการแจง้ให้ผูบ้งัคบับญัชาตามชั้นได้
ทราบถึงผลการปฏิบติังาน โดยท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการติดต่อส่ือสาร (Communication) ในองคก์าร
อยูด่ว้ย 

   7. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึงภารกิจท่ีเก่ียวกบัการวางแผนการท าบญัชีการควบคุม
เก่ียวกบัการเงินและตรวจสอบ    

จากการศึกษากระบวนการจดัการทั้ง 7 ดา้น (POSDCoRB) ผูว้ิจยัจึงไดน้ ามาสร้างเป็นกรอบ
แนวคิดในการวจิยัเก่ียวกบักระบวนการจดัการโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ด้านการวางแผน (Planning) 
การวางแผนมีความส าคัญกบัการบริหารงานในทุกๆประเภท และเป็นอันดับแรก ท่ี

นกับริหารจะตอ้งนึกถึงเพราะเป็นส่ิงส าคญัท่ีใชก้  าหนดความตอ้งการต่างๆ วิธีปฏิบติัรวมถึงผลท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคต  ทั้งน้ีการวางแผนจึงท าใหมี้บทบาทกบัผูบ้ริหารเพื่อท่ีจะไดท้ราบวา่จะตอ้งท าอะไร 
เม่ือไหร่ ท่ีไหน อนัท่ีจะเป็นแนวทางในการปฏิบติังานใหบ้งัเกิดผลและประสิทธิภาพและบรรลุตาม
ท่ีตั้งไว ้

ความหมายของการวางแผน 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่าการวางแผน หมายถึงการก าหนดแผนงานหรือวิธีการ
ปฏิบติังานไวเ้ป็นการล่วงหน้า เพื่อผลส าเร็จตามท่ีต้องการ การวางแผนจะเก่ียวข้องกับการใช้
ดุลพินิ จพิจารณาถึงผลส า เ ร็จที่ต ้องการ จะได้และหนทางท่ีจะท าให้ไดต้ามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
ในทางปฏิบติัในการวางแผนผูบ้ริหารจะท าการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจะมีการคิด
วิเคราะห์เพื่อก าหนดเป้าหมายผลงานต่างๆ และจะก าหนดแผนงานหรือแนวทางการปฏิบติัท่ี
เหมาะสมท่ีจะช่วยใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคต่์างๆ  
 นิสา แกว้มงคล (2539, น.30) กล่าววา่การวางแผน หมายถึงกระบวนการตดัสินใจล่วงหนา้
วา่จะตอ้งเตรียมและจะก าหนดทางเลือกอยา่งไรท่ีจะด าเนินการในอนาคต โดยพิจารณาจากปัจจยั
ต่างๆท่ีมีอยู ่เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงท่ีตั้งไว ้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนดเอาไว ้

ทวปี ศิริรัศมี (2545, น.21) ใหค้วามหมายของการวางแผนเป็น 2 แง่วา่ “1. แง่ของการด าเนินชีวิต
ของแต่ละบุคคล การวางแผนคือ การคิดการตดัสินใจเพื่อการกระท าอย่างใดอยา่งหน่ึงในช่วงเวลา
ใดๆ ในอนาคต เพื่อบรรลุจุดม่งหมายท่ีตอ้งการของแต่ละบุคคล 2. แง่ของการบริหารงานองคก์ารหรือ
หน่วยงาน การวางแผนคือ กระบวนการด าเนินงานท่ีองคก์ารหรือหน่วยงานก าหนดข้ึน เพื่อปฏิบติั
ภาระกิจใดๆ ท่ีก าหนดไวใ้ห้บรรลุในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพหรือเกิดประโยชน์สูงสุด การ
วางแผนเป็นภารกิจหรือบทบาทท่ีส าคญัยิ่งประการหน่ึงของผูบ้ริหารองค์การท่ีจะแสดงออกถึง
วิญญาณ วิสัยทศัน์ (Vision) และอจัฉริยภาพแห่งความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารองค์การนั้นๆ การ
วางแผนเป็นทั้งศาสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ในการบริหารองคก์ารท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของกระบวนการบริหารองคก์าร” 
 วิทยา ด่านธ าลงกุล (2546, น.128) ให้ความหมายของการวางแผน คือ “กระบวนการของ
การก าหนดเป้าหมาย (Objectives) และวธีิปฏิบติั (Courses of action) เพื่อไปสู่เป้าหมาย” 
 มาริสา เชาวพ์ฤฒิพงษ์ (2548) กล่าวว่าการวางแผน (Planning) และการก าหนดนโยบาย 
(Policy) นอกจากน้ี ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัมุ่งท่ีจะบริหารองค์การสู่ความเป็นเลิศจะตอ้งให้ความ
สนใจในเร่ืองของการวางแนวทางในการปฏิบติัและกระบวนการท างานภายในองค์การเพื่อให้
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บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ตลอดจนตอ้งใชค้วามสามารถในการบริหารกระบวนการท างาน (Process -
Management) อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 นิรมล กิติกุล (2551) การวางแผน คือ การหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังานโดยใช้
ปัจจยัต่างๆ ท่ีมีอยู่ให้เกิดผลตามเป้าหมายมากท่ีสุดหรือเป็นกระบวนการในการตดัสินใจล่วงหน้า 
เพื่อเลือกแนวทางส าหรับอนาคตวา่จะท าอะไร อยา่งไร เม่ือใด และใครเป็นผูท้  า 
 กล่าวโดยสรุป การวางแผน คือการก าหนดส่ิงท่ีจะท าในอนาคตเพื่อเป็นทางเลือกในการ
ตดัสินใจในการบริหารองคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าหมายและนโยบายท่ีตั้งไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความส าคัญของการวางแผน 
การวางแผนเป็นส่ิงส าคญัประการหน่ึงในการบริหารงานท่ีเป็นภาระหน้าท่ีของผูบ้ริหาร

ดงันั้นการบริหารท่ีดีจึงจ าเป็นตอ้งทราบถึงวิธีการวางแผน เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการบริหาร
จดัการ (Management) เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Effective) หมายถึง การใช้ทรัพยากรไดอ้ย่างเฉลียวฉลาดและคุม้คา้ (Cost-effective) ส่วนการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล (Effective) หมายถึงการตดัสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง (Right decision) 
และมีการปฏิบติัการไดส้ าเร็จตามแผนท่ีก าหนดไวด้งันั้นผลส าเร็จของการบริหารจดัการจึงตอ้งมีทั้ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กนั ส่วนอีกความหมายหน่ึง การบริหารจดัการ (Management) 
ของเชอร์โต (Certo, 2000, p.555) หมายถึงกระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์ารจากการ
ท างานร่วมกัน  โดยใช้บุคคลและทรัพยากรอื่นๆ  ดังนั้ นในการท่ีจะท างานให้ได้ผลสูงสุด
ตามวตัถุประสงคไ์ดจ้ะตอ้งมีการบริหารหรือการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการท่ีจะท าเช่นนั้นได้
ผูบ้ริหารต้องท าหน้าท่ีส าคญัๆ ตามท่ีกล่าวกันไวคื้อ หน้าท่ีในการวางแผน (Planning) การจัด
องคก์าร (Organizing) การจดับุคลากร (Staffing) การอ านวยการ (Directing)  การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ตามท่ีกล่าวมาจะเห็นวา่ 
การวางแผนเป็นหนา้ท่ีอยา่งหน่ึงของผูบ้ริหารหนา้ท่ีจะส าคญัหรือไม่สามารถพิจารณาไดจ้ากเหตุผล
ต่อไปน้ี (อนนัต ์ เกตุวงศ,์  2543, น.8-9 อา้งถึงในอรรถพล เตก็อวยพร, 2549, น.22-23) 

1. การวางแผนเป็นหน้าท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร นกัวิชาการหลายคนท่ีกล่าวถึงหน้าท่ี
ส าคญัของผูบ้ริหาร เช่น ลินดลัล์ (Lyndall Urwick) และลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ไดก้ล่าวถึง 
หนา้ท่ีบริหารไวเ้รียกวา่ พอสคอบ (POSDCoRB) และเฮนร่ี ฟาโย (Henri Fayol) กล่าววา่ การบริหาร
จะต้องท าส่ิงต่อไปน้ี การวางแผน การจดัองค์การ การบงัคบับญัชา การประสานงาน และการ
ควบคุม นอกจากน้ี นิวแมนและซมัเมอร์ รวมทั้งฮาโรลด์ คูนด์ และซีริส โอดอนเนลล์ ก็ไดอ้ธิบาย
ถึงหน้าท่ีของผูบ้ริหารไวท้  านองเดียวกัน และเหมือนกันอยู่อย่างหน่ึงคือการท าหน้าท่ีทางการ
วางแผนเป็นอนัดบัหน่ึง จึงเป็นท่ีเขา้ใจไดว้า่ในทางวชิาการนั้นยอมรับการวางแผนวา่ส าคญัมาก 
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2. การวางแผนและแผนเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญั ผูป้ฏิบติัตามแผนสามารถศึกษา
เ รี ยน รู้ขั้ นตอน  และกระบวนการท างานได้จากแผนก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติั ดังนั้นช่วยให้การ
ท างานของเขามีความเป็นไปไดม้าก ทั้งน้ีเช่ือวา่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ท างานแผนจึงมีความส าคญั และจ าเป็นส าหรับผูป้ฏิบติังานและองคก์าร 

3. การวางแผนและแผนเป็นตวัก าหนดทิศทาง และความรู้สึกในเร่ืองของความมุ่งหมาย
ส าหรับองค์การให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนไดรู้้ นอกจากนั้นแผนยงัเป็นกรอบส าหรับการตดัสินใจให้
ผูป้ฏบติังานได้เป็นอย่างดี จึงสามารถป้องกนัมิให้มีการตดัสินใจแบบเพื่อแกปั้ญหาแต่ละคร้ังไป
เท่านั้นดว้ย 

4. การวางแผนและแผนจะช่วยผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานมองไปในอนาคตและเห็น
โอกาสที่จะแสวงประโยชน์หรือกระท าการต่างๆ เพื่อจะหาทางป้องกนั ตลอดจนลดภาวะความ
เส่ียงต่างๆ ไดด้ว้ย 

5. การตดัสินใจท่ีมีเหตุผล ในการวางแผนนั้นจะมีการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ไวล่้วงหนา้ซ่ึงจะ
มีเวลาพอท่ีจะใช้ทั้งหลกัทฤษฎีแนวคิด และหลกัการประกอบกบัตวัเลขสถิติและขอ้มูลข่าวสาร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาตดัสินใจ จึงท าให้การตดัสินใจเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม และมี
เหตุผลตามความต้องการ  หรือเป็นไปตามวตัถุประสงค์มากยิ่งข้ึน คูนต์และโอดอนเนลล์ เคย
กล่าววา่ “ถา้ปราศจากการวางแผนแลว้ การตดัสินใจและการกระท ามกัจะเป็นไปตามยถากรรม”  

6. การวางแผนเป็นเร่ืองของการเตรียมการไวล่้วงหนา้ เม่ือมีการก าหนดวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายตามความตอ้งการแลว้ กิจกรรมต่างๆ ท่ีจะตอ้งท าเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และบงั
เกิดผลตามเป้าหมายนั้นๆ จะตอ้งได้รับการพิจารณาและการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกบัการ
กระท ากิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนของการกระท า ทรัพยากรท่ี
ตอ้งใช้ เวลา สถานท่ีและการควบคุมดูแลการท างานต่างๆ ทั้งหมดจะตอ้งมีการพิจารณา ทดลอง 
และทดสอบอย่างละเอียดถูกตอ้งและเหมาะสม ทั้งน้ีเพื่อให้แผนมีความสมบูรณ์ถูกตอ้งแล้วจึง
น าไปปฏิบติั ดงันั้น สาระส าคญัดงักล่าวเก่ียวกบัการวางแผนจึงเป็นเคร่ืองประกนัความเป็นไปได้
ของการท างานใหบ้รรลุเป้าหมายเป็นอยา่งดี 

7. การวางแผนช่วยใหม้นุษยเ์ปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ไดม้าก เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน
เสมอตามธรรมชาติ เม่ือมีความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากข้ึน มนุษยมี์ความสามารถ
ในการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ให้เป็นไปตามความตอ้งการมากข้ึน การวางแผนจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ี
มนุษยอ์าศยัเพื่อใช้เตรียมการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ในอนาคต และท าให้การเปล่ียนแปลงมีความ
เป็นไปไดม้ากข้ึน นอกจากการวางแผนมีส่วนช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงแลว้ย ังมีบทบาทช่วย
ให้การกระท าต่างๆ เป็นไปอยา่งสอดคลอ้งประสาน และสัมพนัธ์กนัเป็นระบบอีกดว้ย 
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8. การวางแผนเป็นตวัน าในการพฒันาตามหลกัการวางแผน ขั้นแรกจะตอ้งมีการก าหนด
วตัถุประสงค ์และวตัถุประสงคเ์ป็นหลกัของการตดัสินใจในทุกเร่ืองท่ีจะกระท าต่อไปกล่าวอีกใน
หน่ึง คือ การตดัสินใจใดๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อท่ีจะท าให้เกิดผลตามวตัถุประสงคท์ั้งน้ีเพราะการก าหนด
วตัถุประสงค์แล้วจะต้องมีการกระท าให้เกิดผล ดังนั้น การมีการวางแผนย่อมหมายถึง การมี
ว ัต ถุประสงค์ มี เ ป้าหมาย  มีการตัดสินใจที่มี เหตุผล มีการกระท าตามแผน และให้บงัเกิดผล
ตามตอ้งการได ้ 

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ การวางแผนนบัวา่มีความส าคญัยิ่งต่อการจดัการ กล่าวคือ 
การวางแผนจะช่วยให้ผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการสามารถท างานทนักบัเวลาและโอกาสต่างๆ        
ท่ีเกิดข้ึน สามารถใช้ป้องกนัการเส่ียงภยัและยงัสามารถขจดัการส้ินเปลืองต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้
ตลอดเวลาดว้ยถา้หากจะสรุปใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการวางแผนอาจสรุปไดด้งัน้ี 

1. การวางแผนช่วยใหส้ามารถระบุเป้าหมายผลส าเร็จ หรือผลงานท่ีตอ้งการออกมาไดอ้ยา่ง
ชัดเจน นั่นคือ การระบุผลงานท่ีวดัด้วยตัวเกณฑ์ต่างๆ จะสามารถก าหนดข้ึนมาได้พร้อมกับ
แผนงานและก าหนดเวลาการท างานตามแผน ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารและหวัหนา้งานทุกระดบัทราบ
ถึงส่ิงท่ีตอ้งการท าให้เสร็จลุล่วงไป ท่ีเป็นทั้งผลงานรวมขององค์การและผลงานย่อยของแผนก
ต่างๆ ดว้ย 

2. การวางแผนช่วยในการก าหนดและระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบจะตอ้งท า โดยแบ่งแยก
ให้เห็นชดัเจนว่า ใครรับผิดชอบตอ้งท าอะไรบา้ง ดว้ยเหตุผลใด และตอ้งท าเม่ือไร ซ่ึงจะช่วยให้
สามารถเช่ือมโยงและรวบรวมกิจกรรมต่างๆ ท่ีกระท าโดยหลายๆ ฝ่ายให้เขา้กนัได้ และในเวลา
เดียวกนัก็จะสามารถหลีกเล่ียงปัญหาการท างานซ ้ าซอ้นหรือการเก่ียงงานกนัใหห้มดส้ินไป 

3. การวางแผนช่วยให้กิจการสามารถมีนโยบายท่ีชดัเจน ท่ีจะน ามาใช้เป็นเคร่ืองช้ีน าและ
ประสานการท างานของบุคคลฝ่ายต่างๆ ท่ีซ่ึงต่างฝ่ายต่างก็ตอ้งแยกกนัรับผิดชอบท าการตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหาในหนา้ท่ีงานของตน 

4. การวางแผนช่วยให้มีการคาดคะเนปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนล่วงหนา้ และท าการป้องกนัหรือ
แกไ้ขก่อนท่ีการเสียหายจะเกิดข้ึน และยงัช่วยใหส้ามารถระดมและประสานทรัพยากรและกิจกรรม
ท่ีจ าเป็นต่างๆ ทั้งทางดา้นบุคลากร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และวตัถุดิบ ให้มีพร้อมเพื่อเตรียมไวรั้บกบั
ปัญหา รวมทั้งยงัสามารถมอบหมายใหมี้การด าเนินการใหเ้สร็จลุล่วงไปตามเวลาท่ีก าหนดดว้ย 

5.การวางแผนช่วยให้ผู ้บริหารสามารถใช้วิธีการควบคุมท่ีคล่องตัวและเหมาะสม           
โดยสามารถใช้วิธีการควบคุมแต่น้อยเท่าท่ีจ  าเป็นท่ีจะช่วยให้งานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ทั้งน้ีโดย
อาศยัแผนงานต่างๆ คือ วตัถุประสงค ์นโยบาย และแผนงานเป็นเคร่ืองก ากบั   
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นิสา แก้วมงคล (2539) สรุปได้ว่ากระบวนการในการวางแผนมีขั้นตอนท่ีส าคัญๆ 4 
ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นเตรียมการ เป็นการเตรียมขอ้มูล บุคลากร ทรัพยากร วตัถุประสงค ์เป้าหมายในการ
ด าเนินการ รวมทั้งสรุปผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา 

2. ขั้นวเิคราะห์สรุป วิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้เท็จจริงต่างๆ 
3. ขั้นด าเนินการวางแผน ก าหนดวา่จะท าอะไร (what) อยา่งไร (how) ใครท าบา้ง (who) ท่ี

ไหน (where) และเม่ือไหร่( when) 
4. ขั้นประเมินผล เป็นการสรุปผลการวางแผน เช่นบอกเวลาท่ีได้รับทั้งทางตรง และ

ทางออ้ม ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน สุดทา้ยน าเสนอผูมี้อ านาจอนุมติั 
กล่าวโดยสรุป การวางแผน คือการวางแผนเพื่อน าไปสู่การพฒันาและการเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีดี น าไปสู่การผลิตท่ีเป็นประโยชน์ และตอบสนองความตอ้งการตามท่ีไดว้างแผนไวท้ั้งส้ิน 
ประโยชน์ของการวางแผน 
พยอม วงศส์ารศรี (2534) การวางแผนท่ีดียอ่มส่งผลใหเ้กิดประโยชน์ดงัต่อไปน้ี 
1. บรรลุเป้าหมาย (Attention of Objectives) การวางแผนทุกคร้ังมีจุดหมายปลายทางเพื่อให้

องคก์ารบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การก าหนดจุดมุ่งหมายจึงเป็นงานขั้นแรกของการวางแผน ถา้
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดมีความแจ่มชดัก็จะช่วยให้การบริหารแผนมีทิศทางมุ่งตรงไปยงัจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งสะดวกและเกิดผลดี 

2. ประหยดั (Economical Operation) การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการใชส้ติปัญญาคิดวิธีการ
ให้องค์การบรรลุถึงประสิทธิภาพ เป็นการท าให้งานฝ่ายต่างๆ มีการประสานงานกนัดี กิจกรรมท่ี
ด าเนินมีความต่อเน่ือง ก่อให้เกิดความเป็นระเบียบในงานต่างๆท่ีท าให้ส่ิงเหล่าน้ีเป็นการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรต่างๆอย่างคุม้ค่านบัว่าเป็นการลดตน้ทุนท่ีดีซ่ึงก่อให้เกิดการประหยดัแก่
องคก์าร 

3. ลดความไม่แน่นอน (Reduction of Uncertaincy) การวางแผนช่วยลดความไม่แน่นอนใน
อนาคตลงเพราะการวางแผนเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์เหตุการณ์ในล่วงหนา้ การวางแผน
ท่ีมีประสิทธิผลมาจากการวิเคราะห์จากพื้นฐานของขอ้เท็จจริงท่ีปรากฏข้ึนแล้วท าการคาดคะเน
เหตุการณ์ในอนาคต ดงันั้นการวางแผนจึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผูจ้ดัการในองค์กรธุรกิจใชส้ายตา
อันกว้างไกล พิจารณาความไม่แน่นอนท่ีหลากหลายในอนาคตท่ีอาจเป็นเหตุท าให้เกิดการ
เปล่ียนแปลง อาทิเช่น ความเจริญทางเทคโนโลยี รสนิยม และแฟชัน่ของประชาชนในสังคมนั้น 
เป็นตน้ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นตวัก าหนดในแผนเพื่อลดความไม่แน่นอนลง เพราะแผนไดห้าแนวทาง
พิจารณาป้องกนัเหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนไวแ้ลว้ 
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 4. เป็นเกณฑ์ในการควบคุม (Basis of Control) การวางแผนช่วยให้ผูจ้ดัการ ไดก้ าหนด
หนา้ท่ีควบคุมข้ึน ทั้งน้ีเพราะการวางแผน และการควบคุมเป็นส่ิงท่ีแยกกนัไม่ออก เป็นท่ีด าเนินการ
คู่กนัอาศยัซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือถา้ไม่มีการวางแผนก็ไม่สามารถมีการควบคุม เพราะการควบคุม
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบกิจกรรมต่างๆท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนว่าไปจากแผนมากน้อยเพียงไร
ดงันั้นแผนจึงช่วยก าหนดมาตรฐานของการควบคุมข้ึน กล่าวได้ว่าแผนก าหนดจุดมุ่งหมายและ
มาตรฐานการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีการควบคุม 
 5. ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและการสร้างสรรค ์(Encourages Innovation and Creativity) 
การวางแผนเป็นพื้นฐานดา้นการตดัสินใจ และเป็นส่ิงท่ีช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ๆ นวตักรรม 
และความคิดสร้างสรรค์  ทั้งน้ีเน่ืองจากขณะท่ีฝ่ายจดัการมีการวางแผนกนันั้น จะเป็นการระดม
ปัญญาของคณะผูท้  างานด้านการวางแผนท าให้เกิดความคิดใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาใช ้
น ามาใช้ประโยชน์แก่องค์การ และยงัเป็นการสร้างทศันคติการมองอนาคตระหว่างคณะผูจ้ดัการ 
ดว้ย 
 6. พฒันาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนท่ีดีจะเป็นการบ่งช้ีให้เห็นถึง
ความร่วมแรงร่วมใจในการท างานของผูจ้ดัการ และยงัเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในกลุ่ม
คนงานดว้ย เพราะเขารู้อยา่งชดัเจนวา่องคก์ารคาดหวงัอะไรจากเขาบา้ง นอกจากนั้นการวางแผนยงั
เป็นเคร่ืองมือฝึกและพฒันาแรงจูงใจท่ีดีส าหรับผูจ้ดัการในอนาคต 
 7. พฒันาการแข่งขนั (Improves Competitive Strength) การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพอาจมี
การแข่งขนักนัมากกว่าธุรกิจท่ีไม่มีการวางแผนหรือมีการวางแผนท่ีขาดประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะ
การวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบัการขยายขอบข่ายการท างานเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน ปรับปรุงส่ิง
ต่างๆ ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีท าให้ธุรกิจมีการแข่งขนักนัเพื่อ
สร้างความเจริญเติบโตและกา้วหนา้ทนัส่ิงท่ีตอ้งเผชิญในอนาคต 
 8. ท าให้เกิดการประสานงานท่ีดีกว่า (Better Coordination) การวางแผนได้สร้างความ
มัน่ใจในเร่ืองเอกภาพท่ีจะบรรลุมุ่งหมายขององคก์าร ท าให้กิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัวางไวต่้างมุ่งไปท่ี
จุดมุ่งหมายเดียวกนั มีการจดัการประสานงานในฝ่ายต่างๆ ขององคก์ารเพื่อหลีกเล่ียงความซ ้ าซ้อน
ในงานแต่ละฝ่ายขององคก์าร 
 กล่าวโดยสรุป ประโยชน์ของการวางแผน คือท าให้เกิดการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ
เกิดการพฒันาขององคก์รไปในทิศทางเดียวกนั 
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ด้านการจัดองค์การ (Organizing) 
ในการท่ีจะบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ จะตอ้งมีการวางระเบียบในกิจกรรมต่างๆ 

ขององคก์ร โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละงาน ก าหนดสายการบงัคบั
บญัชา ก าหนดกลไกต่างๆ ในการท างาน เพื่อท่ีจะให้เกิดการประสานงานกนัระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ขององคก์าร  การสร้างรูปแบบเพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงบทบาทหนา้ท่ีต าแหน่งท่ีตนไดรั้บ เพื่อให้
กิจกรรมต่างๆ ขององคก์ารด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้
 ความหมายของจัดองค์การ 

ลูเธอ กูลิค  (Luther Gulick) ให้ความหมายของการจดัองคก์ารวา่ คือ การจดัรูปโครงการหรือ
เคา้โครงของการบริหารโดยก าหนดอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานย่อยหรือของต าแหน่งต่างๆของ
หน่วยงานให้ชดัเจนพร้อมดว้ยก าหนดลกัษณะและวิธีการติดต่องาน ซ่ึงสัมพนัธ์กนัตามล าดบัขั้น
แห่งอ านาจหนา้ท่ีสูงต ่าลดหลัน่กนัไป 

ราชบณัฑิตยสถาน (2538 , น.910) ได้ให้ความหมายของค าดังกล่าวไวว้่า องค์กรหมายถึง
ส่วนประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่ ท าหน้าท่ีสัมพนัธ์กนัหรือข้ึนต่อกนัและกนั ส่วนองค์การ
หมายถึง ศูนยร์วมของกิจการท่ีประกอบข้ึนเป็นหน่วยงานเดียวกนั 

สุนนัทา  เลาหนนัทน์ (2544, น.26) ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกบั องคก์ารเป็นสองลกัษณะคือ “ลกัษณะแรก
มองในแง่องค์การในแง่ท่ีเป็นสถาบนัหรือหน่วยงาน ท่ีมีลกัษณะเฉพาะบางอยา่งซ่ึงเป็นการพิจารณา
ในองคก์ารในลกัษณะค่อนขา้งอยูก่บัท่ี (Static) ส่วนอีกลกัษณะมององคก์ารเป็นพลวตั (Dynamics) 
เคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา กล่าวคือ เม่ือองคก์ารหน่ึงๆ เกิดข้ึนแลว้จะมีการเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา” 

สมยศ  นาวกีาร (2546, น.30) ใหค้วามหมายองคก์ารวา่ “คือกลุ่มของบุคคลท่ีท างานร่วมกนั
ภายใตโ้ครงสร้างท่ีก าหนดไวเ้พื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม” 

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ การจดัองคก์ร คือ การจดัระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มกอ้น
เขา้รูป และการมอบหมายงานให้คนปฏิบติัเพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้งไว ้
การจดัองคก์รจะเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการจดัระเบียบความรับผิดชอบต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อให้ทุกคน
ต่างฝ่ายต่างทราบวา่ ใครตอ้งท าอะไร และใครหรือกิจกรรมใดตอ้งสัมพนัธ์กบัฝ่ายอ่ืนๆ อยา่งไรบา้ง 

การจดัองคก์ารจึงเก่ียวขอ้งกบั 
1. การจดักลุ่มงานต่างๆ เป็นต าแหน่งงานในองคก์ร 
2. การก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บังคับบัญชากับผู ้ใต้บังคับบัญชาโดยวิธีการ

มอบหมายงานพร้อมทั้งอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
3. การก าหนดความสัมพนัธ์ข้ึนระหว่างต าแหน่งงานต่างๆ ภายในโครงสร้างเพื่อให้

สามารถประสานกนัไดต้ลอดเวลา 
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กล่าวโดยสรุป การจดัองคก์าร คือ การจดัการใหบุ้คคลรับผิดชอบงานไปตามหนา้ท่ีของตน 
พร้อมทั้งสร้างความสัมพนัธ์กนัภายในหน่วยงานเพื่อการติดต่อประสานงานให้มีประสิทธิภาพ ใน
การบริหารงานของวงดนตรี การจดัองค์การก็ต้องมีนโยบายท่ีชัดเจนเพื่อให้การบริหารของวง
เกิดผลท่ีดี หัวหน้าวงจึงจ าเป็นตอ้งรู้เทคนิดพื้นฐานในการบริหาร โครงสร้างของวงว่ามีลกัษณะ
อย่างไรและควรจะขบัเคล่ือนไปในทิศทางใดเพื่อให้องค์กรประสบความส าเร็จ และท าให้การ
บริหารเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 

ความส าคัญของการจัดองค์การ 
 ธงชยั สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ การจดัองคก์ารท่ีดีจะมีความส าคญัโดยตรงท่ีจะช่วยให้การ
จดัการมีประสิทธิภาพได ้ทั้งน้ีเพราะเหตุผลต่างๆ ดงัน้ี 

1. ช่วยก าหนดขอบเขต ความรับผดิชอบ อ านาจหนา้ท่ีและภารกิจต่างๆ 
2. ช่วยในการประสานหนา้ท่ีงานต่างๆ โดยการก าหนดขอบเขตและจดักลุ่มงานท่ีสัมพนัธ์

กนัใหอ้ยูใ่นหน่วยเดียวกนั 
3. ช่วยป้องกนัการท างานซ ้ าซอ้น 
4. ช่วยลดการสับสนในการท างานเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
5. ช่วยลดข้อขดัแยง้และความอึดอดัใจระหว่างคนงาน ซ่ึงเท่ากับเป็นการช่วยให้ขวญั

ก าลงัใจในการท างานใหดี้ข้ึน 
 ยงยุทธ  เกษสาคร (2547, น.61-62 อา้งถึงใน อรรถพล เต็กอวยพร, 2549, น.32-33) ใน
องคก์ารทุกแห่งยอ่มประกอบดว้ย  บุคลาการกบังาน (Labour and Task)  บุคลากรในท่ีน้ีหมายถึง 
พนกังาน เจา้หนา้ท่ีซ่ึงปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบในองคก์าร ซ่ึงท าหนา้ท่ีประจ า
หน่วยงานนั้นๆ ส่วน งาน หมายถึงพนัธกิจ (Mission) หรือภารกิจ ทุกอยา่งท่ีองคก์ารหรือหน่วยงาน
แต่ละหน่วยงานมีหน้าท่ีรับผิดชอบอยูน่ัน่เอง  บุคลากรกบังานเป็นของคู่กนัและเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์
กนัอย่างแยกกันไม่ออก  เพราะเหตุว่า บุคลากรเป็นผูก่้อให้เกิดผลงานและน าความส าเร็จมาสู่
องค์การหรือหน่วยงานโดยมีผูบ้งัคบับญัชาหรือท่ีเรียกว่า ผูบ้ริหาร (Administrator) หรือผูจ้ดัการ 
(Manager)  คอยควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ขององค์การท่ีวางไว ้ 
โดยทัว่ไปจะสังเกตเห็นไดช้ดัเจนวา่หนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหารก็คือ  การประสานงานให้บุคคลต่างๆ 
ในองค์การปฏิบติัหน้าท่ีไปดว้ยดีจากการตรวจตรา ควบคุมดูแล บ ารุงรักษาหน่วยงานให้ด ารงอยู่
อยา่งมัน่คงและมีความเจริญกา้วหนา้ยิ่งๆ ข้ึนไป  การบริหารองค์การนั้นมีค าท่ีใชก้นัอยู่ 2 ค  า ซ่ึงมี
ความหมายใกลเ้คียงกนั คือ การบริหารและการจดัการ 
 1.  การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการจดักิจกรรมการท างานอย่างเป็น
ระบบด้วยเทคนิควิธีการปฏิบติังานต่างๆ อย่างเหมาะสมโดยการใช้ทรัพยากรมนุษย์ (Human 
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resource) เงินทุน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Material) และระยะเวลาในการด าเนินงาน (Critical 
moment) ร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติังานด้วยจิตรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างใดอย่าง
หน่ึงหรือหลายอยา่งขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2. การจดัการ (Management) หมายถึง การจัดกิจกรรมและปฏิบติัภารกิจต่างๆ โดย
ด าเนินการตามนโยบายขององค์การท่ีก าหนดไวอ้ย่างชัดเจน อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
การจดัการมกัจะใชใ้นการบริหารธุรกิจเอกชนมากกวา่การบริหารงานราชการ  

ธงชยั สันติวงษ ์(2545) กล่าววา่ในการด าเนินการจดัองคก์รนั้น โครงสร้างองคก์ารท่ีจดัข้ึน
จะเป็นระบบของความสัมพนัธ์ระหวา่งกิจกรรมและอ านาจหนา้ท่ีควบคู่กนั นัน่คือ จะมีการจดักลุ่ม
กิจกรรมต่างๆ ข้ึนมาอย่างเป็นระบบ โดยในเวลาเดียวกนัก็จะมีการจดัโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีให้
สอดคลอ้งกนักบัโครงสร้างงานท่ีจดัข้ึนนั้นดว้ย ถา้หากจะลองแยกเป็นขั้นตอนของกระบวนการจดั
องคก์รแลว้ จะประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 

1. การจดัโครงสร้างงาน คือ การแยกประเภท จดัหมวดหมู่ของงาน และการจดัต าแหน่ง
งานต่างๆ 

2. การจดัโครงสร้างอ านาจหน้าท่ี คือ การพิจารณามอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบให้กบัต าแหน่งงานต่างๆ ในโครงสร้าง โดยใชว้ิธีการมอบหมายงานจากระดบัสูงสุดลง
มาตามโครงสร้างงานท่ีก าหนดไว ้

3. การจดัโครงสร้างองคก์าร คือ ขั้นตอนของการเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ระหวา่งโครงสร้าง
งานและโครงสร้างอ านาจหน้าท่ีท่ีให้รวมกลุ่มเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั โดยอาศยัสายการบงัคบั
บญัชาเป็นเส้นเช่ือมโยง 

กล่าวโดยสรุป การจดัองคก์ารเป็นเร่ืองส าคญัเพราะตอ้งท าไปตาม โครงสร้าง วตัถุประสงค ์
และนโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวตามผูบ้ริหาร เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

ด้านการจัดบุคคล (Staffing) 
 การจดัการด้านบุคคล เป็นปัจจยัหลกัท่ีส าคญัขององค์การ เป็นตวัช้ีวดัความส าเร็จหรือ
ล้มเหลว เพราะการจัดบุคคลเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักในการบริหาร งานจะส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวต้อ้งอาศยับุคคลในการปฏิบติังานตามต าแหน่งหน้าท่ีท่ีเหมาะสมกับ
ความรู้ รวมถึงมีความพึงพอใจในการท างาน และพร้อมท่ีจะพฒันาความสามารถในการท างานให้
เกิดประโยชน์กบัองคก์าร 
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 ความหมายของการจัดบุคคล 
นิสา  แกว้มงคล (2539, น.36) กล่าววา่การด าเนินงานท่ีเก่ียวกบับุคคลในองคก์ารหรือหน่วยงาน

เพื่อให้บุคคลไดรั้บความพึงพอใจและท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ การด าเนินการเก่ียวกบับุคคลใน
องค์การมีขอบข่ายรวมถึงนโยบายและแผนการท่ีจะรับบุคคลเขา้ท างาน การสรรหาและคดัเลือก
บุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อบรรจุแต่งตั้งให้มีหน้าท่ีต่างๆ การพฒันาบุคลากรตลอดจนการธ ารงรักษา
บุคลากรไวใ้หมี้คุณค่าต่อองคก์รและเม่ือบุคลากรพน้จากหนา้ท่ีไปแลว้ก็ยงัจดับ าเหน็จบ านาญให้แก่
บุคลากรตามสมควร  

สุดา สุวรรณาภิรมย ์(2546, น.6 อา้งถึงใน อรรถพล เตก็อวยพร, 2549, น.35) ให้ความหมาย
การบริหารงานบุคคลว่า “เป็นกระบวนการท่ีผู ้บริหารขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ และ
ประสบการณ์ในการด าเนินการสรรหาคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้เขา้มา
ปฏิบติังานในองคก์าร พร้อมทั้งใหค้วามสนใจในการธ ารงรักษาและพฒันาให้บุคลากรขององคก์าร
มีความรู้ความสามารถเพิ่มพูนข้ึน ให้มีสุขภาพกายและจิตใจท่ีดีในการท างาน ตลอดจนช่วย
เสริมสร้างหลกัประกนัให้แก่บุคลากรท่ีตอ้งพน้จากการท างานดว้ยเหตุผลบางประการให้สามารถ
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข”  

สมคิด บางโม (2545) กล่าวว่า คนเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งของการจัดการเพราะคนเป็น
ผูป้ฏิบติังานทุกอย่างขององค์กร หากไม่มีคนหรือคนไม่มีคุณภาพ การจดัให้บรรลุเป้าหมายของ
องคก์รย่อมด าเนินไปไดโ้ดยยากยิ่ง การจะไดค้นดีมีคุณภาพเขา้มาท างานยอ่มข้ึนอยูก่บัการจดัการ
งานบุคคลท่ีดี 

วตัถุประสงคข์องการจดัการงานบุคคลก็เพื่อใหไ้ดค้นท่ีมีความรู้ความสามารถมาปฏิบติังาน
และควบคุมดูแลให้ปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององคก์ร หากการจดัการงานบุคคล
ไม่ดี องคก์รจะไดค้นไม่ดี ขาดความรู้ความสามารถในการท างาน สร้างปัญหาใหแ้ก่ผูบ้ริหาร       

ในการจดัองค์กรนั้นจ าเป็นตอ้งพิจารณาจดัหาตวับุคคลและเจ้าหน้าท่ีมาปฏิบติังานให้
สอดคล้องกับการจัดแบ่งหน่วยงานท่ีก าหนดไว ้อาจกล่าวได้ว่า เป็นการจัดการเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคลเพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และเหมาะสมมาปฏิบติังานนั้น การจดัคน
เขา้ท างานเป็นงานที่ต่อ เ น่ือง  มิใช่ว่าจะท าคร้ังเดียวเสร็จ เพราะคนท างานย่อมตอ้งมีคนลาออก 
ถูกปลด เกษียณ หรือ ตาย ดงันั้น ในการสรรหา แต่งตั้ง หรือธ ารงไว ้ซ่ึงการบริหารบุคคลเป็นเร่ือง 
ท่ีต ้อง ใช้ความรอบคอบและมีขั้ นตอนในการบ ริหารอย่างมีประสิทธิภาพควรจดัคนเข้า
ท างาน โดยพิจารณาความรู้ความสามารถของบุคลากร และจดัให้เหมาะสมกบังาน ซ่ึงกระบวนการ
น้ีอาจจดัแบ่งเป็นขั้นตอน คือ 
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1. การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) ผูบ้ริหารจะต้องคาดการณ์อนาคตว่า         
จะต้องการบุคคลเขา้มารับหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ เป็นจ านวนเท่าใด และมีคุณสมบติัอย่างไร       
ซ่ึงจะตอ้งท าการวเิคราะห์งาน (Job Analysis) ของแต่ละต าแหน่งเสียก่อน 

2. แสวงหาบุคคลเขา้ท างาน (Recruitment) เม่ือแผนงานมีความตอ้งการคนงานใหม่ จะตอ้ง
แจ้งให้แผนกบริหารงานบุคคลทราบถึ งความต้องการ โดยระบุขอบเขตการศึกษา อายุ                
และประสบการณ์ตามท่ีตอ้งการ ทางแผนกบริหารบุคคลจะไดป้ระกาศรับสมคัรหรือถา้ขาดแคลน
คนงาน อาจจะมีรางวลัส าหรับผูน้ าพามาก็ได ้

3. การคดัเลือกบุคคล (Selection) องคก์รอาจท าการคดัเลือกบุคคล โดยวิธีการต่างๆ เพื่อให้
ได้คนท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามท่ีต้องการ เคร่ืองมือท่ีใช้ช่วยในการคัดเลือกบุคคล         
ได้แก่ การสอบประวติัผูส้มคัรทดสอบการปฏิบติังานจริง ทดสอบทางจิตวิทยา และสัมภาษณ์ 
อย่างไรก็ดี บางคร้ังบางองคก์รอาจไม่ใช้วิธีการคดัเลือกดงักล่าวกบัผูบ้ริหารระดบัส าคญัๆแลว้แต่
ความตอ้งการของบุคคล 
 4. โยกยา้ยและเล่ือนขั้น (Transfers and Promotions) การโยกยา้ยเป็นการสับเปล่ียนจาก
ต าแหน่งหน่ึง ไปสู่อีกต าแหน่งหน่ึงท่ีอยู่ในระดับเดียวกัน โดยไม่เปล่ียนสถานะและเงินเดือน       
ซ่ึงการโยกยา้ยน้ีอาจจะมีขั้นตอนสาเหตุต่างๆ กนั เช่น พนกังานไม่อาจปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
ต าแหน่งหรือสถานะท่ีไดรั้บแต่งตั้ง แต่อาจท างานหนา้ท่ีอ่ืนไดดี้ หรืออาจขอยา้ยดว้ยเหตุผลส่วนตวั
หรือบางทีทางบริษทัยา้ยเพราะตอ้งการให้ก าลงัคนแต่ละกลุ่มทดัเทียมกันส าหรับการเล่ือนขั้น 
อาจจะเปล่ียนทั้งสถานะหรือเงินเดือน หรือบางทีอาจจะเปล่ียนเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง การโยกยา้ย
ต าแหน่งหรือเล่ือนขั้นพนกังานนั้น จะตอ้งมีการประเมินผลเสียก่อนตามขั้นตอนหรือหลกัเกณฑ ์   
ท่ีองคก์รนั้นยดึถือปฏิบติัอยู ่

5. การพฒันาบุคคล (The Development of Staff) คือ วิ ธีการต่างๆ ท่ีมุ่งเพิ่มพูนความรู้ 
ความช านาญ ประสบการณ์ เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานสามารถปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอยู่ในความ
รับผดิชอบของตนไดดี้ยิง่ข้ึน การพฒันาบุคคลท่ีนิยมท ากนัมาก คือการฝึกอบรม 
 การบริหารงานบุคคล ควรรู้หลักในการบริหารตัวบุคคล การท างานจะส าเร็จหรือไม่ 
เก่ียวกบัตวับุคลากร ซ่ึงจะตอ้งค านึงถึงหลกัต่างๆ ท่ีจะส่งเสริมความร่วมมือมนุษยสัมพนัธ์ การใช้
อ านาจ ความส าคญัของการตดัสินใจ การบ ารุงขวญัของการงาน และหลักต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการ
ปกครองบุคลากร และนอกจากขั้นตอนต่างๆ ดังกล่าวแล้ว อีกส่วนส าคัญท่ีควรค านึงถึงก็คือ
คุณภาพชีวติในการท างาน เน่ืองจากการท่ีบุคลากรจะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพก็ยอ่มข้ึนอยูก่บั
ส่ิงแวดลอ้มในการท างานดว้ย  
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พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2542) ไดก้ล่าวถึง คุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of Work Life: QWL) 
เป็นอีกเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจท่ีจะน ามาใชเ้พื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศในการบริหารและความเป็น
เลิศขององค์กร คุณภาพชีวิตการท างาน หมายถึง คุณภาพของความสัมพนัธ์ระหว่างพนกังานและ
สภาพแวดลอ้มของงานท่ีผสมผสานระหวา่งลกัษณะทางเทคนิคและลกัษณะทางมนุษย ์คุณภาพชีวิต
การท างานเป็นการสร้างสภาวะขององคก์ารท่ีจะกระตุน้คนให้เรียนรู้และการพฒันาให้คนสามารถ   
มีอิทธิพลและสามารถควบคุมการท างานของพวกได ้โดยพยายามให้คนท างานท่ีน่าสนใจ และมี
ความหมายเพื่อเป็นการตอบสนองความพอใจส่วนบุคคลได ้อย่างไรก็ตาม องค์การสามารถสร้าง
คุณภาพชีวติการท างานท่ีดีของสมาชิกไดโ้ดยวธีิการดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความสอดคลอ้งระหวา่งลกัษณะทางเทคนิค และลกัษณะทางสังคม
ขององคก์ารได ้

2. องค์กรจะตอ้งถูกออกแบบเพื่อปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม 
และจูงใจสมาชิกขององคก์ารใหท้  างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. วธีิการบริหารท่ีเนน้การติดต่อส่ือสารท่ีเปิดกวา้ง และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของ
สมาชิกทุกคนในองคก์ารจะน าไปสู่ความผกูพนัเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 กล่าวโดยสรุป การจดับุคคล คือเป็นการสรรหาหรือการคดัเลือกบุคคลเขา้ท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดส าหรับองคก์าร ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  
 

ด้านการอ านวยการ (Directing) 
 การจดัการของผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจในการสั่งการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบ ช้ีแนะ
บุคคล การนิเทศงาน และการติดตามผล เพื่อให้งานด าเนินไปตามแผน หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ความส าคญัของการอ านวยการในการด าเนินการทางธุรกิจ การวางแผนเป็นหนา้ท่ีหลกัของผูบ้ริหาร 
และเป็นอนัดบัแรกของผูบ้ริหารจะตอ้งคิดและท าก่อน แลว้จึงก าหนดโครงสร้างขององคก์ารโดย
จดัแบ่งออกเป็นหน่วยงานย่อยก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไวใ้ห้
ชดัเจน  
 ความหมายของการอ านวยการ 
 พะยอม  วงศส์ารศรี (2538, น.188) การสั่งการหรือการอ านวยการ  หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
ใช้อ านาจหน้าท่ีของตนกระตุน้จูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาอุทิศตนร่วมแรงร่วมใจกบัสมาชิกอ่ืนใน
องคก์าร  เพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์าร              

ธงชัย สันติวงษ์ (2545) กล่าวว่า การสั่งการหรือภาระหน้าท่ีในการก ากบัสั่งการให้งาน
เป็นไปตามท่ีตอ้งการ ดว้ยการพยายามเอาชนะใจผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาทุกฝ่ายให้ร่วมมือกนัท างาน
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และเสริมต่อความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร การรู้จกัมอบหมายงาน ชกัจูงใจ และกระตุน้
ให้ทุกคนท างานดี การรู้จกัประสานงานของทุกฝ่ายให้เขา้กนัได ้เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นภาระท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติัเพื่อให้การอ านวยการสมบูรณ์ และส าเร็จผลได้ในท่ีสุด ความเข้าใจเก่ียวกับพฤติกรรม     
ของคน และกลุ่มคน จะเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการช่วยให้สามารถบงัคบับญัชาให้การท างานของ
คนงานแต่ละคนไดผ้ลสูงสุดและช่วยให้งานของทุกฝ่ายสอดคลอ้งและเสริมกนัในอนัท่ีจะส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคเ์ดียวกนัได ้ 

มาริสา  เชาวพ์ฤฒิพงศ ์ (2548)  การอ านวยการหรือสั่งการ (Directing) เป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญั
อีกประการหน่ึงของผูบ้ริหาร องค์การชั้นน าท่ีประสบความส าเร็จโดยรวดเร็ว ส่วนใหญ่เป็น
องค์การท่ีผูบ้ริหารก าหนดทิศทางขององคก์าร (Direction)  ไวอ้ย่างชดัเจน  และเพื่อให้พนกังาน
รับรู้และเขา้ใจถึงทิศทางขององคก์าร  จ  าเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระจายขอ้มูลและบทบาท
หนา้ท่ีต่างๆ (Deployment)  ลงไปสูผูบ้ริหารและพนกังานในระดบัต่างๆ อยา่งชดัเจนดว้ย  เน่ืองจาก
การท างานในองคก์ารในยุคปัจจุบนัตอ้งแข่งขนักบัเวลาและคู่แข่งขนัทางธุรกิจ  ไม่สามารถจะรอ
การตดัสินใจของผูบ้ริหารเพียงผูเ้ดียวได ้ องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จหลายแห่งใชว้ิธีการกระจาย
อ านาจในการตดัสินใจ (Empowerment)  ลงไปสู่พนกังาน  แต่ละระดบัตามความเหมาะสม  ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัความสามารถของพนกังานดว้ยวา่จะสามารถตดัสินใจไดใ้นระดบัใด  จึงเป็นหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารอีกประการหน่ึงซ่ึงจะตอ้งมีการพฒันา (Development)  พนกังาน 

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์  (2529) กล่าวว่าการท่ีผูบ้ริหารจะสั่งการใดๆ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ง
แน่ใจและศึกษาอยา่งถ่องแท ้ในการแกปั้ญหาต่างๆ หากมีขอ้สงสัยสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็น
หรือใหค้  าปรึกษาไดโ้ดยท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเขา้ใจงาน เขา้ใจผูป้ฏิบติังานจึงจะท าให้การสั่งการ
เป็นไปดว้ยดี 

กล่าวโดยสรุป การอ านวยการ คือเป็นภาระหน้าท่ีของผูน้ า การใช้ความสามารถในการ
สั่งงาน  การตดัสินใจ  การจูงใจและการติดต่อส่ือสารระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
ปฏิบติังานอยา่งดีท่ีสุด  จนกระทัง่องคก์ารสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคไ์ด ้

ความหมายของการวนิิจฉัยส่ังการ   
การตดัสินใจหรือการวินิจฉยัสั่งการ  หมายถึง “การเลือกปฏิบติัหรืองดเวน้การปฏิบติัหรือ

การเลือกทางด าเนินการท่ีเห็นว่าดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากทางเลือกหลายๆ ทางเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีต้องการ” หรือวินิจฉัยสั่งการ คือ การชั่งใจไตร่ตรอง และตดัสินใจเลือกทาง
ด าเนินงานท่ีเห็นว่าดีท่ีสุดทางใดทางหน่ึงจากหลาย ๆ ทางเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการ        
(ศิริพร พงศศ์รโรจน,์ 2540, น.177) 

การตัดสินใจ  เป็นกระบวนการการก าหนดปัญหาการพิจารณาโอกาส การประเมิน
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ทางเลือก  การตดัสินใจ  การปฏิบติั  และการประเมินผลลพัธ์ในทางเลือกนั้น ๆ 
ทางเลือกในการตดัสินใจมี  3 กรณี  คือ 
1. การตดัสินใจภายใตค้วามแน่นอน  ซ่ึงทราบถึงผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึน 
2. การตดัสินใจภายใตค้วามเส่ียง  กรณีน้ีความน่าจะเป็นของผลลพัธ์สามารถคาดคะเนได ้
3. การตดัสินใจภายใตค้วามไม่แน่นอน  ไม่สามารถทราบหรือคาดคะเนผลลพัธ์ท่ีจะเกิดข้ึน

โดยขาดความน่าจะเป็นของวตัถุประสงค ์
แบบของการตดัสินใจ 
1. การตดัสินใจโดยใชส้ามญัส านึก 
2. การตดัสินโดยใชเ้หตุผล 
องคป์ระกอบและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีน ามาตดัสินใจ 
1. เวลาและสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่ รวมทั้งปัญหา 
2. ปัจจยัเก่ียวกบัตวับุคคลและสถานท่ี 
3. ปัจจยัเก่ียวกบัคุณค่านิยมของสังคม 
4. ปัจจยัเก่ียวกบัอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ เพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม

ค าสั่ง 
ขั้นตอนในการตดัสินใจประกอบดว้ยประเด็นส าคญั คือ การก าหนดปัญหา การตดัสินใจ  

เลือกทางเลือกต่าง ๆ  และการประเมินผลจากการตดัสินใจนั้น  ขั้นตอนตดัสินใจมี  8 ขั้น  คือ 
ขั้นท่ี  1  ก าหนดปัญหาและรวบรวมหลกัฐาน  ตอ้งมีการยอมรับวา่มีปัญหาเกิดข้ึน 
ขั้นท่ี 2  ก าหนดเกณฑ์ในการตดัสินใจ  เกณฑ์น้ีจะตอ้งเป็นเกณฑ์มาตรฐานและ

สามารถวดัได ้
ขั้นท่ี 3  จดัสรรน ้าหนกัเกณฑ ์ วา่เกณฑใ์ดควรจะเป็นเกณฑ์มาตรฐานและสามารถ

น ามาใชไ้ด ้
ขั้นท่ี 4  เป็นขั้นพฒันาทางเลือก  เป็นการพฒันาทางเลือกต่างๆ ท่ีตรงตามเกณฑ์ท่ี

ก าหนดไวจ้ะมีทางเลือกปฏิบติัไดก่ี้ทาง โดยวธีิอยา่งไรบา้ง 
ขั้นท่ี 5  เป็นการวิเคราะห์ว่าทางเลือกแต่ละทางเลือก ว่ามีคุณสมบัติเด่นด้อย

อยา่งไรในการวิเคราะห์ควรค านึงถึงประเด็นส าคญั  6 ประเด็น คือ ใคร (Who) ท าไม (Why) อะไร 
(What) ท่ีไหน (Where) เม่ือไร (When) และอยา่งไร (How) หรือเรียกวา่ “5 W’s and 1 H” 

ธงชัย สันติวงษ์ (2545) การออกค าสั่งมกัอาศยัหรือยึดระเบียบหรือกฎเกณฑ์เป็นหลัก   
ส่วนในกรณีท่ีจ าเป็นตอ้งออกค าสั่งหรือตดัสินใจ โดยไม่ครอบคลุมไปถึงระเบียบหรือกฎเกณฑ์ท่ีมี
อยู ่ก็อาจจะอ านวยการหรือสั่งงานให้ไดผ้ลโดยยึดเอาวตัถุประสงคข์ององค์การเป็นหลกั ดงันั้นจะ
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เห็นว่าการอ านวยการสั่งงานไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะแตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคลแลว้แต่กรณี  
ในบางคร้ังมีความจ าเป็นตอ้งสั่งงานแบบรีบด่วน บางคร้ังการให้ค  าแนะน าก็เพียงพอท่ีจะให้ผูรั้บ
ค าสั่งท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปไดเ้ป็นท่ีพอใจ ซ่ึงการออกค าสั่งน้ีมีหลายรูปแบบ โดยแบ่งออกเป็น  
4 แบบ คือ 
 1. การสั่งการโดยตรง หรือ การออกค าสั่ง (Demand or Direct) เป็นการสั่งการท่ีตอ้งการ 
ใหผู้รั้บค าสั่งปฏิบติัตามค าสั่งทนัที มกัใชใ้นกรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉิน 

2. การสั่งแบบขอร้อง (Request) เป็นการสั่งงานท่ีมีลกัษณะโน้มเอียงไปในทางขอความ
ช่วยเหลือ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้รั้บมอบหมายงานมีโอกาสใชดุ้ลยพินิจในการท างานบา้ง หรือ ใชก้บัผู ้
ท่ีเขา้ปฏิบติังานใหม่เพื่อใหมี้ก าลงัใจในการปฏิบติังาน 

3. การสั่งแบบเสนอแนะ (Suggest) เป็นการสั่งงานในลกัษณะท่ีส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานเกิด
ความคิดริเร่ิมในการท างานหรือสั่งงานให้กบัผูท่ี้เคยปฏิบติังานนั้นอยู่แลว้ เป็นผูท่ี้มีความสามารถ 
และมีความรับผดิชอบในงานดีอยูแ่ลว้ 

4. การสั่งแบบอาสาสมคัร (Volunteer) เป็นการสั่งงานท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ีท่ีจะต้อง
ปฏิบติั เป็นงานท่ีอาศยัความเตม็ใจ มกัใชใ้นกรณีท่ีเป็นงานเส่ียงอนัตรายหรืองานท่ีตอ้งการฝีมืออนั
ประณีต เช่น การขอร้องใหอ้ยูป่ฏิบติังานนอกเวลา 
 การส่ังงานมีวธีิการส่ังงานเป็นแบบใหญ่ๆ 2 แบบ คือ 

1. การสั่งงานด้วยวาจา ส่วนมากแล้วนิยมกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีไม่ค่อยมีความส าคัญนัก       
เป็นเร่ืองท่ีไม่ตอ้งมีรายละเอียดจะให้จดจ ามาก อาจจะใชใ้นกรณีเร่งเร้าหรือกระตุน้เตือนให้ท างาน
หรือในกรณีมีเหตุฉุกเฉิน ไม่มีเวลาเขียนค าสั่ง การสั่งงานด้วยวาจาแม้รวดเร็วและสะดวกแต่          
ก็อาจจะบงัเกิดความไม่เขา้ใจได ้ดงันั้นผูบ้ริหารท่ีตอ้งการสั่งงานดว้ยวาจามีความสมบูรณ์ และบงั
เกิดผลยิ่ง ข้ึน จะต้องประกอบด้วยสีหน้าท่าทางของผู ้ออกค าสั่ งด้วย ในบางคร้ังจะพบว่า
ผูบ้งัคบับญัชาได้ใช้ค  าสั่งด้วยวาจาหรือให้ค  าสั่งด้วยวาจาหรือให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ประกอบค าสั่งนั้น ซ่ึงถ้าหากปราศจากเสียง สีหน้า และท่าทีเหล่าน้ีเสียแล้ว ค าสั่งก็อาจจะไม่มี
ความส าคญัอนัใดเลย 

2. การสั่งงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช้ในกรณีท่ีจะสั่งไปยงับุคคลหลายแห่ง ใช้เม่ือเร่ือง
ส าคญัและเฉียบขาดมีปัญหายุ่งยากสลบัซบัซ้อนเขา้มาเก่ียวขอ้งมกัใช้เป็นมาตรฐานในการก าหนด
งานโดยทั่วไป หรือมีแบบฉบับท่ีต้องท า เป็นลายลักษณ์อักษร และใช้เ ม่ือเป็นค าสั่ งของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเหนือกว่าหรือคัดส าเนา ใช้เม่ือค าสั่งนั้นมีตัวเลขก าหนดเวลา จ านวนไวอ้ย่าง
แน่นอน และใชเ้ป็นหลกัฐานอา้งอิงไดภ้ายหลงั ถา้มีการฝ่าฝืนค าสั่ง  

การสั่งงานท่ีดี เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีพึงจะพิจารณาใชโ้ดยค านึงถึงลกัษณะดงัน้ี 



43 
 

1. การสั่งนั้นจะตอ้งเป็นการสั่งท่ีเป็นไปได ้ทั้งดา้นความสามารถของผูรั้บค าสั่ง ตลอดจน
ความพร้อมเพรียงของเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้

2. เป็นส่ิงท่ีผูรั้บค าสั่งสนใจ เป็นส่ิงท่ีจูงใจใหผู้รั้บค าสั่งปฏิบติัตามดว้ยความเตม็ใจ 
3. เก่ียวขอ้งกบังานในหน้าท่ี คือจะตอ้งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือลูกน้องมีความเขา้ใจว่า  

งานท่ีท านั้นเป็นงานในหนา้ท่ี และอยูใ่นความรับผดิชอบของเขาโดยตรง 
4. มีลกัษณะเป็นแผนงานท่ีส าเร็จเป็นรูปร่างและสมบูรณ์ คือในขณะออกค าสั่งควรจะให้

ผูรั้บค าสั่งเขา้ใจแจ่มแจง้เสียทีเดียว ไม่ควรสั่งทีละเล็กละนอ้ยเพิ่มเติมทีหลงั 
5. ค  าสั่งนั้นเหมาะสม ชดัเจน เขา้ใจง่าย กะทดัรัด หลีกเล่ียงการใช้ถอ้ยค าซ่ึงจะก่อให้เกิด

ความสับสน 
6. ค  าสั่งนั้ นไม่ควรสั่งในขณะท่ีผูส้ั่งอยู่ในอารมณ์ไม่ปกติ ถ้ามีความจ าเป็นต้องท าใน

ขณะนั้นก็ควรพยายามระงบัสติอารมณ์เสียก่อน 
7. ค  าสั่งนั้นไม่ควรมีข้อผิดพลาด หรือมีข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุด โดยเฉพาะเก่ียวกับสถิติ

ตวัเลข 
8. ควรระวงัอย่าให้ค  าสั่งท่ีออกเกิดความขดัแยง้กบัค าสั่งเดิม หากมีความจ าเป็นท่ีจะออก

ค าสั่งใหม่ ควรถือโอกาสแจ้งให้ผูป้ฏิบติัทราบถึงสาระความส าคญัของค าสั่งเก่าด้วย เพื่อช่วย
ป้องกนัความขดัแยง้สงสัยท่ีอาจจะเกิดข้ึนเม่ือน าค าสั่งใหม่ไปปฏิบติั 

กล่าวโดยสรุป การสั่งการ คือท่ีดีผูบ้ริหารตอ้งเขา้ใจเน้ือหาของงาน มีการสั่งการท่ีแน่นอน 
ชดัเจน เขา้ใจง่าย และไม่ขดัแยง้ เพื่อผูรั้บค าสั่งจะไดท้  างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ด้านการประสานงาน (Coordinating) 
 การจดัให้บุคคลในองคก์ารท างานสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนั โดยตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ี 
ความรับผิดชอบ เป้าหมาย และมาตรฐาน การปฏิบติังานขององคก์าร เพื่อให้งานนั้นด าเนินไปได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบติังานเพื่อจะช่วยใหก้ารบริหารงานประสบความส าเร็จนัน่เอง 
 ความหมายของการประสานงาน 
 นิสา  แก้วมงคล  (2539, น.53) ได้ให้ความหมายการประสานงาน หมายถึง การติดต่อ
สัมพนัธ์เก่ียวกบับุคคล วสัดุ และทรัพยากรต่างๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
โดยมีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกับบุคคล  บุคคลกับหน่วยงาน  และระหว่างหน่วยงานต่อ
หน่วยงานดว้ยกนั  เพื่อใหรู้้วา่ใครก าลงัปฏิบติังานใดอยูแ่ละเพื่อให้งานต่างๆ สอดคลอ้งต่อเน่ืองกนั
และบรรลุวตัถุประสงคต์รงตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
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 ศิริอร  ขนัธหตัถ ์ (2547, น.154)  การประสานงานเป็นการจดัใหค้นในองคก์ารท างานให้
สัมพนัธ์และสอดคลอ้งกนั  โดยจะตอ้งตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผดิชอบ วตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
และมาตรฐานการปฏิบติัของอคก์ารเป็นหลกั 
 มาริสา  เชาวพ์ฤฒิพงศ ์ (2548 อา้งถึงในอรรถพล เต็กอวยพร, 2549, น.35) กล่าววา่  การท่ี
ผูบ้ริหารประสานงาน (Coordination) ระหว่างหน่วยงานย่อยๆ ในองค์การเพื่อให้การท างานสอด
ประสานไปในทิศทางเดียวกันกับเป้าหมายขององค์การ การติดต่อส่ือสาร (Communicating) 
ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งมีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร กบับุคคลทุกระดบั และทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อสร้างความเขา้ใจทั้งภายในองคก์าร และระหวา่งองคก์ารกบับุคคลภายนอก  ถดัมาคือหนา้ท่ีใน
การควบคุม (Controlling)  การด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

กล่าวโดยสรุป การประสานงาน คือการร่วมมือของคนในองคก์ารให้ท างานสัมพนัธ์และ
สอดคลอ้งกนัภายในหน่วยงาน เพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเกิดประโยชน์สูงสุด 
 หลกัการประสานงาน 
 รัตนาภรณ์ ศรีพยคัฆ ์(2553) การประสานงานท่ีดีช่วยให้การท างานบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่ง
ราบร่ืนและรวดเร็ว ทุกคน ทุกฝ่ายมีความเขา้ใจถึงนโยบายและวตัถุประสงค์ของหน่วยงานได้ดี
ยิง่ข้ึน ช่วยประหยดัเวลา เงิน วสัดุ และส่ิงของต่างๆ ในการท างาน ท าใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของงานมากข้ึน และยงัสร้างความกลมเกลียว ความเขา้ใจอนัดีและ
ความสามคัคีอีกทั้งช่วยขจดัขอ้ขดัแยง้ในการท างาน ป้องกนัการก้าวก่ายหน้าท่ี ขจดัปัญหาการ
ท างานซ ้ าซ้อนหรือเหล่ือมล ้ ากนั ก่อให้เกิดการท างานเป็นทีม สร้างความส านึกในการรับผิดชอบ
ร่วมกนั รวมถึงเขา้ใจขอ้เทจ็จริงและปัญหาของหน่วยงานอ่ืนน าไปสู่การกระตุน้ความคิดสร้างสรรค์
และลู่ทางการปรับปรุงงานต่อไป 

ศิริอร  ขนัธหตัถ ์(2547, น.155-156) ไดใ้หห้ลกัการในการประสานงาน คือ 
 1. จดัใหมี้ระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดี 
 2. จดัใหมี้ระบบของความร่วมมือท่ีดี 
 3.จดัใหมี้ระบบการประสานงานท่ีดี 
 4.จดัใหมี้การประสานนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 
 5.จดัใหมี้การประสานงานในรูปกระบวนการบริหารท่ีครบวงจร 
 กล่าวโดยสรุป การประสานงาน” เป็นส่ีงส าคญัของการท างานในดา้นการบริหารประการท่ี
จะขาดไม่ได ้เป็นส่ิงท่ีตอ้งท าอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกนัไปของบุคคลหรือกล่มุเพื่อให้งานส าเร็จ
อยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุประสิทธิผลสูงสุด  
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 การรายงาน 
การรายงานเป็นส่ิงจ าเป็นองคก์รหรือหน่วยงานต่างๆ ตอ้งมีการรายงานผลเพื่อให้ผูบ้ริหาร

ได้รับทราบถึงความเคล่ือนไหว ผลการปฏิบติังานสอดคล้องและบรรลุเป้าหมายขององค์การ
หรือไม่ ทั้งน้ีเพื่อจะไดเ้ป็นการประเมินผลงานขององคก์าร และประเมินผลการปฏิบติังานของเพื่อน
ร่วมงานด้วย และจะได้เป็นข้อมูลในการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู ้บังคับบัญชา และ
ประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบดว้ย 
 ความหมายของการรายงาน 
 นิสา  แกว้มงคล (2539, น.57) ไดใ้ห้ความหมายของการรายงานว่า หมายถึงการจดัระบบ
ขอ้มูลต่างๆ เพื่อให้ทุกคนไดเ้ขา้ใจและทราบความเคล่ือนไหวในแต่ละขั้นตอนของการท างานและ
ผูบ้ริหาร 
               มาริสา  เชาวพ์ฤฒิพงศ ์ (2548) กล่าววา่ การรายงาน (Report) ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงาน
ความเคล่ือนไหวเก่ียวกบังานใหทุ้กฝ่ายในองคก์าร และควรมีการรายงานผลการด าเนินงานในส่วน
ท่ีสามารถเปิดเผยได ้ให้สังคมภายนอกองค์การไดท้ราบดว้ย เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์องค์การ
ส่วนหน่ึงและเปิดโอกาสให้สังคมตรวจสอบการด าเนินงานขององค์การได้ดว้ย แสดงให้เห็นถึง
ความโปร่งใสขององคก์าร (Transparence) 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืน  ๆ(2543, น.757) ไดใ้ห้ความหมายของการรายงานวา่ “หมายถึง
การจดัเก็บผลสรุปของขอ้มูลอยา่งเป็นระบบหรือรายละเอียดโดยระบุสถานภาพของโครงการ” 
 กล่าวโดยสรุป การรายงาน คือเป็นการแสดงผลงานให้กบัผูบ้ริหารทราบขอ้มูลอย่างมี
ระบบและแสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใส่ขององคก์าร  

งบประมาณ  
งบประมาณ เป็นส่ิงจ าเป็นต่อหน่วยงานกบัในทุกๆ องค์การตอ้งมีการจดัท างบประมาณ 

รวมทั้งการคาดการณ์ล่วงหนา้ถึงรายรับรายจ่ายท่ีจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงในอนาคต  ท าให้การบริหาร
การเงินของหน่วยงานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายของงบประมาณ 
 เกริกเกียรติ พิพฒัน์เสรีธรรม. (2541, น.382) งบประมาณ หมายถึง แผนการปฏิบติังานของ
รัฐบาลท่ีแสดงในรูปตวัเงินท่ีเสนอต่อรัฐสภา ในช่วงระยะเวลาหน่ึง คือ รัฐบาลจะเสนองบประมาณ
ในรูปของร่างกฎหมายต่อรัฐสภาเพื่อขออนุมติัด าเนินการต่างๆตามนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงในแต่ละ
ประเทศจะมีกฎหมายก าหนดไวว้า่รัฐบาลจะตอ้งท าหรือเสนองบประมาณอยา่งไร 
 ราชบณัฑิตยสถาน  (2530) ให้ความหมายว่า "งบประมาณ คือ บญัชีหรือจ านวนเงินท่ี
ก าหนดไวเ้ป็นรายรับและรายจ่าย" 
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 นิสา  แกว้มงคล  (2539, น.60) ใหค้วามหมายการงบประมาณวา่ “การวางแผนในการจดัท า
งบประมาณรายรับรายจ่าย  การท าบญัชี  การตรวจสอบ  และการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไป
อยา่งรอบคอบ  โดยมีหลกัการท่ีวา่ประโยชน์สูงประหยดัสุดและจะตอ้งมีการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
ล่วงหน้า  มีการคาดการณ์ถึงสภาพการเงินเก่ียวกบัรายรับรายจ่ายว่าจะสูงข้ึนหรือลดลงอย่างไร
เพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปไดด้ว้ยดี” 
 มาริสา  เชาวพ์ฤฒิพงศ ์ (2548)  งบประมาณ  (Budgeting) คือการท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงในยุค
ปัจจุบันต้องท าหน้าท่ีในการจัดหา อนุมติั และควบคุมการใช้งบประมาณขององค์การให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ไม่ให้ขาดสภาพคล่อง และในบางคร้ังอาจตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นตวัแทนขององคก์าร
ไปเจรจากบัสถาบนัการเงินต่างๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนใหก้บัองคก์าร 
 กล่าวโดยสรุป งบประมาณ คือแผนการด า เนินงานขององค์การท่ีแสดงรายจ่าย 
ตามวตัถุประสงคพ์ร้อมกบั จ านวนรายรับและแหล่งท่ีมาของรายรับในชัว่ระยะเวลาหน่ึง รวมถึงดู
การเคล่ือนไหววา่มีการเปล่ียนแปลงอยา่งไร เพื่อท่ีจะน ามาท าการปรับปรุง 

หลกัส าคัญการจัดงบประมาณ 
อญัชลี คอ้คงคา และวรณี จิเจริญ ( 2542, น.251) ไดก้ล่าวไวว้า่  
1. เป็นเอกสารทางเศรษฐกิจซ่ึงช้ีใหเ้ห็นนโยบายการคลงัของรัฐบาลในแต่ละชุด 
2. งบประมาณเป็นเคร่ืองมือท่ีดี ส าหรับคาดคะเนสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและ การคลงั

ของประเทศในระยะต่อไป 
3. งบประมาณเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนงานด าเนินงานของรัฐบาล 
4. งบประมาณเป็นเคร่ืองมือท่ีฝ่ายนิติบญัญติั ควบคุมฝ่ายบริหาร 
5. งบประมาณของรัฐบาล หรือ งบประมาณแผน่ดิน ตอ้งประกาศใชเ้ป็นพระราชบญัญติั 

 นิสา  แก้วมงคล (2539, น.60) หลกัในการจดังบประมาณ คือ มีการคาดการณ์ล่วงหน้า
เก่ียวกบัการใช้งบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ให้เห็นไปอย่างทัว่ถึงและเกิดประสิทธิภาพ มีการ
ควบคุมดูแลการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวแ้ละมีการประเมินผลการใช้
งบประมาณทุกขั้นตอนเม่ือจบโครงการหน่ึงๆ 
 กล่าวโดยสรุป งบประมาณ คือเป็นการจดัเตรียมค่าใชจ่้ายในองคก์ารให้ภายในแต่ล่ะแผนก 
ตามความจ าเป็นและความส าคญัภายในองคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ความส าคัญของงบประมาณ 
งบประมาณ ถือเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหาร การด าเนินงานตอ้งอาศยัเงินงบประมาณ 

ส่วนราชการ ไม่สามารถผลิตไดเ้อง เช่น เงินเดือน การก่อสร้าง รถยนต์พาหนะต่างๆ จ าเป็นตอ้ง
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จัดหาด้วยเงินงบประมาณทั้งส้ิน การจัดท างบประมาณควร มีการค านึงถึงสาระส าคญัของ
ธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดว้ย  

1. หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ให้ทนัสมยั และเป็นธรรม   
เป็นท่ียอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมาย  กฎขอ้บงัคบั เหล่านั้น      
โดยถือวา่เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของบุคคล 

2. หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ดีงาม โดยรณรงค์ให้เจา้หนา้ท่ีของรัฐ
ยึดหลกัน้ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นตวัอยา่งแก่สังคม ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ประชาชนพฒันา
ตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินยั ประกอบอาชีพ
สุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 

3. หลกัความโปร่งใส ได้แก่ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติ          
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นประโยชน์ อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก 
และมีกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้

4. หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศ ไม่วา่ดว้ยการแจง้ความเห็น การไต่สวนสาธารณะ 
การท าประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออ่ืนๆ 

5. หลกัความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมือง และกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา ตลอดจนการ
เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน 

6. หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ และการใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์ห้คนไทยมีความประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรค์
สินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันาทรัพยากรธรรมชาติให้
สมบูรณ์ย ัง่ยนื (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2544, น.56-57)  

 กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของการจดังบประมาณ คือเป็นการใชท้รัพยากรให้คุ้มค่าสูงสุด
ส าหรับองคก์าร และมีกระบวนการท่ีถูกตอ้งชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้

แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารของนักวชิาการไทย 
ประทาน คงฤทธิศึกษากร (2546, น.40) ให้ความหมายวา่ การบริหาร คือ การท างานให้

บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารโดยมีหลกัการดงัน้ี 
1. ตอ้งมีองคก์ารและองคก์ารนั้นตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective) อนัแน่ชดั 
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2. ตอ้งมีคนท างาน ซ่ึงคนท างานน้ีจะตอ้งมีการท างานร่วมกนั คนเป็นส่วนส าคญัในการ
บริหารงานหรือการท างาน 

3. ตอ้งมีทรัพยากรในการบริหาร ซ่ึงนอกจากคน แลว้มีทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ เงิน 
วสัดุในการท างาน 

4. ตอ้งมีการจดัการบริหารหรือการท างาน เป็นตน้วา่การจดัสายการบงัคบับญัชาการก าหนด
ระเบียบวธีิการท างาน เพื่อให้การท างานเป็นไปโดยราบร่ืนและบรรลุวตัถุประสงค ์

บรรจบ เนียมมณี (2532, น.1) ใหค้วามหมายวา่ การบริหาร คือกิจกรรมต่างๆ ท่ีบุคคลตั้งแต่
สองคนไปมาท างานร่วมกนั ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างใดอย่างหน่ึง หรือหลายๆ อย่าง
รวมกนั โดยประกอบไปดว้ยส่วนต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. บุคคลตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
2. ตอ้งมีการกระท าอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนั 
3. ตอ้งมีเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคใ์นการกระท าร่วมกนัอยา่งเด่นชดั 
4. วตัถุประสงคน์ั้นๆ ตอ้งตรงกนัในหมู่บุคคลผูร่้วมกระท าการ 
สมพงษ ์ เกษมสิน (2546, น.6-7) มีความเห็นวา่ “การบริหาร คือ การใชศ้าสตร์และศิลป์

น าเอาทรัพยากรการบริหาร มาประกอบกนัตามกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ” และเห็นวา่การบริหารมีลกัษณะเด่นเป็นสากลอยูห่ลายประการ คือ 

1. การบริหารยอ่มมีวตัถุประสงค ์
2. การบริหารอาศยัปัจจยับุคคลเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
3. การบริหารตอ้งใชท้รัพยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 
4. การบริหารเป็นการด าเนินการร่วมกนัของกลุ่มบุคคล 
5. การบริหารมีลกัษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 
6. การบริหารอาศยัความร่วมมือ ร่วมใจของบุคคล ฉะนั้นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือเพื่อให้

เกิดความร่วมมือของกลุ่ม ในอนัท่ีจะท าใหภ้ารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์
7. การบริหารมีลกัษณะการร่วมมือกนัด าเนินการอยา่งมีเหตุผล 
8. การบริหารมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติัการกบัวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
9. การบริหารไม่มีตวัตน แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยูข่องมนุษย ์
สมาน รังสิโยกฤษฎ ์และ สุธี สุทธิสมบูรณ์ (2541, น.15) ให้ความหมายวา่ การบริหาร คือ 

การด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้โดยอาศยัปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ คน เงิน 
วสัดุ ส่ิงของและวิธีการปฏิบติังานเป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงานหรืออีกในหน่ึง การบริหาร คือ    
การท างานใหง้านส าเร็จโดยอาศยับุคคลอ่ืน 
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สมยศ นาวีการ (2547, น.4) ให้ความหมายวา่ การบริหารเป็นกระบวนของกระบวนการ
วางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการและการควบคุมก ากบั ความพยายามของสมาชิกขององคก์าร
และใชท้รัพยากรอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์ารท่ีก าหนดไว ้

ธงชยั วงศช์ยัสุวรรณ (2548, น.4) ไดส้รุปองคป์ระกอบท่ีส าคญัของเป้าหมายขององคก์าร
หรือการจดัการ ดงัน้ี 

1. การท างานอยา่งใดอยา่งหน่ึงใหส้ าเร็จโดยล าพงัคนเดียว ไม่ใช่การบริหารหรือการจดัการ
เกิดข้ึนในบริบทของกลุ่ม โดยอยา่งนอ้ยท่ีสุดกลุ่มนั้นจะตอ้งมีสมาชิกตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 

2. กลุ่มบุคคลดงักล่าว จะตอ้งมีเป้าหมาย หรือวตัถุประสงค์ร่วมกนั และผูจ้ดัการจะมี
บทบาทส าคญัในการช้ีน าใหแ้นวทางในการก าหนดเป้าหมายของกลุ่ม 

3. การจดัการเป็นงานดา้นสมอง ใชค้วามคิดปฏิภาณและการตดัสินใจเพื่อสร้างเง่ือนไขและ
รักษาไวซ่ึ้งเง่ือนไขส าหรับการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

กล่าวโดยสรุป การบริหาร คือเป็นการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานท่ีท าสามารถส าเร็จลุล่วง
ไปตามจุดประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

การบริหารงานโดยยดึวตัถุประสงค์ 
ความหมายของการบริหารงานโดยยดึวตัถุประสงค ์
การบริหารงานโดยยึดวตัถุประสงค์เป็นระบบท่ีมีลกัษณะเคล่ือนไหวอยู่เสมอ (Dynamic 

system) ซ่ึงผสมผสานความตอ้งการต่างๆ ขององค์การ คือ ผลก าไรและการเจริญเติบโตให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้ง 

การของผูบ้ริหาร ซ่ึงจะตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมสร้างสรรคแ์ละพฒันาตวัเองพร้อมๆ กนัไป
ดว้ย 

สมพงษ์ เกษมสิน (2546, น.102) ให้ความหมายของการบริหารโดยยึดวตัถุประสงคว์่า    
เป็นระบบการบริหารรูปหน่ึงท่ีมีการก าหนดวตัถุประสงคท์ั้งระบบขององคก์ารโดยมีการวางแผน
และจดัล าดบัของงานท่ีจะต้องด าเนินการด้วยความร่วมมือและเต็มใจของผูบ้ริหารทุกระดบัใน
องคก์ารในอนัท่ีจะร่วมมือในการบริหารเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์ตลอดจนมีกลไกควบคุมตรวจสอบ
ผลการปฏิบติังาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
 การน าเอาแนวคิดในการบริหารงานโดยยึดวตัถุประสงคม์าใชใ้นการบริหารงานก่อให้เกิด
ผลดีต่อการบริหารอย่างกวา้งขวาง แต่ก็มีข้อควรพินิจเก่ียวกับการด าเนินงานอยู่บ้าง เช่น             
การก าหนดนโยบายจะตอ้งชดัเจนแน่นอน ให้ผูร่้วมงานมีส่วนแสดงความคิดเห็น ในการก าหนด
วตัถุประสงค ์รวมทั้งอบรมแนะน าใหผู้ร่้วมงานมีความเขา้ใจในวธีิการน้ี เป็นอยา่งดี การบริหารงาน
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โดยวิธีน้ีจึงจะมีประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารงานตามวตัถุประสงคก์ระบวนการหรือขั้นตอน
ของการบริหารโดยยดึหลกัวตัถุประสงค ์มีดงัน้ี 

1. ก าหนดวตัถุประสงค์และวางแผนงาน โดยผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นผู ้
ก  าหนดวตัถุประสงคร่์วมกนั การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพนั้น วตัถุประสงคจ์ะตอ้งไม่ก าหนด
จากเบ้ืองบนลงมาสู่เบ้ืองล่างหรือจากเบ้ืองล่างข้ึนสู่เบ้ืองบน แต่จะต้องร่วมมือกันก าหนด
วตัถุประสงค์และบริหารร่วมกนัเป็นทีม หลงัจากได้มีการก าหนดวตัถุประสงค์แลว้ก็มากถึงขั้น
วางโครงการแผนปฏิบติังาน โดยล าดบัความส าคญัของงานท่ีท า (Priority) ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินการงบประมาณ ตลอดจนก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังาน 

2. การมอบหมายงานและหนา้ท่ีความรับผิดชอบโดยวิธีการน้ีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาไดรู้้ถึง
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีมีอยู ่และสามารถก าหนดวตัถุประสงคใ์นการท างานดว้ยตวัเขาเอง โดยมอบ
ความไวว้างใจและความเป็นอิสระในการท างานให้ ทั้งน้ี จะตอ้งมีการช้ีแจงให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา
ทราบถึงผลงานหลกัและมาตรฐานของงาน เพื่อเป็นแนวทางส าหรับการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายขององคก์าร โดยผูบ้งัคบับญัชาพร้อมท่ีจะใหค้  าปรึกษาหารือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ 

3. การตรวจสอบและการแกไ้ขปรับปรุงการด าเนินงานโดยวิธีน้ีจะตอ้งตรวจสอบการ
ปฏิบติังานอยา่งมีระบบ เพื่อจะไดท้ราบวา่การด าเนินงานท่ีไดก้ าหนดไวก้า้วหนา้มากน้อยเพียงใด 
มีส่วนใดท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

4. การวดัผลปฏิบติังาน หวัใจของการบริหารงานโดยวิธีน้ีอยูท่ี่การประมวลผลงานท่ีเน้น
วตัถุประสงคแ์ละผลงานเป็นส าคญั (Result-centered method) โดยมีหลกัการและวิธีการประเมินผล
งานท่ีส าคญัน้ี คือ 

4.1 ผูป้ระเมินผลงานและผูถู้กประเมินผลงานจะตั้งวตัถุประสงคแ์ละปัจจยัในการ
ประเมินผลงานร่วมกนัในตอนตน้ปี หรือก่อนก าหนดแผนในการด าเนินงาน 

4.2 การประเมินผลงานตามหลกัการน้ี มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าไปใช้ในการพฒันา
บุคคลและเพิ่มประสิทธิภาพของงาน มากกวา่ท่ีจะใชป้ระเมินผลเพื่อพิจารณาความดีความชอบหรือ
การลงโทษ 

4.3 เนน้ปัจจยัในการวดัผลปฏิบติังานท่ีผลงานขั้นสุดทา้ยและมุ่งเนน้ถึงความส าเร็จ
ในผลงานและการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้มากกวา่ความประพฤติของผูป้ฏิบติังาน 

4.4 ใชว้ตัถุประสงคแ์ละผลงานเป็นตวัประเมินมากกวา่การใหค้ะแนนหรือเคร่ืองหมาย 
4.5 การประเมินผลการกระท าเม่ือผลงานนั้นเสร็จส้ินลง โดยผูป้ระเมินและผูถู้ก

ประเมินไดมี้โอกาสปรึกษาร่วมกนั ทั้ งในระยะก าหนดวตัถุประสงคแ์ละระยะประเมินผลงาน 
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กล่าวโดยสรุป การบริหารโดยยึดวตัถุประสงค์ คือเป็นการก าหนดวตัถุประสงค์และ
วางแผนโดยผูบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารทั้งองคก์าร รวมถึงมีการอบรมให้มีความเขา้ใจในวิธีการน้ี 
เป็นอยา่งดี การบริหารงานโดยวธีิน้ีจึงจะมีประสิทธิภาพในการท างาน 

ลกัษณะส าคัญของการบริหาร 
การบริหารมีลกัษณะส าคญั 8 ประการ (วีรนาถ มานะกิจ และพรรณี ประเสริฐวงษ์, 2536, 

น.16-17) ดงัน้ี 
1. การบริหารเป็นกิจกรรมอยา่งหน่ึง มิใช่บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง (ถา้จะ

กล่าวถึงบุคคลผูท้  าหนา้ท่ีบริหารนั้นก็เรียกวา่ผูบ้ริหาร) ดงันั้นเร่ืองของการบริหารจึงสามารถเรียนรู้
และศึกษาได ้ฝึกฝนอบรมใหเ้กิดความช านาญได ้จึงอาจกล่าวไดว้า่การบริหารเป็นวิชาชีพอยา่งหน่ึง 
(Profession) 

2. การบริหารเป็นงานท่ีมีจุดมุ่งหมาย ทั้งน้ี หมายความวา่ ในการบริหารงานนั้นจ าเป็นตอ้ง
มีวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายไวก่้อน ไม่วา่จะก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนหรือไม่ก็ตาม ส่วนการบริหาร
นั้นจะเป็นแนวทางในการด าเนินงานใหส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

3. การบริหารงานเป็นแนวทางส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อสังคมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ดงัเช่น ถา้ผูบ้ริหารจะตอ้งการปรับปรุงวธีิปฏิบติังานให้มีประสิทธิมากยิ่งข้ึน ก็อาจจะท าไดโ้ดยการ
จดัหาเคร่ืองจกัร เคร่ืองมืออนัทนัสมยัมาใชง้าน จดัฝึกอบรมคนงานให้มีความสามารถยิ่งข้ึนซ่ึงจะ
เป็นผลดีต่อองคก์ารและผูป้ฏิบติังานดว้ย ตวัอยา่งผลกระทบต่อสังคมภายนอก เป็นตน้วา่ถา้องคก์าร
นั้นๆ มีนโยบายท่ีท าประโยชน์ต่อสังคม เช่น ส่งเสริมการศึกษาในชุมชนโดยให้ทุนการศึกษาหรือ
บริจาคเงินค่าก่อสร้างโรงเรียน ก็นบัว่าองค์กรนั้นมีส่วนช่วยในการพฒันาสังคมภายนอกองค์กร
หรือองคก์รบางแห่งอาจไม่น าพาต่อความเดือดร้อนร าคาญซ่ึงองคก์ารของตนก่อข้ึน เช่น ปล่อยควนั
หรือกล่ินเหม็นให้รบกวนสังคมท่ีอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียง เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ียอ่มเป็นผลการบริหาร
อนัมีอิทธิพลต่อชีวติต่อส่ิงแวดลอ้ม 

4. การบริหารเป็นเร่ืองความสามารถของกลุ่มคน ธุรกิจก่อตั้งข้ึนมาเพื่อด าเนินการให้
บรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคโ์ดยกลุ่มคน มิใช่ความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงบุคคล
เดียวเท่านั้น ทั้งน้ีเพราะคนเรายอ่มมีขอบเขตความสามารถจ ากดั ทั้งดา้นก าลงักายก าลงัสมองและ
เวลา จึงจ าตอ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจจากบุคคลมาช่วย 

5. การบริหารจะได้รับผลส าเร็จด้วยดี  ก็แต่โดยการร่วมแรงร่วมใจของบุคคลอ่ืนๆ 
นอกเหนือไปจากเจา้ของธุรกิจ ทั้งน้ี เน่ืองจากบรรดาเจา้ของ เช่น ผูถื้อหุ้นอาจไม่มีเวลาหรือ
ความสามารถในการบริหารจึงต้องจดัหาผูอ่ื้นท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารให้มา
บริหารในองคก์ร 
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6. การบริหารจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพไดโ้ดยใช้ความรู้ ความช านาญและการ
ฝึกฝนอบรมทางดา้นบริหารมาโดยเฉพาะ จึงเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปว่าการบริหารเป็นวิชาชีพ
อยา่งหน่ึง ผูบ้ริหารโดยเฉพาะผูบ้ริหารสูงสุด ไม่จ  าเป็นตอ้งมีความรู้ทางเทคนิคในการปฏิบติังาน
โดยตรง แต่ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้ความช านาญในการบริหารอนัไดแ้ก่ การวางแผนการจดัองคก์ร 
ฯลฯ 

7. การบริหารเป็นส่ิงท่ีไม่มีตวัตน ไม่สามารถมองเห็นได ้ แต่ส่ิงท่ีจะแสดงให้เห็นวา่การ
บริหารด าเนินไปอย่างไร ได้ผล ดีห รือไม่ เพียงใด  นั่นก็คือผลงาน เพราะว่าผลงานจะเป็น
เคร่ืองวดัความสามารถทางการบริหาร 

8. เจา้ของธุรกิจไม่จ  าเป็นตอ้งท าหนา้ท่ีบริหารเสียเอง โดยทัว่ไปแลว้ (ยกเวน้องคก์รขนาด
เล็ก) คณะผูบ้ริหารมกัจะเป็นกลุ่มบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีมีความสามารถทางการบริหารท าหน้าท่ีในนาม
เจา้ของธุรกิจ 

กล่าวโดยสรุป ลกัษณะส าคญัของการบริหาร คือผูบ้ริหารตอ้งมีการจดัการและมีความรู้
ความช านาญในการบริหารอาจจะไม่มีเทคนิคในการปฏิบติังานโดยตรงก็ได ้เป้าหมายส าคญัตอ้งท า
ใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 

ระบบการบริหารองค์การ 
ระบบการบริหารองคก์าร คือ ระบบการท างานของผูบ้ริหารในการบริหารระบบต่างๆ ของ

องคก์ร ท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อให้เกิดผลส าเร็จมากท่ีสุดส าหรับองคก์ร ระบบบริหารน้ี
หากจะพิจารณาเร่ิมจากระบบต่าง ๆ ขององคก์ร โดยสัมพนัธ์มาถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของนกับริหาร
แลว้ ระบบการบริหารสามารถสรุปได ้ดงัน้ี  

1. จากระบบโอกาสขององคก์รท่ีเปิดกวา้งเผชิญกบัสภาวะแวดลอ้มนั้น ผูบ้ริหารจะมีภาระ
ตอ้งติดตามสภาพแวดลอ้มและก าหนดให้องคก์รมีเป้าหมายแผนงานดีท่ีสุดตลอดเวลาน้ี คือ “การ
บริหารโอกาส” ซ่ึ งนับเป็นเ ร่ืองที่ เ ก่ียวกับการใชค้วามคิดและมีความคิดเป็นเลิศ (Ideas) โดย 
นกับริหารแผนงานท่ีดีส าหรับองคก์ารจึงจะเกิดข้ึน งานบริหารดา้นน้ี หากมองเป็นภาระหนา้ท่ีและ
กิจกรรมทางการบริหารท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งกระท าแลว้อาจเรียกไดว้่าเป็นการวางแผน (Planning) 
นัน่เอง ซ่ึงในทางปฏิบติัจะหมายถึง การสนใจท าการวางแผนโดยนกับริหารเอง รวมทั้งระบบ
การบริหารท่ีพฒันาข้ึนมาใช้ทุกระดบั และการมีส่วนร่วมในการวางแผนของผูบ้ริหารระดบัต่างๆ 
และพนกังานผูป้ฏิบติัดว้ย 

2. จากระบบงานที่มีทรัพยากร ท่ีมีค่าในตวัผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัแบ่งปันและจดัระเบียบ
การให้ตรงกบัความจ าเป็นและความตอ้งการตลอดเวลา ภาระหน้าท่ีงานและกิจกรรมทางการ
บริหารท่ีผูบ้ริหารท าอยูน้ี่ก็คือ การจดัองคก์ร หรือการบริหารงาน ซ่ึงขอบเขตจะคลุมตั้งแต่การจดั
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โครงสร้างองคก์ร การจดัระบบงานและการไหลกระแสการไหลของงาน  รวมทั้งขั้นตอนวิธีท างาน
ต่าง ๆ ทั้งน้ีหากมีการจดัพร้อมทุกดา้นตามท่ีกล่าวก็อาจช่วยให้เกิดความมัน่ใจวา่ทรัพยากร หรือ
ส่ิงของทุกส่ิง (Things) ต่างจะถูกจดัเตรียมไวใ้ชป้ฏิบติังานอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

3. จดัระบบคนผูป้ฏิบติังานท่ีเป็นกระบวนการท างาน อนัเป็นผลจากการเก่ียวขอ้งระหวา่ง
กนัและความเขา้ใจกนัของผุท้  างานทุกฝ่าย ทั้งหวัหนา้หรือผูน้ า ผูร่้วมงานและผูป้ฏิบติังานในทุกจุด
นั้นการจะเป็นไปในทางใดอย่างนั้น ย่อมข้ึนอยูก่บั “คน” ผูป้ฏิบติัท่ีมีจิตใจและความรู้สึก และ
ตอ้งการชกัจูงใจ โนม้นา้ว และเสริมสร้างใหเ้กิดพลงัร่วมและพลงัทุ่มเทต่าง ๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ีจะไดม้า
ก็โดยหน้าที่การงานและกิจกรรมทางการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัคนท่ีมีตั้งแต่การรู้จกัคดัเลือกคน
การรู้จกัศิลปะการสั่งการและรวมถึงวิธีการรู้จกัควบคุมให้ปฏิบติังานให้ความทุ่มเทและตั้งใจท่ีจะ
ไดผ้ลผลิตสูงและคุณภาพท่ีดีพร้อมกนัทั้งสองอยา่ง 
 ธงชยั สันติวงษ์ (2546, น.11-13) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร ท่ีส าคญัยิ่งก็คือการตอ้ง
ท าหน้าท่ีเป็นผูป้ระสานการท างาน (Integrator) ของระบบต่างๆ ขององค์กรให้สามารถท างาน
ร่วมกนัจนบรรลุเป้าหมายไดดี้ ตลอดเวลาผูบ้ริหารจะตอ้ง “จดัการ” (manage) ให้ “ระบบงาน” และ 
“ระบบคน” ท างานร่วมกนัเป็นกระบวนการวธีิท างานท่ีมีประสิทธิภาพในการแปรสภาพปัจจยัต่างๆ 
ให้เป็นผลงานท่ีดี ทั้งน้ีทุกอย่างท่ีด าเนินไปจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามสภาพเง่ือนไขของ
ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ โดยมีความเส่ียงน้อยท่ีสุด  และมีช่องทางส าเร็จมากท่ีสุดในทิศทางท่ีปลอดภยั
ตามช่องโอกาสท่ีไดว้ิเคราะห์ติดตามโดยผูบ้ริหารตลอดเวลา ในส่วนน้ีก็คือ “การบริหารโอกาส” 
ซ่ึงนบัเป็นภาระหน้าท่ีโดยตรงท่ีตอ้งกระท าไดด้ว้ยตนเองเป็นล าดบัแรกและการท าอย่างต่อเน่ือง
ดว้ย 

ส าหรับกิจกรรมของผูบ้ริหาร คือ การสร้างประสิทธิภาพในการจัดระบบต่างๆ                
ให้เหมาะสม สะดวกและง่ายท่ีผูป้ฏิบติัจะท าได ้ โดยมีประสิทธิภาพในผลงานสูง ซ่ึงพิจารณาจาก
ภาระหนา้ท่ีดงักล่าวเป็นภาพรวมก็คือ “การประสานงาน” (Coordination) หรือการบริหารงาน
ของฝ่ายต่างๆ  ให้เขา้กนัได ้ (Coordinate work) นัน่เอง แต่ในทางปฏิบติัผูบ้ริหารจะมีวิธีการ
ปฏิบติัท่ีเรียกวา่ “หนา้ท่ีงานบริหาร” (Managerial function) ท่ี เป็นมาตรฐานที่จะต้องกระท าโดย
ตวัผูบ้ริหารเอง 5 ประการ คือ 

1. การวางแผน (Planning) หรือการก าหนดทิศทางองคก์รพร้อมเป้าหมายและแผนงาน
ต่างๆ 

2. การจดัองค์การ (Organization) หรือการจดัระเบียบทรัพยากรให้เป็นระบบงานท่ีมี
ประสิทธิภาพเป็นระบบวิธีการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  ท่ีเรียกกนัทัว่ไปวา่ “The one best 
way” 
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3. การจดัคนเขา้ท างาน (Staffing) คือ การจดัหา พฒันาและด ารงรักษาให้องค์กรท่ีมี
ทรัพยากรบุคคลท่ีทรงคุณค่าสูงสุด เม่ือพร้อมท่ีจะปฏิบติังานและสร้างสรรค์ความส าเร็จให้กบั
องคก์ารจากเจา้หนา้ท่ีท่ีแต่ละคนปฏิบติัอยู ่

4. การสั่งการ (Directing) คือการมีศิลปะในการสร้างความเขา้ใจ การรู้จกัจูงใจและก ากบั
ให้ผูท้  างานทุกคนและทีมงานต่าง ๆ ท างานอย่างทุ่มเทและเสริมสร้างประสบการณ์ต่อกนัเพื่อ
ผลส าเร็จของส่วนรวมร่วมกนั 

5. การควบคุม (Controlling) คือ การติดตามผลการปฏิบติังานท่ีก าลงัด าเนินไปเพื่อทราบถึง
ประสิทธิภาพของการท างานต่าง ๆ ในระหว่างกระบวนการท างาน ทั้งน้ี หากผลงานใดผิดไปจาก
ท่ีคิด ผูบ้ริหารก็จะแกไ้ขและปรับให้ท างานกลบัเขา้สู่สภาวะท่ีมีประสิทธิภาพอีกคร้ัง และโดยการ
ควบคุมน้ีจะอยูใ่นขั้นตอนการปฏิบติัโดยบุคคลฝ่ายต่างๆ อยู ่ดงันั้น การติดตามผลการปฏิบติัและ
การปรับแกต่้างก็ตอ้งกระท ากบัคนผูท่ี้ท  างานท่ีก าลงัปฏิบติัอยูใ่นขณะนั้น และดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี
เอง ความหมายของการควบคุมท่ีแทจ้ริงจึงเป็น “การควบคุมผูท้  างาน” นัน่เอง 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง คือการจดัการให้ครอบคลุม
สภาพและลกัษณะเฉพาะของวงท่ีตอ้งควบคุมองคป์ระกอบส าคญัของการจดัการอยา่งมีระบบ ตาม
หลกัทฤษฎี หลกัการ ปรัชญา แนวคิคและรวมถึงความเช่ือต่างๆโดยประกอบดว้ยกระบวนการหรือ
ขั้นตอนต่างๆของการบริหารจดัการ รวมถึงความสามารถของผูน้ าท่ีจะบริหารจดัการวงดนตรีให้
เป็นไปตามทฤษฎี หลกัการหรือแนวคิดท่ียึดถือ รูปแบบท่ีจะตอ้งได้รับการพิสูจน์ ทดสอบ หรือ
ยอมรับวา่มีประสิทธิภาพ จนสามารถใช้เป็นรูปแบบให้วงดนตรีลูกทุ่งประสบผลส าเร็จและบรรลุ
วตัถุประสงค ์
 

แนวคดิและทฤษฎกีารจูงใจ  
ทฤษฎลี าดับความต้องการ 
ชาญชยั อาจินสมาจาร (อา้งถึงใน อบัราฮมั มาสโลว ์, 2550, น.77) กล่าวถึงล าดบัความตอ้งการ

ของมนุษยเ์ป็นล าดบัขั้นดงัน้ี  
1. ความตอ้งการทางกาย (Physiological needs) ความตอ้งการทางกายเป็นความตอ้งการ

พื้นฐานท่ีค ้าจุนชีวิตมนุษย ์ซ่ึงไดแ้ก่อาหาร น ้ า เส้ือผา้ ท่ีอยู่อาศยั การนอนหลับ  และความพอใจ
ในการมีเพศสัมพนัธ์ ถา้ปราศจากส่ิงเหล่าน้ี มนุษยไ์ม่อาจอยู่รอดได ้มาสโลว ์ยืนยนัว่า ถา้หากว่า
ความตอ้งการเหล่าน้ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองถึงระดบัท่ีจ  าเป็นต่อการด ารงชีวิต ความตอ้งการ
อ่ืนๆ ก็ไม่สามารถจูงใจคนได ้ 
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2. ความตอ้งการความมัน่คงหรือความปลอดภยั (Security safety needs) ความตอ้งการ
ความมัน่คงหรือความปลอดภยัเป็นความตอ้งการถดัจากความตอ้งการทางกาย เป็นความต้องการ
ท่ีท าใหค้นมีชีวติท่ีปราศจากอนัตรายทางกายและความกลวัสูญเสียงาน ทรัพยส์มบติั อาหาร เส้ือผา้ 
หรือท่ีอยูอ่าศยั  

3. ความตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงและการยอมรับ (Affiliation or acceptance needs) เน่ืองจาก
มนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคม เขาจึงตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงและไดรั้บการยอมรับจากคนอ่ืน เขาตอ้งการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนๆ และตอ้งการใหค้นอ่ืนสร้างความสัมพนัธ์กบัเขาดว้ย  

4. ความต้องการมีช่ือเสียงและได้รับการยกย่อง (Esteem needs) เม่ือคนได้รับการ
ตอบสนองในความตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงและไดรั้บการยอมรับแลว้ เขาก็มีความตอ้งการท่ีจะไดรั้บ
การยกยอ่งจากคนอ่ืน ความตอ้งการดงักล่าวท าให้เกิดความพอใจเช่น อ านาจ ความมัน่ใจในตวัเอง 
ต าแหน่งทางสังคม และเกียรติยศ  

5. ความตอ้งการท่ีจะไดรั้บความส าเร็จในชีวิต (Self – actualization nees) ความตอ้งการท่ี
จะไดรั้บความส าเร็จในชีวติเป็นความตอ้งการสูงสุดของล าดบัความตอ้งการ มนัเป็นความตอ้งการท่ี
จะใชศ้กัยภาพสูงและท าบางส่ิงบางอยา่งใหส้ าเร็จ 

ฉตัยาพร  เสมอใจ (2550, น.131-132) กล่าวถึงแรงจูงใจ หมายถึง แรงขบั (Drives) ภายใน
ของบุคคลท่ีกระตุ้นให้แสดงพฤติกรรม โดยท่ีแรงขบัจะมาจากความเครียดท่ีเกิดข้ึนจากความ
ตอ้งการท่ียงัไม่ไดรั้บการตอบสนองของบุคคล หรือเราจะกล่าววา่ บุคคลจะท าส่ิงใดยอ่มมีแรงจูงใจ
ในการกระท า  โดยมีลกัษณะดงัน้ี แรงจูงใจมีพื้นฐานจากความตอ้งการ แรงจูงใจเป็นแรงผลกัดนั
ท่ีเกิดจากความตึงเครียด แรงจูงใจจะมุ่งท่ีเป้าหมาย แรงจูงใจเป็นการรวมพลงัของความตอ้งการ 
ความเครียด และผลประโยชน์ท่ีคาดหวงั  การจูงใจท่ีเกิดจากแรงขบัจากภายในของผูบ้ริโภค จะเป็น
แรงผลกัดนัใหผู้บ้ริโภคเกิดพฤติกรรมท่ีบรรลุความตอ้งการเพื่อลดความตึงเครียดท่ีเกิดข้ึน การจูงใจ
เป็นไปไดท้ั้งในทางบวกและทางลบ ซ่ึงส่ิงกระตุน้ด้านบวกเป็นการสร้างความพึงพอใจ ส่วนส่ิง
กระตุ้นด้านลบเป็นการสร้างความกลัว ผูบ้ริโภคจะประเมินทางเลือกอย่างรอบคอบและเลือก
ประโยชน์สูงสุด ซ่ึงนักการตลาดตอ้งอาศยัการจูงใจท่ีต่างกนั คือ การจูงใจดา้นเหตุผล ผูบ้ริโภค
จะใช้เหตุผลทฤษฎีเศรษฐกิจ โดยเลือกอรรถประโยชน์สูงสุด หรือใช้การจูงใจด้านอารมณ์ ซ่ึง
ผูบ้ริโภคจะใชเ้กณฑต์ามความรู้สึกและความพึงพอใจเป็นหลกั 

ธีรศกัด์ิ  อุปไมยอธิชยั (2553, น.132) กล่าวสรุปเก่ียวกบัการจูงใจคือ การจูงใจให้ผูอ่ื้น
ท างานตามกระบวนการทางความคิดของตนเองนั้น เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความน่าเช่ือถือ
ในตวับุคคลโดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

1. การจูงใจแบบนิเสธ (Negative Motivation)   
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2. การจูงใจแบบปฏิฐาน (Positive Motivation) มีทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง คือ 
2.1  ทฤษฎีล าดบัขั้นความตอ้งการ (Need Hierarchy Theory)   
2.2 ทฤษฎี  X และ ทฤษฎี Y (X and Y Theory)  

3. ทฤษฎีการจูงใจ – บ ารุงรักษา (M – H Theory = Motivation and Hygiene Maintenance 
Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีผูบ้ริหารควรศึกษาและน ารูปแบบหรือกระบวนการต่างๆ มาปรับใชใ้นองคก์ร 
อีกทั้งจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการสร้างมนุษยสัมพนัธ์และการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใ้หเ้หมาะสมกบัความเป็นปัจจุบนั 

กล่าวโดยสรุป การสร้างแรงจูงใจในหน่วยงานถือว่ามีความส าคญัเพื่อให้ผูอ่ื้นท างานตาม
ความคิดของตนเองนั้น ผูบ้ริหารตอ้งสร้างความน่าเช่ือถือในตวับุคคลได้อย่างชัดเจน เพื่อท่ีจะ
กระตุน้พฤติกรรมท่ีซ่อนอยูอ่อกมาและเกิดประโยชน์สูงสุดกบัองคก์าร 

 

หลกัการจัดการการแสดงดนตรี 
หลกัการจดัการการแสดงดนตรีวา่ งานการแสดงดนตรีเป็นงานท่ีตอ้งมีการเตรียมการมีการ

วางแผนทุกขั้นตอนและการฝึกซ้อมของผูแ้สดงท่ีตอ้งพร้อมอยู่เสมอ อีกทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การจดัการแสดงทุกท่านก็ตอ้งมีวินยั รู้จกัหน้าท่ีท่ีควรปฏิบติั  มีความสามคัคี ถึงจะสามารถท าให้
งานการแสดงบรรลุวตัถุประสงค์ได ้สารานุกรมวิกิพีเดีย ไดใ้ห้ความหมายของค าว่าศิลปะการแสดง 
(Performing arts) คือ การแสดงออกซ่ึงอารมณ์ ความรู้สึกและเร่ืองราวต่างๆประกอบดว้ย ดนตรี 
นาฎศิลป์และการแสดงประเภทต่างๆ ส าหรับความหมายของศิลปะการแสดงอาริสโตเติล 
(Aristotle) นกัปราชญช์าวกรีกให้ความหมายไวว้่า “ศิลปะการแสดง คือการเลียนแบบธรรมชาติ” 
และลีโอ ตอลสตอย ให้ความหมายไวว้า่ “ศิลปะการแสดง เป็นการส่ือสารอยา่งหน่ึงระหวา่งมนุษย์
ดว้ยการใชค้  าพดูถ่ายทอดความคิด และศิลปะของการแสดงออกทางอารมณ์ความรู้สึก” 

องค์ประกอบในการแสดงดนตรี 
1. ผูผ้ลิตงานแสดง (Produce) หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูจ้ดัระบบการผลิตและเป็นผูค้วบคุม

การวางแผนด าเนินงานทุกขั้นตอน รวมทั้งเป็นผูส้รรหาทีมงานทรัพยากรบุคคล วสัดุอุปกรณ์ใน
แต่ละต าแหน่งของการแสดง 

2. ผูป้ระพนัธ์ (Composer) หมายถึง ผูป้ระพนัธ์เพลง มีความรู้ความสามารถทางด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ สามารถถ่ายทอดความคิดออกมาเป็นเสียงดนตรีอยา่งไพเราะและเหมาะสม 

3. ผู ้แสดง (Performers) หมายถึง ผู ้บรรเลงในการแสดงสามารถน าเอาบทเพลงของ
ผูป้ระพนัธ์มาบรรเลงไดต้รงตามเจตนารมณ์ของผูป้ระพนัธ์ 
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4. ผูฟั้ง (Listener) หมายถึง กลุ่มบุคคลผูบ้ริโภคงานการแสดงดนตรี ท าให้กระบวนการ
แสดงครบวงจรและสมบูรณ์แบบ 

ดนตรีเป็นศิลปะท่ีมาจากการไดย้ิน เป็นโสตศิลป์ท่ีตอ้งอาศยัการฟังและระยะเวลาในการ
สัมผสัความงาม  การท่ีจะเป็นนักดนตรีหรือผูบ้ริหารงานทางดนตรี ควรจะต้องท าความเข้าใจถึง
องคป์ระกอบส าคญั 7 ประการ คือ  เสียง (Tone) จงัหวะ (Time Rhythm) ท านองเพลง (Melody) 
คุณภาพของเสียง (Tone Color) เสียงประสาน (Harmony) พื้นผิว (Texture) และ คีตลกัษณ์ (Form) 
เป็นตน้ (ธีรศกัด์ิ อุปไมยอธิชยั, 2553, น.33-35)  

กล่าวโดยสรุป วงดนตรี คือการแสดงงานศิลปะท่ีท าให้ผูฟั้งสามารถคอ้ยตามหรือมีอารมณ์
ร่วมไปดว้ยในคณะท่ีรับชมการแสดง ดงันั้นทีมงานตอ้งมีการวางแผนท่ีดีในการในการคดัเลือก
เพลง แนวเพลง นกัร้อง และนกัดนตรี เพื่อถ่ายทอดไปถึงผูฝั้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจัิยภายในประเทศ 
วิชา  เชาว์ศิล ป์  (2540) ได้ท าการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมการสอนวิชาปฏิบติัดนตรีลูกทุ่ง

ของอาจารยด์นตรีในสถาบนัราชภฏั กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของนกัศึกษา ผลการวิจยั
พบว่า นักศึกษามีความคิดเห็นท่ีดีต่อพฤติกรรมการสอนของอาจารย์ในระดับในด้านของ
คุณลกัษณะส่วนตวั ดา้นคุณภาพการสอน ดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน และดา้นการประเมินผล 
นกัศึกษาในแต่ละสถาบนัมีความเห็นต่อพฤติกรรมการสอนของอาจารยท่ี์แตกต่างกนั นกัศึกษาท่ีมี
ความแตกต่างกันในแต่ละหลักสูตร แต่ละกลุ่มเคร่ืองปฏิบติั และแต่ละระดับชั้นเรียน มีความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมการสอนของอาจารยไ์ม่แตกต่างกนั โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.5 จากการวิจยั
พบวา่นกัศึกษาส่วนใหญ่เลือกเรียนกลุ่มปฏิบติักีตาร์ โดยไม่มีนกัศึกษาเลือกเรียนกลุ่มปฏิบติัขบัร้อง
สากลและกลุ่มปฏิบติัเคร่ืองกระทบ นกัศึกษาไดมี้ขอ้เสนอแนะคือผูส้อนควรเขา้สอนให้ตรงเวลา         
และควรมีความรับผดิชอบใหม้ากข้ึน 

ธนพล ตีรชาติ  (2546) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง สมรรถภาพทางเทคโนโลยีของอาจารยด์นตรี
ในสถาบนัราชภฏั โดยมีประชากรเป็นอาจารยด์นตรีในสถาบนัราชภฏั จ านวน 156 คน จากการวิจยั
พบว่า  อาจารย์ดนตรีมีความคิดเห็นวา่ตนเอง มีสมรรถภาพทางเทคโนโลยีการศึกษาอยูใ่นระดบั
ปานกลาง มีสมรรถภาพด้านการจัดการเก็บแฟ้มข้อมูลในระดับสูง มีสมรรถภาพด้านการ
ประยกุตใ์ชค้อมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน ดา้นการใชฮ้าร์ดแวร์ และดา้นความรู้เก่ียวกบักฎหมาย 
มารยาท จรรยาบรรณ ในระดบัปานกลาง มีสมรรถภาพดา้นการใชง้านโปรแกรมส าเร็จรูป ดา้นการ
ใช้อินเทอร์เน็ต ด้านการประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์ ดา้นการใช้โปรแกรม
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ระบบปฏิบัติการ และด้านความรู้เก่ียวกับคอมพิวเตอร์ช่วยสอน และ Web-based-instruction 
สมรรถภาพทางเทคโนโลยกีารศึกษาท่ีจ าเป็นส าหรับอาจารยด์นตรี อยูใ่นระดบัมาก ในทุกดา้น 

ธิติ ปัญญาอินทร์ (2550) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ระบบการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อนวิชา
ทฤษฎีดนตรีตะวนัตกในมหาวิทยาลยัราชภฎั การวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค์เพื่อการศึกษาระบบการ
เรียนการสอนและสภาพปัญหาการเรียนการสอนของอาจารยผ์ูส้อนวิชาทฤษฎีดนตรีตะวนัตก
ในมหาวทิยาลยัราชภฏั 

เกษม รักษาเคน (2543) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ศึกษาการเรียนการสอนวิชาปฏิบติัเคร่ืองลมไม ้
โปรแกรมวิชาดนตรีศึกษา ตามหลกัสูตร: กรณีศึกษาสถาบนัราชภฏัตะวนัออกเฉียงเหนือ จากการ
วิจยัพบว่า ดา้นเน้ือหารายวิชา อาจารยแ์ละนกัศึกษาให้ความส าคญักบัการใชก้ าพวด ล้ิน การดูแล
รักษาเคร่ืองดนตรี ท่าทางการปฏิบติั การควบคุมเสียงให้มีคุณภาพ แต่ไม่พิถีพิถนัในการเรียกช่ือ
ของส่วนประกอบ ดา้นจุดประสงคร์ายวิชา อาจารยแ์ละนกัศึกษาไดใ้ห้ความตระหนกัในกฎเกณฑ์
และขั้นตอนการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี การแปลความหมายจากเสียงไปสู่อารมณ์ การเช่ือมโยงและ
เลียนแบบการปฏิบติัไดดี้ ดา้นสภาพการสอนและกิจกรรมการสอน อาจารยผ์ูส้อนมีคุณลกัษณะท่ีดี
แทบทุกดา้น มีความสามารถในการปฏิบติัเคร่ือง มีการสาธิตการสอน สอนจากง่ายไปยาก นกัศึกษา 
มีวิ ธีการเรียนหลายทาง เช่น ฝึกตามค าแนะน าของอาจารย ์ฝึกตามล าพงั และฝึกบรรเลงรวมกลุ่ม
กบัเพื่อน ด้านส่ือการเรียนการสอน อาจารยใ์ช้ส่ือในการเรียนการสอนน้อยมาก ด้านการวดัผล
ประเมินผล อาจารยก์  าหนดให้นกัศึกษาเขา้ทดสอบทุกระยะตลอดภาคเรียน แต่ไม่นิยมการทดสอบ
ก่อนการเรียน 

วริศรา โกรทินธาคม และศิธรา  จุฑารัตน์  (ม.ป.ป.) ได้ท าการวิจ ัย เ ร่ือง  มอง “อีสาน” 
ผ่านเพลงไทยลูกทุ่งอีสาน :กรณีศึกษาเพลงไทยลูกทุ่งอีสานของ ต่าย อรทยัผลการวิจยัพบว่า 
จากเพลงของ ต่าย อรทยั สะท้อนให้เ ห็นภาพสังคมอีสานซ่ึงผูว้ิจยัแบ่งไดเ้ป็น 4 ประการ ไดแ้ก่ 
1) ภาพสะทอ้นดา้นเศรษฐกิจและสังคม เน้ือหาของเพลงสะทอ้นภาพผูค้นในภาคอีสานวา่มีฐานะ
ยากจน ตอ้งต่อสู้ด้ินรนหนีความยากจนเขา้มาท างานในเมืองหลวง ผูค้นมีการศึกษานอ้ย ท าให้ตอ้ง
ท างานเป็นชนชั้นแรงงาน และเป็นผลใหถู้กเหยยีดชนชั้นทางสังคม 2) ภาพสะทอ้นดา้นวิถีชีวิตและ
ความสัมพนัธ์ในครอบครัว มีการสะทอ้นภาพความรักของชายหนุ่มหญิงสาวท่ีมีทั้งความสมหวงั 
ความผดิหวงัและการรอคอย ความรักของลูกท่ีมีต่อพ่อแม่ ความกตญัญูรู้คุณต่อผูมี้พระคุณ ความรัก
ระหวา่งเพื่อน ความรักถ่ินฐานบา้นเกิด ความรักตวัเองและคนในภาคเดียวกนัซ่ึงมีทั้งการให้ก าลงัใจ
ทั้งตวัเองและผูอ่ื้น ให้ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค 3) ภาพสะทอ้นดา้นวฒันธรรมประเพณีประจ าทอ้งถ่ิน
อีสาน และ 4) ภาพสะทอ้นดา้นความเช่ือ ซ่ึงมีทั้งความเช่ือเก่ียวกบัส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ กฎแห่งกรรมและ
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ชาติภพ ภาพของสังคมอีสานผา่นเพลงไทยลูกทุ่งอีสานเหล่าน้ีนบัเป็นอีกมุมมองหน่ึงท่ีท าให้เห็นถึง
พลวตัของสังคมอีสานไดช้ดัเจนข้ึน 

ชูชัย สมัทธิไกร (2550 , น.427) ได้กล่าวสรุปไวว้่า วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
สามารถจ าแนกได้เ ป็น  3 ประ เภท ได้แก่  วิธีการประเมินผลการปฏิบติังานแบบเปรียบเทียบ
กบัเกณฑ์ วิ ธี การประ เมินผลการปฏิบ ัติงานแบบเปรียบเทียบระหว่างบุคคล วิธีการประเมิน
การปฏิบัติงานแบบเนน้ผลลพัธ์ โดยวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานแบบเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์
จะมุ่ง เน้นการพิจารณาการปฏิบติังานของบุคคลวา่ สามารถกระท าได้ถึง เกณฑ์หรือมาตรฐาน
ท่ีองคก์ารก าหนดไวห้รือไม่ ส่วนวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานแบบเปรียบเทียบระหวา่งบุคคล 
ไม่ได้ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรโดยการเปรียบเทียบมาตรฐานการท างาน แต่จะ
เปรียบเทียบระหวา่งบุคลากรดว้ยกนัเองตามมิติท่ีก าหนดไว ้ส าหรับการประเมินผลการปฏิบติังาน
แบบเนน้ผลงาน คือ การพิจารณาผลการท างานท่ีมุ่งตรวจสอบวา่การท างานบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือไม่ 

งานวจัิยต่างประเทศ 
Roy M.Legette (ปิยาภรณ์ สบายแท,้ 2545, น.48) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัสถานท่ีท่ีใชใ้นการ

จดัการเรียนการสอนดนตรีซ่ึงมีอิทธิพลต่อแรงจูงใจและก่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษาดนตรี 
ระหวา่งผูท่ี้เลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอก กบัผูท่ี้ไม่ไดเ้ลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอก ผลการวิจยัพบวา่ 
สถานท่ีเรียนมีผลต่อความสามารถในการเรียนดนตรี โดยกลุ่มท่ีเลือกเรียนดนตรีเป็นวิชาเอก        
จะไดรั้บผลกระทบจากสถานท่ีมากกวา่กลุ่มท่ีไม่ไดเ้ลือกเรียนดนตรีเป็นวชิาเอก 
 James Austin (ปิยมาภรณ์ สบายแท,้ 2545, น.48) ไดท้  าการวิจยัเพื่อทดสอบประสิทธิภาพ
ของประสบการณ์ในชั้นเรียนดนตรีพื้นฐานท่ีมีต่อทศันคติและแรงจูงใจของผูส้อน ผลการวิจยัพบวา่ 
ความสามารถสูงสุดของผูส้อนคือการน าเอาความรู้มาปรับใช้ในการเคล่ือนยา้ยท านองเพลงและ
ความสามารถต ่าสุดท่ีผูส้อนกระท าได ้คือ การสร้างเพลงข้ึนเอง ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการ
ทดลองคือ ความทรงจ า และประสบการณ์ในอดีต ตลอดจนถึงทศันคติในแง่ลบของผูส้อน ทั้งน้ี
ประสบการณ์ในวิชาดนตรีพื้นฐานมีผลกระทบในทางลบต่อการรับรู้ในเร่ืองของการร้องเท่านั้น  
แต่ไม่มีอิทธิพลต่อการตอบสนอง 



 

บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การศึกษาวิจ ัย เ ร่ือง  “รูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏั

กาญจนบุรี”   เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) เพื่อศึกษารูปแบบของวงดนตรีลูกทุ่ง 
โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research method) ซ่ึงท าการวิจยัในมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี ซ่ึงมีรายละเอียดวธีิการด าเนินการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มประชากรท่ีศึกษา คือ ประธานสาขาวิชาดนตรี ผูฝึ้กสอนวงดนตรีลูกทุ่ง และนกัศึกษา

เอกดนตรีท่ีประจ าวงดนตรีลูกทุ่ง จ  านวน 6 คน 
กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ย 

  - ผู ้ควบคุมวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีท่ีเก่ียวข้องกับการ
ด าเนินการดา้นการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง ไดแ้ก่ ประธานสาขาวชิา จ านวน 1 คน 
  - ผูฝึ้กสอนนกัดนตรีในวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัฝึกซอ้มใหก้บันกัดนตรี ไดแ้ก่ อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาดนตรี จ านวน 1 คน 
  - นกัศึกษาท่ีเล่นประจ าในวงลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีท่ีเก่ียวขอ้งเป็น
นกัดนตรีต าแหน่งต่างๆ ได้แก่ ต าแหน่งมือกลอง ต าแหน่งมือเบส ต าแหน่งมือกีตา้ร์ ต าแหน่อง
เคร่ืองเป่า จ านวน  4 คน 
 การศึกษาคร้ังน้ีใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยพิจารณาจากเกณฑ์
ต่อไปน้ี 
  - ประธานสาขาวิชาดนตรีเป็นอาจารย์ประจ าในสาขาวิชาดนตรีท่ีเป็นคน
สนบัสนุนหรือจดังบประมาณใหก้บัวงดนตรีลูกทุ่ง 
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  - ผูฝึ้กสอนนักดนตรี ท่ีมีประสบการสอนดนตรีและมีประสบการท าวงดนตรี
ลูกทุ่งมาแลว้ 9 ปี 
  - นกัดนตรีประจ าวงดนตรีลูกทุ่ง ท่ีเล่นกบัวงมาแลว้ไม่ต ากวา่ 3 ปี 
   

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาหลกัการบริหาร
วงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี มีดงัน้ี 
 1. อุปกรณ์เคร่ืองเขียนเพื่อบนัทึกการสังเกตและสัมภาษณ์ 
 2. กลอ้งถ่ายรูป 
 3. เคร่ืองบนัทึกเสียง 

ข้ันตอนการสร้างข้อมูล 
การศึกษาคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร 
1. ขอ้มูลเอกสารต่างๆ ได้แก่ วิทยานิพนธ์ ต าราทางวิชาการ หนังสือ ต ารา อินเตอร์เน็ต 

เอกสารท่ีเก่ียวข้อง เป็นต้น เพื่อรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้นทั้งด้านประวติัส่วนตัววงดนตรีลูกทุ่ง
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

2. สร้างแบบค าถามฉบบัร่างส าหรับการวจิยั 
3. น าเคร่ืองมือฉบบัร่างเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบใหค้ าแนะน าและแกไ้ข 
4. ปรับปรุงแกไ้ขเคร่ืองมือตามค าแนะน าของอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อความสมบูรณ์ของ       

เคร่ืองมือ 
5. จดัท าเคร่ืองมือการท าวจิยัฉบบัสมบูรณ์ น าไปเก็บขอ้มูลจากประชากรในการวจิยั 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล  จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร  
(Documentary Research) และการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
วงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ซ่ึงมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์ 

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งขั้นตอนในการศึกษาเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
  1.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร ( Documentary Research) โดยศึกษาและ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัด้านการบริหารจดัการ เช่น ต าราทาง
วชิาการ รายงานการวจิยั วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งเป็นตน้   
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1.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In- depth interviewing)    
โดยสัมภาษณ์ส่วนท่ี 1.กลุ่มประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ หัวหน้าวง นักดนตรี ศึกษาถึงการบริหาร
จัดการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี โดยใช้ทฤษฎีกระบวนการบริหารมี
องคป์ระกอบ 7 ขั้น รวมเรียกวา่ "POSDCoRB" ของลูเธอร์ กลิูค (Luther Gulick) เก่ียวกบัเร่ือง  

1. การวางแผนงาน (Planning)  
2. การจดัหน่วยงาน (Organizing) 
3. บุคลากร (Staffing)  
4. การอ านวยการ (Directing)  
5. การประสานงาน (Coordinating)  
6. การรายงาน(Reporting) 
7. การบริหารงบประมาณ(Budgeting) 

 2. ติดต่อนดัประธานสาขาวชิาดนตรีเพื่อสัมภาษณ์การจดัการวงวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรี เพื่อส่งหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์และตอบแบบสอบถามจาก
บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
 3. น าหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ถึงหวัหนา้วง
วงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์และตอบ
แบบสอบถาม นดัสัมภาษณ์ 
 4. ผูว้จิยัเร่ิมสัมภาษณ์ตามวนั เวลาท่ีนดั 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ Content Analysis คือ การวิเคราะห์

ขอ้มูลจากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษา
กับแนวคิดและทฤษฎี วรรณกรรมท่ีเ ก่ียวข้อง ซ่ึงสามารถแบ่งการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค์
ท่ีตอ้งการศึกษาดงัน้ี 
 1.  กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลท่ีศึกษาไดแ้ก่ หวัหนา้วง นกัดนตรี  
 2.  ศึกษาถึงการบริหารจดัการวงวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี โดยใช้
ทฤษฎีกระบวนการบริหารมีองค์ประกอบและขั้นตอน 7 ขั้น รวมเรียกวา่ "POSDCoRB" ของลูเธอร์ กูลิค 
(Luther Gulick) เก่ียวกบัเร่ือง  

1. การวางแผนงาน (Planning)  
2. การจดัหน่วยงาน (Organizing) 
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3. บุคลากร (Staffing)  
4. การอ านวยการ (Directing)  
5. การประสานงาน (Coordinating)  
6. การรายงาน (Reporting) 
7. การบริหารงบประมาณ (Budgeting) 
 



 

บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง วิเคราะห์กระบวนการ
จดัการ และ น าเสนอรูปแบบการจดัการวงดนตรีของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี โดยน าขอ้มูล
มาวเิคราะห์สามารถน าเสนอผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลรูปแบบการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
ผู ้วิจ ัยได้ศึกษาข้อมูล  โดยการจดัเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง
ของมหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก เอกสาร งานวิจยั บทความ
วิชาการ  แนวคิด และทฤษฏี ตลอดจนความคิดเห็นของผูใ้ห้ข้อมูลหลัก และน ามาวิเคราะห์        
โดยผูว้จิยัมีผลการศึกษาขอ้มูล ดงัน้ี 

 บริบทวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี  
 ศึกษาการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 

ประเด็นท่ี 1 การวางแผน (Planning) 
ประเด็นท่ี 2 การจดัองคก์าร (Organizing) 
ประเด็นท่ี 3 การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
ประเด็นท่ี 4 การอ านวยการ (Directing) 
ประเด็นท่ี 5 การประสานงาน (Coordinating) 
ประเด็นท่ี 6 การรายงานผลงาน (Reporting)  
ประเด็นท่ี 7 งบประมาณ (Budgeting) 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบายเก่ียวกบัพฒันาวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
 

ส่วนที ่1 บริบทวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
  ภูมิหลงั   
  เพลงลูกทุ่ง เป็นบทเพลงท่ีสะทอ้นชีวิต สภาพความเป็นอยูแ่ละวฒันธรรมของสังคมไทย 
ทั้ งท่วงท านอง ค าร้อง ส าเนียงและลีลาของการร้องทีเป็นแบบแผน ลกัษณะเฉพาะในบรรยากาศท่ี
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เ ป็นลูกทุ่ง  วิ จิตรมาตราหนังสือเร่ืองของละครและเพลง วา่เพลงลูกทุ่งเป็นวงดนตรีแบบสากล
ท่ีเกิดข้ึนในช่วงเวลาหลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ประมาณปีหรือสองปี ลกัษณะเพลงลูกทุ่งในระยะ
เร่ิมแรกมาจากการร้องร าท าเพลงของไทยดั้ งเดิม อาทิ แหล่งเทศน์  สวดคฤหัสถ์จ  าอวด ลิเก 
(ทรงเคร่ือง) ลิ เกลูกหมด (ไม่แต่งเร่ือง) ลิ เกบันตน ล าต ัด  เพลงขอทาน เพลงพื้นเมืองบางเพลง 
โดยเพลงลูกทุ่งน ามาดดัแปลงแลว้ใส่ดนตรีแบบสากล เ ป็นลักษณะเพลงแบบใหม่ ส่วนค าว่า 
“เพลงลูกทุ่ง” อาจารย์จ  านง   รังสิกุล  คิดประดิษฐ์ใชเ้ม่ือวนัท่ี 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2507เพลงลูกทุ่ง
มีความชดัเจนจากเพลงลูกกรุงโดยประกอบ ไชยพิพฒัน์ จดัรายการเพลงสถานีไทย โทรทศัน์ ใชช่ื้อ
รายการว่า “เพลงลูกทุ่ง”  สุรพล สมบติัเจริญ ไดท้  าให้เพลงลูกทุ่งอยู่ในความนิยม ในช่วงปี พ.ศ. 
2506– 2513 จนเรียกไดว้่าเป็นยุคทองของเพลงลูกทุ่ง ได้เกิดการแข่งขนั และยงัมีนกัร้องลูกทุ่ง
เกิดข้ึนใหม่ อีกหลายคน ต่อมาหลงัเหตุการณ์ 14  ตุลาคม พ.ศ. 2516 เพลงลูกทุ่งก็อยูใ่นยุคเพลง
เพื่อชีวิต เน้ือหาเพลงลูกทุ่ง ไดส้อดแทรกเน้ือหาเพลงเพื่อชีวิต โดยในยุคนั้นมีเพลงลูกทุ่งเพื่อชีวิต
เป็นจ านวนมาก หลงัจากนั้น ระหวา่ง พ.ศ. 2520–2528 วงดนตรีเพลงลูกทุ่งไดเ้ขา้สู่ระบบทุนมาก
ข้ึน มีการแสดงเพลงลูกทุ่งมีการประกวดประชนัการเตน้และเคร่ืองแต่งกายของหางเคร่ืองประกอบ 
จนในปัจจุบนั มีศิลปินลูกทุ่งหน้าใหม่เขา้สู่วงการเพลงลูกทุ่งของค่ายเพลงหน้าใหม่ ตลาดเพลง
ลูกทุ่ง เป็นตลาดใหญ่ เพลงลูกทุ่งไดรั้บความนิยมอีกคร้ัง และมีการมอบรางวลัทางดนตรีลูกทุ่ง
อยู่หลายรางว ัล  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 ขอ้ (3)จดักิจกรรมให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการจริงฝึกการปฏิบติัให้ท าได ้คิดเป็นท าเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้อย่าง
ต่อเน่ือง ดงันั้นจึงมีการจดักิจกรรมเพื่อช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนผูเ้รียน เพื่อน าความรู้ท่ีไดไ้ปใช้
ต่อไป    

วงดนตรีลูกทุ่ง เป็นวงดนตรีท่ีท าให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะในหลายดา้น เช่น การบรรเลงร่วม
วงการขบัร้อง การแสดงออกดา้นนาฏศิลป์และศิลปะการแสดง ศิลปะการพูด  การท างานเป็นทีม 
อีกทั้งยงัเป็นการอนุรักษบ์ทเพลงลูกทุ่ง ท่ีมีท่วงท านองท่ีสละสลวย เป็นภาษาท่ีสวยงาม ควรค่าแก่
การส่งเสริมให้ลูกหลานในยุคหลงัไดช้มเชย เป็นภูมิปัญญาแห่งบรรพบุรุษ มหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการอนุรักษ์และเผยแผ่บทเพลงลูกทุ่งไทยจึงได้ก่อตั้ง            
วงดนตรีลูกทุ่ งมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ข้ึน ภายใต้การดูแลของสาขาวิชาดนตรี                     
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทั้งน้ีทั้งนั้นยงัเป็นการส่งเสริมกิจกรรมเสริมหลงัเลิกเรียนและ
ใหน้กัศึกษาเห็นคุณค่าของดนตรีลูกทุ่ง 

ความเป็นมาของการก่อตั้งวงดนตรีลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เกิดข้ึนเน่ืองจากสาขาวิชาดนตรีตั้งข้ึน

เพื่อใชใ้นงานศิลป์วฒันธรรมซ่ึงเป็นภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั รวมถึงใช้ในงานบริการวิชาการ
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ของสาขาวิชา  โดยใชช่ื้อวา่ วฒันธรรมสัญจรไปตามโรงเรียนต่างๆแลว้นอกจากน้ียงัใชเ้ป็นการ
แนะแนวเ ชิงรุก อีกด้วย  ในการบริการวิชาการของสาขาวิชาดนตรีไดใ้ห้ความรู้เก่ียวกบัวงต่างๆ
รวมถึงวงลูกทุ่ง  การท่ีใช้วงลูกทุ่งเขา้ไปเล่นตามงานต่างๆก็เพื่อเพิ่มความสนุกสนานให้กบัคนดู 
อีกทั้ ง เพลงลูกทุ่งย ัง เ ป็นเพลงท่ีเขา้ถึงกบัคนฟังไดง่้าย และยงัมีหางเคร่ือง ของชมรมนาฏศิลป์ 
เขา้มาร่วมเตน้ทางสาขามอบหมายให้ อาจารย ์ทวิช กุลวงษ์ เป็นผูดู้แลและฝึกสอนนกัดนตรีโดยท่ี
นักดนตรีส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาสาขาวิชาดนตรี ส่วนนักร้องและแดนเซอร์ก็จะเป็นนักศึกษา
สาขาวชิาต่างๆ ท่ีอยูช่มรมนาฏศิลป์ เป็นจุดเร่ิมตน้ของการเกิดวงดนตรีลูกทุ่ง ต่อมาภายหลงัก็มีการ
เรียกร้องของมหาวิทยาลยัฯให้น าเอาวงดนตรีลูกทุ่งมาใชใ้นงานเกษียณอายุราชการ และงานปีใหม่ 
ของมหาวิทยาลัยฯ  เ ป็นการอนุรักษ์วฒันธรรมท่ีดีของไทยอีกทางหน่ึง ส่วนเร่ืองค่าจา้งทาง
สาขาวิชาก็ขอเ ป็นค่าเบ้ียเล้ียงนกัศึกษา และค่าเช่าเคร่ืองเสียงเน่ืองจากทางสาขาวิชาไม่มีเคร่ือง
เสียงเป็นของสาขาวชิาเอง 

ปัจจุบนัวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราภฏักาญจนบุรี เร่ิมมีการรับงานนอกบา้งเป็นคร้ัง
คราว มีหลกัในการบริหารจดัการมากข้ึนเน่ืองจากมีรายไดเ้ขา้มา เน้นการสร้างคนสร้างงานใหม่  
เนน้ในเร่ืองโชวส์ด จะพบเจอไดใ้นงานต่างๆ และงานเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมไทย 

จุดมุ่งหมาย 
จุดมุ่งหมายของวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีเพื่อเป็นการเพิ่มทกัษะ

ทางดนตรีใหก้บันกัศึกษาสาขาวชิาดนตรีและสาขาวชิาท่ีสนใจ เป็นการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
ฝึกการท างานร่วมกันเป็นทีม และยงัเป็นการส่งเสริมวฒันธรรมท่ีดีงามให้กับนักศึกษาอีกด้วย 
รวมถึงยงัใชเ้ป็นวงประจ าของมหาวทิยาลยัฯ   

สถานทีต่ั้ง 
วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ตั้งอยู่ท่ี ต  าบลหนองบวั อ าเภอเมือง 

จงัหวดักาญจนบุรี ระยะทางห่างจาก ตวัเมืองประมาณ 12 กิโลเมตร ถนนกาญจนบุรี- ไทรโยค  
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ภาพที ่10 แผนทีต่ั้งของอาคารปฏิบัติการดนตรี 
 

บริบทของวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
จากการศึกษาขอ้มูลดา้นเอกสารของวงดนตรีลูกทุ่ง การสัมภาษณ์ประธานสาขาวิชาดนตรี 

สามารถน าเสนอบริบทวงดนตรีลูกทุ่งฯไดด้งัน้ี 
ลกัษณะทางสังคม 
บริเวณท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี อยู่ถามกลางชุมชนท่ีประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม เป็นสังคมชนบท มีขนบธรรมเนียมไทยหลายๆอย่าง รวมถึงเอกรักทางดนตรี 
โดยเฉพาะดนตรีลูกทุ่ง ท าใหน้กัศึกษาท่ีเขา้มาเรียนในสาขาวิชาดนตรีมีความถนดัและคุน้เคยดนตรี
ลูกทุ่งจนท าใหส้าขาวชิาเลงเห็นคุณค่าของเพลงลูกทุ่งจึงจดัเป็นกิจกรรเสริมให้กบันกัศึกษาหลงัเลิก
เรียน ดงัค าบอกเล่าดงัน้ี 

พรรณิภา กวธีนาธรรม เล่าเก่ียวกบัวงดนตรีลูกทุ่งของราชภฏักาญจนบุรีวา่ เน่ืองจากราชภฎั
กาญจนบุรี เป็นราชภฏัท่ีตั้งอยูใ่นชุมชนท่ี ส่วนใหญ่ เป็นเกษตรกรรม เวลาพกัผอ่นหรือจดักิจกรรม
อะไรก็จะใช้ดนตรีท่ีฟังเขา้ใจง่าย ก็คือเพลงลูกทุ่งเป็นท่ีเขา้ถึงง่ายท่ีสุดเน่ืองจากบทเพลงหรือเน้ือ
เพลงไม่ซบัซ้อนมากนกั รวมถึงนกัศึกษาท่ีเขา้มาเรียนสาขาวิชาดนตรี หรือสาขาอ่ืนๆก็เป็นเด็กใน
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พื้นท่ีจังหวดักาญจนบุรีเกือบทั้ งหมด บางคนก็มีวงเป็นของตัวเองท่ีบ้านก็มี ทางสาขาวิชาก็มี
ค ว ามคิด ที่ตั้ ง ว ง ดนต รีลูก ทุ ่ง ข้ึ นม า  เป็นกิจกรรมท่ีเสริมให้หลังเลิกเรียนนอกเหนือจาก
หลกัสูตรท่ีเรียน ทางสาขาวิชาเลยเล็งเห็นถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียมไทยท่ีควรจะอนุรักษเ์อาไว้
เพื่อให้เยาวชนรุ่นหลงั รวมถึงนกัศึกษาท่ีจบไปส่วนใหญ่ก็กลบัท าวงของตวัเอง และก็เขา้ไปสอน
ตามโรงเรียนต่างๆเน่ืองจากโรงเรียนมธัยมส่วนใหญ่ตอนน้ีก็มีการแข่งขนั วงดนตรีลูกทุ่ง กนัสูง 
สังเกตได้จากวงในจงัหวดัท่ีเข้าร่วมแข่งขนัทางรายการ ชิงช้าสวรรค์ เช่น โรงเรียนพนมทวน  
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห์ และโรงเรียนศรีสวสัด์ิเป็นตน้ ทั้งน้ีทั้งนั้น อาจเป็นอีกทางเลือกหน่ึงของ
ตวันกัศึกษาเองเม่ือจบแลว้จะได ้เขา้ไปสอนในโรงเรียนไดด้ว้ย  
 จากสภาพดงักล่าว วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี จึงไดมี้การตะหนกั
ถึงคุณค่าของวฒันธรรมท่ีดีงามและวถีิชีวติของสังคมไทย ท่ีแสดงออกไดจ้ากเพลงลูกทุ่ง นอกจากน้ี
สถานท่ีตั้งของวงดนตรีฯ ยงัอยูใ่นชุมชนท่ีมีวงดนตรีลูกทุ่งทั้งท่ีเป็นการก่อตั้งของชาวบา้นเอง และ
ก่อตั้งโดยโรงเรียนมธัยม ดงันั้นจึงตอ้งมีการซ้อมอยา่งต่อเน่ืองถึงแมจ้ะเป็นกิจกรรมเสริมแต่ก็อาจ
เป็นอีกทางเลือกหน่ึงของการประกอบอาชีพเม่ือจบการศึกษา 
  ด้านเทคโนโลยี 

ราชภัฏกาญจนบุ รี เ ป็นมหาวิทยาลัยที่ไม่ไกลตัว เมืองมากนัก  ท าให้การเข้าถึ ง
ส่ือต่างๆทางด้านเทคโนโลยีได้ดี  ดังค ากล่าวของผู ้รู้ว่า  

พรรณิภา กวีธนาธรรม เล่ าว่า ส่ือที่ทุกคนจะเขา้ถึงเพลงลูกทุ่งในสมยัก่อนก็วิทยุและ
ได้กลายมาเป็นรายการบนัเทิงต่างๆทางโทรทศัน์ตามรายการต่างๆทางสถานี  แล้วก็ เ ป็น เทป
คลาสเซ็ท กลุ่มคนฟังก็เป็นคนใชแ้รงงานซ่ะเป็นส่วนใหญ่ ปัจจุบนัถึงแมก้ลุ่มฟังเพลงลูกทุ่งจะเป็น
สังคมชนบทหรือกลุ่มผูใ้ช้แรงงาน แต่การเขา้ถึงเพลงลูกทุ่งในปัจจุบนั (ยุคดิจิตอล) ก็ยงัมีความ
ตอ้งการเหมือนกบัเพลงสตริง การที่จะท าให้ผู ้ฟั งห รือผู ้ชมทราบ ถึงกิจกรรมวงดนตรีลูกทุ่ง
ของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีส่วนมากจะเป็นทางอินเตอร์เน็ต เช่น เฟสบุ๊ค ยูทูป (Youtube)  
และเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั เป็นตน้ รวมถึงการไปแสดงสดตามโรงเรียนต่างๆตามท่ีกิจกรรม
ของสาขาจดัไวใ้นแต่ละปี และงานต่างๆของมหาวิทยาลยัเช่น งานลอยกระทง งานข้ึนปีใหม่ และ
งานเกษียณของคณาจารยใ์นมหาวทิยาลยั  

จากสภาพดังกล่าว วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรีจึงไดมี้การปรับตวั
ให้เข้ากับสภาพปัจจุบ ันเพื่อให้ผูท่ี้สนใจวงดนตรีลูกทุ่งได้เข้าถึ งได้สะดวก  ตามเทคโนโลยี
ท่ีเจริญข้ึนทุกๆวนั ไม่ว่าจะเป็นทาง เว็บไซต์ เฟสบุ๊ค หรือยูทูปก็ตาม เพื่อเป็นการช่วยส่งเสริม
กิจกรรมวงดนตรีลูกทู่งฯและเป็นการอนุรักษว์ฒันธรรมไทย อีกดว้ย 
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ด้านการบริหาร 
วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี การบริการจะเนน้ในดา้นของบริการ

วชิาการใหก้บัมหาวทิยาลยัฯ ชุมชนใกลเ้คียง และตามโรงเรียนมธัยมในจงัหวดักาญจนบุรีโดยใชช่ื้อ
วา่วฒันธรรมสรรจร ตามค าบอกเล่าดงัน้ี 

พรรณิภา กวธีนาธรรม เล่าวา่วงดนตรีลูกทุ่งจะรับงานใหก้บัมหาวทิยาลยัเป็นงานเก่ียวกบั
งานดา้นบริการวชิาการ เช่น งานเกษียณอายรุาชการของอาจารยแ์ละเจา้หนา้ท่ีท่ีทางมหาลยัเป็นผูจ้ดั 
งานปีใหม่ งานลอยกระทง เป็นตน้ นอกจากน้ีทางสาขาวิชาดนตรีก็ยงัร่วมมือกบัทางชมรมนาฏศิลป์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ น าวงดนตรีลูกทุงออกเผย่แพร่ใหก้บัทางโรงเรียนมธัยมท่ีไม่
ไกลจากมหาวทิยาลยัฯมากนกั ถือเป็นงานบริการอีกอยา่งท่ีจดัข้ึนเพื่อใหน้กัศึกษาไดมี้ประสบการท่ี
ดีในการเล่นวงดนตรีลูกทุ่ง ในการเล่นแต่ละคร้ังทางสาขาวชิาดนตรีก็จะใชน้กัร้องและแด๊นเซอร์
จากชมรมนาฏศิลป์ ซ่ึงทั้งนาฏศิลป์และดนตรีลูกทุ่งก็อยูคู่่คนไทย สังคมไทย เป็นมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีดีงามของชาวไทย และยงัเป็นส่ือท่ีเขา้ถึงไดง่้ายกบับุคคลทัว่ไปอีกดว้ย 

จากสภาพดงักล่าว วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีจึงได้มีการอนุรักษ์
และเผยแพร่วฒันธรรมทีดีงามท่ีแสดงออกไดท้างเพลงลูกทุ่ง เพื่อเป็นการเรียนรู้ของนกัศึกษาในยุค
ปัจจุบนั รวมถึงการทะนุบ ารุงศิลปะท่ีดีงามของไทย 
 วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 

การจดัการดา้นการบริหารของวงดนตรีก็คลา้ยกบัการจดัการงานของสาขาวิชาดนตรี คือมี
ประธานสาขาเป็นคนบริหารและจดัการเร่ืองงบประมาณรายจ่ายในทุกๆดา้น ไม่วา่จะเป็นการจดัซ้ือ
เคร่ืองดนตรี การซ่อมเคร่ืองดนตรี การจ่ายเบ้ีย เล้ียงใหก้บันกัศึกษาท่ีช่วยงาน รวมถึงอาจารย์
ท่ีควบคุมด้วย แล้วก็น าไปยื่นของบประมานกับคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อขอ
งบประมาณต่อไป 

โครงสร้างการบริหารวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี   
มีการจดัการระบบแบบไม่เป็นทางการ โดยการแบ่งหน้าท่ีการจดัการแบบส่วนต่างๆ

ให้กบัผุท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีสั่งการ และตดัสินใจ ฝ่ายประสานงานมีหน้าท่ี
ประชาสัมพนัธ์หรือรับงานแล้วน ามารายงานผูบ้ริหาร ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ 
เก่ียวกับการแสดงดนตรี และมีหน้าท่ีติดต่อส่ือสารและประสานงานทั้ งในส่วนวง รวมทั้ ง
ประสานงานกบันกัดนตรี และส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ส่วนผูฝึ้กสอน มีหนา้ท่ีคุมการฝึกซ้อม 
ซ่ึงพศัรุตม์ ตรีจิตนนัต์  ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการจดัโครงสร้างของวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรีไวว้า่ “การจดัท าโครงสร้างท่ีท าข้ึนเพื่อใหม้องภาพการบริหารจดัการวงแต่ก็ไม่ได้
เป็นระบบท่ีชดัเจน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมเสริมท่ีทางสาขาวิชาดนตรีจดัตั้งข้ึน การบริหารก็จะใช้
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อาจารยท่ี์อยูใ่นสาขาเป็นหลกั ก็จะมีอยูด่ว้ยกนั 3 ฝ่ายหลกัๆ คือ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายประสานงานและ 
ฝ่ายฝึกสอน เป็นตน้ ทุกอยา่งในวงก็จะสั่งการโดยฝ่ายบริหารเป็นหลกั แต่ถา้มีงานติดต่อเขา้มาก็จะ
มอบหมายให้ฝ่ายประสานงานเป็นผูด้  าเนินการ ฝ่ายฝึกซ้อมก็มีหน้าท่ีคอยซ้อมหนกัดนตรี จดัหา
เพลงใหเ้ขา้กบังานนั้นๆ” สรุปไดเ้ป็นแผนผงัโครงสร้างดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
ภาพที ่11 โครงสร้างการบริหารวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 

 

ศึกษาการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เก่ียวกบั

การจดัการวงดนตรีลูกทุ่งตามทฤษฎีการบริหารของ POSDCoRB ผูว้ิจยัสามารถน าผลมาวิเคราะห์
เชิงเน้ือหา(Content Analysis) โดยน าเสนอในแต่ละดา้น มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

การวางแผน (Planning) 
  จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวข้องกับวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
เก่ียวกบัการวางแผนเป็นกระบวนการแรกของการบริหาร พิจารณาความพร้อมภาพรวมใน 3 ดา้น 
คือ ดา้นงบประมาณ บุคลากร และคุณภาพของวงดนตรี ดงัค ากล่าวของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

“...เก่ียวกบัการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เร่ืองแรกเร่ืองการ
วางแผนเร่ืองท่ีตอ้งวางแผนในการจดัการวงดนตรีเร่ืองแรกเราก็จะประกอบไปดว้ยหลกัๆอยู่ 2-3 
ประการคือเร่ืองของงบประมาณ เร่ืองบุคลากร แลว้ก็เร่ืองของการจดัการคุณภาพของวงดนตรี...” 
(Pro 1) 

Rhytym: Guitar/Bass, keyboard/Drum 

เคร่ืองเป่า

Sax/Trumpet/Trombone 

ผูฝึ้กสอน ฝ่ายประสานงาน 

ผูบ้ริหาร ( หวัหนา้วงดนตรีลูกทุ่ง ) 
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“...การจดัสันงบประมาณในวงดนตรีส่วนมากประธานสาขาวิชาดนตรีเป็นผูดู้แล ส่วนการ
รับนกัดนตรี การดูแลนกัดนตรี เป็นหนา้ท่ี (ผม) ผูฝึ้กสอนดูและทุกอยา่งเก่ียวกบัวงเพื่อให้วงดนตรี 
(ลูกท่ง)มีประสิทธิภาพเล่นแลว้ไม่อายวงเด็กๆ(นกัเรียนมธัยม) เม่ือเวลาท่ีข้ึนเวที...” (Pro 2) 

ในส่วนของนกัดนตรี การวางแผนเตรียมตวัส าหรับการซ้อมและการแสดงอยา่งเป็นระบบ
ช่วยให้เ กิดความถูกต้อง  แม่นย  าในการแสดงจริง ทั้งในเร่ืองของล าดบัเพลงและการอ่านโนต้
ดงัค าบอกเล่าของสมาชิกวงท่ีกล่าววา่ 

“…อนัดบัแรก (ผม)เตรียมตัว เองให้พร้อมก่อนการซ้อมรวมวงทุกคร้ัง  โดยมีการจดั
วางแผนเร่ืองของบทเพลงท่ีอาจารยจ์ะซ้อม สคริปตเ์พลง และเร่ืองของโน้ตเพลงเพื่อท่ีจะไดไ้ม่ท า
ใหก้ารซอ้มไม่เกิดการลา้ชา้…” (Pro 3) 

 “...ตอ้งดูสคริปต์เพลงท่ีอาจารยจ์ดัก่อนทุกคร้ังวา่สัปดาห์น้ีตอ้งซ้อมเพลงอะไร เป็นเพลง
ช้าหรือเพลงเร็ว แล้วน า (เพลง) กลบัไปฟังมาพอฟังแล้วทดลองบรรเลงตามกับเจา้ของเพลง 
(นกัร้องตน้ฉบบั) ก่อนท่ีจะเขา้หอ้งซอ้ม (ผม) ตอ้งซอ้มกบัตวัเองก่อน...” (Pro 4) 

 การจัดการองค์กร 
ดา้นการจดัการองค์กรภายในวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนุรีพบว่าผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัวงดนตรีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั โดยเห็นวา่ ตอ้งมีการจดัหนา้ท่ีผูฝึ้กสอน คดัเลือก
หัวหน้าวง เพื่อท่ีจะคอยดูแลสอนการฝึกซ้อม และการแสดงต่างๆ ดงัค ากล่าวของของผูเ้ก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 

“...การบริหารจดัการทางด้านบุคลากรโดยมีการมอบหมายหน้าท่ีให้กับบุคลากรท่ีเป็น
ผูร้ับผิดชอบให้มา เ ป็นผู ้ฝึ กสอนนักดนตรีในวงรวมถึงค ัด เลือกนักดนตรี  และผูแ้สดง” 
(Pro 1) 
  “...ก่อนการนดัหมาย (ผม)จะใชว้ธีิการเลือกหวัหนา้วงแลว้รองหวัหนา้วง  2 คน หวัหนา้วง
คดัเลือกจากนกัศึกษาชั้นปีท่ี4 เพื่อให้เกียรตินกัศึกษารุ่นพี่เป็นหวัหนา้วง ส่วนรองหวัหนา้วง  2 คน 
(ผม) จดัอนัดบัเลยครับเป็นนกัศึกษาปี3 และปี2อย่างละคร ซ่ึงคดัเลือกโดยใช้วิธีการดูจากความ
รับผิดชอบเวลาพูดไปแลว้เพื่อนนบัถือเพื่อนเช่ือ เป็นท่ียอมรับของเพื่อนๆ เพราะฉะนั้นเวลาเลือก
นกัศึกษาตอ้งดูซักพกัหน่ึง จะไดรู้้ว่าใครมีคุณสมบติัพอท่ีจะเป็นหัวหน้าวง เป็นคนท่ีเพื่อนในวง
ยอมรับ...” (Pro 2) 

ส่วนของนักดนตรีซ่ึงเป็นนักศึกษากล่าวถึงการจดัการ(วงดนตรีใน) องค์กร เป็นเร่ืองท่ี
ไม่ไดเ้ป็นภารกิจหลกั ส่วนใหญ่ท าตามค าสั่งของอาจารยผ์ูค้วบคุมวง ซ่ึงเนน้การใชค้นท่ีเหมาะกบั
งาน คือใหเ้ลือกเล่นในเคร่ืองมือท่ีถนดั และช่วยกนัดูแลเคร่ืองดนตรี ดงัค าบอกเล่าดงัน้ี  
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“...ผูฝึ้กสอนเป็นผูค้ดัเลือกเขา้มาประจ าวงแลว้ให้เล่นต าแหน่งท่ีถนดั (ผม)ถนดัเล่นกีตาร์ก็
ใหเ้ล่นประจ าเคร่ืองเลย...” (Pro 3) 
   “...อาจารย์เป็นผูค้วบคุมนักศึกษาท่ีอยู่ในวง โดยจะให้แต่ละคนมีหน้าท่ีของตวัเอง นัก
ดนตรีก็เล่นตามเคร่ืองมือท่ีตวัเองถนดัแต่ตอ้งช่วยกนัดูแลเคร่ืองมืออ่ืนๆดว้ยเพราะสมาชิกในวงมี
จ านวนนอ้ย...” (Pro 5) 

 ด้านการบริหารงานบุคคล  
การบริหารงานบุคคลของวง ก็จะบริหารตามศกัยภาพท่ีมีอยู่ จดัการสิทธิประโยชน์ เช่น

ค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นลกัษณะเบ้ียเล้ียงจากการบริการวชิาการ จากการสัมภาษณ์พบวา่ 
“...ส่วนใหญ่การบริหารจดัการหรือการมอบหมายภารกิจนั้นก็บรรลุวตัถุประสงค์ไปตาม

ทิศทางท่ีเราตั้งไว ้เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ภายในวงไปในทางท่ีดี ส่วนการจดัสวสัดิการและสิทธิ
ประโยชน์ของบุคลากรหรือนักดนตรีในวงก็มีก ารจ่า ย เ บ้ี ย เ ล้ี ย ง ให้ก ับนักศึกษา ที่ม า เล่น
ดนตรีเพื่อเป็นค่าข้าว แต่ก็ไม่มากเท่าไหร่ตามรายได้ที่ทางวงได้รับส่วนมากรายได้จะ
มาจากงานบริการวิชาการให้กับมหาลัยและตามหน่วยงานราชการใกล้ๆมหาวิทยาลัย  
เพราะวา่ส่วนใหญ่เราไม่ไดห้วงัวา่จะไดร้ายไดเ้ป็นกอบเป็นก าคือใชเ้พื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้กบั
บุคลากร...” (Pro 1) 

ในทศันะของผูฝึ้กสอนมองวา่ วงลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรีเป็นวงแบบเล็กมี
บุคลากรไม่มาก จึงไม่สามารถวางแผนเต็มรูปแบบได ้แต่เน้นการท างานร่วมกนัช่วยกนัในส่วน
ต่างๆหลายหนา้ท่ี โดยหนา้ท่ีหลกัของผูฝึ้กสอนคือการฝึกซอ้มและการแสดง จากค าบอกกล่าวดงัน้ี 

“...วงดนตรีลูกทุ่งส่วนใหญ่ก็จะเป็นบุคลากรท่ีเป็นนักดนตรี รวมถึงงบประมาณท่ีมา
สนบัสนุนคาใชจ่้ายภายในวงก็มีไม่มากนกั เราจึงใชว้ิธีการช่วยกนัมากกวา่ เนน้การท างานร่วมกนั 
รับผดิชอบในส่วนของตวัเองแลว้ก็ช่วยในส่วนรวมตามความเหมาะสม...” (Pro 2) 

นกัดนตรีเสริมว่า ดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นเร่ืองของผูค้วบคุมวงในการวางระเบียบ
แบบแผนต่างๆ แลว้สมาชิกส่วนใหญ่ก็ช่วยกนัการกระจายข่าว ใหก้บัสมาชิกในวง เพราะหนา้ท่ีการ
นดัหมายเป็นส่วนของผูจ้ดัการวงและผูฝึ้กสอน  จากการสัมภาษณ์พบวา่ 

“...แน่นอนครับ เ ร่ืองของกฎระ เบียบภายในวง  หน้าท่ีน้ีก็เป็นเร่ืองของผูจ้ดัการวง 
เป็นคนวางรูปแบบไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการนดัเวลาการซ้อม นดัเวลาไปเล่นงาน แลว้หัวหน้าวงก็
จะกระจายข่าวมาใหน้กัดนตรีทราบอีกท่ี...” (Pro 3) 

ด้านการอ านวยการ  
ดา้นการอ านวยการเป็นกระบวนการท่ีส าคญัของการบริหารงาน ในทศันะของผูค้วบคุมวง 

จ าเป็นตอ้งด าเนินการหลกัในหลายเร่ือง เช่น การให้ค  าปรึกษา การแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในวง และ
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เร่ืองของหลกัการและเป้าหมายในการแสดงซ่ึงเป็นการบริการวิชาการ แต่เร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดคือการ
สร้างขวญัและก าลงัใจ ความสัมพนัธ์ท่ีดีใหก้บัคนในวง ตามค ากล่าวดงัน้ี 

“...ส่วนตวั (ผม) นั้นมีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาก็จะพยายามเนน้ย  ้าเร่ืองของการให้ค  าปรึกษาและ
แก้ปัญหาในด้านต่างๆ เพื่อให้(วงดนตรี) เกิดประสิทธิภาพก็ตอ้งคอยก ากบัดูแลให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีไดม้อบหมายไวใ้ห ้และคอยประคบัประคอง ส่งเสริม ช่วยเหลือ เช่น การเนน้ให้บุคลากร
และนกัศึกษาไดเ้ขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีของการบริการวิชาการ เร่ืองของการบริการคืออะไร เพื่อ
หวงัใหบุ้คลากรนั้นไดฝึ้กประสบการณ์ อนัน้ีก็คือ (ผม) ตอ้งคอยก ากบัดูแลในเร่ืองใหบุ้คลากรเขา้ใจ
ตรงกนัและเนน้เร่ืองสร้างขวญัก าลงัใจเพราะเป็นส่ิงส าคญัมาก บางคร้ังเราก็เหน่ือยกนัมา ผมก็จะ
ช่วยกระตุน้ให้เกิดก าลงัใจดว้ยค าพูดบา้ง การพากนัไปกินขา้วบา้ง คุยกันส่วนตัวบ้าง  โดยส่วน
ใหญ่เพื่อนๆเขาก็คอยให้ก าลังใจกันเองบ้าง. . .”(Pro 1) 

สัมภาษณ์ผูฝึ้กสอนในดา้นการอ านวยการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนุรี จะ
เน้นเร่ืองการสร้างความสัมพนัธ์ในวง และการให้ก าลงัใจหลงัการแสดง มีการกระตุน้เร่ืองการ
แสดง แต่ก็มีความเขม้งวดในเร่ืองการซอ้ม โดยผูฝึ้กสอนไดก้ล่าวสนบัสนุนไวด้งัน้ี 

“...(ผม) ส่วนใหญ่ก็จะใชว้ิธีการพูดและกระตุน้ก่อนแสดงบนเวที ถึงแมเ้ราจะซ้อมมาดีซกั
แค่ไหนเวลาเล่นจริงๆเน่ืองจากตอ้งใช้สมาธิมากบวกกบัความกดดนั อาจความชะล่าใจ ความท่ี
ไม่ไดคิ้ดวา่ส่วนไหนส าคญั บางคร้ังจะท าใหห้ลงลืมจากท่ีเคยซอ้มมาได ้เพราะฉะนั้นเวลาก่อนซ้อม
จะกระตุ้นว่าท่อนน้ีต้องเป็นแบบน้ี ท่อนน้ีต้องเป่าแบบน้ีนะครับ อารมณ์ต้องสนุก คือต้องให้
กระตุน้ลุกข้ึนไปบนเวทีมกัจะไม่มีคนเร่ิม สมมติมีคนเตน้หน่ึงคนคนต่อไปก็กลา้ล่ะ หลงัจากแสดง
เสร็จจะมีการพดูคุยกนักล่าวถึงค าช่ืนชม แลว้ก็ขอ้ผดิพลาดเล็กๆ นอ้ยๆ ก็เอาไวแ้กไ้ข และส่วนใหญ่
เวลาซอ้มเราก็จะค่อนขา้งท่ีจะเขม้งวด มีการหกัเงินเบ้ียเล้ียง มีการทั้งหกัคะแนนอยา่งเป็นจริงเป็นจงั 
แต่หลงัจากนอกเวลาซ้อม ส่วนใหญ่แลว้ก็อาจจะเป็นการกินขา้วดว้ยกนั พูดคุยกนัอย่างเป็นกนัเอง
อย่างสนุกสนานเพื่อท่ีจะให้เกิดความรักใคร่กนั สามารถคุยไดทุ้กเร่ืองกบัทั้งครูฝึกแลว้ก็นกัศึกษา
...” (Pro 2) 
 สมาชิกในวงส่วนใหญ่ ก็เน้นดา้นการฝึกซ้อม ปรึกษาหารือเร่ืองการแสดงดนตรีเป็นหลกั 
หลงัจากเล่นก็น าขอ้ผดิพลาดมาพดูคุยกนั จากการสัมภาษณ์ดงัน้ี 

 “...เช่นแบบวา่(ผม) ถา้เกิดพลาดไปแลว้ในส่ิงท่ีเราอาจจะมีประสบการณ์นอ้ยหรือวา่อะไร
ก็ตามแต่คือในบนเวทีเราพลาดไปแลว้ก็พลาดไปเลย แล้วเราก็มาคุยกนัอีกทีว่า ว่าเล่นอย่างน้ีมนั
พลาดนะ แลว้น ากลบัไปคิด เอากลบัไปฝึกฝนกบัตวัเองซ้อมมาใหม่ เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีตวัเอง
พลาดถา้ไม่รู้ก็ขอค าปรึกษาจากเพื่อนๆท่ีเขามีความสามารถอาจจะรู้เร่ืองราวท่ีเฉพาะทางมากกวา่เรา
...” (Pro 3) 
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“...อยา่งผมเล่นเบส ไม่ถนดัเร่ืองการอ่านโนต้ (ผม) ก็เอาไปเทียบกบันกัร้องตน้ฉบบัแลว้ก็
แกะตามอีกท่ี...” (Pro 4) 

“...โนต้กลองอ่านยากบา้งคร้ัง (ผม) ก็ไม่เขา้ใจอาจจะงงๆ ก็น าไปซ้อมเพิ่มเต่ิมเป็นการบา้น 
เพื่อท่ีเวลารวมวงแลว้จะไดไ้ม่เสียเวลาเพื่อนๆ...” (Pro 5) 

โดยมีสมาชิกในวงได้กล่าวสนับสนุนด้านการอ านวยการของวง โดยเฉพาะเร่ืองการ
ปรึกษาหารือในขอ้ผดิพลาดต่างๆ ดงัน้ี 

“...ช่วยกันเร่ืองดูแลเคร่ืองดนตรี ช่วยเพื่อเร่ืองการฝึกซ้อม หรือการแสดงก็ช่วยกันฟัง 
ช่วยกนัจ า มาปรับกนั บางคร้ังก็อัดกลับมาบ้าง เพื่อ ฟังว่า เล่นเป็นไงบ้าง  โดยอาจารย์เ ป็น
คนทักบ้าง แลว้เอาขอ้บกพร่องมาคุยกนัมากกว่า” (Pro 6) 

การประสานงาน 
  ในส่วนของการประสานงานของวงลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เนน้ประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก หน่วยงานต่างๆ เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการด าเนินการ ส่วนการ
ประสานภายในเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าวงท่ีจะประสานงานในดา้นการซ้อม การแสดงต่างของวง
ตามค ากล่าวดงัน้ี 

 “...ส าหรับงานประสานงานนะครับคือการจดัระเบียบงานต่างๆเพราะวงดนตรีลูก(ของราช
ภฏักาญจนบุรี)ตอ้งอาศยัเร่ืองของการประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆเพราะบางท่ีเราตอ้งพึ่งพา 
อาศยักนัเพื่อความอยูร่อด...” (Pro 1) 

ผูฝึ้กสอนไดส้นบัสนุนในเร่ืองการประสานงานเหมือนกนัวา่ การนดัในการฝึกซ้อมต่างๆ
เป็นหน้าที่ของหัวหน้า วง และส่งต่อไปยงัรองหัวหน้าและสมาชิกคนอ่ืนๆ เพื่อประชาสัมพนัธ์
งานต่างๆ ดงัน้ี 

“...การประสาน ในเร่ืองซ้อม(ผม)ก็จะประสานทางหัวหน้าวง มีปัญหาอะไรก็จะแจง้ไปท่ี
หัวหน้าวงคนเดียว หัวหน้าวงก็จะแจงต่อ การประสานงานส่วนใหญ่แล้วตรงน้ีจะมอบหน้าท่ี
เก่ียวกบัการให้รองหัวหนา้วงคนหน่ึงคอยมีหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์คอยแจง้ข่าวและกระจายงานให้
สมาชิกในวงอีกที...” (Pro 2) 

ทศันะของนักดนตรีในวงดา้นการประสานงาน กล่าวว่าการประสานจะเร่ิมจากอาจารย ์         
ผูค้วบคุมวง เร่ืองตารางการแสดงต่างๆ หลงัจากนั้นก็จะประชาสัมพนัธ์ไปยงัสมาชิกคนอ่ืนๆต่อไป 
จากการสัมภาษณ์พบวา่ 

“. . .อาจารย์จะเป็นคนประสานงาน วา่เม่ือไหร่มีงานอยา่งไร ซ้อมวนัไหน ส่วนมากผมก็
โทรตามเพื่อนๆมาซ้อมกนั เยน็ๆบา้ง ใครไม่มาก็ตอ้งคอยโทรบอกกนัเพราะบางคนลืม บางคนติด
งานอ่ืนๆ ดนตรีน่ีถา้ไม่มาสักคนซอ้มไม่ไดเ้ลย...” (Pro 3) 
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  “. . .ผู ้ฝึกสอนบอกมาให้เราแก้ไขตรงจุดไหน เราก็แกไ้ขจุดท่ีเราบกพร่องก็คือแบบดู
โนต้อ่านโน้ตดูวา่เล่นถูกรึเปล่า พยายามดูโนต้ก่อนแลว้แบบน้ีถูกแลว้ถา้โอเค(ผม)ก็ลองเล่นให้
ผู ้ฝึกสอนให้ฟังใหม่ อีกคร้ัง  อยา่งน้ีถูกหรือไม่ครับ ถา้พลาดก็ให้สอนเพิ่มเติมและขอค าแนะน า
...” (Por 5) 

การรายงานผลงาน 
  ส าหรับประเด็นดา้นการรายงานผล เป็นไปตามระเบียบและหลกัการของมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรี ซ่ึงถา้เป็นโครงการท่ีเกิดข้ึนจากสาขาวชิาดนตรีก็ตอ้งรายงานผลไปยงั คณะสังคม
และมนุษยศาสตร์ และต่อไปมหาวทิยาลยัตามล าดบั ตามค าบอกกล่าวดงัน้ี 

“...การรายงานผลเป็นไปตามหลักการโครงการบริการวิชาการ ต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานทั้งหมดใหค้ณะรับทราบ ทั้งเร่ืองงบประมาณ รายจ่าย และรายรับ ทางวงดนตรีก็สรุปเป็น
รายลกัษณ์อกัษรแลว้น าเสนอให้คณะรับทราบต่อไป...” (Pro 1) 

“...ส่วนใหญ่(ผม) ก็จะรายงานเก่ียวกับการซ้อมภายในวงให้ผูค้วบคุมวงรับทราบถึง
ความกา้วหนา้ภายในวง ถา้เป็นโครงการเก่ียวกบัทางสาขาวิชาท าโครงการซ้อมก็ตอ้งรายงานผล
ให้ทราบทุกๆคร้ัง...” (Pro 2)  

ในส่วนของนกัศึกษาในด้านการรายงานผลไม่ได้เป็นผูด้  าเนินการโดยตรง ซ่ึงให้ขอ้มูล
ตรงกนัวา่การรายงานผลนั้นเป็นส่วนของส่วนอาจารยแ์ละผูฝึ้กสอน จากการสัมภาษณ์พบวา่ 

“...เร่ืองน้ีตอ้งอยู่ท่ีผูจ้ดัการวงหรือไม่ก็หัวหน้าวงครับตอ้งเป็นฝ่ายจดัการและบริหารเร่ือง
ของการเงินและถา้อุปกรณ์ถา้เกิดเช่น อุปกรณ์เราช ารุดหรือเสียหายไปเราก็จะตอ้งน าเสนอผูจ้ดัการ
หรือไม่ก็หวัหนา้วงไป...” (Pro 2)   

“...รายงานเก่ียวกบัการซ้อมของตวั(ผม)เองมากกว่าเพลงท่ีไดรั้บมอบหมายซ้อมได้ครบ
หรือยงั...” (Pro 4) 

“...ค่อยบอกถึงความกา้วหนา้ของเพลงท่ีไดรั้บ วา่เล่นไดก่ี้เพลง...” (Pro 6)   
การงบประมาณ 

  การเงินและงบประมาณภายในวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยลยัราชภฏักาญจนบุรีผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในดา้นน้ีของวงมีความเห็น งานท่ีไดรั้บเป็นงานบริการวชิาการ ไม่ไดห้วงัรายได ้แต่ให้บา้งเพื่อขวญั
และก าลงัใจของคนในวง ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นงานของมหาวทิยาลยั ตามค ากล่าวดงัน้ี 

“...ทางด้านงบประมาณมีอาจารย์อีกท่านหน่ึงคอยดูแลงบประมาณก็จะจ่ายเบ้ียให้กับ
นกัศึกษาท่ีเป็นนกัดนตรีในวงลูกทุ่ง เป็นไปตามความเหมาะสมหรือตามรายไดท่ี้รับมา เพราะว่า
ส่วนใหญ่เราไม่ไดห้วงัวา่จะไดร้ายไดเ้ป็นกอบเป็นก าคือใหเ้พื่อเป็นขวญัและก าลงัใจให้กบับุคลากร
...” (Pro 1) 
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  “...ผูค้วบคุมวงจะเป็นคนจดัสรรงบประมาณครับ บางงานเล่นฟรีก็ได ้บางงานเขามีงบเราก็
ตอ้งคิดและจ่ายเป็นเบ้ียเล้ียงใหก้บันกัดนตรีเพื่อเป็นค่าขา้ว...” (Pro 2) 

ส่วนของนกัดนตรี การจดัการควรเป็นหน้าท่ีของผูค้วบคุมวง แต่เราสามารถเสนอแนะได้
ในส่วนท่ีเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายกบัการซ่อม หรือ ซ้ือของท่ีจ าเป็นในการแสดง ตามค ากล่าวดงัน้ี 
  “...งบประมาณในส่วนตวัมือกลองก็ไม่มีอะไรมาก แบบแต่ถ้าวงลูกทุ่ง อาจจะมีลูกเล่น
อาจจะมีกลองเล็กๆเข้ามาเส ริมก็แจ้งความต้องการไปย ังผู ้ฝึกสอน  เพื่อเป็นลูกเล่นและให้
สีสันใหก้บัเพลง...” (Pro 5) 
 “...ส่ิงท่ีเปลืองในต าแหน่องของผม ส่วนมากก็จะเป็นล้ินแซคโซโฟน ท่ีแตกบ่อยก็จะของบ
ในดา้นน้ีอยูเ่ป็นประจ า...”(Pro 6) 
 จากการศึกษาการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี พบว่า
การจดัการมีความเรียบง่ายไม่ซับซ้อน ด้วยลกัษณะขององค์กรขนาดเล็ก มีการบริหารบุคลากร
ภายใต ้สาขาวิชาดนตรี และมหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี ท าให้ง่ายในการประสานงานและมี
ความสะดวกในดา้น อาคาร สถานท่ี แต่ยงัขาดเร่ือง ความเป็นทางการในส่วนของการด าเนินการใน
วงดนตรี เพราะเป็นลกัษณะไม่เป็นทางการท าใหข้าดความเป็นระเบียบแบบแผน 

  

ส่วนที ่2  แนวทางเชิงนโยบายเกีย่วกบัการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
กาญจนบุรี 

จากการท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาถึงการด าเนินการดา้นการบริหารจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ผ่านการศึกษาจากเอกสารทฤษฎีการบริหาร POSDCoRB
และตามค ากล่าวต่างๆจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้ิจยัจึงเขียนเป็นแนวทางเชิงนโยบาย ดา้นการจดัการวง
ดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

2.1 จดัท าโครงการ หรือการศึกษาดูงานจากวงดนตรีอ่ืนๆท่ีประสบความส าเร็จจากเวทีการ
ประกวดในรายการต่างๆ เพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจในดา้นการบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ดนตรี การบริหารวงดนตรี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ให้มีมิติใหม่ๆให้กบันกัดนตรี ครอบคลุมทุกดา้น รวมถึงการจดัการ
ในเร่ืองงบประมาณท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2.2 จดัท าคู่มือการประสานงานในแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน จากการศึกษาตามทฤษฎี 
POSDCoRB ในเร่ืองของจัดสายการบังคับบญัชาตอ้งมีความชดัเจน เพื่อเป็นการสร้างระเบียบให้
เกิดข้ึนในองคก์ร คือในวงดนตรีลุกทุ่ง และเป็นการสร้างขั้นตอนในการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน 
อีกทั้งยงัเป็นการสร้างองคก์รใหเ้ป็นรูปธรรมสามารถตรวจสอบได ้
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2.3 ควรก าหนดคุณสมบติั ของผูเ้ขา้ร่วมวงดนตรีลูกทุ่งให้มีความชัดชดัเจน เพื่อเป็นการ
วางรากฐานเร่ืองคุณภาพ และเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัการดา้นบุคลากร เช่น การคดัเลือกนกัดนตรี
ในต าแหน่งต่างๆท่ีเข้ามาประจ าวงว่าต้องมีคุณสมบัติอย่างไรบ้าง ถ้าเป็นต าแหน่งอ่ืนๆต้องมี
มาตรการในการคดัเลือกบุคคลในดา้นไดบา้งเพื่อท่ีเขา้มาท าใหว้งเกิดคุณภาพสูงสุด 

2.4 จดัค าค าสั่ง หรือ กฎระเบียบดา้นกระบวนการอ านวยการให้เป็นทางการ ดว้ยวงดนตรี
ลุกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ย ังขาดความเป็นระเบียบ เร่ืองการสั่งการ การอ านวยการ 
ท าให้ขาดบุคคลระด ับต ัด สินใจ  และต้องจดัระเบียบถึงระดับตดัสินใจต่างๆว่าใครสามารถ
ตดัสินใจเร่ืองไหนบา้งอยา่งไร จดัตาราง หรือ แผนการใหค้  าปรึกษา การซอ้มใหเ้ป็นระบบ 

2.5 จดัท าทะเบียนขอ้มูล หรือคู่มือ ในการติดต่อประสานงานทั้งในวงลูกทุ่ง และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัวงลูกทุ่ง เพื่อให้การประสานงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ 
สามารถด าเนินการไดร้วดเร็ว  

2.6 ส่งเสริมการบริการวชิาใหเ้ป็นระบบ เช่น ตารางในการออกบริการวิชาการ เง่ือนไข
ในการรับงาน แต่ละคร้ัง ตอ้งมีรายละเอียดชัดเจน ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม ออกเป็นนโยบายระดบั
มหาวทิยาลยั หรือ สาขาวชิา เพื่อการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.7 ออกระเบียบเ ร่ืองการเงิน  เ บ้ีย เ ล้ียง  ค่าตอบแทนให้ชัดเจน เพื่อเป็นการสร้าง
ความโปร่งใสในกรณีท่ีมีงบประมาณ หรือค่าตอบแทน และยงัเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานดว้ย 

2.8 สร้างแบบฟอร์มในการรายงานผลการด าเนินการ มีระบบการประเมินผลท่ีชดัเจน สร้าง
ตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัได ้และตรงกบัลกัษณะของการด าเนินการจดัการของวงดนตรี 
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 บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเร่ืองรูปแบบการด าเนินการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

กาญจนบุรี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรีในปัจจุบนั และเพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบายเก่ียวกบัการพฒันาวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวิทยาลยัราชภฏั เป็นการวิจยัเชิงปฏิบติัการ (Action Research) โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research method) โดยมีกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มประชากรท่ีศึกษา คือ ประธานสาขาวิชา
ดนตรี ผูฝึ้กสอนวงดนตรีลูกทุ่ง และนักศึกษาเอกดนตรีท่ีประจ าวงดนตรีลูกทุ่ง จ  านวน 6 คน 
ประกอบดว้ย  ผูค้วบคุมวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการ
ดา้นการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง ได้แก่ ประธานสาขาวิชา จ านวน 1 คน ผูฝึ้กสอนนกัดนตรีในวง
ดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีท่ีเก่ียวขอ้งกบัฝึกซ้อมให้กบันกัดนตรี ได้แก่ อาจารย์
ประจ าสาขาวิชาดนตรี จ านวน 1 คนและนกัศึกษาในวงลูกทุ่ง 4 คน จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ผูว้จิยัสามารถน ามาสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 

สรุปผลการวจิัย 
ผลการวิจยัสรุปไดว้่า รูปแบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั

กาญจนบุรี   จากการสัมภาษณ์พบว่า มีโครงสร้างหลกัคือ ผูค้วบคุมวง ผูฝึ้กสอน และนกัดนตรี มี
องคป์ระกอบสอดคลอ้งกบัการบริหารจดัการ 7 ขั้น รวมเรียกวา่ "POSDCoRB" ซ่ึงเป็นอกัษรน าของ
องคป์ระกอบกระบวนการ ได ้2 ส่วน ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

ส่วนที ่1 กระบวนการจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
การจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ประกอบไปด้วย 7 

กระบวนการ ดงัต่อไปน้ี 
1.1 ดา้นการวางแผน วงลูกทุ่งมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เป็นการวางแผนในแบบระยะ

สั้น คือการวางแผนในเร่ืองงบประมาณรายรับ รายจ่าย การออกแสดงของวง การวางตารางฝึกซ้อม
การคดัเลือกนกัดนตรี การจดัซ้ือและซ่อมบ ารุงเคร่ืองดนตรี เพื่อให้วงมีการด าเนินไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2 ดา้นการจดัองคก์ร ตามภารกิจหลกัและวตัถุประสงคข์องวงลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี คือการบริการวชิาการและพฒันาความรู้ ความสามารถของนกัศึกษาการจดัการองคก์รจึง
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เป็นไปตามขอ้บงัคบัและกฎระเบียบต่างๆของมหาวิทยาลยั มีอาจารยใ์นสาขาวิชาเป็นผูดู้แลมีสาย
การบงัคบับญัชาท่ีเรียบง่าย ขั้นตอนรวดเร็ว ท าใหก้ารบริการองคก์ร รวดเร็วไม่ซบัซอ้น  

1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล มีการก าหนดนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ แบบหลวมๆ และ
ไม่เป็นทางการ ไม่มีรายลกัษณ์อกัษร ในการวางแผนก าลงัคนนั้น เป็นการวางแผนแบบอย่างง่าย       
ไม่ซับซ้อน เพราะองค์กรขนาดเล็ก ใช้วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่วนใหญ่บุคลากรท่ีเป็นนกั
ดนตรี เป็นงานท่ีตอ้งใช ้ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น ในการสรรหาบุคลากร ก็หาจากการสมคัร
ใจ 

1.4 ด้านการอ านวยการ เป็นรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการการส่งเสริม ให้ความช่วยเหลือ 
ปรึกษา แนะน า เป็นดนตรีแบบครอบครัว คือไม่มีการบงัคบัแบบองค์กรท่ีแสวงหาผลก าไร ดว้ย
ลักษณะเป็นองค์กรด้านการศึกษา ไม่มีการสั่งการแบบเป็นทางการส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการ
ประสานงานในส่วนของกิจกรรมดนตรี เน้นการด าเนินงานของวงลูกทุ่งให้บรรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย หรือ แผนท่ีวางไว ้โดยการตดัสินใจในเร่ืองการบริหารเป็นส่วนนของผูค้วบคุมวง แต่ใน
ส่วนของการแสดง การเล่นเป็นของนักศึกษา ผูฝึ้กสอนกบัหัวหน้าวงช่วยกนัดูแล โดยมีการการ
ติดตามดูแลก ากบั และใหค้  าปรึกษาในดา้นการฝึกซอ้ม การเรียน และการใชชี้วติ   

1.5 ดา้นการประสานงาน มีกระบวนการ ประสานงานเป็นระดบัขั้นตอนขององคก์ร ระดบั
การประสานงานสั้น ท าใหก้ารประสานงานระหวา่งวงลูกทุ่ง กบัระดบัผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเป็นไป
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ด้วยการจดัท าหนังสือ การประสานงานต่างๆใช้การติดต่อด้วย
โทรศพัท ์โซเชียลเนตเวร์ิค ท าไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

1.6 ดา้นการรายงานผล เป็นการรายงานตามปรกติในขั้นตอนของระบบของมหาวิทยาลยั   
มีการรายงานผลการด าเนินการตามขั้นตอนการปฏิบติังาน เม่ือส้ินสุดแผนงาน โดยการรวบรวมผล
การด าเนินงานทั้งหมด สรุป เป็นรายงานผลการด าเนินงานส่งใหก้บัมหาวทิยาลยั 

1.7 ด้านงบประมาณ เป็นระบบงบประมาณแบบราชการ ในกรณีท่ีมีงบประมาณมา
เก่ียวขอ้งตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนระเบียบของมหาวิทยาลยั ในส่วนของงานท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงิน         
หรืองบประมาณหวัหนา้วงก็สามารถด าเนินการไดเ้ลย 

ส่วนที ่2  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกับการจัดการวงดนตรี
ลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 

จากการศึกษาข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบาย เก่ียวกับการจัดการวงลูกทุ่ง มี
องคป์ระกอบ ทั้งทางเอกสาร และจากผูใ้หข้อ้มูลหลกัภายในวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี รวมถึงปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้ไดแ้นวทางในการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหก้บัวงดนตรีลูกทุ่งในดา้นต่างๆ เช่น มีการทศันะศึกษาดูงานใหก้บัสมาชิกในวงและ
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ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวงลูกทุ่ง เพื่อเป็นแนวทางใหมแ่ละท าใหว้งมีการพฒันา มีการจดัการต าแหน่งต่างๆให้
ชดัเจนเพื่อการติดต่อส่ือสารท่ีสะดวกและรวดเร็ว สร้างระเบียบเร่ืองการรับคนเขา้ และออกภายใน
วง จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาฝีมือให้กบันกัดนตรี มีการก าหนดค่าใชจ่้ายให้ชดัเจน โดยไม่ขดั
กบัระเบียบของมหาวิทยาลยั และสร้างแบบฟอร์มในการรายงานผลการด าเนินการ มีระบบการ
ประเมินผลท่ีชดัเจน สร้างตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัได ้และตรงกบัลกัษณะของการด าเนินการ 

 

การอภิปรายผล  
 จากการศึกษาการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ท าให้ทราบถึงการ
จดัการวงดนตรีลูกทุ่ง และข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางเชิงนโยบายการจัดการวงดนตรีลูกทุ่ง
มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ดงัน้ี คือ 
  1. การจัดการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี  
 จากผลการวิจยัพบว่า วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรีเป็นกิจกรรมท่ีจดั
เสริมให้กบันกัศึกษาเอกดนตรีในเวลาหลงัเลิกเรียน โดยการควบคุมของหวัหนา้วงซ่ึงเป็นหวัหน้า
ภาคของสาขาวิชาดนตรี แลว้มอบหมายให้อาจารยท์างภาควิชาสากลเป็นผูฝึ้กสอนและคดัเลือกนกั
ดนตรีประจ าวงลูกทุ่งตามต าแหน่งต่างๆสามารถอภิปรายแยกตามรายดา้น ดงัน้ี 
      1.1 การวางแผน พบว่าหัวหน้าวงดนตรีลูกทุ่งจะเป็นวางแผนการซ้อม การ
ตดัสินใจในการรับงาน การจัดการเร่ืองงบประมานในเร่ืองต่างๆ ภายในวงดนตรีลูกทุ่งแล้ว
มอบหมายให้กับผูฝึ้กสอนเป็นผูด้  าเนินการ พิจารณาความพร้อมภาพรวมใน 3 ด้าน คือ ด้าน
งบประมาณ บุคลากร และคุณภาพของวงดนตรีลูกทุ่ง รวมถึงการวางแผนเตรียมตวัส าหรับการซ้อม
และการแสดงอยา่งเป็นระบบเพื่อช่วยให้เ กิดความถูกต้อง  แม่นย  าในการแสดงจริง ทั้งในเร่ือง
ของล าดบัเพลงและการอ่านโนต้ สอดคลอ้งกบั นิสา แกว้มงคล (2539, น.30) กล่าววา่การวางแผน 
หมายถึงกระบวนการตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะต้องเตรียมและจะก าหนดทางเลือกอย่างไรท่ีจะ
ด าเนินการในอนาคต โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆท่ีมีอยู่ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงท่ีตั้งไว ้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดเอาไว ้และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรภา ถิรินทรพงศ ์ (2550) ท่ีกล่าวไวว้า่ 
การวางแผนเป็นกระบวนการท่ีส าคญัต่อการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ถ ้ ากระบวนการ
วางแผนเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและสอดคล้องกบับริบทขององคก์รก็จะท าให้การด าเนินงานดา้น
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีระบบและประสบความส าเร็จ ผลผลิตมีคุณภาพ สนองเป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 
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1.2 การจดัการองค์กร พบว่าผูค้วบคุมวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรีมีการมอบหมายอ านาจในการตดัสินใจให้กบัผูฝึ้กสอนเป็นผูค้ดัเลือกหัวหน้าวง เพื่อท่ี
คอยดูแลการสอน การฝึกซ้อม และการแสดงต่างๆเพื่อเป็นการเลือกผูท่ี้เหมาะสมกบัต าแหน่ง ใน
เคร่ืองมือท่ีถนดั และช่วยกนัดูแลเคร่ืองดนตรีให้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใชง้าน โดยท่ีอ านาจตดัสินใจ
ส่วนใหญ่ยงัคงอยูท่ี่ผูข้วบคุมวงหรือประธานสาขาวิชาดนตรี สอดคลอ้งกบั ธงชยั สันติวงษ ์(2545) 
กล่าววา่ การจดัองคก์ร คือ การจดัระเบียบกิจกรรมให้เป็นกลุ่มกอ้นเขา้รูป และการมอบหมายงาน
ใหค้นปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้งไว ้ 

เน่ืองจากโครงสร้างองคก์รของวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฎักาญจนบุรี
เป็นการบริหารเพียงคนเดียว คือผูค้วบคุมวงเพียงคนเดียวท่ีตดัสินใจ ไม่มีโครงสร้างเหมือนกบัวง
ลูกทุ่งท่ีมีขนาดใหญ่ เพราะเป็นวงขนาดเล็ก ด าเนินการเพียงในสาขาวิชาดนตรีเป็นส่วนใหญ่ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อ านาจ วดัจินดา (2551) กล่าวถึง แนวคิดปัจจยั 7 ประการในการประเมิน
องคก์าร ไดแ้ก่ องคก์รท่ีสามารถเลือกรูปแบบโครงสร้างท่ีเหมาะสมกบัองคก์รของตน ช่วยให้เกิด
ความคล่องตวัในการปฏิบติังาน ลดความซบัซ้อนหรือขดัแยง้ในหน้าท่ี ช่วยให้บุคล ากรไดท้ราบ
ขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน และผูบ้ริหารสามารถ
ตดัสินใจในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 

1.3 ดา้นการจดัการบุคคล วงดนตรีลูกทุ่งมีจดัการบุคคลเขา้ประจ าวงตามศกัยภาพ
ของนกัศึกษาสาขาวชิาดนตรี เขา้ประจ าวงตามต าแหน่งต่างๆ มีการฝึกซอ้มเพื่อเพิ่มความพร้อมเพียง
ของนกัดนตรีในช่วงท่ีไม่มีงาน และจะซ้อมอีกคร้ังก่อนถึงวนังานเพื่อความพร้อมเพียง การสร้าง
ความรู้สึกท่ีดีให้กบันกัดนตรีในทางออ้ม มีการให้สิทธิประโยชน์ เช่นค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นลกัษณะ
เบ้ียเล้ียงจากการบริการวิชาการ มีการเล้ียงในวนัส าคญั สอดคลอ้งกบั พิชยั เสง่ียมจิตต ์(2542) ได้
กล่าวถึง คุณภาพชีวติการท างาน (Quality of Work Life: QWL) เป็นอีกเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจท่ีจะ
น ามาใชเ้พื่อน าไปสู่ความเป็นเลิศในการบริหารและความเป็นเลิศขององคก์ร และอ านาจ วดัจินดา 
(2551) กล่าวถึง แนวคิดปัจจยั 7 ประการในการประเมินองคก์ารวา่ ในการปฏิบติังานของบุคลากร
สามารถแยกทกัษะท่ีจ าเป็นออกเป็น 2 ดา้นหลกั คือ ทกัษะดา้นงานอาชีพ เป็นทกัษะท่ีจะท าให้บุ
คล ากรส ามารถปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีได ้ตามหนา้ท่ี และลกัษณะงานท่ีรับผิดชอบ เช่น ดา้น
การเงิน ดา้นบุคคล ซ่ึงคงตอ้งอยู่บนพื้นฐานการศึกษาหรือไดรั้บการอบรมเพิ่มเติม ส่วนทกัษะ 
ความถนดั หรือความชาญฉลาดพิเศษนั้นอาจเป็นความสามารถท่ีท าให้พนกังานนั้น ๆ โดดเด่นกวา่
คนอ่ืนส่งผลใหมี้ผลงานท่ีดีกวา่และเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานไดร้วดเร็ว ซ่ึงองคก์รควรมุ่งเนน้
ใหบุ้คลากรมีทกัษะทั้ง 2 ดา้นควบคู่กนั 

 



82 
 

1.4 ดา้นการอ านวยการ พบวา่ผูค้วบคุมวงเป็นผูด้  าเนินการหลกัในหลายเร่ือง เช่น
การใหค้  าปรึกษา แกไ้ขปัญหาต่างๆภายในวง และเร่ืองของการออกแสดงในงานต่างๆท่ีเป็นการ
บริการวชิาการ แต่เร่ืองท่ีส าคญัท่ีสุดคือการสร้างขวญัและก าลงัใจ ความสัมพนัธ์ท่ีดีใหก้บัทุกคน
ภายในวง มีการกระตุน้เร่ืองการแสดง แต่ก็มีความเขม้งวดในเร่ืองการซอ้ม สอดคลอ้งกบัค ากล่าว
ของ สุวชิ แยม้เผื่อน (2547, หนา้ 7 อา้งใน มนตรั์ก ธีรานุสรณ์, 2550, หนา้ 74) ซ่ึงกล่าววา่ “การ
ด าเนินงานท่ีประสบความส าเร็จนั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จอีกตวัหน่ึง คือ การจูง
ใจปฏิบติังานเป็นการใชศิ้ลปะของผูบ้ริหารในการจูงใจ ส่งเสริม สนบัสนุน สร้างขวญัและก าลงัใจ
ใหพ้นกังานเกิดความกระตือรือร้น มีความมุมานะ จงรักภกัดีต่องานและองคก์ร ยอมทุ่มเทก าลงัใจ
และแรงกายใหก้บัองคก์ ารอยา่งเตม็ท่ี ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างบรรยากาศในการบงัคบับญัชาท่ีดี 
อนัจะสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังาน ยอมทุ่มเทความรู้ความสามารถใหก้บัองคก์าร” 
  1.5 การประสานงาน พบวา่วงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนุบรีมี
การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก และภายใน ซ่ึงเป็นหน้าท่ีของผู ้ควบคุมวงเป็นผู ้
ประสานงาน ส่วนในดา้นการฝึกซ้อมเป็นหนา้ท่ีของผูฝึ้กสอน ทั้งเร่ืองของตารางการแสดงต่างๆ 
ประชาสัมพนัธ์ไปยงัสมาชิกคนอ่ืนๆต่อไป สอดคลอ้งกบั มาริสา  เชาวพ์ฤฒิพงศ ์ (2548 อา้งถึงใน
อรรถพล เต็กอวยพร, 2549, น.35) กล่าววา่  การท่ีผูบ้ริหารประสานงาน (Coordination) ระหวา่ง
หน่วยงานยอ่ยๆ ในองค์การเพื่อให้การท างานสอดประสานไปในทิศทางเดียวกนักบัเป้าหมายของ
องค์การ การติดต่อส่ือสาร (Communicating)  ผู ้บ ริหารท่ี ดีจะต้อง มีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสาร กบับุคคลทุกระดบั และทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้างความเขา้ใจทั้งภายในองค์การ 
และระหว่างองค์การกับบุคคลภายนอก  ถัดมาคือหน้าท่ีในการควบคุม (Controlling)  การ
ด าเนินการต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้

1.6 การรายงานผลงาน พบวา่วงดนตรีลูกทุ่งมีการรายงานผลเป็นไปตามระเบียบ
และหลกัการของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี ซ่ึงถา้เป็นโครงการท่ีเกิดข้ึนจากสาขาวิชาดนตรีก็
ตอ้งรายงานผลให้กบัคณะสังคมและมนุษยศาสตร์ซ่ึงเป็นคณะตน้สังกดัของสาขาวิชาดนตรี ส่วน
เร่ืองของการฝึกซ้อมมีการรายงานผลให้กบัผูค้วบวงเพื่อให้ทราบถึงความกา้วหน้าของวง รวมถึง
ปัญหาและอุปสรรคท่ี์พบ เพื่อประเมินผล วิเคราะห์และน ามาประชุมพูดคุยเพื่อแกปั้ญหา และส่ิงท่ี
ควรปรับปรุง สอดคล้องกบั นิสา  แก้วมงคล (2539, น.57) ได้ให้ความหมายของการรายงานว่า 
หมายถึงการจดัระบบข้อมูลต่างๆ เพื่อให้ทุกคนได้เข้าใจและทราบความเคล่ือนไหวในแต่ละ
ขั้นตอนของการท างานและผูบ้ริหาร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิรภา ถิรินทรพงศ์ (2550) ท่ี
กล่าววา่ การรายงานผลการปฏิบติังานเป็นอีกขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัของก ารบริหารงาน เน่ืองจากการ
รายงานผลของงานท่ีกระท าจะช่วยให้หน่วยงานหรือผูป้ฏิบติัไดท้ราบถึงขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนจาก
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การท างาน ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีท าใหง้านขาดคุณภาพทั้งน้ีก็เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขและ
เพื่อเป็นการสนับสนุนส่งเสริมให้งานในแต่ละฝ่ายสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานให้
เป็นไปไดด้ว้ยดี 

1.7 การงบประมาณ พบวา่การจดังบประมาณของวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยั
ราชภฏักาญจนบุรี เป็นหน้าท่ีของผูค้วบคุมวงหรือประธานสาขาวิชาดนตรีเป็นผูจ้ดัสรรให้กบัวง 
เพื่อให้วงสามารถขบัเคล่ือนไปได ้โดยดูตามความส าคญัและจ าเป็น สอดคลอ้งกบั มาริสา  เชาว์
พฤฒิพงศ ์ (2548)  งบประมาณ  (Budgeting) คือการท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงในยุคปัจจุบนัตอ้งท าหนา้ท่ี
ในการจดัหา อนุมติั และควบคุมการใช้งบประมาณขององคก์ารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่ให้ขาด
สภาพคล่อง และในบางคร้ังอาจตอ้งท าหน้าท่ีเป็นตวัแทนขององคก์ารไปเจรจากบัสถาบนัการเงิน
ต่างๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนใหก้บัองคก์าร  

  2. แนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนากระบวนการบริหารของวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวทิยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี  

จากการศึกษาแนวทางเก่ียวกับการพัฒนาวงดนตรีลูกทุ่ง พบว่าวงดนตรีลูกทุ่งของ
มหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี เป็นวงดนตรีท่ีขนาดไม่ใหญ่เป็นการท างานของนกัศึกษาสาขาวิชา
ดนตรีเป็นส่วนใหญ่ ใชบ้ริการแด๊นเซอร์ จากชมรมนาฏศิลป์ ส่วนในเร่ืองของนกัร้องเลือกมาจากผู ้
ท่ีสนใจและผูฝึ้กสอนเห็นวา่เสียงดีแลว้ก็น ามาฝึกหดับา้งเป็นบางกรณี ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีวงดนตรีลูกทุ่ง
ตอ้งเสริมเพื่อท่ีวงลูกทุ่งจะไดมี้การด าเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

   

ข้อเสนอแนะการวจิัย 
  จากขอ้คน้พบท่ีไดจ้าการวจิยั ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ดงัน้ี  

1.  ควรสร้างและพฒันารูปแบบของการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งในเขตเมืองกาญจนบุรีแบบมี
ส่วนร่วม 

2. ศึกษารูปแบบของวงลูกทุ่งในยุคปัจจุบนัควบคู่กบัการอนุรักษ์โดยใช้วงท่ีไดรั้บรางวลั
ระดบัประเทศ 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
 ควรศึกษารูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งวงอ่ืน เพื่อน ามาศึกษาเปรียบเทียบ

รูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง 
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แบบสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย 
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แบบสัมภาษณ์ศึกษารูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
 
ค าช้ีแจง  
  การวิจัยน้ีเป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัฑิต โดยแบบสัมภาษณ์ฉบับน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏักาญจนบุรี 
เพื่อให้เกิดการพฒันา และเป็นแนวทางในการจดัการต่อไปในอนาคตโดย แบบสอบถามประกอบดว้ย 2 
ส่วน ดงัต่อไปน้ี 
ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 
ส่วนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการด าเนินการจดัการวงดนตรีลูกทุ่งของมหาวิทยาลยัราชภฏั
กาญจนบุรี 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ช่ือ– นามสกุล   ...................................................................................................... 
 
2. ต าแหน่ง / หน่วยงาน................................................................................................ 
 
3. เพศ 
 1.ชาย 2.หญิง 
 
4. อาย ุ
 นอ้ยกวา่ 30 ปี     30-40 ปี     41-50 ปี     51-60 ปี     61 ปีข้ึนไป 
 
5. ระดบัการศึกษาสูงสุด 
 ก าลงัศึกษาในระดบัปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
  

ปริญญาเอก   อ่ืนๆระบุ.................................................. 
 
6.ประสบการณ์ท างานเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวงดนตรีลูกทุ่ง 
   0-2 ปี 3-4 ปี  5-6 ปี  

  6-8 ปี  8-10 ปี     มากกวา่ 10 ปี 
7. ประสบการณ์ท างานท่ีท่านด ารงต าแหน่งอยูใ่นปัจจุบนั 
   0-2 ปี 3-4 ปี  5-6 ปี  

  6-8 ปี  8-10 ปี     มากกวา่ 10 ปี 
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ส่วนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัรูปแบบการด าเนินงานจัดการวงดนตรีลูกทุ่งมหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรี 
1. การวางแผน (Planning) 

- ท่านคิดวา่การบริหารจดัการวงลูกทุ่งจะตอ้งวางแผนในเร่ืองใดบา้ง อยา่งไร  
- ท่านคิดวา่ปัจจยัดา้นใดบา้งท่ีส่งผลต่อการวางแผนการจดัการวงลูกทุ่ง 
- ท่านคิดวา่ ปัญหา อุปสรรค ใดบา้งท่ีส่งผลต่อการวางแผนการจดัการวงลูกทุ่ง 

2. การจดัองคก์ร (Organizing) 
- ท่านคิดวา่การจดัโครงสร้างองคก์รของวงลูกทุ่งประกอบดว้ยอะไรบา้ง อยา่งไร 
- ปัจจยัใดบา้งท่ีท่านคิดวา่ส่งผลต่อการจดัโครงสร้างองคก์รของวงลูกทุ่ง 
- ท่านก าหนดภารกิจและวตัถุประสงคใ์นการจดัการวงลูกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านมีการจัดระบบการบงัคับบญัชา บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของวงลูกทุ่ง

อยา่งไร 
- ท่านมีการก าหนดจ านวนบุคลากร หรือผูรั้บผิดชอบในแต่ละงาน  แต่ละหน้าท่ี

อยา่งไร 
- ท่านมีวธีิการประเมินผลและการควบคุมงานวงลูกทุ่งอยา่งไร   

3. การบริหารงานบุคคล (Staffing) 
- ท่านมีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของวงลูกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านมีการวางแผนดา้นก าลงัคน การจดัวางต าแหน่งในส่วนต่างๆของวงลูกทุ่ง

อยา่งไร 
- ท่านคิดวา่ในวงลูกทุ่งตอ้งประกอบไปดว้ยบุคลากรดา้นใดบา้ง 
- ท่านมีวธีิการคดัเลือกและสรรหาบุคลากรในต าแหน่งต่างๆของวงลูกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านมีกระบวนการในการพฒันาบุคลากรในวงลุกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านมีการจดัการดา้นสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ใหก้บับุคลากรอยา่งไร  

4. การอ านวยการ (Directing) 
- ท่านมีการส่งเสริม  ช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษาหรือแนะน าแก่บุคลากรในวงลูกทุ่ง

ในดา้นใดบา้ง อยา่งไร 
- ท่านมีการสั่งการหรือการมอบหมายภารกิจต่างๆเพื่อให้การด าเนินงานของวง

ลูกทุ่งบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายอยา่งไร 
- ท่านมีวธีิการสร้างขวญัก าลงัใจและสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรในวงลูกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านมีวธีิการสร้างความสัมพนัธ์ในวงลูกทุ่งอยา่งไร 
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5. การประสานงาน (Coordinating) 
- ท่านมีการจดัระเบียบดา้นการประสานงานในส่วนต่างๆให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ของวงลูกทุ่งอยา่งไร 
- ท่านวางรูปแบบการประสานงานระหวา่งฝ่ายบริหารและบุคลากรของวงลุกทุ่ง

อยา่งไร   
6. การรายงานผลงาน (Reporting)  

- ท่านมีวิธีการรายงานผลตามขั้นตอนการปฏิบติังานของวงลูกทุ่งท่ีก าหนดไวใ้น
แผนการปฏิบติังานอยา่งไร 

- ท่านมีการรวบรวมผลการด าเนินงานทั้งหมดของวงลูกทุ่งและรายงานผลการ
ด าเนินงาน ดา้ยวธีิการใดบา้ง อยา่งไร 

- การรายงานผลการด าเนินการจะตอ้งรายงานผลในส่วนใดบา้ง อยา่งไร 
 7. การงบประมาณ (Budgeting) 

- ท่านคิดว่าการจัดหา  จัดท า และบริหารงบประมาณของวงลูกทุ่งให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดมีวธีิการใดบา้ง อยา่งไร    
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ภาคผนวก ง 
แบบตอบรับวารสาร การเผยแพร่บทความวจิัย 
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ภาคผนวก จ 
ส าเนาใบประกาศภาษาองักฤษ 
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