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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียน          
พระปฐมวิทยาลัยและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม  และ                             
2) ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียน                
พระปฐมวทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ประชากรท่ีใชใ้น
การวิจยั คือ ผูบ้ริหาร จ านวน 2 คน ครูผูส้อนวงโยธวาทิต จ านวน 2 คน และนกัเรียนวงโยธวาทิต 
จ านวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์ และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 

ผลการวจิยัพบวา่  
1.การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนคล้ายกัน คือ มีการ

ก าหนดเป้าหมาย การวางแผน และการก าหนดตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไวอ้ยา่งชดัเจน 
จดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมโดยค านึงถึงเวลาของนกัเรียนเป็นหลกั มีการปรับเปล่ียนเวลาและจดั
ตารางเวลาทดแทนใหก้บันกัเรียนท่ีติดภารกิจอ่ืนท่ีไม่สามารถมาฝึกซอ้มในช่วงเวลาท่ีก าหนดใหไ้ด ้  

2. ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนท่ีพบค่อนขา้ง
คลา้ยกนั  คือ นกัเรียนมีกิจกรรมในรายวิชาอ่ืนเขา้มาแทรกในช่วงเวลาการฝึกซ้อม นกัเรียนมีการ
รับรู้และทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไม่เท่ากนั นกัเรียนมีการเรียนพิเศษในช่วงเยน็ และการ
เดินทางกลบับา้นของนกัเรียน แนวทางในการแกปั้ญหาดงักล่าว ไดแ้ก่ การท าขอ้ตกลงร่วมกนั เพื่อ
ปรับเปล่ียนเวลาในการฝึกซอ้มให้มีความเหมาะสม  

ค าส าคัญ: การบริหารเวลาการฝึกซอ้ม วงโยธวาทิต  
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ABSTRACT 
 

 The purpose of this research were 1) to study the management of rehearsal periods of 
marching band at Prapathomwittayalai School and Sirindhornratchawittayalai School, Muang 
Nakhonpathom Province and 2) to study the problems and approach to solve the problems in 
management of rehearsal periods of marching band at Prapathomwittayalai School and 
Sirindhornratchawittayalai School, Muang Nakhonpathom Province. The population included 
administrators, teachers, and marching band students.  
 The findings revealed as follow. 
 1. The management of rehearsal periods of marching band of both schools involved goal 
assigning, planning, and rehearsal scheduling based on the students’ convenience, including 
schedule adjustments or made-up schedule for those who were absent from the normal rehearsal 
period for other business. 
 2. The problems in managing rehearsal periods of marching band of both school referred 
to the interference of the other subject, difference in students’ knowledge and skills, after school 
supplementary classes, and students’ returning home. The approach to solve the problems in 
management of rehearsal periods of marching band delineated making an agreement to adjust the 
rehearsal schedule appropriately. 
 Keywords: Management of Rehearsal Periods, Marching Band 
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
“เวลามีค่ายิ่งกว่าทอง ทองใช่วา่จะซ้ือเวลาได”้ จากค ากล่าวขา้งตน้แสดงให้เห็นว่า เวลามี

ความส าคญัเหนือส่ิงอ่ืนใด เวลาเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ากบัทุกๆคนโดยเฉพาะอย่างยิ่งคนท่ีรู้จกั
คุณค่าของเวลามากเท่าใด ยอ่มสามารถเก็บเก่ียวคุณประโยชน์จากการใชเ้วลาให้มีคุณค่ามากเท่านั้น 
การบริหารเวลาจึงเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูต้อ้งการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดด้วย
เทคนิคในการบริหารจดัการเวลาท าให้สามารถด าเนินภารกิจต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหลือเวลาเพียงพอท่ีจะบริหารจดัการส่ิงต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีและยงัมีเวลาส่วนตวัเพื่อ
พกัผ่อนหย่อนใจตามอธัยาศยั เวลาจึงเป็นเร่ืองท่ีควรให้ความสนใจอย่างจริงจงัเพราะเป็นส่ิงท่ีไม่
อาจยอ้นกลบัมา ไม่ตอ้งซ้ือหามีค่าในตวัมนัเอง การแบ่งเวลาท างานหรือการบริหารเวลา โอกาสท่ี
จะบริหารงานใหส้ าเร็จนั้นก็ไม่ยากเกินไป 

การบริหารเวลาเป็นส่ิงจ าเป็นในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นตวัแปรท่ีจะบอกได้
วา่บุคคลนั้นจะประสบความส าเร็จในชีวติหรือไม่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของWilliamE. Kelly 
(2002) ท่ีพบว่า การบริหารจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธ์กับการประสบ
ความส าเร็จและประสิทธิภาพของงานท่ีเพิ่มข้ึนการจดัสรรเวลาหรือการบริหารเวลาท่ีดีและ
เหมาะสมก็จะท าให้สามารถประสบความส าเร็จในชีวิตและบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้ตั้งไว ้ดงัท่ี
เกรียงไกร  เจริญวงศกัด์ิ (2541, น.13)กล่าววา่ “เวลาคือชีวิต” ชีวิตคือช่วงระยะเวลาแต่ละวินาทีนบั
แสนนบัลา้นท่ีเรียงร้อยต่อกนัไป ความส าเร็จของชีวิตจึงเก่ียวขอ้งกบัเวลาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ผูท่ี้
ประสบความส าเร็จท่ีแทจ้ริงในชีวิต ก็คือ ผูท่ี้สามารถหวา่นและเก็บเก่ียวผลจากการใชเ้วลาในชีวิต
ไดอ้ย่างดีเลิศ โดยเป็นผูท่ี้เรียนรู้และตระหนักถึงความส าคญัของเวลาท่ีเทียบค่าไดก้บัคุณค่าของ
ชีวิต เป็นผูท่ี้ไม่ปล่อยเวลาไปอย่างเสียเปล่า แต่ใช้เวลาทุกๆวินาทีอย่างมีเป้าหมาย เช่นเดียวกับ 
กรรณพีระ อมัพร (2543, น.13)ไดก้ล่าววา่การลงมือท าจะเป็นตวัสนบัสนุนและเป็นตวัท าลายความ
พยายามในการกา้วไปสู่เป้าหมายเสมอ เม่ือไรท่ีใชเ้วลาไปแลว้ มนัไม่สามารถยอ้นกลบัมาได ้พยงค ์
จาดช้าง(2539,น.11) ท่ีกล่าวไวว้่า  การใช้เวลาท่ีดีและถูกตอ้งนั้นจะช่วยให้กิจกรรมต่างๆส าเร็จ
ลุล่วงไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน การใช้
เวลาในการศึกษาเล่าเรียน และการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด การแบ่งเวลาหรือการบริหาร



2 

 

เวลานอกจากจะช่วยใหท้ างานไดเ้สร็จทนัและมีประสิทธิภาพแลว้ ยงัท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ดีข้ึนดว้ย ดงันั้นการรู้จกัแบ่งเวลาและใชเ้วลาอยา่งเหมาะสมจึงมีความจ าเป็นอยา่งมาก 

การจดักิจกรรมนกัเรียนเป็นส่ิงส าคญัในการพฒันาจิตใจ ความสามารถของนกัเรียนมาใช้
ใหเ้กิดประโยชน์ นอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียน Glathorn และSpencer (กาญจนา ศรีกาฬสินธ์ุ, 
2533, น.456) ได้ให้เหตุผลของการจัดกิจกรรมนักเรียนไวว้่า นอกเหนือจากการเรียนในด้าน
วิชาการในชั้นเรียน ส่วนใหญ่จะพฒันานกัเรียนไดเ้พียง 2 อยา่งคือดา้นการใช้ภาษาและการใชเ้หตุ
ทางคณิตศาสตร์ แทจ้ริงแลว้เด็กนกัเรียนยอ่มตอ้งการท่ีจะพฒันากิจกรรมท่ีทา้ทายท่ีจะช่วยให้พวก
เขาไดพ้ฒันาทกัษะหลายๆอยา่งต่างๆกนัปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับวา่การจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตอ้งอาศยักิจกรรมหลายรูปแบบ เพราะกิจกรรมเป็นส่วนท่ีจะช่วยส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถทางวิชาการ ช่วยแกปั้ญหาการปกครอง ช่วยให้นกัเรียนใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 
ท าให้นักเรียนได้มีโอกาสท างานและประสบความส าเร็จในงานท่ีตนถนัดและสนใจ (กาญจนา           
ศรีกาฬสินธ์ุ, 2533, น.455) 

ดนตรีเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีสามารถสร้างทักษะหลายๆด้าน ของนักเรียนมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ สามารถน าไปใชใ้นการด าเนินชีวิตในสังคมได ้ดงัจุดเนน้ท่ีกรมสามญัศึกษาไดก้ าหนด
ไวใ้นนโยบายเร่ือง ทิศทางในการจดัการศึกษาข้อท่ี 4 คือ “มัง่ส่งเสริมการดนตรี กีฬา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อให้ประสานกลมกลืนเป็นส่วนหน่ึงของวิ ถี ชีวิต”(กรมสามัญศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ, 2536. น.12) 

กิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมท่ีมุ่งหวงัและปลูกฝังให้นักเรียน ได้มีโอกาสแสดง
ความสามารถทางด้านดนตรี รู้จกัใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ดงัท่ี สุภคั ศิวะรักษ์.(2549, น.10) 
กล่าววา่ กิจกรรมดนตรีสามารถช่วยกล่อมเกลาจิตใจของเยาวชน ในขณะเดียวกนัก็ช่วยสร้างเสริม
ความมีระเบียบวินยั ความสามคัคีในหมู่คณะ จากอดีตถึงปัจจุบนั วงโยธวาทิตมีบทบาทส าคญัมาก
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาเกือบทุกแห่งในประเทศไทย เพื่อสนองตอบทางด้านสังคม ศาสนา 
เศรษฐกิจ การเมือง และการปกครอง ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บันโยบายของแต่ละโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์
ท่ีคลา้ยคลึงกนั คือเพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัการใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์ เป็นกิจกรรมเสริม
ทางดา้นนนัทนาการ ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เสริมสร้างความมีระเบียบวินยั 
ความรักความสามคัคีในหมู่คณะ ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การฝึกความเป็นผูน้ าและผู ้
ตามท่ีดี เปิดโอกาสใหน้กัเรียนท่ีมีความสามารถดา้นดนตรี และเป็นพื้นฐานของการประกอบอาชีพ
ในอนาคต สร้างความรักและความสามคัคีของเยาวชนโดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง  

แมปั้จจุบนักิจกรรมวงโยธวาทิตจะไม่ได้ถูกจดัอยู่ในหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่
ยงัคงเป็นกิจกรรมท่ียงัด าเนินการอยูใ่นสถานศึกษา เพราะหน่วยงานต่างๆ ตระหนกัถึงความส าคญั 
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จึงได้มีการสนับสนุนให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในสถานศึกษาประโยชน์ของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตท่ีท าให้เกิดผลดีต่อสถานศึกษานั้นๆ เช่นเป็นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนสู่
ชุมชน ฝึกอาชีพเบ้ืองตน้ท่ีจะน าไปเป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต ฝึกความอดทน 
ความเสียสละ ความพร้อมเพรียง ในการอยูร่วมกนัเป็นหมู่คณะ อนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีต่อกนั 
สถาบนัการศึกษา เกิดความภาคภูมิใจในผลงานท่ีไดฝึ้กฝน และพฒันาความสามารถจนปรากฏผล
ต่อสายตาประชาชนทัว่ไปท าให้ชุมชนรู้จกัสถาบนั และไดรั้บการยอมรับดา้นช่ือเสียงท่ีเกิดข้ึนแก่
สถาบนันั้นๆ ผูป้กครองนกัเรียน สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครูเกิดความช่ืนชม ยินดี ใน
บุตรหลาน ท่ีได้แสดงออกในทางท่ีดี และมีระเบียบวินัยเป็นการรักษามาตรฐานทางดนตรีให้
ทดัเทียมนานาชาติเป็นการเผยแพร่ความรู้ความสามารถของนกัเรียน สร้างบรรยากาศอนัดีงามใน
สถานศึกษา ให้เกิดความต่ืนเตน้ เร้าใจ สนุกสนาน ภายในขอบเขตระเบียบวินยัของโรงเรียน เป็น
การสนองตอบความตอ้งการ ตามความถนดัทางธรรมชาติของนกัเรียน ท่ีมีความสนใจดา้นวงโยธ
วาทิตเพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์ และมีคุณภาพชีวติท่ีดีในอนาคต(ธนาคาร  แพทยว์งษ,์ 2541, น.6) 

กิจกรรมวงโยธวาทิตจึงเป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีต้องมีการบริหารเวลาเพื่อให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมท่ีจะต้องปฏิบติั ทั้งการบรรเลงเด่ียว การบรรเลงกลุ่มตลอดจนการบรรเลงรวมวง โดย
แบ่งเป็นการเรียนทฤษฎีดนตรีและปฏิบติัดนตรี ดา้นทฤษฎีดนตรี เช่น การเรียนโนต้เพลง การฝึก
ให้รู้จงัหวะ สั้น ยาว เบา ดงั เคร่ืองหมายและศพัทเ์ทคนิคต่างๆทางดนตรี ดา้นการปฏิบติั เช่นการ
ซอ้มตีกลอง การฝึกเป่าเคร่ืองดนตรี การฝึกระเบียบแถวและการเดินแถวซ่ึงแต่ละกิจกรรมตอ้งอาศยั
เวลาในการฝึกซอ้มเพื่อใหเ้กิดความพร้อมเพรียงและเกิดความช านาญ  

การใช้เวลาส่วนใหญ่การฝึกซ้อมจะใช้เวลาช่วงพกักลางวนั หลังเลิกเรียน รวมถึงช่วง
วนัหยุด เพราะเป็นเวลาท่ีนกัเรียนจะวา่งจากการเรียนการสอนทว่าปัญหาท่ีพบคือ เวลาท่ีมีส าหรับ
การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตมีน้อยเกินไปเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของนักเรียนแต่ละคนไม่
ตรงกนั นกัเรียนตอ้งแบ่งเวลาให้กบักิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนในรายวิชาต่างๆ ท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  เวลาในการเดินทางกลบับา้น เวลาส าหรับการเรียนพิเศษในช่วงเยน็และวนัหยดุ เวลาใน
การท ากิจกรรมส่วนตวั ซ่ึงทั้งหมดล้วนแต่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการบริหารเวลาในการ
ฝึกซ้อมวงโยธวาทิตทั้งส้ินครูผูส้อนมีส่วนส าคญัท่ีจะช่วยให้การบริหารเวลาของนกัเรียนดีข้ึน ครู
ตอ้งมีการบริหารเวลาในการจดัตารางเวลาใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนดว้ย 

โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา (สพม.) มีทั้งหมด 9 โรงเรียน ประกอบดว้ย โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั โรงเรียนพระ
ปฐมวทิยาลยั 2 หลวงพอ่เงินอนุสรณ์ โรงเรียนโพรงมะเด่ือวิทยาคม โรงเรียนราชินีบูรณะ โรงเรียน
ศรีวิชยัวิทยา โรงเรียนวดัห้วยจรเขว้ิทยาคม โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั โรงเรียนสระกระเทียม
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วทิยาคม และโรงเรียนทวารวดีเป็นโรงเรียนท่ีมีกิจกรรมดา้นวงโยธวาทิต จ านวน 5 โรงเรียนโดยแต่
ละโรงเรียนจะมีการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมท่ีแตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละ
โรงเรียนผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐม
วิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยัอ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมทางดา้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต อีกทั้งเป็นโรงเรียนท่ีมีการพฒันากิจกรรมทางดา้นวง
โยธวาทิตอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผลท่ีไดจ้ะเป็นแนวทางให้ครูหรือผูท่ี้มีความสนใจทางดา้นวงโยธวาทิต
สามารถน าไปพฒันาและต่อยอดไปสู่การบริหารเวลาในดา้นอ่ืนๆ ตลอดจนน าไปใช้ในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียนต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ

โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต

โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
ขอบเขตดา้นเน้ือหา คือ การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตเฉพาะโรงเรียนพระ

ปฐมวิทยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐมตามกรอบแนวคิดขอ
งบริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn) ประกอบดว้ย การจดัการเป้าหมาย การวางแผนภารกิจ 
และการก าหนดตารางเวลา  

ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือ ผูใ้ห้ขอ้มูล (Key Informants ) ประกอบดว้ย 
ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราช
วทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ผูว้ิจ ัยศึกษาเร่ืองการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ตั้งแต่
วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 ถึงวนัท่ี1ตุลาคม 2558 เท่านั้น 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ทราบถึงการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ

โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
2. ทราบถึงปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต

โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม และ
น าไปปรับใชก้บัโรงเรียนอ่ืนๆท่ีสนใจ 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
การบริหารเวลา หมายถึง การจดัสรรเวลาเพื่อใชใ้นการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประกอบดว้ย 

การจดัการเป้าหมาย (Goal Manager) การวางแผนภารกิจ (Task Planner) และการก าหนด
ตารางเวลา (Scheduler) ของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอ
เมือง จงัหวดันครปฐม 

การจัดการเป้าหมาย(Goal Manager) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายในการฝึกซ้อมวงโยธ
วาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวดั
นครปฐม 

การวางแผนภารกิจ(Task Planner)หมายถึง การวางระบบการฝึกซ้อมอยา่งเป็นขั้นตอน 
ตามเป้าหมายท่ีวางไวข้องโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง 
จงัหวดันครปฐม 

การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) หมายถึง การจดัตารางเวลา หรือก าหนดช่วงเวลาใน
การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอ
เมือง จงัหวดันครปฐม 

ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ของ
โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

ครูผู้สอน หมายถึง ผูท้  าหนา้ท่ีในการสอน และฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐม
วทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

นักเรียนวงโยธวาทติ หมายถึง นกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกในวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐม
วทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

การฝึกซ้อมหมายถึง กิจกรรมการเรียนการสอนทางดา้นทฤษฎีดนตรี และการปฏิบติัดนตรี 
เพื่อให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และเกิดความช านาญในการเล่นดนตรีในวงโยธวาทิตของโรงเรียน
พระปฐมวทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
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ทฤษฏีดนตรีหมายถึงเน้ือหาสาระท่ีเก่ียวกบัการพฒันาความรู้ทางดา้นดนตรีของนกัเรียน
วงโยธวาทิต  

ปฏิบัติดนตรีหมายถึงการเล่นดนตรีของนักเรียนวงโยธวาทิตทั้ งรายบุคคลและกลุ่ม 
ประกอบดว้ยการเล่นเคร่ืองดนตรีทั้งเด่ียว กลุ่ม และรวมวง  

กลุ่มเคร่ืองดนตรี หมายถึง เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไม ้เคร่ืองทองเหลือง และเคร่ือง
กระทบ 

การฝึกระเบียบแถว หมายถึง การซอยเทา้ การเดินแถว หยุดแถว การเล้ียวซ้าย เล้ียวขวา 
การกลบัแถว 

ด้านการแสดง หมายถึง กิจกรรมท่ีวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และ
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม เขา้ร่วมในการบรรเลงทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

กจิกรรมหน้าเสาธง หมายถึง การบรรเลงเพลงชาติ และการร่วมรับฟังการอบรมของครูเวร
ประจ าวนัในช่วงเชา้ 

กจิกรรมภายในโรงเรียน หมายถึง งานท่ีวงโยธวาทิตเขา้ร่วมบรรเลงในโรงเรียน 
กิจกรรมภายนอกโรงเรียน หมายถึง งานท่ีวงโยธวาทิตเขา้ร่วมบรรเลงกบัหน่วยงานหรือ

ชุมชนอ่ืนๆ 
นอกเวลาเรียน หมายถึง ช่วงเวลาก่อนเคารพธงชาติ พกักลางวนั และหลงัเลิกเรียน 
งาน หมายถึง การแสดงท่ีวงโยธวาทิตเขา้ร่วม 
ชุดพิธีการ หมายถึง ชุดท่ีสวมใส่ในการแสดง ชุดโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยันกัเรียนชาย

และนักเรียนหญิงแต่งกายแบบเดียวกัน ประกอบด้วย หมวกสีขาวทรงหม้อตาลประดับตรา
สัญลกัษณ์โรงเรียน  เส้ือเช้ิตแขนยาวสีเหลือง เนคไทสีกรมท่า สูทนอกสีกรมท่าคาดสีเหลืองอก
ดา้นซา้ยปักตราสัญลกัษณ์โรงเรียน อินธนูแถบทอง สายยงยศสีเหลือง กางเกงขายาวสีกรมท่าแถบ
เหลือง หรือกางเกงขายาวสีขาวขาว รองเทา้หนงัสีน ้ าตาล ชุดโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั นกัเรียน
ชายและนกัเรียนหญิงแต่งกายต่างกนั ชุดนกัเรียนชาย ประกอบดว้ย หมวกหนีบสีกรมท่า เส้ือนอก
คอปิดแบบราชการ ด้านขาวติดป้ายช่ือ ด้านซ้ายติดเข็มกลัดตราสัญลักษณ์สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี แผงคอสีม่วงคาดสีทอง กางกางขาสั้นสีกรมท่า ถุงเทา้สีด ายาว
ถึงหัวเข่า รองเทา้หนงัสีด า ชุดนกัเรียนหญิง ประกอบดว้ย เส้ือเช้ิตแขนยาวสีขาว เนคไทสีม่วงปัก
ตราสัญลกัษณ์โรงเรียน สูทนอกสีกรมท่าอกดา้นซ้ายปักตราสัญลกัษณ์โรงเรียน กระโปรงนกัเรียน
สีกรมท่า ถุงเทา้สีขาว รองเทา้นกัเรียนสีด า 

 



7 

 

การ Warm-up หมายถึง การเตรียมความพร้อมของร่างกายก่อนการบรรเลง 
การต่อเพลง หมายถึง การฝึกบทเพลงท่ีใชใ้นการบรรเลง 
การปรับเพลง  หมายถึง การท าให้บทเพลงมีความไพเราะและมีความชัดเจนตาม

เคร่ืองหมายต่างๆ ท่ีระบุไวใ้นบทเพลง 
เด็กเก่า หมายถึง นักเรียนท่ีผ่านการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีและเป็นสมาชิกของวงโยธวาทิต

มาแลว้ไม่ต ่ากวา่ 1 ปี 
เด็กใหม่ หมายถึง นกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีสมคัรใหม่และเป็นสมาชิกไม่เกิน 1 ปี  
นักเรียนประจ า หมายถึง นกัเรียนท่ีพกัอาศยัในหอพกัของโรงเรียน 
นักเรียนไป – กลบั หมายถึง นกัเรียนท่ีเดินทางมาโรงเรียนในช่วงเชา้และเดินทางกลบับา้น

ในช่วงเยน็ 
คาบ 0 หมายถึง การเรียนในช่วงเวลา 07.00 น. – 08.00 น. 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัเร่ือง “การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ

โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงัหวัขอ้ต่อไปน้ี  

1. ประวติัความเป็นมาของพื้นท่ีท าการศึกษา 
2. ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัวงโยธวาทิต 
3. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารเวลา 
4. ทฤษฎีการบริหารเวลาของบริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn) 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ประวตัิความเป็นมาของพืน้ทีท่ าการศึกษา 

1.  โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย เม่ือเร่ิมก่อตั้ งมีช่ือว่า โรงเรียนตัวอย่างมณฑลนครชัยศรี     

"พระปฐมวทิยาลยั" เปิดสอนเม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ.2452 มีนกัเรียนตั้งแต่ชั้น ป.1 ถึง ป.4 
พ.ศ.2462 ไดเ้ปิดสอนแผนกฝึกหดัครู ต่อมาไดย้บุ เลิก หรือแยกไปท่ีใดไม่ปรากฏหลกัฐาน 

และทางโรงเรียนไดข้ยายชั้นเรียนใหสู้งข้ึนเร่ือยๆ จนถึงชั้น ม.6 
พ.ศ.2464 มีการเปล่ียนแปลงช่ือโรงเรียนเป็นโรงเรียนประจ ามณฑลนครชัยศรี            

"พระปฐมวทิยาลยั" 
พ.ศ.2475 ทางราชการสั่งยุบมณฑลนครชัยศรี โรงเรียนจ าเป็นต้องเปล่ียนช่ือเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการยบุมณฑลฯ ช่ือวา่โรงเรียนประจ าจงัหวดันครปฐม "พระปฐมวทิยาลยั" 
พ.ศ.2479 ไดรั้บโอนอาคารสถานท่ีจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจ ต าบลห้วยจรเข ้ซ่ึงมีเขต

ติดต่อกับโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย ทางโรงเรียนได้แยกนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย           
(ม.4-ม.6) ไปเรียนอาคารท่ีไดรั้บโอน 

พ.ศ.2487 ไดโ้อนอาคารสถานท่ีของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั แต่เดิมให้เป็นโรงเรียน
ฝึกหัดครู (ชาย) นครปฐม และให้นักเรียนทั้งหมดเรียนรวมกนัท่ีอาคารเรียนท่ีไดรั้บโอนมาจาก
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ 



9 

 

พ.ศ.2494 กระทรวงศึกษาธิการสั่งเปล่ียนแปลงช่ือโรงเรียนต่างๆ ทัว่ประเทศโรงเรียนจึง
ตอ้งเปล่ียนช่ืออีกคร้ังช่ือวา่ โรงเรียนนครปฐม "พระปฐมวทิยาลยั" 

พ.ศ.2495 อาคารท่ีไดรั้บโอนมาจากโรงเรียนนายร้อยต ารวจช ารุดทรุดโทรมมาก ประกอบ
กบัทางโรงเรียนไดรั้บงบประมาณส าหรับสร้างอาคารเรียนหลงัใหม่ในพื้นท่ีเดิมซ่ึงเป็นอาคารไม้
สองชั้น 12 หอ้งเรียน 

พ.ศ.2499 รับโอนอาคารสถานท่ีซ่ึงไดใ้หโ้รงเรียนฝึกหดัครูไป กลบัคืนมาและปีน้ีโรงเรียน
ไดเ้ปิดสอนชั้นเตรียมอุดมศึกษาข้ึนเป็นปีแรก เปล่ียนแปลงช่ือโรงเรียนใหม่อีกคร้ังว่า "โรงเรียน
พระปฐมวทิยาลยั" โดยตดัค าน าหนา้วา่ นครปฐมออก และช่ือน้ีเองท่ีไดใ้ชม้าจนถึงปัจจุบนัน้ี 

ธงโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 

 
 

ภาพที ่1 ธงโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
 
ลกัษณะ 
เป็นธงส่ีเหล่ียงผืนผา้สีน ้ าเงิน มีรูปโล่ และปีกสองข้างอยู่กลางผืนผา้ กลางโล่มีภาพ       

องคพ์ระปฐมเจดียสี์เหลืองเปล่งรัศมี 7 แฉก และจารึกช่ือพระปฐมวิทยาลยัสีเหลืองโคง้เป็นรูปแนว
ใตรู้ป 

ความหมาย 
โล่     หมายถึง เป็นสัญลกัษณ์ของส่ิงล ้าค่า ซ่ึงไดม้าจากการแสดงความดี 
องคพ์ระ หมายถึง  ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิของจงัหวดันครปฐม และชาวนครปฐม 
ปีโล่  หมายถึง  การพฒันาความเจริญกา้วหนา้ของโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
สีประจ าโรงเรียน 
สีน ้าเงิน  หมายถึง ความกลา้หาญ ความฉลาด ความอดทน 
สีเหลือง  หมายถึง ความประณีตสวยงาม มีมารยาท และคุณธรรม 
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อกัษรยอ่ :  พ.ป. 
ปรัชญา :  มีวนิยั ใฝ่การเรียน เพียรท าดี มีความสุข 
ค าขวญั :  เราจะท าดีท่ีสุด 
วสิัยทศัน์ 
องคก์รแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ตามมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
พนัธกิจ 
1. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันานกัเรียนเป็นบุคคล

แห่งการเรียนรู้ เป็นเลิศทางวชิาการ มีทกัษะภาษาสู่มาตรฐานสากล 
2. ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ค่านิยมอนัดีงามบน

พื้นฐานความเป็นไทยและความพอเพียง มีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
3. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ จดัการเรียนการสอนเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 
4. พฒันาหอ้งเรียน แหล่งเรียนรู้ และการใชส่ื้อเทคโนโลยพีฒันางานทุกระบบ 
5. บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทุกภาคส่วน สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียน

เรียนรู้ เสริมสร้างโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 
เป้าประสงค ์
1. นักเรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะภาษาสู่

มาตรฐานสากล มีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ 
2. นกัเรียนมีความส านึกในความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และมีวิถีชีวิตตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทกัษะในการใช้ส่ือ และ

แสวงหาความรู้อยา่งมีคุณภาพ 
4. โรงเรียนมีหอ้งเรียน แหล่งเรียนรู้ มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อพฒันาการศึกษา 
5. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษาของโรงเรียน 
อตัลกัษณ์  

            สุภาพบุรุษ  กุลสตรี  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  มีอุปนิสัย   ใจคอดี 
2. โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั (Princess Sirindhorn's College) จดัตั้งในวโนกาสท่ีสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเจริญพระชนมายุครบ 3 รอบ 36 พรรษา ในวนัท่ี 2 
เมษายน พ.ศ. 2534 ดว้ยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ อนัสูงยิง่ ท่ีทรงสนพระทยัในการจดัการศึกษา
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ระดบัมธัยมศึกษาให้แก่เยาวชนในชนบทห่างไกล กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดจ้ดัตั้งโรงเรียนสิริน
ธรราชวทิยาลยัข้ึนเพื่อนเป็นการเฉลิมพระเกียรติ และเป็นอนุสรณ์ทางการศึกษา ไดรั้บพระราชทาน
ช่ือโรงเรียนวา่ โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั ในช่ือภาษาองักฤษวา่Princess Sirindhorn's College  

สัญลกัษณ์ของโรงเรียน 

 

 
 

 

ภาพที ่2 สัญลกัษณ์ของโรงเรียนสิรนธรราชวทิยาลัย 

ตราโรงเรียน 
ประกอบด้วยนามาภิไธยย่อ สธ ภายใต้พระมงกุฎ ด้านล่างประดับด้วยแพรแถบช่ือ          

"สิรินธรราชวทิยาลยั" 
สีประจ าโรงเรียน 
ม่วง  หมายถึง สีประจ าวนัเสาร์ซ่ึงเป็นวนัพระราชสมภพสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี  
ขาว  หมายถึง ความสะอาด สวา่ง สงบ อนัเป็นสัญลกัษณ์ของพระพุทธศาสนา 
วสิัยทศัน์ 
สถาบนัแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้สู่สากล ด าเนินตามแนวพระราชด าริ  
พนัธกิจ 
1. ส่งเสริมให้นักเรียนด าเนินตามรอยเบ้ืองพระยุคลบาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ

สยามบรมราชกุมารี และมีศกัยภาพในการแลกเปล่ียนวฒันธรรมในระดบัชาติและสากล 
2. พฒันาหลกัสูตรครูและบุคลากรทางการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. พฒันาการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค ์
1. นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ศกัด์ิศรี มีบุคลิกภาพเป็นสุภาพบุรุษ และกุลสตรี มี

ภาวะผูน้ า 
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2. นักเรียนเป็นเลิศทางวิชาการ ส่ือสาร 2 ภาษา ล ้ าหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค ์ร่วมกนัรับผดิชอบ ต่อสังคมโลก 

3. นกัเรียนด าเนินรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาทสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราช
กุมารี และมีศกัยภาพใน การแลกเปล่ียนวฒันธรรมในระดบัชาติและระดบัสากล 

ค าขวญัของโรงเรียน  
"รักษศ์กัด์ิศรี มีคุณธรรม น าวชิาการ สืบสานงานพระราชด าริ" 
อตัลกัษณ์  
ลูกแกว้สิรินธร เป็นสุภาพบุรุษ และกุลสตรี 
ปรัชญาของโรงเรียน  
นกัเรียนเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา 
คติพจน์ประจ าโรงเรียน 
 "สิริโภคา นมาสโย" สิริเป็นทรัพยอ์นัประเสริฐ 

 
ความรู้ทัว่ไปเกีย่วกบัวงโยธวาทติ 

ความหมายของวงโยธวาทติ 
ดุริยางค์ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถานหมายถึงองค์ของเคร่ืองดีดสีตีเป่า     มา

จากดุริย + องคและมกัจะใชค้  าวา่ “วงดุริยางค์” เรียกวงดนตรีประเภทหน่ึงซ่ึงชาวตะวนัตกเรียกวา่ 
“ออร์เคสตร้า” (Orchestra) โยธวาทิตตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถานหมายถึง   วงดนตรีท่ี
บรรเลงโดยทหารซ่ึงมาจากค าวา่โยธแปลวา่ทหารวาทิตแปลวา่ดนตรีหรือผูบ้รรเลงดนตรี (สยามกล
การ, 2534 , ไม่มีเลขหนา้) ส่วนในรากศพัทภ์าษาองักฤษใชค้  าวา่ Military Band โดยค าวา่ Military 
นั้นหมายถึงกองทพัส่วนค าวา่ Band มาจากค าว่า Banda (ในภาษาอิตาเล่ียน) ใช้เรียกวงดนตรี
ประเภทหน่ึงท่ีผสมโดยมีเคร่ืองดนตรีหลกัดว้ยกนั 3 กลุ่มคือ 

1. กลุ่มเคร่ืองลมไม ้(Wood Wind Instrument) 
2. กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Wind Instrument) 
3. กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion Instrument) 

นอกจากน้ีวงโยธวาทิตสามารถแบ่งตามลกัษณะของการบรรเลงไดด้งัน้ี 
1. วงมาร์ชช่ิงแบนด์ (Marching Band) เป็นวงโยธวาทิตท่ีมีลกัษณะเดินบรรเลงเป็นแถว

ตอนลึกอาจบรรเลงเฉพาะวงหรือน าหนา้ขบวนต่างๆท่ีตอ้งการรูปแบบท่ีเป็นระเบียบเขม้แข็งเร้าใจ
ส่วนมากจะนิยมบรรเลงเพลงมาร์ช 
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2. วงนัง่บรรเลง (Concert Band) หมายถึงการน าวงโยธวาทิตมานัง่บรรเลงเป็นลกัษณะของ
คอนเสิร์ตโดยน าบทเพลงท่ีเรียบเรียงเสียงประสานส าหรับวงโยธวาทิตมาบรรเลงลกัษณะคลา้ยวง
ออร์เคสตร้า (Orchestra) หรืออาจน าบทเพลงของวงออร์เคสตร้ามาเรียบเรียงเสียงประสานใหม่
เพื่อให้เหมาะสมกบัวงโยธวาทิตจึงท าให้มีช่ือเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่วงซิมโฟนิคแบนด์ (Symphonic 
Band) 

3. วงแปรขบวน (Display) หมายถึงการน าวงโยธวาทิตมาบรรเลงประกอบการแปรแถว
โดยผูบ้รรเลงตอ้งเดินแปรรูปขบวนเป็นรูปต่างๆเช่นรูปสีเหล่ียมรูปวงกลมรูปสามเหล่ียมเป็นตน้ซ่ึง
เพลงท่ีใชบ้รรเลงตอ้งเหมาะสมกบัรูปแบบท่ีแปรขบวนดว้ยวงแบบน้ีอาจมีช่ือเรียกอีกอยา่งหน่ึงว่า 
(Show Ban) ดงันั้นวงโยธวาทิต (Military Band) หมายถึงกลุ่มผูเ้ล่นเคร่ืองดนตรีท่ีประกอบดว้ย
เคร่ืองลมไมเ้คร่ืองแตรทองเหลืองและเคร่ืองประกอบจงัหวะวงดนตรีประเภทน้ีแรกเร่ิมตั้งข้ึนโดยมี
วตัถุประสงค์ทางทหารท่ีเรียกวา่วงดุริยางคท์หารต่อมาจึงน าค าน้ีมาเรียกวงดนตรีท่ีใช้เคร่ืองดนตรี
ประเภทเดียวกนัเช่นวงดุริยางค์นกัเรียนน าไปใชใ้นกิจกรรมต่างๆทั้งงานภายในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนเพื่อบริการกิจกรรมชุมชนตามแต่โอกาสท่ีเหมาะสมและในปัจจุบนัไดมี้หลายหน่วยงาน
หรือองคก์รต่างๆไดจ้ดัประกวดวงโยธวาทิตข้ึนเพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพทางดนตรีให้กบัเยาวชน
ทั้งการประกวดภายในและภายนอกประเทศ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, น.14) 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า วงโยธวาทิตหมายถึงวงดนตรีท่ีใช้บรรเลงในการ
เดินขบวนพาเหรด การนัง่บรรเลง และใชใ้นการแสดงในรูปแบบการแปรขบวน ประกอบไปดว้ย
เคร่ืองดนตรี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้ (Wood Wind Instrument) กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง 
(Brass Wind Instrument) กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion Instrument)  

รูปแบบวงโยธวาทติ 
การบรรเลงวงโยธวาทิตถือเป็นการแสดงดนตรีประเภทหน่ึง ถา้ค านึงถึงดา้นประโยชน์การ

ใชง้านแลว้ วงโยธวาทิตถือวา่เป็นวงดนตรีท่ีใชป้ระโยชน์ไดม้ากวงหน่ึง และสามารถจดัรูปวงไดท้ั้ง
การนัง่บรรเลงและการเดินบรรเลง ส่วนการนัง่บรรเลงนั้นมีจุดประสงคเ์พื่อมุ่งการฟังท่ีไดอ้รรถรส
อย่างสมบูรณ์ และได้อารมณ์ความรู้สึกคล้อยตามบทเพลงท่ีบรรเลงอย่างชดัเจน จึงตอ้งมีการจดั    
ท่ีนั่งส าหรับผูบ้รรเลงให้ถูกตอ้งตามความสมดุลของเสียง ส่วนอีกรูปแบบหน่ึงคือวงโยธวาทิต   
เป็นวงท่ีเน้นการบรรเลงเพื่อการน าแถวหรือน าขบวน จึงตอ้งเน้นในการจดัรูปขบวน เพื่อให้ได ้
เสียงท่ีออกมาฟังชดัเจน และตอ้งเนน้ใหเ้ห็นถึงความสง่างามเป็นหลกั  

การจดัวงเดินบรรเลง (Marching Band) การจดัวงเพื่อเดินบรรเลงน้ี มีขอ้แตกต่างไปจาก
การจดัวงนัง่บรรเลงอยูบ่า้ง เช่น  
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1. ในการเดินบรรเลงวงดนตรีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ “คทากร” (Drum Major) และถา้มี
การยนืบรรเลงเพลงเคารพวาทยากรตอ้งเดินติดตามวงดนตรีไปดว้ย 

2. ตอ้งเพิ่มปริมาณกลองเล็ก (Side Drum) และกลองเทเนอร์ (Tenor Drum) อีกตามความ
เหมาะสม แต่ระวงัอยา่ใหมี้มากจนกลบเสียงเพลง ชุดกลองน้ีจะเพิ่มความหนกัแน่นดา้นจงัหวะ เกิด
ความคึกคกักระฉบักระเฉงเร่งเร้าอารมณ์ของผูดู้ผูฟั้งไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนกลองใหญ่ (Bass Drum) 
และฉาบ (Cymbal) ถา้ไม่จ  าเป็นไม่ควรเพิ่ม (แต่ส่วนใหญ่ในปัจจุบนัมกันิยมใชก้ลองใหญ่ 4 - 5 ใบ 
เพื่อความครึกคร้ืนในการบรรเลง)  

3. ในการจดัวางต าแหน่งเคร่ืองดนตรีต่างๆ ก็ยงัคงแบ่งออกเป็น 3 ส่วนอยา่งเดิม คือ เคร่ือง
ลมไม ้เคร่ืองลมทองเหลือง และเคร่ืองกระทบ จดัให้อยูเ่ป็นกลุ่มเคร่ืองรวมกนัอยา่ไดแ้ยกกลุ่มโดย
เด็ดขาด เพราะท าใหแ้นวเพลงท่ีบรรเลงฟังแลว้เสียงกระจดักระจาย  

4. ลกัษณะแถวควรจดัใหมี้ความสัมพนัธ์ทั้งดา้นกวา้งและดา้นลึก ทั้งน้ีเพื่อผลการบรรเลงท่ี
เป็นปึกแผน่ เช่น ผูบ้รรเลง 40 คน (เวน้คทากร) ก็ควรจดัเป็นแถว 5 x 8 คือ 8 แถว เรียง 5 หรือ 6 x 7 
คือ 7 แถว เรียง 6 (แถวกลองใหญ่วา่ง 2 ท่ี) แต่การจดั 4 x 10 แถวจะยาวมากจนน่าเกลียด และผล
การบรรเลงจะขาดความพร้อมเพรียง โอกาสพลาดมีมาก การจดัแถวน้ีข้ึนอยูก่บัปริมาณสัดส่วนของ
เคร่ืองดนตรีเป็นหลกัประกอบกบัไหวพริบชั้นเชิงของผูบ้ริหารวงดนตรี ตามปกติแถวหน้าจดัไว้
ส าหรับกลองเล็ก หรือ ทรอมโบน หากมีปริมาณไม่พอก็ใหจ้ดัปนกนั โดยทรอมโบนอยูก่ลางขนาบ
ดว้ยกลองเล็ก แถวถดัมาจะเป็นเคร่ืองลมไม ้โดยเคร่ืองกระทบมีกลองใหญ่ ฉาบ และกลองเทเนอร์
อยู่ส่วนกลาง ส่วนสุดท้ายเป็นเคร่ืองทองเหลือง ปิดท้ายด้วยเบส หรือซูซาโฟน (Sousaphone) 
แทรกดว้ยยูโฟเนียม เหตุผลในการจดัรูปวงดงัน้ี เคร่ืองลมเสียงเบาอยู่หน้าจะถูกเร่งเร้าดว้ยเคร่ือง
ทองเหลืองท่ีเสียงดงักวา่อยูข่า้งหลงั ตามจงัหวะกลองใหญ่ซ่ึงอยูต่อนกลาง ท าให้เสียงท่ีบรรเลงฟัง
ไดอ้ย่างชดัเจน ถา้ให้เคร่ืองทองเหลืองอยู่หนา้เสียงของเคร่ืองทองเหลืองซ่ึงดงักวา่เคร่ืองลมไมจ้ะ
กลบเสียงของเคร่ืองลมไมท้ าใหไ้ม่ไดย้นิเสียงของเคร่ืองลมไมท่ี้ชดัเจน 
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คทากร 

ฉาบ ฟลูต้ กลองใหญ่ กลองเล็ก 

คลาริเน็ต อลัโตแซก ฟลูต้ คลาริเน็ต 

ทรัมเป็ต ฮอร์น เทเนอร์แซก ทรัมเป็ต 

ทูบา ทรอมโบน ยโูฟเนียม ทูบา 

 
ภาพที ่3 วงโยธวาทติขนาด 16 ผู้บรรเลง 
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วงโยธวาทิตขนาด 20 ผูบ้รรเลง 

คทากร 

ฉาบ กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองเล็ก 

ฟลูต้ คลาริเน็ต พิคโคโล ฟลูต้ 

เทเนอร์แซก คลาริเน็ต อลัโตแซก อลัโตแซก 

ทรัมเป็ต ฮอร์น ฮอร์น ทรัมเป็ต 

ทูบา ทรอมโบน ยโูฟเนียม ทูบา 

  
ภาพที ่4 วงโยธวาทติขนาด 20 ผู้บรรเลง 
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โยธวาทิตขนาด 24 ผูบ้รรเลง 

คทากร 

ฉาบ กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองเล็ก 

ฟลูต้ คลาริเน็ต พิคโคโล ฟลูต้ 

อลัโตแซก คลาริเน็ต คลาริเน็ต อลัโตแซก 

ทรัมเป็ต เทเนอร์แซก ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ทรอมโบน ฮอร์น ฮอร์น ทรอมโบน 

ทูบา ยโูฟเนียม ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่5 วงโยธวาทติขนาด 24 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองเล็ก 

มาร์ชชิงทอม ฟลูต้ พิคโคโล ฉาบ 

คลาริเน็ต ฟลูต้ คลาริเน็ต คลาริเน็ต 

อลัโตแซก อลัโตแซก เทเนอร์แซก เทเนอร์แซก 

ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ทรอมโบน ฮอร์น ฮอร์น ทรอมโบน 

ทูบา ยโูฟเนียม ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่6 วงโยธวาทติขนาด 28 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองเล็ก 

มาร์ชชิงเบล ฉาบ พิคโคโล มาร์ชชิงทอม 

ฟลูต้ ฟลูต้ คลาริเน็ต ฟลูต้ 

คลาริเน็ต คลาริเน็ต เทเนอร์แซก คลาริเน็ต 

อลัโตแซก อลัโตแซก ทรัมเป็ต เทเนอร์แซก 

ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ฮอร์น ทรัมเป็ต 

ทรอมโบน ฮอร์น ฮอร์น ทรอมโบน 

ทูบา ยโูฟเนียม ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่7 วงโยธวาทติขนาด 32 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่  กลองใหญ่  กลองใหญ่ กลองใหญ่ ฉาบ 

มาร์ชชิงเบล  ฟลูต้ กลองเล็ก พิคโคโล มาร์ชชิงทอม 

ฟลูต้   คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต ฟลูต้ 

อลัโตแซก อลัโตแซก อลัโตแซก เทเนอร์แซก เทเนอร์แซก 

ทรัมเป็ต  ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ทรอมโบน  ฮอร์น ทรอมโบน ฮอร์น ทรอมโบน 

ทูบา   ยโูฟเนียม ฮอร์น ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่8 วงโยธวาทติขนาด 35 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่  กลองใหญ่  กลองใหญ่ กลองใหญ่ ฉาบ 

มาร์ชชิงเบล  กลองเล็ก พิคโคโล กลองเล็ก  มาร์ชชิงทอม 

ฟลูต้   ฟลูต้ คลาริเน็ต ฟลูต้ ฟลูต้ 

คลาริเน็ต  คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต 

อลัโตแซก  อลัโตแซก ทรัมเป็ต เทเนอร์แซก เทเนอร์แซก 

ทรัมเป็ต  ทรัมเป็ต ทรอมโบน ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ทรอมโบน  ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น ทรอมโบน 

ทูบา   ยโูฟเนียม ฮอร์น ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่9 วงโยธวาทติขนาด 40 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่  กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองใหญ่ ฉาบ 

มาร์ชชิงเบล  กลองเล็ก พิคโคโล กลองเล็ก มาร์ชชิงทอม 

ฟลูต้  ฟลูต้ คลาริเน็ต ฟลูต้ ฟลูต้ 

คลาริเน็ต  คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต 

อลัโตแซก  อลัโตแซก เทเนอร์แซก เทเนอร์แซก บาริโทนแซก 

ทรัมเป็ต  ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น 

ทรอมโบน  ทรอมโบน เบสทรอมโบน ทรอมโบน ทรอมโบน 

ทูบา  ยโูฟเนียม ทูบา ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่10 วงโยธวาทติขนาด 45 ผู้บรรเลง 
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คทากร 

กลองใหญ่  กลองใหญ่ กลองใหญ่ กลองใหญ่ ฉาบ 

มาร์ชชิงเบล  กลองเล็ก กลองเล็ก กลองเล็ก มาร์ชชิงทอม 

ฟลูต้  ฟลูต้ พิคโคโล ฟลูต้ ฟลูต้ 

คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต 

อลัโตแซก  คลาริเน็ต คลาริเน็ต คลาริเน็ต อลัโตแซก 

เทเนอร์แซก  ทรัมเป็ต บาริโทนแซก ทรัมเป็ต เทเนอร์แซก 

ทรัมเป็ต  ทรัมเป็ต ฮอร์น ทรัมเป็ต ทรัมเป็ต 

ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น ฮอร์น 

ทรอมโบน ทรอมโบน เบสทรอมโบน ทรอมโบน ทรอมโบน 

ทูบา  ยโูฟเนียม ทูบา ยโูฟเนียม ทูบา 

ภาพที ่11 วงโยธวาทติขนาด 50 ผู้บรรเลง 
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จดัรูปการขบวนเดินบรรเลงเป็นส่ิงส าคญัท่ีควรค านึงถึงการไม่จดัวางประเภทของเคร่ือง
ดนตรีท่ีเหมาะสมอาจท าให้การบรรเลงขาดประสิทธิภาพและขาดความไพเราะการจดัวางต าแหน่ง
มิใช่วา่จดัวางอยา่งไรก็ไดท่ี้ผูจ้ดัตอ้งการ ควรยึดหลกัปฏิบติัให้มากท่ีสุด และค านึงถึงประโยชน์ ใช้
สอยเพราะส่วนใหญ่เป็นการบรรเลงในภาคสนาม เช่น การน าแถวนกักีฬา น าแถวลูกเสือหรือร่วม
ท าพิธีต่างๆท่ีตอ้งใชว้งโยธวาทิตในการบรรเลง เป็นตน้ การจดัหมวดหมู่เคร่ืองดนตรีไม่ถูกตอ้งจะ
เป็นผลใหป้ระสิทธิภาพการบรรเลงดอ้ยลงไป ขาดความไพเราะ ขาดความสมดุล   และท่ีส าคญัคือ
ขาดความสง่างามซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ ของวงโยธวาทิต ดงันั้นการจดัควรยึดหลกั ความเหมาะสมรวม
กบัความนิยมในปัจจุบนัเขา้ด้วยกนั โดยยึดจ านวนผูบ้รรเลงเป็นเกณฑ์ ตวัอย่างการจดัสามารถ
ปฏิบติัไดต้ามความพร้อมของโรงเรียน เคร่ืองดนตรีต่างๆท่ีก าหนดมาให้เป็นเพียงแนวทางเท่านั้น 
ส่วนการจดัจริงต้องดูความพร้อมของแต่ละโรงเรียนเป็นหลกั ในท่ีน้ีจึงไม่สามารถยืนยนัได้ว่า
ตวัอยา่งท่ียกมาเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งท่ีสุด แต่ท่ีส าคญัการจดัจะตอ้งค านึงถึงความสมดุลของเสียงเคร่ือง
ดนตรีแต่ละชนิดเป็นเกณฑ์ โดยเฉพาะเคร่ืองลมไมแ้ละเคร่ืองทองเหลืองอย่าให้มีเคร่ืองประเภท
หน่ึงประเภทใดมากกวา่กนันกัควรให้มีจ  านวนท่ีเท่ากนัหรือใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุด อีกประการหน่ึง
คือเคร่ืองประกอบจงัหวะตอ้งมีไม่มากนกัเพราะจะท าให้กลบเสียงดนตรีแต่ทั้งน้ีอยูท่ี่ดุลยพินิจและ
ลกัษณะของเพลงท่ีบรรเลงดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัสรุปได้ว่า ในการจดัรูปแบบของวงโยธวาทิตนั้นมีรูปแบบ  
และลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียนและส่งผลต่อการฝึกซ้อม
เพราะถา้วงมีขนาดใหญ่การฝึกซอ้มก็ตอ้งใชเ้วลาในการฝึกซอ้มตลอดจนระยะเวลาในการฝึกซ้อมท่ี
เพิ่มข้ึนดว้ย 

กระบวนการสอนและการฝึกซ้อม 
กระบวนการสอนและการฝึกซอ้มหมายถึงกระบวนการสอนและฝึกซอ้มวงโยธวาทิตให้

เกิดความพร้อมและมีระเบียบวนิยัท่ีดี 
ณรุทธ์สุทธจิตต์ (2538,น.125-126) กล่าวไวว้า่เทคนิควิธีสอนดนตรีโดยทัว่ๆไปท่ีช่วยให้

ผูเ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจในดนตรีไดค้วรยดึหลกัการสอนให้ผูเ้รียนรู้จกัเสียงก่อนสัญลกัษณ์ 
ณรุทธ์สุทธจิตต ์(2541, น.40-122) กล่าวไวว้า่วธีิการสอนดนตรีหมายถึงเทคนิควิธีการสอน

ดนตรีซ่ึงมีหลกัการและวิธีการท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ดนตรีอยา่งเป็นขั้นตอนเช่นวิธีการสอนของ
ดาลโครซออร์ฟและโคดายเป็นกระบวนการสอนท่ีเกิดข้ึนจริงในห้องเรียนซ่ึงไดรั้บการวางแผน
อยา่งดีโดยค านึงถึงความพร้อมพฒันาการตามวยัสภาพแวดลอ้มวฒันธรรมและองคป์ระกอบอ่ืนๆท่ี
มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ซ่ึงการเรียนการสอนดนตรีท่ีดีช่วยใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถทางดนตรี
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อย่างโดดเด่นตลอดจนมีความซาบซ้ึงในดนตรีอย่างแทจ้ริงนั้นผูส้อนควรค านึงถึงพฒันาการของ
ผูเ้รียนและทฤษฎีการเรียนรู้เป็นอยา่งยิง่ 

ชูชาติพิทกัษากร (2535, น.142) การฝึกซ้อมเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดในการฝึกซ้อมประจ าวนัซ่ึง
ผูฝึ้กซอ้มจะตอ้งวางแผนการฝึกซอ้มใหร้อบคอบและเหมาะสมกบัเวลาท่ีตนเองมีอยูก่ารฝึกซ้อมโดย
ไม่มีการวางแผนและไม่มีวิธีการท่ีเหมาะสมอาจจะเป็นการเสียเวลาเปล่าก็ไดก้ารฝึกซ้อม     ควร
แบ่งออกเป็น 3 ช่วงคือการฝึกซอ้มเทคนิคการฝึกซอ้มเพลงการฝึกแสดงจริง 

ภาวิดาธาราศรีสุทธิ (2547, น.117) กล่าววา่ความส าคญัของการเรียนรู้ไม่ไดอ้ยูท่ี่ตวัเน้ือหา
แต่อยูท่ี่กระบวนการเรียนรู้ (Process) เป็นการเรียนรู้วิธีท่ีจะเรียน (Learn How to Learn)ผูท่ี้จะ
ส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้นั้นตอ้งเปล่ียนบทบาทจากผูใ้ห้ความรู้ผูอ้บรมสั่งสอน (Instructor)มาเป็นผู ้
อ  านวยความสะดวก (Facilitator) หรือผูส้นบัสนุนให้ก าลงัใจผูเ้รียนไดส้ร้างองค์ความรู้ข้ึนดว้ย
ตนเอง (Construct) ดว้ยการให้เขาไดล้งมือปฏิบติัจริงทุกขั้นตอน (Learning by Doing)ตามความ
ถนดัและความสนใจของแต่ละบุคคลโดยพฒันาใหค้รบทั้ง 3 H (Hand, Head, Haert) 

อรวรรณบรรจงศิลป (2538, น.73-84) ในการจดักิจกรรมดนตรีส าหรับเด็กดา้นการฟังเพลง
การร้องเพลงการเล่นดนตรีการเคล่ือนไหวร่างกายประกอบดนตรีการสร้างสรรคท์างดนตรีและการ
อ่านโน้ตจ าเป็นตอ้งอาศยัทกัษะเทคนิคของครูผูส้อนเพื่อให้เด็กเกิดทกัษะดา้นต่างๆตามความมุ่ง
หมายครูหรือผูส้อนจะตอ้งเขา้ใจตวัผูเ้รียนและรู้จกัจดักิจกรรมให้เหมาะสม 

สวสัด์ิเงินแยม้ (2542, น.135) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการฝึกซ้อมวา่ในการสอนวงโยธวาทิต
ใหเ้กิดความพร้อมและมีระเบียบวนิยัท่ีดีจะตอ้งใชร้ะยะเวลาพอควรเพื่อพฒันาความสามารถในการ
บรรเลงดังนั้นการฝึกซ้อมให้เกิดผลดีจะตอ้งฝึกซ้อมอย่างต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติัคือ 

1. การสอนทฤษฎีโดยการใหค้วามรู้ดา้นต่างๆเพื่อน าไปใชฝึ้กปฏิบติัเช่น 
1.1 ประวติัความเป็นมาของเคร่ืองดนตรี 
1.2 การจ าแนกกลุ่มเคร่ืองดนตรี 
1.3 การแนะน าและการอธิบายเคร่ืองดนตรี 
1.4 ประเภทและชนิดของวงโยธวาทิต 
1.5 การเรียน Ear training ทั้ง Pitch and Rhythm 

  1.6 การสอนโนต้เพลง  
1.7 การฝึกใหรู้้จกัจงัหวะสั้นยาวเบาแรงเป็นตน้ 
1.8 การเทียบเสียง 
1.9 เคร่ืองหมายและศพัทเ์ทคนิคต่างๆทางดนตรี 
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1.10 ความเหมาะสมสม ่าเสมอและความชา้เร็วของจงัหวะ 
1.11 แนวเสียงประสานและความสมดุลของเสียง 

2. การสอนภาคปฏิบติัเพื่อให้นกัเรียนมีความสามารถมีคุณภาพมีความช านาญและมีการ
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆจะใชก้ารฝึกซอ้มในเบ้ืองตน้คือ 

2.1 การฝึกซอ้มตีไมก้ลองกบัแผน่ไม ้
2.2 การฝึกซอ้มตีกลองจริง 
2.3 การฝึกซอ้มการเดินใหเ้ขา้จงัหวะท่ีดี 
2.4 การเลือกนกัเรียนตามสรีระและความสามารถจากการเรียนรู้ท่ีผา่นการฝึกซ้อม

มาแลว้ในเบ้ืองตน้ 
2.5 การฝึกกายบริหารในท่าทางต่างๆพร้อมการอธิบาย 
2.6 การฝึกการหายใจท่ีถูกตอ้งเม่ือตอ้งปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
2.7 การฝึกซอ้มเป่าลมเขา้ไปในปากเป่า (ก าพวด, ปากเป่า) 
2.8 การฝึกซอ้มเป่าลมเขา้ไปในเคร่ืองดนตรี 
2.9 การฝึกซอ้มไล่เสียงลมยาว 
2.10 การฝึกซอ้มการเป่าโดยเนน้ความดงัเบาสลบักนั 
2.11 การฝึกซอ้มการใชล้ิ้นลมโดยก าหนดบทฝึกต่างๆ 
2.12 การฝึกซ้อมแบบฝึกหัดท่ีว่าดว้ย Other Technical Exercise Sign and 

Articulation 
2.13 การฝึกซอ้มบทเพลงง่ายไปจนถึงเพลงท่ียากข้ึน 
2.14 การฝึกซอ้มเพลงท่ีเนน้เคร่ืองหมายต่างๆในบทเพลง 

3. การติดตามประเมินผล 
สิทธิสิทธิการุณย ์ (2545, น.69) กล่าววา่ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตมีการฝึกซ้อมเพื่อการ

แสดงอยู ่2 ประเภทคือการนัง่บรรเลง (Concert) และการเดินแปรขบวน(Marching andDisplay) ซ่ึง
ในกระบวนการฝึกซอ้มไดแ้บ่งการฝึกซ้อมเป็น 2 ประเภทหลกัๆคือการเรียนทฤษฎีดนตรีควบคู่กบั
ทกัษะดนตรีและอีกประเภทคือการซ้อมแถวแปรขบวน(Marching and Display)โดยควรเร่ิมเรียน
ทฤษฎีตั้งแต่การฝึกลมการฝึกหายใจการจรดปากเป่าการเป่าเสียงยาวไปจนถึงทกัษะขั้นสูง 

ธนาคารแพทยว์งษ ์(2541, น.166-167) กล่าวถึงงานกระบวนการควบคุมการฝึกซ้อมวงโยธ
วาทิตซ่ึงสรุปได้ว่าผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะต้องก าหนดวตัถุประสงค์การฝึกซ้อมวางแผนและ
ประชุมเตรียมการเพื่อให้การฝึกซ้อมส าเร็จตามวตัถุประสงค์ก าหนดวนัเวลาและสถานท่ีในการ
ฝึกซอ้มท่ีเด่นชดัและมีความแน่นอน 
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 หลกัการฝึกซ้อมดนตรีทีด่ี 10 ประการ  
1. ตอ้งรู้ตวัเสมอวา่เราก าลงัจะซอ้มเพื่อแกไ้ขในส่ิงใดและรู้วา่ท าไมตอ้งแก ้ 
2. วางแผนเวลาการซอ้มใหเ้หมาะกบัสถานการณ์ 
3. การซอ้มแบบซ ้ าๆ ท่ีเก่าหลายๆ คร้ัง จะไดผ้ลก็ต่อเม่ือ เราซ้อมช่วงนั้นแบบดี perfect ให้

บ่อยกวา่ท่ีผดิพลาด 
4. ซอ้มเร็วเช่นเดียวกบัซอ้มชา้ 
5. ใหค้วามส าคญัเท่ากนัทั้งมือซา้ยมือขวา 
6. แบ่งแยกปัญหาใหอ้อกและแกไ้ขทีละอยา่ง 
7. น าช่วงท่ียากของเพลงออกมาซอ้มเฉพาะจุด 
8. ใหซ้อ้มการแสดงคลา้ยการแสดงจริงดว้ย 
9. ซอ้มโดยไม่ใชเ้คร่ืองดนตรีดว้ย 
10.อยา่ละเลยช่วงท่ีง่ายๆ มนัอาจกลบัมาก่อความยุง่ยากใหเ้ราได ้
ธนาคาร แพทยว์งษ์ (2541) กล่าววา่ การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตเป็นการฝึกซ้อมท่ีมีขั้นตอน

และระยะเวลาในการฝึกซ้อมมาก  ดงันั้นจึงควรมีการเตรียมการฝึกซ้อมท่ีดีและควรมีแนวทางใน
การฝึกซ้อมแนวการด าเนินงาน จะท าให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและท าให้วงโยธวาทิต
ด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ การเตรียมการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตแตกต่างจากการฝึกซ้อม
กีฬา ซ่ึงครูผูส้อนและนกัเรียนจะตอ้งใชค้วามสามารถเฉพาะตวัและฝึกซ้อมเป็นกลุ่ม หากวา่ใครเอา
จริงเอาจงัในการฝึกซ้อมก็จะท าให้ผูน้ั้นมีความสามารถสูง แต่การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตจะต้อง
ฝึกซอ้มร่วมกนั 10 ถึง 60 คนโดย ประมาณให้มีความพร้อมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวินยั จึงตอ้ง
มีการเตรียมการฝึกซ้อมท่ีดีการก าหนดเวลาในการฝึกซ้อม การก าหนดเวลาในการฝึกซ้อมเป็นส่ิง
ส าคญัมาก จึงตอ้งวางแผนการด าเนินงานโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น การจดัท าแผนการฝึกซ้อม
และก าหนดวนัเวลาท่ีชดัเจน การนดัหมายกบัครูผูส้อนการฝึกซ้อมในวนัหยุดราชการและระหวา่ง
ปิดภาคเรียน เป็นต้น กระบวนการสอน การสอนวงโยธวาทิตให้เกิดความพร้อมเพรียงและมี
ระเบียบวนิยัท่ีดีจะตอ้งใชเ้วลาพอควร เพื่อพฒันาความสามารถในการบรรเลง ดงันั้นการฝึกซ้อมให้
เกิดผลดีตอ้งฝึกซ้อมอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั คือ การสอนทฤษฎี โดยการ
ใหค้วามรู้ดา้นต่างๆ เพื่อน าไปใชฝึ้กปฏิบติัและการสอนภาคปฏิบติั เพื่อให้นกัเรียนมีความสามารถ 
มีคุณภาพ มีความช านาญ และมีการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆเทคนิคการฝึกซ้อม การฝึกดนตรีแต่ละ
กลุ่ม แต่ละคณะยอ่มแตกต่างกนั ตวัโนต้ดนตรีเป็นทฤษฎี ผูเ้รียนยอ่มเรียนรู้จากทฤษฎีกนัทุกคน แต่
เทคนิคการน าไปใชไ้ม่เหมือนกนั จึงตอ้งใช้เทคนิคในการสอนให้เหมาะสมและปรับสภาพให้เขา้
กบัส่ิงแวดล้อม การฝึกซ้อมดนตรีก็เช่นเดียวกัน ครูผูส้อนตอ้งใช้เทคนิคพิเศษในการฝึกซ้อมท่ี
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แตกต่างกนัออกไป เช่น การฝึกซ้อมแยกประเภทของเคร่ืองดนตรี หรือการฝึกซ้อมรวมกลุ่มเคร่ือง
ดนตรีหรือการฝึกซอ้มรวมวง การใชรุ่้นพี่ช่วยฝึกซอ้ม การจดัหาและเลือกเพลงท่ีเหมาะสมกบัความ
สารถของนักเรียนเป็นตน้การก าหนดจุดประสงค์ของการฝึกซ้อม การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตนั้น 
ครูผูส้อนหรือผูค้วบคุมวงตอ้งแจง้จุดประสงคก์ารฝึกซ้อมแต่ละคร้ังให้นกัเรียนทราบ เพราะเพลงท่ี
น าไปบรรเลงในการแสดงต่างๆนั้นมีความแตกต่างกนั การแจงจุดประสงคก์ารฝึกซ้อมมีผลต่อการ
ฝึกซ้อมอย่างมากเพราะจะท าให้การฝึกซ้อมบรรลุตามเป้าหมาย การฝึกซ้อมเพลงจะมีลกัษณะ
ต่างๆกนั เช่น การฝึกซอ้มเพื่อบรรเลงในงานพิธีต่างๆ การฝึกซอ้มเพื่อเขา้ร่วมประกวด เป็นตน้ 

จากกระบวนการสอนและการฝึกซอ้มท่ีกล่าวมาขา้งตน้พอสรุปไดว้า่ ในการฝึกซ้อมวงโยธ
วาทิต มีการก าหนดเป้าหมายในการฝึกซ้อมอยา่งชดัเจน มีการก าหนดช่วงเวลา และมีการวางแผน
ในการฝึกซ้อมเพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไปอยา่งเรียบร้อยชดัเจน โดยจะมีการฝึกซ้อมทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบติั เพื่อใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของตวัโนต้ เคร่ืองหมายและสัญลกัษณ์ต่างๆท่ี
ใชใ้นบทเพลง มีการปฏิบติัทั้งเด่ียว กลุ่ม และรวมวงการฝึกระเบียบแถว การเดินแถว ซ่ึงในแต่และ
อยา่งตอ้งมีการจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ ชดัเจน เพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไปดว้ย
ความเรียบร้อยและตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารเวลา 

เวลาเป็นส่ิงท่ีมีค่าและเป็นส่ิงเดียวของทรัพยากรทั้งหลายท่ีทุกคนมีอยู่เท่ากัน เวลามี
บทบาทต่อการท างาน เพราะไม่ว่าเราจะกระท าส่ิงใดก็ตามล้วนแต่ต้องให้เวลาทั้งส้ิน เวลาจึง
นบัเป็นทรัพยากรท่ีไม่สามารถสร้างข้ึนทดแทนได ้ส่ิงเดียวท่ีเราสามารถท าไดคื้อการใชเ้วลาท่ีมีอยู่
นั้นให้เกิดประโยชน์ให้มากท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นใครก็ตามถา้มีการบริหารเวลาท่ีดีเหมาะสมกบังาน               
ท่ีรับผดิชอบ จะช่วยใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

1. ความหมายของการบริหารเวลา 
 ในการท างานทุกอย่างนั้น ถา้มีการบริหารเวลาอย่างเหมาะสมจะท าให้งานนั้นๆประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้โดยมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารเวลา ดงัน้ี 
 เฉิดฉัน จนัทร์งาม (2540, น.12) กล่าววา่ การบริหารเวลาเป็นการจดัระบบการใช้เวลาใน
การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองคก์าร การสั่งการ การควบคุม
การติดต่อส่ือสารและการตดัสินใจสั่งการ โดยก าหนดเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดในการท างานแต่ละ
อยา่ง 
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 เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2541, น.20-21) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการบริหารเวลาว่า 
“เวลาคือชีวิต” การบริหารจึงเท่ากบัการบริหารชีวิตและคนท่ีตอ้งการประสบความส าเร็จและ
ความสุขแทใ้นชีวติยอ่มหลีกเล่ียงการบริหารชีวติหรือการบริหารเวลาไปไม่ได ้
 รัชชุดา  อรุณแสงฉาน (2544, น.20) กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นการจดัการกบัภารกิจ
ทั้งหลายอยา่งมีระบบ เป็นการใชเ้วลาให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดและคุม้ค่าท่ีสุดซ่ึงจะท าให้ภารกิจ
ต่างๆนั้นบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ด ้
 สุภาวดี  วิทยะประพนัธ์ (2544, น.12) กล่าวว่า การบริหารเวลา (Time Management) คือ
การก าหนดหรือการควบคุมเวลาในการกระท าส่ิงต่างๆได้อย่างคุ้มค่า การบริหารเวลาจึงเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงท่ีมีประโยชน์ในการท างานประจ าวนัหรือแมก้ระทั้งการท างานในระยะยาวให้เสร็จ
สมบูรณ์ลงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารเวลาจึงอยูท่ี่จะตอ้งหาขอ้มูลเก่ียวกบัการท างานให้
ไดม้ากท่ีสุด ให้รู้ถึงวิธีการท างานโดยละเอียด รวมทั้งปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อประโยชน์ในการ
วางแผนและปฏิบติัหนา้ท่ีและการจดัการเวลาในการท างาน 
 ไชยพงษ ์ ชุมศรี (2547, น.14) กล่าววา่ การบริหารเวลา คือ วิธีการด าเนินการโดยใชเ้วลา
ในการท างานใหไ้ดผ้ลตรงตามเป้าหมายมากท่ีสุด การบริหารเวลามิใชน้ าเวลามาบริหารเพราะเวลา
จบัตอ้งไม่ได้ การบริหารเวลาจึงอยู่ท่ีจะตอ้งหาขอ้มูลเก่ียวกบังานให้ได้มากท่ีสุดให้รู้ถึงวิธีการ
ท างานโดยละเอียด รวมทั้งปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการวางแผนปฏิบติังานและการ
จดัเวลาในการท างาน 

วิเชียร  นิลเศษ (2555, น.11) กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การวางแผนการจดัการ
เร่ืองเวลาในการด าเนินต่างๆเพื่อให้สามารถปฏิบติัไดค้รบถว้นตามแผนท่ีก าหนดไว ้โดยใช้เวลา
นอ้ยท่ีสุดและใหไ้ดผ้ลส าเร็จของงานสูงสุด 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า  การบริหารเวลาคือ การวางแผนและการจดัระบบการ
ท างานใหค้วามเหมาะสมกบัเวลาท่ีมีอยูใ่หไ้ดผ้ลประโยชน์สูงสุด ตามหลกักระบวนการบริหารเวลา 

ความส าคัญของการบริหารเวลา 
สถิตย ์ กองค า (2542, น.25) ให้ความส าคญักบัการบริหารเวลาโดยกล่าวว่า ใน

บรรดาทรัพยากรการบริหารมิใช่แต่จะมีแต่คน เงิน และวสัดุเท่านั้น แต่มีทรัพยากรการบริหารท่ีมี
ความส าคญัยิง่อีกประการหน่ึง ทรัพยากรท่ีวา่น้ีคือ เวลา เวลามีความส าคญัมากจนมีผูเ้ปรียบเปรยวา่ 
“เวลาเป็นเงินเป็นทอง” แต่แทท่ี้จริงแลว้เวลามีค่ายิ่งกวา่เงินทองเสียอีก เพราะถา้เรามีเวลาเราจะหา
เงินหาทองได ้แต่ถา้ไม่มีเวลาจะท าส่ิงใดไม่ไดเ้ลยเวลาจึงมีค่ามหาศาลส าหรับผูป้ฏิบติังานทุกคน 

ประภาพร  กิติ (2546, น.11) กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นเร่ืองส าคญั ซ่ึงไม่ควร
ละเลย ควรมีการวางแผนและควบคุมเร่ืองน้ีอยา่ปล่อยให้เป็นไปตามยถากรรม บางคร้ังเราจะไดย้ิน
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บางคนพดูวา่ “ไม่มีเวลา” ซ่ึงแทท่ี้จริงแลว้มีเวลาแต่ไม่รู้จกัวางแผน จดัระเบียบ และควบคุมเวลาให้
มีประสิทธิภาพดีพอมากกวา่ 

วิเชียร  นิลเศษ (2555, น.13)กล่าวว่า เวลามีความส าคญัและเก่ียวข้องกับชีวิต
มนุษย์เป็นอย่างยิ่ง เพราะเวลาเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและไม่สามารถจดัเก็บหรือหาทดแทนได้
เหมือนกบัทรัพยากรอ่ืน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความส าคญัและใชป้ระโยชน์กบัเวลาให้คุม้ค่า
มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้

จากความส าคัญของการบริหารเวลาข้างต้น สรุปได้ว่า เวลาเปรียบเสมือน

ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินชีวิต ถา้มีวางแผนในการท างาน มีการจดัตารางเวลาในการ

ท างานท่ีดีก็สามารถท างานนั้นๆ บรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เม่ือเราเห็นความส าคญัของ

เวลา เราก็สามารถใชเ้วลาท่ีมีอยูใ่หเ้พียงพอกบัการฝึกซอ้มได ้

แนวทางในการบริหารเวลา 
จินตนา  บุญบงการ (2537, น.59 -64) ให้แนวคิดเก่ียวกับวิธีการบริหารเวลา 

ประกอบดว้ย  
1. วางแผนการท างานประจ าวนัในส านกังาน โดยการแยกประเภทงานท่ีตอ้งท า

ออกเป็นงานเร่งด่วนท่ีตอ้งท าทนัที งานประจ าวนั และงานท่ีรอได ้
2. ท างานทีละเร่ืองตามล าดบัความส าคญั และความเร่งด่วนท่ีสุดก่อน อยา่ลืมเวลา

ท่ีท าใหค้วามสนใจงานนั้นอยา่งจริงจงั และมีสมาธิในการท างาน 
3. ทบทวนเวลาท่ีใชใ้นการท างานแต่ละวนั 
4. ท ารายการท างานล่วงหนา้แต่ละวนัหรือแต่ละสัปดาห์ แลว้ตรวจดูวา่ในแต่ละ

วนัท างานตามเป้าหมายท่ีวางไวม้ากนอ้ยเพียงใด 
5. เม่ือท ารายการท างานในแต่ละตารางเวลาไวแ้ลว้จะพบว่าไดใ้ช้เวลาส่วนใหญ่

ไปกบัอะไรบา้ง 
6. ก าหนดเวลาแลว้เสร็จของงานแต่ละช้ินใหแ้น่นอน 
7. ปฏิเสธค าขอร้องของผูอ่ื้นบา้ง 
8. ใชโ้ทรศพัทแ์ทนการเขียนจดหมาย 
9. ไม่ตอ้งห่วงงาน มอบหมายใหผู้ช่้วยหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดช่้วยท า 
10. จดัเก็บเอกสารบนโต๊ะให้เป็นระเบียบก่อนกลบับา้นภายหลงัเลิกงาน เพื่อช่วย

ใหเ้ร่ิมท างานไดอ้ยา่งดีในวนัรุ่งข้ึน 
11. ถา้ท าไดล้ดเวลาในการเดินทางไปกลบัจากท่ีท างานและท่ีบา้น 
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เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2537, น.169) ไดส้รุปเร่ืองหลกัส าคญัในการบริหารเวลา ไวด้งัน้ี 
1. มีเป้าหมายในการท างาน 
2. จดัล าดบัความส าคญัของงานท่ีท า 
3. จดัสรรเวลาใหแ้ก่งานท่ีส าคญัมาก – นอ้ยแตกต่างกนั 
4. แบ่งเวลาวา่เวลาใดควรท าอะไร 
5. วางแผนการใชเ้วลา 
6. มีเทคนิคในการขจดัหรือลดตวัการท่ีท าใหเ้สียเวลา 
7. ติดตามผลการใชเ้วลา 

ไชย ณ พล (2540, น.100 – 107) กล่าววา่ เวลาเป็นหน่วยวดัการเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิง 
ซ่ึงมนุษยก์ าหนดเวลาจากการหมุนของโลกเป็นวดั ชัว่โมง นาที และวินาที และก่อนจะท ากิจกรรม
ใดๆตอ้งไตร่ตรองให้รอบคอบก่อน หรือแมข้ณะท างาน เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาดข้ึน เราจึงตอ้ง
ใชเ้วลาใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด ซ่ึงเราสามารถท าไดโ้ดยใชกุ้ศโลบาย ดงัน้ี 

1. การก าหนดเป้าหมายสูงสุด 
2. ฉลาดในการบริหารดวงชะตาชีวติ 
3. ความรับผดิชอบ 
4. การด าเนินชีวติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
5. ความฉลาดในการเลือกสรรพส่ิงต่างๆ 
6. ความฉลาดในการเลือกเวลาอนัเหมาะสม 
7. การผสานคุณค่าแห่งชีวติ 
8. การจดัระเบียบใหเ้ป็นระบบ  
9. การใชเ้วลาอยา่งสร้างสรรค ์
10.การประชุมอยา่งมีคุณภาพ 
11.การเพิ่มเทคนิคในการจดัการ 
12.การปรับคุณค่าทางอารมณ์การก าหนดตารางเวลา 

สไตน์ (Stein, 1993, p.7) ไดเ้สนอว่า การบริหารเวลาท่ีดีนั้น ควรจะเร่ิมตน้ดว้ยการจด
บนัทึกวา่ในแต่ละวนั แต่ละสัปดาห์จะท าอะไรบา้งแลว้จดัท าตารางในการท างานไวล่้วงหนา้ ซ่ึงจะ
เป็นการวางแผนการท างานอยา่งมีจุดมุ่งหมายท่ีแน่นอน จ าท าให้เป็นการใชเ้วลาอยา่งคุม้ค่าในการ
บริหารเวลา 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นวา่ การบริหารเวลาจะดีไดต้อ้งมีการวางแผนในการฝึกซ้อมท่ี
เป็นระบบ มีการจดัล าดบัความส าคญัของงานหรือกิจกรรมท่ีท า ให้ความส าคญักบักิจกรรมท่ีท า
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ควรมีการจดบันทึกหรือท าตารางการท างานไว้ล่วงหน้าเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตตอ้งมีการวางแผนในการฝึกซ้อม มีการก าหนด
เป้าหมายในการฝึกซ้อมและมีการวางแผนงานท่ีจะตอ้งท าไวล่้วงหน้า เพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

หลกัการบริหารจัดการเวลาทีม่ีประสิทธิผล 
 ปัจจุบันแนวคิดในการจัดการเวลาเป็นส่ิงจ าเป็นในการมีชีวิตอยู่ในสังคมท่ีมีความ
สลบัซบัซอ้น ผูท่ี้มองเห็นคุณค่าของเวลาและบริหารเวลาท่ีมีอยูใ่ห้บงัเกิดผลประโยชน์ยอ่มเป็นผูท่ี้
ไดเ้ปรียบ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยั และทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบว่า มีนกัวิชาการหลาย
ท่านท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหารเวลา โดยจะขอกล่าวเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งการงานวิจยัในคร้ังน้ี 
ดงัต่อไปน้ี 
 สุพิชา ถาวรพานิชย์โรจน์ (2546) ได้ให้ความเห็นว่า วิธี ท่ีนักบริหาร เห็นว่าจะช่วย
ประหยดัเวลา คือ การท าส่ิงท่ีถูกตอ้งก่อนการท าให้ถูกตอ้ง การจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของ
งาน การป้องกนัปัญหามากกวา่การแกไ้ข และการแยกใหอ้อกระหวา่งงานท่ีส าคญักบังานเร่งด่วน 
 จุฬาภรณ์ โสตะ (2546) ไดใ้หค้วามเห็นไวว้า่ หวัใจส าคญัของการจดัการเวลา มี 2 ประการ 
คือ  

1. เรียนรู้ท่ีจะจดัล าดบัความส าคญั โดยการเอางานทั้งหลายมาจดัล าดบัความส าคญัแลว้ลง
มือท างานท่ีส าคญัท่ีสุด 

2. เรียนรู้ท่ีจะมอบหมายงาน โดยพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท างานแทนในกิจกรรมต่างๆ
และใหค้วามไวว้างใจกบังานท่ีเขาท าได ้

อนันต์ งามสะอาด (2550) ได้ให้ความเห็นไวว้่า การจดัสรรเวลาให้เกิดประสิทธิภาพ
ประกอบดว้ย 

  1. การวางแผน  
  2. การจดัเวลาใหเ้หมาะสมกบังาน  
  3. การจดัเวลาใหเ้หมาะสมกบัคน 
  4. การสั่งการ/เตือนคนเสมอ 
  5. การควบคุมการท างาน 
เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2546) ไดเ้สนอหลกัการบริหารเวลาเพื่อความส าเร็จ ดงัน้ี  
1. ศึกษาท าความเขา้ใจในงานท่ีรับผิดชอบคือ เม่ือเราเขา้ใจในตวังานมากเท่าใดโอกาสท่ี

เราจะท างานนั้นใหส้ าเร็จอยา่งสมบูรณ์ยอ่มมีโอกาสมากข้ึนเท่านั้น 
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1.1 วตัถุประสงคข์องงานเป็นเสมือนกรอบความคิดในการท างานเป็นส่ิงท่ีช่วยให้
เรารู้วา่เราควรท าอะไร 

1.2 เป้าหมายของงานคือ จะตอ้งมีความชดัเจน ไม่คลุมเครือ สามารถประเมินผล
หรือวดัไดว้า่งานท่ีเราท านั้นส าเร็จตรงตามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ 

1.3 ลกัษณะของงานเราควรท่ีจะใชเ้วลาช่วงหน่ึงในการศึกษาท าความเขา้ใจกบั
ลกัษณะของงานท่ีท าวา่เป็นงานท่ีตอ้งใชท้กัษะความสามารถพิเศษดา้นใด ใชเ้วลามากนอ้ยเพียงใด 
ใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง ใช้ทีมงานมากน้อยเพียงใด มีอุปสรรคปัญหาอะไรบา้งท่ีจะเกิดข้ึน ตอ้ง
ติดต่อของความร่วมมือกับใคร หรือกับหน่วยงานใด เพราะจะท าให้เราวางแผนงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  2. การวางแผนด าเนินงาน หมายถึงเม่ือใชเ้วลาในการศึกษางานแลว้ เราจึงน าส่ิงเหล่านั้น
มาวางแผนเก่ียวกบัวิธีการ ยุทธวิธีท่ีจะใช้ ทรัพยากรท่ีจ าเป็น บุคลากร ทีมงาน การจดัโครงสร้าง
และรูปแบบการท างาน การจดัตารางเวลาด าเนินงาน วิธีแก้ปัญหาอุปสรรคทีอาจเกิดข้ึน ทั้งน้ี
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและส าเร็จตรงตามเป้าหมายอยา่งสมบูรณ์ 

  3. ลงมือด าเนินงาน ส่ิงส าคญัในขั้นตอนน้ีคือ ตารางเวลาในการด าเนินงาน ซ่ึงจะช่วยให้
เราสามารถควบคุมตวัเองหรือทีมงานใหด้ าเนินท างานไปตามก าหนดเวลาท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งดี 

  4. ประเมินผลการด าเนินงาน เพราการประเมินผลจะท าให้เรารู้ว่าแผนงานท่ีวางไวน้ั้นมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ มีขอ้บกพร่องในจุดใดบา้ง และควรมีการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรบา้งในการ
วางแผนงานคร้ังต่อไป 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิดหรือการบริหารเวลาของแต่ละท่านมีความ
คลา้ยคลึงกนั คือจะตอ้งมีการวางแผนในการท างาน มีการก าหนดตารางเวลาในการท างานมีการ
ติดตามประเมินผลการท างานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีวางไวห้รือไม่อย่างไร 
เพื่อใหง้านท่ีท านั้นส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตให้มีประสิทธิผลตอ้งมีการ
วางแผนในการฝึกซอ้ม มีการก าหนดตารางเวลาในการฝึกซ้อม และมีการติดตามประเมินผลในการ
ฝึกซอ้ม เพื่อใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

ปัจจัยทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการเวลา 
จีระพนัธ์ุ  พูลพฒัน์ (2545) ได้ส ารวจการใช้เวลาของผูบ้ริหาร และผูท้  างานหลายกลุ่ม

พบวา่ การคอร์รัปชัน่เวลาท างานของหน่วยงานต่างๆ มีดงัน้ี 
1. มาท างานสาย ใชเ้วลาพกันานกวา่ก าหนด กลบัก่อนเวลา 
2. ใชเ้วลาช่วงท างานไปกบัธุระส่วนตวั 
3. ระหวา่งท างาน พดูคุยเร่ืองไร้สาระ 
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4. ใชเ้วลาไปกบัการรับประทานอาหารกลางวนัและงานฉลองต่างๆในท่ีท างานยาวนาน 
และบ่อยคร้ัง 

5. ท าธุรกิจส่วนตวัในท่ีท างาน เช่น ขายของ ขายประกนั 
6. งานประจ าท าชา้ งานนอกเวลาขยนัท า 
ชยัชาญ วงศ์สามญั (2549) ไดใ้ห้ความคิดเห็นไวว้่า ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคในการจดัการเวลา   

ซ่ึงจะท าใหก้ารท างานไม่ประสบผลส าเร็จตามท่ีวางแผนไว ้มีดงัน้ี 
1. การผดัวนัประกนัพรุ่ง 
2. การท างานหลายๆอยา่งในเวลาเดียวกนั 
3. การกลวัความลม้เหลว ไม่กลา้ตดัสินใจหรือลงมือปฏิบติังาน 
4. การคาดหวงัความสมบูรณ์แบบ 
5. ความไม่พอใจในงานท่ีท า 
6. การขาดความอดทน 
7. การขาดขวญัและก าลงัใจ 
8. การเสียเวลาคิดและพดูมากเกินไป 
9. การไม่กลา้บอก “ปฏิเสธ”  
จากปัจจยัต่างๆท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการจดัการเวลา ก็

คือการไม่ใหค้วามส าคญักบังาน ความไม่รับผดิชอบต่องาน การขาดหวงักบังานท่ีท ามากเกินไป จน
ส่งผลใหก้ารท างานขาดประสิทธิภาพและเสียเวลาไปโดยเปล่าประโยชน์ ซ่ึงตวัการท่ีท าให้เสียเวลา
นั้นเกิดจากตวับุคคลมากท่ีสุด ในการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต อาจมีปัจจยัในหลายๆ
ดา้นท่ีท าใหก้ารฝึกซอ้มวงโยธวาทิตไม่สามารถท าใหก้ารฝึกซอ้มนั้นเป็นไปตามตารางเวลาท่ีวางไว้
ส่ิงส าคญัคือตวัครูและนกัเรียนตอ้งร่วมมือกนัเพื่อใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปตามตารางเวลาท่ีก าหนด 

ประโยชน์ของการจัดการเวลา 
สุรีพร พึ่งพุทธคุณ (2549) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการจดัการเวลาท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ 

เป็นการลดเวลาอย่างสูญเปล่า ช่วยลดภาวะท่ีมีงานในปริมาณท่ีมากเกินไป ช่วยเพิ่มผลิตภาพ
ส่วนตวัให้สูงข้ึนดว้ย และส่ิงส าคญัยิ่งกวา่ประโยชน์ต่างๆ คือ จะช่วยท างานท่ีส าคญัท่ีสุดให้เสร็จ
ส้ินไดอ้ยา่งเรียบร้อย 

อนนัต์ งามสะอาด (2550) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการจดัการเวลาว่า ในฐานะผูบ้ริหาร
หากใชเ้วลาคุม้ค่า เหมาะสมยอ่มเกิดประโยชน์ทั้งส่วนรวมและส่วนตวัดว้ย สามารถท างานท่ีส าคญั
ใหเ้สร็จตามก าหนด ไม่ท างานซ ้ าซอ้น  รู้จกัสร้างคน สร้างความรับผดิชอบ สร้างทีมงาน 
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จากประโยชน์ของการจดัการเวลาดังท่ีกล่าวมาขา้งต้น การจดัการเวลาจะท าให้ทุกคน 
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายท่ีวางไว ้งานเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด 
ลดความเครียดในการท างาน มีเวลาในการคิดงานอ่ืนๆ และส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ มีเวลาในการพกัผอ่น
กบัตวัเองและครอบครัวมากยิ่งข้ึน ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตเม่ือทุกฝ่ายปฏิบติัตามตารางเวลาท่ี
วางไวไ้ด ้การฝึกซอ้มก็จะประสบผลส าเร็จ อีกทั้งยงัใชเ้วลาท่ีเหลือไปท ากิจกรรมอ่ืนๆไดอี้ก  

 
ทฤษฏกีารบริหารเวลาของบริททนัและกลนิน์ (Britton and Glynn) 
 บริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn) ศาสตราจารยท์างด้านจิตวิทยาการศึกษาชาว
อเมริกนั ซ่ึงสอนอยูท่ี่มหาวทิยาลยัจอร์เจีย เมืองเอเธนส์ (The Univercity of Georgia Athens: UGA) 
ไดท้  าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการเวลาและพฒันาทฤษฏีการบริหารเวลามาเป็นเวลา
ประมาณ 20 ปี Britton and Glynn (1989: 430) มีความเช่ือวา่ การท่ีจะเป็นคนท่ีมีความสามารถใน
การบริหารเวลาท่ีดีนั้นจ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการพฒันาเร่ืองการบริหารเวลาและมีทศันคติท่ีดีต่อเวลา
ในตวัของบุคคลนั้น เพื่อให้บุคคลนั้นรู้จกัการวางแผนและจดัการตั้งเป้าหมายในการท างานของ
ตวัเองไม่ใช่เกิดจากการควบคุมจากภายนอก เช่น การท างานเพราะถึงก าหนดเวลาท่ีตอ้งส่งงาน โดย 
Britton and Glynn (1989: 429-440) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบของพฤติกรรมการวางแผนการใชเ้วลา 
(Time Planning Behaviors) ซ่ึงประกอบดว้ย  3 องคป์ระกอบใหญ่ๆ ไดแ้ก่  

1. การจดัการเป้าหมาย (Goal Manager) 
2. การวางแผนภารกิจ(Task Planner)  
3. การก าหนดตารางเวลา(Scheduler)  
1.  การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) ส่ิงส าคญัท่ีสุดของระบบการบริหารเวลา คือ การ

ตั้งเป้าหมายให้ถูกทิศทาง กล่าวคือ ประสิทธิภาพของการบริหารเวลาท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึน
เม่ือมีระบบการบริหารเวลาท่ีมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ถา้บุคคลสามารถก าหนดเป้าหมายท่ีถูกทิศทาง
เป้าหมายจึงเป็นระบบความคิดของบุคคลท่ีมีความส าคญัมากกว่าการลงมือปฏิบติับริหารเวลา 
ดงันั้น เป้าหมายคือวตัถุประสงคข์องการบริหารเวลา ความส าคญัของเป้าหมายท่ีมีคุณภาพสูงคือ 
การท่ีบุคคลไดก้ าหนดเป้าหมายแลว้ จึงจะท าการบริหารเวลา การก าหนดเป้าหมายท่ีถูกตอ้ง จึงตอ้ง
มีการก าหนดขอบเขตและล าดบัทางเลือกท่ีชดัเจน ดงัน้ี 

1.1 การวางเป้าหมาย (Goal Generator) เม่ือบุคคลตอ้งการท่ีจะคน้หาเป้าหมาย ส่ิงแรก
ท่ีตอ้งท า คือ ก าหนดเป้าหมายท่ีเป็นไปได ้เช่น เป้าหมายทางอาชีพ คือ เป็นนกัจิตวิทยาท่ีมีช่ือเสียง 
เป้าหมายส่วนบุคล เช่น การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หรืออาจจะเป็นเป้าหมายทางสังคม การเมือง
และดา้นอ่ืนๆ 



36 

 

1.2 การล าดับความส าคญัของเป้าหมาย (Goal Prioritizer) เห็นได้ว่าเป้าหมายท่ี
ก าหนดข้ึนมีความส าคญัไม่เท่ากนั เพราะเวลาท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ จึงท าให้ตอ้งมีการจดัเรียงล าดบั
ความส าคญัของเป้าหมายนั้น  

1.3 การวางเป้าหมายย่อย (Subgoal Generator) บ่อยคร้ังท่ีแต่ละเป้าหมายจะมี
เป้าหมายรองลงมาท่ีจ าเป็นตอ้งท าให้เสร็จก่อน เพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายหลกัและมกัมีแนวทางท่ี
เป็นไปไดห้ลายทางท่ีจะไปสู่เป้าหมายเดียวกนั เช่น ตอ้งการท่ีจะพดูภาษา ฝร่ังเศส ท าไดโ้ดยการไป
เรียนหลักสูตรภาษาฝร่ังเศสหรืออีกทางหน่ึงคือไปอยู่ประเทศฝร่ังเศสระยะหน่ึง การก าหนด
เป้าหมายย่อยจะน าส่ิงท่ีใส่เขา้ไปในแต่ละเป้าหมายมาแจกแจง และใช้ความรู้จากประสบการณ์ท่ี
ผ่านมา น ามาสร้างเป็นชุดของเป้าหมายย่อยท่ีเป็นไปได ้โดยก าหนดส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งท าก่อนเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการต่างๆและบรรลุเป้าหมายนั้นๆ 

1.4 การล าดบัความส าคญัของเป้าหมายยอ่ย (Subgoal Prioritizer) ให้น ารายการของ
เป้าหมายยอ่ยท่ีเป็นไปไดม้าเรียงล าดบัความส าคญั โดยตอ้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นไปได ้ผล
สุดทา้ยท่ีไดคื้อ รายการของเป้าหมายท่ีไดจ้ดัล าดบัแลว้ 

จากแนวคิดการจดัการเป้าหมายของบริททันและกลินน์  สรุปได้ว่า การวางเป้าหมาย 
หมายถึง การจดัล าดบัความส าคญัของเป้าหมาย โดยเป้าหมายท่ีถูกก าหนดอาจจะมีเป้าหมายยอ่ยท่ี
สามารถส่งผลใหเ้ป้าหมายหลกัส าเร็จลุล่วงไปได ้ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตจะมีการวางเป้าหมาย
หลกัไว ้เช่น เป้าหมายหลกั คือ นกัเรียนเป่าเพลงได ้เป้าหมายยอ่ย คือ นกัเรียนตอ้งรู้เร่ืองตวัโนต้ใน
บทเพลง นกัเรียนตอ้งเป่าเสียงต่างๆในบทเพลงได ้เม่ือนกัเรียนสามารถปฏิบติัเป้าหมายยอ่ยต่างๆ
ได ้นกัเรียนก็สามารถบรรลุเป้าหมายหลกัท่ีวางไวไ้ด ้   

2.การวางแผนภารกิจ(Task Planner) งานของการวางแผนจะเจาะจงภารกิจท่ีตอ้งท าให้
ส าเร็จในเป้าหมายยอ่ย ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการทบทวน แมว้า่เป้าหมายหลกัและเป้าหมายยอ่ยจะ
เป็นขอ้ความท่ีมาจากความตอ้งการ ภารกิจหลกัและภารกิจยอ่ยคือกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัได ้ทั้ง
ในร่างกายและจิตใจ โดยมีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี  

2.1 การวางแผนภารกิจ (Task Generator) การวางแผนภารกิจหลักบุคคลจะต้อง
พิจารณาเป้าหมายย่อยและค านึงถึงกิจกรรมท่ีมีความเป็นไปไดท่ี้แตกต่างกนั ซ่ึงสามารถปฏิบติัให้
ส าเร็จได ้ในการจดัหาเวลาเพื่อเตรียมการวางแผน ผูว้างแผนจะคิดถึงกิจกรรมท่ีเป็นไปไดแ้ละจบลง
ดว้ยรายการของกิจกรรมท่ีเป็นไปไดซ่ึ้งสามารถท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายได ้โดยทัว่ไปกิจกรรม
เหล่าน้ีท่ีมีมากเกินไปจะปฏิบติัดว้ยส่วนต่างๆ ท่ีเจาะจงของร่างกายหรือจิตใจ ซ่ึงการวางแผนภารกิจ
ยอ่ยจะช่วยน าไปสู่การแยกองคป์ระกอบยอ่ยๆ 
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2.2 การล าดบัความส าคญัภารกิจ (Task Prioritizer) การก าหนดรายการของกิจกรรมท่ี
เป็นไปได้ จะช่วยให้เห็นความเป็นไปไดอ้ย่างชัดเจน รวมทั้งเร่ืองค่าใช้จ่าย หรือปัญหาอุปสรรค
ต่างๆท่ีบางคร้ังตอ้งใช้ทรัพยากรท่ีขาดแคลน และบางคร้ังก็เป็นเร่ืองของประสิทธิภาพ ความง่าย 
หรือ ความพอใจท่ีจะท า การเรียงล าดบัความส าคญัของภารกิจ จะช่วยให้เราสามารถเลือกส่ิงหน่ึงท่ี
จ าเป็นตอ้งเลือกก่อน 

2.3 การวางแผนภารกิจย่อย (Subtask Gernerator) การเร่ิมตน้ดว้ยภารกิจแรกท่ีเรา
เลือก การวางแผนภารกิจยอ่ยจะเป็นตวัน าไปสู่การก าหนดองคป์ระกอบท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริงทั้ง
ส่วนของร่างกายและจิตใจ มีหลายหนทางท่ีแตกต่างกนัในการกา้วสู่ความส าเร็จในภารกิจ และใน
ขั้นน้ีความเป็นไปไดม้ากมายท่ีจะถูกวางแผนในเวลาท่ีมีอยู ่

2.4 การล าดบัความส าคญัภารกิจยอ่ย (Subtask Prioritizer) ภารกิจหลกัท่ีพอจะเป็นไป
ไดจ้ะถูกก าหนดให้แคบลงโดยการวางแผนภารกิจย่อยเพื่อสร้างรายการกิจกรรมท่ีสามารถฝึกหัด 
และปฏิบติัได ้

จากแนวคิดการวางแผนภารกิจของบริททนัและกลินน์ สรุปได้ว่า การวางแผนภารกิจ
จะตอ้งค านึงถึงความส าคญัก่อนหลงัของภารกิจนั้นๆและก าหนดเวลาไวอ้ยา่งชดัเจนเพื่อให้ภารกิจ
หลกันั้นเป็นไปอย่างสมบูรณ์ ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตตอ้งมีการวางแผนภารกิจต่างๆท่ีท าวา่ส่ิง
ใดควรมาก่อน มาหลกั ในเวลาท่ีมีอยู ่ 

3. การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) โดยปกติบุคคลจะมีส่ิงต่างๆท่ีตอ้งท ามากมาย แต่
เน่ืองจากในช่วงเวลาหน่ึงบุคคลจะสามารถท าไดเ้พียงส่ิงใดส่ิงหน่ึงเท่านั้น จึงตอ้งมีการตดัสินใจท่ี
จะท าในส่ิงท่ีควรท า การตดัสินใจจะประเมินจากขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าจากในขั้นท่ีผา่นมา รวมทั้ง
การล าดบัความส าคญั ก าหนดเส้นตาย เวลาท่ีตอ้งการ ส่ิงสอดแทรก และความคิดของบุคคลไป
จนถึงการก าหนดทรัพยากรต่างๆ โดยมีองคป์ระกอบในการก าหนดตารางเวลา ดงัน้ี  

3.1 การเลือกงาน (Job Selector) การเลือกงานมาจากการก าหนดส่ิงท่ีตอ้งท าในแต่ละ
วนั ส่ิงน้ีเป็นการขบัเคล่ือนส่ิงต่างๆ ท่ีบุคคลตอ้งท าในวนันั้นๆ ทุกส่ิงท่ีอยู่ในรายการเรียกว่า งาน 
(Job) ในขั้นของการเลือกงาน 

3.2 การควบคุมและด าเนินการ (Run Manager) รายการของส่ิงท่ีจะท าจะถูก
ด าเนินการโดยการควบคุมให้ด าเนินการ ซ่ึงเป็นตวัตดัสินว่างานใดจะตอ้งท าก่อนเป็นอนัดบัแรก 
ถา้งานนั้นไม่ถูกรบกวนหรือสอดแทรก งานนั้นก็จะสมบูรณ์ 

จากแนวคิดการก าหนดเวลาของบริททนัและกลินน์ สรุปไดว้า่ งานหรือภารกิจต่างๆเม่ือมี
การก าหนดเวลาหรือจดัตารางเวลาอยา่งชดัเจนโดยไม่ไปท างานอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงานท่ีวางไวจ้ะ
สามารถท าให้เราท าภารกิจนั้นส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการฝึกซ้อม
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วงโยธวาทิตเม่ือมีการวางเป้าหมาย มีการวางแผน มีการก าหนดตารางเวลาในการฝึกซ้อมอย่าง
ชดัเจนแลว้ปฏิบติัตามไดโ้ดยไม่ไปท างานอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งหรือท าในส่ิงท่ีไม่ไดก้  าหนดไว ้จะท า
ใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยตามเป้าหมาย  
 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องในประเทศ 
สมาน นาคทดั (2555) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่ีได้รับรางวลั

ชนะเลิศแห่งประเทศไทยและระดบัโลก ปี2550 : กรณีศึกษาโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์สิงหเสนี) 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนบดินเดชา(สิงห์สิงหเสนี) โดยตรง 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการวงโยธวาทิตโรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) มี
ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูบ้ริหารสูงสุด มอบหมายนโยบายให้รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการเป็นผู ้
ควบคุมและเป็นท่ีปรึกษาโดยตรง โดยมีอาจารยผ์ูฝึ้กสอนเป็นผูติ้ดต่อประสานงานกบักลุ่มบุคคล
ต่างๆทั้งภายในและภายนอก เพื่อนร่วมสถาบนัของครูผูฝึ้กสอนศิษยเ์ก่ารุ่นพี่รุ่นน้อง ผูป้กครอง 
ตลอดจนผูส้นบัสนุน เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการท างาน ระดมความคิดเห็นจากทุกๆฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
ศึกษารายละเอียดข้อมูลรายการแข่งขนั การเดินทาง งบประมาณในการแข่งขนัน ามาวางแผน
ออกแบบการแสดง โดยมีตารางการฝึกซ้อมให้เป็นไปตามช่วงเวลาการแข่งขนัในระดบัต่างๆทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ ในส่วนของงบประมาณได้รับความอนุเคราะห์สนับสนุนด้าน
งบประมาณจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน บริษทัต่างๆ ตลอดจนผูป้กครองนกัเรียนวงโยธ-
วาทิตรุ่นปัจจุบนั และศิษยเ์ก่าซ่ึงมีการระดมทุนจดังานหารายไดอ้อกร้ายขายของท่ีระลึก ถือไดว้่า
เป็นกลุ่มบุคลากรท่ีมีบทบาทความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
โรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี)โดยสรุปการบริหารจดัการวงโยธวาทิตท่ีดีมีประสิทธิภาพ
ยอ่มท าใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวทุ้กประการ 

กฤษณ์ ภูริเทเวศร์ (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สภาพและปัญหาการเตรียมวงโยธวาทิตใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษา เพื่อเขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิต ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั คร้ังท่ี 26 ประจ าปี 2550 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการเตรียมวงโยธวาทิต
ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา เพื่อเขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิต ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วั คร้ังท่ี 26 ประจ าปี 2550 ผลการวิจยัพบวา่ 1) สถานภาพของผูเ้ขา้ร่วมส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย มีต าแหน่งเป็นนกัดนตรีและนกัแสดงประกอบและมีประสบการณ์ท่ีเขา้ร่วมประกวดอยู่
ระหว่าง 3 – 4 ปี 2)สภาพการเตรียมวงโยธวาทิตในระดบัมธัยมศึกษา เพื่อเขา้ร่วมประกวดวงโยธ
วาทิตชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั คร้ังท่ี 26 ประจ าปี 2550 ส่วนใหญ่ตอบวา่มี
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สภาพการเตรียมวง 3)ปัญหาการเตรียมวงโยธวาทิต ในระดบัมธัยมศึกษา เพื่อเขา้ร่วมประกวดวง
โยธวาทิตชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว คร้ังท่ี 26 ประจ าปี 2550 โดยรวมทุก
ดา้นมีปัญหาการเตรียมวงอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ธวชัชยั เจริญวฒันวิญญู (2554) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนดา้นวง
โยธวาทิต กรณีศึกษา: โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารปัญหาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นวงโยธ-
วาทิตโรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ ์2)ศึกษาปัญหาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นวงโยธวาทิต
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถัมภ์ 3)ศึกษาแนวทางการพฒันากิจกรรมนักเรียนด้านวงโยธวาทิต
โรงเรียนพานทองสภาชนูปถมัภ์ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช่ในการวิจยัเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา หัวหน้า
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ครูผูส้อนและคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพานทองสภาชนูป
ถมัภ์ จ  านวน 14 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบสัมภาษณ์ปลายเปิดแบบมีโครงสร้าง 
ปัญหาท่ีพบคือ เวลาในการฝึกซ้อมน้อยเกินไป งบประมาณและด้านบุคลากรวงโยธวาทิตไม่
เพียงพอแนวทางการพฒันาควรมีการเขา้ค่ายนกัเรียนวงโยธวาทิตช่วงปิดภาคเรียน 

ธนาคารแพทยว์งษ ์(2541, น.115) ไดศึ้กษาการจดัแผนการฝึกวิธีการคดัเลือกนกัดนตรีและ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการวงโยธวาทิตจากผลการวิจยัคร้ังน้ีพบว่าดา้นการจดัท า
แผนการฝึกโรงเรียนท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการประชุมเตรียมการในการก าหนดระยะเวลาในการ
ฝึกซ้อมการจดัตารางฝึกท่ีมีความชัดเจนในการปฏิบติัด้านการคดัเลือกนักดนตรีของโรงเรียนท่ี
ศึกษามีแนวการปฏิบติั 2 แนวทางคือแนวทางท่ี 1 มีการก าหนดคุณสมบติัและกระบวนการคดัเลือก
ในดา้นต่างๆอย่างชดัเจนส่วนแนวทางท่ี 2 ไม่มีการก าหนดในเบ้ืองตน้แต่กระบวนการต่างๆจะ
เกิดข้ึนเม่ือนกัเรียนได้เขา้มาอยู่ในกระบวนการฝึกซ้อมแล้วซ่ึงครูผูส้อนจะคอยสังเกตพฤติกรรม
และสร้างส่ิงต่างๆใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียน 

มงักร จินดาวฒัน์  (2545) การศึกษาเร่ือง การจดัวงโยธวาทิตของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยา
เขตมูลนิธิ คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพของวงโยธวาทิต 
และ เพื่อศึกษาการจดัวงโยธวาทิต พบว่า สภาพของวงโยธวาทิตทั้ง 4 โรงเรียน ผูบ้ริหารได้ให้
นโยบายแนวกวา้งเพื่อให้ ครูดนตรีสามารถจดักิจกรรมท่ีหลากหลายเหมาะสมตามสภาพของ
นกัเรียนและอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้านหน่วยงานท่ีสังกดัเหมือนกนั คือ สังกดั
หมวดดนตรี, ฝ่าย กิจกรรมและผูอ้  านวยการตามล าดบั ดา้นจ านวนครูดนตรี 1-4 คนดา้นจ านวนนกั
ดนตรีมีประมาณ 45-50 คน ด้านเคร่ืองดนตรีมี 2 ประเด็นคือ โรงเรียนท่ีพร้อมคือ โรงเรียน
อสัสัมชญั และโรงเรียนเซนต์คาเบรียล โรงเรียนท่ีไม่มีความพร้อมคือ โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี 
และโรงเรียนอสัสัมชญัส าโรง ดา้นสถานท่ีฝึกซ้อมประเภทนั่ง-เดินบรรเลง โรงเรียนท่ีพร้อม คือ 
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โรงเรียนเซนต์คาเบรียล, โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี, โรงเรียนอสัสัมชัญส าโรง ส่วนโรงเรียน
อสัสัมชัญ ยงัขาดความพร้อม การจดัวงโยธวาทิตของทั้ง 4 โรงเรียน พบว่าทั้ง 4 โรงเรียนมีการ
วางแผนงานไว ้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางท่ีชดัเจนในการปฏิบติังาน ดา้นการรับและคดัเลือกเด็ก
ใหม่ มีการประชาสัมพนัธ์ และมีวิธีการคดัเลือกเด็กให้เหมาะสมกบัเคร่ืองดนตรีแต่ละชนิด ดา้น
การเลือกบทฝึก-บทเพลงและผงัการจัดวง มี 2 ประเด็น คือ ครูเป็นผูเ้ลือกบทฝึกบทเพลงคือ 
โรงเรียนเซนต์คาเบรียล, โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี, โรงเรียนอสัสัมชัญส าโรง ส่วนโรงเรียน
อสัสัมชัญนักดนตรีเป็นผูเ้ลือกแต่อยู่ในความดูแลของครู ด้านการซ้อม แต่ละโรงเรียนมีการ
จดัระบบการฝึกซ้อมตามสภาพของโรงเรียน ด้านการแสดง มีทั้งงานประจ า ท่ีตอ้งแสดงภายใน
โรงเรียนและงานจรเพื่อรับใชส้ังคมภายนอก ดา้นการประเมินผล 3 โรงเรียนประเมินผลโดยการ
สังเกตของครูดนตรี คือ โรงเรียนเซนตค์าเบรียล, โรงเรียนอสัสัมชญัธนบุรี และโรงเรียนอสัสัมชญั
ส าโรง ส าหรับโรงเรียนอสัสัมชญั ใช้วิธีการประเมินผล ดว้ยแบบทดสอบทางดนตรีโดยครูเป็นผู ้
ควบคุม ส าหรับปัญหาและอุปสรรค ท่ีเป็นปัญหาส าคญัมากท่ีสุดคือการสนบัสนุนท่ีไม่ต่อเน่ือง 
และไม่ถูกตอ้งเพราะตอ้งเป็นไปตามความชอบของผูบ้ริหารแต่ละยุคสมยั มิไดเ้ป็นไปตามแผน 
และนโยบายท่ีวางไว ้ปัญหารองลงมา เช่น สภาพเคร่ืองดนตรีและห้องซ้อมดนตรีไม่เหมาะสม ครู
ดนตรีมีนอ้ยอีกทั้งตอ้งท าหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายดว้ย ส่วนปัญหาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัดนตรี
เป็นปัญหาท่ีหลากหลาย ครูดนตรีหรือผูค้วบคุมวงสามารถแกไ้ขได ้

จกัรายุทธ นพราลยั (2544) การจดักิจกรรมนอกเวลา ดนตรีพื้นบา้นอีสานในโรงเรียน
สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา10  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดักิจกรรมนอก
เวลาพื้นบา้นอีสาน ในโรงเรียนโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา10ในดา้นแผนการจดั
กิจกรรมและแผนการฝึกซ้อม ปัญหาดา้นต่างๆ ในการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสาน ด้านการ
เรียนการสอน ดา้นสถานท่ี และอุปกรณ์ ดา้นบุคลากร ดา้นการเงิน การน าเสนอผลงาน เป้าหมาย 
นโยบายและการสนบัสนุน ส่งเสริมตลอดจน ความคิดเห็น ความตอ้งการและขอ้เสนอแนะในการ
จดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสาน ระหวา่งปี พ.ศ.2539 - 2541 จ านวน 37 โรงเรียน จากแบบสอบถาม
ท่ีส่งไป 74 ฉบบั ไดรั้บคืนมา 74 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS / FOR WINDOWS ค านวณหาค่าความถ่ีร้อยละเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจยัพบวา่แผนการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสาน เป็นการจดักิจกรรมนอกเวลา
ราชการโดยใช้เวลาก่อนเขา้เรียน พกักลางวนั หลงัเลิกเรียนและวนัหยุดราชการเป็นเวลาในการ
ฝึกซ้อม ก่อนเปิดภาคเรียนมีการประชุมปรึกษาหาหารือเพื่อวางแผน  วางโครงการการจดักิจกรรม 
แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ ปัญหาในการจัดกิจกรรมดนตรีพื้นบ้านอีสานด้านต่างๆ ทั้ งท่ีเก่ียวกับ
ครูผูส้อน และหัวหน้าสถานศึกษาเม่ือพิจารณาภาพรวมแลว้ พบว่ามีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 
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ครูผูส้อน และหวัหนา้สถานศึกษาส่วนมาก ตอ้งการให้กรมสามญัศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
จดัสรร งบประมาณในการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสานและจดัอบรมสัมมนาดนตรีพื้นบา้น
อีสาน 

สุพจน์  เจนณะสมบติั (2542) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดา้นวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 
2539 - 2542 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนด้านวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2539 - 2542
ผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทยมีการจดัการวงโยธวาทิต ดงัน้ี 
ดา้นการวางแผน มีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดักิจกรรม มีการท าแผนปฏิบติัการเป็นรายปี มี
ครู อาจารย์ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูรั้บผิดชอบในการท าแผนและการจดัท าโครงการด้าน
งบประมาณ ใช้เงินบ ารุงการศึกษา เงินสมาคมผู้ปกครองและครู ด้านการด าเนินงาน มีการ
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสถานท่ีฝึกซ้อม มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยในการ
ฝึกซอ้ม ดา้นการติดตามประเมินผล มีการติดตามประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ และน าผลไปเป็น
ขอ้มูลใช้ในการเตรียมหรือวางแผนการจดักิจกรรมในคร้ังต่อไป ปัญหาในการบริหารกิจกรรม
นกัเรียน ดา้นการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต ไดแ้ก่ แผนงานท่ีเสนอไปนั้นมีการเปล่ียนแปลง ความ
คิดเห็นไม่ตรงกัน นักเรียนมกัขาดการซ้อมเพื่อไปเรียนพิเศษ ผูป้กครองไม่อนุญาตให้นักเรียน
มาร่วมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไม่มีการติดตามประผลการจดักิจกรรม 

สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวง
โยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั มีวตุัประสงคเ์พื่อ 
ศึกษาเร่ือง การบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม
และโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยัและเพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียน พบวา่ การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิว
รารามมีการก าหนด วนั เวลาในการฝึกซ้อม โดยจดัให้มีการฝึกซ้อมหลงัเลิกเรียน เร่ิมตั้งแต่เวลา 
16.30 – 20.00 น. และวนัเสาร์ เวลา 13.00 -20.00 น. โดยมีการฝึกซ้อมกลุ่มเคร่ืองดนตรี(Section) 
การซ้อมตามประเภทของเคร่ืองดนตรี(Part) การซ้อมรวมวง (Band) การซ้อมเดินแถว(Marching) 
และการแปรขบวน(Display)ตามล าดบั 

อารียา สุพิชญางกรู (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง ผลของการใชโ้ปรแกรมฝึกอบรมการบริหาร
เวลาตามทฤษฎีของบริททนัและกลินน์ต่อทศันคติต่อเวลาและพฤติกรรมการวางแผนการใช้เวลา
ของนักศึกษาปริญญาตรี ชั้นปีท่ี 1 มหาวิทยาลยัรังสิต มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)เพื่อศึกษาผลการใช้
โปรแกรมฝึกอบรมการบริหารเวลาตามทฤษฎีของบริททนัและกลินน์ของนกัศึกษาปริญญาตรี ชั้น
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ปีท่ี 1 มหาวทิยาลยัรังสิต   2) เพื่อเปรียบเทียบทศันคติต่อเวลาและพฤติกรรมการวางแผนการการใช้
เวลาก่อนและหลังการทดลองของนักศึกษากลุ่มทดลองและนักศึกษากลุ่มควบคุม  3)เพื่อ
เปรียบเทียบทศันคติต่อเวลาและพฤติกรรมการวางแผนการการใช้เวลาของนกัศึกษากลุ่มทดลอง
และนักศึกษากลุ่มควบคุม ภายหลังการทดลอง  4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ
โปรแกรมการฝึกอบรมฯและผูฝึ้กอบรม ผลการวิจยัพบว่า  1) ภายหลงัการทดลอง นกัศึกษากลุ่ม
ทดลองมีคะแนนทศันคติต่อเวลาและคะแนนพฤติกรรมการวางแผนการใชเ้วลาสูงกวา่ก่อนท าการ
ทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  2) ภายหลงัการทดลอง นกัศึกษากลุ่มทดลองมีคะแนน
ทศันคติต่อเวลาและคะแนนพฤติกรรมการวางแผนการใชเ้วลาสูงกวา่นกัศึกษากลุ่มควบคุมอยา่งมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  3) ภายหลงัการทดลอง นักศึกษากลุ่มทดลองมีความคิดเห็นต่อ
โปรแกรมฝึกอบรมการบริหารเวลาตามทฤษฎีของบริททนัและกลินน์วา่มีประโยชน์ เพราะช่วยให้
นกัศึกษาตระหนกัถึงคุณค่าและความส าคญัของเวลามากข้ึน ไดเ้รียนรู้การตั้งเป้าหมายชีวิต การ
วางแผนและสามารถเรียงล าดบัความส าคญัภารกิจต่างๆ ท าใหส้ามารถจดัตารางเวลาในแต่ละวนัได ้
ท าให้มีพฤติกรรมการบริหารเวลาอยา่งมีระเบียบแบบแผนมากข้ึน และสามารถน าความรู้ท่ีไดจ้าร
การฝึกอบรมมาพฒันาตนเองใหมี้ทศันคติต่อเวลาและพฤติกรรมการวางแผนการใชเ้วลามากข้ึน 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้องในต่างประเทศ 
สลสัส์ (Sluss, 1994, p.2155-A) ไดศึ้กษาทศันคติท่ีมีต่อดนตรีของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา

ปีสุดทา้ยจ านวน 4 โรงเรียนในรัฐโคโลราโดโดยศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งในแง่ภูมิหลงัทางดา้น
ดนตรีของนักเรียนด้านอาชีพของผูป้กครองและเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียน พบว่านักเรียน
ทั้งหมดเห็นความส าคญัของดนตรีแต่มีทศันคติท่ีดีต่ออนาคตดา้นดนตรี (Toward Music) นอ้ยท่ีสุด
นกัเรียนท่ีมีภูมิหลงัดา้นดนตรีจะมีทศันคติท่ีดีต่อดนตรีในอนาคตโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเปิดสอน
วชิาดนตรีจะท าคะแนนแบบทดสอบวดัทศันคติไดสู้งกวา่นกัเรียนในโรงเรียนท่ีไม่มีโปรแกรมเปิด
สอนดา้นดนตรีและพบวา่อาชีพของผูป้กครองไม่มีผลต่อทศันคติท่ีดีหรือนอ้ยต่อดา้นดนตรี 

อทารัช เบน โทวิม (Ben tovim, 1985, p.26) จากการทดสอบนกัเรียนทางดา้นร่างกาย ท่ีมี
ผลต่อการเรียนดนตรีของนกัเรียนในโรงเรียนคือ 1)สายตากบัการมองเห็น สายตาดีมาก ปานกลาง
และพร่ามวั มีจ  านวนเท่ากนั มีมากท่ีสุดคือนกัดนตรีท่ีสวมแวน่ตา 2)การไดย้ิน มีจ  านวนเท่ากนั คือ
ใชก้ารไดดี้ 3)ลกัษณะของริมฝีปาก มีจ านวนเท่ากนั คือริมฝีปากบางและหนา 4)การควบคุมปาก ผิว
ปากไดม้ากกวา่ผวิไม่ได ้5)ฟันหนา้ มีฟันเรียบมากท่ีสุด รองลงมามาคือฟันไม่สม ่าเสมอ ฟันหนา้ยื่น 
ท่ีพบนอ้ยท่ีสุดคือ ฟันปกติธรรมดา ฟันเล็ก และฟันหลบใน 6)การเจริญเติบโตของฟัน ปกติดี 

เบนทเ์ลน เชลลาฮาเมอร์ และคนอ่ืนๆ (Shallahamer, et al., 1986, p.45) แนวทางในการ
คดัเลือกสมาชิกเขา้ร่วมในวงดนตรี ซ่ึงเด็กจะไดรั้บการคาดหวงัในการฝึกซ้อม การเร่ิมให้มีการ
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สนับสนุนในเบ้ืองต้นของการคัดเลือกท่ีดี จะสามารถสนับสนุนการเล่นดนตรีเพื่อหวงัผลใน
ความส าเร็จท่ีจะตามมา คือ การวางแผนการฝึกซ้อมดนตรี ตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทางโรงเรียน 
เพราะนกัเรียนมีความคาดหวงัวา่เขาไดรั้บความรู้จากการท่ีโรงเรียนให้การสนบัสนุนและจะมีความ
พึงพอใจในการฝึกซ้อม ก็ต่อเม่ือมีเวลาในการฝึกซ้อม ดงันั้น โรงเรียนควรมีการจดัโปรแกรมการ
เรียนการสอนดนตรีปฏิบติั และตอ้งมีวธีิการรับสมาชิกใหม่เพื่อการฝึกซอ้ม 

ชาร์ล อาร์ ฮอฟเฟอร์ (Hoffer, 1989, p.269) จากมหาวิทยาลยัฟอลิดา ไดก้ล่าวในเร่ืองของ
การฝึกปฏิบติัดนตรีในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จไดน้ั้นนกัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญั
คือ นักเรียนสามารถดูแลช่วยเหลือในการแสดงให้สู่จุดมุ่งหมาย ดนตรีปฏิบติั นกัเรียนสามารถ
แสดงไหวพริบ และสร้างช่ือเสียงได ้การอยูร่่วมกนัเด็กจะมีความรักใคร่เพิ่มมากข้ึนจากการร่วมมือ
กนัในการบรรเลงดนตรี เด็กจะมีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี  

 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจยัเร่ือง “การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ

โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม” ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ซ่ึงผูศึ้กษาได้ท าการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิโดยใช้การสัมภาษณ์ และการ
สังเกตการณ์ วธีิด าเนินการศึกษาประกอบไปดว้ย  

1. ผูใ้หข้อ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ผู้ให้ข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชแ้หล่งขอ้มูลจาก กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant) ในการเก็บ
ขอ้มูลการก าหนดกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Criterionbased selection)โดย          
ไดก้  าหนดกลุ่มบุคคลผูใ้ห้ขอ้มูล ออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบุคคลเป้าหมายหลกั และกลุ่มบุคคลท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั 
อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ปีการศึกษา  2558  ดงัน้ี 

1. กลุ่มบุคคลเป้าหมายหลัก คือ ครูผู ้สอนวงโยธวาทิต มีคุณสมบัติเป็นครูผู ้สอน              
วงโยธวาทิตของโรงเรียนไม่ต ่ากวา่ 5 ปี ประกอบดว้ย 

- ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั จ านวน 1 คน ไดแ้ก่ 
นายสมาน แตงวงศ ์ 

- ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั จ านวน 1 คน ไดแ้ก่ 
นายอนวชั พวงสมบติั 

2. กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน และนกัเรียนวงโยธวาทิต    
มีคุณสมบติั โดยมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิตของโรงเรียนไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ประกอบดว้ย 

- ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั  จ านวน 1 คน ไดแ้ก่ 
ดร.สามารถ รอดส าราญ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
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- ผูบ้ริหารโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั  จ  านวน 1 คน ไดแ้ก่ 
นายถาวร หวานชะเอม ต าแหน่ง หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ศิลปะ 

- นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
   1. นายรชฎ เกิดประดบั  

2. นายวาทิน วงศดี์ยิง่  
3. เด็กชายธงไชย อ่อนเท่ียง    
4. นายภทัรมินทร์ โปร่งแสง 
5. นายธนภทัร  กิจหวา่ง 

- นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย       
1. นายจุฬเชษฐ ์วฒิุวโรภาส  
2. นางสาวภทัริยา พนัธ์ุประภา 
3. นางสาววชิิตา  แบกวนัวงศ ์ 
4. นางสาวญาณิกา สุปรานนท ์ 
5. นางสาวกลัป์ยกร  ภุมมารักษ ์

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คือ การสัมภาษณ์ 
(Interview) และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant Observation) ดงัน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์
นักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั  ซ่ึงมีการร่าง       
ขอ้ค าถาม เป็นแบบปลายเปิดท่ีมีค าส าคญั (Keywords) และมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปล่ียน
ถอ้ยค าใหส้อดคลอ้งกบัผูใ้หส้ัมภาษณ์ โดยมีการจดบนัทึก และการบนัทึกเสียงเพื่อช่วยในการจดจ า
ขอ้มูลในการสัมภาษณ์  

2. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็นการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนวงโยธวาทิต ท่ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดโครงสร้างและค าถามท่ีจะใชใ้นการสัมภาษณ์ไวล่้วงหน้า
ก่อนไปสัมภาษณ์กบัผูใ้ห้ขอ้มูลโดยมีการจดบนัทึก และการบนัทึกเสียงเพื่อช่วยในการจดจ าขอ้มูล
ในการสัมภาษณ์ 

3. อุปกรณ์ถ่ายภาพ และเคร่ืองบนัทึกเสียง ในการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
Participant Observation) โดยการสังเกตท่ีผูว้จิยัเฝ้าสังเกตการฝึกซอ้มของแต่ละโรงเรียน    
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การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ไดท้  าตามขั้นตอนการสร้าง และหาคุณภาพเคร่ืองมือดงัน้ี 
1. ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูล และเทคนิควิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพของ

เคร่ืองมือ ของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น.69-73) และศึกษาจากงานวิจยัต่างๆ โดยใช้ทฤษฎีการ
บริหารเวลาของบริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn) เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

2. สร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ ในการศึกษา โดยการสร้างแบบ
สัมภาษณ์ฉบบัร่าง แล้วน าไปให้ผูมี้ประสบการณ์และเช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ผูท้รงคุณวุฒิทางด้านดนตรี จ านวน 2 ท่าน และผู ้ทรงคุณวุฒิทางด้านวดัผลและประเมินผล     
จ  านวน 1 ท่าน ตรวจสอบและแนะน าขอ้บกพร่อง โดยการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ มี 3 ประเด็น คือ 
สอดคลอ้ง ไม่แน่วา่สอดคลอ้ง และไม่สอดคลอ้ง โดยพิจารณาขอ้ค าถามนั้นๆ วา่สามารถวดัไดต้รง
หรือสอดคลอ้งกนัหรือไม่ โดยเกณฑก์ารประเมินมีดงัน้ี  

ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์

น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญเพื่อหาดชันีความสอดคล้องระหว่างค าถาม   
แต่ละขอ้กบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา โดยใชสู้ตรดชันีความสอดคลอ้ง IOC: Index of consistency 
ดงัน้ี 

N

R
IOC


  

เม่ือ  IOC   แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กับเน้ือหาหรือระหว่าง           
ขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์
 

  R   แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
    N  แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 

 
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีประเมินแบบสัมภาษณ์  3 ท่าน ประกอบดว้ย  
1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุจิราพร  รามศิริ หวัหนา้งานทะเบียนและประมวลผล โรงเรียน

สาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์จิยั และพฒันาการศึกษา 
2. ผูช่้วยศาสตราจารยจ์กัษ์ จินดาวฒัน์ อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีศึกษา มหาวิทยาลยั

ราชภฏันครปฐม 
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3. อาจารยย์ศพนธ์ นิตยแ์สวง หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ(สาขาดนตรี) โรงเรียน
สาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์จิยั และพฒันาการศึกษา 

4. คดัเลือกขอ้ค าถามท่ีผ่านเกณฑ์ไว ้และตดัขอ้ค าถามท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ออกโดยเกณฑ์การ
ตดัสิน IOC ท่ีเหมาะสมควรมีคะแนนเฉล่ียตั้งแต่อยู ่0.50 - 1.00 ซ่ึงแสดงวา่ แบบสัมภาษณ์สามารถ
น าไปใชไ้ด ้และหากคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ 0.50 ตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข เพราะไม่เป็นไปตามเน้ือหา
ท่ีระบุไวใ้นวตัถุประสงค์ของการวิจยัจากการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหวา่งค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค์หรือเน้ือหามีค่า IOC = 1.00 แสดงวา่ แบบสัมภาษณ์
สามารถน าไปใชไ้ด ้

5. ปรับปรุงขอ้ความและขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ให้เหมาะสม น าแบบสัมภาษณ์เสนอ
อาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบแกไ้ขอีกคร้ังหน่ึง แลว้จดัท าเป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัสมบูรณ์  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลผู้วจัิยได้ด าเนินการเกบ็รวบรวม ตามล าดับดังนี ้
1. เก็บข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารเวลาในการฝึกซ้อม              

วงโยธวาทิต   
2. เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - Structured Interview) และ     

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) ท่ีไดจ้ากการจดบนัทึก และการบนัทึกเสียง 
โดยมีขั้นตอนและวธีิการ ดงัน้ี 

2.1 ท าหนงัสือออกจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยาถึง
ผูอ้  านวยการของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั เพื่อขออนุญาตเก็บ
ขอ้มูล 

2.2 นดัหมายวนั/เวลากบัผูใ้หข้อ้มูล 
2.3 ลงสนามโดยการสัมภาษณ์ทั้งแบบก่ึงโครงสร้าง แบบมีโครงสร้าง และการ

สังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม และจดบนัทึกตามขอ้มูลท่ีเตรียมไว ้
3. เก็บขอ้มูลจากภาพถ่าย และขอ้มูลท่ีจดบนัทึกไวจ้ากการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม 

(Non-Participant Observation) ในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของทั้ง 2 โรงเรียน 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชว้ิธีวิเคราะห์เน้ือหา(Content Analysis) จากขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมา

จากเอกสารงานวิจยั การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และการ
สังเกตการณ์ โดยใชว้ธีิวเิคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 

1. วิเคราะห์เน้ือหาจากเอกสารงานวิจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารเวลาในการฝึกซ้อม                
วงโยธวาทิต  

2. วเิคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน นกัเรียนวงโยธวาทิต
และจากการสังเกตการณ์การฝึกซ้อมวงโยธวทิตของทั้ งสองโรงเรียน ตามกรอบแนวคิดและ
น าเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
 3.  เ ป็นการยืนย ันผลการวิ เคราะห์ของงานวิจัยด้วยการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(Triangulation) จากการวจิยัทั้งหมด (สุภางค ์จนัทวานิช, 2549, น.130 - 131) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง “การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม”ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) ซ่ึงผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลตามกรอบแนวคิดและทฤษฏีการบริหารเวลาของบริททนั
และกลินน์ (Britton and Glynn) ประกอบด้วย 1)การจดัการเป้าหมาย(Goal Manager) 2)การ
วางแผนภารกิจ(Task Planner) และ  3)การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยัและโรงเรียนสิริน
ธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และนกัเรียนวงโยธ
วาทิต โดยการน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที ่1 การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย อ าเภอเมือง 
จังหวดันครปฐมประกอบด้วย 

1. การบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
1.1 การจดัการเป้าหมาย(Goal Manager) 

- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

1.2 การวางแผนภารกิจ (Task Planner) 
- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

1.3 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

2. ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
2.1 การจดัการเป้าหมาย (Goal Manager) 
2.2 การวางแผนภารกิจ (Task Planner) 
2.3 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 



50 

 

ส่วนที่ 2 การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย อ าเภอ
เมือง จังหวดันครปฐม 

1. การบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
1.1 การจดัการเป้าหมาย(Goal Manager) 

- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

1.2 การวางแผนภารกิจ (Task Planner) 
- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

1.3 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
- ดา้นทฤษฎีและการปฏิบติั 
- ดา้นการแสดง 

2. ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
การจดัการเป้าหมาย (Goal Manager) 
2.1 การวางแผนภารกิจ (Task Planner) 
2.2 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ส่วนที ่1  การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวทิยาลัย อ าเภอเมือง  

จังหวดันครปฐม 
1. การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

1.1  การจัดการเป้าหมาย(Goal Manager) 
ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั เป้าหมาย คือ นกัเรียนวง

โยธวาทิตของโรงเรียนตอ้งอ่านโนต้และเล่นเคร่ืองดนตรีสากลไดแ้ละสามารถท ากิจกรรม  ภายใน
โรงเรียน และใหบ้ริการแก่ชุมชน และหน่วยงานต่างๆได ้(สามารถ รอดส าราญ, สัมภาษณ์) 

นกัเรียนมีหนา้ท่ีในการด าเนินงานตามเป้าหมายท่ีครูผูส้อนก าหนดไว ้เป้าหมาย
ของวง คือ นกัเรียนมีความรู้ความสามารถและทกัษะทางดา้นดนตรี รวมถึงสามารถร่วมกิจกรรม
ของโรงเรียน และใหบ้ริการกบัหน่วยงานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมายได ้(วาทิน วงศดี์ยิง่, สัมภาษณ์) 
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เป้าหมายทางด้านทฤษฎีและการปฏิบติัดนตรี คือ นกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคน
อ่านโน้ตสากลเบ้ืองตน้ได ้สามารถบรรเลงเพลงชาติไทย เพลงสรรเสริญพระบารมี เพลงสดุดีมหา
ราชา  เพลงมหาฤกษ ์กราวกีฬา เพลงมาร์ชพระปฐมวิทยาลยั และเพลงท่ีใชใ้นการเดินพาเหรดอ่ืนๆ 
เพื่อใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน และชุมชนได ้(สมาน แตงวงศ,์ สัมภาษณ์)   

ด้านการแสดง  
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมีเป้าหมายให้นักเรียนได้แสดงออกถึง

ความสามารถทางดา้นดนตรีอยา่งถูกตอ้ง ใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากส่ิงเสพติด และ
ใชเ้ป็นส่ือในการประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน และให้บริการกบัชุมชนหรือ
หน่วยงานอ่ืนๆ โดยพิจารณาและให้ความอนุเคราะห์กับหน่วยงานท่ีท าหนังสือมาตามความ
เหมาะสม  (สามารถ รอดส าราญ, สัมภาษณ์) 

เป้าหมายของวง คือ การบรรเลงเพลงชาติหน้าเสาธงในช่วงเช้า และกิจกรรม
อ่ืนๆทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (วาทิน วงศดี์ยิง่, สัมภาษณ์) 

กิจกรรมวงโยธวาทิต มีเป้าหมายให้นักเรียนได้แสดงออกถึงความสามารถ
ทางดา้นดนตรีอย่างถูกตอ้ง ใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากส่ิงเสพติด ใชเ้ป็นส่ือในการ
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน รวมถึงใชใ้นกิจกรรมของโรงเรียน และให้บริการกบัชุมชนหรือหน่วยงาน
ต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยกิจกรรมของโรงเรียน ไดแ้ก่ กิจกรรมหนา้เสาธงในช่วงเชา้ กิจกรรม
กีฬาสีภายใน กิจกรรมวนัพ่อแห่งชาติ 5 ธนัวามหาราช กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ 12 สิงหามหาราชินี  
กิจกรรมวนัวิชาการ ฯลฯ งานของหน่วยงานหรือชุมชนท่ีขอความอนุเคราะห์ ไดแ้ก่  พิธีเปิดอาคาร 
พิธีเปิดและปิดการแข่งขนังานกีฬา ฯลฯ ดงัภาพ (สมาน แตงวงศ,์ สัมภาษณ์) 

 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่12 การบรรเลงเพลงชาติหน้าเสาธงโรงเรียนพระปฐมวทิยาลัย 
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ภาพที ่13 การเข้าร่วมกจิกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั 

 
1.2 การวางแผนภารกจิ(Task Planner) 

ด้านทฤษฎแีละการปฏิบัติ 
การวางแผนในการฝึกซ้อมมีการวางแผนโดยจดัการฝึกซ้อมนอกเวลาเรียน เพื่อ

ไม่ใหเ้กิดผลกระทบกบัเวลาเรียนในรายวชิาอ่ืนๆ (สามารถ รอดส าราญ, สัมภาษณ์) 
ในการวางแผนในการฝึกซ้อมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั ครูเป็นผูว้างแผนในการ

ฝึกซ้อมทั้งหมด นกัเรียนปฏิบติัตามท่ีครูวางแผนไว ้ตั้งแต่การอ่านโนต้เบ้ืองตน้ รวมไปถึงพื้นฐาน
ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีทุกประเภท (รชฏ  เกิดประดบั, สัมภาษณ์) 

การวางแผนในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั ในการ
ฝึกซ้อมดา้นทฤษฏีและการปฏิบติัมีการเรียนการสอนควบคู่กนัไป เพื่อให้นกัเรียนเกิดความเขา้ใจ
วิธีการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีอย่างถูกตอ้ง มีการรับสมคัรนกัเรียนใหม่ในช่วงเดือนพฤษภาคมเพื่อเขา้
มาเป็นสมาชิกในวงโยธวาทิต ครูผูส้อนแนะน าให้นักเรียนรู้จกักบัเคร่ืองดนตรีท่ีตนเลือกปฏิบติั 
และส่งต่อให้กบัรุ่นพี่ในแต่ละเคร่ืองมือท าหน้าท่ีในการสอนพื้นฐานในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี
ใหก้บัรุ่นนอ้ง ประกอบดว้ย วธีิการเป่าเคร่ืองดนตรีใหเ้กิดเสียง วธีิการใชล้มในการเป่า วิธีการจบัไม้
กลอง วิธีการตีกลอง ขั้นตอนต่อไปให้นกัเรียนศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองทฤษฏีดนตรีต่างๆ เช่น ลกัษณะ
ของตวัโนต้ ไดแ้ก่ โนต้ตวักลม ตวัขาว ตวัด า ตวัเขบ็ต และตวัหยุดต่างๆ ระดบัเสียงของตวัโนต้บน
บรรทดั 5 เส้น จากแบบฝึกปฏิบติัท่ีครูผูส้อนเป็นผูเ้รียบเรียงข้ึนเอง การเป่าออกเสียงตวัโน้ตต่างๆ 
ในแต่ละเคร่ืองมือ ลกัษณะของกุญแจประจ าหลกัท่ีใชใ้นเคร่ืองดนตรีท่ีตนเองปฏิบติั รวมถึงการฝึก
บทเพลงท่ีใช้ในงานต่างๆ ประกอบดว้ย เพลงชาติไทย เพลงสรรเสริญพระบารมี เพลงมหาฤกษ ์
เพลงกราวกีฬา เพลงมาร์ชพระปฐมวิทยาลยั และเพลงส าหรับ บรรเลงในการเดินแถวตามความ
เหมาะสมในแต่ละปี ทางดา้นทฤษฎีอ่ืนๆ พิจารณาจากบทเพลงท่ีน ามาบรรเลงวา่ตอ้งเพิ่มเติมความรู้
ในส่วนใด เช่น ถา้ใชเ้คร่ืองหมายแปลงเสียงท่ีเปล่ียนไปจากเดิม มีการอธิบายให้นกัเรียนเขา้ใจไป
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พร้อมกบัการปฏิบติั ส าหรับเด็กเก่าท่ีเล่นเพลงได้อยู่แล้วมีหน้าท่ีในการช่วยดูแลรุ่นน้องในกลุ่ม
เคร่ืองดนตรีของตวัเอง เด็กเก่าท่ียงัไม่ช านาญในการบรรเลงบทเพลงต่างๆ ยงัคงมีการฝึกซ้อมตาม
ช่วงเวลาท่ีก าหนดไว ้การฝึกระเบียบแถวฝึกซ้อมในช่วงเชา้หลงักิจกรรมหนา้เสาธง ในการฝึกซ้อม
ทั้ งหมดมีการประเมินผลการบรรเลงของนักเรียนในช่วงปลายภาคเรียนท่ี 2 ดังตารางท่ี 1           
(สมาน  แตงวงศ,์ สัมภาษณ์) 

ตารางที ่1 แผนด าเนินการ/กิจกรรมวงโยธวาทติ โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
 

แผนด าเนินการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา ปี พ.ศ. 2558-2559 

พ.
ค.

 
มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.
ค.

 
ก.ย

.  
ต.
ค.

 
พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.พ

. 
มี.
ค.

 
เม
.ย.

 

1. รับสมคัรนกัเรียนใหม่             
2. ฝึกพื้นฐานการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี             
3. เรียนทฤษฎีและปฏิบติัแบบฝึกหดั             
4. ปฏิบติับทเพลงต่างๆ             
5. ประเมินผลการบรรเลงของนกัเรียน             

 
ด้านการแสดง 
นกัเรียนวงโยธวาทิตตอ้งร่วมบรรเลงเพลงชาติหนา้เสาธงทุกวนั นกัเรียนท่ีเป็น

เด็กใหม่เขา้ร่วมบรรเลงกบัวงในช่วงเทอม 2 ส่วนงานการแสดงอ่ืนๆ นั้นเขา้ร่วมเป็นบางงาน   ตาม
ความสามารถของนกัเรียนแต่ละคน งานหรือการแสดงท่ีวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั
เขา้ร่วมในการบรรเลง ประกอบดว้ย กิจกรรมภายในและภายนอกโรงเรียนในส่วนของกิจกรรม
ภายในโรงเรียนมีค าสั่งของโรงเรียนแจง้มาทางครูผูส้อนให้น าวงโยธวาทิตเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
ไดแ้ก่ งานแห่เทียนจ าน าพรรษา งานวนัแม่แห่งชาติ กีฬาสีภายใน งานวนัพ่อแห่งชาติงานวิชาการ 
ฯลฯ กิจกรรมภายนอกโรงเรียน หน่วยงานท่ีขอความอนุเคราะห์วงโยธวาทิตมีการท าหนงัสือแจง้มา
ทางโรงเรียน ทางโรงเรียนน าส่งหนังสือแจง้ถึงหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมอบหมายให้
ครูผูส้อนด าเนินการ กรณีอยูใ่นเวลาเรียนครูผูส้อนด าเนินการท าหนงัสือแจง้ผูอ้  านวยการโรงเรียน
และฝ่ายวิชาการเพื่อด าเนินการน านกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรม กรณีท่ีเป็นนอกเวลาเรียนหรือวนัหยุด
ครูผูส้อนจดัท าหนงัสือแจง้ผูป้กครองให้รับทราบต่อไป การแสดงท่ีวงโยธวาทิตของโรงเรียนเขา้
ร่วมในการแสดง ไดแ้ก่ งานวนัคลา้ยวนัสถาปนาลูกเสือแห่งชาติ งานวนัแม่แห่งชาติ งานแห่เทียน
จ าน าพรรษา งานนมสัการองค์พระปฐมเจดีย ์ งานวนัลอยกระทง งานวนัพ่อแห่งชาติ งานพิธีเปิด
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และปิดการแข่งขนักีฬาของหน่วยงานอ่ืนๆ โดยงานดงักล่าวเป็นงานท่ีเขา้ร่วมเป็นประจ าทุกปี มีการ
จดัท าเป็นแผนการด าเนินงานไว ้ซ่ึงวนัและเวลาอาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมของ
หน่วยงานส่วนงานท่ีขอความอนุเคราะห์มานอกเหนือจากท่ีกล่าวถูกก าหนดไวใ้นงานอ่ืนๆ ใน
แผนการด าเนินงาน ดงัตารางท่ี 2 (สมาน  แตงวงศ,์ สัมภาษณ์) 

ตารางที ่2  แผนด าเนินการ/กิจกรรมการแสดง 

 
 
 
 

แผนด าเนินการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา ปี พ.ศ. 2558-2559 

พ.
ค.

 
มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.
ค.

 
ก.ย

.  
ต.
ค.

 
พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.พ

. 
มี.
ค.

 
เม
.ย.

 

กจิกรรมภายในโรงเรียน 
- กิจกรรมหนา้เสาธง             
- งานแห่เทียนจ าน าพรรษา             
- งานวนัแม่แห่งชาติ              
- กีฬาคณะภายใน -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
- งานวนัพอ่แห่งชาติ  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
- งานวชิาการ -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

กจิกรรมภายนอก 
- งานวนัคลา้ยวนัสถาปนาลูกเสือ

แห่งชาติ 
         

   

- งานวนัแม่แห่งชาติ              
- งานนมสัการองคพ์ระปฐมเจดีย ์             
- งานวนัลอยกระทง             
- งานวนัพอ่แห่งชาติ             
- งานพิธีเปิดปิดการแข่งขนักีฬา

ของหน่วยงานอ่ืนๆ 
         

   

- งานอ่ืนๆ             
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1.3 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 
การจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั มี

การฝึกซอ้มนอกเวลาเรียนเพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบกบัการเรียนการสอนของนกัเรียน(สามารถ  รอด
ส าราญ, สัมภาษณ์) 

จากการสัมภาษณ์นายสมาน แตงวงศ์ กล่าวว่า การฝึกซ้อมทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบติัไดก้ าหนดเป็นแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตตลอดปีคือ ฝึกซ้อมสัปดาห์ละ 5 วนั จนัทร์ - ศุกร์ 
แบ่งเป็นช่วงเชา้ เวลา 08.10 – 08.20 น. และช่วงเยน็ เวลา15.10 – 17.00 น. ช่วงพกักลางวนัเป็นการ
ฝึกซ้อมท่ีไม่ไดก้  าหนดไว ้เน่ืองจากนกัเรียนมาทบทวนบทเพลงดว้ยตนเอง งดการฝึกซ้อมระหวา่ง
การสอบ และก่อนการสอบประมาณ 1 สัปดาห์เพื่อเตรียมตวัสอบช่วงปิดภาคเรียนมีการฝึกซ้อมช่วง
เดือนเมษายนใชเ้วลาช่วงเชา้เวลา 09.30 – 12.00 น.วนัเสาร์มีการฝึกซ้อมในบางคร้ังก่อนการแสดง
ข้ึนอยูก่บัความพร้อมในการบรรเลงของนกัเรียน และเป็นการปรับเพลงเท่านั้น โดยใชเ้วลาช่วงเชา้
ระหวา่งเวลา 09.00 – 12.00 น.ดงัตารางท่ี 3 

ตารางที ่3 ตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทติประจ าวนั 

 

เวลา กจิกรรม หมายเหตุ 

ช่วงเช้า 
07.45 – 08.10 น. กิจกรรมหนา้เสาธง  
08.10 – 08.20 น. ฝึกระเบียบแถว   
ช่วงเยน็ 
15.10 – 15.30 น. รวมวงเตรียมความพร้อม Warm-up  
15.30 – 16.30 น. แยกกลุ่มฝึกซอ้ม 

- เรียนแบบฝึกหดั (เดก็ใหม่) 
- ฝึกบทเพลง (เดก็เก่า) 

 

16.30 – 17.00 น. รวมวง  

ช่วงปิดภาคเรียน (วนัจนัทร์ – ศุกร์) 
09.30 – 10.30 น. รวมวงเตรียมความพร้อม Warm-up  
10.30 – 11.30 น. ฝึกซอ้มบทเพลงและปรับเพลงในจดท่ีบกพร่อง  
11.30  – 12.00 น. ทบทวนบทเพลงตั้งแต่ตน้จนจบเพลงใหเ้กิดวามช านาญ  
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การจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตขา้งตน้ แสดงเป็นภาพดงัน้ี 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่14 การฝึกซ้อมเดินแถวในช่วงเช้าโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15 การฝึกซ้อมแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรีในช่วงเยน็โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั 
 

ภาพที ่16 ผู้วจัิยสังเกตการณ์การฝึกซ้อมรวมวงโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
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ด้านการแสดง 
ดา้นการแสดง นอกจากการบรรเลงเพลงชาติหนา้เสาธงซ่ึงเป็นหนา้ท่ีประจ าของ

นักเรียนวงโยธวาทิตทุกคนแล้ว ยงัมีงานด้านการแสดงต่างๆท่ีได้รับมอบหมาย มีการแจ้งให้
นกัเรียนทราบล่วงหน้าก่อนงานในแต่ละคร้ัง โดยระบุ วนั เวลา สถานท่ี และชุดท่ีใชใ้นการแสดง 
ดงัตารางท่ี 4 (สมาน แตงวงศ,์ สัมภาษณ์) 

ตารางที ่4  ตารางการแสดงของวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 

 
2. ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

2.1 การจัดการเป้าหมาย(Goal Manager) 
จากการสัมภาษณ์นายสมาน  แตงวงศ์ กล่าววา่ ปัญหาในการก าหนดเป้าหมายใน

การฝึกซ้อมวงโยธวาทิต พบว่า เกิดจากการรับรู้ของตวันกัเรียนไม่เท่ากนั จึงท าให้การวางแผนใน
การฝึกซ้อมมีความคาดเคล่ือนการแสดงในบางคร้ังตรงกบัวนัเรียน และวนัสอบของนกัเรียน จึงท า
ใหกิ้จกรรมบางอยา่งไม่สามารถร่วมกิจกรรมได ้

ว/ด/ป เวลา งาน สถานที่ ชุด 
5 พ.ค. 58 08.00 – 09.30 น. วนัฉตัรมงคล องคพ์ระปฐมเจดีย ์ พิธีการ 
30 พ.ค.58 08.00 – 12.00 น. อญัเชิญพระไตรปิฎก มหาวทิยาลยัมกุฏ 

ราชวทิยาลยั 
พิธีการ 

8 มิ.ย. 58 08.00 – 10.00 น. เปิดค่ายเยาวชนไทยอาเซียน โรงเรียนพระปฐมฯ พิธีการ 
1 ก.ค. 58 08.00 – 12.00 น. วนัคลา้ยวนัสถาปนาคณะ

ลูกเสือแห่งชาติ 
สนามกีฬาจงัหวดั ลูกเสือ 

28 ก.ค. 58 08.00 – 10.00 น. แห่เทียนจ าน าพรรษา องคพ์ระปฐมเจดีย ์ พิธีการ 
11 ส.ค. 58 08.00 – 10.00 น. วนัแม่แห่งชาติ โรงเรียนพระปฐมฯ นกัเรียน 
12 ส.ค. 58 17.00 – 19.30 น. วนัแม่แห่งชาติ องคพ์ระปฐมเจดีย ์ พิธีการ 
16 ส.ค. 58 14.30 – 16.00 น. กิจกรรมจกัรยานเฉลิมพระ

เกียรติสมเด็จพระนางเจา้ฯ
พระบรมราชินีนารถ เน่ืองใน

มหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 83 พรรษา 12

สิงหาคม 2558 

ศาลากลางจงัหวดั พิธีการ 
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สมาน แตงวงศ์ กล่าวต่อไปว่า แนวทางในการแก้ปัญหาให้รุ่นพี่ในแต่ละกลุ่ม
ช่วยกนัสอนรุ่นนอ้งในกลุ่มของตวัเอง ท าการฝึกซ้อมนอกเวลาเรียน ช่วงพกักลางวนั หลงัเลิกเรียน 
การแสดงท่ีตรงกบัวนัเรียนหรือวนัสอบของนกัเรียนพิจารณาถึงความส าคญัของงานก่อน มีการออก
หนงัสือแจง้ครูผูส้อนในรายวชิาต่างๆ เพื่อรับทราบและจดัสอบนอกเวลาใหก้บันกัเรียน 

2.2 การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 
จากการสัมภาษณ์นายสมาน  แตงวงศ์ กล่าวว่า ปัญหาท่ีพบ คือ มีกิจกรรมท่ี

เก่ียวกบัการเรียนการสอนในรายวิชาอ่ืนๆ เขา้มาแทรกในช่วงของการฝึกซ้อมจึงท าให้นกัเรียนไม่
สามารถมาฝึกซ้อมตามท่ีก าหนดได ้การแสดงมีปัญหาเร่ืองงานเขา้มาพร้อมๆกนัหรือบางคร้ังมีทั้ง
เชา้ทั้งบ่าย ท าใหน้กัเรียนตอ้งเสียเวลาในการเรียน  

สมาน  แตงวงศ์ กล่าวต่อไปว่า แนวทางในการแกปั้ญหา หากมีกิจกรรมเก่ียวกบั
การเรียนในรายวิชาอ่ืนเขา้มาแทรกในช่วงเวลาการฝึกซ้อมของนกัเรียนมีการท าขอ้ตกลงกนัเพื่อ
ปรับเปล่ียนช่วงเวลาท าการฝึกซ้อมทดแทน เช่น ช่วงพกักลางวนั ดา้นการแสดงท่ีมาพร้อมกนัหรือ
มากจนเกินไป ครูผูส้อนแจง้ทางโรงเรียนใหมี้การพิจารณาในการรับงาน เพื่อลดหรืองดรับงาน  

2.3 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
จากการสัมภาษณ์นายสมาน  แตงวงศ์ กล่าวว่า ปัญหาและอุปสรรคในการจัด

ตารางเวลาในการฝึกซ้อม ส่วนใหญ่นกัเรียนมีการเรียนพิเศษในช่วงเยน็ การเดินทางกลบับา้นของ
นกัเรียนไม่พบปัญหาใดๆ อนัเน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยูใ่นเมืองมีรถโดยสารประจ าทางวิ่งตลอดทั้งวนั 
และนกัเรียนบางคนการเดินทางกลบับา้นโดยรถจกัรยานยนตส่์วนตวั ดา้นการแสดงพบปัญหาการ
เดินทางกลบัของนกัเรียนท่ีมีภูมิล าเนาห่างไกลจากโรงเรียนผูป้กครองบางท่านไม่สะดวกในการ
เดินทางมารับ - ส่งนกัเรียน 

สมาน  แตงวงศ์ กล่าวต่อไปว่า แนวทางในการแกปั้ญหานักเรียนท่ีเรียนพิเศษ มี
การท าขอ้ตกลงร่วมกนัให้ฝึกซ้อมนอกเวลา เช่น ช่วงพกักลางวนั วนัหยุดหรือในวนัท่ีเวน้จากการ
เรียนพิเศษ ส่วนการเดินทางของนกัเรียนท่ีมีภูมิล าเนาห่างไกลจากโรงเรียนผูป้กครองไม่สะดวกมา
รับ - ส่ง ครูผูส้อนประสานงานกบัโรงเรียนน ารถโรงเรียนรับส่งนกัเรียนกลุ่มดงักล่าวกลบับา้น และ
ในบางคร้ังครูผูส้อนด าเนินการส่งนกัเรียนเดินทางกลบับา้นดว้ยตนเอง 

ส่วนที่ 2  การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลัย อ าเภอ
เมือง จังหวดันครปฐม 

1. การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
1.1 การจัดการเป้าหมาย(Goal Manager) 
       ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 
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เป้าหมายหลกัในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต คือมุ่งเน้นให้นักเรียนมีกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมความสามารถทางดา้นดนตรี และเป็นกิจกรรมท่ีให้นกัเรียนไดใ้ชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์
โดยเฉพาะในเด็กนกัเรียนท่ีเป็นนกัเรียนประจ า สามารถใชใ้นกิจกรรมภายในโรงเรียนและกิจกรรม
ของชุมชนรอบข้างอีกด้วย เป้าหมายทางด้านทฤษฎีและการปฏิบัติดนตรี โรงเรียนมุ่งเน้นให้
นกัเรียนสามารถอ่านโนต้สากลในขั้นพื้นฐานและปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากลได ้(ถาวร หวานชะเอม, 
สัมภาษณ์)  

นกัเรียนท่ีเขา้มาร่วมในกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถอ่านโน้ตสากลและปฏิบติั
เคร่ืองดนตรีสากลท่ีตนเองปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ร่วมบรรเลงกบัวง และรู้จกัการใชเ้วลาวา่งให้เกิด
ประโยชน์ (จุฬเชษฐ ์ วฒิุวโรภาส, สัมภาษณ์) 

เป้าหมายหลักทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติ คือ ให้นักเรียนวงโยธวาทิตทุกคน
สามารถอ่านโนต้ขั้นพื้นฐานและปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง สามารถบรรเลงบทเพลง
เพื่อใช้ในกิจกรรมภายในโรงเรียนและให้บริการแก่ชุมชนอ่ืนๆภายนอกโรงเรียนได ้(อนุวติั พวง
สมบติั, สัมภาษณ์) 

ด้านการแสดง 
เป้าหมายทางด้านการแสดงของวงโยธวาทิต คือ กิจกรรมภายในและภายนอก

โรงเรียน โดยเฉพาะงานรับเสด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี ในการเสด็จ
พระราชทานปริญญาบตัรแก่ผูส้ าเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลยัศิลปากร รวมถึงงานของหน่วยงาน
อ่ืนท่ีขอความอนุเคราะห์มาทางโรงเรียน (ถาวร หวานชะเอม, สัมภาษณ์) 

เป้าหมายของนกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคน คือ ไดร่้วมบรรเลงและร่วมแสดงกบัวง
ในกิจกรรมต่างๆทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนตามท่ีได้รับมอบหมาย(จุฬเชษฐ์วุฒิวโรภาส, 
สัมภาษณ์) 

เป้าหมาย คือ นกัเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนสามารถร่วมบรรเลงในกิจกรรม
ภายในโรงเรียนได ้งานท่ีส าคญั คือ การบรรเลงรับเสด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี 
ในการเสด็จพระราชทานปริญญาบตัรแก่ผูส้ าเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลยัศิลปากร ส่วนกิจกรรม
อ่ืนเขา้ร่วมตามค าสั่งท่ีไดรั้บมอบหมาย ดงัภาพในหนา้ถดัไป (อนุวติั พวงสมบติั, สัมภาษณ์) 
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ภาพที ่17 บรรเลงเพลงชาติหน้าเสาธงโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่18 การเข้าร่วมกจิกรรมของวงโยธวาทติโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
 

1.2 การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 
ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 
เป็นหน้าท่ีของครูผูส้อนในการวางแผนในการฝึกซ้อมทุกอย่าง ทางโรงเรียนมี

หนา้ท่ีในการให้การสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ และดา้นการประสานงานทัว่ไป (ถาวร หวาน
ชะเอม, สัมภาษณ์) 

ในการวางแผนในการฝึกซ้อม ครูผูส้อนเป็นผูว้างแผนในการฝึกซ้อม นกัเรียนมี
หนา้ท่ีในการปฏิบติัตาม (จุฬเชษฐ ์ วฒิุวโรภาส, สัมภาษณ์) 

หลงัจากการรับสมคัรนกัเรียนวงโยธวาทิตเป็นท่ีเรียบร้อยร้อยแลว้ในช่วงเปิดภาค
เรียนการฝึกซ้อมเร่ิมจากการปรับพื้นฐานใหม่ตั้งแต่โน้ตตวักลมตวัขาว ตวัด าและตวัเขบ็ต บน
กระดานพร้อมๆกนัเพราะนกัเรียนบางคนมีพื้นฐานทางดา้นดนตรีแต่นกัเรียนบางคนไม่มีพื้นฐาน
ดา้นดนตรีมาก่อน เม่ือเขา้มาอยู่ในวงจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับพื้นฐานให้มีความรู้ท่ีเหมือนกนั โดย
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อธิบายลกัษณะของตวัโน้ต ค่าของตวัโน้ตพร้อมๆกบัการเป่าออกเสียงของโน้ตแต่ละตวัโดยการ
บอกเป็นเสียงท่ี 1 เสียงท่ี 2 และเสียงต่อไปจนถึงเสียงท่ี 5 ของทุกเคร่ืองมือก่อน หลงัจากนั้นจึงเร่ิม
เรียนเสียงของตวัโน้ตแต่ละตวับนบรรทดั 5 เส้นจากแบบฝึกหัดของ 21stCENTURY BAND 
METHODby JACK BULLOCK and ANTRONY MAIELLO ในช่วงภาคเรียนท่ี 1 ส าหรับนกัเรียน
ท่ีเป็นเด็กเก่าฝึกซ้อมบทเพลงท่ีใช้ในการแสดงต่างๆ และทบทวนบทเพลงท่ีย ังไม่ช านาญ 
ประกอบดว้ยเพลงชาติไทย  เพลงสรรเสริญพระบารมี  เพลงสดุดีมหาราชา เพลงมหาฤกษ์ เพลง
มหาชยั เพลงกราวกีฬา  เพลงมาร์ชสิรินธรฯ และเพลงท่ีใช้ในการเดินแถวต่างๆ ช่วงภาคเรียนท่ี 2 
เด็กใหม่เร่ิมฝึกบทเพลงท่ีใช้ในการบรรเลงในงานต่างๆ เช่นเพลงชาติไทย  เพลงสรรเสริญพระ
บารมี และเพลงอ่ืนๆ โดยครูผูส้อนเป็นผูฝึ้กซอ้มให ้ส่วนเพลงท่ีใชใ้นการเดินแถวเป็นหนา้ท่ีของรุ่น
พี่ในแต่ละกลุ่มเคร่ืองดนตรีด าเนินการฝึกซ้อมให้กบัรุ่นนอ้งในกลุ่มของตนเอง การฝึกระเบียบแถว
ท าการฝึกซ้อมในระหว่างการเดินแถวไปบรรเลงเพลงชาติหน้าเสาธง และแยกฝึกซ้อมอีกคร้ังโดย
รุ่นพี่เป็นผูรั้บผิดชอบในกลุ่มเคร่ืองดนตรีของตนเอง การด าเนินการดงักล่าวได้จดัท าเป็นแผน
ด าเนินงานวงโยธวาทิตดงัตารางท่ี 5  (อนุวติั พวงสมบติั, สัมภาษณ์) 

ตารางที ่5  แผนด าเนินงานวงโยธวาทติโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

 
ด้านการแสดง 
การแสดงต่างๆ เม่ือไดรั้บหนงัสือขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนจะด าเนินการส่ง

เร่ืองผา่นหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและส่งเร่ืองต่อให้กบัครูผูส้อนวงโยธวาทิตด าเนินการ
ตามค าสั่งท่ีไดรั้บมอบหมาย (ถาวร หวานชะเอม, สัมภาษณ์) 

นกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคนรู้หนา้ท่ีของตวัเองวา่ตอ้งปฏิบติัอย่างไรในช่วงเชา้เม่ือ
มาถึงโรงเรียนทุกคนน ากระเป๋านักเรียนไปเก็บท่ีห้องแลว้ลงมาพร้อมกนัท่ีห้องดนตรีเพื่อท าการ

แผนด าเนินงาน 
ระยะเวลา 

พ.
ค.

 
มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.
ค.

 
ก.ย

.  
ต.
ค.

 
พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.พ

. 
มี.
ค.

 
เม
.ย.

 
1. รับสมคัรนกัเรียนใหม่             
2. ปรับพื้นฐานในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี             
3. เรียนทฤษฎีและปฏิบติัแบบฝึกหดั             
4. ฝึกระเบียบแถวและบทเพลงต่างๆ             
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ฝึกซอ้มและเตรียมตวัตั้งขบวนเดินแถวบรรเลงไปหนา้เสาธงเพื่อบรรเลงเพลงชาติ(จุฬเชษฐ์  วุฒิวโร
ภาส, สัมภาษณ์) 

เม่ือนักเรียนผ่านการฝึกในขั้นพื้นฐานและสามารถบรรเลงเพลงชาติได้แล้ว 
นกัเรียนไดเ้ขา้ร่วมบรรเลงกบัวงในการบรรเลงเพลงชาติหนา้เสาธง และเขา้ร่วมบรรเลงในกิจกรรม
ต่างๆตามท่ีไดรั้บมอบหมายต่อไป โดยกิจกรรมท่ีวงโยธวาทิตเขา้ร่วมในการแสดงเป็นประจ ามีทั้ง
กิจกรรมภายในโรงเรียนและกิจกรรมภายนอกโรงเรียน กิจกรรมภายในโรงเรียนไดแ้ก่ การบรรเลง
เพลงชาติหน้าเสาธง กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ กิจกรรมวนัพ่อแห่งชาติ กิจกรรมกีฬาสีภายใน 
กิจกรรมวนัวิชาการ (Open Home) เป็นตน้ กิจกรรมภายนอกโรงเรียน ไดแ้ก่ งานรับเสด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี งานนมสัการองคพ์ระปฐมเจดีย ์งานวนัลอยกระทง และงานอ่ืนๆ 
ตามท่ีหน่วยงานอ่ืนขอความอนุเคราะห์มา ในช่วงของการปิดภาคเรียนงดรับการแสดง ดงัตารางท่ี 
6(อนุวติั พวงสมบติั, สัมภาษณ์) 

ตารางที ่6 แผนด าเนินงาน/กิจกรรมการแสดงวงโยธวาทติโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

แผนด าเนินการ/กจิกรรม 
ระยะเวลา 

พ.
ค.

 
มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.
ค.

 
ก.ย

.  
ต.
ค.

 
พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค.

 
ก.พ

. 
มี.
ค.

 
เม
.ย.

 

กจิกรรมภายในโรงเรียน 
- กิจกรรมหนา้เสาธง             
- งานวนัแม่แห่งชาติ              
- กีฬาสีภายใน -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
- งานวชิาการ(Open Home) -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
- งานวนัพอ่แห่งชาติ -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

กจิกรรมภายนอก 
- งานนมสัการองคพ์ระปฐมเจดีย ์             
- งานวนัลอยกระทง             
- งานวนัพอ่แห่งชาติ             
- งานอ่ืนๆ             
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1.2.1 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
ด้านทฤษฎีและการปฏิบัติ 
ในการฝึกซ้อมใช้การฝึกซ้อมในช่วงเยน็หลงัเลิกเรียน และในช่วงเสาร์อาทิตยใ์น

บางโอกาส เน่ืองจากนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนประจ าตอ้งเดินทางกลบัภูมิล าเนาในช่วงวนัเสาร์
อาทิตย ์ส่วนรายละเอียดเร่ืองของเวลาในการฝึกซ้อมเป็นหน้าท่ีของครูผูส้อนเป็นผูก้  าหนด (ถาวร 
หวานชะเอม, สัมภาษณ์) 

ครูผูส้อนมีการสอบถามนกัเรียนเร่ืองเวลาเรียนของแต่ละคน และน ามาตกลงกนั
เพื่อก าหนดตารางเวลาการฝึกซอ้มใหเ้หมาะสมกบัทุกคน (ญาณิกา สุปานนท,์ สัมภาษณ์) 

จากการสัมภาษณ์นายอนุวติั พวงสมบัติ กล่าวว่าท าการฝึกซ้อมสัปดาห์ละ 6 วนั 
จนัทร์ – ศุกร์และวนัอาทิตย ์ วนัจนัทร์ – ศุกร์ช่วงเช้าเวลา 07.30 – 07.45 น.ช่วงเยน็เวลา 15.15 – 
17.30 น. วนัอาทิตย์ช่วงบ่าย (เฉพาะเด็กใหม่)เวลา 13.00 – 15.30 น.ช่วงปิดภาคเรียนไม่มีการ
ฝึกซอ้มเน่ืองจากนกัเรียนประจ าเดินทางกลบัภูมิล าเนา ดงัตารางท่ี 7 

ตารางที ่7 ตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

เวลา กจิกรรม หมายเหตุ 

ช่วงเช้า (วนัจนัทร์ – ศุกร์) 
07.30 – 07.45 น. รวมวง Warm-up ไล่สเกล  

07.45 – 08.10 น. ตั้งขบวนเดินแถวไปร่วมกิจกรรมหนา้เสาธง  

08.10 – 08.20 น. ฝึกระเบียบแถว  

ช่วงเยน็(วนัจนัทร์ – ศุกร์) 

15.15 – 15.20 น. จดัเตรียมสถานท่ีในการฝึกซอ้ม  

15.20 – 15.30 น. รวมวง Warm-up ไล่สเกล  

15.30 – 16.15 น. ปฏิบติัแบบฝึกหดัและฝึกบทเพลง  

16.15 – 16.30 น. พกัเบรค  

16.30 – 17.30 น. กลุ่มนกัเรียนประจ าฝึกบทเพลงและทบทวนบทเพลง  

วนัอาทิตย์ 

13.00 – 13.10 น. รวมวง Warm-up ไล่สเกล  

13.10 – 14.20 น. ปฏิบติัแบบฝึกและฝึกบทเพลง  

14.20 – 14.30 น. พกัเบรค  

14.30 – 15.30 น. ปฏิบติัแบบฝึกและฝึกบทเพลง (ต่อ)  
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การก าหนดตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั ปรากฏ
ดงัภาพ 

 

 

 

 

 

ภาพที ่19 การ Warm-up ในช่วงเช้าโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

ภาพที ่20  การฝึกซ้อมเดินแถว/การซอยเท้าโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

ภาพที ่21 การฝึกซ้อมของเด็กใหม่ในช่วงเช้าโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
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ด้านการแสดง 
เม่ือไดรั้บหนงัสือจากทางโรงเรียนให้น าวงโยธวาทิตเขา้ร่วมกิจกรรมใดๆก็ตาม

ทางโรงเรียนด าเนินการแจง้ผ่านกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หวัหนา้กลุ่มประสานงานกบัครูผูส้อน
วงโยธวาทิตและท าบนัทึกขอ้ความแจง้ผูอ้  านวยการโรงเรียน เพื่อน านกัเรียนวงโยธวาทิตเขา้ร่วมใน
กิจกรรมตามท่ีไดรั้บมอบหมาย (ถาวร หวานชะเอม, สัมภาษณ์) 

ดา้นการแสดงนกัเรียนวงโยธวาทิตทุกคนรู้หน้าท่ีและมาปฏิบติัหน้าท่ีของตนเอง
ตามตามวนั เวลา สถานท่ี ท่ีไดรั้บมอบหมายจากครูผูส้อน(ญาณิกา สุปานนท,์ สัมภาษณ์)  

จากการสัมภาษณ์นายอนุวติั พวงสมบติั กล่าวว่า หลงัไดรั้บแจง้จากหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ด าเนินการจดัท าบนัทึกขอ้ความแจง้ผูอ้  านวยการพิจารณา
อนุมติั และด าเนินการแต่งตั้งผูเ้ก่ียวขอ้งจดัท าหนงัสือขออนุญาตผูป้กครอง การแสดงท่ีเขา้ร่วมใน
การแสดงเป็นประจ า ไดแ้ก่ การบรรเลงเพลงชาติหน้าเสาธง งานรับเสด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี งานนมสัการองคพ์ระปฐมเจดีย ์งานวนัลอยกระทง และงานตามท่ีหน่วยงาน
อ่ืนขอความอนุเคราะห์มา ด าเนินการแจง้ วนั เวลา สถานท่ี ในการแสดงให้นกัเรียนรับทราบพร้อม
กนั ปรากฏดงัตารางท่ี 8 

ตารางที ่8 ตารางการแสดงของวงโยธวาทติโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

 
2. ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

2.1 การจัดการเป้าหมาย(Goal Manager) 
จากการสัมภาษณ์นายอนุวติั พวงสมบติั กล่าวว่า ความสามารถในการรับรู้ 

และทักษะในการปฏิบัติเคร่ืองดนตรีของนักเรียนแต่ละคนไม่เท่ากันท าให้การฝึกซ้อมต้อง
ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมของตวันกัเรียน  

วนั/เดือน/ปี เวลา กจิกรรม สถานที่ ชุด 
31 ก.ค. 58 06.30 -19.30 น. รับเสด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี 

ศูนยศิ์ลปวฒันธรรม
เฉลิมพระเกียรติฯ

พระราชวงัสนามจนัทร์ 

พิธีการ 

11 ส.ค. 58 08.00 – 09.00 น. วนัแม่แห่งชาติ ภายในโรงเรียน พิธีการ 
12 ส.ค. 58 18.00 – 19.30 น. วนัแม่แห่งชาติ ศาลากลางจงัหวดั พิธีการ 
4 ก.ย. 58 08.00 – 10.30 น. กีฬาสีภายใน ภายในโรงเรียน พิธีการ 
15 ก.ย. 58 08.00 – 09.00 น. วนัวชิาการ(Open Home) ภายในโรงเรียน พิธีการ 
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อนุวติั พวงสมบติั กล่าวต่อไปว่า แนวทางในการแก้ปัญหานักเรียนท่ีมีการ
เรียนรู้ชา้ จดัรุ่นพี่เขา้มาช่วยฝึกซ้อมให้กบันกัเรียนกลุ่มท่ีมีการเรียนรู้ชา้กวา่คนอ่ืน ฝึกซ้อมเพิ่มเติม
นอกเหนือจากการฝึกซอ้มตามปกติ เช่น ช่วงก่อนเคารพธงชาติ ช่วงพกักลางวนั หรือช่วงเชา้ของวนั
อาทิตย ์ 

2.2 การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 
จากการสัมภาษณ์นายอนุวติั พวงสมบติั กล่าวว่า ปัญหาเวลาในการฝึกซ้อม

ของนักเรียนไม่ตรงกนั นักเรียนบางระดบัเลิกเรียนก่อน บางระดบัเลิกเรียนทีหลงั จึงท าให้การ
วางแผนในการฝึกซอ้มตอ้งปรับเปล่ียนใหเ้กิดความเหมาะสมกบันกัเรียน 

อนุวติั พวงสมบติั กล่าวต่อไปวา่ แนวทางในการแกปั้ญหาท าขอ้ตกลงร่วมกนั
ในวงเพื่อปรับเปล่ียนเวลาในการฝึกซอ้มใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนทุกคน  

2.2.1 การก าหนดตารางเวลา(Scheduler) 
 จากการสัมภาษณ์นายอนุวติั พวงสมบติั กล่าววา่ ปัญหาและอุปสรรคในการ

จดัตารางเวลาในการฝึกซ้อม คือ การเดินทางกลบับา้นของนักเรียนท่ีไม่ใช่นกัเรียนประจ าท่ีตอ้ง
เดินทางกลบัก่อนเวลา เน่ืองจากนกัเรียนเดินทางกลบับา้นโดยรถตูรั้บส่งในเวลา 16.30 น. ดา้นการ
แสดงปัญหาท่ีพบคือการแสดงตรงกบัช่วงเวลาท่ีนักเรียนประจ ากลบับา้น ท าให้ไม่สามารถเข้า
ร่วมงานได ้

อนุวติั พวงสมบัติ กล่าวต่อไปว่า แนวทางในการแก้ปัญหาปรับเวลาการ
ฝึกซอ้มใหน้กัเรียนท่ีกลบัรถตูรั้บส่งโดยฝึกซอ้มในช่วงเวลา 15.15 – 16.15 น.ก่อน ส่วนการแสดงท่ี
ตรงกบันกัเรียนประจ าเดินทางกลบัภูมิล าเนาด าเนินการจดัท าหนงัสือขอความร่วมมือกบัผูป้กครอง 

จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัไดจ้ดัท าเป็นตารางสรุปดงัน้ี 
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ตารางที ่ 9 การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และโรงเรียนสิริน  
    ธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

1.1 การจัดการเป้าหมาย 
(Goal Manager) 

  - เป้าหมายหลัก คือ นักเรียนวง
โยธวาทิตของโรงเรียนสามารถ
อ่านโน้ตและปฏิบติัเคร่ืองดนตรี
สากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

  - เ ป้ าหมายย่อย  คือ  สามารถ
บ ร ร เ ล ง ใ น กิ จ ก ร ร ม ภ า ย ใ น
โรงเรียน และให้บริการแก่ชุมชน
ได้นัก เ รี ยนไ ด้แสดง ออก ถึ ง
ความสามารถทางดา้นดนตรีอยา่ง
ถู ก ต้ อ ง  ใ ช้ เ ว ล า ว่ า ง ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์ ห่างไกลจากส่ิงเสพติด 
แ ล ะ ใ ช้ เ ป็ น ส่ื อ ใ น ก า ร
ประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 

  - เป้าหมายหลัก คือ ให้นักเรียน
วงโยธวาทิตทุกคนสามารถอ่าน
โน้ตขั้นพื้นฐานและปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีสากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

  - เป้าหมายย่อย คือ ส่งเสริมให้
นัก เ รียนได้ใช้ เวลาว่างให้ เ กิด
ประโยชน์ โดย เฉพาะใน เด็ ก
นกัเรียนท่ีเป็นนักเรียนประจ า ทั้ง
ยงัสามารถใช้ในกิจกรรมภายใน
โรงเรียนและกิจกรรมของชุมชน
รอบขา้งอีกดว้ย 

1.2 การวางแผนภารกจิ 
(Task Planner) 

- การฝึกซ้อมด้านทฤษฏีและการ
ปฏิบติัมีการเรียนการสอนควบคู่
กันไป โดยใช้แบบฝึกปฏิบัติ ท่ี
ครูผูส้อนเป็นผูเ้รียบเรียงข้ึนเอง มี
การวางแผนการปฏิบัติงานไว้
ตลอดทั้ งปี ตั้ งแต่การรับสมัคร
นัก เ รียนใหม่  ฝึ กพื้ นฐานการ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีเรียนทฤษฎี
และปฏิบติัแบบฝึกหัดปฏิบติับท
เพลงต่างๆและมีการประเมินผล
การบรรเลงของนกัเรียน ในช่วง 

 



68 

 

ตารางที ่9 (ต่อ) 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

1.2 การวางแผนภารกจิ 
(Task Planner) 

ปลายปี (ตารางท่ี 1)  

  - ด้านการแสดงท่ีวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัเขา้
ร่วมในการบรรเลง ประกอบด้วย 
กิจกรรมภายในและภายนอก
โรงเรียนโดยถูกก าหนดไวใ้นแผน
ด าเนินการ/กิจกรรมการแสดง
(ตารางท่ี 2) 

   

  - ด้านการแสดง นักเรียนทุกคน
เขา้ร่วมบรรเลงเพลงชาติหน้าเสา
ธ ง  แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม บ ร ร เ ล ง ใ น
กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ ต า ม ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมายกิจกรรมท่ีวงโยธวาทิต
เขา้ร่วมในการแสดงเป็นประจ ามี
ทั้ งกิจกรรมภายในโรงเรียนและ
กิจกรรมภายนอกโรงเรียนในช่วง
ปิดภาค เ รียนงด รับการแสดง
เน่ืองจากนักเรียนประจ าเดินทาง
กลับภูมิล า เนา การด าเนินงาน
ต่ า ง ๆ  ไ ด้ ก า ห น ด เ ป็ น แ ผ น
ด าเนินงาน/กิจกรรมการแสดง 
(ตารางท่ี 6) 

1.3 การก าหนดตารางเวลา
(Scheduler) 

 

- การฝึกซ้อมทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบติั ด าเนินการฝึกซ้อมสัปดาห์
ละ 5 วนั จนัทร์ - ศุกร์ แบ่งเป็น
ช่วง และช่วงเย็นงดการฝึกซ้อม
ระหว่างการสอบ และก่อนการ
สอบ 1 สัปดาห์เพื่อเตรียมตวัสอบ
ช่วงปิดภาคเรียนท าการฝึกซ้อม 
ในเดือนเมษายนเวลา 09.30 -
1 2 . 0 0  น . ทั้ ง ห ม ด มี ก า ร จั ด
ตารางเวลาในการฝึกซ้อมไวอ้ย่าง
ชดัเจน(ตารางท่ี 3) 

- การฝึกซ้อมทั้ งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบติั ด าเนินการฝึกซ้อมสัปดาห์
ละ 6 ว ัน จันทร์ – ศุกร์และวัน
อาทิตย์ วนัจันทร์ – ศุกร์ช่วงเช้า 
เวลา 07.30  – 07.45 น. ช่วงเย็น
เวลา 15.15 – 17.30 น. วนัอาทิตย์
ช่วงบ่าย (เฉพาะเด็กใหม่)เวลา 
13.00 – 15.30 น. ในช่วงปิดภาค
เ รียนงดการฝึกซ้อม เ น่ืองจาก
นัก เ รี ยนประจ า เ ดินทางกลับ
ภูมิล าเนา(ตารางท่ี 7) 
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ตารางที ่9 (ต่อ) 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

 

 

- ด้านการแสดง นักเรียนวงโยธ
วาทิตทุกคนนอกจากการบรรเลง
เพลงชาติหน้าเสาธงแลว้ ยงัมีงาน
ด้านการแสดงต่างๆ ท่ีแจ้งให้
นกัเรียนทราบล่วงหนา้ก่อนมีงาน
ในแต่ละคร้ัง โดยระบุ วนั เวลา 
สถานท่ี และชุดท่ีใช้ในการแสดง 
(ตารางท่ี 3) 

    - ดา้นการแสดง เม่ือไดรั้บแจง้
จากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะด า เนินจัดท าหนังสือขอ
อนุญาตผู ้ปกครอง และแจ้งว ัน 
เวลา สถานท่ี ในการแสดงให้
นกัเรียนรับทราบพร้อมกนั (ตาราง
ท่ี 8) 

 

ปลายปี (ตารางท่ี 1)  

  - ดา้นการแสดงท่ีวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยัเขา้
ร่วมในการบรรเลง ประกอบดว้ย 
กิจกรรมภายในและภายนอก

โรงเรียนโดยถูกก าหนดไวใ้นแผน
ด าเนินการ/กิจกรรมการแสดง

(ตารางท่ี 2) 
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ตารางที ่10 ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
                  โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั และโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จังหวดั       
                 นครปฐม 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

2.1 การจัดการเป้าหมาย 
(Goal Manager) 

  - ปัญหาการรับรู้ของตวันกัเรียน
ไม่เท่ากัน ท าให้การวางแผนใน
การฝึกซอ้มมีความคาดเคล่ือนดา้น
การแสดงบางคร้ังตรงกบัวนัเรียน 
และวนัสอบของนกัเรียน จึงท าให้
กิจกรรมบางอย่างไม่สามารถร่วม
กิจกรรมได ้

  - แนวทางในการแกปั้ญหาให้รุ่น
พี่ในแต่ละกลุ่มช่วยกันสอนรุ่น
นอ้งในกลุ่มของตวัเอง โดยท าการ
ฝึกซ้อม ช่วงพักกลางว ัน การ
แสดงท่ีตรงกับวนัเรียนหรือวัน
สอบของนัก เ รียนพิจารณาถึง
ความส าคญัของงานออกหนังสือ
แจง้ครูผูส้อนในรายวิชาต่างๆ เพื่อ
รับทราบและจัดสอบนอกเวลา
ใหก้บันกัเรียน 

  - ปัญหาท่ีพบ คือ ความสามารถใน
การรับรู้ และทักษะในการปฏิบัติ
เคร่ืองดนตรีของนักเรียนแต่ละคน
ไม่เท่ากนัท าให้เวลาในการฝึกซ้อม
ต้องมีการปรับเปล่ียนตามความ
เหมาะสม 

  - แนวทางในการแกปั้ญหานกัเรียน
ท่ีการเรียนรู้ช้าจัดรุ่นพี่ เข้ามาช่วย
ฝึกซ้อมให้กบันกัเรียนกลุ่มดงักล่าว
และฝึกซ้อมเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
การฝึกซอ้มตามปกติ 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

2.2 การวางแผนภารกจิ 
(Task Planner) 

- ปัญหา เ กิ ดจ าก มี กิ จกรรม ท่ี
เ ก่ี ยวกับการเ รียนการสอนใน
รายวิชาอ่ืนๆ เขา้มาแทรกในช่วง
ของการฝึกซ้อมจึงท าให้นักเรียน
ไม่สามารถมาฝึกซ้อมได้ตามท่ี
ก าหนดมีงานเข้ามาพร้อมๆกัน
หรือบางคร้ังมีทั้งเชา้ทั้งบ่าย ท าให้
นกัเรียนตอ้งเสียเวลาในการเรียน  

  - แนวทางในการแกปั้ญหา ท า
ขอ้ตกลงกนัเพื่อปรับเปล่ียน

ช่วงเวลาฝึกซอ้มทดแทน เช่น ช่วง
พกักลางวนั ดา้นการแสดงงานท่ี

ชนกนัหรือมากจนเกินไป 
ครูผูส้อนแจง้ทางโรงเรียนให้
พิจารณาการรับงาน เพื่อลดหรือ

งดรับงาน 

  - ปัญหาเวลาในการฝึกซ้อมของ
นักเรียนไม่ตรงกัน นักเรียนบาง
ระดบัเลิกเรียนก่อน บางระดับเลิก
เรียนทีหลงั จึงท าให้การวางแผนใน
การฝึกซอ้มตอ้งมีการปรับเปล่ียน 

  - แนวทางในการแก้ปัญหาท า
ข้ อ ต ก ล ง ร่ ว ม กั น ใ น ว ง เ พื่ อ
ปรับเปล่ียนเวลาในการฝึกซ้อมให้
เหมาะสมกบันกัเรียนทุกคน 

2.3 การก าหนดตารางเวลา
(Scheduler) 

 

ปัญหาเกิดกบักลุ่มนกัเรียนท่ีมีการ
เรียนพิเศษในช่วงเย็นเป็นส่วน
ใหญ่ การเดินทางกลับบ้านของ
นัก เ รียนไม่พบปัญหาใดๆ อัน
เน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยู่ในเมืองมี
รถโดยสารประจ าทางวิ่งตลอดทั้ง
วนั และนกัเรียนบางคนการ 

- ปัญหาและอุปสรรคในการจัด
ตารางเวลาในการฝึกซ้อม ของวง
โยธวาทิตโรง เ รียนสิ รินธรราช
วิทยาลยั คือ การเดินทางกลบับา้น
ของนกัเรียนท่ีไม่ใช่นกัเรียนประจ า
ท่ี ต้ อ ง เ ดิ นท า ง ก ลับ ก่ อน เ ว ล า 
เน่ืองจากนกัเรียนเดินทางกลบับา้น 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

ทฤษฏีการบริหารของ 
บริททนัและกลนิน์ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย 

 

เ ดิ น ท า ง ก ลั บ บ้ า น โ ด ย
รถจกัรยานยนต์การแสดงปัญหา 
คือการเดินทางกลบัของนกัเรียนท่ี
มีภูมิล าเนาห่างไกลจากโรงเรียน
ผูป้กครองไม่สะดวกเดินทางมารับ 
นกัเรียน 

  - แนวทางในการแกปั้ญหาใน
ส่วนของนกัเรียนท่ีเรียนพิเศษ มี
การท าขอ้ตกลงร่วมกนัใหม้า
ฝึกซอ้มนอกเวลา เช่น ช่วงพกั

กลางวนั วนัหยดุหรือในวนัท่ีเวน้
จากการเรียนพิเศษ ส่วนการ

เดินทางของนกัเรียนท่ีมีภูมิล าเนา
ห่างไกลจากโรงเรียนผูป้กครอง
ไม่สะดวกมารับ - ส่ง ครูผูส้อน
ประสานงานกบัโรงเรียนน ารถ
โรงเรียนรับส่งนกัเรียนกลุ่ม

ดงักล่าวกลบับา้น และในบางคร้ัง
ครูผูส้อนด าเนินการส่งนกัเรียน
เดินทางกลบับา้นดว้ยตนเอง 

โดยรถตู้รับส่งในเวลา 16.30 น. 
ด้านการแสดงพบปัญหาการแสดง
ตรงกับช่วงเวลาท่ีนักเรียนประจ า
กลบับา้น ท าให้การแสดงมีจ านวน
นกัเรียนวงโยธวาทิตขาดหายไป จน
ในบางคร้ังไม่สามารถเขา้ร่วมงาน
ได ้

  - แนวทางในการแกปั้ญหา ปรับ
เวลาการฝึกซอ้มใหน้กัเรียนท่ีกลบั
รถตูโ้ดยฝึกซอ้มในช่วงเวลา 15.15–
16.15 น.ก่อนดา้นการแสดงตรงกบั

นกัเรียนประจ าเดินทางกลบั
ภูมิล าเนา ครูผูส้อนจดัท าหนงัสือขอ

ความร่วมมือผูป้กครอง 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การวิจยัเร่ือง “การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ
โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม” ไดท้  าการศึกษาวจิยัดงัน้ี 

 
วตัถุประสงค์การวจิัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ
โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต
โรงเรียนพระปฐมวทิยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 

 
วธิีด าเนินการวจิัย 

การวิจยัเร่ือง “การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ
โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม” ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยใชก้ารสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ในการเก็บขอ้มูลโดยก าหนดบุคคลผูใ้ห้ขอ้มูล 
ออกเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มบุคคลเป้าหมายหลัก และกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรง  
ประกอบดว้ย  

1. กลุ่มบุคคลเป้าหมายหลกั ประกอบดว้ย ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  
จ  านวน 1 คน ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั  จ านวน 1 คน  

2. กลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรง ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  
จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั  จ  านวน 1 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน
พระปฐมวทิยาลยั จ านวน 5 คน นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั จ านวน 5 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึง
โครงสร้าง (Semi - Structured Interview) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
กล้องถ่ายภาพ และสมุดจดบันทึกจากการสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-Participant 
Observation)  
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สรุปผลการวจิัย 
จากการศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั  และ

โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการ
วิจยัตามทฤษฏีการบริหารเวลาของบริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn) ไดแ้ก่ 1) การจดัการ
เป้าหมาย (Goal Manager) 2) การวางแผนภารกิจ (Task Planner) 3) การก าหนดตารางเวลา 
(Scheduler) สรุปผลการวจิยัดงัน้ี 

1. การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และโรงเรียนสิริน
ธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม  

1.1 การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) 
จากการศึกษาการจดัการเป้าหมายของทั้งสองโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมาย

ทางดา้นทฤษฎีและการปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั คือ นกัเรียนทุกคนท่ีเขา้ร่วมในกิจกรรมวงโยธ
วาทิตสามารถอ่านโนต้สากลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความรู้ความเขา้ใจวิธีการบรรเลงตามลกัษณะของตวั
โน้ตและตวัหยุดในอตัราจงัหวะต่างๆ สามารถปฏิบติัเคร่ืองดนตรีท่ีตนเองรับผิดชอบได้อย่าง
ถูกตอ้ง  

1.2 ดา้นการแสดงมีเป้าหมายให้นกัเรียนไดแ้สดงออกถึงความสามารถทางดา้น
ดนตรีอย่างถูกตอ้ง ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากส่ิงเสพติด และใช้เป็นส่ือในการ
ประชาสัมพนัธ์ให้กบัโรงเรียน สามารถบรรเลงบทเพลงท่ีใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และ
ใหบ้ริการแก่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆได ้ 

2. การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 
จากการศึกษาการวางแผนในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนมีการวางแผนใน

การฝึกซอ้มในลกัษณะคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ มีการจดัท าแผนการด าเนินงานตลอดทั้งปีอยา่งชดัเจน 
ประกอบดว้ย การรับสมคัรนกัเรียนวงโยธวาทิตในช่วงเปิดภาคเรียน การฝึกพื้นฐานทางดา้นการ
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีในช่วงภาคเรียนท่ี 1 การฝึกบทเพลงในภาคเรียนท่ี 2 และการแสดงต่างๆ ตลอด
ปีการศึกษา การฝึกซ้อมของทั้งสองโรงเรียนจดัให้มีการฝึกซ้อมนอกเวลาเรียน เพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบกบัเวลาเรียน การฝึกซ้อมด้านทฤษฏีและการปฏิบติัจดัการเรียนการสอนควบคู่กนัไป 
เพื่อให้นกัเรียนเกิดความเขา้ใจยิ่งข้ึน ในการฝึกปฏิบติัเคร่ืองดนตรีโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัใช้
แบบฝึกหัดท่ีครูผูส้อนเป็นผูเ้รียบเรียงข้ึนเอง ต่างจากโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยัท่ีใชแ้บบฝึกหัด 
21st  CENTURY BAND METHOD by JACK BULLOCK and ANTRONY MAIELLO ซ่ึงวิธีการ     
ฝึกปฏิบติัตามแบบฝึกหัดดงักล่าวสามารถท าให้นักเรียนของทั้งสองโรงเรียนสามารถอ่านโน้ต
สากล และปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากลไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไว ้  
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การวางแผนด้านการแสดงของทั้ งสองโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ              
วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนมีการเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในโรงเรียนและกิจกรรม
ภายนอกโรงเรียน กิจกรรมภายในโรงเรียนมีค าสั่งจากโรงเรียนให้น าวงโยธวาทิตเขา้ร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ตามท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เช่น กิจกรรมกีฬาภายใน กิจกรรมวนัแม่แห่งชาติ กิจกรรมวนัพ่อ
แห่งชาติ กิจกรรมวิชาการ ฯลฯ กิจกรรมภายนอกโรงเรียนหน่วยงานมีหนงัสือขอความอนุเคราะห์
วงโยธวาทิตแจง้ทางโรงเรียน โรงเรียนด าเนินการพิจารณามอบหมายหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะแจง้ครูผูส้อนวงโยธวาทิตด าเนินการตามขั้นตอนต่อไป หากการแสดงดงักล่าวอยูใ่นช่วงเวลา
เรียนของนกัเรียนครูผูส้อนท าหนงัสือแจง้ทางโรงเรียน ในกรณีนอกเวลาเรียนหรือวนัหยุดครูผูส้อน
ท าหนงัสือแจง้ผูป้กครองใหรั้บทราบ 

3. การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) 
การก าหนดตารางเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนมีการจดัตารางเวลา 

ในการฝึกซ้อมท่ีคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัท าการฝึกซ้อมสัปดาห์ละ 5 วนั 
จนัทร์ – ศุกร์ แบ่งการฝึกซ้อมเป็น  2 ช่วง คือ ช่วงเช้าและช่วงเยน็ ช่วงเช้า ฝึกซ้อมหลงักิจกรรม
หน้าเสาธง เวลา 08.10 – 08.20 น. ใช้เวลา 10 นาทีฝึกซ้อมระเบียบแถวและการเดินแถว ช่วงเยน็
หลงัเลิกเรียน เวลา 15.10 – 17.00 น.ใช้เวลา 1 ชัว่โมง 50 นาทีฝึกซ้อมบทเพลง ช่วงปิดภาคเรียน
ฝึกซ้อมวนัจนัทร์ – ศุกร์เวลา 09.00 – 12.00 น.ใชเ้วลา 3 ชัว่โมงฝึกซ้อมบทเพลง ช่วงพกักลางวนั
เป็นการฝึกซ้อมของนกัเรียนท่ีติดภารกิจไม่สามารถมาฝึกซ้อมตามวนัเวลาท่ีก าหนดได ้ โรงเรียน
สิรินธรราชวิทยาลยัท าการฝึกซ้อมสัปดาห์ละ 6 วนั จนัทร์ – ศุกร์ และวนัอาทิตย ์การฝึกซ้อมวนั
จนัทร์ – ศุกร์แบ่งออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเชา้ก่อนท ากิจกรรมหนา้เสาธง เวลา 07.30 – 07.45 น. ใช้
เวลา 15 นาทีรวมวง Warm-up และไล่สเกล หลงักิจกรรมหนา้เสาธงเวลา 08.10 – 08.20 น. ใชเ้วลา 
10 นาทีฝึกซ้อมระเบียบแถวและการเดินแถว ช่วงเยน็หลงัเลิกเรียน เวลา 15.15 – 17.30 น.ใชเ้วลา   
2 ชั่วโมง 15 นาทีฝึกซ้อมแบบฝึกหัดและฝึกบทเพลง วนัอาทิตยช่์วงบ่ายเวลา 13.00 – 15.30 น. 
ฝึกซอ้มเฉพาะเด็กใหม่โดยเฉพาะนกัเรียนประจ าซ่ึงเดินทางกลบัเขา้โรงเรียน ช่วงปิดภาคเรียนไม่มี
การฝึกซอ้มเน่ืองจากนกัเรียนประจ าเดินทางกลบัภูมิล าเนา 

ดา้นการแสดง จากการศึกษาวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
กล่าวคือ มีการแจง้ให้นกัเรียนทราบล่วงหน้าก่อนมีการแสดง โดยระบุ วนั เวลา สถานท่ี และชุด    
ท่ีใชใ้นการแสดงทุกคร้ัง 

1. ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียน    
พระปฐมวทิยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม 

1.1 การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) 
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วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนพบปัญหาท่ีคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ เกิดจาก
นกัเรียนมีการรับรู้ และทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไม่เท่ากนั ท าให้การฝึกซ้อมล้าช้ากว่าท่ี
ก าหนด แนวทางการแกปั้ญหาของทั้งสองโรงเรียน เป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัรุ่นพี่เขา้มา
ช่วยฝึกซ้อมให้กบันกัเรียนทีการเรียนรู้ช้ากว่าคนอ่ืน พร้อมกบัฝึกซ้อมเพิ่มเติมนอกเหนือจากการ
ฝึกซอ้มตามปกติ เช่น ช่วงก่อนเคารพธงชาติ และช่วงพกักลางวนั  

1.2 การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 
วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนพบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ มีกิจกรรมใน

รายวชิาอ่ืนเขา้มาแทรกในช่วงการฝึกซ้อม การแสดงท่ีเขา้มาพร้อมๆ กนั การแสดงตรงกบัวนัเรียน 
และวนัสอบของนกัเรียน แนวทางการแก้ปัญหาของทั้งสองโรงเรียน เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
กล่าวคือ ท าขอ้ตกลงเพื่อปรับเปล่ียนช่วงเวลาการฝึกซ้อมทดแทน เช่น ช่วงพกักลางวนั การแสดงท่ี
ตรงกบัวนัเรียนหรือวนัสอบของนกัเรียนมีการพิจารณาความส าคญั ของงานและมีการออกหนงัสือ
แจง้ครูผูส้อนในรายวิชาต่างๆ เพื่อรับทราบและจดัสอบนอกเวลาให้กบันกัเรียนท่ีไปเขา้ร่วมใน
กิจกรรมตามวนัเวลาดงักล่าว  

1.3 การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) 
วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน พบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั กล่าวคือ นกัเรียนมีการ

เรียนพิเศษในช่วงเยน็ นกัเรียนเดินทางกลบับา้นโดยรถตูรั้บส่ง แนวทางการแกปั้ญหาของทั้งสอง
โรงเรียนไปในแนวทางเดียวกนั มีการปรับเปล่ียนการฝึกซอ้มทดแทนในช่วงพกักลางวนั  

 
อภิปรายผลการวจิัย 

จากผลการศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยัและ
โรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ในดา้นการจดัการเป้าหมาย การวางแผน
ภารกิจ และการจดัตารางเวลา ผูว้จิยัอภิปรายผลดงัน้ี 

การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนพระปฐมวิทยาลัย และโรงเรียนสิรินธร
ราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม  

การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน มีการก าหนดเป้าหมาย 
และด าเนินงานไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้นกัเรียนมีความรู้ความสามารถ และทกัษะ
ทางด้านดนตรีอย่างถูกตอ้ง นักเรียนสามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง 
โรงเรียน และชุมชนได ้โดยก าหนดเป้าหมายหลกัใหน้กัเรียนอ่านโนต้และปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากล
ในขั้นพื้นฐานได ้มีการฝึกซอ้มอยา่งเป็นขั้นตอน อีกทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน และนกัเรียนวงโยธวาทิต
ยงัให้ความส าคญักบักิจกรรมวงโยธวาทิต ท าให้เป้าหมายท่ีวางไวส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี ซ่ึงสอดคลอ้ง
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กบัแนวคิดและทฤษฎีการบริหารเวลาของบริททนัและกลินน์ (Britton and Glynn), (1989) ท่ีกล่าว
วา่ ส่ิงส าคญัท่ีสุดของระบบการบริหารเวลา คือ การตั้งเป้าหมายให้ถูกทิศทาง การก าหนดเป้าหมาย
ท่ีถูกตอ้งจึงตอ้งมีการก าหนดขอบเขตและล าดบัทางเลือกท่ีชดัเจน  

การวางแผนภารกิจของทั้งสองโรงเรียนมีการวางแผนการฝึกซ้อมตลอดทั้งปี มีการก าหนด
ช่วงเวลาในการฝึกซ้อมอยา่งชดัเจนตามล าดบัความส าคญัของการฝึกซ้อมทั้งดา้นความรู้ในทฤษฎี
ดนตรี ทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี และการเขา้ร่วมในการแสดงต่างๆ ท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีการบริหารเวลาของ บริททนัและ 
กลินน์ (Britton and Glynn), (1989) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนภารกิจจะตอ้งค านึงถึงความส าคญั
ก่อนหลังของภารกิจนั้นๆ และก าหนดเวลาไวอ้ย่างชัดเจนเพื่อให้ภารกิจหลักนั้นเป็นไปอย่าง
สมบูรณ์ รวมทั้งมีความสอดคล้องกบัแนวคิดและทฤษฎีของจินตนา  บุญบงการ, (2537) และ    
เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ (2537) ในเร่ืองแนวทางในการบริหารเวลา โดยสรุปท่ีว่า ท างานทีละเร่ือง
ตามล าดบัความส าคญั และความเร่งด่วนท่ีสุดก่อน มีสมาธิในการท างาน ก าหนดเวลาแลว้เสร็จของ
งานแต่ละช้ินให้แน่นอน มอบหมายให้ผูช่้วยหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดช่้วยท า  มีเป้าหมายในการ
ท างาน จดัล าดบัความส าคญัของงานท่ีท า การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั
และโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั ครูผูส้อนให้นกัเรียนรู้จกัการเป่าออกเสียงของตวัโนต้แต่ละเสียง
ก่อนเร่ิมเรียนรู้เก่ียวกับสัญลักษณ์และลักษณะของตวัโน้ตบนบรรทดั 5 เส้น ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของณรุทธ์ สุทธจิตต ์(2558) ท่ีวา่ เทคนิคการสอนดนตรีทัว่ๆ ไปท่ีช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเขา้ใจในดนตรีไดค้วรยดึหลกัการสอนใหผู้เ้รียนรู้จกัเสียงก่อนสัญลกัษณ์  

การก าหนดตารางเวลาในการฝึกซอ้ม ทั้งสองโรงเรียนมีความคลา้ยคลึงกนั มีความแตกต่าง
กนัในช่วงปิดภาคเรียนเท่านั้น เน่ืองจากโรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยันกัเรียนวงโยธวาทิตส่วนใหญ่
เป็นนกัเรียนประจ าตอ้งเดินทางกลบัภูมิล าเนาในช่วงปิดภาคเรียนจึงไม่มีการฝึกซอ้มในช่วงปิด ภาค
เรียน การจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมของทั้งสองโรงเรียน ครูผูส้อนจดัตารางเวลาการฝึกซ้อม
ประจ าวนัโดยค านึงถึงเวลาของนกัเรียนเป็นหลกั มีการปรับเปล่ียนเวลา และจดัตารางเวลาทดแทน
ให้กบันกัเรียนท่ีติดภารกิจท่ีตอ้งท าหรือตอ้งเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนในรายวิชา
อ่ืนๆ เพื่อให้นกัเรียนสามารถมาฝึกซ้อมดนตรีได ้ท าให้การฝึกซ้อมสามารถด าเนินไปไดด้ว้ยความ
เรียบร้อย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดและทฤษฎีการบริหารเวลาของบริททนั และกลินน์ (Britton & 
Glynn, 1989) ท่ีวา่ การก าหนดตารางเวลาโดยปกติบุคคลจะมีส่ิงต่างๆท่ีตอ้งท ามากมาย แต่เน่ืองจาก
ในช่วงเวลาหน่ึงบุคคลจะสามารถท าไดเ้พียงส่ิงใดส่ิงหน่ึงเท่านั้น จึงตอ้งมีการตดัสินใจท่ีจะท าใน
ส่ิงท่ีควรท า การตดัสินใจจะประเมินจากขอ้มูลทั้งหมดท่ีไดม้าจากการล าดบัความส าคญั ก าหนด
เส้นตาย เวลาท่ีต้องการ ส่ิงสอดแทรก และ ความคิดของบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจยัของ             
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ชูชาติ พิทกัษากร (2535) ท่ีวา่ การฝึกซ้อมเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีสุดในการฝึกซ้อมประจ าวนั ซ่ึงผูฝึ้กซ้อม
จะตอ้งวางแผนการฝึกซ้อมให้รอบคอบและเหมาะสมกบัเวลาท่ีตนเองมีอยู่ การฝึกซ้อมโดยไม่มี
การวางแผนและไม่มีวิธีการท่ีเหมาะสมอาจจะเป็นการเสียเวลาเปล่าก็ได้ และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของธนาคาร แพทยว์งษ ์(2541) ท่ีวา่ การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตเป็นการฝึกซ้อมท่ีมีขั้นตอน 
และระยะเวลาในการฝึกซ้อมมาก ดงันั้นจึงควรมีการเตรียมการฝึกซ้อมท่ีดีและควรมีแนวทางใน
การฝึกซอ้ม แนวทางการด าเนินงาน จะท าให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและท าให้ วงโยธวาทิต
ด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ อีกทั้งมีความสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สวสัด์ิ  เงินแยม้ 
(2542) ท่ีวา่ กระบวนการฝึกซ้อมในการสอนวงโยธวาทิตให้เกิดความพร้อม และมีระเบียบวินยัท่ีดี 
จะตอ้งใช้ระยะเวลาพอควรเพื่อพฒันาความสามารถในการบรรเลง  ดงันั้นการฝึกซ้อมให้เกิดผลดี
จะตอ้งฝึกซอ้มอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั  

ปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระ
ปฐมวทิยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลัย อ าเภอเมือง จังหวดันครปฐม 

วงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียน พบปัญหาท่ีคลา้ยคลึงกนั คือ ปัญหาการเรียนพิเศษของ
นกัเรียนในช่วงเยน็ ปัญหาการเดินทางกลบับา้น มีกิจกรรมในรายวิชาอ่ืนเขา้มาแทรกในช่วงการ
ฝึกซ้อม และปัญหานักเรียนมีการรับรู้ไม่เท่ากนั แนวทางการแก้ปัญหาของทั้งสองโรงเรียนมี     
แนวทางการแกปั้ญหาในทิศทางเดียวกนั คือ ท าขอ้ตกลงเพื่อปรับเปล่ียนเวลาในการฝึกซ้อม และ
ให้รุ่นพี่ช่วยสอนรุ่นนอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของชยัชาญ วงศส์ามญั (2549) ท่ีวา่ ส่ิงท่ีเป็น
อุปสรรคในการจดัการเวลา มีอยู่หลายประการ และประการหน่ึงคือ การท างานหลายๆ อย่างใน
เวลาเดียวกนั ซ่ึงจะท าให้การท างานไม่ประสบผลส าเร็จตามท่ีวางแผนไว ้และยงัสอดคล้องกบั
ผลการวิจัยของชาร์ล อาร์ ฮอฟเฟอร์ (1989) ท่ีว่า การฝึกปฏิบัติดนตรีในโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จไดน้ั้นนกัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญั  

จากงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัอนุมานไดว้่า การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต ครูผูส้อน      
มีส่วนส าคญัท่ีท าให้การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตสามารถด าเนินไปดว้ยความราบร่ืนและส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี ผูบ้ริหาร และนักเรียนเป็นเพียงส่วนประกอบท่ีท าให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตาม
เป้าหมาย และแผนงานท่ีวางไว้ ครูผู ้สอนต้องมีความมุ่งมั่นทุ่มเทให้กับนักเรียน สามารถ
ปรับเปล่ียนเวลาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการฝึกซ้อม เพื่อให้การฝึกซ้อม              
วงโยธวาทิตด าเนินไปตามแผนท่ีวางไวไ้ด ้การบริหารเวลานั้น การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน 
และการจดัตารางเวลา เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีท าให้การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตด าเนินไปอย่างมีระบบ            
มีขั้นตอน และส่ิงท่ีผูว้จิยัไดรั้บรู้เพิ่มเติมจากการวิจยัในคร้ังน้ี คือ การบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวง
โยธวาทิตนอกเหนือจากปัญหาการเรียนพิเศษของนกัเรียนในช่วงเยน็ ปัญหาการเดินทางกลบับา้น 
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ปัญหาจากการมีกิจกรรมในรายวิชาอ่ืนเขา้มาแทรกในช่วงการฝึกซ้อมแลว้นั้น ยงัพบปัญหาท่ีเกิด
จากความพร้อมทางการรับรู้ และทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีของนกัเรียน ท่ีท าให้การก าหนด
เป้าหมาย การวางแผน และการจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตตอ้งมีการปรับเปล่ียนอยู่
เสมอ และไม่สามารถบริหารเวลาในการฝึกซอ้มไดอ้ยา่งชดัเจนและแน่นอน   

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การปฏิบัติ 

จากผลการวิเคราะห์ เร่ืองการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐม
วทิยาลยัและโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั อ าเภอเมือง จงัหวดันครปฐม ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) ควรมีการก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจนมากกวา่น้ี 
เพราะในการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาในสาขาดนตรีบางสถาบันมีการระบุระดับความรู้ 
ความสามารถทางดา้นดนตรีของผูเ้รียน  

2. การวางแผนภารกิจ (Scheduler) ควรมีการวางแผนด าเนินงานแบบต่อเน่ืองอยา่งนอ้ย 3 
ปี เพราะนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมในกิจกรรมวงโยธวาทิตส่วนใหญ่เขา้ร่วมในกิจกรรมวงโยธวาทิตตั้งแต่
มธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนจบช่วงชั้นในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือบางคนศึกษาต่อจนจบในระดบัชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 จึงท าใหส้ามารถวางแผนในการด าเนินงานได ้

3. การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) ควรมีการจดัตารางเวลาประจ าวนั ประจ าสัปดาห์ 
และตารางการฝึกซ้อมตลอดทั้งปี เพื่อให้การฝึกซ้อมมีความชดัเจนยิ่งข้ึน ควรมีการฝึกซ้อมเฉพาะ
กลุ่มเคร่ืองดนตรี เช่น วนัจนัทร์กลุ่มเคร่ืองลมไม ้วนัองัคารกลุ่มเคร่ืองทองเหลือง วนัพุธกลุ่มเคร่ือง
กระทบ วนัท่ีเหลือเป็นการรวมวง ซ่ึงท าให้นกัเรียนสามารถใชเ้วลาท่ีวา่งเวน้จากการฝึกซ้อมมาใช้
ในการท ากิจกรรมอ่ืนๆ ได ้

ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในคร้ังต่อไป 
ในการวิจัยในคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยในเร่ือง การบริหารเวลาของครูผู ้สอน           

วงโยธวทิต และศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจดัการวงโยธวาทิตในโรงเรียนสามญักบัโรงเรียนใน
ระบบสาธิต  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 

1. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุจิราพร  รามศิริ   
หวัหนา้งานทะเบียนและประมวลผล โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์      
วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 

2. ผูช่้วยศาสตราจารยจ์กัษ ์จินดาวฒัน์  
อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาดนตรีศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

3. อาจารยย์ศพนธ์ นิตยแ์สวง  
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์         
วทิยาเขตก าแพงแสน ศูนยว์ิจยัและพฒันาการศึกษา 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. ดร.สามารถ  รอดส าราญ    
ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 

2. นายถาวร  หวานชะเอม    
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โรงเรียนสิรินธรราชวิทยาลยั  

3. นายสมาน  แตงวงศ ์   
ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 

4. นายอนวชั  พวงสมบติั    
ครูผูส้อนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 

5. นายรชฏ  เกิดประดบั   นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั  
6. นายวาทิน  วงศดี์ยิง่  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
7. เด็กชายธงไชย  อ่อนเท่ียง  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั  
8. นายภทัรมินทร์ โปร่งแสง  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
9. เด็กชายธนภทัร กิจหวา่ง  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนพระปฐมวทิยาลยั 
10. นายจุฬเชษฐ ์ วฒิุวโรภาส  นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
11. นางสาวภทัริยา  พนัธ์ุประภา นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
12. นางสาววชิิตา  แบกวนัวงศ์ นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
13. นางสาวญาณิกา   สุปรานนท ์ นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
14. นางสาวกลัป์ยกร  ภุมมารักษ ์ นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสิรินธรราชวทิยาลยั 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์เคร่ืองมอื 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรีภาคปฏิบติั
ดนตรี และการแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่
อยา่งไร 

   

2. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการ
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมี
แนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

3. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการวางแผนในการฝึกซอ้มวง
โยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรีภาคปฏิบติัดนตรี และ
การแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนวทางการ
แกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 

5. ท่านคิดวา่วธีิการจดัตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรีภาคปฏิบติัดนตรี และการ
แสดงดนตรีมีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

(Scheduler) 6. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการจดั
ตารางเวลาฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนว
ทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่2 ส าหรับครูผู้สอนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

7. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

8. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดง
ดนตรีอยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนฝึกซ้อมวง
โยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

12. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

13. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลา
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่3 ส าหรับนักเรียนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
เพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้น
การแสดงดนตรีอยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการฝึกซอ้ม
วงโยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

12. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อ
ใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติั
ดนตรี และการแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่
อยา่งไร 

   

2. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการ
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมี
แนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

3. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการวางแผนในการฝึกซอ้มวง
โยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติัดนตรี และ
การแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนวทางการ
แกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 

5. ท่านคิดวา่วธีิการจดัตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติัดนตรี และการ
แสดงดนตรีมีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

(Scheduler) 6. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการจดั
ตารางเวลาฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนว
ทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่2 ส าหรับครูผู้สอนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

7. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

8. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดง
ดนตรีอยา่งไร 

   



103 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนฝึกซ้อมวง
โยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

12. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

13. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลา
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่3 ส าหรับนักเรียนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
เพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้น
การแสดงดนตรีอยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการฝึกซอ้ม
วงโยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

12. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อ
ใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติั
ดนตรี และการแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่
อยา่งไร 

   

2. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการ
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมี
แนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

3. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการวางแผนในการฝึกซอ้มวง
โยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติัดนตรี และ
การแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนวทางการ
แกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 

5. ท่านคิดวา่วธีิการจดัตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธ
วาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติัดนตรี และการ
แสดงดนตรีมีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

(Scheduler) 6. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการจดั
ตารางเวลาฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมีแนว
ทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่2 ส าหรับครูผู้สอนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

7. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

8. ท่านมีการวางแผนในการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดง
ดนตรีอยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนฝึกซ้อมวง
โยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรี
อยา่งไร 

   

12. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรี
อยา่งไร 

   

13. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการ
แสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลา
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ฉบับที ่3 ส าหรับนักเรียนวงโยธวาทติ 

ค าช้ีแจง  
 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยการท า
เคร่ืองหมาย ( ) ในช่อง  -1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านดงัน้ี 

ใหค้ะแนน  - 1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน    0   หมายถึง  ไมแ่น่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
ใหค้ะแนน  +1   หมายถึง  แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตาราง แบบประเมินความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์ 
 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

2. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
เพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมาย
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

   

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคปฏิบติั
ดนตรีอยา่งไร 

   

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้น
การแสดงดนตรีอยา่งไร 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

-1 0 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการฝึกซอ้ม
วงโยธวาทิต 

   

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

   

12. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

   

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อ
ใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

   

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

   

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



112 
 

ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์โดยผู้เช่ียวชาญ 
ฉบับที ่1 ส าหรับผู้บริหาร 

 

 
เนือ้หา 

ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 

IOC 
1 2 3 รวม 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการก าหนด
เป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้ง
ภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติัดนตรี และ
การแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อน
ในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวง
โยธวาทิตและควรมีแนวทางการ
แกปั้ญหานั้นอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

3. ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการวางแผนในการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี 
ภาคปฏิบติัดนตรี และการแสดงดนตรีได้
เหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อน
ในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
และควรมีแนวทางการแกปั้ญหานั้น
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การก าหนด
ตารางเวลา 
(Scheduler) 

5. ท่านคิดวา่วธีิการจดัตารางเวลาในการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี 
ภาคปฏิบติัดนตรี และการแสดงดนตรีมี
ความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

6. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อน
ในการจดัตารางเวลาฝึกซอ้มวงโยธวาทิต

+1 +1 +1 +1 +1 
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เนือ้หา 

ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

(คนที่) 
ค่า 

IOC 
1 2 3 รวม 

และควรมีแนวทางการแกปั้ญหานั้น
อยา่งไร 
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ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์โดยผู้เช่ียวชาญ 
ฉบับที ่2 ส าหรับครูผู้สอนวงโยธวาทติ 

 

 
เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

3. ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้ม
เพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนด
เป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

+1 +1 +1 +1 +1 

5. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการ
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎี
ดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

7. ท่านมีในการวางแผนการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

8. ท่านมีในการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใช้
ในการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

+1 +1 +1 +1 +1 

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การก าหนด
ตารางเวลา 

11. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
 

+1 +1 +1 +1 +1 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

(Scheduler) 12. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

13. ท่านมีการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อ
ใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดั
ตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

+1 +1 +1 +1 +1 

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดั
ตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์โดยผู้เช่ียวชาญ 
ฉบับที ่3 ส าหรับนักเรียนวงโยธวาทติ 

 

 
เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

การจัดการ
เป้าหมาย 
(Goal 

Manager) 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

3. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการ
ฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนด
เป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

+1 +1 +1 +1 +1 

5. ท่านมีแนวทางในการแกปั้ญหาในการ
ก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผน
ภารกจิ (Task 

Planner) 

6. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้ม
ภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

7. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้ม
ภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

8. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้ม
เพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

9. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 

10. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวาง
แผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การก าหนด
ตารางเวลา 

11. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
 

+1 +1 +1 +1 +1 
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เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

(Scheduler) 12. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

13. ท่านมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการ
ฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

14. ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดั
ตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 

+1 +1 +1 +1 +1 

15. ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดั
ตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

(แบบสัมภาษณ์) 
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แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) ฉบับที ่1 
ส าหรับผู้บริหารโรงเรียน 

 

 
ช่ือ – สกุล.................................................................ต าแหน่ง.......................................................  

โรงเรียน..................................................................สัมภาษณ์วนัที่............................................... 

ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
แบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที ่1   ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ   (  ) ชาย  (  ) หญิง 
2. อาย ุ (  ) ต ่ากวา่ 30 ปี  (  ) 31 - 40 ปี (  ) 41 - 50 ปี (  ) 51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 

(  ) ปริญญาตรี สาขา........................................  (  ) ปริญญาโท สาขา...................................  
(  ) ปริญญาเอก สาขา....................................... (  ) อ่ืน.........................................................  

4. สถาบนัการศึกษาท่ีจบ.................................................................................................................. 
 

ส่วนที ่ 2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) 

2.1 ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี 
ภาคปฏิบติัดนตรี และการแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
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2.2 ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
และควรมีแนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 

2.3 ท่านคิดวา่ครูผูส้อนมีการวางแผนในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี 
ภาคปฏิบติัดนตรี และการแสดงดนตรีไดเ้หมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.4 ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมี
แนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) 

2.5 ท่านคิดวา่วธีิการจดัตารางเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตทั้งภาคทฤษฎีดนตรี ภาคปฏิบติั
ดนตรี และการแสดงดนตรีมีความเหมาะสมหรือไม่อยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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2.6 ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาของครูผูส้อนในการจดัตารางเวลาฝึกซอ้มวงโยธวาทิตและควรมี
แนวทางการแกปั้ญหานั้นอยา่งไร
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
 

ส่วนที ่ 3    ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

“ ขอขอบคุณทีท่่านได้เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบแบบสัมภาษณ์” 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาดนตรีตะวนัตก  
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) ฉบับที ่2 
ส าหรับครูผู้สอนวงโยธวาทติ 

 

 
ช่ือ – สกุล................................................................................ต าแหน่ง........................................  

โรงเรียน..................................................................สัมภาษณ์วนัที่............................................... 

ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
แบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที ่1   ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง 
2. อาย ุ (  ) ต ่ากวา่ 30 ปี  (  ) 31 - 40 ปี (  ) 41 - 50 ปี (  ) 51 - 60 ปี 
3. วฒิุการศึกษา 

(  ) ปริญญาตรี สาขา......................................  (  ) ปริญญาโท สาขา.....................................  
(  ) ปริญญาเอก สาขา.......................................(  ) อ่ืน...........................................................  

4. สถาบนัการศึกษาท่ีจบ.................................................................................................................. 
5. ระยะเวลาในการท างานจนถึงปัจจุบนั 

( ) 1 - 2 ปี  ( ) 3 – 4 ปี ( ) 5 – 10 ปี ( ) 10ปีข้ึนไป 
6. ประสบการณ์ในการสอนวงโยธวาทิต 

( ) 1 - 2 ปี  ( ) 3 – 4 ปี ( ) 5 – 10 ปี ( ) 10ปีข้ึนไป 
7. หนา้ท่ีรับผิดชอบนอกเหนือจาการสอนวงโยธวาทิต 

7.1. .............................................................................................................................................. 
7.2. .............................................................................................................................................. 
7.3. .............................................................................................................................................. 
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ส่วนที ่ 2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
 
การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) 

2.1 ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

2.2 ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 

2.3 ท่านมีการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.4 ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.5 ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 

2.6 ท่านมีการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.7 ท่านมีการวางแผนการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.8 ท่านมีการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

2.9 ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

2.10  ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 

...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) 

2.11  ท่านมีวธีิการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.12   ท่านมีวธีิการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.13   ท่านมีวธีิการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.14   ท่านคิดวา่อะไรคือปัญหาในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.15   ท่านมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที ่ 3    ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

 

 

 

 

“ ขอขอบคุณทีท่่านได้เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบแบบสัมภาษณ์” 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาดนตรีตะวนัตก  
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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แบบสัมภาษณ์แบบกึง่มโีครงสร้าง (Semi - Structured Interview) ฉบับที ่3 
ส าหรับนักเรียนวงโยธวาทติ 

 

 
ช่ือ – สกุล.........................................................................ต าแหน่ง...................................................... 

โรงเรียน..................................................................สัมภาษณ์วนัที่...................................................... 

ค าช้ีแจง แบบสัมภาษณ์น้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาการบริหารเวลาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
แบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนที ่1   ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูล 

1. เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง 
2. อาย ุ(  ) 12 - 13 ปี  (  ) 14 - 15 ปี (  ) 16 – 17 ปี  
3. ระดบัชั้น 

(  ) ม.1   (  ) ม.2  (  ) ม.3 
(  ) ม.4  (  ) ม.5  (  ) ม.6   

4. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกในวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั 
(  ) 2 ปี  (  ) 3 ปี  (  ) 4 ปี  (  ) 5 ปี  (  ) 6 ปี   

5. เคร่ืองดนตรีท่ีเล่นในวงโยธวาทิต (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ชนิด) 
(  ) Drum major  (  ) Flute  (  ) Clarinet  
(  ) Alto Saxophone  (  ) Tenor Saxophone (  ) Horn/Mellophone  
(  ) Trumpet   (  ) Trombone  (  ) Baritone/Euphonium  
(  ) Tuba   (  ) Bass Drums  (  ) Side Drums   
(  ) Quad Toms  (  ) Cymbal  (  ) อ่ืนๆ...........................   
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ส่วนที ่ 2   ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารเวลาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
การจัดการเป้าหมาย (Goal Manager) 

2.1 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.2 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.3 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

2.4 นกัเรียนคิดวา่อะไรคือปัญหาในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.5 นกัเรียนมีแนวทางการแกปั้ญหาในการก าหนดเป้าหมายการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

การวางแผนภารกจิ (Task Planner) 

2.6 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.7 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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2.8 นกัเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

2.9 นกัเรียนคิดวา่อะไรคือปัญหาในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.10   นกัเรียนมีแนวทางการแกปั้ญหาในการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

การก าหนดตารางเวลา (Scheduler) 

2.11  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคทฤษฎีดนตรีอยา่งไร 

...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.12    นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มภาคปฏิบติัดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………. 

2.13   นกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มเพื่อใชใ้นการแสดงดนตรีอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

2.14   นกัเรียนคิดวา่อะไรคือปัญหาการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
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2.15   นกัเรียนมีแนวทางการแกปั้ญหาในการจดัตารางเวลาการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
...………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………… 

ส่วนที ่ 3    ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

 

 

“ ขอขอบคุณทีท่่านได้เสียสละเวลาในการตอบแบบสอบแบบสัมภาษณ์” 

หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาดนตรีตะวนัตก  
มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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ภาคผนวก จ 
แบบตอบรับในการเผยแพร่บทความวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

ส าเนาประกาศนียบัตรอบรมภาษาองักฤษ 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ-นามสกุล  นายสุชาติ  จนัทรสุกรี 
วนัเดือนปีเกิด  30 มีนาคม 2517 
สถานท่ีเกิด  จงัหวดัราชบุรี 
ประวติัการศึกษา  ปริญญาตรี ครุศาสตร์บณัฑิต สาขาดนตรีศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏั 

นครปฐม จงัหวดันครปฐม 
สถานท่ีท างาน  โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน  

ศูนยว์จิยัและพฒันาการศึกษา อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 
ต าแหน่งงานปัจจุบนั อาจารย ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


