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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ  1)  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 และ2) ตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน  รอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนครูผูส้อนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียนและศึกษานิเทศก์  จ  านวน 276  คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั มี  3 ฉบบัดงัน้ี  1)  แบบสอบถามจ านวน  2  ฉบบั และ2) แบบบนัทึกการ
สนทนากลุ่มย่อย1 ฉบบั สถิติท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ(EFA) 
 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีองค์ประกอบหลัก5 องค์ประกอบ72 ตัวช้ีวดั ดังน้ี 
1)บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล15 ตัวช้ีวดั2)มีหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม13 ตัวช้ีวดั 
3)มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน16 ตวัช้ีวดั 4)มีวิสัยทศัน์ 14 ตวัช้ีวดัและ 
5)มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 14 ตวัช้ีวดั 

2.  ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
เหมาะสมมากท่ีสุด 

ค าส าคัญ :  ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
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ABSTRACT 
 The  purposes  of  this  research  was  1)  to develop a model for leadership development, 
under the Chaiyaphum  Primary  Education Service  Area  Office 1.  2)  consisted in testing the 
model for leadership development, under the Chaiyaphum  Primary  Education Service  Area  
Office 1.  A  sample   were  directors,   the deputy directors of school,  the  academic  teachers  and  
the  supervisors  the  were  276.  Research  tools  were  1) There  were 2 checklist  questionnaire.  
2) There was 1 recording form   focus  group  conversation. The statistics used for analyzing the 
data were percentage, mean, and Exploratory Factor Analysis. (EFA)   

The findingsof the research where summarized as follow : 
 1. The Instructional leadership Model under the Chaiyaphum  Primary  Education Service  
Area Office 1.was 5 separated items : 1) can effectively manage, 15 indicator 2) use of participatory 
management, 13 indicator t 3) be knowledgeable of basic education curriculum, 16 indicator               
4) have vision, 14 indicator and 5)  has moral, ethical and professional ethics, 14 indicator. 
 2. The suitability a model for leadership development, under the Chaiyaphum Primary  
Education Service  Area  Office 1.  To a high Quality grade. 
 Keywords  : Development 0f Model, Instructional Leadership  
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 เป็น
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  ได้ก าหนดบทบญัญติัไวใ้นหมวดต่างๆทั้งในเร่ืองของความมุ่ง
หมายและหลกัการ สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษา ระบบการศึกษา การบริหารและการจดัการศึกษา 
มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา ครู คณาจารยแ์ละบุคคลากรทางการศึกษาทรัพยากรและ
การลงทุนทางการศึกษาและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา บทบญัญติัดงักล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยเกิด
การปฏิรูปการศึกษาคร้ังยิ่งใหญ่ มีการเปล่ียนแปลงหลายอย่างตามมา ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง 
กระบวนการ และการเรียนการสอน ซ่ึงเป้าหมายท่ีส าคญัคือ พฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ด้านร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรม ในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข แต่การด าเนินการยงัไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัเพราะใน
ทศวรรษแรกส่วนใหญ่จะเน้นปฏิรูปเฉพาะด้านโครงสร้างส่วนดา้นคุณภาพการศึกษายงัไม่บรรลุ
ตามท่ีคาดหวงั จึงท าให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาข้ึนในทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ.2552-2561) ท่ีมุ่งเน้นให้มี
การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ 
 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลกัในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์
ใหค้นไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ซ่ึงเป้าหมาย 3 ประการคือพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทัว่ถึงและมีคุณภาพ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของของทุกภาคส่วนของสังคม ในการบริหารและการจดัการศึกษารวมทั้งมี
กรอบแนวทางในการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการคือ พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันา
คุณภาพครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่รวมทั้งพฒันาคุณภาพการ
บริหารจดัการใหม่ (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา,2544, น.15-18) ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ีสถานศึกษา
เป็นผูรั้บผิดชอบ ดังนั้ นสถานศึกษาจึงต้องพฒันา การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อสนองต่อนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและรองรับการประเมินภายนอกท่ีจะเน้นงาน
วิชาการเป็นส าคญั ซ่ึงการจดัการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาคนช่วยให้คนมีความรู้ 
มีความสามารถ มีคุณภาพ สามารถเผชิญกบัปัญหาสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนและเปล่ียนแปลงอยา่ง
รวดเร็วได ้
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 การจดัการศึกษาของไทยปัจจุบนั ก าลังอยู่ในภาวะวิกฤตอนัสืบเน่ืองจากปัญหาคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดับ มีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่ า ขาด
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้งทางดา้นการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้ ขาดคุณธรรม จริยธรรม และแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเน่ือง ขาดแคลนครูท่ีมีคุณภาพและคุณธรรมรวมทั้งยงัขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามเป้าหมายรวมทั้ งยงัขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารจัด
การศึกษาจากทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (สมศักด์ิ ดลประสิทธ์ิ, 2552, น. 37-42) ยงัคงเป็นท่ี
วิพากษ์วิจารณ์กนัว่ามีคุณภาพและมาตรฐานไม่เป็นท่ีพึงพอใจของสังคม ระบบการศึกษาไม่ดี ไม่มี
การควบคุมมาตรฐานการศึกษา การกระจายการศึกษาไม่ทัว่ถึงและยงัไม่อาจรองรับการเปล่ียนแปลง
ในยคุโลกาภิวตัน์ได ้และท่ีส าคญั ส่ิงซ่ึงเป็นจุดอ่อนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาประเทศ คือ ปัจจุบนั
การศึกษาไทยมีปัญหาเร่ือง ศกัยภาพและความสามารถในการแข่งขนัของคนไทยเม่ือเปรียบเทียบกบั
อารยะประเทศ การศึกษาไทยดว้ยกวา่ทุกเร่ือง  
 รัฐบาลจึงได้ด าเนินการก าหนดมาตรการส่งเสริมการพฒันาทรัพยากรมนุษยข้ึ์นมาหลาย
มาตรการเพื่อให้องคก์รน าไปปฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่างแทจ้ริง โดยมอบนโยบายการพฒันาครู 
อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาให้แก่ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ซ่ึงมีประเด็นท่ีตอ้งมีการ
ปฏิรูปอยา่งจริงจงัคือ ดา้นคุณภาพหรือประสิทธิภาพองผูบ้ริหารสถานศึกษา(สุรศกัด์ิ ปานเฮ, 2553, 
น.24-51) เน่ืองจากเป็นบุคคลากรทางวิชาชีพท่ีตอ้งรับผิดชอบต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนรับผิดชอบในการวางแผนการด าเนินงานการประสานงานการ
ควบคุมก ากบัติดตามและการนิเทศงานตลอดจนการติดตามประเมินผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ในสถานศึกษารวมทั้งตอ้งเป็นเป็นบุคคลท่ีตอ้งมีความสามารถพิเศษรอบดา้น (Talent) มีวิสัยทศัน์
(Vision) มีภาวะผูน้ า(Leadership) และมีทกัษะทางการบริหารโดยอาศยัภาวะผูน้ าทางวิชาการในการ
บริหารการศึกษาให้ทนักับการเปล่ียนแปลงซ่ึงถือเป็นความสามารถ ของบุคคลท่ีมีบทบาทต่อ
ความส าเร็จหรือประสิทธิผลของงานเป็นอย่างยิ่ง บางคร้ังแมบุ้คลากรในสถานศึกษาอาจไม่เพียงพอ
แต่คุณภาพองการศึกษาสูงได ้หากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าทางวิชาการ เน่ืองจากเป็นผูน้ าใน
การด าเนินงานทุกชนิดของคณะบุคคลทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา รวมทั้งเป็นตวับ่งช้ี
ทิศทางในการดด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาการบริหารการศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายและ
มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด รวมทั้งมาตรฐานการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จะเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกั ท่ีส าคญัท่ีสุดในการด าเนินการ
และผูบ้ริหารท่ีจะสามารถด าเนินการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม ท่ีคาดหวงัได้นั้นผูบ้ริหาร
จ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการและตอ้งด าเนินการบริหารงานดา้นวิชาการอย่างจริงจงัมากข้ึน 
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ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละคร้ัง ในระยะท่ีผ่านมา แมว้่าจะได้มีความพยายามเน้น 
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทย มาโดยตลอดแต่มกัจะพบว่า คุณภาพการศึกษาของ
เด็กไทยด้วยกว่านานาอารยประเทศ ซ่ึงแสดงถึงการบบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารการศึกษา 
ของไทยท่ีไม่ไดใ้หค้วามส าคญั กบัการบริหารงานวชิาการอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นบุคลากรหลกั ท่ีส าคญัต่อการบริหารและการจดัการศึกษาผลงาน
ของสถานศึกษาหรือสถานศึกษา จะเป็นอย่างไร ข้ึนอยู่กับผูบ้ริหาร เป็นส่วนใหญ่สถานศึกษาท่ี
นกัเรียนมีคุณภาพดี มกัจะเป็นสถานศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสนใจงานวิชาการ มีความรู้  
มีบทบาทในการบริหางานอยา่งมีอิสระโดยมุ่งเนน้การส่งเสริมงานดา้นวิชาการเป็นหลกัส าคญัอนัจะ
ก่อให้เกิดความส าเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ และปฏิรูปการการศึกษาโดยรวม ซ่ึงบทบาทท่ีส าคญั
อนัดบัแรกของผูบ้ริหารคือการเป็นผูน้ าทางวชิาการ โดยให้ความส าคญัต่อการส่งเสริมและสนบัสนุน
การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและอยู่ปฏิบติัหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ ณ สถานศึกษาหรือสถานศึกษาท่ีมากซ่ึงแนวทางในการพฒันาปรับปรุงเพื่อให้สถานศึกษา
มีคุณภาพและการเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหาร ตามการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษ  
ท่ีสอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายตาม
ท่ีตั้งไวเ้พราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะเป็นผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีหลกั
ในการบริหารงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ เพราะสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัท่ีจ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีกระบวนการบริหารท่ีดีท่ีน าไปสู่คุณภาพในการ 
จดัการศึกษา การจดัการศึกษาในสถานศึกษาเท่าท่ีเป็นอยูส่ถานศึกษาแต่ละแห่งมกัจะมีลกัษณะเด่น
หรือดอ้ยในแต่ละเร่ืองแตกต่างกนั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัความสามารถของผูบ้ริหารของแต่ละสถานศึกษา
และการให้ความส าคญัในประเด็นของการจดัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัในการจดัการศึกษา เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถบรรลุจุดม่งหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยอ่มเป็นบุคคลท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ีสนองนโยบายดงักล่าว โดยตอ้งให้การควบคุมก ากบัติดตาม
และด าเนินการจดักิจกรรมต่างๆ เก่ียวกบัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาเพราะภารกิจหลัก 
ของสถานศึกษาคือการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้นกัเรียนมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร
โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือว่าเป็นหัวใจของสถานศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นงาน 
ท่ีส าคญัท่ีสุดในการท่ีจะท าให้นักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร โดยเฉพาะการ
บริหารงานวชิาการซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจของสถานศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุดในการ
ท่ีจะท าใหน้กัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ส่วนงานอ่ืนเป็นงานเสริมและสนบัสนุน
ให้งานวิชาการประสบผลส าเร็จยิ่งข้ึนผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงตอ้งให้ความส าคญัแก่งานวิชาการ 
โดยเฉพาะการพฒันาตนเองให้เป็นผูน้ าทางวิชาการ พฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงหมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระท าหรือท่าทีท่ีแสดงออก 
ถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา 
และส่งเสริมงานวิชาการให้ไดผ้ลดี พฤติกรรมดงักล่าวของผูบ้ริหารจึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันา
คุณภาพการจดัการเรียนการสอนองครูโดยตรงอนัส่งผลถึงมาตรฐานสถานศึกษาโดยสถานศึกษา
สามารถท่ีจะอ านวยการ ดา้นการเรียนการสอนได้ดี เพื่อก่อให้เกิดการประสานทั้งการบริหารและ 
สอนได้อย่างเป็นระบบ รวมทั้ งการให้การสนับสนุนด้านทรัพยากรต่างๆ ตามความจ าเป็น 
การจัดการศึกษาในระดับน้ี จ  าเป็นต้องจัดให้เป็นไป และสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง (ธีระ รุญเจริญ, 2546, น.15) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้สรุปสภาพปัจจุบนัและผลการด าเนินงาน
พบว่า การบริหารจดัการศึกษา มีปัญหาทั้งในด้านกระบวนการศึกษาและผลลพัธ์การศึกษา ส่วน
ปัญหาและอุปสรรคในการจดัการศึกษาโดยพิจารณาจากระบบต่างๆ ทั้งระบบการศึกษาโดยรวม เช่น 
ระบบการบริหารจดัการในปัจจุบนั พบว่า การปฏิบติังานในสถานศึกษาหรือสถานศึกษานั้นมีหลาย
ส่ิงหลายอย่างท่ีมิได้เกิดข้ึนจากความตอ้งการของชุมชนแต่มาจากส่วนกลางโดยจดัท าออกมาเป็น
กฎระเบียบ ประกาศค าสั่งและขอ้บงัคบัต่างๆท าให้ส่วนทอ้งถ่ินคือสถานศึกษาหรือสถานศึกษาเกือบ
ไม่มีสิทธิในการคิดสร้างสรรค์ข้ึนเองจึงท าให้สถานศึกษาหรือสถานศึกษาตอ้งปฏิบติังานในรูปงาน
ประจ าท่ีติดอยูใ่นกรอบ ขาดการพฒันาท่ีมาจากวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาและไม่สามารถจะสร้างแผน
ยุทธศาสตร์ในการปรับปรุงสถานศึกษาท่ีดีได้ ระบบการบริหารจัดการระดับสถานศึกษา หรือ
สถานศึกษายงัขาดองค์ประกอบท่ีส าคญัอีกหลายประการเช่นการมีส่วนร่วมของประชาชน ความ
ร่วมมือของสถานศึกษากบัสถาบนัการศึกษาระดบัสูงการช่วยเหลือทางวิชาการ ส่ือ และเทคโนโลยี
ทางการสอนของหน่วยเหนือ ระบบการเรียนการสอนของครูยงัเป็นการสอนท่ีให้ผูเ้รียนลอกเลียน
ความรู้มากกว่าการป้อนขอ้มูลสารสนเทศเพื่อให้ผูเ้รียนสร้างความรู้ของผูเ้รียนเองซ่ึงการเรียนการ
สอนเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีทุกฝ่ายจะตอ้งทุ่มเทใชพ้ลงังานและพลงัความคิดในการจดัการเรียนการสอนใน
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหเ้ป็นการเรียนการสอนท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคน และระบบการวดัผลประเมินผล 
ขาดการวดัผลดา้นการปฏิบติัและช้ีใหเ้ห็นวา่ มิไดส้อนใหเ้ด็กปฏิบติังานและสอนให้เป็นชีวิตจริงหรือ
ได้ประสบการณ์จริงและมิได้ก าหนดมาตรฐานและตวับ่งช้ีด้านการปฏิบติังาน อนัเป็นเป้าหมายท่ี
ส าคญัของการศึกษาการรู้ระดบัคะแนนไม่สามารถบอกไดว้า่นกัเรียนท าอะไรไดบ้า้ง ผูป้กครองจึงไม่
สามารถช่วยเหลือลูกไดเ้ท่าท่ีควรซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นผูน้ าในสถานศึกษาควรตอ้ง
ใหค้วามใส่ใจในเร่ืองน้ีและพฒันาตนเองใหเ้กิดความรู้และภาวะการเป็นผูน้ าในดา้นวชิาการเพิ่มข้ึน 
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 จากบทบาทและความส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารการศึกษาให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายและมีคุณภาพไดม้าตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดรวมทั้งมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านกังานคณะการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จะเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน เป็นบุคลากรหลกัท่ีส าคญัในการด าเนินการและผูบ้ริหารท่ีจะสามารถด าเนินการบริหาร
สถานศึกษาให้บรรลุตามท่ีคาดหวงัได้นั้นผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการและต้อง
ด าเนินการบริหารงานดา้นวิชาการอยา่งจริงจงัมากข้ึน ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในแต่ละคร้ัง 
ในระยะท่ีผ่านมา แม้ว่าจะได้มีความพยายามเน้นในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยให้
พัฒนามากข้ึนมาโดยตลอดแต่มักจะพบว่าคุณภาพการศึกษาของเด็กไทยย ังด้วยกว่านานา
อารยประเทศ ซ่ึงแสดงถึงการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารการศึกษาของไทย ท่ีไม่ไดใ้ห้ความส าคญั 
กบัการบริหารงานวิชาการ อยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบั ฮอยและ มิสเกล (Hoy & Miskel, 
2001 อา้งถึงใน รุ่ง แกว้แดง, 2545, น.22) ท่ีกล่าววา่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การสร้าง
บรรยากาศสถานศึกษา การสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู หรือาการสร้างขวญัของสมาชิก 
สถานศึกษาดีคุณภาพหลกัสูตรและคุณภาพการจดัการเรียนการสอนรวมทั้งคุณภาพภาวะผูน้ าบริหาร
จะตอ้งดี ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหน้าท่ีท างานร่วมกบัผูอ่ื้น โดยการท าหน้าท่ี
ประสานงานและกิจกรรมต่างๆระหวา่งแผนกงาน ทีมงานและบุคคลต่างๆ ในองค์การเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององคก์าร 

จากเหตุผลปัญหาความจ าเป็นข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา การท่ีสถานศึกษาจะจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพไดป้ระสิทธิผลสามารถบรรลุไดท้ั้งเป้าหมาย สนองตอบต่อความตอ้งการความพึงพอใจ
ของผูเ้รียนและสังคมไดน้ั้นเป็นเร่ืองยาก ท่ีจะประสบความส าเร็จไดเ้น่ืองจากโครงสร้างการบริหาร
และนโยบายทางดา้นการศึกษาสภาพแวดลอ้มขององคก์ารไม่วา่จะเป็นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การจูง
ใจ การตดัสินใจการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานมีผลกระทบต่อ
บรรยากาศองค์การเป็นอย่างมากดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งคิดและตดัสินใจในการพฒันา
อย่างต่อเน่ืองย ัง่ยืนและมัน่คงดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งคิดและตดัสินใจในการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองย ัง่ยืนและมัน่คงเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้คือดา้นพฤติกรรมการบริหารใน
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารนั้นเอง ซ่ึงเป็นท่ีประจกัษ์ชดัว่าประสิทธิผลในการบริหาร ของผูบ้ริหาร
ย่อมข้ึนอยู่กบั สมรรถภาพ ของนกับริหารการศึกษา แนวทางหน่ึง ท่ีจะช่วยในการปฏิบติังาน ของ
ผูบ้ริหาร บรรลุผลตามเป็นหมาย หรือวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด คือการพฒันาภาวะผูน้ า (Leadership) 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีฐานะเป็นนกับริหารมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้ง
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ส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือ (Cooperative System) ในองคก์ารท าให้บุคลากรมีความยินดี เต็ม
ใจให ้(กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ, 2546, น.41) เน่ืองจากภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ความส าคัญอย่างยิ่ง ต่อคุณภาพการสอนของครู ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนและ
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานภายในสถานศึกษา (สงบ  ประเสริฐพนัธ์, 2543, น.14) สถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการเป็นผูน้ าวิชาการท่ีเขม้แข็งซ่ึงจะส่งผลต่อการ
ปรับปรุงคุณภาพนกัเรียนอยา่งชดัเจน ดงันั้นจึงอาจกล่าวไดว้า่ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการตลอดเวลาท่ีผา่นมาไดมี้การศึกษาวจิยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ า จากหลากหลายมุมมอง  

ในยุคแรกของการวิเคราะห์ภาวะผูน้ า (ระหว่าง ค.ศ. 1900-1950) นกัวิจยัไดใ้ช้วิธีแยกแยะ
เปรียบเทียบความแตกต่างคุณลกัษณะระหวา่งผูน้ า กบัผูต้าม ซ่ึงพบวา่ไม่มีคุณลกัษณะหน่ึงเดียวหรือ
กลุ่มของคุณลกัษณะรวมท่ีสามารถนามาอธิบายถึงความสามารถของผูน้ าได ้ต่อมานกัวิจยัจึงเปล่ียน
มุมมองมาศึกษาวา่สถานการณ์มีอิทธิพลต่อทกัษะและพฤติกรรมของผูน้ า ไดอ้ยา่งไร ส่ิงท่ีตามมาของ
การศึกษาภาวะผูน้ าก็คือมีความพยายามท่ีจะระบุลกัษณะส าคญัท่ีแยกแยะระหว่างการเป็นผูน้ า ท่ีมี
ประสิทธิผล (Effective Leaders) กบัผูน้ า ท่ีไม่มีประสิทธิผล (Non-effective Leaders)การศึกษา
ดงักล่าวพยายามช้ีให้เห็นแบบอย่างพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลซ่ึงสามารถท าให้ผูน้ าเกิด
ประสิทธิผลไดอ้ย่างไร ต่อมานักวิจยัได้ใช้ตวัแบบสถานการณ์จ า ลอง (Contingency Model)เพื่อ
ศึกษาถึงความสัมพนัธ์ของคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Traits) ตวัแปรทางสถานการณ์
(Situational Variables) และ ความมีประสิทธิผลของผูน้ า (Leader Effectiveness)การศึกษาภาวะผูน้ า 
ในยุคต่อมา ไดก้ลบัมาเน้นการศึกษาคุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูน้ าซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลต่อความมี
ประสิทธิผล และความส าเร็จขององคก์ารอีกคร้ังหน่ึง การตรวจสอบดงักล่าวนา มาสู่ขอ้สรุปว่าผูน้ า
และภาวะผูน้ ามีความส าคญัและเป็นองค์ประกอบท่ีมีความสลบัซับซ้อนมากขององค์การ Stogdill 
(1977, p.57) ได้แบ่งองค์ประกอบของคุณลกัษณะการเป็นผูน้ า ออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ ด้านปรีชา
สามารถ (Capacity) ดา้นผลส าเร็จ(Achievement) ดา้นความรับผิดชอบ(Responsibility) ดา้นการมี
ส่วนร่วม(Participation) ดา้นสถานภาพ(Status)และดา้นสถานการณ์(Situation) แต่ก็สรุปว่า การดู
เพียงคุณลกัษณะการเป็นผูน้ า อย่างเดียวนั้นยงัไม่เพียงพอท่ีจะบ่งช้ีได ้ทั้งน้ีเพราะบุคคลไม่อาจเป็น
ผูน้ า ไดเ้พียงแค่คุณลกัษณะต่างๆ ผสมอยู่ในตนเท่านั้น แต่นกัวิช าการพยายามท่ีจะแยกคุณลกัษณะ
เด่นเฉพาะบางดา้นมาศึกษาซ่ึงนา มาสู่ค า สรุปวา่ไม่มีคุณลกัษณะใดเพียงอยา่งเดียวท่ีสามารถช้ีชดัถึง
ความแตกต่างระหว่างคนท่ีเป็นผูน้ า (Leaders) กบัคนท่ีไม่ใช่ผูน้ า (Non-leaders) ได้ชัดเจนจาก
การศึกษาการเป็นผูน้ า ด้วยคุณลักษณะท่ีกล่าวมาแล้วต่อมาได้มีการศึกษาเร่ือง “สถานการณ์” 
(Situation) ในฐานะท่ีเป็นตวับ่งช้ีส าคญัต่อความสามารถในการเป็นผูน้ า ซ่ึงน ามาสู่แนวคิด “ทฤษฎี
ภาวะผูน้ า เชิงสถานการณ์” (Situational Leadership) ข้ึน โดยความพยายามท่ีจะช้ีให้ไดว้า่ บริบทมี
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คุณสมบติัเช่นไร ท่ีเหมาะสมต่อการมีประสิทธิผลของผูน้ าHoy & Miskel (1987, p.43) ไดก้ล่าวถึง
คุณสมบัติ 4 ประการท่ีประกอบข้ึนเป็นสถานการณ์ได้แก่ 1) ลักษณะโครงสร้างขององค์กร                      
2) บรรยากาศของท า ให้ผู ้น า ถูกมองว่าประสบความส าเ ร็จ แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู ้น า 
เชิงสถานการณ์ส่วนใหญ่จะมองข้ามคุณลักษณะเด่นเฉพาะตวัของผูน้ า แต่ให้ความส าคัญของ
สถานการณ์ทางสังคมมากกวา่โดยมีผลงานวิจยัท่ีเช่ือวา่ บุคคลหน่ึงอาจเป็นไดท้ั้งผูน้  า (Leader) และ 
ผูต้าม (Follower) ก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัแต่ละสภาวะแวดลอ้มนั้นๆ นกัวิจยัจึงพยายามท่ีจะก าหนดคุณ
ลกัษณะเฉพาะของแต่ละสถานการณ์ท่ีองค์กร 3) ลกัษณะของบทบาทหน้าท่ี 4) คุณลกัษณะของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งไรก็ตามทฤษฎีเชิงสถานการณ์  ดงักล่าวพบวา่ ภาวะผูน้ า มีความซบัซ้อนสูงเกิน
กวา่จะอธิบายดว้ยทฤษฎีอยา่งเพียงพอ ทั้งน้ีเพราะทฤษฎีเหล่าน้ียงัไม่สามารถคาดเดาไดถู้กตอ้งวา่ใน
แต่ละสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันเช่นน้ี ผูน้ าจะต้องใช้ทกัษะท่ีเฉพาะสถานการณ์นั้น ควรมีทกัษะ
อะไรบา้งจึงจะเกิดประสิทธิผลการศึกษาภาวะผูน้ าอีกแนวคิดหน่ึงท่ีเนน้เร่ืองพฤติกรรม (Behavior) 
โดยค้นหาว่าแบบพฤติกรรมของผูน้ าแบบใดท่ีจะท าให้ผูน้  ามีประสิทธิผลได้ พฤติกรรมท่ีผูน้ า
แสดงออกได้ถูกจดัแบ่งออกเป็น 2 มิติใหญ่ๆ ได้แก่มิติด้านมุ่งกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure)  
ซ่ึงเก่ียวกับงานท่ีเป็นภารกิจขององค์การ กับมิติด้านมุ่งมิตรสัมพนัธ์ (Consideration)ซ่ึงเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์กบัผูป้ฏิบติังาน ทั้งน้ี นกัวิชาการบางคน เช่น  Barnard (1938, p.37) เรียกมิติทั้งสองวา่ 
มิติดา้นประสิทธิภาพ (Efficiency) กบัมิติดา้นประสิทธิผล (Effectiveness) ส่วน Stogdill (1977, p.68) 
เรียกพฤติกรรมมุ่งระบบ (System) กบัพฤติกรรมมุ่งบุคคล (Person Orientation) ตามละดบัจาก
การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ (Situational Leadership) ดงักล่าวมาก่อนหนา้แลว้ท่ีมีสมมุติฐาน
ความเช่ือท่ีวา่ในสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัยอ่มตอ้งใชแ้บบหรือสไตลข์องผูน้ าท่ีแตกต่างกนั  

แนวคิดในการศึกษาภาวะผูน้ า ไดเ้ปล่ียนไปจากเดิม ท่ีเคยเช่ือวา่ภาวะผูน้ า เป็นภาวะผูน้ าของ
ผูน้ าเพียงคนเดียวเฉพาะตวั (Personal Leadership)ไปเป็นแนวคิดใหม่วา่เป็น ภาวะผูน้ าขององค์กร 
(Organizational Leadership) แนวคิดการมองภาวะผูน้ า ขององคก์รโดยรวมดงักล่าวท า ให้เกิดแนวคิด
เร่ืองภาวะผูน้ าร่วม (Shared Leadership) มุมมองภาวะผูน้ าช่วงก่อนทศวรรษ 1980 มุ่งเน้นการเป็น
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ช่วงต่อมาไดมี้การตรวจสอบทบทวนใหม่ว่า คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personal 
Traits) อะไรบา้งท่ีเป็นตวับ่งช้ีชดัเจนถึงความสามารถของการเป็นผูน้ า ท า ให้เกิดความเขา้ใจมาก
ยิ่ง ข้ึนถึงผลกระทบจากคุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลท่ีมีต่อการท า ให้เป็นผู ้น า ท่ีมี
ประสิทธิผลและต่อบทบาทของผูน้ า ท่ีท  า ให้องค์การประสบความส าเร็จ  ต่อมามีการศึกษาเพื่อ
แยกแยะระหวา่งการเป็นผูน้ า (Leaders) กบัการเป็นผูบ้ริหาร(Managers) โดยมีการพูดถึงคุณลกัษณะ
ใหม่ๆ ของผูน้ า เช่น วิสัยทศัน์ (Vision) วา่มีความส าคญัต่อการเป็นผูน้ าอยา่งไร นอกจากมีวิสัยทศัน์
แลว้ยงักล่าวถึงผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะตอ้งท าหนา้ท่ีเอ้ืออ านวย (Facilitate) ให้เกิดการพฒันาวิสัยทศัน์
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ร่วม (Shared Vision) ตอ้งให้คุณค ่าและความส าคญัต่อทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources) ของ
องคก์รดว้ย แนวคิดมุมมองภาวะผูน้ า ในลกัษณะเช่นน้ีท า ให้เกิดทฤษฎีภาวะผูน้ า ใหม่ข้ึน ซ่ึงเรียกวา่ 
ทฤษฎีภาวะผู ้น า การเปล่ียนแปลงหรือทฤษฎีภาวะผู ้น า แบบเปล่ียนสภาพ (Transformational 
Leadership Theory) เบิร์น (Burn, 1978, p.7) ไดเ้สนอแนวคิดว่าภาวะผูน้ า แห่งการเปล่ียนแปลง 
(Transformational Leadership) จะมีคุณลกัษณะท่ีสามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัข้ึนใน
องค์กร กลยุทธ์และวฒันธรรมขององค์กรพร้อมไปกบัการส่งเสริมให้เกิดการริเร่ิมสร้างสรรค์ให้
ไดผ้ลงาน ผลิตภณัฑ์และเทคโนโลยีใหม่ๆอีกดว้ย ผูน้ า แห่งการเปล่ียนแปลงจะไม่ใชแ้รงจูงใจทาง
วตัถุเพื่อมีอิทธิพลเหนือผูต้าม แต่จะเน้นการใช้ส่ิงท่ีมีลกัษณะเชิงนามธรรมมากกว่า เช่น การใช้
วิสัยทศัน์ (Vision) ค านิยมร่วม (Shared Values) และการสร้างความสัมพนัธ์ต่อกนั (Consideration) 
การพยายามท า ใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ท่ีท ามีความหมายเชิงคุณค่าการสร้างความเขา้ใจและความรู้สึกร่วม
ของผูต้าม โดยตลอดกระบวนการของการเปล่ียนแปลง ความเป็นผูน้ า แห่งการเปล่ียนแปลงจึงข้ึนอยู่
กบัคุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูน้ าเช่น ค านิยม (Values) ความเช่ือ (Beliefs) และคุณลกัษณะอ่ืน เช่น 
ความมีบารมี หรือความเสน่หา (Charisma) ของผูน้ าเองมากกว่าการใช้กระบวนการแลกเปล่ียน
ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงจะเนน้ท่ีความมีประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน
ในบริบทของการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และซบัซ้อนของโลกยุคปัจจุบนั ความเป็นผูน้ า แห่งการ
เปล่ียนแปลงจึงเหมาะสมและมีการนาไปใชใ้นแทบทุกองคก์ารอยา่งแพร่หลาย 

จากท่ีกล่าวมาแล้วขา้งตน้จะเห็นว่าแนวคิดแรกๆ ท่ีศึกษา คือ ท่ีแนวคิดท่ีเน้นคุณลกัษณะ           
ผูน้  า(Leader Traits) แลว้ก็มาถึงพฤติกรรมผูน้ า (Leader Behaviors) จนถึงผูน้ า โดยสถานการณ์ 
(Situational Leaders) ล ่ าสุดก็มีการพูดถึง ผูน้ าเพื่อการเปล่ียนแปลงหรือผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์
(Transformational or Visionary Leaders) แต่ปัจจุบนัความสนใจในเร่ืองของผูน้ าก าลงัเคล่ือนตวัไป
อีกกระแสหน่ึงแลว้ เป็นกระแสท่ีจะตอ้งตามให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของโลกหลงัยุคโลกาภิวตัน์ท่ี
ผูน้  ารุ่นใหม่ตอ้งรู้จกัคิดวิเคราะห์ และเม่ือวิเคราะห์แลว้ก็จะตอ้งคิดส่ิงใหม่ ๆ ดว้ย และในทา้ยท่ีสุด         
ก็จะกลัน่กลองออกมาเป็นการคิดท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพสูงข้ึน บนพื้นฐานความ
เช่ือท่ีวา่ “ในสถานศึกษาหน่ึงอาจมีผูน้ าไดห้ลายคนซ่ึงแสดงบทบาทการใชภ้าวะผูน้ าในลกัษณะต่างๆ
มากมาย บทบาทภาวะผูน้ า จึงมิไดจ้  าเพาะเจาะจงแต่ผูบ้ริหารเท่านั้น” แต่หนา้ท่ีของผูบ้ริหารคือการ
สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครู อาจารย ์และบุคลากรต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คนเหล ่าน้ีไดพ้ฒันา
ตนเองเขา้สู่ความเป็นผูน้ า ท่ีรอบรู้ทางด้านวิชาการ เป็นผูน้ า ของผูน้ า (Leaders of Leaders)” 
นอกจากนั้นยงัมีนกัการศึกษาและนกัวชิ าการคนอ่ืนๆ เช่น อุดม มุ่งเกษม (2544, น.16-18) ไดก้ล่าวถึง
ภาวะผูน้ า ทางวิชาการท่ีควรจะเสริมสร้างให้เกิดข้ึนในตวัของผูบ้ริหาร หรือผูน้ า ทางการศึกษา 
ยุคใหม่ให้กวา้งขวาง โดยกล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นสาหรับผูน้ าทางการศึกษา ไวว้่าคุณลกัษณะ
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ภาวะผูน้ า เชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ 5 ประการ คือ 1)การมีความเป็นผูน้ าเชิงรุก 
(Proactive) 2)การมีวิสัยทศัน์ (Visionary) 3)การทางานเป็นทีม (Participative) 4)การมีทศันคติ         
เชิงบวก (Positive) และ 5)การมีความสามารถในการปรับตวั (Adaptive) สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2549, 
น.79) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการไวว้่าในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศ องค์กรท่ีจะ
ประสบผลส าเร็จจะต้องดาเนินงานโดยใช้ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-Based Organizational 
Management) ตอ้งปรับตวัให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง(Learning Organization) ตอ้ง
สร้างความทา้ทายให้กบัผูน้ า ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตอ้งเป็นผูน้ า ท่ีมีความสามารถใน
ดา้นวิชาการ และผูน้ า ในการสร้างวฒันธรรมใหม่โดยท า ให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผูน้ า ไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง ทัว่ทั้งโรงเรียนจะเตม็ไปดว้ยผูน้ า ท่ีสร้างความมีความรู้ความสามารถทางดา้นวิชาการและ
มีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การทางานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม สร้างความส านึกในความ
รับผิดชอบ ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้ งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ท่ีเส่ียง มุ่ง
ปฏิบติังานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ในอนาคต และเป็นท่ีพึงปรารถนาของสังคมและธีระ รุญเจริญ (2553, น.168) ได้เสนอแนวทาง
ด าเนินการจัดการศึกษาไวว้่า การบริหารและจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารการศึกษาและ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและใน
อนาคต ทั้ งน้ีผูน้ า ดงักล่าวจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางการศึกษา จะตอ้งอาศยัการใชก้ระบวนการกลุ่มการ
กระจายหนา้ท่ี ความรับผิดชอบการนาการเปล่ียนแปลงท่ีริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละการใชก้ระบวนการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสร้างโรงเรียนให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้บริหารงานทั้ง 4 ดา้น คือ งานบริหารงาน
ทัว่ไป การบริหารงานวิชาการ งานบริหารการเงินงบประมาณและงานบริหารบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย
และมาตรฐานคุณภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายทั้งน้ีการบริหารงานดงักล่าวมุ่งผลประโยชน์ของ
ผูเ้รียนเป็นท่ีตั้งและท่ีส าคญัจะตอ้งเปล่ียนกระแสของการศึกษาใหม่ เพื่อให้การศึกษาเป็นเคร่ืองมือของ
การสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์ เป็นผลผลิตใหม่ๆ ของเยาวชนรุ่นใหม่ ดังนั้ น
ผูบ้ริหารการศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการอยา่งมีความรับผิดชอบตลอดเวลาและท่ีส าคญัจะตอ้ง
เปล่ียนกระบวนทศัน์ใหม่ในการน าองคก์รสู่ความส าเร็จทั้งดา้นผลผลิตและผลสัมฤทธ์ิของงาน  

จากผลงานวิจัยด้านการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่า ปัญหาส าคัญท่ีควรได้รับการพฒันาด้าน
การศึกษา คือ การสร้างผูน้ าการศึกษาระดบัมืออาชีพท่ีตระหนักถึงการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็น 
องคร์วม ซ่ึงควรไดรั้บการพฒันาอยา่งจริงจงัทั้งดา้นวิธีการและเป้าหมาย (ธีระ รุญเจริญ, 2550, น.89) 
และอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, น.12-13)ได้กล่าว ไวใ้นการ
ปาฐกถาเร่ือง“ทศวรรษท่ีสองของการปฏิรูปการศึกษา : ปัญหาและทางออก” วา่ ผูน้  า การศึกษาเป็น
บุคคลส าคญัในการก าหนดคุณภาพคนไทย และเพื่อให้คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพนั้น 
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จะตอ้งพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาครู พฒันาสถานศึกษา และพฒันาการบริหารจดัการใหม่
ของผูน้ า อย่างจริงจงัและต่อเน่ือง นอกจากนั้น ยงัมีงานวิจยัท่ีส าคญัหลายฉบบัท่ีแสดงให้เห็นถึง
ความส าคญัและความจ า เป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเพื่อเป็นหลกัในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย  
และจากผลการวิจยั พบว่าภาวะผูน้ า ท่ีมีประสิทธิผลยงัอยู่ในระดับปานกลางซ่ึงจะตอ้งปรับปรุง             
อีกมาก (จามจุรี จ  าเมือง, 2545, น.ก) และพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั
ผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีพฤติกรรมแบบมิตรสัมพนัธ์                     
ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัผลการด าเนินงานของสถานศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยสอดคลอ้งกบั (ศิริชยั  พลบั
พิบูลย,์ 2548, น.ก) 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ไดท้  าการส ารวจวิเคราะห์ปัญหาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยกลุ่มงานวดัและประเมินผลการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ส่วนใหญ่ยงัขาดภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการ
และในดา้นการสร้างทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการพฒันาภาวะผูน้ าทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูอย่างเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษาไม่ไดพ้ฒันาตนเองให้
ปฏิบติังาน ทั้งดา้นการบริหารงานและการบริหารวิชาการ ท าให้ไม่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ในภาวะเส่ียง และการบริหารความเส่ียงทั้งดา้นการบริหารจดัการและการบริหารงบประมาณ รวมถึง
ความตระหนกัในการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ขาดการวางแผนอย่างมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
ท าให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดความขดัแยง้ การท างานมีอุปสรรค การแกไ้ขปัญหายุ่งยาก
ซบัซ้อน ล่าชา้บุคลากรขาดขวญัก าลงัใจ และกลวัไม่กลา้เปล่ียนแปลง ไม่ยอมรับส่ิงใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยภาพรวมของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อันสืบ
เน่ืองมาจากการขาดภาวะผูน้ าทางวิชาการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1,  
น.12-18) และจากการประเมินมาตรฐานผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า อยู่
ในระดบัตอ้งปรับปรุง (คะแนนเฉล่ียร้อยละ46.75) และจากการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ.) พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  มีภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัปานกลาง คือ ร้อยละ 54.43 และ
จากการประเมินผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  
พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ า อยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง คือร้อยละ 50.62 (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1, 2558, น.21) 

จากสภาพปัญหาดงักล่าวน้ีเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลใหก้ารจดัการศึกษาในส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  มีคุณภาพและผลสัมฤทธ์ิการเรียนต ่า กว่าเกณฑ์มาตรฐานซ่ึง 
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จะเห็นไดจ้ากการรายงานผลการด าเนินงานการขบัเคล่ือนนโยบายตามกลยุทธ์ ปี งบประมาณ 2555 
เร่ืองการยกระดบัคุณภาพสถานศึกษา สู่มาตรฐานการศึกษาของชาติ การพฒันาผูเ้รียนสมรรถนะครู 
และบุคลากรอย่างเป็นระบบการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและ 
การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ผูเ้รียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรการศึกษา
อย่างเต็มศกัยภาพได้คะแนนเฉล่ียเพียง 1.00 ซ่ึงอยู่ในระดบัต ่า กว่าเกณฑ์ แสดงให้เห็นถึงการขาด
คุณภาพทางการศึกษาและขาดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการการศึกษาซ่ึงเป็นปัญหาส าคญัท่ีสุดท่ี
จะตอ้งหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงอยา่งเร่งด่วน เพราะหากผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถต ่า ตั้งแต่เด็ก 
ก็ยากท่ีจะพฒันาตนเองเม่ือโตข้ึนได้ ปัญหาใหญ่เช่นน้ีจ า เป็นจะต้องมีผูน้ าของสถานศึกษาท่ีมี
ความสามารถทางด้านวิชาการและมีความคิดในการริเร่ิมการเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ พร้อม
ด าเนินการทุกวถีิทางท่ีจะช่วยยกระดบัมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของตนให้สูงข้ึน ดงันั้นจึง
มีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีพึงประสงค์ท่ีสามารถบริหาร
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง สามารถกระตุน้ใหบุ้คลากรท า งานร่วมกนั
อย่างเต็มศกัยภาพ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีวิสัยทศัน์  มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรการศึกษา 
มีทกัษะการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  มีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ  มีวฒิุภาวะในการเป็นผูน้ าสูง กล ้าตดัสินใจ และมุ่งผลส าเร็จ โดยมี
เป้าหมายให้เกิดการด าเนินงานจริงภายใตภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร เกิดผลสัมฤทธ์ิของงาน
ขณะเดียวกนัก็ตอ้งท า ให้ทุกคนบงัเกิดความพึงพอใจในงานท่ีท า ดว้ย การบริหารจดัการสถานศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพภายใตภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ ท่ีพึงประสงค์จะสามารถนา ไปสู่การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุด  

 

ค าถามการวจิัย 
1. รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ควรเป็นอยา่งไร 
2. รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 มีความเหมาะสมเพียงใด 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 



12 

 

2. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 ในการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1คร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ก าหนดกรอบเน้ือหาเฉพาะ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ  เขต 1 โดยไดศึ้กษาเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษาของส านกัทดสอบทาง
การศึกษา  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และตามแนวคิดและ
ทฤษฎีภาวะผูน้ าทางวชิาการของนกัวชิาการมาเป็นกรอบเน้ือหาและเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ซ่ึง
มีกรอบเน้ือหาประกอบดว้ย5 องค์ประกอบ 72 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี1) บริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 15 
ตวัช้ีวดั 2) มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 13 ตวัช้ีวดั 3) มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 16 ตวัช้ีวดั 4) มีวสิัยทศัน์ 14 ตวัช้ีวดัและ 5) มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
14 ตวัช้ีวดัผูว้จิยัไดท้  าการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 
 1. พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ไดด้ าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 ขั้นท่ี 1 ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 ขั้นท่ี 2 ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
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 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดและกลุ่มตวัอย่าง 
ดงัน้ี 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ี ได้ก าหนดกลุ่มประชากรไวด้ังน้ี ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการ
โรงเรียน ครูผูส้อนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน และศึกษานิเทศก์   ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 จ านวนรวมทั้งส้ิน 551 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1, 2558.) โดยแบ่งเป็นกลุ่มดงัน้ี 

1. ผูอ้  านวยการโรงเรียน      จ านวน    252   คน    
2. รองผูอ้  านวยการโรงเรียน    จ านวน       27   คน 
3. ครูผูส้อนท่ีรับผดิชอบงานวชิาการโรงเรียน  จ านวน    252   คน 
4. ศึกษานิเทศก ์      จ านวน       20   คน 

 กลุ่มตัวอย่าง 
 ในการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั และไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ไดด้ าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
  ขั้นตอนท่ี  1  ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นขั้นตอน
ท่ี 1 ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratifild sampling) โดยไดจ้ากจ านวนประชากรท่ีมีแลว้
สุ่มอยา่งง่ายตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่(Yamane, 1973 อา้งใน ธีรวุฒิเอกะกุล, 2543)และเพื่อให้ได้
ระดบัความเช่ือมัน่มากวา่95% ผูว้จิยัจึงไดใ้ชเ้กณฑ ์50เปอร์เซ็น ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 276 คน 
โดยแบ่งเป็นกลุ่มดงัน้ี 

1.1 ผูอ้  านวยการโรงเรียน     จ านวน  126   คน    
1.2 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน    จ านวน    14   คน 
1.3 ครูผูส้อนท่ีรับผดิชอบงานวชิาการโรงเรียน  จ านวน  126   คน 
1.4  ศึกษานิเทศก ์     จ านวน    10  คน 
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  ขั้นตอนท่ี  2  ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิท่ีใช้ในขั้นตอนท่ี 2 
ไดม้าโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการ
วจิยัโดยก าหนดคุณสมบติั ไวด้งัน้ี 
   2.1 เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ท่ีมีความรอบรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและมี
ประสบการณ์ในเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและส าเร็จการศึกษาไม่
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาเอก ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 13 คน 
   2.2 เป็นศึกษานิเทศก์ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาเอก ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 2 คน 
 2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีใช้ในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ไดม้าโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดย
ก าหนดคุณสมบติัไวว้่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีได้รับรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจากผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั 3 ปีข้ึนไป
และไดแ้ยกตามขนาดของสถานศึกษาเพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีเหมาะสมในการน าไปใช้กบัสถานศึกษาทั้ง
สามระดบัไวด้งัน้ี 
  2.1 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยคัดเลือกจากผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 
  2.2 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดกลาง ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยคัดเลือกจากผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 
  2.3 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดใหญ่ ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 โดยคัดเลือกจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
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สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 
 

ระยะเวลาทีใ่ช้ในการวจิัย 
การวจิยัคร้ังน้ีใชเ้วลาทั้งส้ิน 12 เดือน ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2559 จนถึง เดือน มีนาคม 2560 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ใช้ผลการวิจยัท่ีได้เป็นข้อมูล

พื้นฐานในการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้เป็นผูน้ าทางวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของตนเองในการ
ปรับปรุงวางแผน ก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์ เป้าประสงค ์กลยุทธ์ สู่ภาวะผูน้ าทางวิชาการไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ี

แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดแ้สดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสมารถและสามารถโน้ม
นา้วจูงใจหรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดหมายของการ
จดัการศึกษา ใหค้วามร่วมมือ รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์เพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา
บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  คุณลกัษณะและพฤติกรรม
ของผูบ้ริหารท่ีถูกก าหนดไวเ้พื่อเป็นกรอบในการปฏิบติังานให้บรรลุตามจุดประสงค์ท่ีตั้งไวซ่ึ้งใน
งานวจิยัน้ีไดก้  าหนดรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1มีองคป์ระกอบ  5 องคป์ระกอบ 73 ตวัช้ีวดั ดงัน้ี  1) บริหารงาน
ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 15 ตวัช้ีวดั 2) มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 14 ตวัช้ีวดั  3) มีความรอบรู้
เก่ียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 16 ตวัช้ีวดั 4) มีวิสัยทศัน์ 14 ตัวช้ีวดัและ 5) มีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 14 ตวัช้ีวดั 
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การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึงกระบวนการ
ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของรูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การน ารูปแบบใหม่ไปใช้ใน
สถานการณ์จริง ซ่ึงในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัไดท้  าการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

1. พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ได ้ด าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี  1  ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  

 ขั้นตอนท่ี  2  ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  

ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือครูผูส้อนท่ีรักษาการณ์ในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  หมายถึง  รองผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีไดรั้บบรรจุแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งเป็นรองผูอ้  านวยการโรงเรียนในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1 

ศึกษานิเทศก์  หมายถึง  ศึกษานิเทศก์ ท่ีปฏิบติังานในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1 

ครูผู้สอน  หมายถึง  ครูผูส้อนท่ีรับผดิชอบงานวชิาการของแต่ละโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยั ไดศึ้กษาวเิคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้น ามา

สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ท่ี

แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ. 2545ก าหนดซ่ึงตรงกบัคิดหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝ่าย 
(Education for All) และทุกคนทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (All for Education) อนัเป็น
หลักการพื้นฐานท่ีได้รับการยอมรับทั่วโลกการบริหารการศึกษา เป็นการกระท าเพื่อบรรลุ 
“วตัถุประสงค์” การบริหารการศึกษาก็ยอ่มมีวตัถุประสงค์ของการบริหาร (ส านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2540 : 4) เช่น1) เพื่อให้งานต่างๆ ของโรงเรียนด าเนินไปด้วยความ
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เรียบร้อย 2) เพื่อให้บุคลากรภายในโรงเรียนสามารถปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3)เพื่อ
แก้ปัญหาในการด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน 4) เพื่อให้งานต่างๆของโรงเรียนบรรลุเป้าหมาย 
5) เพื่อเป็นการสนองนโยบายของหน่วยงานรับผิดชอบระดบัสูง 6) เพื่อเป็นการเตรียมการรับความ
เปล่ียนแปลงของแนวความคิดใหม่ในการจดัการจดัการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
เป็นการศึกษาเก่ียวกบัอ านาจ หนา้ท่ี ขอบข่าย ภารกิจ และบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ า ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
บทบาท พฤติกรรม คุณลกัษณะ และการพฒันาภาวะผูน้ าเช่นจากการศึกษา แนวคิด ทฤษฏี และการ
วิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าหรือความเป็นผูน้ าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั สามารถแบ่งทฤษฏีภาวะผูน้ าได ้ 
4 กลุ่ม ได้แก่ 1)ทฤษฏีเชิงคุณลกัษณะของผูน้ า (Trait Theory) 2)ทฤษฏีเชิงพฤติกรรมของผูน้ า 
(Behavioral Theory) 3)ทฤษฏีเชิงสถานการณ์ (Contingency Theory) 4)ทฤษฏีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Transformational Leadership Theory) 

3. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการตามแนวคิดของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้12 ข้อ ดังน้ี 1)ความรู้และเป็นผูน้ าด้านวิชาการ 2)มีความรู้ มีทักษะมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารงาน 3)สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้
ทนัท่วงที 4)มีวิสัยทศัน์ 5)มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์6)ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพฒันาตนเองอยู่เสมอ 7)รอบ
รู้ทนัดา้นการศึกษา 8)ความรับผิดชอบ 9)แสวงหาความรู้ข่าวสาร 10)รายงานผลการปฏิบติังานอยา่ง
เป็นระบบ 11)ใช้นวตักรรมทางการบริหาร และ 12)ค านึงถึงมาตรฐานทางวิชาการ รวมทั้งถวิล 
อรัญเวศ ไดก้ล่าววา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการควรมีทกัษะทางดา้นวิชาการและมี
คุณลกัษณะ 10 ขอ้คือ 1)กลา้ตดัสินใจ 2)ไวต่อขอ้มูล 3)เพิ่มพูนวิสัยทศัน์ 4)ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรค์
ผลงาน 5)ประสานสิบทิศ 6)คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ 7)จูงใจเพื่อนร่วมงาน 8)ทนทานต่อ
ปัญหาอุปสรรค 9)รู้จกัยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ 10)บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ส่วนทางดา้นเฮก และ
คณะ Heck. & other. (1990.) ได้กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้7 ประการ ดงัน้ี 1)ก าหนด
เป้าประสงค์ของโรงเรียน 2)ส่ือสารให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนสูง 3)จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 4)อ านวยแหล่ง
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 5)นิเทศผลงานปฏิบติัของครู 6)ตรวจสอบความกา้วหนา้
ของนกัเรียน และ 7)จดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ทางดา้น 
แมค อีวาน (McEwan, E.K, 2003.)ไดเ้สนอองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ประกอบไปด้วยหลัก 7 ประการ ดังน้ี 1)สร้างมาตรฐานทางวิชาการ 2)เป็น
แหล่งขอ้มูลทางวชิาการใหแ้ก่ครู 3)สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ 4)ส่ือสารวิสัยทศัน์
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และพนัธกิจ 5)ตั้งความคาดหวงัส าหรับครูและผูบ้ริหารโรงเรียนไวสู้ง 6)พฒันาครูแกนน า และ           
7)พฒันาและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบันกัเรียน และเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของส านกั
ทดสอบทางการ ศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการซ่ึงมี
จ านวน 4 มาตรฐาน คือ มาตรฐานท่ี 1) คุณภาพของผูเ้รียน (1.ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน และ 
2.คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน) มาตรฐานท่ี 2) กระบวนการบริหารและการจดัการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 3) กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั และ
มาตรฐานท่ี 4) ระบบการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิผลน ามาก าหนดโครงร่างและด าเนินการ
พฒันาเป็นกรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 

 
ตารางที ่1สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎรูีปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
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1 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

/ / / / / 

2 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ 
ของทอ้งถ่ิน 

 /  / / 

3 ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการ 
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 

/ / / /  

4 ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า    / / 

5 ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ  / / / / 

6 ผูบ้ริหารมีความซ่ือสตัยสุ์จริต /  /  / 

7 ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์  /  /  

8 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุ
เป้าหมาย 

/     

9 ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   / / / 

10 ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดั
การศึกษาสม ่าเสมอ 

/ /   / 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 
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11 ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี /     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของ
บุคลากร 

/     

13 ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ข
ปัญหา 

/ /    

14 ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชน 
และผูเ้รียน 

  /   

15 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

  /  / 

16 ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ /  /  / 

17 ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา 
 นิเทศ ทางวชิาการ 

 / /   

 
จากตารางท่ี 1 สังเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎีของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัไดด้ าเนินการศึกษาและไดน้ ามาก าหนดเป็นโครงร่างของรูปแบบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เพื่อใช้
ในการพฒันาต่อไป 
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ผูว้ิจ ัยได้สรุปความสัมพนัธ์ของกรอบแนวคิดในการวิจัยดังกล่าวข้างต้นกับการพฒันา
รูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1  ดงัแสดงไวใ้นภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

การศึกษาแนวคดิ ทฤษฎรูีปแบบภาวะ
ผู้น าทางวชิาการ 

 
1. แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการศึกษา การ
บริหารการศึกษา การจดัการศึกษาใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ า 
ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบับทบาท พฤติกรรม 
คุณลกัษณะ และการพฒันาภาวะผูน้ า 
3. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการตามแนวคิดของพรบ.
การศึกษาแห่งชาติ 2542,แกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2)ถวลิอรัญเวศ,Heck and 
0thers,Mc Ewanและตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของ
ส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 

กระบวนการพฒันารูปแบบ 
 

1.การพฒันารูปแบบได้ด าเนินการ
ตามวตัถุประสงค์ดงันี ้
ขั้นที ่1 ขั้นก าหนดโครงร่าง
รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ขั้นที ่2 ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการ  
2.การตรวจสอบความเหมาะสม
ของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 

รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1   
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 

ในการวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 ในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการศึกษาเอกสาร
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอ ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. แนวทางการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 

2. หลกัการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554 
3. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
4. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
5. แนวคิดเก่ียวกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 

 6. บริบทของสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 
 7. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิม่เติม (ฉบับที ่2)พ.ศ. 2545 

การจดัการศึกษาของประเทศไทยเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช
2540 มีความมุ่งหมายท่ีจะยกระดบัการศึกษาของชาติให้ไดม้าตรฐาน จดัไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ
ซ่ึงเป็นฐานท่ีมาของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
พ.ศ. 2545 ท่ีจะจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ และ
อยูร่่วมกนัในสังคมอย่างมีความสุข จึงไดมี้การปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ คือปฏิรูปการเรียนรู้ ปฏิรูป
ระบบบริหาร และการจดัการศึกษา ปฏิรูปครู อาจารย ์และบุคคลากรทางการศึกษา ปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้ นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.1) และมีการจดัโครงสร้างในการบริหารการศึกษาดงัน้ี 
 1. ระดบักระทรวง มีอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริม และก ากบัดูแลการศึกษาทุกระดบัและ
ทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการจดัการศึกษา มีหน่วยงานหลักท่ีเป็นนิติบุคคล 5 ส่วนราชการคือ 
ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา 
 2. ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีหนา้ท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 แห่ง พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
พ.ศ. 2546 มีอ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

2.1 จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้
สอดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

2.2 วิเคราะห์และการจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ในเขตพื้นท่ีการศึกษาและแจง้จดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานขา้งตน้รับทราบและกา กบั 
ตรวจสอบ ติดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 

2.3 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาภายใน 
เขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.4 ก ากบั ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2.5 ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศึกษาภายในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
2.6 ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้ งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม

สนบัสนุนและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2.7 จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
2.8 ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชนองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งบุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัรูปแบบท่ีหลากหลายภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.10 ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

2.11 ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา 
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2.12 ประสานการปฏิบติัราชการทัว่ไปกบัองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในฐานะสา นกังานผูแ้ทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2.13 ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนเก่ียวกบักิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิไดร้ะบุให้เป็นหน้าท่ี
ของผูใ้ดโดยเฉพาะ หรือปฏิบติังานอ่ืนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

การบริหารงานในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาได้แบ่งงาน ออกเป็น 7 กลุ่มงาน คือ กลุ่ม
อ านวยการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา กลุ่มส่งเสริม
การจดัการศึกษาเอกชนกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา และหน่วยตรวจสอบ
ภายในโดยมีผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น.2) 
 3. ระดับสถานศึกษา การบริหารจัดการของสถานศึกษาข้ึนตรงต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ให้บริการดา้นการศึกษาในระดบัขั้นพื้นฐาน มีฐานะเป็นนิติบุคคล มีภารกิจตามท่ีก าหนด
ไวใ้นกฎหมายทางการศึกษาท่ีส าคญั ดงัน้ี (ธีระ รุญเจริญ, 2550, น.33) 

3.1 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)พ.ศ. 
2545 

3.1.1 จดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัการให้การศึกษา เพื่อประโยชน์ต่อผูเ้รียน
และสังคม ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นการศึกษาตลอดชีวติ 

3.1.2 จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานใหท้ั้งนกัเรียนปกติ นกัเรียนพิการ นกัเรียนดอ้ยโอกาส 
และนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

3.1.3 จดัการศึกษาในรูปแบบ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการจดั
การศึกษาตามอธัยาศยั ตามความเหมาะสม 

3.1.4 ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลกัการและแนวทางท่ีก าหนดไว ้เช่นจดัตามธรรมชาติ
และศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละวยัและแต่ละคน จากแหล่งต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนตลอดทั้งการ
จดัการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง 

3.1.5 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยปรับใชห้ลกัสูตรแกนกลาง ให้เหมาะกบัสภาพ
ปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ินท่ีตั้งของสถานศึกษา 

3.1.6 จดักระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่ประชาชนในชุมชน โดยให้การศึกษา
อบรมตามความจา เป็นและความเหมาะสม 

3.1.7 จดัใหมี้การวจิยัเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน และการบริหารจดัการ ตลอด
ทั้งการส่งเสริมใหใ้ชก้ระบวนการวจิยัในการจดัการเรียนการสอน 



24 

 

3.1.8 บริหารจดัการสถานศึกษาตามการกระจายอ านาจทางการบริหาร ทั้งด้าน
บริหารทัว่ไป ดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากร และดา้นงบประมาณ สอดคลอ้งกบัหลกัการบริหาร  
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3.1.9 จดัการประกนัคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพภายในและภายนอก ตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

3.1.10 พฒันาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพื่อการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กบัแนวทาง หลกัการท่ีก าหนดตามการปฏิรูปการศึกษา 

3.1.11 แสวงหาเทคโนโลย ีภูมิปัญญาไทย และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนการบริหารสถานศึกษา มีผูอ้  านวยการสถานศึกษาปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบหรือการจดัการศึกษาตามอธัยาศยั รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือ ทั้งสามรูปแบบก็ได ้โดยดา
เนินการในเร่ืองการจดักระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลผูเ้รียน จดัท าสาระของหลักสูตรตาม
วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
พฒันากระบวนการเรียนการสอน ท่ีมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ให้ความร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสารหลกัฐานท่ีมีข้อมูลเก่ียวกับ
สถานศึกษาตามค าร้องขอของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคล
หรือหน่วยงานภายนอก ท่ีท าการประเมินภายนอกของสถานศึกษา ระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้
มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา ปกครอง
ดูแล บ ารุงรักษา ให้และจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ทั้งท่ีเป็นท่ีราชพสัดุตาม
กฎหมายวา่ดว้ยท่ีพสัดุ และท่ีเป็นทรัพยสิ์นอ่ืนรวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการของสถานศึกษาและเก็บ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงค์และภารกิจหลกัของสถานศึกษา
พฒันาบุคลากร และผูเ้รียนให้มีความรู้ มีขีดความสามารถ และทกัษะในการใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, น.35) 

3.2 กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
3.2.1 ผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ ราชการครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษา 
3.2.2 บริหารกิจการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบขอ้บงัคบั

ของทางราชการ 
3.2.3 ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูและบุคคลการเงิน 

การพสัดุ สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัของ 
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ทางราชการ 
3.2.4 เป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาในกิจการทัว่ไป รวมทั้งการจดันิติกรรมสัญญาของ

สถานศึกษาตามวงเงินงบประมาณตามท่ีสถานศึกษาไดรั้บตามท่ีไดรั้บมอบอ านาจ 
 3.2.5 จัดท ารายงานประจ าปี เ ก่ียวกับกิจการของสถานศึกษา เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3.2.6 อนุมติัประกาศนียบตัรและวุฒิบตัรของสถานศึกษาตามระเบียบท่ีส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 
3.2.7 ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายงานจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวง 

ศึกษาธิการ ปลดักระทรวงศึกษาธิการ เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และ
ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา รวมทั้งงานท่ีกระทรวงอ่ืนๆ มอบหมาย 

3.2.8 ด าเนินงานตามท่ีได้รับการกระจายอ านาจและมอบอ านาจ ตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

3.3 กฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาภาคบงัคบัการผอ่นผนัให้เด็กวยัเรียนก่อนหรือหลงัอายุตาม
เกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 

3.4 กฎหมายวา่ดว้ยระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
3.4.1 ควบคุม ดูแล การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบันโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

3.4.2 ส่งเสริม สนบัสนุน ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้
มีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

3.4.3 จดัท ามาตรฐานและภาระงานส าหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษา 

3.4.4 ประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.4.5 ปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายอ่ืน หรือตามท่ีคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมอบหมาย 

3.4.6 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ออกจากราชการ กรณีขาดคุณ 
สมบติัตามมาตรฐานต าแหน่งหรือขาดคุณสมบติัพิเศษ 

3.4.7 บรรจุและแต่งตั้งใหบุ้คคลใหด้ ารงต าแหน่งครูผูช่้วย ต าแหน่งครู และต าแหน่ง 
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บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
3.4.8 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูร่ะหวา่งการทดลองปฏิบติั

หน้าท่ีราชการออกจากราชการ เน่ืองจากมีความประพฤติไม่ดี หรือไม่มีความรู้หรือไม่มีความ
เหมาะสมหรือมีผลการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีคณะอนุกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

3.4.9 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีอยูร่ะหวา่งการทดลองปฏิบติั
หนา้ท่ีในต าแหน่งท่ีจะไดรั้บการแต่งตั้งต่อไป 

3.4.10 ยกยอ่งเชิดชูเกียรติขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคมี์ผลงานดีเด่นเป็นท่ีประจกัษ ์

3.4.11 แจง้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรั้บการบรรจุให้ทราบถึง
ภาระงาน มาตรฐาน คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชา ชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน 
ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการในฐานะเป็น
พลเมืองท่ีดี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนด 

3.4.12 ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาและพฒันาผูอ้ยู่ใต้บงัคบั
บญัชาให้มีความรู้ทกัษะ เจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเหมาะสมตาม
หลกัเกณฑแ์ละวธีิการท่ีคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

3.4.13 ส่งเสริม สนับสนุนผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือ 
ปฏิบติังานวิจยัและพฒันาตามระเบียบท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ก าหนด 

3.4.14 รักษาวนิยัอยา่งเคร่งครัดอยูเ่สมอ 
3.4.15 เสริมสร้างและพฒันาให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวินัยป้องกนัมิให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั

บญัชากระท าผิดวินยั และด าเนินการทางวินยัแก่ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาซ่ึงมีกรณีอนัมีมูลท่ีควรกล่าวหา
วา่กระท าผดิวนิยั 

3.4.16 พิจารณาอนุญาตหรือยบัย ั้งการอนุญาตให้ลาออกจากข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

3.4.17 สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กรณีถูกกล่าวหา หรือมีเหตุอนัควรสงสัยว่าเป็นผูไ้ม่เล่ือมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 

3.4.18 สั่งใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ออกจากราชการกรณีเจบ็ป่วย 
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ไม่อาจปฏิบติัราชการไดโ้ดยสม ่าเสมอ สมคัรไปปฏิบติังานตามความประสงคข์องทางราชการขาดคุณ 
สมบติัทัว่ไป คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะอนุกรรมการขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษามีมติว่าเป็นผูไ้ม่เล่ือมใสในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นพระประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยทาง
ราชการเลิกหรือยุบต าแหน่ง และไม่สามารถปฏิบติัราชการให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลใน
ระดบัอนัเป็นท่ีน่าพอใจของทางราชการ 

3.4.19 สั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนกรณีขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาถูกกล่าวหาหรือมีเหตุอนัควรสงสัยว่าหย่อนความสามารถในอนัท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีราชการ 
บกพร่องในหน้าท่ีราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าท่ีทางราชการสั่งให้
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจากราชการกรณีหยอ่นความสามารถในอนัท่ีจะปฏิบติั
ราชการ บกพร่องในหน้าท่ีราชการหรือประพฤติตนไม่เหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ท่ีราชการ ตามมติ
ของคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะอนุกรรมการขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3.4.20 สั่งให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีรับโทษจ าคุกโดยค าสั่งของ
ศาลหรือตอ้งรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ  าคุก ในความผิดท่ีไดก้ระท าโดยประมาทหรือ
ความผดิลหุโทษออกจากราชการ 

3.5 กฎกระทรวง ว่าดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาท่ีจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.5.1 วเิคราะห์และจดัท า นโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา 
3.5.2 วางระเบียบ ออกประกาศ และขอ้บงัคบัของสถานศึกษา 
3.5.3 เสนอขอจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไป 
3.5.4 แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลเพื่อพิจารณาและเสนอความคิดเห็นหรือ

ปฏิบติัการอยา่งใด อนัอยูใ่นอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.6 กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดั

การศึกษา พ.ศ. 2550 ไดก้ าหนดเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคลเพื่อ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่สถานศึกษาโดยบูรณาการการด าเนินงานออกเป็น 4 งาน ไดแ้ก่ 

3.6.1 การบริหารทัว่ไป 
3.6.2 การบริหารวชิาการ 
3.6.3 การบริหารงบประมาณ 
3.6.4 การบริหารงานบุคคล 
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  การบริหารทัว่ไป 
  การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กรให้บริการบริหารงาน
อ่ืนๆบรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายท่ีก าหนดไวโ้ดยมีบทบาทในการส่งเสริมประสาน
สนับสนุน และการอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันา
สถานศึกษาให้ใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมส่งเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั โดยเน้น
ความโปร่งใสความรับผิดชอบ ตรวจสอบไดต้ลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อให้การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงมีขอบข่ายและภารกิจส าคญั 
ไดแ้ก่ 
 1. การด าเนินงานธุรการ 
 2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 3. การพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
 4. การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
 5. การจดัระบบงานบริหารและพฒันาองคก์ร 
 6. งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 7. การส่งเสริมสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทัว่ไป 
 8. การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
 9. การจดัท าส ามะโนผูเ้รียน 
 10. การรับนกัเรียน 
 11. การส่งเสริมและประสานงานการจดัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
 12. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 13. การส่งเสริมงานกิจการนกัเรียน 
 14. การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา 
 15. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร
หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 16. งานประสานราชการกบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
 17. การจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
 18. งานบริการสาธารณะ 
 19. งานท่ีไม่ไดร้ะบุไวใ้นงานอ่ืน 
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  การบริหารวชิาการ 
 การบริหารวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจใน         
การบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาใหม้ากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะใหส้ถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดย
อิสระคล่องตวัรวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมี
ส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการ
บริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล
ประเมินผลรวมทั้งการวดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ โดยมีขอบข่ายและภารกิจ ดงัต่อไปน้ี 
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
 7. การนิเทศการศึกษา 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
 9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 การบริหารงบประมาณ 
 การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเนน้ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ มีความ
คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีการบริหารความเส่ียง ยึดหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา
รวมทั้งจดัหารายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ี
ดีข้ึนต่อผูเ้รียน โดยมีขอบข่ายภารกิจดงัต่อไปน้ี 
 1. การจดัท า และเสนอของบประมาณ 

1.1 การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
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1.2 การจดัท า แผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
1.3 การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 

  2. การจดัสรรงบประมาณ 
2.1 การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
2.2 การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
2.3 การโอนเงินงบประมาณ 

 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
3.1 การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
3.2 การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 

 4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
4.1 การจดัการทรัพยากร 
4.2 การระดมทรัพยากร 
4.3 การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
4.4 กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
4.5 กองทุนสวสัดิการเพื่อการศึกษา 

 5. การบริหารการเงิน 
5.1 การเบิกเงินจากคลงั 
5.2 การรับเงิน 
5.3 การเก็บรักษาเงิน 
5.4 การจ่ายเงิน 
5.5 การน าส่งเงิน 
5.6 การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 

 6. การบริหารบญัชี 
6.1 การจดัท าบญัชีการเงิน 
6.2 การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
6.3 การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 

 7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
7.1 การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
7.2 การจดัหาพสัดุ 
7.3 การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
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7.4 การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
  การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ
ปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาเพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิดความ
คล่องตัว มีอิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลงัใจ ไดรั้บการยกยอ่งเชิดชู
เกียรติมีความมัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็น
ส าคญัโดยมีขอบข่ายและภารกิจดงัน้ี 
 1. การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
 2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
 3. การพฒันาและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
 4. วนิยัและการรักษาวนิยั 
 5. การออกจากราชการ 
 6. สวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สรุปจากการศึกษาและการบริหารการศึกษาของประเทศไทยท่ีตอ้งให้มีความสอดคลอ้งกนั
กบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยท่ีตอ้งการพฒันามนุษยใ์ห้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์โดยการกระจาย
อ านาจในการบริหารไปสู่กระทรวงศึกษาและส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีการ
ก าหนดมาตาฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้สถานศึกษาท่ีเป็นสถานท่ีในการจดัการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข้ึนตรงต่อส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้สอดรับกบั
นโยบายดงักล่าว ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งเป็นผูข้บัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
แนวนโยบายและบรรลุตามมาตรฐานการศึกษา ผูว้ิจยัจึงได้น ามาใช้เป็นสาระส าคญัในการพฒันา
รูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1    
 

หลกัการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ.  2554 
ในการจดัการศึกษาของประเทศไทยไดมี้การพฒันาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเร่ือยมา

เพื่อให้เด็กไทยไดพ้ฒันาเป็น คนดี คนเก่งสามารถอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข แต่ท่ีผ่านมายงัไม่
บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวเ้พราะระบบการจดัการศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีผูอ้  านวยการโรงเรียน
เป็นผูค้วบคุม ก ากบัดูแลและด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษา ยงัไม่มีรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อท่ีจะด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเพื่อให้การพฒันา
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คุณภาพการศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันทางส านักทดสอบทางการศึกษาร่วมกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจึงไดด้ าเนินการจดัท ามาตรฐานการศึกษา
ข้ึนเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาข้ึน การจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน โดยรัฐตอ้งจดัให้มีการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาเยาวชน
ไทยทุกคนใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก เพื่อเป็น
รากฐานท่ีพอเพียงส าหรับการใฝ่รู้ใฝ่เรียนตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพฒันาหน้าท่ีการงานและการ
พฒันาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพื่อสร้างเป็นรากฐานท่ีแข็งแกร่งส าหรับการ
สร้างสรรคส์ังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืในอนาคต 

หลกัการส าคัญของการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยดึหลกัท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์  ดงัน้ี 

หลกัการพฒันาผูเ้รียนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม เป็นผู ้
ท่ีมีจริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข  ใฝ่รู้ มีทกัษะในการ
แสวงหาความรู้ท่ีพอเพียงต่อการพฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญความ
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเท่าทนัและชาญฉลาด  และมีความเป็นประชาธิปไตย 

1. หลักการจดัการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรักและภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและ
ประเทศชาติ มีความรู้และทกัษะพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมัน่ ขยนั ซ่ือสัตย ์ 
ประหยดั อดทน มีลกัษณะนิสัยและทศันคติท่ีพึงประสงค์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคมไทยและสังคมโลก 

2. หลักแห่งความเสมอภาค  คนไทยทั้ งปวงต้องมีสิทธ์ิเสมอกันในการรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี อยา่งทัว่ถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั้นหรือ
ความแตกต่างทางสังคมวฒันธรรม 

3. หลกัการมีส่วนร่วม  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
และการจดัการศึกษา ร่วมกับคณะกรรมการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างเอกลักษณ์ ศกัด์ิศรี และตอบสนองความต้องการท้องถ่ินตามนัยของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2540 เก่ียวกบัการกระจายอ านาจ 

4. หลกัแห่งความสอดคลอ้ง  อุดมการณ์  หลกัการ และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานตอ้ง
สอดคล้องระหว่างสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช  2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 
นโยบายการศึกษาของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐบาล  สอดคล้องกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
สัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา  
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มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2554  ไดแ้บ่งมาตรฐานเพื่อพฒันาคุณภาพออกเป็น 5 
ด้าน ได้แก่  1)มาตรฐานด้านคุณภาพผูเ้รียน มี 6 มาตรฐาน 26 ตัวบ่งช้ี  2)มาตรฐานด้านการจัด
การศึกษา มี 6 มาตรฐาน 33  ตวับ่งช้ี   3)มาตรฐานดา้น  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มี 1 มาตรฐาน 
2  ตวับ่งช้ี   4)มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา มี 1 มาตรฐาน 2 ตวับ่งช้ีและ 5)มาตรฐานดา้น
มาตรการส่งเสริมมี 1 มาตรฐาน 2 ตัวบ่งช้ี รวมทั้งหมดมี 15 มาตรฐาน 65 ตัวบ่งช้ี โดยได้ระบุ
มาตรฐานทางดา้นผูบ้ริหารไวใ้นมาตรฐานดา้นจดัการศึกษาและไดก้ าหนดไวใ้นมาตรฐานท่ี 8 โดยให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล  มี
วิสัยทัศน์ มีภาวะผูน้ า มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิดริเร่ิมในการบริหาร จัดการ
สถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชก้ระบวนการวิจยัใน 
การพฒันาวิชาการและการบริหารจดัการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหาร
วชิาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป ให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไวใ้นแผน ส่งเสริมและพฒันาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ ให้ค  าแนะน า 
ค  าปรึกษาทางวิชาการ  เอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศกัยภาพ เต็มเวลา ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่
นักเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจ ผลการบริหารการจดัการศึกษา  โดยมีรายละเอียดของ
มาตรฐานท่ี 8  ท่ีผูบ้ริหารควรปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน  
 2. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินหรือผลการวิจยั
เป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ  
 3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติั
การ 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอ านาจ  
5. นกัเรียนผูป้กครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจดัการศึกษา  

 6. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าค าปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศกัยภาพ
และเต็มเวลา(ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, น. 1) 
 จากมาตาฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554  ผูว้ิจยัจึงไดน้ ามาใช้เป็นสาระส าคญัในการ
พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1    
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แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น า  
  ความหมายของภาวะผู้น า    
 ภาวะผูน้ าไดรั้บความสนใจจากนกัการศึกษาทั้งจากภายในและต่างประเทศและมีการศึกษา
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีมาเป็นเวลานานแลว้เพื่อใหรู้้วา่อะไรเป็นองคป์ระกอบท่ี จะช่วยให้ผูน้  ามีความสามารถ
ในการน า หรือมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ การศึกษานั้นไดศึ้กษาตั้งแต่คุณลกัษณะ (traits) ของผูน้ า 
อ านาจ (power) ของผูน้ า พฤติกรรม (behavior) ของผูน้ าแบบต่างๆ และอ่ืนๆ ในปัจจุบนั ก็ยงัมี
การศึกษาภาวะผูน้ าอยู่ตลอดเวลา และพยายามหาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในแต่ละองค์การและ  
ในสถานการณ์ต่างๆ กนัความหมายของภาวะผูน้ า (Leadership) หมายถึงปัจจยัท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่ง
ต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การเฉพาะมีผลกระทบต่อบุคคลและทรัพยากรภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ ผู ้น าท่ีมีการแสดงออกซ่ึงภาวะผู ้น า จะส่งผลให้เกิดผลส าเร็จของงานท่ีมี
ประสิทธิผล ซ่ึงไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าไวห้ลากหลายและแตกต่างกนัดงัน้ี พะยอม  วงศ์
สารศรี (2534, น.196) ไดก้ล่าวไวว้า่ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีบุคคลหน่ึง(ผูน้ า) ใช้อิทธิพลและ
อ านาจของตนกระตุน้ช้ีน าใหบุ้คคลอ่ืน(ผูต้าม) มีความกระตือรือร้น เต็มใจท าในส่ิงท่ีเขาตอ้งการ โดย
มีเป้าหมายขององคก์ารเป็นจุดหมายปลายทาง 

เสริมศกัด์ิ ธาราศรีสุทธิ (2545, น.10) ไดใ้ห้ทศันะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นการ
ใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตามเพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่มท่ีไดก้ าหนดไว ้หรือสรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าคือรูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล (interpersonal 
influence) 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ สุทธิ (2547, น.5) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ านั้นเป็นศิลปะในการใชอิ้ทธิพล
ของผูน้ าเพื่อจูงใจผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจอยา่งเตม็ท่ี 
 ดาฟท ์(Daft, 1999, p.5) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีมีความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ า
กบัผูต้าม ซ่ึงจดักระท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
 ยุคล์ (Yuki, 2002) กล่าววา่ ภาวะผูน้ า หมายถึงพฤติกรรมส่วนตวัของบุคคลหน่ึงท่ีจะชกัน า
กิจกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั 
 อิเวนซีวิชและแมทเธสัน (ivancevich & matteson, 2002, p. 425) นิยามความหมายวา่ภาวะ
ผูน้ า เป็นกระบวนการของการใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการด าเนินงานขององคก์าร 
 สต๊อกดิน (stogdill, 1975, p.411) ไดใ้ห้ความหมายของภาวะผูน้ าคือความริเร่ิมและธ ารงไว้
ซ่ึงโครงสร้างของความคาดหวงัและความสัมพนัธ์ระหวา่งกนัของสมาชิกของกลุ่ม 
 สวาตซ์ (Schwartz, 1980, p.303) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าคือความสามารถท่ีจะช้ีแนะ ลูกนอ้ง
หรือผูร่้วงงานใหป้ฎิบติัหนา้ท่ีดว้ยความกระตือรือร้นและเตม็ใจ 
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 มิเชล และจอนด์ ลาสัน (Mitchell & Larson, jr., 1987, p.435) ไดก้ล่าวว่าภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการท่ีบุคคลใช้อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อให้บรรลุความตอ้งการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายของ
องคก์าร 
 คุ๊นซ์ และไวริช (koontz & weihrich, 1988, p.437) ไดก้ล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของศิลปะ
ของการใชอิ้ทธิพลหรือกระบวนการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพื่อใหเ้ขามีความเต็มใจและกระตือรือร้น
ในการปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม 
 ร็อบบินส์ (robbins, 1989, p.302) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเป็นความสามารถในการใช้
อิทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จตาม เป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 โสตนเนอร์ และ ฟรีแมน (stoner & freeman, 1989, p.459) ไดไ้ห้ความหมายไวว้า่ภาวะผูน้ า
เป็นกระบวนการของการช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆของสมาชิกของกลุ่ม 
สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล พยายามใช้อิทธิพลหรือ
ความสามารถของตนหรือกลุ่มตน กระตุน้ ช้ีแนะ ช้ีน า ผลกัดนั ซ่ึงอาจเป็นกระบวนการของผูน้ าหรือ
ผูบ้ริหารท่ีสร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อให้การด าเนินงานขององค์การ
บรรลุตามเป้าหมายท่ีไดต้ั้งไวร่้วมกนั ภาวะผูน้ าไม่มีแผนแบบตายตวัก าหนดว่าตอ้งท าเป็นประจ า 
ภาวะผูน้ะเป็นพียงเคร่ืองมือ หรือส่ือท่ีจะมาช่วยกนัประสานให้คนทั้งหลายอยูร่่วมกนั ช่วยกนัท าให้
บรรลุผลเป้าหมาย มีการเคล่ือนไหวและการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองมีการน าและโน้มน้าวให้มี
แรงจูงใจ ให้ร่วมมือร่วมใจและมุมานะท างาน ทั้งยงัจุดประกายให้เกิด ความฮึกเหิมท่ีจะมุ่งมัน่ฟันฝ่า
อุปสรรค เพื่อใหง้านนั้นใหส้ าเร็จใหจ้งไดแ้ละมีความภาคภูมิใจในผลของงาน 
  ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ ามีความส าคญัต่อการปรับกระบวนการท างาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิผลขององคก์ร
ผูบ้ริหารยงัตอ้งไห้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วยภาวะผูน้ านั้นถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับผูน้ าในการท่ีจะน าองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จไดผู้บ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นหน้าท่ีของผูน้ าท่ีจะตอ้งให้ความมัน่ใจ เพื่อการยอมรับของคนในองคก์ร อนัจะ
น าไปสู่ความไม่ไวว้างใจกัน ผูน้ าจะต้องมุ่งเน้นเร่ืองของการส่ือความ ให้มีความชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การส่ือความท่ีดีนั้นถือว่าเป็นรากฐานท่ีส าคญัยิ่งในการสร้างพนัธะสัญญา 
(Commitment) และท าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกนั (Cooperation) ในท่ีสุด ในการบริหารองคก์ร
ของผูบ้ริหาร ย่อมต้องเผชิญความรุนแรงและความรวดเร็วทั้งกระแสของการแข่งขนั และความ
เปล่ียนแปลงต่างๆ ดงันั้น จึงตอ้งอาศยัศกัยภาพของตนเองและของทีมงานร่วมกนั รวมถึงความมี
ระบบท่ีตอ้งด าเนินไปให้เกิดส่ิงท่ีถูกตอ้งตลอดเวลา ความส าเร็จจึงจะเกิดข้ึนได ้โดยระบบท่ีถูกตอ้ง
ของแต่ละองคก์รนั้น ก็จะอยูบ่นพื้นฐานของวสิัยทศัน์ (Vision) คือ ตอ้งการจะเป็นอะไร และตั้งอยูบ่น
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พื้นฐานของค่านิยม (Value) คือจะไปให้ถึงจุดนั้นโดยยึดอะไรเป็นหลกั ซ่ึงถือวา่องคก์รประกอบทั้ง  
3 ส่ีงน้ีเป็นส่ิงส าคญัในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายขององค์กร การมีเป้าหมายขององค์กรท่ี
ชัดเจนตั้ งแต่แรก จะสามารถประเมินผลได้ว่าผลในการด า เนินงานนั้ นบรรลุประสิทธิผล 
(Effectiveness) หรือไม่ ซ่ึงเป็นกรอบความคิดใหม่ในการประเมินผล ท่ีผูบ้ริหารตอ้งค านึงถึง มากกวา่
ท่ีจะมุ่งแต่ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นหลกัอย่างเดียว ซ่ึงหมายถึง ความสามารถในการสร้าง
ผลผลิตโดยใชท้รัพยากรนอ้ยท่ีสุด ซ่ึงจะเป็นการเปรียบเทียบส่ิงท่ีได ้(Output) กบัปัจจยัน าเขา้(Input) 
เป็นหลกัแต่ส่วนค าว่าประสิทธิผลนั้น จะมองเน้นไปท่ีว่าส่ิงท่ีท านั้นเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 
(ประพนธ์ ผาสุกยดื, 2548, น.3)  
 การศึกษาเร่ืองของภาวะผูน้ า ไดมี้นกัคิดนกัทฤษฎีไดศึ้กษาคน้ควา้ทั้งในอดีตท่ีเร่ิมตั้งแต่ช่วง
กลางทศวรรษ 1980 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั เป็นการคน้หาองค์ประกอบหรือปัจจยัท่ีท าให้ผูน้ ามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน จากการศึกษาคน้ควา้ สามารถระบุคุณลกัษณะ
พฤติกรรม หรือสถานการณ์ต่างๆ ท่ีท าให้แบบของความเป็นผูน้ าแบบหน่ึงมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกวา่ภาวะผูน้ าอีกแบบหน่ึง (สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์, 2548, น.3) 
 สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ า มีความส าคญัต่อการปรับกระบวนการท างาน เพื่อให้บรรลุประสิทธิผล
ขององค์กรอีกคร้ังทั้งผูน้  ายงัตอ้งให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วยภาวะผูน้ านั้นถือว่าเป็น
ส่ิงจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับผูน้ าในการท่ีจะน าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จได ้
  แนวคิด ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัภาวะผู้น า 

สมยัโบราณมนุษย์มีความเช่ือว่าการเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะ
ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเช้ือสายกนัได ้บุคลิกและลกัษณะของการเป็นผูน้ าเป็นส่ิงท่ีมีมาแต่
ก าเนิดและเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั สามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได้ ผูท่ี้เกิดในตระกูลของผูน้ า
ยอ่มจะมีลกัษณะผูน้ าดว้ย แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยุคสมยัการศึกษาและรวบรวม
ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  

1. ภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ (Trait Theories)  
ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลักษณะ คือ ทฤษฎีท่ีเน้นการหาคุณลักษณะทัว่ไปของผูน้ า เพื่อ

เปรียบเทียบกบับุคคลท่ีท่ีไม่ใช่ผูน้ า ในการศึกษาภาวะผูน้ าระยะแรกๆ นกัวิชาการให้ความส าคญักบั
คุณลกัษณะใดบา้งท่ีด ารงอยูใ่นตวัผูน้ า ตวัอย่างคุณลกัษณะท่ีมีการระบุกนัมากกวา่เป็นตวัช้ีวดัความ
เป็นผูน้ าคือ ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) ความซ่ือสัตย ์(Honesty) และความเช่ือมัน่ในตนเอง 
(Self-Xonfidence) งานวจิยัในยคุแรกๆ ของแนวทาง ‘บุรุษผูย้ิ่งใหญ่’ (The Great Man Approach)และ
มีความเช่ือวา่มีคนบางคนเท่านั้นท่ีเกิดมาเพื่อเป็นผูน้ า กล่าวอีกนยัหน่ึงคือ บุคคลคนใดจะเป็นผูน้ าใน
อนาคตได้หรือไม่ ไดถู้กก าหนดล่วงหน้าโดยธรรมชาติแลว้ การวิเคราะห์คุณลกัษณะผูน้ า  จากผล 
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งานวิจยัเม่ือปี ค.ศ. 1948 ไดมี้การคน้พบจุดร่วมส าคญั 7 ประการ ของคุณลกัษณะเชิงบุคลิกภาพกบั
การเป็นผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จคือ ความเฉลียวฉลาด การริเร่ิมสร้างสรรคท์กัษะดา้นสังคม ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง พลงัแห่งความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตยม์ัน่คงต่อหลกัการ (พิชาย รัตนดิลก ณ 
ภูเก็ต, 2552, น.172) อยา่งไรก็ตาม ยงัมีการพบวา่ คุณลกัษณะดงักล่าวมีความ ส าคญัแตกต่างกนัไป
ตามสถานการณ์ เช่นริเร่ิมสร้างสรรคมี์ส่วนร่วมใหผู้น้  าประสบความส าเร็จในสถานการณ์หน่ึงแต่อาจ
ไม่เก่ียวข้องกับความส าเร็จของผู ้น าท่ีอยู่ในสถานการณ์ซ่ึงแตกต่างออกไป โดยศึกษาทฤษฎี
คุณลกัษณะไดด้งัน้ี 
 ประทีป  บินชยั (2546, น.11) ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าตามแนวภาวะผูน้ าพิสัย
สมบูรณ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่ทฤษฎีเช่ือว่าคนบางคนเกิดมา
เพื่อการเป็นผูน้ าโดยเฉพาะผูน้ าท่ียิ่งใหญ่ในอดีตไม่ว่าจะเป็น Napoleon,Alexander the Great, 
Abraham Lincoin, Mahatma Gandhi, Martin Luther King, sir Winston Leonard Spencer-Churchill, 
john Fitzgerald, Nelson Mandela และ Margaret Thatcher ดูเหมือนวา่พวกเขาแตกต่างจากคน
ธรรมดาในหลายดา้น ซ่ึงภายใตพ้ื้นฐานความเช่ือน้ี นกัวิจยัไดส้ร้างมุมมองท่ีเรียกว่า ‚ทฤษฎีบุคคล
ยิง่ใหญ่ (The Great Man Theories) ข้ึนมา ซ่ึงเช่ือวา่ผูน้ าท่ียิง่ใหญ่จะมีคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีท าให้พวก
เขาแตกต่างจากบุคคลอ่ืน เช่นเดียวกบั Bass (1990, pp.79-81) ไดท้บทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัผูน้ า
มากกวา่ 163 เร่ืองตั้งแต่ปี ค.ศ 1948-1970 จนท าให้เขาสามารถระบุคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดีวา่ข้ึนอยู่
กับคุณลักษณะ6ประการ คือ คุณลักษณะทางร่างกาย ภูมิหลังทางสังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ 
คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังานและคุณลกัษณะทางสังคม ซ่ึงในแต่ละคุณลกัษณะสามารถอธิบายไดด้งัน้ี 

1. คุณลกัษณะทางร่างกาย (Physical Characteristics) ประกอบดว้ย ความแข็งแรง (Activity, 
Energy) รูปร่าง (Appearance Grooming) ความสูง (Highy) น ้ าหนกั (Weight) ซ่ึงกล่าวไดว้า่ความ 
สัมพนัธ์ระหว่างความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลกับคุณลักษณะทางร่างกายไห้
ผลลพัธ์ท่ีขดัแยง้กนั เช่น การมีส่วนสูงและน ้ าหนักมากกว่าไม่ไดเ้ป็นตวับ่งช้ีว่า ความเป็นผูน้ าจะมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ แต่ก็มีองคก์รจ านวนมากเช่ือว่าบุคคลท่ีมีรูปร่างส่วนใหญ่ จะ
จ าเป็นตอ้งเช่ือของฟังผูต้าม ซ่ึงก็จะสามารถอธิบายไดอ้ยูบ่นพื้นฐานะของอ านาจ การบงัคบัหรือความ
กลวั แต่ในขณะเดียวกนั Mahatma Gandhi, Napoleon, Atalinและ Deng Xiaoping ก็เป็นตวัอยา่งของ
บุคคลรูปร่างเล็กแต่ก็เป็นผูน้ าท่ียิง่ใหญ่ได ้
 2. คุณลักษณะด้านภูมิหลังทางสังคม (Social Background) ประกอบด้วยการศึกษา 
(Education)สถานภาพทางสังคม (Social Status) และการเปล่ียนแปลงสถานภาพทางสังคม (Mobiliy) 
ได้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสถานภาพทางสังคมเศรษฐกิจท่ีดีจะเป็นข้อได้เปรียบต่อการเข้าสู่
สถานภาพทางของความเป็นผูน้ าบุคคลท่ีมีสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมต ่าแต่สามารถเข้าสู่
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สถานะภาพทางสังคมท่ีสูงกวา่ไดจ้ะไปสู่ต าแหน่งผูน้ าระดบัสูงและมากกวา่และในปัจจุบนั ผูน้ าท่ีมี
การศึกษาจะมีโอกาสเขา้สู่ต าแหน่งผูน้ าท่ีดีกวา่  
 3. คุณลกัษณะดา้นสติปัญญาและความสามารถ (Lntellingenceandabiliy) ซ่ึง Bass (1990)  
สรุปไดว้า่ผูน้  าท่ีมีความรู้ (Knowledge) มีดุลพินิจ (Judgment) มีทกัษะในการพูดไดอ้ยา่ง คล่องแคล่ว 
ปฏิภาณไหวพริบดี ส่ิงเหล่าน้ีเป็นตวับ่งช้ีไดใ้นระดบัหน่ึงว่า ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอ้งมีคุณสมบติัเหล่าน้ีอยู ่ถึงแมว้า่จะตอ้งศึกษาปัจจยัอ่ืน ๆ มาประกอบก็ตาม 
 4. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ (Personality) พบวา่ Bass & Avolio (1990) แสดงความคิดเห็น
ว่า บุคลิกภาพประกอบด้วยความเช่ือมัน่ในตนเอง (Self-Confidence) มีความซ่ือสัตย ์(Integrity) 
อดทนต่อความเครียด (Tolerance of Stress) การควบคุมอารมณ์ไดดี้(Emotional control)  มีความ
กระตือรือร้น (Enthusiasm) เป็นคนเปิดเผยไม่เก็บตวั (Extroversion) เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า 
คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ จะตอ้งน ามาศึกษาในเร่ืองของความเป็นผูน้ า 
 5. คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน (task-related characteristics) ประกอบดว้ย ความขยนัหมัน่เพียร 
(Drive to Achieve) ความรับผิดชอบ (Responsibility) การไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค (Persistence against 
obstacle) จะตอ้งมีความมุ่งงานสูง ริเร่ิมงานใหม่ๆ ผูท่ี้จะเป็นผูน้ าท่ีดีไดจ้ะตอ้งมีคุณสมบติัเหล่าน้ี 
 6. คุณลกัษณะทางสังคม (social characteristics) ประกอบดว้ย ความนิยมแพร่หลาย (Pppularity) 
มีทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล (Interpersonal skills) มีเสน่ห์ดึงดูด (Attractiveness) ความร่วมมือ 
(cooperativeness) ชอบสังคม (Social participation) นกัการทูต (Diplomacy) จากการรุบุคุณลกัษณะเหล่าน้ี
ของ Bass (1990) มีส่วนในการสร้างความสามคัคีความไวว้างใจซ่ึงเป็นท่ียึดเหน่ียวของกลุ่มได ้

Bass (1990, p.87) ไดแ้สดงแนวความคิดท่ีไดจ้ากการศึกษางานวิจยัเก่า 167 เร่ืองว่า ‚การศึกษา
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าในระยะแรกเร่ิมนั้นเป็นการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นผูน้ า กบับุคคลท่ี
เป็นผูต้าม และทฤษฎีกลุ่มน้ีมีสมมุติฐานวา่ ผูน้ าเป็นโดยก าเนิด ไม่ใช่ถูกสร้างข้ึนมา (born not mode)  
 Mosley (1996, p.397) ไดก้ล่าวแยง้กบัคุณสมบติัของผูน้ าทั้ง 6 ประการ ดงักล่าวขา้งตน้ โดย 
ไดก้ล่าวถึงขอ้จ ากดัทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะว่านกัวิจยัไม่สามารถระบุคุณลกัษณะท่ีแน่นอน
ชดัเจนในการจ าแนกวา่ บุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าและไม่มีภาวะผูน้ ามีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างกนัอยา่งไร 
ซ่ึงในบางคร้ังคุณลักษณะอย่างหน่ึงก็เหมาะสม กับสถานการณ์แบบหน่ึง แต่ก็ไม่เหมาะสมกับ
สถานการณ์อีกแบบหน่ึงโดยสังเกตไดจ้าก Bass (1990, p 79-81) ท่ีผ่านมาพบว่า รายการของ 
คุณลกัษณะท่ีส าคญัของความเป็นผูน้ ามีเพิ่มมากข้ึนทุกที แต่ก็ยงัไม่สามารถระบุคุณลกัษณะเด่นๆได้
วา่คุณลกัษณะแบบใดจะมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อสถานการณ์ใด ทฤษฎีคนลกัษณะน้ีจึงยงัมีขอ้
บกพร้องกล่าวคือ Mosley (1996, p.397) สรุปไดว้า่การมีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งจะ
ช่วยให้มีแนวทางท่ีจะเกิดประสิทธิผลมากกข้ึนแต่ก็ไม่อาจรับประกันได้แน่นอน ก็จะต้องมี
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ประสิทธิผลผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลไดใ้นสถานการณ์หน่ึง อาจไร้
ประสิทธิผลก็ไดย้ิ่งกว่านั้นผูน้ าท่ีมีแบบแผนของคุณลกัษณะของตนน้ีแตกต่างกนัแต่สามารถท่ีจะมี
ประสิทธิผลได้ในสถานการณ์เดียวกนัภาวะผูน้ าจากพื้นฐานของการใช้อ านาจหน้าท่ี การศึกษา
พฤติกรรมการใชอ้  านาจหนา้ท่ีของผูน้ าซ่ึงสามารถท าให้แบ่งผูน้ าไดเ้ป็น 3 แบบ ผูน้ าแบบ เผด็จการ 
(Autocratic Leader) ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (The Lader of the Democracy) ผูน้ าแบบเสรีนิยม 
(Leissez-Faireorfree-Reinleaber) 

1. ผูน้ าแบบเผด็จการ(Autocratic Leader)หมายถึง ผูน้ าท่ีเน้นบญัชาและการออกค าสั่ง 
(CONMANDING) เป็นส าคญัผูน้ าชนิดน้ีมกัจะท าการตดัสินใจดว้ยตนเองเป็นส่วนมากและจะไม่ค่อย
มอบหมายอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาสถานภาพของผูน้ าชนิดน้ีจะเป็นไปในลกัษณะท่ีวา่
เป็นเจา้นาย ( BOSS ) อยา่งเด่นชดั ในการบงัคบับญัชาหรือควบคุมงานของผูน้ าชนิดน้ีผูน้ าดงักล่าวจะ
กระท าโดยมีการใช้อ านาจเป็นอย่างมากแลจะสร้างบรรยากาศของความเกรงกลวัต่อผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
บญัชาเสมอทั้งน้ีเพราะผูน้ านิยมใชก้ารให้รางวลัและลงโทษสรุปไดว้่าผูน้  าแบบเผด็จการจะมีอ านาจ
สูงท่ีตวัผูน้ าผูน้  าจะสั่งการและตดัสินใจโดยยึดถือความคิดตวัเองเป็นใหญ่นิยมการให้รางวลัและ
ลงโทษ 

2. ผูน้ าแบบประชาธิปไตย(The  Lader  of  the  Democracy)จะให้ความสัมพนัธ์กบัผูอ้ยูใ่ต้
บังคับบัญชามากกว่าและจะไม่เน้นถึงการใช้อ านาจหน้าท่ีหรือก่อให้เกิดความเกรงกลัวในตัว
ผูบ้งัคบับญัชาหากแต่จะเปิดโอกาสให้ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชามีโอกาสแสดงความคิดเห็นและพูดคุยดว้ย
ในการปฏิบติังานบริหารของผูน้ าชนิดน้ีและจะเป็นไปในท านองท่ีวา่ส่ิงต่างๆเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ทุกคนดงันั้นการแกไ้ขปัญหาต่างๆจึงมกัให้โอกาสทุกฝ่ายเขา้มาร่วมพิจารณาซ่ึงอาจจะกระท าโดยมี
การประชุมหรือจดัตั้งคณะกรรมการเป็นตน้ 

3. ผูน้ าแบบเสรีนิยม (Leissez-Faireorfree-Reinleaber) ผูน้ าแบบน้ีจะแตกต่างจากผูน้ า
ประชาธิปไตยท่ีว่าจะมีการปล่อยให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชามีอิสรเสรีเต็มท่ีหรือปล่อยให้ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบั
บญัชามีอ านาจกระท ากระท าการใดๆตามใจชอบได้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนได้จะถูกมอบหมายให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะไดรั้บสิทธิในการจดัท าแผนง่านต่างๆได้
ตามใจชอบสรุปว่าผู ้น าแบบน้ีจะเป็นเพียงผู ้ผ่านเ ร่ืองราวต่างๆให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้ น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะไม่ให้ความสนใจและเห็นความส าคญัของผูน้ าท่ีปฏิบติัตนทั้งน้ีเพราะการกระท า
ดงักล่าวยอ่มจะเป็นการเปิดโอกาสไม่ใหผู้บ้ริหารสิทธิใชอ้  านาจ   

ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมคณะวิจยัของวิทยาลยัมิชิแกน (Participative Leabrhip) การศึกษาภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมซ่ึงส่วนใหญ่จะเก่ียวขอ้งกบักระบวนการตดัสินใจโดยผูน้ ามีแววโนม้ถ่วงจะเปิด
โอกาสใหบุ้คคลอ่ืนมาร่วมในการตดัสินใจหรือให้มีอิทธิพลในการตดัสินใจของผูน้ าเช่น การปรึกษา 



40 

 

การร่วมตดัสินใจ การตัดสินใจแบบเผด็จการ (Autocraticbecision) การตดัสินใจแบบปรึกษา 
(Consultation) การร่วมตดัสินใจ (jointbecision) การมอบหมายการตดัสินใจการมอบหมายให้
ตดัสินใจ (Delegation)  

1. การตดัสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic descision) คือการท่ีผูน้ าตดัสินใจแต่ล าพงัผูเ้ดียว
โดยไม่มีการหาความคิดเห็นหรือขอ้เสนอจากบุคคลอ่ืนเป็นการตดัสินใจท่ีไม่มีอิทธิพลของบุคคลใด
ต่อการตดัสินใจ (Noinfucencedyothers)  

2. การตดัสินใจแบบปรึกษา (Consulttaion) คือ การตดัสินใจท่ีผูน้ า ต่างคนต่างตดัสินใจจะได้
มีการปรึกษาและขอ้ความคิดเห็นกบับุคคลต่างๆและน ามาพิจารณาก่อนท่ีจะท าการตดัสินใจสรุปว่า
การตดัสินใจเร่ิมมีอิทธิพลของผูอ่ื้นต่อการตดัสินใจของผูน้ าบา้งแลว้  

3. การร่วมกนัตดัสินใจ (Joint Decision) การตดัสินใจและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้าร่วมประชุม
แลว้อภิปรายถึงปัญหาและทางเลือกต่างๆท่ีดีก่อนท่ีจะร่วมกนัตดัสินใจโดยท่ีผูน้ ามีฐานะเป็นเพียง
สมาชิกของกลุ่มบุคคลหน่ึงไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของคนอ่ืนๆผลการตดัสินใจถือเป็นการ
ตดัสินใจของกลุ่ม 

4. การมอบหมายใหต้ดัสินใจ (Delegation) คือการตดัสินใจท่ีผูน้ าจะมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี
น้ีให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคลิกให้ท าการตดัสินใจแทนโดยผูน้ าจะไม่เขา้ไปยุ่งเก่ียวกบักระบวนการ
ตดัสินใจแต่ในการมอบหมายจะบอกถึงปัญหาและขอบเขตของอ านาจท่ีพึ่งจะตดัสินใจจึงเป็นการ
ตดัสินใจท่ีถือวา่เป็นอิทธิพลของบุคคลสูงสุด (Highinsluenccbyothers)  

สรุปคุณประโยชน์ของการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วม 
1. ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจ (improved decision quality 
2. เพิ่มการยอมรับผลการตดัสิน (greater acceptance of decisions) 
3. เพิ่มความเขา้ใจในเหตุผลของการตดัสินใจ (berrer understanding of decisios)  
4. พฒันาทกัษะการตดัสินใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (development of decision-makking skills) 
5. ช่วยใหง้านของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความหมายมากข้ึน (enrichment of subordinate jobs) 
6. ลดความขดัแยง้และสร้างทีมงาน (facilitation of conflict resolution and team building) 
ภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัมิชิแกน (The Michigan Leadrship Studies) การศึกษาภาวะผูน้ า

ของมหาวิทยาลยัมิชิแกน  มุ่งเน้นหาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของผูน้ ากบักระบวนการกลุ่ม 
และผลการปฏิบติังานของกลุ่ม  ซ่ึงผลงานของกลุ่มจะใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแยกผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ 
และผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิภาพหรือมีประสิทธิภาพนอ้ยการศึกษาสรุปพฤติกรรมผูน้ าเป็น 3 แบบ 

1. พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Beahvior) ผูน่ี้มีประสิทธิภาพจะไม่ใชเ้วลาและความ
พยายามในการท างานเหมือนเหมือนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่จะมุ่งไปท่ีภาวะหนา้ท่ีของผูน้ าซ่ึงไดแ้ก่
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การวางแผน การจดัตารางการท างาน ช่วยประสานกิจกรรมต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์ เคร่ืองมือ รวมทั้งเทคนิควิธีการท างานยิ่งกวา่นั้น ผูน้  าท่ีมีประสิทธิภาพจะแนะน าให้ลูกนอ้ง
ตั้งเป้าหมายของงานท่ีทา้ทาย และเป็นไปได ้

2. พฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์หรือมุ่งคน (Relatationship-Oriented Behyavior) ผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพจะเป็นผูน้ าท่ีห่วงใย สนบัสนุน และช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทั้งยงัศรัทธาเช่ือมัน่ และ
ไห้ประสบความส าเร็จผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะไม่ควบคุมลูกน้องใกลชิ้ดดูและอยู่ห่าง ๆ อย่างให้
เกียรติผูน้ าจะตั้งเป้าหมายและไหค้ าแนะน า แต่ก็ไหอิ้สสระในการท างาน 

3. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership)   RensisLikert และสถาบนัวิจยัสังคม 
หมาวิทยาลยัมิชิแกนท าการวิจยัดา้นภาวะผูน้ า ไดเ้สนอวา่การนิเทศหรือติดตามดูและการปฏิบติังาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาควรกระท าโดยใชก้ลุ่มนิเทศงานจะดีกวา่จะนิเทศคนเดียว เพราะการนิเทศงาน
โดยกลุ่มจะเปิดโอกาสไหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เขา้มามีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจนอกจากนั้น
ยงัช่วยเพิ่มการส่ือสาร เพิ่มความร่วมมือและลดความขดัแยง้ หนา้ท่ีของผูน้ าในกลุ่มนิเทศงาน ควรจะ
เป็นผูน้ าในการอ๓ปรายผลให้การสนับสนุนให้มีการอ๓ปรายก าหนดขอบเขตและทิศทางในการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ 

สรุปไดว้า่ ทฤษฏีภาวะผูน้ าของนกัการศึกษาแต่ละท่านนั้นมีความแตกต่างกนัตามความเช่ือ
และตามหลกัการของแต่ละท่านท่ีไดด้ าเนินการศึกษามาแต่กอ้มีส่วนท่ีคลา้ยและเหมือนกนัอยู่เป็น
บางส่วนและการด าเนินงานจะส าเร็จหรือไม่นั้นไม่สามารถน าหลกัการหรือทฤษฏีใดทฤษฏีหน่ึงมา
ปฏิบติัไดเ้พราะผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะแบบหน่ึงเฉพาะตนอาจมีประสิทธิผลไดใ้นสถานการณ์หน่ึง แต่
ในอีกสถานการณ์หน่ึงอาจไร้ประสิทธิผลก็ไดด้งันั้นภาวะผูน้ าในแต่ละท่ีจึงมีความแตกต่างกนัไปตาม
สถานการณ์และบริบทของแต่ละแห่ง 

4. ภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์  (The contingency approach) เป็นแนวคิดการบริหารจดัการท่ี
ผูบ้ริหารจะปฏิบติัท่ี ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ หรือเป็นแนวคิดของผูบ้ริหารในการก าหนดโครงสร้างและ
ระบบควบคุมองค์กร โดยข้ึนอยู่กบัสถานการณ์และลกัษณะต่าง ๆ ของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร หรือเป็นวิธีการท่ีกล่าวถึงองคก์รท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนัซ่ึง
ตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั และตอ้งใชว้ิธีการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกนัดว้ย ทฤษฎีการ
บริหารเชิงสถานการณ์เป็นการประสมประสานแนวคิดในการบริหารจดัการท่ีส าคญั 4 ประการคือ 
(1) แนวคิดแบบดั้งเดิม (2) แนวคิดเชิงพฤติกรรม (3) แนวคิดเชิงปริมาณ (4) แนวคิดเชิงระบบซ่ึง
ทฤษฎีองคก์รตามสถานการณ์และกรณี (Contingency Theory) เร่ิมมีบทบาทประมาณปลายปี ค.ศ.
1960 เป็นทฤษฎีท่ีพฒันามาจากความคิดอิสระ ท่ีว่าองค์กรท่ีเหมาะสมท่ีสุดควรจะเป็นองค์กรท่ีมี
โครงสร้างและระบบท่ีสอดคล้องกบัสภาพแวดลอ้ม และสภาพความเป็นจริงขององค์กร ตั้งอยู่บน
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พื้นฐานการศึกษาสภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนัของมนุษย ์(Humanistic Environment)  ทฤษฎีองคก์ร
ตามสถานการณ์และกรณีน้ีมีอิสระมาก โดยมีธรรมชาติ (Natural) เป็นตวัแปรและเป็นปัจจยัส าคญัใน
การก าหนดรูปแบบ กฎเกณฑ์ และระเบียบแบบแผน มีลกัษณะเป็นเหตุเป็นผลและสอดคล้องกบั
สภาพความเป็นจริง สภาพแวดลอ้ม เป้าหมายขององค์กรโดยส่วนรวมและเป้าหมายของสมาชิกทุก
คนในองคก์ร โดยมีขอ้สมมติฐานวา่ องคก์รท่ีเหมาะสมท่ีสุดคือ องคก์รท่ีมีโครงสร้างและรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมนั้น ๆ ซ่ึงรวมถึงสภาพภูมิศาสตร์ วฒันธรรม ค่านิยม ความเช่ือ 
การสนบัสนุน และความตอ้งการของสมาชิกในองค์กรนั้นดว้ย    บุคคลท่ีก าหนดช่ือทฤษฎีองค์กร
ตามสถานการณ์ และกรณีคือ Fiedler นอกจากนั้นก็มี Woodward, Lawrence และ Lorschไดท้  าการ
วิจยัศึกษาเร่ืองน้ี  การบริหารตามสถานการณ์ เป็นแนวคิดท่ีวา่ไม่มีทฤษฎีหรือวิธีการทางการบริหาร
วิธีใดท่ีจะน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์หรือไม่มีรูปแบบการบริหารแบบใดดีท่ีสุด การบริหารแต่ละ
แบบและแต่ละวิธีจะก่อให้เกิดผลแตกต่างกนัตามสภาวะแวดลอ้มแต่ละอย่าง  การเลือกแบบใดให้
เหมาะสมข้ึนอยู่กับสถานการณ์ เพราะแต่ละวิธีก็มีข้อดีและข้อจ ากัดอยู่ในตัว การบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพจะให้ความส าคญัต่อการเลือกใชก้ารจดัการให้เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ท่ีเกิดกบั
ปัญหาแต่ละปัญหา มีความเช่ียวชาญท่ีจะจ าแนกวิเคราะห์ และแกไ้ขแต่ละสถานการณ์ ซ่ึงเป็นความ
จริงวา่ปัญหาแต่ละเร่ืองมีสถานการณ์แตกต่างกนั ท าให้การบริหารเป็นเร่ืองท่ียากและไม่มีขอ้ตายตวั 
แนวความคิดของการบริหารตามสถานการณ์จึงถือเอาความสัมพนัธ์ต่าง ๆ เป็นส าคญั ไม่ว่าจะเป็น
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัในองคก์ร ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยันอกองคก์รและความสัมพนัธ์ระหวา่ง
องคก์รกบัสภาพแวดลอ้ม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร  การจดัการวิธีน้ีมีใชก้นัในหลายองคก์ร  
โดยพิจารณาว่า  ‚IF-THEN‛  ถา้สถานการณ์เป็นเช่นนั้น  แลว้จึงเลือกกลวิธีท่ีคิดว่าเหมาะสมกบั
สถานการณ์นั้น  [3]การบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือทฤษฎี
อุบติัการณ์ (Contingency Theory) การบริหารในยคุน้ีค่อนขา้งเป็นปัจจุบนั ปรัชญาของการบริหารเร่ิม
เปล่ียนแปลงไปจากการมองการบริหารในเชิงปรัชญา ไปสู่การมองการบริหารในเชิงสภาพขอ้เท็จจริง 
เน่ืองจากในปัจจุบนัมนุษยต์อ้งประสบกบัปัญหาอยูเ่สมอ แนวความคิด ในปี 1967 Fred E.Fiedlerได้
เสนอแนวความคิดการบริหารเชิงสถานการณ์ (Situational Management Theory) หรือทฤษฎี
อุบติัการณ์ (Contingency Theory) ซ่ึงถือเป็นทฤษฎีการบริหารท่ีข้ึนอยูก่บัในเชิงสภาพขอ้เท็จจริงดว้ย
แนวคิดท่ีวา่การเลือกทางออกท่ีจะไปสู่การแกปั้ญหาทางการบริหารถือว่าไม่มีวิธีใดท่ีดีท่ีสุด หากแต่
สถานการณ์ต่างหากท่ีจะเป็นตวัก าหนดว่าควรจะหยิบใช้การบริหารแบบใดในสภาวการณ์เช่นนั้น 
หลกัคิดง่ายๆ ของการบริหารเชิงสถานการณ์ นั้นถือวา่การบริหารจะดีหรือไม่ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์  
สถานการณ์จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ และรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม และผูบ้ริหารจะตอ้ง
พยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีท่ีสุด โดยเป็นการผสมผสานแนวคิดระหวา่งระบบปิดและระบบ
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เปิด และยอมรับหลกัการของทฤษฎีระบบว่าทุกส่วนของระบบจะตอ้งสัมพนัธ์ และมีผลกระทบซ่ึง
กันและกัน คือมุ่งเน้น ความสัมพนัธ์ระหว่างองค์กรกับสภาพแวดล้อมขององค์กร สถานการณ์
บางคร้ังจะต้องใช้การตดัสินใจอย่างเฉียบขาด บางสถานการณ์ต้องอาศยัการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ บางคร้ังก็ตอ้งค านึงถึงหลกัมนุษยแ์ละแรงจูงใจ บางคร้ังก็ตอ้งค านึงถึงเป้าหมายหรือผลผลิต
ขององคก์รเป็นหลกั การบริหารจึงตอ้งอาศยัสถานการณ์เป็นตวัก าหนดในการตดัสินใจ การบริหาร
เชิงสถานการณ์จะค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลใน หน่วยงานเป็นหลกัมากกวา่ท่ี
จะแสวงหาวธีิการอนัดีเลิศมาใชใ้นการท างาน โดยใชปั้จจยัทางดา้นจิตวิทยาในการพิจารณาดว้ย โดย
เน้นให้ผูบ้ริหารรู้จกัใช้การพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยู่ในหน่วยงาน เช่น ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ความแตกต่างระหว่างระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุมงาน ความ
แตกต่างระหว่างความสัมพันธ์ของบุคคลในองค์กร หรือความแตกต่างระหว่างเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององคก์ร เป็นตน้   สรุปหลกัการของการบริหารโดยสถานการณ์ 1.ถือวา่การบริหารจะดี
หรือไม่ข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ 2. ผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีท่ีสุด 3. เป็นการ
ผสมผสานแนวคิดระหว่างระบบปิดและระบบเปิด และยอมรับหลกัการของทฤษฎีระหว่างทุกส่วน
ของระบบจะตอ้งสัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนั 4. ถานการณ์จะเป็นตวัก าหนดการตดัสินใจ 
และรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม 5.ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มและความตอ้งการของบุคคลในหน่วยงาน
เป็นหลกัมากกว่าท่ีจะแสวงหาวิธีการอนัดีเลิศมาใช้ในการท างาน โดยใช้ปัจจยัทางดา้นจิตวิทยาใน
การพิจารณาดว้ย 6.  เนน้ให้ผูบ้ริหารรู้จกัใชก้ารพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน เช่นความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลความแตกต่างระหวา่งระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุม
งาน เป็นตน้ ความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์ร ความแตกต่างระหวา่งเป้าหมาย
การด าเนินงานขององคก์ร เป็นตน้ [4]แนวความคิดทางการบริหารเชิงสถานการณ์ สามารถน าทฤษฎี
ของ Fiedler มาประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน ซ่ึงทฤษฎีน้ีได้กล่าวไว ้มี 2 ลักษณะดังน้ี                      
1.การศึกษารูปแบบของผูน้ าท่ีมุ่งความสัมพนัธ์ (Relationship-oriented leader) เป็นผูน้ าท่ีมุ่ง
ความสัมพนัธ์กับเพื่อนร่วมงาน ผูน้ าจะสร้างความไวว้างใจ ความเคารพนับถือ และรับฟังความ
ตอ้งการของพนักงาน เป็นผูน้ าท่ีค  านึงถึงผูอ่ื้นเป็นหลัก (Consideration) 2.ผูน้ าท่ีมุ่งงาน (Task-
oriented leader) เป็นผูน้ าท่ีมุ่งความส าเร็จในงาน ซ่ึงจะก าหนดทิศทางและมาตรฐานในการท างานไว้
อยา่งชดัเจน มีลกัษณะคลา้ยกบัผูน้ าแบบท่ีค านึงถึงตวัเองเป็นหลกั (Initiating structure style)   การ
บริหารเชิงสถานการณ์ สามารถใช้ทุกทฤษฎีมาประกอบกบัประสบการณ์ เพื่อท าให้การตดัสินใจดี
ท่ีสุด โดยเฉพาะในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัสูงเช่นปัจจุบนั นบัเป็นความทา้ทายและ
โอกาสในการใชก้ารบริหารเชิงสถานการณ์ในมุมของผูบ้ริหารท่ีจะพลิกวิกฤติเป็นโอกาสให้ได ้เป็น
การใชค้วามรู้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์ต่างๆท่ีมีอยูใ่นตวัผูน้ าท่านนั้นใหป้ระจกัษอ์อกมาใชไ้ด้
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อย่างเต็มสมรรถภาพจริงๆท่ีเขามีอยู่ เพราะสถานการณ์แต่ละอย่างแตกต่างกัน ทฤษฎีกับบาง
สถานการณ์ก็แตกต่างกนั แลว้แต่ผูน้ าแต่ละท่านจะเลือกใช้ ดงันั้นการบริหารเชิงสถานการณ์ น่าจะ
เป็นการใชค้วามรู้ความสามารถทั้งศาสตร์และศิลป์    

ทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ (Contingency Approach) องค์กรไม่ได้เหมือนกนัทุก
องคก์ร ปัญหามกัจะเกิดข้ึนเม่ือองคก์รมีการปฏิบติัท่ีคลา้ยคลึงกนัในกรณีของการบริหารจดัการแบบ
วิทยาศาสตร์และหลักการบริหารจดัการท่ีพยายามออกแบบองค์กรทั้งหมดให้มีความเหมือนกัน 
อยา่งไรก็ตามโครงสร้างและระบบของการท างานในแต่ละฝ่ายนั้นก็ไม่สามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้น
ระบบการผลิตไดท้ั้งหมด จ าเป็นตอ้งปรับให้เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ เช่นในปัจจุบนัผูบ้ริหาร
จ านวนมากออกแบบองคก์รใหม่เรียกวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ีจะคอยสนบัสนุนให้เกิดการส่ือสาร
และความร่วมมือกนั ดงันั้นทุกคนจะก าหนดและร่วมกนัแกปั้ญหา ท าให้องคก์รสามารถด าเนินงาน
ไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีการปรับปรุงและมีผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึน แนวคิดทางการบริหารเชิงสถานการณ์ เป็น
แนวคิดท่ีเนน้ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจกบัสภาพแวดลอ้มในสถานการณ์ต่างๆขององคก์ร ตวัแปรต่างๆ 
ในแต่ละสถานการณ์ทางการบริหารมีความแตกต่างกันไปในแต่ละองค์กร ดังนั้น ผูบ้ริหารควร
ค านึงถึงความเหมาะสมในการตดัสินใจด าเนินงานภายใตส้ถานการณ์เหล่าน้ีให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการขององคก์รและความพึงพอใจของพนกังาน   กล่าวคือแนวคิดการบริหารเชิงสถานการณ์ยอ่ม
มีวิถีทางท่ีดีท่ีสุดในสภาพแวดลอ้มทางการบริหารท่ีเหมาะสมกบัแต่ละองค์กรไม่มีวิธีแกปั้ญหาไดดี้
ท่ีสุดวิธีเดียว หรือแก้ปัญหาดว้ยวิธีเดียวกนัหากแต่มีหลากหลายวิธีในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนใน
องคก์ร ทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ (situation leadership theory) Hersey & Blanchard เป็น
ผูพ้ฒันาทฤษฎีน้ีข้ึน ในระยะแรกเรียกว่า ทฤษฎีวงจรชีวิตของภาวะผูน้ า (life-cycle theory of 
leadership) โดยได้แบ่งพฤติกรรมออกเป็นสองมิติ เช่นเดียวกบัผลการศึกษาวิจยัท่ีรัฐโอไฮโอ คือ 
พฤติกรรมมุ่งงาน (task behavior) ซ่ึงผูน้ าจะให้บุคคลหรือกลุ่ม ท าหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบใน
งานว่า จะท าอะไร ท าอย่างไร ท าเม่ือไร และท าท่ีไหน เป็นต้น และ พฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ 
(relationship behavior) ซ่ึงผูน้ าจะใช้การติดต่อส่ือสารแบบสองทางหรือมากกว่า พฤติกรรมใดจะ
เหมาะสมกบัสถานการณ์ใดพิจารณาจากความพร้อม (readiness) ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Hersey & 
Blanchard 1988 อา้งใน Bartol, et d., 1998) ใน 2 ดา้นคือ ดา้นความสามารถ (ability) ดูจากความรู้ 
ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับงาน และ ดา้นความเต็มใจ (willingness) ท่ีจะท าให้งาน
ส าเร็จ ดูจากความเช่ือมัน่ ความมีพนัธะผกูพนั และแรงจูงใจท่ีจะท างานนั้น ความพร้อมเหล่าน้ีจะแบ่ง
ได ้4 ระดบัท่ีต่อเน่ืองกนั คือ ระดบัต ่า (R1) ระดบัต ่าถึงปานกลาง (R2) ระดบัปานกลางถึงสูง (R3) 
และ ระดบัสูง (R4) ในแต่ละระดบัมีเส้นโคง้ตดัผา่นซ่ึงจะช้ีให้เห็นว่า พฤติกรรมใดจะเหมาะสมกบั
ความพร้อมระดบัใด เป็นภาวะผูน้ า 4 รูปแบบดงัน้ี แบบก ากบั(telling) ตอ้งก าหนดส่ิงท่ีจะท าและ
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วิธีการด าเนินงานให้ ก ากับและควบคุมอย่างใกล้ชิด ใช้ในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
พร้อมต ่า ไม่มีความสามารถและไม่เต็มใจ หรือจะมีความเส่ียงเกินไปถา้ให้รับผิดชอบงานนั้น แบบ
ขายความคิด (selling) อธิบายถึงส่ิงท่ีจะท าและให้โอกาสในการท าความเขา้ใจในงานท่ีจะท านั้น ใช้
ในสถานการณ์ท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความสามารถแต่มีความเตม็ใจหรือมีความมัน่ใจท่ีจะท างานนั้น 
แบบมีส่วนร่วม (participating) เน้นการติดต่อส่ือสารสองทางและความร่วมมือ ใชใ้นสถานการณ์ท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานแต่ไม่มีความเต็มใจหรือมีความเส่ียงเกินไปท่ีจะ
ใหท้ างานนั้น แบบมอบอ านาจ (delegating) ใหค้วามเป็นอิสระในการท างานมาก ใชก้บัสถานการณ์ท่ี
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความสามารถ และมีความเต็มใจหรือความมัน่ใจท่ีจะท างานนั้น การบริหารตาม
สถานการณ์เป็นทฤษฎีการบริหารท่ีผูบ้ริหารน ามาใชจ้ดัการกบัส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคก์ร การท่ีจะ
น าทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้นั้น เราควรพิจารณาถึงข้อดีและข้อเสียของทฤษฎีนั้น ๆ เสียก่อนจะท าให ้        
การบริหารจดัการของเราประสบกบัความส าเร็จได ้การบริหารเชิงสถานการณ์: บทพิสูจน์ภาวะผูน้ า 
มรรควิถีแห่งการท าสงครามหลกัประกนัแห่งชยัชนะลว้นอยู่ท่ีการวิเคราะห์วางแผนอยา่งเยี่ยมยุทธ์ 
ส่ิงน้ีคงไม่อาจมีใครปฎิเสธได้ แต่การวิเคราะห์วางแผนนั้นต้องอยู่บนพึ้นฐานของการบูรณา          
การแนวความคิดอย่างเป็นระบบ การจ าแนก (Identifying) ตวัแปรสถานการณ์ภายใตเ้ง่ือนไขต่างๆ 
การวิเคราะห์ (Analyzing) โอกาสของสภาพการณ์ท่ีก าลงัประสบ (Environment Opportunity) การ
ตรวจสอบศกัยภาพและทรัพยากรท่ีมีอยู ่(Competence and Resource) โดยค านึงถึงเป้าประสงคแ์ละ
ความตอ้งการขององคก์ร เพื่อก าหนดแนวทางท่ีสามารถปรับปรุงแกไ้ขสถานการณ์ท่ีมีความซบัซ้อน
ไดอ้ยา่งเหมาะสม บางสถานการณ์อาจเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กบัองคก์รแต่ในบางสถานการณ์อาจ
สร้างวิกฤติให้กับองค์กรได้ในพริบตาความสามารถของผู ้น าองค์กรในการตระหนักรู้และ
เตรียมพร้อมอยูเ่สมอ การสั่งการ และการตดัสินใจท่ีเท่าทนัสถานการณ์จึงเป็นเร่ืองท่ีส าคญัมาก เม่ือ
กล่าวถึงความส าเร็จและความก้าวหน้าขององค์กรแต่ละแห่งจะพบว่าปัจจยัหน่ึงท่ีอยู่เบ้ืองหลัง
ความส าเร็จคือบทบาทภาวะผูน้ าและความสามารถในการจดัการของผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รนั้น
ท่ีสามารถบริหารองค์กร บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง และสถานการณ์ท่ีแปรเปล่ียนไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
บางสถานการณ์อาจตอ้งใชก้ารตดัสินใจอยา่งเฉียบขาด บางสถานการณ์อาจตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ บางกรณีก็ตอ้งค านึงถึงหลกัมนุษยสัมพนัธ์และแรงจูงใจ บางกรณีก็ตอ้งค านึงถึง
เป้าหมายหรือผลผลิตขององค์กรเป็นหลกั การบริหารตอ้งอาศยัสถานการณ์เป็นตวัก าหนดในการ
ตดัสินใจ การบริหารเชิงสถานการณ์จึงน่าสนใจศึกษาในดา้นแนวคิดทฤษฎี การวิเคราะห์ถึงปัจจยั
ต่างๆท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจในแต่ละสถานการณ์เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับเปล่ียนองค์กรให้
พร้อมรับทุกรูปแบบของสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไปและท าให้ผูน้ าองค์กรเลือกแบบความเป็นผูน้ าท่ี
เหมาะสมและเป็นผูน้ าท่ีอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมรบตลอดเวลา ค าวา่ เชิงสถานการณ์ หมายถึง โอกาสหรือ
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เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได้ ความหมายดงักล่าวน้ีให้ทศันะต่อการบริหารเชิงสถานการณ์ว่าเป็น
วธีิการบริหารท่ีมีแนวคิดวา่ไม่มีแนวทางใดท่ีดีท่ีสุด ‘There is no one best way’ ความส าคญัข้ึนอยูก่บั
ความสัมพนัธ์ของตวัแปรผนัสภาพแวดลอ้มหรือเหตุการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งและแนวคิด เทคนิคการบริหาร
ท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มท่ีจะท าใหเ้ป้าหมายขององคก์รประสบความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(สมยศ นาวกีาร, 2539, น.51)    

ภาวะผูน้ า (Leadership) คือความสามารถท่ีจะใชอิ้ทธิพลน ากลุ่มไปสู่วตัถุประสงค ์อิทธิพล
นั้นอาจไดรั้บมาแบบเป็นทางการนัน่คือผูน้ าอยา่งเป็นทางการ หรือผูน้ าท่ีไม่เป็นทางการซ่ึงคือผูน้ าท่ี
ไม่ไดรั้บมอบอ านาจอยา่งเป็นทางการแต่สามารถน ากลุ่มและเป็นท่ียอมรับ (กรองแกว้ อยูสุ่ข, 2534, 
น.132) ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งรู้ทั้งการน าควบคู่ไปกบัการบริหารเพราะต่างมีความส าคญั
และความจ าเป็นส าหรับองคก์ร โดยเฉพาะการบริหารองคก์รภายใตภ้าวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว
ตลอดเวลาท าให้เกิดความต้องการผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีดีสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ 
หลกัการบริหารเชิงสถานการณ์ ถือว่าการบริหารข้ึนอยู่กับสถานการณ์ ซ่ึงจะเป็นตวัก าหนดการ
ตดัสินใจและรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม ไม่มีวิธีการใดท่ีใช้ได้กับทุกสถานการณ์หรือกบัทุก
องคก์ร การบริหารแนวน้ีเป็นการผสมผสานแนวคิดและการประยุกต์ใช้ทฤษฎีต่างๆ และยอมรับว่า
ทุกส่วนของระบบจะตอ้ง สัมพนัธ์และมีผลกระทบซ่ึงกนัและกนัและ การจดัองค์กรท่ีดีท่ีสุดตอ้ง
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์โดยเนน้ให้ผูบ้ริหารพิจารณาความแตกต่างท่ีมีอยูใ่นหน่วยงาน เช่น ความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ความแตกต่างระหวา่งระเบียบกฎเกณฑ์ วิธีการ กระบวนการ และการควบคุม
งาน ความแตกต่างระหวา่งความสัมพนัธ์ของบุคคลในองคก์รและความแตกต่างระหวา่งเป้าหมายการ
ด าเนินงานขององคก์รเป็นตน้ รวมถึงการพิจารณาปัจจยัภายนอกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์ท่ี
ก าลงัประสบ ทั้งน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามวิเคราะห์สถานการณ์ให้ดีท่ีสุดโดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึน
จากการตดัสินใจ ทฤษฏีผูน้ าเชิงสถานการณ์ท่ีส าคญัๆไดแ้ก่ ทฤษฎีผูน้ าเชิงสถานการณ์ของฟีดเลอร์ 
(Fiedler’s Contingency Model) ภาวะผูน้ ารูปแบบเส้นทางและจุดหมาย (Path-Goal Model of 
Leadership) ของเฮาส์ ทฤษฎีผูน้ าเชิงสถานการณ์ของวรูม-เยตนั (Vroom - Yet ton) รูปแบบภาวะผูน้ า
เชิงสถานการณ์ของเฮอร์ซีและแบลนชาร์ด (Hersey and Blanchard’s Situational Leadership Model) 
เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จของการปฏิบติัการจะข้ึนอยู่กบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในแต่ละ
ระดบัท่ีตอ้งเลือกแบบของผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ในมิติของความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โครงสร้างของงาน และการใช้อ านาจหน้าท่ีตามต าแหน่ง มาใช้ให้เหมาะสมกบั
บริบทและสถานการณ์ท่ีประสบอยู่ ผูน้  าจึงตอ้งรู้จงัหวะในแต่ละสถานการณ์ การน าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จท่ามกลางสถานการณ์ท่ีผนัแปรจึงเป็นการแสดงยทุธานุภาพท่ีเป็นบทพิสูจน์ภาวะของผูน้ า 
ขอ้ดีของทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ Sergiovanni (1980 อา้งในณัฐนิภา คุปรัตน์และประกอบ 
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คุปรัตน์, 2525, น.64)ไดส้รุปขอ้ดีของการบริหารเชิงสถานการณ์ไวด้งัน้ี 1.ให้แง่คิดในรูปธรรมท่ีวา่ 
‚ไม่มีวิธีการแบบใดดีท่ีสุด‛ นัน่คือ แนวคิดท่ีว่าการบริหารงานนั้นเหมือนต ารากบัขา้ว สามารถให้
แนวคิดแนวปฏิบติัแบบหน่ึงต้องท าอะไรบ้าง สอง…และสาม…ดังน้ี ค  าตอบทางการศึกษาท่ีได้
ตามมาก็คือคงไม่มีวิธีใดท่ีจะด าเนินการไดดี้ท่ีสุดเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรหรือการต่อรองค่าจา้ง
เงินเดือน 2.ให้แนวคิดเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง เพราะว่าการเปล่ียนแปลงใด ๆ ไปเล็กน้อยเก่ียวกบั
องค์ประกอบหน่ึงย่อมมีผลกระทบต่อระบบโดยทัว่ไป เช่นในชุมชนท่ีเปล่ียนจากเกษตรกรรมเป็น
อุตสาหกรรม เป้าหมายการให้บริการของโรงเรียนก็ต้องเปล่ียนตามความรู้ทกัษะ แม้แต่ลักษณะ
ผูส้อนผูใ้ห้บริการก็ตอ้งเปล่ียนตาม ผูบ้ริหารตามแนวทางน้ีจะตอ้งต่ืนตวัต่อสภาพความเปล่ียนแปลง
ในสังคมอยู่เสมอ 3.ให้การสะทอ้นภาพท่ีแทจ้ริงต่อผูบ้ริหารว่า งานของการบริหารนั้นมนัซับซ้อน 
การจะหาค าตอบใด ๆ แบบให้ง่าย ๆ คงจะเป็นไปไม่ได ้ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูรู้้รอบใฝ่รู้มีขอ้มูลอยู่
เสมอ และให้ค  าตอบในค าถามท่ีว่าท าไมงานผูบ้ริหารจึงไม่มีวนัส้ินสุด ท าไมศาสตร์การบริหารจึง
ตอ้งศึกษาอยูเ่สมอ ขอ้เสียของทฤษฎีการบริหารเชิงสถานการณ์ Sergiovanni (1980 อา้งในณัฐนิภา 
คุปรัตน์และประกอบ คุปรัตน์, 2525, น.64) ไดส้รุปขอ้เสียของการบริหารเชิงสถานการณ์ ไวด้งัน้ี            
1.การใหผู้บ้ริหารต่ืนตวัต่อสถานการณ์ต่างๆ อยูเ่สมอ และตดัสินในปัญหาต่างๆ ตามสถานการณ์อาจ
ท าให้มีคนคิดว่า การท่ีจะตัดสินใจในปัญหาต่างๆ เล็กๆ น้อยๆ เป็นอย่างดีแล้วจะท าให้การ
บริหารงานทั้งหมดดีไปเอง ขอ้เสนอแนะก็คือ ในกรณีท่ีการตดัสินใจปัญหาปลีกยอ่ยจ านวนมากๆ ให้
ถูกตอ้งนั้นก็ส าคญัอยู่ แต่การท่ีจะตอ้งตดัสินใจในปัญหาใหญ่ๆ หลกัๆ ก็มีความส าคญัเช่นเดียวกนั 
ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมีภาพรวมของบทบาทตนเอง องค์กรและสภาพแวดลอ้ม ภาพรวมเหล่าน้ีจ  าเป็น
และเป็นแนวทางในการตดัสินในปัญหาปลีกย่อยรองๆ ลงมาทั้งหลาย 2.ทฤษฎีสถานการณ์ท าให้
มองดูเหมือนวา่ เป็นเร่ืองไม่มีคุณค่ามาเก่ียวขอ้ง องคป์ระกอบอนัเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม องคก์รและ
ตวัอ่ืนๆ นบัเป็นเหมือนส่ิงท่ีเราตอ้งตระหนกัและแสดงปฏิกิริยาตอบ ถา้เป็นเช่นนั้นผูบ้ริหารก็จะไม่
ต่างอะไรไปจากบาโรมิเตอร์วดัความเปล่ียนแปลงของบรรยากาศ ผูบ้ริหารอาจกลายเป็นเพียง
ผูบ้ริหารเพื่อการบริหาร คอยยนือยูบ่นยอดของคล่ืนความเปล่ียนแปลงและสถานการณ์อยูต่ลอดเวลา 

3. ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม(Leadership Behavior)ในช่วงปี ค.ศ. 1940-1960  นกัวิจยัเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าส่วนใหญ่ได้เปล่ียนความสนใจจากทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงคุณลกัษณะท่ียงัมีขอ้บกพร่องอยู ่
เป็นทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมซ่ึงเป็นการศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเกิดข้ึนจริงว่า ผูน้  าจริง ๆ 
แลว้เขาท าอะไร และท าอยา่งไร คือ ศึกษาวา่ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลนั้น จะตอ้ง
ใชพ้ฤติกรรมอยา่งไรเนน้ศึกษาถึงส่ิงท่ีผูน้  าพูดและส่ิงท่ีผูน้  าท า โดยมุ่งหาแบบพฤติกรรมท่ีดีท่ีสุดใน
การเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล แบบภาวะผูน้ าในช่วงเวลานั้นหมายถึงการผสมกันของคุณลกัษณะ 
ทกัษะและพฤติกรรมท่ีผูน้ าใช้ในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม พฤติกรรมท่ีมีการศึกษาและท าความ
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เข้าใจกันมาก โดยมองว่าพฤติกรรมท่ีมุ่งคนจะท าให้ผูร่้วมงานมีความสุขและท างานได้ดี และมี
ประสิทธิภาพ แต่ถา้เนน้งานมากผูร่้วมงานก็จะหาความสุขยาก      

แนวคิดหลกัของทฤษฎี คือ ให้มองในส่ิงท่ีผูน้ าปฏิบติัและช้ีให้เห็นว่าทั้ งผูน้ าและผูต้ามต่างมี
อิทธิพลซ่ึงกนัและกนั  ตวัอยา่งนกัทฤษฎี ไดแ้ก่  Kurt  Lewin, RensisLikert, Robert  Blake & Jane 
Mouton, Robert Tannenbaum & Warren H. Schmidt, Douglas McGregor และ William J. Reddin เป็น
ต้น และได้มีการศึกษาภาวะผู ้น าและผลงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยโดยทฤษฎีในกลุ่มน้ีได้แก่  
มหาวิทยาลยั แห่งรัฐไอโอวา, มหาวิทยาลยัมิชิแกน, มหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ และมหาวิทยาลยั           
เท็กซัส เป็นต้น ซ่ึงได้ท าการศึกษาพฤติกรรม (Behavior) หรือการกระท า (Action) ของผูน้ ามี
รายละเอียดดงัน้ี 

1.  การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐไอโอวา  (Iowa State University : ISU)   
2.  การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัมิชิแกน (University of Michigan)   
3. การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวทิยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  (Ohio State University) 
4. ทฤษฎีตารางภาวะผูน้ า (Leadership grid) แห่งมหาวทิยาลยัเทก็ซสั (University of Texas) 
5. ทฤษฏีความต่อเน่ืองของภาวะผูน้ า  (Continuum  of  Leadership  Theory) 
6. ทฤษฎีเอก็ซ์และทฤษฎีวายของดกัลาส  แมคเกรเกอร์ 
7. ทฤษฎี  3  มิติ ของเร็ดดิน  (Reddin’s  Tri-Dimension Theory) 
จากทฤษฎีภาวะผู ้ท่ีได้กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า  การศึกษาเ ก่ียวกับภาวะผู ้น า ท่ี มี

ประสิทธิภาพนั้น นักวิชาการต่างพยายามศึกษาแตกต่างกนัไปหลายแนวคิด แต่ละแนวคิดล้วนมี
ขอ้เด่น ขอ้ด้อย แตกต่างกันไป ซ่ึงข้ึนอยู่กับผูน้ าท่ีจะต้องเลือกน าไปใช้ให้เหมาะสมกบัเวลาและ
สถานการณ์ซ่ึงพอสรุปไดด้งัน้ี การศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐไอโอวา ท่ีไดแ้บ่งผูน้ าออกเป็น   3 
แบบคือแบบประชาธิปไตย แบบเผด็จการและแบบเสรีนิยม ซ่ึงส่วนใหญ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะชอบผูน้ า
แบบประชาธิปไตยมากท่ีสุด การศึกษาภาวะผู ้น าของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ และของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกน ท่ีได้แบ่งผูน้ าออกเป็นแบบมุ่งงานและมุ่งคน โดยค านึงถึงสัมพนัธภาพกับ
ผูร่้วมงานท่ีท างานร่วมกันในองค์กร  ทฤษฎีตารางภาวะผูน้ าของ Black และ Mouton แห่ง
มหาวทิยาลยัเทก็ซสั  ท่ีช้ีใหเ้ห็นวา่ผูน้ าแบบผูน้ าเชิงพฤติกรรมน้ีจะอธิบายวา่ผูน้ าท าอะไรหรือควรท า
อะไร และผลลพัธ์ท่ีตามมาจากการกระท าของผูน้ า   Robert Tannenbaumและ Warren H. Schmidt  
ได้ขยายทรรศนะท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบเผด็จการและประชาธิปไตยจาก 2 พฤติกรรมออกเป็น 7 
พฤติกรรม  ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  และไดล้ าดบัความต่อเน่ืองของภาวะ
ผูน้ าทั้ ง 3 แบบ โดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงท าให้ผูน้  าประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ และยงัพบวา่ผลผลิตสูงข้ึนดว้ย   ทฤษฎีเอ็กซ์  และทฤษฎีวายของ Mc. Gregorท่ีศึกษา
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คน้ควา้เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นสถานการณ์ท่ีมีผลต่อแรงจูงใจในการท างาน โดยสรุปแบบแผนการ
ผูน้ าไวเ้ป็น 2 แนวคิดทฤษฎี/ และการศึกษาภาวะผูน้ าของ Reddinไดผ้สมผสานแบบของพฤติกรรม
ผูน้ า 2 มิติ คือมิติมุ่งกิจสัมพนัธ์ และมิติมุ่งมิตรสัมพนัธ์ แลว้จ าแนกผูน้ าออกเป็น 4 แบบ คือ แบบ
บูรณาการ แบบแบ่งแยก แบบอุทิศตนและแบบสัมพนัธ์ภาพ 

 

แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ความหมาย 

ความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาคนในวงการศึกษาคงคุน้เคย
กบัค าวา่ ‛ภาวะผูน้ า‛ (Leadership) ซ่ึงไดใ้ชใ้นความหมายของความสามารถของผูบ้ริหารท่ีสามารถ
จะด าเนินงานเก่ียวกบัสถานศึกษาหรือโรงเรียนไหบ้รรจุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีสิทธิภาพ ซ่ึงส่วนใหญ่
จะเป็นไปหน้าท่ีคุณลกัษณะและในเร่ืองการบริหารกนัเป็นส่วนใหญ่รวมถึงองค์ประกอบของการ
บริหาร เช่น แรงจูงใจ ความขดัแยง้ พฤติกรรมผูน้ าเป็นตน้แต่ไม่เนน้มากนกัในเร่ืองของวิธีการน าใน
ทางการสอนหรือผูน้ าทางวิชาการ (Instructional Leadership) ในวงการของผูบ้ริหารการศึกษาหรือ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาก็ดีหากกล่าวถึงเร่ืองความเป็นครูแลว้ผูห้ริหารเป็นบุคคลหน่ึงท่ีจะตอ้งเก่ียวพนั
กบัการเรียนการสอนใน โรงเรียนดว้ยเป็นท่ีคาดหวงัของคนทัว่ไปว่าผูบ้ริหารท่ีดียอ่มตอ้งเป็นครูท่ีดี
ไดด้ว้ยมิใช่เป็นผูน้ าท่ีท าหน้าท่ีแต่เพียงการบริหารอย่างเดียวแต่ควรเป็นผูน้ าทางการเป็นครูท่ีดีหรือ
ผูส้อนท่ีดีดว้ย หนา้ท่ีของผูบ้ริหารไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากจะ
ท าหน้าท่ีในการบริหารโดยตรงแลว้ หน้าท่ีท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีผูบ้ริหารจะต้องไห้ความสนมาก คือ การ
บริหารการเรียนการสอน แต่บทบาทภาวะผูน้ าทางการสอนหรือผูน้ าทางวิชาการ (Instructional 
Leadership) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จดัการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรงผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทาง
วิชาการไม่ว่าจะเป็นการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ และ ให้ให้การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพ การมี
มนุษยส์ัมพนัธ์ มีส่วนร่วม รวมถึง การใชเ้ทคโนโลยีในการส่ือสารและการจดัหลกัสูตรโรงเรียนเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยไดมี้นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการดงัน้ี 

ถาวร เส้งเอียด (2550, น.150) ใหค้วามหมายภาวะผูน้ าทางวชิาการหมายถึงความสามารถของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในการน าความรู้แนวคิด วิธีการตลอดจนเทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการ
บริหารจดัการใหเ้กิดประโยชน์กบัครูและนกัเรียน 

สิร์รานี วสุภทัร (2551, น.29) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาหมายถึงการแสดงบทบาทหนา้ท่ีอยา่งสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโนม้
นา้วจูงใจหรือช้ีน าให้บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดหมายของการ
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จดัการศึกษา รวมพลงั และประสานสัมพนัธ์เพื่อให้งานวิชาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของ
การจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

กลิคแมน (Glickman 1985, quoted in dales, p.131) กล่าวไวว้่าภาวะผูน้ าทางวิชาการคือ
การบูรณาการ ของงานเพื่อให้การช่วยเหลือท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันานักเรียนพฒันาบุคลากรและ
พฒันาหลกัสูตร 

เกอร์วนิ (Girvin, 2001, p.1) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าทางวิชาการวา่ผูบ้ริหารถือเป็น
แกนกลางของความพยายามในฐานะผูมี้วสิัยทศัน์กวา้งไกลผูจ้ดัระเบียบองคก์รผูน้ าและผูป้ระเมินเพื่อ
เป็นการรับประกันความก้าวหน้าทางวิชาการของโรงเรียน โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อท่ีจะท าให้
ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนั  

สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการหมายถึง  คุณลักษณะหรือพฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดแ้สดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ท่ีสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั 
และประสานสัมพนัธ์เพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน
และคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
  ภาวะผู้น าทาวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

การบริหารการศึกษาสถานศึกษาในประเทศในนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารโดยยึด
แนวทางการบริหารฐานโรงเรียนเป็นหลักซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษาท่ีก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ.2545 การท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิผลนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าซ่ึงในเร่ือง 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการไดมี้ความเป็นมาและการพฒันาแนวคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนและภาวะทางวชิาการโดยสังเขปดงัน้ี (สมคิด สร้อยน ้ าและมณัฑนา อินทุสมิต 2545, น 7-8) 
การศึกษาเร่ืองเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นความพยายามท่ีมุ่งแสวงหาแบบผูน้ าท่ี
ถูกตอ้งและดีท่ีสุดได้มีการปรับเปล่ียนแนวภาวะผูน้ าเป็นช่วงๆตามยุคสมยัคุณลกัษณะพฤติกรรม
บทบาทหนา้ท่ีและกิจกรรมต่างๆ ของผูบ้ริหารถูกปรับเปล่ียนไปตามความจ าเป็นและพลงัจากสังคม
ในสมยัแรกๆนั้นเนน้เร่ืองจิตวญิญาณค่านิยม ขนบธรรมเนียมและประเพณี ค.ศ. 1920-1929 ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจึงเป็นเช่นประธานในส านกังาน เป็นผูจ้ดัการ และผูแ้นะแนวส าหรับนกัเรียน ผูบ้ริหารคือ
คนกลางเร่ืองประธานไดรั้บงานเป็นผูจ้ดัการและผูแ้นะแนวส าหรับนกัเรียนผูบ้ริหารคือคนกลางเร่ือง
ค่านิยมเป็นผูส่้งผ่านเร่ืองค่านิยมและผูย้ึดระเบียบวินัยในความสัมพนัธ์กับครูนั้นผูบ้ริหารเป็นผู ้   
เผด็จการอยา่งมีศีลธรรมในช่วงปี ค.ศ. 1930-1939 กลบัมาเป็นยุคการบริหารตามทฤษฎีวิทยาศาสตร์
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ผูบ้ริหารโรงเรียนกลายเป็นแบบผูน้ ามุ่งประสิทธิภาพเป็นผูซ่ึ้งมีอ านาจหน้าท่ีให้ค  าสั่งต่อครูในการ
ช้ีแนะทางและสนบัสนุนครูในเร่ืองของงานแต่ต่อมาในช่วงปี ค.ศ. 1940-1949 บทบาทของผูบ้ริหาร
ถูกปรับเปล่ียนสู่ผูน้ าแบบประชาธิปไตยเนน้เร่ืองความเสมอภาคผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกครูถูกกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจส่วนในช่วงระหว่างปี ค.ศ. 1950-1959 ผูบ้ริหาร
โรงเรียนถูกคาดหวงัเป็นนักวิชาการและเป็นผูจ้ดัการท่ีริหารงานอย่างมีประสิทธิผลและในช่วง
ระหวา่งปี ค.ศ. 1960-1969  ผูบ้ริหารโรงเรียนถูกก าหนดให้เป็นผูส้ร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน
ตามค าสั่งของระบบทางราชการต่อมาในช่วง ปี ค.ศ. 1970-1979 ผูบ้ริหารถูกเปรียบเป็นเช่น ผูน้ า
ชุมชน ผูบ้ริหารโรงเรียนถูกเปรียบเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนชุมชนมีบทบาทเป็นผูน้ าชุมชนและเป็นผูรั้บ
ใชโ้ดยไดมี้นกัวิชาการนกการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ี พฤติกรรม ความรับผิดชอบ
องคป์ระกอบรวมทั้งทกัษะของผูบ้ริหารในฐานะท่ีเป็นผูน้ าทางวชิาการไวม้ากมายดงัน้ี 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่ง พ.ศ. 2542 ท่ีให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจดัการไป
ยงัสถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรงไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ าทางดา้นวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไวส้รุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 

1. มีความรู้และเป็นผูน้ าดา้นวชิาการ 
2. มีความรู้ มีทกัษะมีประสบการณ์ดา้นการบริหารงาน 
3. สามารถใชค้วามรู้และประสบการณ์แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที 
4. มีวสิัยทศัน์ 
5. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
6. ใฝ่เรียนใฝ่รู้มุ่งพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
7. รอบรู้ทนัดา้นการศึกษา 
8. ความรับผดิชอบ 
9. แสวงหาความรู้ข่าวสาร 
10. รายงานผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ 
11. ใช ้นวตักรรมทางการบริหาร 
12. ค านึงถึงมาตรฐานทางวชิาการ 
สุรศกัด์ิ ปานเฮ (2543, น.72-73) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารการศึกษาท่ีมีภาวะทาง

วิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา ท่ีมีการเปล่ียนแปลงบริบทต่างๆ ไปอยา่งมากมายในปัจจุบนั วา่ควรมี
ลกัษณะพื้นฐานท่ีส าคญัดงัน้ี 

1. มองกวา้งไกลอย่างต่อเน่ืองและพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ (Vission) 
สามารถท่ีจะก าหนดกลยทุธ์ (Startetic Management)  
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2. สามารถท่ีจะวเิคราะห์สถานการณ์ (AnalzyeSittuation)  
3. ไวต่อการรับขอ้มูลข่าวสารต่างๆท่ีเกิดข้ึน (Sensitive Perception)  
4. ความสามารถในการจดัระบบการส่ือสารใหไ้ดผ้ล (Effective Communication)  
5. ความสามารถในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HuMan Resources management)  
6. มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารสามารถท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการประพฤติปฏิบติั

เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใช้เป็นแบบอย่าง ไม่ใช้ต  าแหน่งหน้าท่ีการงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้
ตนเองไม่วา่จะทางตรงหรือทางออ้ม  

ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง 
ศึกษาธิการ (2554, น.1) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา
ไวว้่าผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ มีภาวะผูน้ า มีความสามารถทางวิชาการ และมีความคิด
ริเร่ิมในการบริหาร จดัการสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
และใชก้ระบวนการวิจยัใน การพฒันาวิชาการและการบริหารจดัการสถานศึกษา ครอบคลุมภารกิจ
ทั้ง 4 งาน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทัว่ไป ให้
บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผน ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจาย
อ านาจ ให้ค  าแนะน า ค  าปรึกษาทางวิชาการ เอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศกัยภาพ เต็มเวลา ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชนพึงพอใจ ผลการบริหารการจดัการศึกษา  ดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และความคิดริเร่ิมท่ีเนน้การพฒันาผูเ้รียน  
2. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินหรือผลการวิจยั

เป็นฐานคิดทั้งดา้นวชิาการและการจดัการ  
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารจดัการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวใ้นแผนปฏิบติั

การ 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหพ้ร้อมรับการกระจายอ านาจ  
5. นกัเรียนผูป้กครองและชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจดัการศึกษา  
6. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าค าปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศกัยภาพ

และเตม็เวลา 
ถวลิ  อรัญเวศ  (2544, น.72-73) ไดใ้หท้ศันะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการจะ

เป็นนกับริหารมืออาชีพซ่ึงควรมีทกัษะทางดา้นวชิาการและมีคุณลกัษณะดงัน้ี 
1. กลา้ตดัสินใจ 
2. ไวต่อขอ้มูล 
3. เพิ่มพนูวสิัยทศัน์ 
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4. ซ่ือสัตยแ์ละสร้างสรรคผ์ลงาน 
5. ประสานสิบทิศ 
6. คิดสร้างสรรคว์ธีิการท างานใหม่ๆ 
7. จูงใจเพื่อนร่วมงาน 
8. ทนทานต่อปัญหาอุปสรรค 
9. รู้จกัยดืหยุน่ตามเหตุการณ์ 
10. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
กิติมา ปรีดิลก (2545, น.155) ไดส้รุปผลการวจิยัจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์ พบวา่

ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะประสบผลส าเร็จ ในการบริหารโรงเรียนซ่ึงควรท าหน้าท่ีและ
แสดงบทบาทในภาวะผูน้ าทางวชิาการ ดงัน้ี 

1. ประเมินผลการท างานของครู 
2. ตั้งความคาดหวงัท่ีสูงเก่ียวกบันกัเรียนและครู 
3. เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวชิาชีพท่ีสูง 
4. จดัใหมี้และด าเนินการเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ และเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
5. คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 
6. จดัสร้างสภาพแวดลอ้มใหค้วามปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 
7. พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน 
8. จดัใหมี้ระบบการส่ือสารภายในท่ีดี 
9. เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะมาด ารงต าแหน่งครู 
สุพล วงัสินธ์ (2545, น.72-73) ไดส้รุปทกัษะทางวชิาการท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยคุปฏิรูปการศึกษา ไวว้า่ 
1. มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล 
2. มีบุคลิกภาพประชาธิปไตย ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงาน 
3. มีจิตส านึกในความมุ่งมัน่ 
4. ใจกวา้ง เปิดโอกาสใหค้รูมีเสรีภาพในการคิด 
5. ปฏิบติัการเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหเ้กิดตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
6. มีศกัยภาพในการจดัการระบบบริหารโรงเรียน โดยการน าระบบคุณธรรมมาใช้ 
7. สร้างขวญัก าลงัใจใหค้รู มีก าลงัใจท่ีจะเป็นครูดี ครูเก่ง ครูท่ีปรึกษา (Menton) 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ประยคุโต)(2546, น.28-30) กล่าวถึงคุณสมบติัของผูน้ าซ่ึงเปรียบเสมือน

ท่ีพึ่งของคนอ่ืน ท่ีบริหารประสบผลส าเร็จ วา่มีลกัษณะดงัน้ี 
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1. ตอ้งประพฤติดี และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บับุคคลทัว่ไป 
2. ตอ้งมีกลัยาณมิตร ตอ้งหาท่ีปรึกษาและผูร่้วมงานท่ีดี มีความรู้ ความสามารถและแสวงหา

ปัญญาเพิ่มเติมอยูเ่สมอ 
3. ตอ้งเป็นคนไม่ประมาท 
4. ตอ้งเป็นคนเขม้แขง็ กระตือรือร้น เอาจริง แมจ้ะมีอุปสรรค มีภยั ก็ไม่ยอ่ทอ้วางตวัเป็นหลกั 

ไดไ้ม่หว ัน่ไหวต่อส่ิงแวดลอ้ม 
5. ตอ้งท าได ้และช่วยคนอ่ืนท าได ้ในส่ิงท่ีตอ้งการจะท า 
6. สายตากวา้งไกล มองกวา้ง คิดไกล ใฝ่สูง ซ่ึงเป็นลกัษณะทางปัญญา คนท่ีจะเป็นผูน้ านั้น

ปัญญาส าคญัท่ีสุด จ าเป็นตอ้งเป็นคนท่ีมีวสิัยทศัน์ 
กาญจน์  เรืองมนตรี (2547, น.136-140) ไดส้รุปเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีจะน าประสู่สิทธิผลการบริหารและการจดัการศึกษาไว ้3 ดา้นดงัน้ี 
1. ดา้นบุคลิกภาพส่วนตวัผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 

1.1 บุคลิกภาพภายใน ประกอบดว้ย 
1.1.1 มีคุณธรรม จริยธรรม 
1.1.2 มีความช่ือสัตยสุ์จริต 
1.1.3 มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
1.1.4 มีความเช่ือมนัในตวัเอง 
1.1.5 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์สูง จิตใจมัน่คง หนกัแน่น 
1.1.6 มีความอดทน อดกลั้น มุ่งมัน่อุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

1.2 บุคลิกภาพภายนอก ประกอบดว้ย 
1.2.1 มีความมุ่งมัน่พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง สนใจใฝ่รู้ เท่าทนัการเปล่ียนแปลง 
1.2.2 มีวสิัยทศัน์ 
 1.2.3 มีมนุษยส์ัมพนัธ์เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
1.2.4 กลา้แสดงความคิดเห็น กลา้คิดนอกกรอบ กลา้ตดัสินใจ 
1.2.5 มีความรับผดิชอบ 
1.2.6 มีความกระตือรือร้น คล่องแคล่ว วอ่งไว 
1.2.7 รู้สร้างและระวงับุคลิกลกัษณะของตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 
1.2.8 มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 

2. ดา้นพฤติกรรมการปฏิบติั ไดแ้ก่ 
2.1 ดา้นมิตรสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 
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2.1.1 ส่งเสริมและพฒันาครูอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ครูมีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

2.1.2 ด าเนินการเพื่อจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้สุขภาพอนามยัและความ
ปลอดภยัของผูเ้รียน 

2.1.3 ใชห้ลกัประชาธิปไตยในการท างานและส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
2.1.4 ใช้หลกัการกระจายอ านาจในการตดัสินใจเพื่อการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ี

เก่ียวขอ้ง 
2.1.5 ใชธ้รรมาภิบาลเป็นหลกัในการด าเนินงาน 

2.2 ดา้นกิจสัมพนัธ์ ประกอบดว้ย 
2.2.1 ส่งเสริมให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดผูเ้รียน

เป็นส าคญั 
2.2.2 การด าเนินการเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับ

เป้าหมายศึกษาและความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
2.2.3 ด าเนินการเพื่อจดัหาส่ือการเรียนกานสอนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.2.4 ด าเนินการเพื่อจดัหาแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อ 

การเรียนการสอน 
2.2.5 จดัหาและน าเทคโนโลยสีารเทศมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 
2.2.6 บริหารโดยยดึกระบวนการบริหารครบวงจร (P=วางแผน D=ปฏิบติั C=ประเมิน   

A=ปรับปรุง : PDCA) 
2.2.7 บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิด ประสิทธิภาพสูงสุด 
2.2.8 ด าเนินการวจิยัเพื่อพฒันาการบริหารจดัการ 

3. ดา้นปัจจยัสนบัสนุน ไดแ้ก่ 
3.1 งบประมาณคือ งบประมาณท่ีใชใ้นการบริหารจดัการ 
3.2 บุคลากร ประกอบดว้ย 

3.2.1 ความสามคัคีของครูและบุคลากร 
3.2.2 ความรู้ความสามารถของครูครบตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.2.3 ความเหมาะสมของสัดส่วนจ านวนครูและนกัเรียน 

3.3 ส่ิงแวดลอ้มภายในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 
3.3.1 ความพร้อมของอาคารสถานท่ี เช่นหอ้งเรียน โรงฝึกงานหอ้งสมุดหอ้งศิลปะ 
3.3.2 วฒันธรรมองคก์รของโรงเรียน 
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3.3.3 ความสนบัสนุนช่วยเหลือของผูป้กครองและชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
3.4 นโยบายหน่วยเหนือประสิทธิผลการบริหารและการจดัการศึกษาสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามแนวปฏิรูปการศึกษา มีเคร่ืองบ่งช้ี 4 ดา้น  ดงัน้ี 
3.4.1 ดา้นประสิทธิภาพการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 

1) ความมีช่ือเสียงของโรงเรียน คือ 
1.1) โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียงท าใหผู้ป้กครองส่งบุตรหลานเขา้เรียนมากข้ึน 
1.2) ผูบ้ริหารไดรั้บรางวลัดีเด่นในการบริหารงาน 
1.3) ผูบ้ริหารและครูไดรั้บเชิญจากหน่วยงานต่างๆ ไปเป็นวทิยากรบรรยาย 
1.4) นกัเรียนไดรั้บรางวลัชนะเลิศกิจกรรมดา้นต่างๆ 

2) การบรรลุวตัถุประสงคข์องงานโรงเรียน คือ 
2.1) งานของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายกิจกรรมต่างๆ ไดรั้บการยกย่องเชย

เช่นรางวลักิจกรรมดีเด่น 
2.2) ครูไดรั้บการเสริมสร้างและพฒันาความสามารถในการจดัการเรียน

การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
2.3) ครูไดรั้บการส่งเสริมให้คุณวุฒิ ความรู้ความสามารถตรงกบังานท่ี

รับผดิชอบและมีจ านวนครูเพียงพอ 
2.4) นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี 
2.5) นกัเรียนออกลกลางคนัมีจ านวนนอ้ย 

3.4.2 ดา้นความพึงพอใจของครู ไดแ้ก่ 
1) สภาพแวดลอ้มในการท างาน คือ สภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างาน 
2) ผูร่้วมงานคือ มีความพอใจในการท างานกบัเพื่อนร่วมงาน 
3) ผูบ้งัคบับญัชา คือ 

3.1) มีความพอใจในตวัผูบ้งัคบับญัชาชั้นตน้ 
3.2) มีโอกาสแสดงความสามารถใหผู้บ้งัคบับญัชาไดเ้ห็น 

4) เงินเดือน คือ มีความพอใจในการเล่ือนระดบัชั้นเงินเดือน 
5) ลกัษณะงาน คือ  มีความพึงพอใจกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

5.1) มีอิสระในการเลือกวธีิท างาน 
5.2) งานท่ีไดรั้บมอบหมายใหค้วามรับผดิชอบมีความเหมาะสม 
5.3) มีความพอใจในรูปแบบในการบริหารโรงเรียน 
5.4) มีความพอใจในความมัน่คงในการท างาน 
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6) ปัจจยัภายใน คือ 
6.1) การยอมรับความคิดเห็นของผูไ้ดบ้งัคบับญัชา 
6.2) การไดรั้บความช่ืนชนยนิดีในผลงานท่ีดี 
6.3) มีโอกาสเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 
6.4) มีความพอใจกบัภาระงานท่ีปฏิบติั 
6.5) มีความพอใจกบัความรับผดิชอบในหนา้ท่ีหลายอยา่ง 

7) ปัจจยัในงานโดยทัว่ไปคือ มีความพอใจในงานท่ีท าโดยรวม 
3.4.3 ดา้นคุณภาพนกัเรียน ไดแ้ก่ 

1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  มีวิจารญาณ มีความคิด

สร้างสรรค ์คิดไตร่ตรอง และมีวสิัยทศัน์ 
3) มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร 
4) มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ รักการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
5) มีทกัษะในการท างาน รักการท างาน สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดแ้ละมี

เจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต 
6) มีสุขนิสัย สุขภาพกาย และ สุขภาพจิตท่ีดี 
7) มีสุนทรียภาพและลกัษณะนิสัยดา้นศิลปะดนตรีและกีฬา 

3.4.4 ดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน ไดแ้ก่ 
1) ชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูบ้ริหารและครู คือ 

1.1) ผูบ้ริหารและครูมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชนในการร่วมกนัจดัการศึกษา 
1.2) ชุมชนมีความเขา้ใจและเห็นความส าคญัและเขา้ร่วมในกิจกรรมต่างๆ

ของโรงเรียนมีจ านวนมากข้ึน 
2) ชุมชนร่วมในการพฒันาการศึกษา คือ ผูป้กครองและชุมชนเขา้มาร่วมใน

การพฒันาการศึกษา เช่น ร่วม ในการวางแผนพฒันาโรงเรียนและแกไ้ขปัญหาของโรงเรียน 
3) ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คือ ชุมชนมีส่วนรวมในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา 
4) สนบัสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา คือ 

4.1) ชุมชนเขา้ร่วมเป็นกรรมสถานศึกษา 
4.2) ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
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4.3) ผูป้กครองและชุมชนร่วมในการระทมทรัพยากรเงินทุนบริจาคเงิน
และอุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑใ์หแ้ก่โรงเรียน 

4.4) ผูป้กครองและชุมชนให้ความช่วยเหลือในการสร้างแหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอกโรงเรียน  

4.5) ผูป้กครองและชุมชนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของโรงเรียน 
การพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหากผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าทั้ง 4 ดา้น

ดงักล่าว ย่อมจะน าไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจดัการศึกษา กล่าวคือ การบริหารจดัการมี
ประสิทธิภาพ ครูมีความพึงพอใจ นักเรียนมีคุณภาพ และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพฒันา
การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการบริหารตามแนวปฏิรูปการศึกษา 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2547, น.72-73) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าทาง
วชิาการและเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงควรมีลกัษณะทางวชิาการ บางประการท่ีแตกต่างไปจากอดีต 
และต่างจากผูบ้ริหารทัว่ไปดงัน้ี  

1. เป็นผูว้สิัยทศัน์เชิงกุลยทุธ์ 
2. เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. เป็นนกัเรียนรู้ 
4. เป็นนกัประสานงาน 
5. เป็นนกัพฒันา 
จกัรพงศ ์ถาบุตร (2547, น.32-34) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 

พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุน้แนะน าครูให้ปฏิบติักิจกรรมการเรียนการ
สอนจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดและพฒันาวิชาชีพครูให้เจริญกา้วหนา้มากยิ่งข้ึน 
โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ีดงัต่อไปน้ี 

1. การจดัท าและการน าวตัถุประสงคท์างวชิาการไปใช ้
2. การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
3. การสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ 
4. การส่ือสารเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ พนัธะกิจ 
5. การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง 
6. การพฒันาความเป็นผูน้ าครู 
7. การมีทศันคติเชิงบวก 
แกว้ตา ไทยงามและคนอ่ืนๆ (2548, น.4-5) กล่าวถึงภาวะผูน้ าทางวชิาการวา่ประกอบดว้ย 
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1. รู้จกัตนเองและปรับปรุงพฒันาตนเอง 
2. มีเทคนิคดา้นวชิาชีพผูน้ า ตอ้งรู้งานเขา้ใจและคุน้เคยงานท่ีรับผดิชอบเป็นอยา่งดี 
3. รับผิดชอบและแสวงหาความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน ช้ีน าองค์กรให้เจริญกา้วหน้า

ดา้นวธีิการใหม่ๆ และเม่ือมีส่ิงผดิพลาด ก็หาแนวทางแกไ้ข และมุ่งไปสู่ส่ิงทา้ทายต่อไป 
4. ตดัสินใจอยา่งดีและให้ทนักาลเวลา ใชว้ิธีการแกปั้ญหาท่ีดี ตดัสินใจและเคร่ืองมือในการ

วางแผน 
5. ท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี แสดงบทบาทเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อบุคลากร 
6. รู้จกับุคลากรและเอาใจใส่ดูแล รู้ธรรมชาติของบุคลากร ดูแลเอาใจใส่บุคลากร 
7. ให้ขอ้มูลบุคลากร รู้วิธีการท่ีจะส่ือสารกบับุคลากร หัวหน้าหน่วยเหนือ และบุคลากรใน

องคก์ร 
8. พฒันาจิตส านึกความรับผิดชอบ พฒันาคุณลกัษณะท่ีดีของบุคลากรให้มีความรับผิดชอบ

ในวชิาชีพ 
9. มีความสามารถในการนิเทศงาน และมีทกัษะในการส่ือสาร 
10. ฝึกและส่งเสริมบุคลากรใหท้ างานเป็นทีม 
11. ส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรใชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ท่ีในการท างานท่ีรับผดิชอบ 
ประสิทธ์ิ เขียวศรี และ คณะ (2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะ

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เองสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่ม
ยอ่ยผูเ้ช่ียวชาญพบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็น 3 ดา้น 
มี 23 ขอ้ สรุปไดด้งัน้ี 

1. การบริหารจดัการโรงเรียน (School Management) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามรถ
การถในการวางแผนยุทธศาสตร์ วางแผนปฏิบติัการ จดัโครงสร้างองค์กรท่ีสนบัสนุนการใช้ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ บริหารการเปล่ียนแปลง ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆมาใช้ และสร้างช่องทาง 
การมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ 

2. การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน(Curriculum and instruction Management)
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน เน้นความสามารถ
และคุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการ
สอนของครูและนักเรียน ออกแบบ สร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ประสานงานหลกัสูตร
ติดตาม ก ากบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ใหก้ าลงัใจครูและนกัเรียนในการเรียนการสอน 
สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และบริหารเวลา พิทกัษ์เวลาการเรียนการสอนโดยท าตวัให้พบ
เห็นอยู ่เป็นนิจในโรงเรียนและชุมชน 
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3. การบริหารตนเอง ทีมงานและชุมชน (Community Team Personal Management)ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างทางคุณธรรม จริยธรรม ยอมรับความแตงต่างทางความคิดและการ
กระท าของผูอ่ื้น คิดนอกกรอบ พฒันาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความเป็นผูน้ ามีความสามารถในการ
ส่ือสาร และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและชุมชน 

สนานจิตร สุคนธทพัย ์(2550, น.22-25) ไดส้รุปคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีบริหารแบบฐานโรงเรียน  
(SBM) ประสบผลส าเร็จ ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นความรู้ความสามารถในการบริหารทัว่ไปประกอบดว้ย 
1.1 มีวสิัยทศัน์ สามารถคาดคะเนอนาคต 
1.2 มองเห็นภาพรวม 
1.3 ใชภ้าวะผูน้ าเชิงเก้ือหนุนแทนการช้ีน า 
1.4 สามารถจริงใจผูเ้ก่ียวขอ้งใหร่้วมก าหนดและยอมรับวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
1.5 มีความสามารถในการวางแผนและออกแบบระบบ 
1.6 สามรถใช้วิถีทางประชาธิปไตยได้บรรลุจุดหมาย ผู ้เ ก่ียวข้องมีส่วนร่วมใน

กระบวนการตดัสินอยา่งสร้างสรรค ์ต่างรับฟังและหาขอ้ตกลงร่วมกนั 
1.7 มีความสามารถในการต่อรองและจดัการกบัความขดัแยง้ 
1.8 พฒันาบุคลากรอยา่งมีเป้าหมายเชิงรุก ต่อเน่ือง และขยายผล 

2. ความรู้ ความสามารถ ในดา้นวชิาการ ประกอบดว้ย 
2.1 รู้จกังานวชิาการถ่องแทใ้นดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดัการเรียน การสอน 

การประเมิลผล และการวจิยัพฒันาเป็นตน้ 
2.2 สามารถวางแผนและจดัระบบการนิเทศงานวชิาการได ้
2.3  ตะหนกัถึงความส าคญัและติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยา่งต่อเน่ืองและ 

ทนัการณ์ 
3. คุณสมบติัส่วนตวั ประกอบดว้ย 

3.1 มีบุคลิกภาพท่ีเอ้ือต่อการปะสานสัมพนัธ์ และแสวงหาความร่วมมือ(ทกัษะทาง 
สังคม การเป็นผูน้ า และทกัษะการส่ือสาร) 

3.2 การปฏิบติัตนเป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
สิร์รานี วสุภทัร (2551, น.194) ไดว้ิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจและเชิงยืนยนัภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษารัฐเมร่ีแลนด์ (Maryland State Board 
of Education 2005) โดยไดมี้การปรับลดองค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการ เป็น 4  องค์ประกอบ 
และมีการเปล่ียนช่ือดงัน้ี 
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1. การอ านวยความสะดว้ยในการพฒันาวสิัยทศัน์ 
2. การสร้างความมัน่ใจในการจดัการเรียนการสอนและประเมินผล 
3. การสนบัสนุนการพฒันาวชิาชีพตามมาตรฐานวชิาชีพ  
4. การเสริมสร้างการเป็นผูน้ า และการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน  
ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี  (Hallinger and Mupty. 1985, p.221-224) ไดเ้สนอพฤติกรรมภาวะ

ผูน้ าทางการวชิาการไว1้1ดา้น ไดแ้ก่ 
1. การก าหนดเป้าหมายโรงเรียน 
2. การส่ือสารเป้าหมายโรงเรียน 
3. การนิเทศและประเมินผลดา้นการสอบ 
4. การประสานงานการน าหลกัสูตรไปใช ้
5. การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
6. การควบคุมการใชง้านในการจดัการเรียนการสอน 
7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 
8. การจดัใหมี้ส่ิงจูงส าหรับครู 
9. การส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพครู 
10. การพฒันาสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการโรงเรียน 
11. การการจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 
ทรัสดี (Truty. 1986) แห่งภาควชิาการศึกษา มหาวทิยาลยัเทนเนสซ่ีสหรัฐอเมริกา ไดก้ล่าวถึง

หน้าท่ีหรือบทบาทผูบ้ริหารสถาบนัสถานศึกษาในฐานะท่ีมีภาวะผูน้ าทางการวิชาการไว1้7ประการ 
คือ 

1. ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมใหค้รูน าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาปฏิบติั 
3. สร้างความเช่ือมั่นว่ากิจกรรมของสถานศึกษาและของห้องเรียนว่าสอดคล้องกับ

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 
4. สร้างความเช่ือมัน่ว่าโครงงานทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลมาจากการเป็นผลวิจยั

และการปฏิบติัทางการศึกษา 
5. มีการวางแผนร่วมกับคณะครูเก่ียวกับโครงการต่างๆ ทางวิชาการเพื่อให้ความบรรลุ

ตอ้งการของนกัเรียน 
6. ส่งเสริมใหค้รูน าโครงการทางวชิาไปปฏิบติั 
7. ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
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8. ติดต่อส่ือสารกบัครูและนกัเรียนดว้ยความคาดหวงัท่ีสูงในดา้นมาตรฐานในดา้นวชิาการ 
9. เพื่อการสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนกัเรียน 
10. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนกัเรียน 
11. มีการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
12. ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแกปั้ญหาดา้นการวินยั 
13. ร่วมมือกบันกัเรียนใหมี้การน าระเบียบกฎเกณฑท่ี์สร้างข้ึนมาแกไ้ขปัญหาดา้นวนิยั 
14. ร่วมมือกบัคณะครูใหมี้การน าระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาใชใ้นการแกปั้ญหาดา้นวินยั

ของนกัเรียน 
15. มีการปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกบัโครงการของสถานศึกษา 
16. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม 
17.ช่วยเหลือครุไนการพฒันาระบบงาน เพื่อไหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
เวบ็เบอร์ (Weber, 1989, quoted in Lash way, 2002, p.2) ไดจ้  าแนกภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารเป็น5ดา้น คือ 
1.ก าหนดพนัธะกิจของโรงเรียน 
2.ส่งเสริมบรรยากาศเรียนรู้ในทางบวก 
3.สังเกตและการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู 
4.จดัการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการสอน 
5.ประเมินผลโปรแกรมการสอน 
กลิคแมน (Glickman, 1990, quoted in Chell, 2001, p.11) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะและพฤติกรรม 
ของผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บ ริหารโรงเ รียนให้เ กิดประสิทธิผลมี

องคป์ระกอบหลกั 3 ดา้น ดงัน้ี 
1. ด้านความรู้ท่ีจ  าเป็นส าหรับภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อใช้ในการปฏิบติัภาระหน้าท่ีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีองคป์ระกอบยอ่ย คือ 
1.1 ความรู้เก่ียวกบัการสอนทีมีประสิทธิผล 
1.2 ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการศึกษา 
1.3 ความรู้เก่ียวกบัพฒันาทางการบริหาร 
1.4 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฏีการบริหารการเปล่ียนแปลง 
1.5 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฏีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 

2. ดา้นภาระหนา้ที เป็นภาระหนา้ทีทีสัมพนัธ์กบัดา้นความรู้มีองคป์ระกอบยอ่ยคือ 
2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน 
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2.2 การพฒันาบุคลากรและทีมงาน 
2.3 การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2.4 การพฒันากระบวนกลุ่ม 
2.5 การท าวจิยัชองปฏิบติัการและวจิยัในการเรียน 
2.6 การสร้างบรรยากาศใหย้ื้อต่อการเรียนรู้ 
2.7 การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

3. ดา้นทกัษะ(Skills) เป็นการน าความรู้ไปสู้การปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผลผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาตอ้งมีทกัษะการะผูน้ าท่ีเป็นในการปฏิบติังาน จ าแนกเป็น8ดา้น ดงัน้ี 

3.1 ทกัษะการเป็นผูน้ า (Leadcrship Skills) 
3.1.1 ทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล 
3.1.2 ทกัษะการติดต่อส่ือสาร 
3.1.3 ทกัษะการนิเทศ 
3.1.4 ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกบัของกลุ่ม 

3.2 ทกัษะดา้นเทคนิค (TechniclSkiils) 
3.2.1 ทกัษะการก าหนดเป้าหมายหรือการก าหนดวสิัยทศัน์ 
3.2.2 ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 
3.2.3 ทกัษะการสังเกต 
3.2.4 ทกัษะการวจิยัและประเมินผล 

เฮก และคณะ (Hcek, etal., 1990, p.95) ไดเ้สนอพฤติกรรมความมีภาวะผูน้ าทางวิชาการไว ้7
ประการ ดงัน้ี 

1. ก าหนดเป้าประสงคข์องโรงเรียน 
2. ส่ือสารให้ทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องทราบถึงความคาดหวงัในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนสูง 
3. จดัหอ้งเรียนใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนการสอนของครู 
4. อ านวยแหล่งทรัพยากรท่ีจ าเป็นใหค้รูในการจดัการเรียนรู้ 
5. นิเทศผลงานปฏิบติัของครู 
6. ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
7. จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
วนิเทอร์และสวนินีย ์(Winter & Sweeney, 1994 quoted in Lunenburg & Ornstein, 1996,            

p.322-323) ไดเ้สนอพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารทีมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีบริหารโรงเรียนได ้
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เกิดประสิทธิผลโดยมีจุดเนน้ทางดา้นวชิาการ ดงัน้ี 
1. มีความคาดหวงัสูงในผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
2. มีความชดัเจนในเร่ืองของหลกัสูตร 
3. มีความชดัเจนในเร่ืองโปรแกรมการเรียนการสอน 
4. มีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมาย จุดประสงคแ์ละมาตรฐาน 
5. การใชเ้วลาในการจดัการเรียนการสอนใหม้าก 
6. เนน้ทกัษะในการอ่านและวชิาคณิตศาสตร์ 
7. มีโปรแกรมการพฒันาบุคลากร 
8. ใหค้วามส าคญักบัหอ้งเรียนและโปรแกรมการสอน 
9. มีการติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 
10. มีรางวลัใหแ้ก่ครูและนกัเรียน 
11. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูป้กครองนกัเรียน 
12. ส่งเสริมใหโ้รงเรียนมีบรรยากาศในทางบวก 
เดวิส และโทมสั (Davis and Thomas, 1989, p.40) ไดก้ าหนดองคป์ระกอบของพฤติกรรม

ภาวะผูน้ าทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงัน้ี 
1. กระตุน้ใหค้รูเกิดความตระหนกัและเห็นดว้ยในการพฒันาโรงเรียนและมีความคาดหวงัใน

ผลสัมฤทธ์ิท่ีสูงข้ึน 
2. มีบทบาทส าคญัในการใชก้ลยทุธ์เพื่อปรับปรุงงานโรงเรียน 
3. สร้างส่ิงจูงใจใหค้รูและใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ 
4. ก ากบัติดตามดูแลความกา้วหนา้ทางดา้นวชิาการ 
5. ใชท้รัพยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสร้างสรรค ์
6. สร้างสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบียบเรียบร้อย 
7. ติดตามการปฏิบติัการสอนของครู 
8. สังเกตการณ์สอนของครูและใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
คาล์เวลล์  (Caldwell, 2000) ไดน้ าเสนอผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการของสถานศึกษามา

ก าหนดเป็นกลยทุธศาสตร์ 5 ประการณ์ ดงัน้ี 
1. การมีวสิัยทศัน์ของผูน้ า 
2. ดา้นการส่ือสารขอ้มูลและแนวคิด 
3. ดา้นการร่วมมือ 
4. การมีส่วนร่วมองชุมชน 
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5. การควบคุมดูแลและการประเมินคุณภาพ 
เซล (Chell, 2001, p.9)ไดส้รุปคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมองผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ 

จากมูลฐานการวจิยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ดงัน้ี 
1. มีการนิเทศและประเมินผลการสอบ 
2. มีกิจกรรมการพฒันาบุคลากร 
3. มีการจดัหลกัสูตรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 
4. ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
5. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 
6. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชน 
เฟลมม่ิง และ เฟลมม่ิง (Flemming & Flemming, 2001, p.6) กล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้ง

ไดรั้บการฝึกทกัษะการเป็นผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งมีพฤติกรรมดงัต่อไปน้ี 
1. สนบัสนุนวธีิการสอนและการบริหารการเปล่ียนแปลง 
2. ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอนแก่ครู 
3. ใหค้วามสนใจเยีย่มหอ้งเรียนเพื่อความมุ่งหมายต่อการพฒันาการสอน 
4. สร้างแรงจูงใจและบรรยากาศการมีส่วนร่วม การก าหนดเง่ือนไขและใหผ้ลสะทอ้นกลบั 
5. ใชข้อ้มูลในการพฒันาหลกัสูตรและการสอนเพื่อความส าเร็จของนกัเรียน 
6. ใชข้อ้มูลของบุคลากรเพื่อก าหนดกิจกรรมพฒันาวชิาชีพครู 
แมคอีแวน (McEwan, 2003, p.13) กล่าวถึงองคป์ระกอบบนัได 7 ขั้น ในการท่ีจะกา้วไปสู่

การมีภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 
1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบติับรรลุผล 
2. เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน 
3. สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
4. ส่ือสารวสิัยทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 
5. ตั้งความคาดหวงัสูงต่อบุคลากรและตนเอง 
6. พฒันาบุคลากรครูใหเ้ป็นผูน้ า 
7. พฒันาและคงไวซ่ึ้งเจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บุคลากรครูและผูป้กครอง 
แวน เดเวนเธ่อร์ และครูเกอร์ (Van Deventer & Kruger, 2003, p.247) ไดส้รุปองคป์ระกอบ

พื้นฐาน 5 ประการท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาระงานของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
1. ก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 
2. การจดัการหลกัสูตรและการสอน 
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3. การนิเทศการสอน 
4. การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
5. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
เรสนิค (Resnick, 2002 cited in Sergiovanni, 2004, p.83-84) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะถึงบทบาท

หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารในฐานะผูมี้ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
1. แนะน าครูในการวเิคราะห์ขอ้มูลของนกัเรียนในแต่ละชั้นเรียน 
2. แนะน าครูในการวิเคราะห์ผลงานของนักเรียนในชั้นเรียนและให้มีการเทียบเคียงกับ

มาตรฐานของโรงเรียนท่ีก าหนดไว ้
3. ใหก้ารแนะน าครูในการน าต าราหรือส่ือการเรียนการสอนใชใ้หเ้กิดมาตรฐาน 
4. มีการเยีย่มชั้นเรียนเพื่อสังเกตการณ์สอนของครู ประเมินผล และใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
5. วางแผนพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมืออาชีพ 
6. ใหก้ารแนะน าครูโดยการใหค้  าปรึกษาและเป็นพี่เล้ียง 
คณะกรรมการการศึกษารัฐเมร่ีแลนด์ (Maryland State Board of Education, 2005 : Online) 

ได้ก าหนดกรอบงานภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้งในด้านเน้ือหาและทกัษะ 
ท่ีส าคญั โดยแบ่งเป็น 8 องคป์รกอบ ไดแ้ก่ 

1. การอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ โดยผูบ้ริหารน าวิสัยทศัน์ของโรงเรียน     
ท่ีประกอบด้วยค่านิยม ความทา้ทาย และโอกาสต่างๆ เพื่อการพฒันาของนักเรียน มีกระบวนการ
เพื่อให้บุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ด าเนินการน าวิสัยทศัน์ 
ไปปฏิบติั มีการทบทวนตรวจสอบโดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และจดัหาทรัพยากรเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
ใหว้สิัยทศัน์เกิดผลส าเร็จ 

2. การร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลียวกนั เป็นการให้ความเคารพ สร้างทีมงาน และไวว้างใจ
อย่างแทจ้ริงในการประสานสัมพนัธ์กบันกัเรียน บุคลากร และผูป้กครองนกัเรียน ผูบ้ริหารมีความ
คาดหวงัอย่างสูงต่อผูเ้รียนและครูในการพฒันาอย่างต่อเน่ือง สร้างทีมภาวะผูน้ าของโรงเรียนทีมี
ประสิทธิผล สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมุ่งเนน้ผลลพัธ์ในการเรียนรู้ของนกัเรียน และให้ครู 
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

3. การติดตาม ดุแลความร่วมมือในการน าหลกัสูตรไปใช ้ผูบ้ริหารมีปฏิสัมพนัธ์กบัครูอยา่ง
ต่อเน่ืองในการสร้างหลกัสูตรท่ีเป็นมาตรฐานทั้งส่วนกลางและหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และกลยุทธ์การสอน
บนพื้นฐานงานวจิยัไปประยกุต ์งานมอบหมายของครูมีเป้าหมาย ทา้ทายในระดบักบัท่ีเหมาะสมและ
เป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่ และมีการประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอเพื่อวดัความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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4. การสร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผูบ้ริหารสร้างความมั่นใจในการ
ประเมินผลผูเ้รียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันาความร่วมมือ สร้างความมัน่ใจในการใช้การ
ประเมินผลระหวา่งเรียนเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การประเมินผลสรุปเพื่อเป็นพื้นฐานในการ
วดัผลสัมฤทธ์ิ และการศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

5. การใช้เทคโนโลยีและขอ้มูลท่ีหลากหลายในการพฒันา ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้มี
การใชเ้ทคโนโลย ีและขอ้มูลท่ีหลากหลาย ในการพฒันาการเรียนการสอน ดว้ยการสร้าง ความมัน่ใจ
และกระตุน้ให้มีการใช้ เทคโนโลยีการเรียนการสอน อย่างมีประสิทธิผล ใช้เวป็ไซต์เพื่อการศึกษา
คน้ควา้  ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มยอ่ย เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสินใจพฒันาการเรียนการสอน
และคณะครูร่วมมือกนัวเิคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

6. การสนบัสนุนการพฒันาวิชาชีพโดยใช้การวิจยัเป็นฐาน ผูบ้ริหารให้การสนับสนุนการ
พฒันาวิชาชีพของบุคลากรโดยใช้การวิจยัเป็นฐาน มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของหลกัสูตร
การสอนและการประเมินผล และสัมพนัธ์กบัเป้าหมายการพฒันาผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วน
ร่วมในการวางแผนและรับผลสะทอ้นกลบั มีการพฒันาวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของบุคลากร
และมาตรบานการพฒันาวชิาชีพของหน่วยงานตน้สังกดั 

7. การสร้างและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าให้บุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างและ
พฒันาศกัยภาพความเป็นผูน้ าให้แก่บุคลากรดว้ยการสร้างโอกาสการเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน
กระจายอ านาจการตดัสินใจใหแ้ก่ครู สร้างความผกูพนัต่อสถานศึกษาให้แก่ครู และมีส่วนร่วมในการ
พฒันาศกัยภาพและความส าเร็จของทีมผูน้ าของสถานศึกษา 

8. การเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารเสริมสร้างความร่วมมือกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง
ด้วยการให้การตอ้นรับผูป้กครองนักเรียน ผูมี้ อุปการคุณ และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มาในโรงเรียน
กระตุน้ให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบติัการปฏิรูปโรงเรียน ให้มีส่วนร่วมในวิถีชีวิตของโรงเรียน มีการ
กระจายการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 

ฮิวเบอร์ (Huber, 2007, p.30-34) ไดร้วบรวมงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณลกัษณะเฉพาะของ
แนวการปฏิบติัความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 12 ประเด็นหลกั ดงัน้ี 

1. จดัหาทรัพยากรต่างๆ เพื่อช่วยใหค้รูประสบผลส าเร็จในการจดัการเรียนการสอน 
2. มุ่งใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกั 
3. ใหค้วามส าคญัต่อความส าเร็จของนกัเรียนและบุคลากรทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
4. พฒันาและกระตุน้ใหเ้กิดความสัมพนัธ์กบับุคคลซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน 
5. พฒันาวฒันธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการและมีการปรับปรุงอยา่ง

ต่อเน่ือง 
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6. ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัดา้นหลกัสูตร การสอนและการประเมินผลของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

7. มีความรู้เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการสอน และให้ความส าคญักบังานวิจยัเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

8. เป็นผูท่ี้มีความสามารถพบเห็นและเขา้พบไดง่้าย 
9. ใชที้มภาวะผูน้ าเพื่อการพฒันาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรียน และส่งเสริมให้บุคลากรได้

ด าเนินงานอยา่งอิสระ 
10. ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาวชิาชีพ 
11. ออกแบบพฤติกรรมท่ีคาดหวงัจากบุคคลอ่ืนและปฏิบติัตนท่ีสอดคลอ้งกบัความเช่ือดว้ย

ความตั้งใจท่ีจะใหเ้กิดผลในทางบวก 
12. มีความตระหนกัในสถานการณ์ มีการปรับตวัในการปฏิบติัทางภาวะผูน้ าต่อสถานการณ์

ท่ีหลากหลาย 
โบสเสอร์ด (Bossert, 1988, p.52) ไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้าทางวิชาการไว ้7 

ประการ ดงัน้ี 
1. เน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยการก าหนดเป้ าหมายในการ จดัการเรียนการสอน 

ก าหนดมาตรฐานการปฏิบติัตนของนกัเรียน และสนบัสนุนให้นกัเรียนไดม้าตรฐานตามเป้าหมาย  
2. จดัการใหมี้เวลาเพื่อการประสานงานและการดูแลการสอนของครู ใหม้ากข้ึน 
3. ช านาญในเร่ืองการจดัการเรียนการสอน การเขา้สังเกตการณ์การ สอนบ่อยๆ มีการนิเทศ

การสอนและมีส่วนร่วมในการทางานของ ครูมากข้ึน 
4. ใส่ใจกบัหลกัสูตรและการสอนมากข้ึน 
5. ขอความช่วยเหลือจากเขตพื้นท่ีการศึกษาในเร่ืองการทาแผนการ จดัการเรียนการสอน 
6. สร้างสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนให้มีระเบียบ ขั้นตอน ท่ีน้อยลง และลด

ภาระงานเอกสารของครู 
7. ทราบถึงโครงสร้างชุมชนและรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูป้กครอง 
สรุปวา่ ผูน้าท่ีมีประสิทธิผล คือ ผูน้าท่ีใส่ใจในเร่ืองหลกัสูตรและการสอน ซ่ึง ส่งผลโดยตรง

ต่อความส าเร็จของนกัเรียน โดยบทบาทน้ี เกินกวา่ ขอบข่ายงานของผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งใชล้กัษณะผูน้ า
แบบอ่ืนๆ ร่วมด้วย ผู ้ มีบทบาทภาวะผู ้นาทางวิชาการท่ีส าคัญ ได้แก่ ผู ้อานวยการเขตพื้นท่ี                         
ผูป้ระสานงานหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูช่้วย ศึกษานิเทศก ์ผูดู้แลการจดัการเรียนการสอน 

คุง (Krug, 1992, p.64) ไดแ้บ่งองคป์ระกอบภาวะผูน้ าน้ี ไว ้5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
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1. ก าหนดพนัธกิจ การมีเป้ าหมายท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็นจะตอ้งส่ือสารให้ผู ้มีส่วนไดส่้วนเสีย
ไดเ้ขา้ใจดว้ย การท ากรอบเป้าหมาย วตัถุประสงค ์และพนัธกิจ ตอ้งไม่ตั้งเป้าท่ีสูงจนเกินไป เป็นไป
ตามสถานการณ์ใน ช่วงเวลานั้น 

2. การจดัการหลกัสูตรและการสอน การสอนจดัเป็นบริการเบ้ืองตน้ ของโรงเรียน ดงันั้น
อยา่งนอ้ยผูน้ าควรตอ้งทราบถึงขอบข่ายรายวิชา ท่ีเปิดสอนรวมถึงความรู้ท่ีจ  าเป็นในการสอนอีกดว้ย 
และผูน้ าควรใส่ ใจและส่งเสริมใหมี้การพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 

3. การนิเทศการสอน ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้าจึงตอ้งใส่ ใจเร่ืองการ
นิเทศน้ี ใหม้าก วา่ท าอะไรอยูต่อนน้ี ไม่ใช่การมองส่ิงท่ีท าไป แลว้ท่ีผา่นมา ผูน้ าตอ้งให้โอกาสครูได้
พฒันาวิชาชีพทั้งในและนอก โรงเรียน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาครูรายบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อการ
เรียนรู้ ของนกัเรียน 

4. การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน ผูน้ าทางวิชาการท่ีมี ประสิทธิผลนั้นจะตอ้งมี
หลากหลายวิธีในการประเมินความกา้วหนา้ และ ท าอยา่งเป็นประจ า  5)การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วชิาการ บรรยากาศโรงเรียนแสดงถึงคุณค่า ของการจดัการเรียนรู้และส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ ผูน้  า
เป็นผูรั้บผดิชอบ การสร้างบรรยากาศทางการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ี จะช่วยดึง พลงัของ
นกัเรียนและครูออกมา 

สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึง คุณลกัษณะส่วนตวัและ
พฤติกรรมท่ีแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่วา่จะเป็น รูปแบบ เทคนิค วิธีการและกระบวนการ
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ป็นแนวทางในการโนม้นา้ว ชกัจูงและสร้างความร่วมมือจากสมาชิกในการ
พฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประสิทธิผล 
 

แนวคดิเกีย่วกบัรูปแบบและการพฒันารูปแบบ 
ความหมายของรูปแบบ 
รูปแบบหรือโมเดล (Model) ไดเ้ขา้มาบทบาทในงานวิจยัหลากหลายเพิ่มข้ึนแต่ส่วนใหญ่

นิยมใช้ค  าว่า รูปแบบ แบบจ าลอง แบบแผน วงจรและตวัแทนเป็นตน้แต่จากการศึกษาเอกสารทาง
วชิาการและงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัรูปแบบพบวา่มีนกัวชิาการและผูศึ้กษาหลายท่านไดใ้ห้ความหมายของ
รูปแบบหลากหลายดงัน้ี 

กดู (Good, 1973, p.185) ไดใ้หค้วามหมายของรูปแบบไวว้า่ เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึง
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ าเป็นตวัอยา่งเพื่อนให้มีการเลียนแบบ เป็นแผนภูมิซ่ึงเป็นตวั
แบบของส่ิงหน่ึง เป็นหลกัการหรือแนวคิดและเป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนั
และกนัระหวา่งตน้แบบกบัส่ิงท่ีท าซ ้ า 
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เกทเชลและกูบา (Getzels & Guba. 1957, p.127) ไดน้ าเสนอหลกัการท่ีส าคญั ของรูปแบบ 3 
ประการ  รูปแบบเป็นท่ีรวมของแนวคิดและแสดงถึงความสัมพนัธ์ต่างๆของแนวคิดซ่ึงไม่เพียงแต่จะ
สามารถตอบปัญหาท่ีเคยมีมาก่อนเท่านั้น แตจ้ะตอ้งสามารถแกปั้ญหาท่ีก าลงัจะเกิดตามาไดอี้กดว้ยใน
โครงสร้างของแนวคิดความสัมพนัธ์ดงักล่าว จะตอ้งสามารถปฏิบติัและวางแผนอยู่ในรูปแบบของ
องค์กรได้ ซ่ึงหมายถึงแนวคิดและความสัมพนัธ์ไม่เพียงแต่สามารถช้ีแนวทางให้เกิดความเขา้ใจ
เท่านั้น แต่ยงัสามารถ ติดตามตรวจสอบไดอี้ก รูปแบบท่ีเกิดข้ึน จะตอ้งยึดหลกัการและอยูบ่นพื้นฐาน
ทางการบริหารหรือผลงานท่ีเก่ียวโยงกบัการบริหารภายใตแ้นวคิดและความสัมพนัธ์ดงักล่าว 

บาร์โด และฮาร์ดแมน (Bardo & Hartman, 1982, p.71) กล่าวถึงรูปแบบวา่เป็นส่ิงท่ีไดรั้บการ
พฒันาข้ึนเพื่อบรรยายคุณลกัษณะท่ีส าคญัของปรากฏการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อง่ายต่อการท าความ
เขา้ใจ รูปแบบจึงไม่ใช่ การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะการ
กระท าเช่นนั้ นจะท าให้แบบจ าลองนั้ นด้อยลงไป ส่วนการท่ีจะระบุว่า รูปแบบใดๆจะต้อง
ประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและแบบจ าลองนั้น ควรมีองค์ประกอบ
อะไรบา้ง ไม่ไดมี้การก าหนดตายตวั ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และวตัถุประสงค์ของ
ผูส้ร้างแบบจ าลองนั้นวา่ตอ้งการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้นๆ อยา่งไร 

โทซีและคาร์นอล (Tosi & Carnoll, 1983, p.163)  กล่าววา่ รูปแบบเป็นนามธรรม ของจริง
หรือเป็นภาพจ าลองของเหตุการณ์หรือสภาพการณ์ของอยา่งใดอยา่งหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีตั้งแต่รูปธรรม
อยา่งง่ายๆจนไปถึงรูปธรรมท่ีมีความสลบัซบัซอ้นมาก 

กรรณิกา  เจิมเทียนชัย (2538, น.82)  กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองอย่างง่ายหรือ
ย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่างๆท่ีผูเ้สนอได้ศึกษาและพฒันาข้ึนเพื่อเป็นการแสดงหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ให้เข้าใจง่ายยิ่งข้ึน หรืออาจใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน
ตลอดจนอาจใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 

ศุภลกัษ์ เศษธะพานิช  (2544, น.15) กล่าวว่า รูปแบบหมายถึงแบบจ าลองอย่างง่ายของเรา
ปรากฏการณ์ต่างๆท่ีผูเ้สนอไดศึ้กษาและพฒันาข้ึนเพื่อเป็นการแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์อยา่งใด
อยา่งหน่ึงและควรแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรและปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

สมาน   อศัวภูมิ (2537, น.3) ไดใ้ห้ความหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง แบบจ าลองอยา่งง่าย
หรือส่วนยอ่ (Simplified Form) ของปรากกฎการณ์ต่างๆ ท่ีผูเ้สนอไดศึ้กษาและพฒันาข้ึนเพื่อแสดง
หรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เขา้ใจง่ายข้ึน ในบางกรณีอาจจะใชป้ระโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์
ท่ีจะเกิดข้ึน ตลอดจนใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 
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ดิเรกวรรณเศียร (2545, น.49)  กล่าววา่ รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีไดรั้บการพฒันาข้ึนเพื่ออธิบาย
หรือแสดงให้เห็นองคป์ระกอบส าคญัๆ ของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้เขา้ใจง่ายข้ึนเพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงต่อไป 

บุญส่ง  หาญพานิช  (2546, น.92)  ไดส้รุปความหมายของรูปแบบว่า หมายถึง โครงสร้าง
โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตวัแบบท่ีจ าลองสภาพความเป็นจริง ท่ีเกิดข้ึนจากการลดทอนเวลาและ
เทศะ โดยพิจารณาว่ามีส่ิงใดบา้งท่ีจะตอ้งน ามาศึกษา เพื่อใชแ้ทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์ใด
ปรากฏการณ์หน่ึง โดยอธิบายความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ ของรูปแบบนั้นๆ 

บุญชม   ศรีสะอาด (2547, น.41) ไดใ้ห้ความหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ว่าหมายถึง
โครงสร้างท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างองคป์ระกอบหรือตวัแปรต่างๆ ผูว้ิจยัสามารถใชรู้ปแบบ
อธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบต่างๆ หรือตวัแปรต่างๆ ท่ีมีในปรากฏการณ์ธรรมชาติ หรือ
ในระบบต่างๆ อธิบายล าดบัขั้นตอนขององคป์ระกอบหรือกิจกรรมในระบบจากการศึกษา 

พทัธยา  ชนะพนัธ์ (2555, น.12) ไดส้รุปความหมายของรูปแบบวา่ หมายถึง ชุดองคป์ระกอบ
บทบาทการด าเนินงานและพฤติกรรมการปฏิบติังานเพื่อให้ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถพฒันางาน
วิชาการ ด้านการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับผูเ้รียน โดยมุง
บรรยายหรืออธิบายส่ิงท่ีไดศึ้กษาดว้ยภาษาและขอ้ความอธิบาย 

ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552) ไดส้รุปความหมายของรูปแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารไวว้่าเป็น
รูปแบท่ีประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย จ านวน 15 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการสอน การพฒันานกัเรียน การการพฒันาครูและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

จากแนวความคิดของนกัวชิาการท่ีกล่าวมาแสดงให้เห็นวา่มีความคิดท่ีสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบั
รูปแบบว่าเป็นแบบจ าลองของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหน่ึงเพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ของตวัแปร
หรือปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกนัอีกอยา่งหน่ึงหรือเป็นตวัอยา่งท่ีไดใ้ชเ้ป็นกรอบในการท างาน 

สรุปไดว้า่  รูปแบบ (Model)  หมายถึง  โครงสร้าง โปรแกรม แบบจ าลอง หรือตวัแบบท่ี
จ าลองสภาพความเป็นจริง ท่ีสร้างข้ึนหรือไดรั้บการพฒันาให้เหมาะสมยิ่งข้ึนเพื่ออธิบายหรือแสดง
ให้เห็นองค์ประกอบส าคญั ๆ ของเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงให้เข้าใจง่ายข้ึนและใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการในเร่ืองนั้น ๆ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยเกิดประโยชน์สูงสุดหรือเป็นกรอบในการ
ปฏิบติังานให้บรรลุตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ซ่ึงในงานวิจยัน้ีไดก้  าหนดรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ซ่ึงมีกรอบ
เน้ือหาประกอบดว้ยองคป์ระกอบส าคญัจ านวน 5 ดา้นดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล 2) ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
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การศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์5) ผูบ้ริหารมี
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

ประเภทของรูปแบบ 
นกัวชิาการต่างๆไดท้  าการศึกษาและแบ่งประเภทของรูปแบบเอาไวห้ลายลกัษณะซ่ึงแตกต่าง

กนัออกไปเช่น คีฟส์ (Keeves, 1988, p.561-565) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบท่ีใช้ทางการศึกษา
ออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 

1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นแบบจ าลองเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใชใ้น
ด้านวิทยาศาสตร์ สร้างข้ึนโดย ใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้าง ของรูปแบบให้สอดคล้องกับ
ลกัษณะทีคลา้ยกนัทางกายภาพ สอดคลอ้งกบัขอ้มูล และความรู้ท่ีมีอยู่ในขณะนั้นรูปแบบท่ีสร้างข้ึน
ตอ้งมีองคป์ระกอบชดัเจน สามารถน าไปทดสอบดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้และสามารถน าไปใชท้  า
การหาข้อสรุปได้อย่างกวา้งขวาง จุดมุ่งหมาย  ของรูปแบประเภทน้ี เพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง 

2. รูปแบบเชิงอธิบาย  (Semantic Model)  เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยายหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ เพื่อให้เห็นแนวคิดโครงสร้างองค์ประกอบ
และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ 

3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบท่ีแสดงความสัมพนัธ์ของ
องค์ประกอบหรือตวัแปรต่างๆ โดยใช้สัญลกัษณ์ทางคณิตศาสตร์ เดิมรูปแบบน้ีใช้กบัศาสตร์ด้าน
วิทยาศาสตร์ ปัจจุบนัมีแนวโน้มน าไปใช้ในดา้นพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์มากข้ึนรวมทั้ง
ดา้นการศึกษา โดยเฉพาะการวดัผลการศึกษา รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์มกัพฒันาจากรูปแบบเชิงอธิบาย 

4. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal M0del) พฒันามาจากรูปแบบการอธิบาย โดยการน าเอาเทคนิค
วเิคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) มาใช ้ปัจจุบนัมีการน ารูปแบบน้ีมาใชใ้นการวิจยัทางการศึกษามาก
ข้ึน โดยน าเอาตวัแปรมาเขียนเป็นสัญลกัษณ์หรือค ายอ่แลว้ใชเ้ส้นตรงหรือลูกศรแสดงความสัมพนัธ์
ของตวัแปรในเชิงเหตุและผล เช่น รูปแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียน สติปัญญาของของผูเ้รียนมีผลมาจาก
สภาพทางเศรษฐกิจของพ่อแม่และส่ิงแวดลอ้มท่ีบา้น เป็นตน้ รูปแบบดงักล่าวสามารถก าหนดเป็น
กรอบในการรวบรวมขอ้มูลในสภาพท่ีเป็นจริง เพื่อทดสอบรูปแบบไดด้ว้ย 

กรรณิการ์  เจิมเทียนชัย (2538, น.82) กล่าวถึงรูปแบบว่ามีอยู่ 2 ลกัษณะใหญ่ ๆ ได้แก่
รูปแบบของส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม และรูปแบบของส่ิงท่ีเป็นนามธรรมจากการศึกษาประเภทของรูปแบบ
ดงักล่าวสรุปไดว้า่ รูปแบบโดยทัว่ไปมีหลายประเภทตามวิธีการแบ่งรูปแบบแต่การท่ีจะน ารูปแบบ 
แต่ละประเภทมาใชข้ึ้นอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการใชรู้ปแบบนั้น ๆ 
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บุญชม  ศรีสะอาด  (2547, น.41) กล่าวถึงรูปแบบตามลกัษณะการน าเสนอวา่รูปแบบสามารถ
น าเสนอได้หลายลกัษณะ เช่น ในรูปของความเรียงโดยทัว่ไป ในรูปของสมการในรูปของแผนภูมิ 
(Flow Chart) ในรูปแบบของแผนภูมิธรรมดา และในรูปของแผนภูมิแสดงระบบของสาเหตุองค ์
ประกอบของรูปแบบ 
 จากการศึกษาตวัอย่างของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆพบว่าไม่ปรากฏกฎเกณฑ์
ตายตวัว่ารูปแบบนั้นตอ้งมีองค์ประกอบอะไรบา้ง อย่างไร ส่วนใหญ่องค์ประกอบของรูปแบบจะ
ข้ึนอยูก่บัลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ท่ีผูส้นใจด าเนินการศึกษา  

สมาน  อศัวภูมิ (2549, น.13-15) กล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารวา่มีอยู่สอง
ส่วนได้แก่ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ และกลไกของรูปแบบซ่ึงเป็นตวัจกัรในการท าหน้าท่ีของ
รูปแบบเพื่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของรูปแบบ โดยมีบริบทเป็นเง่ือนไข องค์ประกอบของรูปแบบ
บริหารควรครอบคลุมลกัษณะส าคญัของการบริหารในประเด็นต่อไปน้ี 

1. องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกตดัสินใจในการบริหาร หมายถึงระบบขอ้มูลเพื่อการ
ตดัสินใจ ระบบและรูปแบบการตดัสินใจในการบริหารในองคก์ร 

2. องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารภายใน หมายถึงระบบงานและระบบคน
ในองค์กร การไหลเวียนของงาน ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี  และความสัมพนัธ์ของหน่วยงานย่อยใน
องคก์ร และกระบวนการบริหารงานทั้งในระดบัองคก์รและหน่วยงานยอ่ยในองคก์ร 

3. องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหารความสัมพนัธ์ภายนอก หมายถึงระบบงาน
อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงาน ก าหนดขอบเขตหน่วยงานและบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวขอ้ง ก าหนดกระบวนการและวธีิการด าเนินงานความสัมพนัธ์กบัหน่วยและบุคคลภายนอก 

4. องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบริหาร การตรวจสอบการด าเนินงานขององคก์ร
และการปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

5. องคป์ระกอบการบริหารควรมีกลไกการบ ารุงและพฒันาทรัพยากรขององคก์ร โดยเฉพาะ
ทรัพยากรทางเทคโนโลยแีละทรัพยากรบุคคล 

สรุปไดว้า่ การก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบวา่จะตอ้งประกอบดว้ยอะไรบา้งมีโครงสร้าง
อยา่งไร มีจ านวนเท่าใดและมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บัส่ิงท่ีเราก าลงัศึกษาอยูด่ว้ยวา่เรามี
จุดประสงคใ์นการออกแบบรูปแบบนั้นเพื่ออะไรแลว้จึงศึกษาหรือออกแบบ ตามแนวคิด ทฤษฎีและ
หลกัพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบในแต่ละรูปแบบนั้นๆเป็นหลกั 

การสร้างและพฒันารูปแบบ 
บุญชม  ศรีสะอาด (2547 , น.41-46) กล่าวถึงกระบวนการในการพฒันารูปแบบว่ามี 2 

ขั้นตอน ขั้นตอนแรก ผูว้ิจยัจะสร้างหรือพฒันารูปแบบข้ึนมาก่อน เป็นรูปแบบตามสมมุติฐานโดย
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การศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวคิด รูปแบบ และผลการศึกษาวิจัยท่ีเ ก่ียวข้อง วิเคราะห์สภาพ 
สถานการณ์ต่างๆซ่ึงจะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตวัแปรในรูปแบบรวมทั้งลกัษณะ
ความสัมพนัธ์ขั้นท่ีสองการทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ คือการน ารูปแบบท่ีไดไ้ปทดลองใช ้
ในสถานการณ์จริงเพื่อทดสอบดูวา่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามท่ีมุ่งหวงัไวห้รือไม่ ผูว้ิจยั
อาจปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยตดัองคป์ระกอบหรือตวัแปรท่ีมีความส าคญันอ้ยออก จะท าให้รูปแบบ 
ท่ีมีความเหมาะสมมากข้ึน 

สมาน  อศัวภูมิ (2549, น.15) ไดเ้สนอแนวคิดและแนวทางในการพฒันารูปแบบไวด้งัน้ี 
1. การศึกษารูปแบบ หมายถึงการศึกษาวิเคราะห์เก่ียวกับหลักการและข้อมูลพื้นฐาน

ประกอบการสร้างรูปแบบซ่ึงอาจจะด าเนินการไดโ้ดยวธีิส ารวจความคิดเห็นหรือการศึกษาภาคสนาม 
2. การน าเสนอรูปแบบ ผูว้ิจ ัยตอ้งออกแบบและน าเสนอรูปแบบใหม่ เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ี

ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ ในขั้นน้ียงัไม่ต้องทดลองใช้รูปแบบ เพียงแต่จดัโอกาสน าเสนอเพื่อพิจารณาของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เช่น การน าเสนอผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและประเมินในรูปแบบสอบถาม หรือการ
ประชุมสัมมนา การน ารูปแบบให้ผู ้ปฏิบติัประเมินความเป็นไปได้ตลอดจนการให้ขอ้คิดเห็นหรือ
ขอ้เสนอแนะ 

3. การพฒันารูปแบบ หมายถึง การวิจยัท่ีผูว้ิจยัตอ้งการด าเนินการทั้งสามส่วน คือการศึกษา
รูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การน ารูปแบบใหม่ไปใชใ้นสถานการณ์จริงส่วนจะมีการใชก่ี้รอบ
ข้ึนอยูก่บัโครงการวจิยั และการท ารายงานผลการทดลองใช ้

ดิเรก วรรณเศียร (2545, น.54) ไดก้ล่าวถึงการพฒันารูปแบบไวว้่า การพฒันารูปแบบไม่มี
ข้อก าหนดท่ีแน่นอนตายตัว โดยทั่วไปการพัฒนารูปแบบจะเร่ิมต้นศึกษาองค์ความรู้เก่ียวกับ
องค์ประกอบของรูปแบบท่ีจะพฒันา แลว้สร้างรูปแบบข้ึน แลว้น าไปตรวจสอบหาความเหมาะสม
และความเป็นไปได ้หรือทดลองใชต่้อไป 

สรุปได้ว่า การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  หมายถึง  
กระบวนการศึกษารูปแบบ การออกแบบรูปแบบใหม่ การน ารูปแบบใหม่ไปใชใ้นสถานการณ์จริง ใน
การด าเนินการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ซ่ึงในงานวิจยัน้ีประกอบไปดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 1)การก าหนด
โครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  2)การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  3)การหาค่าความเหมาะสมของรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
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บริบทของสถานศึกษา ในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา ประถมศึกษาชัยภูม ิ เขต 1 
1. สภาพทัว่ไปและข้อมูลพืน้ฐานส าคัญของจังหวดัชัยภูมิ 
ขอ้มูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2558 เขตตรวจราชการท่ี 14 มีดงัน้ี 
ขนาดและทีต่ั้ง 
จงัหวดัชัยภูมิ ตั้งอยู่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ บริเวณใจกลางของประเทศ เส้นรุ้งท่ี 15 

องศาเหนือ เส้นแวงท่ี 102 องศาตะวนัออก สูงจากระดบัน ้ าทะเล 631 ฟุต ห่างจากกรุงเทพมหานคร 
โดยทางรถยนต ์332 กิโลเมตร มีเน้ือท่ีประมาณ 12,778.3 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 7,986,429 ไร่
คิดเป็นร้อยละ 7.6 ของพื้นท่ีทั้งหมดของภาค และร้อยละ 2.5 ของพื้นท่ีทั้งประเทศ มีเน้ือท่ีใหญ่เป็น
อนัดบั 3 ของภาค และใหญ่เป็นอนัดบั 7 ของประเทศ มีอาณาเขต ติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 

ทิศเหนือ  ติดต่อกบั จงัหวดัขอนแก่น และเพชรบูรณ์ 
ทิศตะวนัออก  ติดต่อกบั จงัหวดัขอนแก่น และนครราชสีมา 
ทิศใต ้   ติดต่อกบั จงัหวดันครราชสีมา 
ทิศตะวนัตก  ติดต่อกบั จงัหวดัลพบุรี และเพชรบูรณ์ 
ลกัษณะทางประชากร 
จากสถิติของส านักงานกลางทะเบียนราษฎร์ กระทรวงมหาดไทย ณ เดือน ธันวาคม 2550 

จงัหวดัชัยภูมิ มีประชากรทั้งส้ิน 1,119,597 คน เป็นชาย 557,725 คน คิดเป็นร้อยละ 50.2 ของ
ประชากรทั้งจงัหวดัและมีประชากรท่ีอาศยัอยูใ่นเขตเทศบาล จ านวน 157,933 คน หรือร้อยละ 13.9 
โดยมีจ านวนบา้นทั้งส้ิน 286,818 หลงัคาเรือน และ ความหนาแน่นของประชากร โดยเฉล่ียทั้งจงัหวดั 
88.9 คนต่อตารางกิโลเมตรรายละเอียดตามอ าเภอท่ีมีประชากรมากท่ีสุดได้แก่ อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
136,802 คนรองลงมาไดแ้ก่อ าเภอภูเขียว 110,564 คน และอ าเภอท่ีมีประชากรนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่ อ าเภอ
ซบัใหญ่ 13,672 คน 

การประกอบอาชีพ 
ประชากรส่วนใหญ่ของจงัหวดั ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแ้ก่ การท านาขา้วในเขตท่ีราบ

ลุ่มล าน ้ าชี การปลูกพืชไร่ชนิดต่างๆ เช่น ออ้ย มนัส าปะหลงั ขา้วโพด และการปลูกไมผ้ลและไมย้ืน
ตน้หลายชนิด อาทิ มะม่วง มะขาม กลว้ยน ้าหวา้ เป็นตน้ 

สังคมและวฒันธรรม 
จงัหวดัชัยภูมิได้มุ ้งเน้นการรักษาสุขภาพให้แข็งแรงมีท่ีอยู่อาศยัท่ีอบอุ่น และการติดตาม

สถานการณ์ยาเสพติดและผูมี้อิทธิพลให้บรรเทาเบาบางลง เพื่อไม่ให้สังคมภายในจงัหวดัเป็นเหยื่อ
ของสารเสพติดท่ีเกิดข้ึน นอกจากน้ี ยงัให้ความส าคญักบัคุณธรรม-จริยธรรมในสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมความเป็นอยูข่องเยาวชนใหส้ังคมมีคุณภาพและวถีิชีวติท่ีดี 
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การศึกษา 
จงัหวดัชยัภูมิ จดัการศึกษาทั้ง 2 รูปแบบ คือ การศึกษาในโรงเรียนและนอกโรงเรียน จ าแนก

ไดด้งัน้ี 
1. การศึกษาในโรงเรียน มีจ านวนโรงเรียน 761 แห่ง ห้องเรียน 8,027 ห้องนกัเรียน 170,330 

คน และครู 7,435 คน อตัราส่วนนกัเรียนต่อหอ้งเรียน 23 คน 
2. การศึกษานอกโรงเรียน ก าลงัขยายไปอย่างกวา้งขวางหลายรูปแบบ มีโรงเรียนเบ็ดเสร็จ

พื้นฐานด าเนินการสอนต่อเน่ือง โรงเรียนการศึกษาผูใ้หญ่ โรงเรียนสารพดัช่าง การฝึกอบรมอาชีพ
ดา้นต่างๆ ของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนของจงัหวดั มีห้องสมุดประชาชนระดบัจงัหวดั อ าเภอ ท่ี
อ่านหนงัสือพิมพป์ระจ าหมู่บา้น รวมถึงกลุ่มสนใจฝึกฝนเพื่อพฒันาอาชีพของหน่วยงานในจงัหวดั
ต่างๆ ในจงัหวดั 

 
ตารางที ่2 จ านวนสถานศึกษา ครู นักเรียน สังกดั สพฐ. ปีการศึกษา 2558 แยกเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
เขตพื้นท่ี 
การศึกษา 

จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวนครู จ านวนนกัเรียน รวม ครู:นกัเรียน 
อนุบาล ประถม ม.ตน้ ม.ปลาย 

เขต 1 258 3,212 8,082 25,698 4,433  38,213 1 : 12 
เขต 2 268 2,565 7,539 28,589 4,121, 58 40,307 1 : 16 
เขต 3 198 1,916 6,232 18,819 3,889 299 29,239 1 : 15 
สพม.30 37 1,600   19,274 16,714 35,988 1 : 22 
รวม 761 9,293 21,853 73,106 31,717 17,071 143,747 1 : 15 

จากตารางท่ี 2 พบว่า จ  านวนสถานศึกษา ครูและนักเรียน สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัชยัภูมิ โดยภาพรวมในจงัหวดัชยัภูมิ มีสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ งส้ิน 761 แห่ง มีจ  านวนนักเรียนทั้งส้ิน 143,747 คน และ 
อตัราส่วนนกัเรียนต่อครู เท่ากบั นกัเรียน 15 คน ต่อครู 1 คน 
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ตารางที ่3  วิเคราะห์การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ของ
นักเรียนช่วงช้ันประถมศึกษาปีที ่6 ในจังหวดัชัยภูมิ 

ก ลุ่ ม ส า ร ะ
การเรียนรู้ 

ปีการศึกษา 2558 สูงกวา่ 
ต ่ากวา่ 

ปีการศึกษา 2558  สูงกวา่ 
ต ่ากวา่ 

ระดบัจงัหวดั เ พิ่ ม /
ลด ประเทศ จงัหวดั สพฐ. จงัหวดั 2557 2558 

ภาษาไทย 49.33 46.88 -2.45 48.39 46.88 -1.51 44.69 46.88 2.19 
สังคมศึกษา 49.18 44.89 -4.29 47.64 44.89 -2.75 49.31 44.89 -4.42 
ภาษาองักฤษ 40.31 34.96 -5.35 36.61 34.96 -1.65 34.51 34.96 0.45 
คณิตศาสตร์ 43.47 40.24 -3.23 41.76 40.24 -1.52 38.74 40.24 1.50 
วทิยาศาสตร์ 42.59 40.41 -2.18 41.55 40.41 -1.14 40.41 40.41 0.00 
รวมเฉล่ีย 44.98 41.48 -3.50 43.19 41.48 -1.71 41.53 41.48 -0.06 
  จากตารางท่ี 3 พบวา่ ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)ในปีการศึกษา 2558 ของนกัเรียน
ในจงัหวดัชยัภูมิลดลงจากปีการศึกษา 2557 เท่ากบั -0.06 

 
ตารางที ่4 จ านวนบุคลากรในส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

(ข้อมูล 10 มิ.ย. 58) 

ที่ ประเภท จ านวน(คน) หมายเหตุ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผูอ้  านวยการกลุ่ม/ ผูอ้  านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
ศึกษานิเทศก ์
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจา้งประจ า 

รวม 

 1 
9 
 8 
20 
44 
10 
92 
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ตารางที ่ 5  จ านวนโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต1  
ปีการศึกษา2558 

ที่ อ าเภอ จ านวนโรงเรียนหลกั จ านวนโรงเรียนสาขา รวมทัง้ส้ิน 
1 เมืองชยัภูมิ 97 1 98 
2 บา้นเขวา้ 36 - 36 
3 คอนสวรรค ์ 38 - 38 
4 หนองบวัแดง 57 3 60 
5 ภกัดีชุมพล 20 - 20 
รวมทั้งส้ิน 248 4 252 

 
ตารางที ่6 สรุปจ านวนโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ปีการศึกษา 2558 

ที่ อ าเภอ จ านวนโรงเรียนขยายโอกาส 
1 เมืองชยัภูมิ 19 
2 บา้นเขวา้  6 
3 คอนสวรรค ์  8 
4 หนองบวัแดง 17 
5 ภกัดีชุมพล  7 

รวม                                           57 

 
ตารางที ่ 7  ขนาดโรงเรียน  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   ปีการศึกษา 

2558(ขนาดตามการจัดของ สพฐ.)  

จ านวนนักเรียน(คน) จ านวนโรงเรียน(โรง) หมายเหตุ 
1-120 145 เล็ก 

121-600 92 กลาง 
601-1500 12 ใหญ่ 

1501 ข้ึนไป 2 ใหญ่พิเศษ 
รวมโรงเรียนทั้งส้ิน                        252 - 
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ตารางที ่8 จ านวนบุคลากรในโรงเรียน ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1   ปี
การศึกษา 2558    

ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

ครูสายผู้สอน 

เล็ก 146 145 - 1015 
กลาง 92 92 - 927 
ใหญ่ 12 12 19 906 

ใหญ่พิเศษ 2 2 8 364 
 
ตารางที ่9 จ านวนนักเรียนแยกช้ัน เพศ ห้องเรียน ข้อมูล ณ วนัที ่10 มิถุนายน 2558 ส านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ระดับช้ัน 
  

จ านวนนักเรียน รวม 
  

ห้อง 
  ชาย หญงิ 

อนุบาล 1 1,714 1,469 3,264 263 

อนุบาล 2 1,733 1,597 3,330 262 

รวมอนุบาล 3,447 3,147 6,594 525 

ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,983 1,843 3,826 273 

ประถมศึกษาปีท่ี 2 2,022 1,843 3,865 279 

ประถมศึกษาปีท่ี 3 2,106 1,864 3,970 280 

ประถมศึกษาปีท่ี 4 2,090 1,929 4,019 279 

ประถมศึกษาปีท่ี 5 2,093 1,891 3,984 275 

ประถมศึกษาปีท่ี 6 2,109 1,966 4,075 278 

รวมประถมศึกษา 12,403 11,336 23,739 1,664 

มธัยมศึกษาปีท่ี 1 762 624 1,386 62 

มธัยมศึกษาปีท่ี 2 727 572 1,299 65 

มธัยมศึกษาปีท่ี 3 720 588 1,308 65 

รวมมัธยมศึกษาตอนต้น 2,209 1,784 3,993 192 

รวมทั้งส้ิน 18,059 16,267 34,326 2,381 
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จากตารางท่ี 9 พบวา่ จ  านวนนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต  1  โดยภาพรวมมีจ านวนนกัเรียนทั้งส้ิน  34,326  คน  มีจ านวนห้องเรียน  2,381  หอ้ง อตัราส่วน
นกัเรียนต่อห้อง เท่ากบั นกัเรียน 14  คน ต่อ 1 หอ้งเรียน 

 
ตารางที ่ 10  เปรียบเทยีบผลการทดสอบระดับชาติในปีการศึกษา 2557  และปีการศึกษา 2558 

กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

ระดบัสังกดั ระดบัจงัหวดั ระดบัเขตพื้นท่ี 
2557 2558 2557 2558 2557 2558 

ภาษาไทย 48.39 51.88 46.79 49.82 46.88 50.55 
สังคมศึกษา 47.64 45.08 45.60 42.88 44.89 43.39 
ภาษาองักฤษ 36.61 31.11 34.74 29.09 34.96 29.25 
คณิตศาสตร์ 41.76 38.76 40.44 36.66 40.24 37.19 
วทิยาศาสตร์ 41.55 40.27 40.85 39.32 40.41 39.21 
รวมเฉล่ีย 43.19 41.42 41.68 39.55 41.48 39.92 

+เพิม่/ -ลด -1.77 -2.13 -1.56 
 

จากตารางท่ี  10  พบวา่ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET)ในปีการศึกษา 2558 ของนกัเรียน
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1 ลดลงจากปีการศึกษา 2557 เท่ากบั-
1.56 

นโยบายการพฒันาส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 แนวคิดการพฒันา 
 1. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตอ้งมีคุณภาพเป็นเลิศ 
 2. สถานศึกษาทุกแห่งตอ้งเขม้แข็ง 
 3. หอ้งเรียนทุกห้องเป็นห้องเรียนคุณภาพ 
 4. นกัเรียนทุกคนตอ้งมีคุณภาพ 
 เป้าหมายผลส าเร็จการท างาน : ดาว  10  ดวง  คือ 

 ดาวดวงท่ี 1  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (ลูกเสือ) 
 ดาวดวงท่ี 2  ผลการทดสอบ NT  ไดร้ะดบั  Top-Ten 
 ดาวดวงท่ี 3  ผลการทดสอบ O-Net  ป.6  ไดร้ะดบั  Top-Ten 
 ดาวดวงท่ี 4  ผลการทดสอบ O-Net  ม.3  ไดร้ะดบั  Top-Ten 



81 

 

 ดาวดวงท่ี 5  ผลการประเมินอ่านออกเขียนได ้ ไดร้ะดบั Top-Ten  ของชาติ 
 ดาวดวงท่ี 6  มาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาดีเด่น 
 ดาวดวงท่ี 7  ผลการประเมิน  KRS  ARS  ไดร้ะดบั  Top-Ten 
 ดาวดวงท่ี 8 พฒันาครู  TEPE online 
 ดาวดวงท่ี 9  สถานศึกษาปลอดยาเสพติด 
 ดาวดวงท่ี 10 เหรียญทองงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน  ไดร้ะดบั  Top-Ten 
 พฒันาด้านผู้เรียน 
 เด็กเก่งกล้าแกร่ง  ชุมชนเข้มแข็งเป็นสุข 
 เก่งมีความช านาญในการใช้เคร่ืองมือเพื่อการเรียนรู้  (ไดแ้ก่  ภาษา , การคิด , การใชเ้หตุผล , 
การแกไ้ขปัญหา , คณิตศาสตร์  วทิยาศาสตร์  เทคโนโลยี , การส่ือสาร การสร้างสรรค ์ และความรู้รอบตวั)  
เพื่อ 
 1. รู้จกัใชพ้หุปัญญาท่ีชอบและถนดัของตน  เพื่อการด าเนินชีวิตท่ีประสบความส าเร็จและสงบ
สุข  และ/หรือ 
 2. มีทกัษะการพฒันาความเป็นเลิศทางวิชาการในดา้นท่ีตนสนใจ 
 กล้ามีความกลา้หาญทางจริยธรรม (ยืนหยดัต่อสู้เพื่อความถูกตอ้งชอบธรรม , อาสาท างานเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวมก่อนส่วนตน, เขา้ถึงสุนทรียภาพแห่งศิลปะทุกแขวง, มีทกัษะของสังคมพหุวฒันธรรม
และเขา้ถึงแก่นแท ้ของศาสนธรรมท่ีตนนบัถือ) 

 แกร่งมีทักษะในการพัฒนาชีวิตท่ีมีมั่นคงและมั่งคั่ง (มีทักษะในการพัฒนาชีวิตท่ีมั่งคั่ง 
(มีทกัษะชีวิตท่ีส าคญัต่าง ๆ  มีทกัษะการสร้างเสริมสุขภาพ  4  ดา้น  มีทกัษะการจดัการปัญหาและความ
ขดัแยง้อย่างสร้างสรรค์  และมีทกัษะการท างานเพื่อสร้างทรัพย์สินและความมั่งคั่งของตน  ชุมชน  
ประเทศชาติได ้ โดยไม่ตกอยูภ่ายใตอ้  านาจของทรัพย ์ และความโลภ) 

วิสัยทัศน์  ( Vision)   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1   เป็นองค์กร
คุณภาพ  บริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล  บนพื้นฐานของความเป็นไทย  ภายในปี  
2562 

ค่านิยมองค์กร (Copporate Value)   :  CPM 1   
  C = Civilize   เจริญงอกงาม 
  P = Performance  งานเป็นเลิศ 
  M = Mind   เกิดจิตวญิญาณ        
  1  = One   ประสานเป็นหน่ึงเดียว 

วฒันธรรมองค์กร=  ยิม้แยม้แจ่มใส  ใส่ใจบริการ  ประสานสัมพนัธ์ 
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พนัธกจิ  ( Mission ) 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาทัว่ถึง และมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล 

2. ส่งเสริม พฒันา ใหผู้เ้รียน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามหลกัสูตร  
และรักความเป็นไทย 

3. พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล  เนน้การมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความ
รับผดิชอบต่อคุณภาพการศึกษา 

เป้าประสงค์  (Goals) 
1. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสทัว่ถึง เสมอภาค 

 2. ผูเ้รียนได้รับการพฒันาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงข้ึน 
 3. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคต์ามหลกัสูตรและรักความเป็น
ไทย 
 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 
 5. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต ๑ และสถานศึกษาในสังกดั มีการ
บริหารจดัการ ตามหลกัธรรมาภิบาล   ส่งเสริมการมีส่วนร่วม  เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบเป็นไป
ตามมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 

กลยุทธ์  (Strategy)    
1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดบัตามหลกัสูตรและส่งเสริมความสามารถ

ดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้  
2. ปลูกฝังคุณธรรม  ความส านึกในความเป็นชาติไทย  และวถีิชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3. ขยายโอกาสทางการศึกษาใหท้ัว่ถึง  ครอบคลุม  ผูเ้รียนไดรั้บโอกาสในการพฒันาเต็ม ตาม

ศกัยภาพ 
4. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ให้สามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

คุณภาพ 
5. พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา  เนน้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
งานวจัิยภายในประเทศ 
กมล  เปียทอง (2554)ได้ท าการศึกษาเร่ือง รูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาภาคตะวนัออกผลการวิจยัพบวา่ 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารท่ีไดจ้ากการวจิยัมีองคป์ระกอบ 10 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ ความส าเร็จของผูบ้ริหาร บทบาทผูน้ าของผูบ้ริหาร ทกัษะการบริหารของผูน้ า ความสามารถใน
การบริหารของผูน้ าการบริหารแบบมีส่วนร่วมการบริหารหลกัสูตรและการสอน การพฒันาครู การ
สร้างบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ การสร้างสัมพนัธภาพของผูน้ าและการพฒันานักเรียน 
ตามล าดบั รูปแบบท่ีไดเ้ป็นรูปแบบ Rec-MaLCuSP-TLS 

กลัยาณี จิตตก์ารุณย,์ แสงเดือน ทวีสิน, และพรรณีเกษกมล (2546) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการ
พฒันาหลกัสูตรการอบรมส าหรับผูบ้ริหารของกระทรวงศึกษาธิการผลการศึกษาพบวา่คุณลกัษณะอนั
พึงประสงคส์ าหรับผูบ้ริหารการศึกษามี 5 กลุ่ม ดงัน้ี 1)มีความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัการบริหารมีความรู้และ
ทกัษะในการปฏิบติังานและมีความสามารถด้านการบริหารจดัการ2)มีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ท่ีจะ
ตดัสินใจโดยอาศยัฐานขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและทนัสมยั มีทกัษะการคิด รู้เท่าทนัการณ์เปล่ียนแปลง3)มี
ทกัษะการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีมนุษยส์ัมพนัธ์ สร้างสรรคผ์ลงานร่วมกบัผูอ่ื้นส่งเสริมความเขม้เข็ง
ของชุมชน อนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม4)มีคุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติท่ีดีต่อการท างานและ5) มีบุคลิกภาพท่ีดีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมี
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหาร 

กิติมา ปรีดิลก (2545, น.155) ไดส้รุปผลการวจิยัจากการศึกษาครูใหญ่ในรัฐอิลลินอยส์ พบวา่
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการจะประสบผลส าเร็จ ในการบริหารโรงเรียนซ่ึงควรท าหน้าท่ีและ
แสดงบทบาทในภาวะผูน้ าทางวิชาการ ดงัน้ี 1)ประเมินผลการท างานของครู2)ตั้งความคาดหวงัท่ีสูง
เก่ียวกบันกัเรียนและครู 3)เป็นรูปแบบของความมีมาตรฐานวิชาชีพท่ีสูง4)จดัให้มีและด าเนินการ
เก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธะกิจ และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 5)คงความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบั
บุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียน 6)จดัสร้างสภาพแวดลอ้มให้ความปลอดภยัและคงความมีระเบียบ 
7)พฒันาแผนการพฒันาโรงเรียน8)จดัให้มีระบบการส่ือสารภายในท่ีดี9)เขม้งวดต่อการคดัเลือกผูจ้ะ
มาด ารงต าแหน่งครู 

เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ (2547, น.72-73) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูน้ าทาง
วชิาการและเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงควรมีลกัษณะทางวิชาการบางประการท่ีแตกต่างไปจากอดีต 
และต่างจากผูบ้ริหารทั่วไปดังน้ี 1)เป็นผูว้ิสัยทัศน์เชิงกุลยุทธ์  2)เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ 
3)เป็นนกัเรียนรู้4)เป็นนกัประสานงานและ5)เป็นนกัพฒันา 
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ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. ผลการศึกษาพบวา่รูปแบประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั 
5 องคป์ระกอบ และองค์ประกอบยอ่ย จ านวน 15 องคป์ระกอบ ดงัน้ี การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย
และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน การพฒันานกัเรียน การการพฒันาครู
และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

    ขนิษฐา โพธิสินธ์ุ (2558)ไดท้  าการวิจยัเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงวิชาการท่ีมีประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน.  ผลการวิจยั พบวา่  1. ภาวะผูน้ าเชิง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลมี 3 องค์ประกอบ คือ ด้านความรู้ ด้านภาระหน้าท่ี และด้านทกัษะ โดยมี
รายละเอียดคุณลกัษณะแต่ละดา้น ดงัน้ี   1.1 ดา้นความรู้ ประกอบดว้ย ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษา 
ความรู้เก่ียวกับการพฒันาการบริหาร ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง ความรู้
เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร1.2 ด้านภาระหน้าท่ี ประกอบด้วย การนิเทศและ
ประเมินผลการสอน การพฒันา บุคลากรและทีมงาน การพฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
การพฒันากระบวนการกลุ่ม การท าวจิยัเชิงปฏิบติัการและการวจิยัในชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีต่อชุมชน 1.3 ดา้นทกัษะ ประกอบดว้ย 1.3.1 ทกัษะความ
เป็นผูน้ า ประกอบดว้ย ทกัษะการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ทกัษะการนิเทศ 
ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุ่ม 1.3.2 ทกัษะดา้นเทคนิค ประกอบดว้ย ทกัษะ
การก าหนดเป้าหมายและการก าหนดวิสัยทศัน์ ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน  ทกัษะการ
สังเกตการบริหารและการจดัการเรียนการสอน ทกัษะการวิจยัและประเ มินผล ทกัษะการพฒันา
ตนเอง 2. ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าเชิงวิชาการท่ีมีประสิทธิผลพบว่า โมเดลสมมุติฐาน 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไค-สแควร์ = 
385.22 (เกณฑต์อ้งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ) ค่า ไค-สแควร์สัมพทัธ์ 1.00 (เกณฑ์ตอ้งนอ้ยกวา่ 2.00) ค่า 
GFI = 0.97 (เกณฑ์ตอ้งมากกวา่ 0.90) ค่า AGFI = 0.93 (เกณฑ์ตอ้งมากกวา่ 0.90) ซ่ึงเป็นค่าเกณฑ์
มาตรฐานท่ีแสดงว่า โมเดลการวดัตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าเชิงวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินโรงเรียนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

จกัรพงศ ์ถาบุตร (2547, น.32-34) พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ีมี
ประสิทธิภาพมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุน้แนะน าครูให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการ
สอนจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดและพฒันาวิชาชีพครูให้เจริญกา้วหนา้มากยิ่งข้ึน 
โดยมีพฤติกรรมบ่งช้ี7 ข้อดังต่อไปน้ี 1)การจัดท าและการน าวตัถุประสงค์ทางวิชาการไปใช้ 
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2)การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน3)การสร้างว ัฒนธรรมและบรรยากาศท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ 
4)การส่ือสารเก่ียวกบัวิสัยทศัน์ พนัธะกิจ5)การตั้งความคาดหวงัต่อผลงานสูง 6)การพฒันาความเป็น
ผูน้ าครูและ 7)การมีทศันคติเชิงบวก 

จีระพงษ์  หอมสุวรรณและคณะ(2555)ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสร้างข้ึน
ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) คณะกรรมการบริหารแบบ
มีส่วนร่วม 3) ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสมและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า
การน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไปใชมี้ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ฉายา  จิตติพนัธ์ (2541) ไดศึ้กษาถึงประเภทภาวะผูน้ า และแบบผูน้ า ของผูบ้ริหารระดบักลาง
ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตามการรับรู้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยใชแ้บบสอบถามท่ีปรับปรุงมา
จาก Leadership Questionnaire ของ Bernard M.Bassศึกษากบัขา้ราชการสาย ข. และสาย ค. จ  านวน 
482 คน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบักลางของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์มี 2 
ประเภท และมีแบบผูน้ า 5 แบบ คือ 1) ภาวะผูน้ า เหนือรูปแบบ ไดแ้ก่ผูน้ า แบบอ านาจบารมี ผูน้  า 
แบบผูก้ระตุน้เชิงปัญญา และผูน้ า แบบค านึงเอกลกัษณ์ของเอกคัตบุคคล 2)ภาวะผูน้ าเชิงปฏิสัมพนัธ์ 
ไดแ้ก่ผูน้ าแบบบริหารงานโดยขอ้ยกเวน้หรือการสนบัสนุนตามสถานการณ์ และผูน้ า แบบตามสบาย 

ชญากาณฑ์  สังฆธรรม (2558) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาอ าเภอบ้านนา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครนายกผลการวจิยัพบวา่ 1)ระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวม
และรายด้าน 2)ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ              
3)ความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมดา้นคุณธรรมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอบา้นนาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก มีความสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

นนัทน์ทัธฉตัร  ศรีวเิศษ (2558) ไดด้ าเนินการท าการวิจยัเร่ืองการประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรม
ในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1. การประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมในการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา



86 

 

กาญจนบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีการประยุกต์ใชใ้นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีการ
ประยกุตใ์ชอ้ยูใ่นระดบัมากทุกดา้นเรียงตามค่าเฉล่ีย คือ ดา้นหลกัการครองงาน ดา้นหลกัการครองตน 
และดา้นหลกัการครองคน 2. การเปรียบเทียบการประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมในการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี พบวา่ โดยภาพรวมผูบ้ริหารและครูมีการประยุกตใ์ชไ้ม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการครองงาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.01 3. การเปรียบเทียบการประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครู
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนก
ตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกัการครองตนและดา้นหลกัการครองงาน มีความแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 นัน่คือ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน10-20 ปี 
มีการประยุกตใ์ชห้ลกัพุทธธรรมมากกกว่าผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 10 
ปี 

นิธชั กิตติวิสาร และชชัรินทร์ ชวนวนั (2540) ไดน้ าเสนอโปรแกรมการพฒันาผูอ้  านวยการ
ส านกังานการศึกษาจงัหวดั ศาสนาและวฒันธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษาตามโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ขั้นตอนการพฒันามี 3 ขั้นคือ1)ศึกษาสภาพปัจจุบันแลปัญหาของการพฒันา
ผูบ้ริหาร2)พฒันาโปรแกรมการพฒันาผูอ้  านวยการส านักงานการศึกษา วฒันธรรม และศาสนา
วฒันธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา และ3)ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม
โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

นิติมา เทียนทอง (2543) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหารเขตพื้นท่ีการศึกษาใน
ทศวรรษหน้า ผลการวิจยัพบว่า 1) คุณลกัษณะส่วนตวัดา้นความน่าเช่ือถือมีคุณลกัษณะส าคญั 5 
ประการคือ เป็นผูท่ี้มีความฉลาดและมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล เป็นผูท่ี้มีทกัษะในการส่ือสาร เป็นผูท่ี้
สามารถเขา้ถึงได ้เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในหลกัการ ค่านิยมท่ีถูกตอ้ง และมีความจริงใจต่อการเช่ือมัน่
และเป็นผู ้ท่ี มีความกล้าพึ่ งตนเองด้ว ยความมั่นใจและมีพลัง มุ่ งมั่น ต่อความส า เ ร็จ  และ  
2)ความสามารถเชิงบริหารการจัดการ มีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการคือความสามารถในการ
วิเคราะห์และวางแผน ความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรใน 4 ประเภท ไดแ้ก่ งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ ส่ือแนะนวตักรรมต่างๆอาคารสถานท่ี และ
บุคลากร ความสามารถในการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ และความสามารถในการติดตามและการ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
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ปฐม ปริปุนณงักรู (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ 
1. ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้น
อยูใ่นระดบัมากโดยดา้นบริหารการหลกัสูตรสูงกวา่ดา้นอ่ืน ๆ และดา้นการวดัประเมินผลและวิจยั ต ่า 
กวา่ดา้นอ่ืน ๆ 2. ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

ประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2544) ไดน้ า เสนอแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ า ของผูบ้ริหารโรงเรียน
ท่ีบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า มีจ  านวน 5 ดา้นไดแ้ก่1) ดา้น
ความรู้  2) ดา้นทกัษะ 3) ดา้นทศันคติ  4) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ 5) ดา้นบุคลิกภาพวิธีการ
พฒันาคุณลกัษณะ จ านวน 24 วธีิไดแ้ก่ การปฐมนิเทศ การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะการสัมมนา
การระดมสมอง การเรียนรู้ทางไกล การศึกษาดูงาน การฝึกงานการสอนงานการหมุนเวียนสับเปล่ียน
งาน การประชุมใหญ่ การประชุมทางวิชาการ การประชุมเชิงปฏิบติัการการแสดงบทบาทสมมุติ การ
สาธิต การใชบ้ทเรียนแบบโปรแกรม การใชบ้ทเรียนคอมพิวเตอร์ ช่วยสอนการเรียนรู้แบบออนไลน์ 
เกมการบริหาร กรณีศึกษา การฝึกประสาทสัมผสั กิจกรรมนนัทนาการ และกิจกรรมการพฒันาจิต 

โปรแกรมการพฒันาผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขต
พื้นท่ีการศึกษาประกอบดว้ย ความส าคญั แนวคิดและหลกัการ วตัถุประสงค ์แนวทางการพฒันา และ
กลยุทธ์การด าเนินการ โดยก าหนดแนวทางการพฒันาไวด้ังน้ี  1)จดัท าแผนพฒันาผูอ้  านวยการ
ส านกังานการศึกษา ศาสนาวฒันธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา อย่างเป็นระบบทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
2)ก าหนดใหมี้ส านกังานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา เขตการศึกษาละ 1 แห่ง
เป็นหน่วยงานต้นแบบ 3)จัดท าหลักสูตรพฒันาผูอ้  านวยการสานักงานการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษาระหวา่งประจ าการ  4)จดัให้มีการสัมมนาประจาปีโดยนาเสนอขอ้มูลท่ี
มีคุณค่าเก่ียวกับแนวคิดและการพัฒนาใหม่ ๆ  5)จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติงานตาม
โครงสร้างและระบบงานของส านกังานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา  6)จดัให้
มีการอบรมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงคส์า หรับผูบ้ริหาร 7)สร้างเครือข่ายการพฒันา
แลกเปล่ียนผูบ้ริหารระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือส่วนราชการในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 8)การส่งเสริมการพฒันาตนเองเพื่อรับประกาศนียบตัรทางการศึกษาขั้นสูงและ 
9)จดัโปรแกรมทศันศึกษา ดูงาน การบริหารจดัการในองคก์รชั้นนา ทั้งหน่วยงานของรัฐและเอกชน 
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พทัธยา  ชนะพนัธ์ (2555) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30.พบวา่ 1.รูปแบบภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มี
องค์ประกอบท่ีส าคญัทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่  ด้านการพฒันาศกัยภาพของนักเรียน  ด้านการสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ด้าน การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  ด้านการ
นิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ ดา้น
การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 2.การตรวจสอบรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของ
ผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ส่วนใหญ่
ผูท้รงคุณวฒิุมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่มีความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดทุ้กดา้น และผูเ้ขา้ร่วมท าประชาพิจารณ์ส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัองคป์ระกอบ บทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบติังาน 

พฒันา  อ าทา้ว (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
หนองเรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั ‚มาก‛ เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี คือ ดา้นวิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงดา้น
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาปรับใช้ตลอดเวลา ดา้นภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการ
เรียนการสอน ด้านศกัยภาพการพึ่ งตนเองในการพฒันางานวิชาการและด้านการส่งเสริมการน า
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการปฏิรูปการเรียนรู้ 

เพ็ญศิริกรณ์ ประเทียบอินทร์ (2557) ได้ท าการศึกษาเร่ืององค์ประกอบภาวะผู ้น าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานองคป์ระกอบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ผลการศึกษาพบว่าได้องค์ประกอบจ านวน 8 องค์ประกอบหลัก จ านวนตัวบ่งช้ี  88 ตัวบ่งช้ี 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบท่ี 1 มีวิสัยทศัน์ จ  านวน 14 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบท่ี 2 มีจริยธรรม จ านวน 
14 ตวับ่งช้ีองค์ประกอบท่ี 3 น าทางวิชาชีพจ านวน 12 ตวับ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 4 ผูน้ าทางวิชาการ
จ านวน 12 ตวับ่งช้ี องคป์ระกอบท่ี 5 น าการเปล่ียนแปลง จ านวน 10 ตวับ่งช้ีองประกอบท่ี 6 สร้างแรง
บนัดาลใจ จ านวน 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบท่ี 7 จดัการด้านเทคโนโลยี จ  านวน 8 ตวับ่งช้ี และ
องคป์ระกอบท่ี 8 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 8 ตวับ่งช้ี ซ่ึงผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นวา่เป็น
องคป์ระกอบท่ีมีความเหมาะสม มีความเป็นไปได ้และสามารถน าไปใชไ้ด ้
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เพ็ญพกัตร์ ภู่ศิลป์และธวชัชยั ตั้งอุทยัเรือง (2557)ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษาในสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัพบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ในสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั มี
องคป์ระกอบ 6 ดา้น โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ขอ้คน้พบใหม่จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบใน
การวิจยัคร้ังน้ี บ่งช้ีว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ในสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั ควร
ให้ความส าคญักบัการพฒันาหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษาใน
สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั โดยเฉพาะในด้านการพฒันาบรรยากาศและวฒันธรรมการเรียนรู้ของ
โรงเรียนเป็นอนัดับแรก และให้ความส าคญักับการรักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างครู นักเรียน 
ผูป้กครอง และชุมชนตลอดจนความร่วมมือระหวา่งกนัของทุกภาคส่วนร่วมไปกบัการให้ความส าคญั
กบัการก าหนดเป้าหมายและสร้างความเขา้ใจในเป้าหมายร่วมกันเพื่อให้เกิดความชัดเจนในแนว
ทางการพฒันา รวมถึงการส่งเสริมให้หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการพฒันาทางวิชาชีพ การสร้าง
นวตักรรมทางวิชาการเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการจดัการเรียนรู้ใหม่ๆ ข้ึนภายในสาระการเรียนรู้ 
และการก ากบัติดตามและสะทอ้นผลการจดัการเรียนการสอน อนัจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการ
จดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 

มาโนช เฮงยศมาก และอาคม อ่ึงพวง (2559) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ผลการวิจยัพบว่า 
1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชน ในจงัหวดับุรีรัมยโ์ดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดดงัน้ี ไดแ้ก่ ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพ
การเรียนรู้ของนกัเรียน ดา้นการส่งเสริม การท างานเป็นทีม ดา้นการนิเทศและประเมินผลดา้นการ
สอน ดา้นการประสานงานการน าหลกัหลกัสูตรไปใช ้ดา้นการสร้าง ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชน ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน2) ความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมยโ์ดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบั ตามค่าเฉล่ียจากมากท่ีสุดดงัน้ี ด้านความพึงพอใจของผูป้กครอง ด้านคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียน ดา้นความพึงพอใจในการท างาน ของครู ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารกบัความมีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย ์ไดแ้ก่ ดา้นการ ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม ดา้นการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ของนกัเรียน และด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
พหุคูณ เท่ากบั 0.792 ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ ร้อยละ 62.8 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

โยธิน  สกุลเดช (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 พบวา่ 
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1) ระดบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก2) 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้นมีความสัมพนัธ์ภายในระหวา่ง ตวัแปรอิสระ
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษารายดา้นมี
ความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียนอยา่งนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05   4) ตวัแปรอิสระท่ีสามารถพยากรณ์ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ บรรยากาศในโรงเรียน และการสนบัสนุนการจดัการในชั้นเรียน
อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ถดถอยพหุคูณร้อยละ 405 

ลออ  วิไล (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ืองภาวะผู ้น าเหนือผู ้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าเหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัของการเป็นผูน้ า
ตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเอง ดา้นการอ านวยความสะดวกให้
เกิดภาวะผูน้ าตนเอง ดา้นการกระตุน้ให้ผูต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ดา้นการท าให้เป็นผูน้ าตนเอง
ด้านการสร้างรูปแบบความคิดทางบวก และด้านการสนับสนุนให้เกิดผู ้น าตนเอง ตามล าดับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการแกปั้ญหาการบริหาร งานวิชาการ 
ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 
และดา้นการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ตามล าดบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เหนือผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัทางบวก อยูใ่นระดบัสูงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และ
สามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้ร้อยละ 65.61 โดย
เรียงล าดบัดา้นท่ีดีท่ีสุดตามล าดบั ไดแ้ก่ การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก การอ านวยความสะดวก
ให้เกิดภาวะผูน้ าตนเอง การอ านวยความสะดวก ให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ าตนเองการสนบัสนุนให้
เกิดผูน้ าตนเอง การท าให้เป็นผูน้ าตนเอง การแสดงเป็นแบบฉบบัของการเป็นผู ้น าตนเอง และการ
กระตุน้ใหผู้ต้ามตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง ตามล าดบั 

วรภาส ประสมสขุ  (2550) ได้ท าการวิจยัเร่ืองหลกัการบริหารการศึกษาตามแนวพุธธรรม  
ผลการวิจยัพบว่าหลกัพุทธธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการบริหารการศึกษา มีจ านวน 21 หลกัธรรม
แยกตามหลกัการครองตน การครองคน และการครองงานไดด้งัน้ี การครองตน สอดคลองกบั19 หลกั
พุทธธรรม ไดแ้ก่ กลัยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุม้ครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 ธรรมมี
อุปการะมาก2 กุศลมูล3 สันโดษ 3 สุจริต3 อธิปไตย3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร4 สังคหวตัถุ4
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อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรม พละ 5 กลัยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม7 อริยทรัพย7์  และ
ทศพิธราชธรรมการครองคน สอดคล้องกบั15 หลกัพุทธธรรม ไดแก่กลัยาณมิตตตา โยนิโสนมสิักา  
ธรรมคุม้ครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม 2 กุศลมูล 3 สุจริต 3 กลัยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรม
คุม้ครองโลก 2 ธรรมท าให้งาม  2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กศลมูล 3  สันโดษ  3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 
ฆราวาสธรรม 4 พรหมวหิาร 4 สังคหะวตัถุ4อธิษฐานธรรม  4 เบญจธรรม พละ 5 กลัยาณมิตรธรรม 7 
สัปปุริสธรรม 7 อริยทรัพย ์7  และทศพิธราชธรรม  การครองงาน สอดคลองกบั10 หลกัพุทธธรรม
ไดแ้ก่กลัยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให้งาม  2 ธรรมมีอุปการะมาก2 สุจริต 3 อิทธิบาท 4 
พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 สังคหะวตัถุ4และสัปปุริสธรรม 7 

วินัย  ป้อมด า (2558) ไดด้ าเนินการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคเหนือผลการวิจยัพบว่า 1. ประสิทธิผลการบริหารระบบการประกนั
คุณภาพภายใน อยู่ในระดบัมาก 2. โมเดลสมการโครงสร้างปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการ
บริหารระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีพฒันาข้ึน   มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ ์มีค่าสถิติ ดงัน้ี ค่า x2=80.44, df= 65, p-Vale= 0.09388, RMSEA= 0.023, CN= 528.60, 
GFI= 0.98, AGFI= 0.95  3.ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการบริหารระบบการประกนั
คุณภาพภายใน ของสถานศึกษา มี 4 ปัจจัย ได้แก่ปัจจัยพฤติกรรม การบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ปัจจยับรรยากาศองคก์ร ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลทางออ้มพบว่าพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษามีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลการ
บริหารระบบการประกนัคุณภาพภายใน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผ่านบรรยากาศองค์กร4. 
ผูท้รงคุณวุฒิ มีความเห็นสอดคล้องกนัถึงความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ ถูกตอ้งและสามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดส้อดคลอ้ง กบัแนวคิดทฤษฎีของการวจิยั ร้อยละ 100 

สกล คามบุศย,์ เฉลย ภูมิพนัธ์และธนัยาภรณ์ พาพลงาม (2559) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1) องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีนกัวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศของ
นกัเรียน และดา้นความเป็นผูน้ า รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาครู
และบุคลากร ดา้นการจดัหาส่ือ อุปกรณ์และเทคโนโลย ีและดา้นการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม
ในโรงเรียน ดา้นความรู้ และดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และดา้นวิสัยทศัน์ การ
ประกนัคุณภาพภายใน และดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์ร 2) สภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าทางวิชาการ
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ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 3) รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานพบวา่ องคป์ระกอบดา้นการศึกษาเชิงส ารวจ (Seek:S1)  องคป์ระกอบดา้นการก าหนดตวั
บ่งช้ีเพื่อพฒันา (Select:S2) องค์ประกอบด้านแนวทาง/กิจกรรมการพฒันา (Structure:S3) องค ์
ประกอบดา้นการด าเนินการพฒันา (Steam : S4) องค์ประกอบดา้นการเผยแพร่และสร้างเครือข่าย 
(Share:S5) 4)ผลการศึกษาผลการใชรู้ปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นการพฒันาตนเอง ก่อนการพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง 

สมเกียรติ พนัธ์ธรรม (2543) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูอ้  านวยการ
ส านักงานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิการศึกษาพบว่าคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูอ้  านวยการส านกังานการศึกษาศาสนา
และวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา มี 3 คุณลกัษณะ คือ1) คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ แบ่งออกเป็น  
2 ดา้น คือ ดา้นร่างกายและดา้นคุณธรรม 2) คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้ า และ 3)คุณลกัษณะดา้น
ความรู้ความสามารถ แบ่งออกเป็น 2 ดา้น คือ ดา้นวชิาการดา้นความสามารถในการบริหาร 

สุทธิพงศ์   ยงค์กมล (2543) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอน โดยวตัถุประสงค์เพื่อการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอน ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือการสอน มี 12 ดา้น และรายการส าคญัท่ีสุดของ
ปัจจยัแต่ละดา้นมีดงัน้ี คือ 1) โครงสร้างองคก์ร : การก าหนดบทบาทหน้าท่ี และการประสานงาน2) 
เทคโนโลยอีงคก์ร : เทคโนโลยเีพื่อการด าเนินงานและประสานงาน 3) วฒันธรรมองคก์รการถ่ายทอด
วฒันธรรมดว้ยการอบรมบุคลากร 4) บรรยากาศองคก์ร : การท างานเป็นทีมสัมพนัธ์5) การรับรู้ของ
บุคลากร : การรับรู้ในบทบาทหน้าท่ีและกฎระเบียบ 6) ทศันคติและค่านิยมของบุคลากร : ความ
มุ่งมัน่จริงจงัต่อความส าเร็จของงานและความพึงพอใจงาน 7) บุคลิกภาพของบุคลากร : บุคลิกภาพท่ี
เหมาะสมกบัหน้าท่ี 8) การเรียนรู้ของบุคลากร : กระบวนการการเรียนรู้เพื่อพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา 9) การจูงใจของบุคลากร : การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมแต่ละคน 10) การ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ : ความสอดคลอ้งระหวา่งเป้าหมายกบัทรัพยากร11) การก าหนดกลยุทธ์ : การ
จดัท าวตัถุประสงคท์ั้งในส่วนท่ีใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัเป้าหมายโรงเรียน 
12) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ : การเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและการก ากับติดตาม
ตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้กิดประโยชน์ทุกรายการ  ปัจจยัทั้ง 12 ดา้น เป็นรายการ ท่ีผูเ้ช่ียวชาญ
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ในกระบวนการเทคนิคเดลฟายมีความเห็นสอดคลอ้งกนัว่าส่งผลต่อประสิทธิผลในระดบัมากและ
มากท่ีสุด ยกเวน้ในปัจจยัดา้นบุคลิกภาพของบุคลากรเท่านั้นท่ีไม่มีรายการใดส่งผลต่อประสิทธิผลใน
ระดบัมากท่ีสุด 

สุภชาดา  เหมปาละธ ารง  (2559) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตร
สถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551 ของโรงเรียนตน้แบบ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค์ เขต 1-3 ผลการวิจยัพบวา่ (1) ปัญหาการบริหารจดัการ
หลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดด้านการกับคุณภาพ 
รองลงมาคือ ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และด้านการส่งเสริม สนบัสนุน ตามล าดบั และ 
(2)แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษามี 3 ดา้น 16 รายการปฏิบติั คือ (1) ด้านการ
ส่งเสริมสนบัสนุน ไดแ้ก่การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองและชุมชนในการ
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งตามความถนดั ความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน และ 
(3) ดา้นการก ากบัคุณภาพ ไดแ้ก่การสรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรมา
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร (2548) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5 : กรณีศึกษาพบวา่1) วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทนักบัการ
เปล่ียนแปลงมีการจดัท าแผนงาน โครงการดา้นวิชาการ จดัท าเป็นกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็น
ปัจจุบนัและมีการแต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานวิชาการอยา่งชดัเจน2) ดา้นความเป็นผูน้ าใน
การริเร่ิมการใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอนสถานศึกษามีการวางแผน โครงการและกิจกรรมใน
การใชน้วตักรรมเพื่อการเรียนการสอนท่ีชดัเจนมีการแต่งตั้งครูรับผิดชอบมีการน านวตักรรมมาใชใ้น
การเรียนการสอน แต่สถานศึกษายงัขาดการใช้นวตักรรมท่ีทนัสมยัและต่อเน่ือง และการท าวิจยัใน
ชั้นเรียนขาดการส่งเสริมใหท้ าอยา่งต่อเน่ือง 3) ดา้นการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารมาใช้ปฏิรูปการเรียนรู้สถานศึกษามีการจดัท าแผนงานโครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอนอย่างชดัเจน แต่สถานศึกษาขาดเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ขาดการส่งเสริมงบประมาณ
จากเขตพื้นท่ีการศึกษาในการจดัซ้ือคอมพิวเตอร์ ครูขาดทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยี 4) ดา้นศกัยภาพ
การพึ่งตนเองในการพฒันางานวิชาการ สถานศึกษามีการจดัท าแผนงาน โครงการงานกิจกรรมทาง
วิชาการอย่างชัดเจน มีการจดัท าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแต่ละภาคเรียนมีการจดัท าหลักสูตร มี
แผนการจดัท ากิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชดัเจน มีการจดัท าวดัผลประเมินผล มีการจดัเก็บขอ้มูล
ผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของนกัเรียน มีการจดัส่งบุคลากรเขา้อบรมทกัษะทางวชิาการและน ามาปรับใช้
กบันกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ แต่สถานศึกษามีครูไม่ครบชั้นเรียนและครูไม่ตรงตามวิชาเอก 5) ดา้นการ
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แสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใชต้ลอดเวลา โรงเรียนมีการจดัท าแผนงาน โครงการผูบ้ริหารและครูเขา้
อบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ มีการน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน โดยภาพรวมผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันางานวิชาการอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมพฒันาทีมงานเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ส่วนปัญหาอุปสรรคส าคญัและเร่งด่วน คือ ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ือง จดัหาเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ๆมาใชใ้นการเรียน
การสอนให้เพียงพอ ส่งครูเข้ารับการอบรมให้เกิดทกัษะในการใช้เทคโนโลยี จดัหาส่ืออุปกรณ์ 
นวตักรรมเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ บรรจุครูให้ตรงตามเอกและให้เพียงพอกบัจ านวน
นกัเรียน 

อภิวรรณา   แกว้เล็ก (2542) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษาท่ี 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) ผูบ้ริหาร
โรงเรียนใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพอยู่ในระดบัปานกลางและใชภ้าวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนมากกว่าผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนมธัยมศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 2 มิติ คือ 1) ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ส่วนภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ ส่งผลต่อโรงเรียนทั้ง4 มิติ คือ1) ดา้น
ความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 2) ดา้นความสามารถในการพฒันา
นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน และพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบั
ส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งดี 4) ดา้นความสามารถในการแกไ้ขปัญหาในโรงเรียน 

อญัชลี เหลืองอ่อน (2540) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
โดยศึกษาตามแนวทฤษฎีสามมิติของ William J.Reddin ประกอบดว้ย มิติมุ่งกิจสัมพนัธ์ มิติมุ่งมิตร
สัมพนัธ์ และมิติมุ่งประสิทธิผล โดยใชแ้บบสอบถามตามแนวของ Reddin ศึกษากบัผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน 310 คนผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ ใช้แบบ
บริหารท่ีมีประสิทธิผลมากสูงกวา่มุ่งกิจสัมพนัธ์และมิตรสัมพนัธ์ 

สรุปไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถทางดา้นวิชาการนั้นจะสามารถด าเนินการ
จดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอนัจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในทุก ๆ ดา้น 
ทุก ๆ มิติไม่วา่จะเป็นมิติทางดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนดา้นทศันคติทางบวกของสมาชิก
ในองค์กร ด้านการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีดีข้ึน และด้านการแก้ปัญหา โดยภาพรวมผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารวิชาการส่งเสริมให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน พฒันางานวชิาการอยา่งสม ่าเสมอและส่งเสริมพฒันาทีมงานอยา่ง
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ต่อเน่ืองโดยอาศยัการก าหนดวิสัยทศัน์ในการการจดัการศึกษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง มีการ
แสวงหาความรู้ใหม่มามาปรับใช้ตลอดเวลาและใช้ภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใช้นวตักรรมเพื่อการ
เรียนการสอน เพิ่มศกัยภาพในการพึ่งตนเองเพื่อพฒันางานวิชาการและส่งเสริมการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอจะท าให้โรงเรียนสามารถพฒันาเป็นโรงเรียนท่ีดี มีประสิทธิภาพและเป็น
โรงเรียนตน้แบบในการจดัการศึกษาไดซ่ึ้งสามารถสรุปเป็นโมเดลไดด้งัภาพท่ีน าเสนอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่ 2  โมเดลสรุปแนวความคิด 

 
งานวจัิยต่างประเทศ 
เลีย (Liu, 1985) ได้ท าการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ พบวา่ ภาวะผูน้ าในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์สูงกบัความส าเร็จของสถานศึกษา 

บูน (Boone, 1992) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของศึกษาธิการเขตในชนบท เพื่อคน้หาส่ิงท่ี
เป็นปัจจยัต่อความส าเร็จในการปรับโครงสร้างของกลุ่มโรงเรียนในเขตชนบทของรัฐเท็กซสัและรัฐ
โอกาโฮมา ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าของศึกษาธิการเขตในชนบทมีลกัษณะร่วมกนั 4 ประการคือ 
1.วิสัยทศัน์และความต่ืนตวั โดยเขา้ถึงคุณภาพของการศึกษา และตระหนกัถึงความจ าเป็นของการ
เปล่ียนแปลง2.การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันโดยให้ความส าคัญต่อการส่ือสารหรือส่ือความกับ

ร่วมวางแผน 

ผู้บริหาร 

สถานศึกษา พฒันาวชิาการ 

พฒันาทีมงาน 

ประสิทธิผล

ของ

โรงเรียน 

แผนสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

ทศันคติทางบวก 

พฤติกรรมทางบวก 

กระบวนการแกปั้ญหา 
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คณะกรรมการ ในการสร้างเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินงานร่วมกนั3.การสร้างความไวว้างใจ
ต่อครูใหญ่  ครู คณะกรรมการโรงเรียนและชุมชน4.การตรวจสอบติดตามผลเพื่อให้เกิดความแน่ใจได้
ว่า งานท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง ได้ด าเนินการบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด
คุณลกัษณะของศึกษาธิการเขตจึงตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการและเป็นผูส้นบัสนุนการเปล่ียนแปลงทาง
นวตักรรม พร้อมทั้งแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีจะน า มาพฒันาการเรียนรู้ให้ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

แมคอีแวน (McEwan, 2001) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาฝึกอบรมประจ าการเพื่อเป็นโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในเร่ืองการ
เก็บขอ้มูล โดยการใช้เคร่ืองมือของ ฮอลลิงเจอร์ (Hallinger, 1985) ท่ีเรียกว่า (The Instructional 
Management Rating Scale Survey) วดัความเป็นผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร พบวา่ ความเป็นผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารส่งผลให้ผูบ้ริหารสามารถท าการนิเทศงานวิชาการไดแ้ละมีผลโดยตรงต่อ
การเปล่ียนแปลงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทางท่ีดีข้ึน 

เบนเน็ท (Bennett, 1996) ท าการวิจยัโรงเรียนท่ีสังกดัในพื้นท่ี ท่ีสนบัสนุนทกัษะในการคิด
วเิคราะห์ของผูบ้ริหารใหม่ พบวา่ ผูน้  าทางวชิาการตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีทกัษะในการคิดวิเคราะห์วิจารณ์
เร่ืองหลกัสูตรและการสอนเพื่อให้ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต่อผูบ้ริหารตอ้งมีทกัษะใน
การบริหารองคก์รท่ีประกอบดว้ย คณะครู นกัรียน โดยส่งเสริมให้เกิดเจตคติท่ีดีและบรรยากาศท่ีดีใน
การเรียนรู้ 

คาวาซอส (Cavazos, 1999) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยม 
ศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จในโรงเรียน ไฮสแปนิค เมเจอริต้ีไฮสครู (Hispanic majority highschoois) 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทาวชิาการท่ีท าใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จคือ ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีเขม้แข็ง
ในการสนับสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบติังานทางวิชาการของนักวิชาการ การก าหนด
วฒันธรรมของโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งการมอบ
อ านาจใหบุ้คลากรร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 

แอนเดอร์สัน (Anderson, 2000) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการท่ีมีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามธัยมศึกษาและ ศาสตราจารยท่ี์เป็นผูน้ าทางดา้นการศึกษา จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 132
คน โดยมีทกัษะทางดา้นวิชาการดงัน้ีคือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน การส่ือสารการจดัการ
หลกัสูตรและการสอน 2) การควบคุมดูแลนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหนา้ของ
นกัเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวิจยัพบวา่ มี
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติเพียง 1 มิติ คือ การตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
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ยามาดะ (Yamada, 2000) ไดด้ าเนินการวิจยัถึงความรับผิดชอบและสมรรถภาพในการเป็น
ผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษา เมืองเฟสโน รัฐเคลิฟอร์เนีย พบว่า ความ
รับผิดชอบของผูบ้ริหารโรงเรียนข้ึนอยู่กบั 1) เตรียมการในดา้นการศึกษา 2) ประสบการในการ
บริหาร 3) เพศ 4) จ านวนคร้ังในการนิเทศผูเ้ขา้ร่วมงาน 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของ
ผูบ้ริหารในการเป็นผูน้ าทางวิชาการนั้นข้ึนอยู่กบั 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา 3) 
ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จ านวนคร้ังในการนิเทศ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศึกษายงัพบวา่ 
มหาวิทยาลัย และโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงสามารถตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและเป็นผูน้ า
ทางวชิาการแก่ครูผูส้อนได ้รวมทั้งสามารถประเมินผลเพื่อช่วยเหลือคณะครูในฐานะผูน้ าทางวิชาการ
ท่ีมีประสิทธิภาพจากท่ีกล่าวมาประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร 

มิก่ี (Mickey, 2000) ไดท้  าการวิจยัถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการในเร่ืองของวิธีการท่ี ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท้องถ่ิน ใช้ในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการท างานของครูในโรงเรียนขนาดกลาง 
การศึกษาคร้ังน้ีตอ้งการหลอมรวมการเรียนการสอนเขา้กบัการบริหารการศึกษา จากการศึกษาพบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ ใช้วิธีเชิงระบบในการปรับโครงสร้างการท างาน ให้
รับรู้ถึงความส าคญัของอ านาจในต าแหน่ง หรือบทบาทท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง และพบว่าภาวะ
ผูน้ าแบบร่วมกนัท างาน เป็นรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีมีความส าเร็จสูงในการปรับเปล่ียนโครงสร้าง
ผูบ้ริหารจะสนับสนุนการสร้างทีมงานและการร่วมมือระหว่างหน่วยงาน นอกจากนั้นยงัค านึงถึง
ความปลอดภยั กฎระเบียบและบรรยากาศในการท างาน ผูบ้ริหารจะช่วยให้มีการพฒันาศกัยภาพซ่ึง
เป็นปัจจยัส าคญัอนัน าไปสู่ความส าเร็จและในการเปล่ียนแปลงโครงสร้างน้ีเป็นการปฏิบติัซ่ึงตอ้งใช้
เวลามากจ าตอ้งอาศยัการวางแผนและการจดัการท่ีดี อาศยัความร่วมมือของครู ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มี
ความสามารถ ผูอ้  านวยความสะดวก และคอยกระตุน้ รวมทั้งจะตอ้งเต็มในสละอ านาจและยอมรับ
บทบาทใหม่จากผูร่้วมงานหรือครู 

คอนตนั และแอสเลย ์(Cotton & Ashiey, 2003)ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความตอ้งการในการพฒันา
วิชาชีพความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนของผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษาใน มอนเวลท์ รัฐ
เวอร์จิเนียร์ พบวา่ ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมออกในดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในอาชีพให้กบัครู 
ในดา้นการใหค้วามส าคญัในการเนน้การศึกษาดา้นการเรียนการสอน การส่งเสริมการท างานร่วมกนั
ในคณะครู การพฒันาการนิเทศการสอนในคณะครู การส่งเสริมสนบัสนุนและปรับปรุงโครงการ
ใหม่ๆให้ดีข้ึน การน าหลกัการพื้นฐานต่างๆของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่มาพฒันาคณะท างาน การวิจยั
ในชั้นเรียนเพื่อประกอบการตดัสินในการสอนและผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพแสดงพฤติกรรมออกใน
ดา้นการสังเกตการณ์สอนในห้องเรียนและมอบหมายงานให้ครู อาจารย ์ด าเนินการจดัตารางสอนใช้
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วิธีประชุมครูภายในหมวดวิชา การจัดครูเข้าสอนค านึงถึงความถนัด ความต้องการของครูให้
ค  าแนะน าเชิงบวก สะทอ้นความคิดเพื่อปรับปรุงการสอน กระตุน้ให้ครู อาจารยใ์ช้เวลาสอนให้มี
ประโยชน์สูงสุด ช่วยขจดัส่ิงรบกวนเวลาในการสอน ก ากบัติดตามการปฏิบติังานของบุคลากร เอาใจ
ใส่ต่อผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน ใช้ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อประโยชน์ต่อการวางแผนการสอน เพื่อให้ครู
ไดศึ้กษาคน้ควา้พฒันาอาชีพ 

สปาร์ก (Spark, 1999) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานจริงของผูบ้ริหารโรงเรียน
กบัผลสัมฤธ์ิทางวิชาการของนกัเรียนในโรงเรียน ระดบัอ าเภอ ของรัฐแคลิฟอร์เนียร์  โดยมุ่งศึกษา
จากโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่าสุดซ่ึงมี
ความเก่ียวขอ้งกบันกัเรียน คือ ใชผ้ลการสอบหรือหลกัฐานคะแนนของโรงเรียนในระดบัอ าเภอในปี 
ค.ศ.1981 ใช้วิธีส ารวจขอ้มูลทางไปรษณีย ์ให้ตอบแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังานนโยบาย
และคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเท่ียงของบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารในการจดัการ
เรียนการสอน ระหวา่งผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีสูงและต ่า พบวา่ ในหลกัการมีความแตกต่างอยา่งไม่
มีนยัส าคญัหรือความสัมพนัธ์ใดระหวา่งผลสัมฤทธ์ิในระดบัอ าเภอ และนโยบายการปฏิบติังานและ
การรับรูในส่วนของการให้บริการระหวา่งผูบ้ริหารในระดบัอ าเภอกบัผูบ้ริหารโรงเรียนแต่อย่างไรก็
ตามมีส่ิงท่ีบ่งช้ีว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิสูงของอ าเภอ มกัจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถท่ีจะ
จดัการให้มีการวางแผนการเป็นผูน้ า และมีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต ่า 

เฮคลาร์เซน ลาร์ดูลิดส์ (Heck, Larsen, & Marcoulides, 2001) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน : ความถูกตอ้งของรูปแบบเชิงเหตุผล โดยมีความมุ่งหมายท่ีจะทดสอบทฤษฎีเก่ียวกบั
รูปแบบเชิงเหตุผลท่ีวา่ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาท่ีใชพ้ฤติกรรมภาวะผูน้ าทาง
วชิาการอยา่งสม ่าเสมอ จะสามารถมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน หลกัจากท่ีไดรั้บ
การควบคุมตวัแปรดา้นบริบทแลว้ ผลการวิจยัยืนยนัวา่พฤติกรรมดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการของ
ครูใหญ่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนจริง  

สรุป จากแนวคิดและจากการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดังกล่าวจะเห็นว่าการพฒันาภาวะผูน้ าสู่การพฒันาการศึกษานั้น มีความจ าเป็นและ 
มีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะการจดัการศึกษา จะตอ้งมีผูน้ าท่ีมีความสามารถทางวิชาการ มีความเป็น
ผูน้ าท่ีมีความสามารถในการท างานเป็นทีม รู้จกัแกปั้ญหาในภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลง มีความมุ่งมัน่
ท่ีจะท างานให้เกิดสัมฤทธิผล จึงจะท าให้สถานศึกษาพฒันาอย่างมีคุณภาพได ้ในขณะเดียวกนัการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผูน้ าทางวิชาการไดน้ั้น จะตอ้งมีกระบวนการพฒันาอย่างเป็น
ระบบและมีขั้นตอน กล่าวคือ มีการวิเคราะห์สังเคราะห์ภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีตอ้งการพฒันาซ่ึงเกิด
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จากบริบทของการจดัการศึกษาในสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีการน าผลจากการวิเคราะห์สังเคราะห์มา
สร้างเป็นรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสม และน ารูปแบบท่ีสร้างข้ึนมานั้นไปด าเนินการปฏิบติัให้
เกิดผล จากแนวคิดและแนวทางท่ีนกัการศึกษาและนกัวิจยัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
ทางวชิาการท่ีมีคุณค่าและสามารถนาไปปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิผลในการจดัการศึกษา ในสถานศึกษา
ใหมี้คุณภาพ จึงเป็นแนวคิดส าคญัท่ีผูว้จิยัน ามาสร้างและพฒันาเป็นรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 
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บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
 การวิจัยเร่ืองการพัฒนารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 คร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าทาง
วิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินพัฒนารูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1    มีขั้นตอนดงัน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  3. วธีิสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  4. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5. การวเิคราะห์ขอ้มูล และสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 

ครูผูส้อนท่ีรับผิดชอบงานวิชาการโรงเรียน และศึกษานิเทศก์ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต  1  จ านวนรวมทั้งส้ิน551 คน  โดยแบ่งเป็นกลุ่มดงัน้ี 
  1. ผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน  252 คน 
  2. รองผูอ้  านวยการโรงเรียนจ านวน  27  คน 
  3. ครูผูส้อนท่ีรับผดิชอบงานวชิาการโรงเรียนจ านวน  252  คน 
  4. ศึกษานิเทศก ์ จ  านวน  20  คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
การวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั และไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่งเพื่อใชใ้นการเก็บขอ้มูล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ได ้ด าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
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 ขั้นตอนท่ี  1  ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นขั้นตอน
ท่ี 1 ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Stratifild sampling) โดยไดจ้ากจ านวนประชากรท่ีมีแลว้
สุ่มอยา่งง่ายตามสูตรของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973 อา้งใน ธีรวุฒิเอกะกุล, 2543) และเพื่อให้ได้
ระดบัความเช่ือมัน่มากวา่ 95% ผูว้ิจยัจึงไดใ้ชเ้กณฑ์ 50 เปอร์เซ็น ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 276 
คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มดงัน้ี 

1.1 ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  126  คน    
1.2 รองผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน  14  คน 
1.3 ครูผูส้อนท่ีรับผดิชอบงานวชิาการโรงเรียน จ านวน  126  คน 
1.4 ศึกษานิเทศก ์ จ  านวน  10  คน 

 ขั้นตอนท่ี  2  ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิใช้ในขั้นตอนท่ี 2 
ไดม้าโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)  โดยก าหนดคุณสมบติั ไวด้งัน้ี 

  2.1 เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ท่ีมีความรอบรู้เร่ืองการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาและมี
ประสบการณ์ในเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและส าเร็จการศึกษาไม่
ต ่ากวา่ระดบัปริญญาเอก ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 13 คน 

  2.2 เป็นศึกษานิเทศก์ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ส าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่ระดบัปริญญาเอก ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 2 คน 

2.  ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญท่ีใช้ในการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ไดม้าโดยการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดย
ก าหนดคุณสมบติัไวว้่า เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีได้รับรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชัดเจนโดยดูจากผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป 
และไดแ้ยกตามขนาดของสถานศึกษาไวด้งัน้ี 

 2.1  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยคัดเลือกจากผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
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สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 

 2.2  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดกลาง ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยคัดเลือกจากผู ้บริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 

 2.3  เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาขนาดใหญ่ ท่ีอยูใ่นสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 โดยคัดเลือกจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีบริหาร
สถานศึกษาไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับและมีผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีปรากฏชดัเจนโดยดูจาก
ผลการทดสอบคุณภาพท่ีพฒันาข้ึนติดต่อกนั3ปีข้ึนไป ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 10 คน 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 คร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัไดท้  าการวิจยัตาม
วตัถุประสงคข์องการวิจยั และด าเนินการก าหนดเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อให้ไดข้อ้มูล
ท่ีถูกตอ้งสมบูรณ์และครบถว้น  โดยไดด้ าเนินการก าหนดเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงัน้ี 

1.  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
2. แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มยอ่ย 
3.แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้จิยัไดท้  าการด าเนินการใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 
1.  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ไดด้ าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
  1.1เคร่ืองมือท่ีใชใ้นขั้นตอนท่ี 1 ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เคร่ืองมือท่ีใช้
ในขั้นตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดบั  
  1.2เคร่ืองมือท่ีใช้ในขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้น
ขั้นตอนท่ี 2เป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มยอ่ย(Focus Group Conversation) 
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 2. การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เคร่ืองมือท่ีใช้เป็นแบบประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดบั 
 
  วธีิการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้
ด าเนินการดงัน้ี 

1. แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1โดยด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

 1.1ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบสอบถามความคิดเห็นของรูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางวิชาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklist)  

 1.2 ศึกษาวิธีสร้างแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะเป็น แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดบั ตามวธีิของลิเคอร์ท 

 1.3 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ตามกรอบแนวคิดเก่ียวกบั
รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 

 1.4น าแบบสอบถามความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ท่ีสร้างข้ึน ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญ
จ านวน 5 คน ประเมินความถูกต้อง ความเท่ียงตรง(validity)ของข้อค าถามโดยหาค่าดัชนีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์

1.5วเิคราะห์ผลประเมินและหาค่าความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม โดยน าค าตอบ
ของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาตรวจสอบคุณภาพและแปลงเป็นคะแนน ดงัน้ี 

มีความเห็นวา่สอดคลอ้ง เท่ากบั   + 1 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ เท่ากบั   0 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง เท่ากบั  - 1 คะแนน 
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น ามาแทนค่าในสูตรความสอดคลอ้ง ถา้ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั0.50 ถือว่า
อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้ไม่ตอ้งปรับปรุง (มนสิช  สิทธิสมบูรณ์, 2554, น.109-110) โดยใชสู้ตร 
(Index of Item Objective Congruence)  
 

   
N

R
IOC 

  

  เม่ือ      IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
ทั้งน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดเ้ท่ากบั 0.84และเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า 

IOC มากกวา่ 0.5 มาใชเ้ป็นขอ้ค าถาม 
1.6 ปรับปรุงความเหมาะสมของการใชภ้าษาตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 

 1.7น าแบบสอบถามความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 ท่ีได้ไปทดลองใช ้ 
(Try-Out) จ านวน 30 ชุดกบักลุ่มตวัอยา่งจากการคดัเลือกไวเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียง
กบัประชากรท่ีตอ้งการศึกษาจากนั้นจึงน ามาทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามจากนั้นจึงน ามา
ทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการทดสอบความเช่ือมัน่ของ
แบบสอบถามโดยใชสู้ตรสัมประสิทธิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach) ดงัน้ี (บุญชม   
ศรีสะอาด, 2543, น.99)  

           

    
 

    เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
    K   แทน จ านวนขอ้ค าถาม 

     แทน ผลรวมของความแปรปรวนของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

      แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α ) ซ่ึงการประเมินความ
เท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟาได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค ดงัน้ี (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2544)  

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α )   การแปลความหมายระดบัความเท่ียง 
มากกวา่0.9     ดีมาก 
มากกวา่ 0.8     ดี 
มากกวา่ 0.7     พอใช ้
มากกวา่ 0.6     ค่อนขา้งพอใช ้
มากกวา่ 0.5     ต ่า 
นอ้ยกวา่ หรือ เท่ากบั 0.5    ไม่สามารถรับได ้

ในการหาความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ท่ีค่า
ระดบัความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.96 ซ่ึงถือไดว้า่อยูใ่นระดบัดีมากหมายถึงแบบสอบถาม
มีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้

 1.8 จดัพิมพ์แบบสอบถามความคิดเห็นของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหาร สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต1 เพื่อน าไปใชก้บั
กลุ่ม ตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 

2แบบบนัทึกการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Conversation) 
ในการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสร้างแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus Group Conversation)ดงัน้ี 

 2.1ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบนัทึกสนทนากลุ่มยอ่ย 
 2.2สร้างแบบสนทนากลุ่มยอ่ยเพื่อเป็นกรอบในการสนทนากลุ่มยอ่ยเก่ียวการพฒันา

รูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 มีลกัษณะเป็นแบบการสนทนาปลายเปิด จ านวน 2 ขอ้ ดงัน้ี 

  2.2.1ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

  2.2.2ท่านคิดว่ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ควรประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง 

 2.3น าแบบสนทนากลุ่มย่อยท่ีสร้างข้ึน ไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบและประเมิน
ความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม และขอ้เสนอแนะ 
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 2.4วเิคราะห์ผลประเมินและหาค่าความสอดคลอ้งของแบบสนทนากลุ่มยอ่ย โดยน า
ค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาตรวจสอบคุณภาพและแปลงเป็นคะแนน ดงัน้ี 

มีความเห็นวา่สอดคลอ้ง เท่ากบั   + 1 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ เท่ากบั   0 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง เท่ากบั  - 1 คะแนน 

น ามาแทนค่าในสูตรความสอดคลอ้ง ถา้ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั0.50 ถือว่า
อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้ไม่ตอ้งปรับปรุง (มนสิช  สิทธิสมบูรณ์, 2554, น.109-110) โดยใชสู้ตร 
(Index of Item Objective Congruence)  

   
N

R
IOC 

  

  เม่ือ      IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
ทั้งน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดเ้ท่ากบั 0.84และเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า 

IOC มากกวา่ 0.5 มาใชเ้ป็นขอ้ค าถามไดค้่าความเท่ียงตรง (IOC) ตั้งแต่ 0.62ข้ึนไปทุกขอ้แสดงวา่มีค่า
ความเท่ียงตรง ใชไ้ดทุ้กขอ้ 

 2.5ปรับปรุง ร่ างแบบสอบถามก่อนน าไปใช้  โดยน าผลจากการประเ มิน
แบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญดา้นการตรวจสอบคุณภาพ มาเป็นหลกัเกณฑใ์นการปรับปรุง และไดย้ึด
เกณฑ์ในการพิจารณา คือ ข้อใดมีค่าความสอดคล้องตั้ งแต่ 0.50 ข้ึนไป ถือว่าใช้ได้ และไม่ต้อง
ปรับปรุง ส่วนข้อท่ีต ่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดผูว้ิจ ัยจะน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชาญ 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

 การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สร้างดงัน้ี 
  3.1 ศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแบบประเมินความเหมาะสม 
  3.2 ศึกษาวิธีสร้างแบบประเมินเหมาะสม แบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating 
Scale) 5 ระดบัตามรูปแบบของ Likert Scale จ านวน 5 องคป์ระกอบ 72 ตวับ่งช้ีขอ้ โดยให้ผูต้อบ
ค าถามเลือกตอบไดเ้พียงค าตอบเดียว มี 5 ระดบั ใชร้ะดบัในการวดัขอ้มูลประเภทอนัตรภาค (Interval 
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Scale) โดยมีการก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนดงัน้ี  เหมาะสมมากท่ีสุด เหมาะสมมาก ปานกลาง 
เหมาะสมนอ้ย เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด โดยมีความหมายและเกณฑก์ารคิดคะแนน ดงัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย      ระดบัความเหมาะสม 
  5      เหมาะสมมากท่ีสุด 
  4      เหมาะสมมาก 
  3      ปานกลาง 
  2      เหมาะสมนอ้ย 
  1      เหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

เม่ือรวบรวมขอ้มูลและแจกแจงความถ่ีแลว้ใชค้ะแนนเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งมาพิจารณาระดบั 
ความถ่ี ซ่ึงมีเกณฑก์ารพิจารณาดงัสูตรการค านวณระดบัการใหค้ะแนนเฉล่ียในแต่ละระดบัชั้นโดยใช้
สูตรการค านวณช่วงความกวา้งของชั้น (มลัลิกา บุนนาค, 2537: 29) ดงัน้ี 

ความกวา้งของชั้น  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนต ่าสุด 
จ านวนชั้น 

 น าผลของคะแนนท่ีเก็บรวบรวมไดท้ั้งหมด แปลความหมายไดด้งัน้ี 
  ค่าเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 - 4.50  หมายถึง มีระดบัความเหมาะสมมาก 
ค่าเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีระดบัความเหมาะสมปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีระดบัความเหมาะสมนอ้ย 
ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 

 3.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1แลว้น าเสนอต่อ
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจสอบและพิจารณาความสอดคล้องของแบบประเมินความเหมาะสมไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน ประเมินความถูกตอ้ง ความเท่ียงตรง (validity) ของขอ้ค าถามโดยหาค่าดชันี
ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัจุดประสงค ์

3.4 วเิคราะห์ผลประเมินและหาค่าความสอดคลอ้งของแบบประเมินความเหมาะสม 
โดยน าค าตอบของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละคนมาตรวจสอบคุณภาพและแปลงเป็นคะแนน ดงัน้ี 

มีความเห็นวา่สอดคลอ้ง เท่ากบั   + 1 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่แน่ใจ เท่ากบั   0 คะแนน 
มีความเห็นวา่ไม่สอดคลอ้ง เท่ากบั  - 1 คะแนน 
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น ามาแทนค่าในสูตรความสอดคลอ้ง ถา้ดชันีความสอดคลอ้งมากกวา่หรือเท่ากบั0.50 ถือว่า
อยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้ไม่ตอ้งปรับปรุง (มนสิช  สิทธิสมบูรณ์, 2554, น.109-110) โดยใชสู้ตร 
(Index of Item Objective Congruence)  

   
N

R
IOC 

  

  เม่ือ      IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
ทั้งน้ีผูว้จิยัไดว้ิเคราะห์ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดเ้ท่ากบั 0.86และเลือกขอ้ค าถามท่ีมีค่า 

IOC มากกวา่ 0.5 มาใชเ้ป็นขอ้ค าถาม 
3.5 ปรับปรุงความเหมาะสมของการใชภ้าษาตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 

 3.6น าแบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1 ท่ีได้ไปทดลองใช ้ 
(Try-Out) จ านวน 30 ชุดกบักลุ่มตวัอยา่งจากการคดัเลือกไวเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีคุณสมบติัใกลเ้คียง
กบัประชากรท่ีตอ้งการศึกษาจากนั้นจึงน ามา ทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความเหมาะสม
จากนั้นจึงน ามาทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความเหมาะสมโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปการ
ทดสอบความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามโดยใชสู้ตรสัมประสิทธิแอลฟ่า (Coefficient) ของครอนบคั 
(Cronbach) ดงัน้ี (บุญชม   ศรีสะอาด, 2547, น.99) 

          

    
    เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
    K   แทน จ านวนขอ้ค าถาม 

     แทน ผลรวมของความแปรปรวนของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

      แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
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โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient; α) ซ่ึงการประเมินความเท่ียง
สัมประสิทธ์ิแอลฟาได้มีการพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินความเท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ             
ครอนบาค ดงัน้ี (ศิริชยั กาญจนวาสี, 2555)  

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α )   การแปลความหมายระดบัความเท่ียง 
มากกวา่0.9     ดีมาก 
มากกวา่ 0.8     ดี 
มากกวา่ 0.7     พอใช ้
มากกวา่ 0.6     ค่อนขา้งพอใช ้
มากกวา่ 0.5     ต ่า 
นอ้ยกวา่ หรือ เท่ากบั 0.5    ไม่สามารถรับได ้

ในการหาความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) ท่ีค่า
ระดบัความเช่ือมัน่ของแบบประเมินความเหมาะสมเท่ากบั 0.96 ซ่ึงถือไดว้า่อยูใ่นระดบัดีมากหมายถึง
แบบประเมินความเหมาะสมมีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งจริงได ้
  3.7ปรับปรุงความเหมาะสมของการใชภ้าษาตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 
  3.8จัดพิมพ์แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เพื่อน าไปใช้
กลบักลุ่มตวัอยา่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ และตามแนวคิดและ
ทฤษฎีในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของนกัวชิาการและนกัการศึกษา คนอ่ืนๆอีกหลายท่านเพื่อ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการพฒันา  ซ่ึงในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการวิจยัตามวตัถุประสงค์
ของการวจิยั ดงัน้ี 

1.  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ได ้ด าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 

ขั้นตอนที่ 1ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยไดด้ าเนินการดงัน้ี 

1.1 ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของส านักทดสอบแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
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และเอกสาร ต ารา หลกัการ แนวความคิดและทฤษฎีรวมทั้งงานวิจยัของนกัวิชาการและนกัการศึกษา
อีกหลายท่านเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการ ซ่ึงเน้ือหาภาวะผูน้ าทางวิชาการส าหรับ
ผูบ้ริหารตามแนวความคิดของนกัการบริหารทุกท่านมีเน้ือหาสาระท่ีสอดคลอ้งใกลเ้คียงกนัซ่ึงผูว้ิจยั
ไดท้  าการสังเคราะห์เน้ือหาและก าหนดเป็นตวัแปรในการด าเนินการก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 ทั้งหมด  จ  านวน  3 รูปแบบ17 ตวัช้ีวดั 

1.2 น าโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์เอกสารไปสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งเพื่อสร้างโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยใช้
เทคนิคExploratory Factor Analysis.(EFA)  โดยไดก้ าหนดค่าของตวัแปรท่ีให้เขา้เป็นสมาชิกของ
รูปแบบจากค่าน ้ าหนกัปัจจยั(Factor  loading)ซ่ึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทั้งทางบวกและทางลบ 
โดยน าค่าน ้าหนกัของตวัแปรแต่ละตวัตอ้งผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดไวคื้อ 0.30 ข้ึนไป 

ขั้นตอนที่ 2ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยการสนทนากลุ่มย่อย(Focus  Group  
Conversation) ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 

2.1ขั้นเตรียมการสนทนากลุ่มยอ่ย(Focus  Group  Conversation) ไดด้ าเนินการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยด าเนินการดงัน้ี 

  2.1.1ผู้วิจัยได้เชิญผู ้เข้าร่วมในการสนทนากลุ่มย่อย(Focus Group 
Conversation) จ านวน 15 คน โดยมีหนงัสือราชการจากทางมหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา
เชิญเขา้ร่วมสนทนากลุ่มยอ่ย(Focus  Group  Conversation) 

  2.1.2  ผูว้ิจยัไดป้ระสานงานเพิ่มเติมทางโทรศพัท์และด าเนินการจดัส่ง
เอกสารเก่ียวกบัโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในการเตรียมตวัเพื่อเขา้ร่วมในการสนทนากลุ่มย่อย
(Focus  Group  Conversation) ให้ผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มย่อยแต่ละท่านไดด้ าเนินการศึกษาและ
เตรียมพร้อมในการเขา้ร่วมสัมมนาพร้อมทั้งนดัหมาย ก าหนด วนั เวลาและสถานท่ีในการด าเนินการ 

  2.1.3 ผูว้จิยัจดัเตรียมการสนทนากลุ่มยอ่ย (FocusGroup  Conversation)โดย
จดัเตรียมสถานท่ี เอกสาร อุปกรณ์ในการบนัทึกเสียงขณะท่ีด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus 
Group Conversation) 
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2.2 ขั้นด าเนินการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus  Group  Conversation)    
2.2.1 ผูว้จิยัไดแ้นะน าตนเอง 

  2.2.2 ผูว้ิจยัช้ีแจงถึงวตัถุประสงค์ของการด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย 
(Focus  Group  Conversation)  

  2.2.3 ผูว้ิจยัขออนุญาตผูเ้ขา้ร่วมในการสนทนากลุ่มย่อย(Focus Group 
Conversation) ในเร่ืองการบนัทึกเสียงขณะท่ีด าเนินการสนทนา 

  2.2.4 ผูว้ิจยัด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group Conversation)  
ในเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1จ านวน 3 รอบ ซ่ึงผูว้จิยัไดด้ าเนินการวิจยัตามขั้นตอนท่ีไดก้ าหนด
ไวอ้ยา่งเคร่งครัดเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีตรงสมบูรณ์ ครบถว้นดงัน้ี 
    2.2.4.1 รอบที่ 1 วิภาคโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1โดยผูเ้ขา้สนทนา
กลุ่มยอ่ย (Focus Group Conversation) 
    2.2.4.2 รอบที ่2จดักลุ่มโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ผูเ้ขา้สนทนากลุ่ม
ยอ่ย (Focus Group Conversation) 
    2.2.4.3 รอบที่ 3ร่วมกนัก าหนดรายละเอียดของแต่ละกลุ่มวา่ควร
เป็นอยา่งไรโดยผูเ้ขา้สนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Conversation) 

2.3 ขั้นหลงัการสนทนากลุ่มยอ่ย 
  2.3.1 ตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสนทนากลุ่มย่อยว่าไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง 

ครบถว้น สมบูรณ์และเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยัหรือไม่ 
  2.3.2  บนัทึกขอ้มูลเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2.3.3  สรุปขอ้มูลท่ีได้จาการถอดเทปบนัทึกเสียงการสนทนากลุ่มย่อย
(Focus  Group  Conversation) เป็นลายลกัษณ์อกัษรแลว้น าไปใหผู้เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มยอ่ยทุกท่านลง
ลายมือช่ือรับรองผลการสัมมนากลุ่มยอ่ย 

2.ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต1    โดยการจดัสัมมนาและตอบแบบสอบถามเพื่อร่วมกนัประเมิน
ความเหมาะสม ซ่ึงไดด้ าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 
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2.1  ขั้นเตรียมการสัมมนา 
  2.1.1  ผูว้ิจยัได้เชิญผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาในเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ า

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
จ านวน 30 คน โดยมีหนงัสือราชการจาก มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 

  2.1.2 ผูว้ิจยัได้ประสานงานเพิ่มเติมทางโทรศัพท์และด าเนินการจดัส่ง
เอกสารเก่ียวกบัรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในการเตรียมตวัเพื่อเขา้ร่วมในการสัมมนาให้แต่ละท่านได้
ด าเนินการศึกษาและเตรียมพร้อมในการเขา้ร่วมสัมมนาพร้อมทั้งนัดหมาย ก าหนด วนั เวลาและ
สถานท่ีในการด าเนินการ 

  2.1 .3  ผู ้วิจ ัยจัด เตรียมการสัมมนา  โดยจัด เตรียมสถานท่ี  เอกสาร 
แบบสอบถามอุปกรณ์ในการบนัทึกเสียงขณะท่ีด าเนินการสัมมนา 

2.2  ขั้นด าเนินการสัมมนา 
  2.2.1 ผูว้ิจยัไดแ้นะน าตนเองกล่าวตอ้นรับและแนะน าผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาแต่

ละท่าน 
  2.2.2 ผูว้ิจยัช้ีแจงถึงวตัถุประสงค์และขั้นตอนของการสัมมนาให้ผูเ้ขา้ร่วม

สัมมนาแต่ละท่านทราบ  
  2.2.3ผูว้ิจ ัยขออนุญาตผู ้เข้าร่วมในการสัมมนา ในเร่ืองการบันทึกเสียง

ขณะท่ีด าเนินการสัมมนา 
  2.2.4  ผูว้ิจยัด าเนินการสัมมนาในเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ตาม
ขั้นตอนท่ีได้ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัดเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีตรง สมบูรณ์ ครบถ้วนแล้วให้ผูเ้ข้าร่วม
สัมมนาทุกๆท่านตอบแบบสอบถาม 

2.3 ขั้นหลงัการสัมมนา 
  2.3.1ตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมมนาและการตอบแบบสอบถามวา่ได้

ข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นไปตามกรอบการวิจัยหรือไม่แล้วน ามาหาค่าเฉล่ีย
(Arithmetic Mean)และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) เพื่อท าการสรปและ
น าเสนอต่อไป 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1.  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ไดด้ าเนินการเป็น2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1ขั้นก าหนดโครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถามมา
วเิคราะห์ดว้ยกระบวนการEFA.(Exploratory Factor Analysis.) 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยด าเนินการเก็บขอ้มูลจากการพิจารณาและ
หาขอ้สรุปร่วมกนัและขอฉนัทามติ 

2. ขั้ นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1โดยเก็บข้อมูลจาก
แบบสอบถามมาหาค่าเฉล่ีย(Arithmetic Mean)และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติพื้นฐาน  

  1.1  การแจกแจงความถ่ี(Frequency)  
1.2  คะแนนเฉล่ีย(Arithmetic Mean) 
1.3  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard  Deviation)   
1.4  ร้อยละ(Percentage) 

2. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบ 
2.1  Exploratory Factor Analysis.(EFA)  โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป

SPSS 
3.  สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

3.1 หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัจุดประสงค์ท่ีน ามาสร้างเป็น
แบบสอบถามโดยใชสู้ตร(มนสิช  สิทธิสมบูรณ์, 2554, น.109-110) ดงัน้ี 

   
N

R
IOC 

  

  เม่ือ      IOC   แทน   ดชันีความสอดคลอ้ง 
   R แทน คะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

  N แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
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น ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาไปจดัสมันาและ

สอบถามจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 30 คน 

1.วเิคราะห์ แนวคิดทฤษฎี 

ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้สอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 

ไดโ้ครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทาง

วชิาการ ส าหรับผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันารูปแบบ

ภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ไดรู้ปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ขั้นการตรวจความเหมาะสมของ

รูปแบบ 
รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ส าหรับผูบ้ริหารท่ีมีความสมบูรณ์ 

ขั้นตอนท่ี 1 การก าหนดโครงร่าง

รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   3.2หาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตามวธีิการของครอนบาคโดยใชสู้ตร 
(บุญชม   ศรีสะอาด, 2543, น.99)  ดงัน้ี       

     



















2

2

1
1

t

i

S

S

K

K


 
    เม่ือ   แทน ค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ 
    K   แทน จ านวนขอ้ค าถาม 

     2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

    
2

tS   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 
 

จากการด าเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการในการด าเนินการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ใน
คร้ังน้ีไดมี้กระบวนการวจิยัอยา่งเป็นล าดบัขั้นตอน ซ่ึงจะสรุปเป็นภาพได ้ดงัน้ี 
ขั้นตอนการวจัิย    การด าเนินงาน          ผลทีไ่ด้รับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่ 3  ขั้นตอนการด าเนินการวจัิย 

สนทนากลุ่มยอ่ยโดยผูท้รงคุณวฒิุ

จ านวน  15  ท่าน 
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บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ1)พฒันารูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1  2)ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  เพื่อให้เป็นไปตามประสงคข์องการวิจยั  ผูว้ิจยั
ไดน้ าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน  ดงัน้ี 

1.  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ได ้ด าเนินการเป็น 2ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนที ่1โครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 ขั้นตอนที่ 2ผลการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 2.การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
1.  พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ได ้ด าเนินการเป็น  2  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
ขั้นตอนที ่1โครงร่างภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดใ้ช้เทคนิคสถิติในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ
(Exploratory Factor Analysis.) เพื่อศึกษาโครงสร้างรูปแบบ ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรของ
รูปแบบ ก าหนดจ านวนรูปแบบค่าไอเกนมากกว่า 1 และจดัหมวดหมู่ของตวัแปรให้เขา้เป็นสมาชิก
ของรูปแบบจากค่าน ้ าหนกัปัจจยั(Factor  loading) ซ่ึงตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัทั้งทางบวกและทาง
ลบ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า  สามารถจดัหมวดหมู่ของตวัแปรได ้3 รูปแบบ โดยน าค่าน ้ าหนัก
ของตวัแปรแต่ละตวัไปพิจารณากบัเกณฑท่ี์ก าหนดไวคื้อ 0.30 ข้ึนไป 
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ตารางที่ 11  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1  

 

 Mean Std. Deviation Analysis n 
1.ผูบ้ริหารมีวสิยัทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า 4.79 .410 276 
2.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.85 .361 276 
3.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 4.85 .361 276 
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 4.80 .415 276 
5.ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน 4.51 .631 276 
6.ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา นิเทศ ทาง
วชิาการ 

4.51 .778 276 

7.ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

4.76 .453 276 

8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 4.85 .382 276 
9.ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

4.56 .595 276 

10.ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษา
สม ่าเสมอ 

4.55 .732 276 

11.ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.85 .382 276 
12.ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ 4.35 .656 276 
13.ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 4.77 .454 276 
14.ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 4.66 .652 276 
15.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.62 .545 276 
16.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ 4.38 .714 276 
17.ผูบ้ริหารมีความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.67 

 
.524 

 
276 

 

 
จากตารางท่ี  11  พบวา่โครงร่างรูปแบบทั้ง 17 รูปแบบมีค่าค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกนั 

4.38 – 4.85 และมีค่าการกระจายตวัอยูใ่นระดบัต ่าท่ีใกลเ้คียงกนัคือมีค่า S.D..  0.36 – 0.77 แสดงวา่
กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการรับรู้ไปในทิศทางเดียวกนั 
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ตารางที ่12  แสดงค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO)ของ
โครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy. 

 .874 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2151.650 
 df 136 
 Sig. .000 

 
จากตารางท่ี  12  แสดงให้เห็นว่าการทดสอบนั้น Significantsmujท่ี 0.00 และค่า Kaiser-

Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy.มีค่าเท่ากบั0.874ซ่ึงมากกว่า 0.70 แสดงว่าขอ้มูล
เช่ือถือได ้

 
ตารางที ่13 แสดงค่า Extraction Method: Principal Component Analysis.ของโครงร่างรูปแบบ

ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบ Initial Extraction 
1.ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า 1.000 .881 
2.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 1.000 .835 
3.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 1.000 .754 
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 1.000 .675 
5.ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน 1.000 .967 
6.ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ 1.000 .842 
7.ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 1.000 .670 
8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 1.000 .880 
9.ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 1.000 .771 
10.ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ 1.000 .903 
11.ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 1.000 .846 
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ตารางที ่13  (ต่อ) 
รูปแบบ Initial Extraction 

12.ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ 1.000 .894 
13.ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 1.000 .655 
14.ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 1.000 .744 
15.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 1.000 .843 
16.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ 1.000 .819 
17.ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 1.000 .813 

 
จากตารางท่ี  13แสดงใหเ้ห็นวา่ค่า Extraction มีค่ามากกวา่ 0.30 ทุกตวัแสดงวา่น าไปใชไ้ด ้
 

ตารางที่ 14  แสดงค่า Rotated Component Matrixaของโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

รูปแบบ 
Component 

1 2 3 
1.ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า  .786  
2.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  .459 .359 
3.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย .433 .476  
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร .670 .441  
5.ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน .399   
6.ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ .654   
7.ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน .740   
8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน .811 .415  
9.ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้   .753 
10.ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ .619   
11.ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี .771 .453  
12.ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ  .366  
13.ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา .591 .414  
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ตารางที ่ 14  (ต่อ) 
รูปแบบ Component 

1 2 3 
14.ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์   .812 
15.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ .566   
16.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ .438   
17.ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต  .760  

 
จากตารางท่ี 14 แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 นั้นสามารถแยกไดเ้ป็น 3 รูปแบบ 
 

ตารางที่ 15 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจและตั้งช่ือโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทาง
วชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
1 ตามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง 

 
 
 
 

 

รูปแบบ 
รูปแบบ 

1 2 3 
ที ่1การมีวสัิยทัศน์และพฒันาตนเอง    
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า .670   
ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ .399   
ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต .654   
ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ .740   
ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ .619   
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี .771   
ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา .591   
ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ .566   
ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ .438   
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ตารางที ่15 (ต่อ) 
 

รูปแบบ 
รูปแบบ 

1 2 3 
ที ่2 หลกัสูตรและการสอน    
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  .786  
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน  .459  
ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้  .476  
ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย  .415  
ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร  .366  
ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ  .760  
ที ่3 การมีส่วนร่วม    
ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   .753 
ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน   .812 
 

จากตารางท่ี  15พบวา่ สามารถจ าแนกโครงร่างรูปแบบไดเ้ป็น 3 รูปแบบ ดงัน้ี รูปแบบท่ี 1 
การมีวสิัยทศัน์และพฒันาตนเองรูปแบบท่ี 2 หลกัสูตรและการสอนรูปแบบท่ี 3 การมีส่วนร่วม 
 

ขั้นตอนที่ 2 ผลการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1เป็นการด าเนินการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1โดย
การสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus  Group  Conversation) ซ่ึงไดด้ าเนินการเป็น 3 รอบ ไดข้อ้สรุปน ามา
ด าเนินการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1โดยมีผลการสนทนากลุ่มยอ่ย(Focus  Group  Conversation) ดงัน้ี 

รอบท่ี 1 วิพากย์โครงร่างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ซ่ึงเป็นการสัมมนาอา้งอิงผูเ้ช่ียวชาญโดยมีขอ้
ค าถามว่าท่านคิดวา่รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ควรประกอบไปดว้ยอะไรบา้งซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านไดมี้ความ
คิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 1 มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
2. ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4.ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์  
5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 2มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์  
2. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
3.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
6. ผูบ้ริหารเก่งคน เก่งตน เก่งงาน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 3มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
3. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4.ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพของการเป็นผูน้ าท่ีดี 
5. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
6. ผูบ้ริหารบริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 4มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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5. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 5มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนพฒันาวชิาชีพ 
2.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
3. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานผูบ้ริหารสามารถบริหารงานได้

อยา่งมีประสิทธิผล 
6. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
7. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 6มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 7มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
3. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้ทุกดา้น 
7. ผูบ้ริหารเป็นนกัปฏิบติั 
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ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 8มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
ผูเ้ช่ียวชาญคนท่ี 9มีความคิดเห็นวา่ รูปแบบการเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. ผูบ้ริหารมีการรับผดิชอบต่อบุคคล 
3. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ผูบ้ริหารครองตน ครองคน ครองงาน 
ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 10มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนงานวชิาการ 
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 11มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีการควบคุมเวลาในการจดักิจกรรม 
2. ผูบ้ริหารมีการใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 
3. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
4. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
5. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 12 มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
5. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 13มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารมีบุคลิกภาพของการเป็นผูน้ าท่ีดี 
2. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
3. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
4. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนในการบริหารได ้
5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 14มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. มีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
2. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
4. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
5. ผูบ้ริหารสามารถวางแผนในการบริหารได ้
6. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
7. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้เ ช่ียวชาญคนท่ี 15มีความคิดเห็นว่า รูปแบบการเป็นผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรจะประกอบไปดว้ยรูปแบบหลกัดงัน้ี 
1. ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 
3. ผูบ้ริหารตอ้งมีประสบการณ์ในการบริหาร  
4. ผูบ้ริหารมีบุคลิกการเป็นผูน้ าท่ีดี 
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5. ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
6. ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
ผลการสนทนากลุ่มยอ่ย (Focus  Group  Conversation)  ของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวรูปแบบภาวะ

ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 
1ในรอบท่ี 1 จะเห็นไดว้า่ผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านมีความคิดเห็นท่ีหลากหลายในแต่ละประเด็นแต่จะมี
หลายประเด็นท่ีมีความเห็นร่วมกนัและคล้ายกนัดงัตารางท่ีน าเสนอการแสดงความคิดเห็นในการ
วภิาค ดงัน้ี 

 
ตารางที่  16ผลการวิเคราะห์โครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ตามแนวคิดของผู้เช่ียวชาญ 
รูปแบบ ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
1.มีคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณ
วชิาชีพ 

/ / 
 

 / / / / /  
 

/ / / / /  12 

2.มีประสบการณ์ /              / 2 
3.บริหารงานมี
ประสิทธิผล 

/ / / / / / / / / / / / / / / 15 

4.มีวสิยัทศัน ์ / / / / / / / /  /  /  / / 12 
5.มีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

/ / / / / / / / / /  / / / / 14 

6.ใชห้ลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 

/ / / / / / / / / / / / / / / 15 

7.เก่งคน เก่งตน เก่ง
งาน 

 /       /       2 

8.มีบุคลิกเป็นผูน้ าท่ีดี   /          /   2 
9.ผูเ้รียนและชุมชน
พอใจ 

  /             1 
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ตารางที ่ 16(ต่อ) 
รูปแบบ ผู้เช่ียวชาญคนที่ รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
10.สนบัสนุนการ
พฒันาวชิาชีพ 

    /         /  2 

11.รอบรู้ทุกดา้น       /         1 
12.เป็นนกัปฏิบติั       /         1 
13.รับผิดชอบต่อ
บุคคล 

       /        1 

14.สนบัสนุนงาน
วชิาการ 

         /      1 

15.คุมเวลาจดั
กิจกรรม 

          /     1 

16.ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อ
การส่ือสาร 

          /     1 

17.วางแผนการ
บริหารได ้

            /   1 
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รอบท่ี 2 จดักลุ่มรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

เพื่อให้การจัดกลุ่มของรูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เป็นไปในทิศทางเดียวกนัและมีประสิทธิภาพ
ผูว้ิจยัจึงไดก้ าหนดค่าความถ่ีของหวัขอ้องคป์ระกอบหลกัท่ีจะน ามาจดักลุ่มให้มีความถ่ีตั้งแต่ร้อยละ 
60  ดงัตาราง 
ตารางที่ 17 แสดงค่าความถี่หัวข้อของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
รูปแบบ ความถี่ ร้อยละ 

1.บริหารงานมีประสิทธิผล 15 100.00 

2.ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 15 100.00 

3.มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 14 82.35 

4.มีวสิัยทศัน์ 12 70.59 

5.มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 12 70.59 

 
จากตารางท่ี  17พบว่า ค่าความถ่ีและค่าร้อยละของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ตามความคิดเห็น
ของผูเ้ช่ียวชาญมีค่าความถ่ีท่ีเกินร้อยละ 60 ทั้งหมด 5รูปแบบและมีค่าเฉล่ียร้อยละสูงสุดเรียง
ตามล าดบัไดด้งัน้ี 1)บริหารงานมีประสิทธิผลมีค่าเฉล่ียร้อยละ100  2)ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมมีค่าเฉล่ียร้อยละ100  3)มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมีค่าเฉล่ียร้อยละ82.35  
4)มีวิสัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียร้อยละ70.59และ 5)มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพมีค่าเฉล่ีย
ร้อยละ 70.59 

รอบท่ี 3 ร่วมกนัก าหนดรายละเอียดองคป์ระกอบของแต่ละกลุ่มวา่ควรเป็นอยา่งไร โดยผูเ้ขา้
สนทนากลุ่มยอ่ย (Focus Group Conversation)ไดร่้วมกนัอภิปรายและหาขอ้สรุปร่วมกนัซ่ึงไดผ้ลการ
สัมมนาดงัน้ี 

1.  บริหารงานมีประสิทธิผล 
1.1  ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
1.2  ผลการปฏิบติังาน  ไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
1.3  ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ.  2542 
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1.4  สร้างความตระหนกั (Awareness)ให้กบับุคลากรทางการศึกษาในการพฒันาคุณภาพ
ร่วมกนั 

1.5  ส่งเสริมและพฒันาครูในการปฏิบัติ  (Attempt) ให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพ
การศึกษา 

1.6  ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

1.7  ผลการปฏิบติังานผา่นเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.8  น าผลการปฏิบติังาน  มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่ง

ต่อเน่ือง 
1.9  ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งสนุกสนานไดพ้ฒันาเตม็ความสามารถ 
1.10  ผูเ้รียนจบหลกัสูตรตามก าหนด 
1.11  ผูเ้รียนเป็นบุคลากรท่ีดีของชุมชน 
1.12  บุคลากรได้รับการยอมรับและเป็นผูน้ าทางวิชาการของศูนย์พฒันามาตรฐาน

การศึกษา 
1.13  ผูเ้รียนเป็นตวัแทนในกิจกรรมพฒันาดา้นต่าง ๆ  
1.14  จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
1.15  มีความสามารถในการนิเทศงาน 

2.  ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
2.1  สนบัสนุนใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบแบบแผน 
2.2  สนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา 
2.3  สนบัสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย 
2.4  สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 
2.5  สนบัสนุนใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานการจดักิจกรรมต่อชุมชนสม ่าเสมอ 
2.6  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 
2.7  มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกฝ่าย 
2.8  มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย 
2.9  มีหลกัการบริหารงานวชิาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
2.10  เป็นนกัประสานงานท่ีดี  จดัระบบส่ือสารภายในอยา่งเป็นระบบ 
2.11  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 
2.12  มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัชุมชน 
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2.13  ส่งเสริม  สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรทั้งภายในและภายนอก 
2.14 ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในการบริหาร 

3.  มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.1  มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3.2  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะกบับริบท 
3.3  ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดต้รงตามหลกัสูตร 
3.4  มีความรู้เร่ืองการวดัผล ประเมินผลการเรียนการสอน 
3.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 
3.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
3.7  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย 
3.8  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใชส่ื้ออยา่งต่อเน่ือง 
3.9   แต่งตั้งและใหค้วามส าคญักบัคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร 
3.10 แต่งตั้งและให้ความส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 
3.11   สนบัสนุนคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
3.12  เป็นผูน้ าในการพฒันางานวชิาการของศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
3.13  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูเก่ียวการจดัการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
3.14  ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 
3.15  ตรวจสอบ  ติดตาม  การเปล่ียนแปลงทางวชิาการตลอดเวลา 
3.16  ตรวจสอบ  ก ากบัติดตาม  ผลงานของบุคลาการอยา่งต่อเน่ือง 

4.  มีวสิัยทศัน์  
4.1 ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต  3 – 5 ปี  อยา่งชดัเจน 
4.2  ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบท 
4.3  แสวงหาความรู้ใหม่ๆสม ่าเสมอ 
4.4  ใชน้วตักรรมในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
4.5  รอเร่ิมวธีิการบริหารท่ีทา้ทายการเปล่ียนแปลง 
4.6  มีหลกัการบริหารท่ียดืหยุน่เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.7  ริเร่ิมการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแบบอยา่ง 
4.8  มีวธีิการพฒันาสถานศึกษาท่ีแปลกใหม่เสมอ 
4.9  มีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสนุกสนานแปลกใหม่ 
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4.1.0  มีกระบวนการกระตุน้บุคลากรเพื่อใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็ความสามารถ 
4.11  ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยการเห็นดว้ยของทุกฝ่าย 
4.12  มีกระบวนการท่ีหลากหลายในการปฏิบติั  เพื่อพฒันาสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน 
4.13  มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 
4.14  ริเร่ิมเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 

5.  มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
5.1  ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
5.2  มีความตรงต่อเวลา 
5.3  มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต 
5.4  มีความมุ่งมัน่ 
5.5  กลา้ตดัสินใจ 
5.6  มีความสามารถในการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 
5,7มีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ 
5.8  มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  มีทกัษะแสวงหาความรู้ 
5.9  อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน 
5.10  มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 
5.11  บริหารโดยระบบคุณธรรม 
5.12  ใชห้ลกัสัปปุริสธรรมะในการบริหารสถานศึกษา 
5.13  มีคุณธรรมโดยใชห้ลกัธรรม  พรมวหิาร  4  ในการท างาน 
5.14  จดัใหมี้ระบบส่ือสารท่ีดีภายในสถานศึกษา 
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2.  การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ขั้นตอนน้ีเป็นขั้นการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยการน ารูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีไดจ้ากขั้นตอนท่ี2 มาด าเนินการพิจารณาจดัประชุมและ
ตอบแบบสอบถามเพื่อร่วมกนัตรวจสอบความเหมาะสม โดยมีผลการด าเนินการสรุปเป็นตารางดงัน้ี 

 
ตารางที่  18   ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จากแนวความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด้านบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

ท่ี 
 

รายการท่ีประเมิน 
 

  

 

S.D.. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1 
2 
3 
 

ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ผลการปฏิบติังาน  ไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ.  
2542 

4.7 
4.83 
 
4.9 

0.47 
0.38 
 
0.31 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 

4 
 
5 
 
6 
 
7 
8 
 

สร้างความตระหนัก  (Awareness)ให้กับ บุคลากรทาง
การศึกษาในการพฒันาคุณภาพร่วมกนั 
ส่งเสริมและพฒันาครูในการปฏิบัติ  (Attempt) ให้เกิด
ประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษา 
ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุ
ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีผลการปฏิบติังานผา่นเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีการน าผลการปฏิบติังาน  มาใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุง
พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 

 
4.67 
 
4.77 
 
4.8 
4.8 
 
4.73 
 

 
0.55 
 
0.43 
 
0.48 
0.41 
 
0.45 
 

 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
 
มากท่ีสุด 
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ตารางที ่ 18 
 
ท่ี 

 
รายการท่ีประเมิน 

 

  

 
S.D.. 

ระดบัความ
เหมาะสม 

9 
 
10 

ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งสนุกสนานไดพ้ฒันาเตม็
ความสามารถ 
ผูเ้รียนจบหลกัสูตรตามก าหนด 

 
4.73 
4.73 

 
0.45 
0.45 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

11 ผูเ้รียนเป็นบุคลากรท่ีดีของชุมชน 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
12 บุคลากรไดรั้บการยอมรับและเป็นผูน้ าทางวชิาการของศูนย ์ 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
13 พฒันามาตรฐานการศึกษาผูเ้รียนเป็นตวัแทนในกิจกรรม

พฒันาดา้นต่าง ๆ  
4.47 0.63 มากท่ีสุด 

14 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 4.7 0.53 มากท่ีสุด 
15 มีความสามารถในการนิเทศงาน 4.7 0.53 มากท่ีสุด 
 รวม 4.74 0.08 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี  18พบวา่ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นบริหารงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลโดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( =4.74, S.D..= 0.08)และเม่ือพิจารณาจดัเรียน
อนัดับเป็นรายข้อจากมากไปหาน้อย5  ล าดับแรก พบว่า 1) ผลการปฏิบติังานเป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ.  2542( =4.90, S.D. = 0.31) 2) ผลการปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

มาตรฐานการศึกษาของชาติ( =4.83, S.D. = 0.38) 3) ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดักิจกรรมการ

เรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน( =4.80, S.D. = 0.48)4) มีผลการปฏิบติังานผา่น

เกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน( =4.80, S.D. = 0.41) และ5) มีความสามารถในการนิเทศงาน(

 =4.80, S.D. = 0.41) 
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ตารางที่ 19  ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จากแนวความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด้าน มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

 

ท่ี 
 

รายการท่ีประเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1 สนบัสนุนใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตาม
ระเบียบแบบแผน 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

2 สนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

4.87 0.35 มากท่ีสุด 

3 สนบัสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการ
ภาคี  4  ฝ่าย 

4.9 0.31 มากท่ีสุด 

4 สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน 4.7 0.53 มากท่ีสุด 
5 สนบัสนุนใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานการจดักิจกรรม

ต่อชุมชนสม ่าเสมอ 
4.87 0.35 มากท่ีสุด 

6 มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอก
สถานศึกษา 

4.83 0.46 มากท่ีสุด 

7 มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกฝ่าย 4.8 0.41 มากท่ีสุด 
8 มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย 4.73 0.07 มากท่ีสุด 
9 มีหลกัการบริหารงานวชิาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
10 เป็นนกัประสานงานท่ีดี  จดัระบบส่ือสารภายในอยา่งเป็น

ระบบ 
4.73 0.45 มากท่ีสุด 

11 ส่งเสริมการท างานเป็นทีม 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
12 มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัชุมชน 4.67 0.55 มากท่ีสุด 
13 ส่งเสริม  สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอก 
4.7 0.53 มากท่ีสุด 

 รวม 4.77 0.07 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี  19  พบว่าค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1จากแนวความคิด
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษามีความคิดเห็นดา้นมีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ี
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สอดคลอ้งกนัคือโดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( =4.77, S.D. = 0.07) และเม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า 1) สนบัสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย(

=4.90, S.D. = 0.317) 2) สนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา(

=4.87, S.D. = 0.35) 3) สนับสนุนให้มีการรายงานผลการด าเนินงานการจดักิจกรรมต่อชุมชน

สม ่าเสมอ( =4.87, S.D. = 0.35) 4) มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกฝ่าย.มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั

บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา( =4.83, S.D. = 0.46) และ 5) มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกฝ่าย

( =4.80, S.D. = 0.41) 

 
ตารางที่  20   ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จากแนวความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ด้าน มีความรอบรู้เกีย่วกบัหลกัสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

ที่ 
 

รายการทีป่ระเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4.7 0.47 มากท่ีสุด 
2 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะกบับริบท 4.87 0.35 มากท่ีสุด 
3 ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดักิจกรรมตรงตามหลกัสูตร 4.9 0.31 มากท่ีสุด 
4 มีความรู้เร่ืองการวดัผล  ประเมินผลการเรียนการสอน 4.67 0.55 มากท่ีสุด 
5 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 4.8 0.41 มากท่ีสุด 
6 ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่ง

ต่อเน่ือง 
4.8 0.48 มากท่ีสุด 

7 ส่งเสริมและพฒันาครูให้ผลิตและใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย 4.87 0.35 มากท่ีสุด 
8 ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใชส่ื้อ

อยา่งต่อเน่ือง 
4.73 0.45 มากท่ีสุด 

9 แต่งตั้งและใหค้วามส าคญักบัคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตร 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

10 ใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 
 

ที่ 
 

รายการทีป่ระเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

11 สนบัสนุนในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 4.8 0.41 มากท่ีสุด 
12 เป็นผูน้ าในการพฒันางานวชิาการของศูนยพ์ฒันาคุณภาพ

มาตรฐานการศึกษา 
4.47 0.63 มากท่ีสุด 

13 ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูเก่ียวการจดัการเรียนรู้อยา่ง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

4.7 0.53 มากท่ีสุด 

14 ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ 4.8 0.48 มากท่ีสุด 
15 ตรวจสอบ  ติดตาม  การเปล่ียนแปลงทางวชิาการตลอดเวลา 4.87 0.35 มากท่ีสุด 
16 ก ากบัติดตาม  ผลงานของบุคลาการอยา่งต่อเน่ือง 4.83 0.38 มากท่ีสุด 
 รวม 4.77 0.09 มากท่ีสุด 
 

จากตารางท่ี  20พบวา่ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นมีความรอบรู้เก่ียวกบั
หลัก สู ต รก า ร ศึ กษ า ขั้ น พื้ น ฐ าน โด ย ร วมอยู่ ใ น ร ะ ดับ เ หม า ะสมม า ก ท่ี สุ ด  (  =4.77, 
S.D.= 0.09)และเม่ือพิจารณาจดัเรียนอนัดบัเป็นรายขอ้จากมากไปหาน้อย5  ล าดบัแรก พบว่า 
1) ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดักิจกรรมตรงตามหลกัสูตร( =4.90, S.D.= 0.31)  2) ส่งเสริมและพฒันาครู

ให้ผลิตและใชส่ื้ออยา่งหลากหลาย( =4.87, S.D. = 0.35) 3) ตรวจสอบ  ติดตาม  การเปล่ียนแปลง

ทางวิชาการตลอดเวลา( =4.87, S.D.= 0.35) 4) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะกบับริบท 

( =4.87, S.D. = 0.35) และ 5) ก ากบัติดตามผลงานของบุคลาการอยา่งต่อเน่ือง(4.83, S.D. = 0.38) 
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ตารางที่  21ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จากแนวความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา ด้านมีวสัิยทศัน์  

 

ที่ 
 

รายการทีป่ระเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต  3 – 5 ปี  อยา่ง
ชดัเจน 

4.7 0.47 มากท่ีสุด 

2 ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบท 4.87 0.35 มากท่ีสุด 
3 แสวงหาความรู้ใหม่ๆสม ่าเสมอ 4.97 0.18 มากท่ีสุด 
4 ใชน้วตักรรมในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 4.7 0.53 มากท่ีสุด 
5 ริเร่ิมวธีิการบริหารท่ีทา้ทายการเปล่ียนแปลง 4.8 0.41 มากท่ีสุด 
6 มีหลกัการบริหารท่ียดืหยุน่เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.87 0.43 มากท่ีสุด 
7 ริเร่ิมการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแบบอยา่ง 4.97 0.18 มากท่ีสุด 
8 มีวธีิการพฒันาสถานศึกษาท่ีแปลกใหม่เสมอ 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
9 มีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสนุกสนานแปลก

ใหม่ 
4.73 0.45 มากท่ีสุด 

10 มีกระบวนการกระตุน้บุคลากรเพื่อใหค้วามร่วมมืออยา่งเตม็
ความสามารถ 

4.73 0.45 มากท่ีสุด 

11 ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยการเห็นดว้ยของทุกฝ่าย 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
12 มีกระบวนการท่ีหลากหลายในการปฏิบติั  เพื่อพฒันาสู่

เป้าหมายท่ีชดัเจน 
4.77 0.63 มากท่ีสุด 

13 มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.8 0.55 มากท่ีสุด 
14 ริเร่ิมเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของการ

จดัการศึกษา 
4.8 0.48 มากท่ีสุด 

 รวม 4.77 0.12 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี  21พบวา่ ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นมีวิสัยทศัน์ โดยรวมอยู่
ในระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( =4.77,S.D. = 0.12)และเม่ือพิจารณาจดัเรียนอนัดบัเป็นรายขอ้จาก
มากไปหานอ้ย5  ล าดบัแรก พบวา่ 1)ริเร่ิมการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแบบอยา่ง( =4.97, S.D. 
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= 0.18) 2)แสวงหาความรู้ใหม่ๆสม ่าเสมอ( =4.97, S.D. = 0.18) 3)ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา

ไดเ้หมาะสมกบับริบท( =4.87, S.D. = 0.35)4)มีหลกัการบริหารท่ียืดหยุ่นเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศึกษา( =4.87, S.D.= 0.43) และ 5)ริเร่ิมวิธีการบริหารท่ีทา้ทายการเปล่ียนแปลง( =4.80, S.D. 

= 0.41) 
 

ตารางที่   22 ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1จากแนวความคิดของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด้าน มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

 

ที่ 
 

รายการทีป่ระเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.73 0.10 มากท่ีสุด 
2 มีความตรงต่อเวลา 4.67 0.48 มากท่ีสุด 
3 มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต 4.87 0.35 มากท่ีสุด 
4 มีความมุ่งมัน่ 4.9 0.31 มากท่ีสุด 
5 กลา้ตดัสินใจ 4.67 0.55 มากท่ีสุด 
6 มีความสามารถในการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 4.77 0.43 มากท่ีสุด 
7 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ    4.8 0.48 มากท่ีสุด 
8 มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  มีทกัษะแสวงหาความรู้ 4.9 0.31 มากท่ีสุด 
9 อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
10 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
11 บริหารโดยระบบคุณธรรม 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
12 ใชห้ลกัสัปปุริสธรรมะในการบริหารสถานศึกษา 4.47 0.63 มากท่ีสุด 
13 
14 

มีคุณธรรมโดยใชห้ลกัธรรม  พรมวหิาร  4   
จดัใหมี้ระบบส่ือสารท่ีดีภายในสถานศึกษา 

4.63 
4.73 

0.61 
0.10 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม 4.73 0.10  
 
จากตารางท่ี 22 พบวา่ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสุด ( =4.73, S.D. = 0.10)และเม่ือพิจารณา
จดัเรียนอนัดบัเป็นรายขอ้จากมากไปหานอ้ย5  ล าดบัแรก พบวา่ 1)มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต( =4.90, 
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S.D. = 0.31) 2)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ( =4.90, S.D. = 0.31) 3)มี

ค ว า ม ต ร ง ต่ อ เ ว ล า (  =4.87, S.D.= 0.35) 

4)มีความสามารถในการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา( =4.80, S.D. = 0.48) และ 5)กลา้ตดัสินใจ 

( =4.77, S.D.= 0.43) 

 
ตารางที่ 23 รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 

ท่ี 
 

รายการท่ีประเมิน 
 

  

 

S.D. 
ระดบัความ
เหมาะสม 

1 
2 
3 
4 
5 

บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  
ใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีวสิัยทศัน์  
มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.74 
4.77 
4.77 
4.77 
4.73 

0.08 
0.07 
0.09 
0.12 
0.10 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวมเฉล่ีย 4.76 0.09 มากท่ีสุด 
 
จากตารางท่ี  23พบวา่ค่าเฉล่ียความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด
ในทุกๆดา้น ( =4.76, S.D. = 0.09) 

สรุปไดว้่ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการพฒันาตามกระบวนการขั้นตอนประกอบไป
ดว้ยรูปแบบ5 รูปแบบ คือ1. บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 2. มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม3. 
มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน4. มีวิสัยทศัน์และ  5  มีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 
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ภาพที ่ 4  รูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
     ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 
 
 

ภาวะผูน้ าทางวชิาการ

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

มีวสิัยทศัน์ 

มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
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บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ืองพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 1  ในบทน้ีจะน า เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย สรุปผลการวิจัยแต่ละขั้นตอน อภิปรายผล ข้อเสนอแนะจากผลการวิจยัและ
ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป ตามล าดบัดงัน้ี 

1. สรุปผลการวจิยั 
2. อภิปรายผลการวจิยั 
3. ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผลการวจิัย 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)พฒันารูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1และ2)ตรวจสอบความ
เหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ซ่ึงมีผลการวจิยัดงัน้ี 

1.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ประกอบดว้ย5องคป์ระกอบ  คือ  

1.1 ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผลซ่ึงมีส่วนประกอบย่อยคือ  
1)ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 2)ผลการปฏิบติังานไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ 3)ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ. 2542 4)สร้างความตระหนกั 
(Awareness)ให้กบับุคลากรทางการศึกษาในการพฒันาคุณภาพร่วมกนั 5)ส่งเสริมและพฒันาครูใน
การปฏิบติั  (Attempt) ให้เกิดประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษา 6)ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 7)มีผลการปฏิบติังานผ่านเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 8)มีการน าผลการปฏิบติังาน  มาใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 9)ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนานไดพ้ฒันาเต็มความสามารถ 
10)ผูเ้รียนจบหลักสูตรตามก าหนด 11)ผูเ้รียนเป็นบุคลากรท่ีดีของชุมชน 12)บุคลากรได้รับการ
ยอมรับและเป็นผูน้ าทางวชิาการของศูนยพ์ฒันามาตรฐานการศึกษา 13)ผูเ้รียนเป็นตวัแทนในกิจกรรม
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พฒันาดา้นต่าง ๆ 14)จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน15)มีความสามารถในการ
นิเทศงาน 

1.2 ผู ้บ ริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมซ่ึงมีรายละเอียดย่อยดัง น้ี 
1)สนบัสนุนใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบแบบแผน2)สนบัสนุนการบริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการสถานศึกษา3)สนับสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบ
คณะกรรมการภาคี  4  ฝ่าย4)สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน5)สนบัสนุนให้มีการรายงาน
ผลการด าเนินงานการจดักิจกรรมต่อชุมชนสม ่าเสมอ6)มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและ
นอกสถานศึกษา7)มีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกฝ่าย8)มีมนุษย์สัมพนัธ์กับทุกฝ่าย9)มีหลักการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร โ ด ย ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ทุ ก ฝ่ า ย 10) เ ป็ น นั ก ป ร ะ ส า น ง า น ท่ี ดี  
จดัระบบส่ือสารภายในอย่างเป็นระบบ11)ส่งเสริมการท างานเป็นทีม12)มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนร่วมกับชุมชน13)ส่งเสริม  สร้างขวญัก าลังใจให้กับบุคลากรทั้ งภายในและภายนอก 
14)ผูเ้ก่ียวขอ้งมีความพึงพอใจและมีส่วนร่วมในการบริหาร 

1.3 ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงมีรายละเอียดยอ่ยดงัน้ี
1)มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน2)จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะกบับริบท3)
ส่งเสริมให้บุคลากรจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดต้รงตามหลกัสูตร4)มีความรู้เร่ืองการวดัผล ประเมินผล
การเรียนการสอน5)ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน6)ส่งเสริมสนับสนุนการ
พฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง7)ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใช้ส่ืออยา่ง
หลากหลาย8)ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใช้ส่ืออย่างต่อเน่ือง9)แต่งตั้งและให้
ค ว า ม ส า คัญ กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ห ลั ก สู ต ร 10) แ ต่ ง ตั้ ง แ ล ะ ใ ห้ ค ว า ม ส า คั ญ 
ในการจัดกิจกรรมการเ รียนรู้ให้ตรงตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ.   2542 
11)สนบัสนุนคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา12)เป็นผูน้ าในการ
พฒันางานวิชาการของศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา13)ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครู
เก่ียวการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองสม ่ าเสมอ14)ติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยู่เสมอ 
15)ตรวจสอบ  ติดตาม  การเปล่ียนแปลงทางวิชาการตลอดเวลา16)ตรวจสอบ  ก ากบัติดตาม  ผลงาน
ของบุคลาการอยา่งต่อเน่ือง 

1.4ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียนซ่ึง
มีรายละเอียดย่อยดังน้ี 1)ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต  3 – 5 ปี  อย่างชัดเจน 
2)ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบท3)แสวงหาความรู้ใหม่ๆสม ่ าเสมอ 
4)ใช้นวตักรรมในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างรวดเร็ว5)รอเร่ิมวิธีการบริหารท่ีท้าทายการ
เปล่ียนแปลง6)มีหลกัการบริหารท่ียืดหยุ่นเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา7)ริเร่ิมการพฒันาคุณภาพ
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การศึกษาเป็นแบบอย่าง 8)มีวิธีการพฒันาสถานศึกษาท่ีแปลกใหม่เสมอ 9)มีกระบวนการพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ีสนุกสนานแปลกใหม่ 10)มีกระบวนการกระตุน้บุคลากรเพื่อใหค้วามร่วมมืออยา่ง
เต็มความสามารถ  11 )ก าหนดเ ป้ าหมายของสถานศึกษาโดยการ เ ห็นด้วยของทุก ฝ่าย 
12)มีกระบวนการท่ีหลากหลายในการปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน 13)มีการจัดท า
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 14)ริเร่ิมเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษา 

1.5 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพซ่ึงมีรายละเอียดย่อยดงัน้ี 
1)ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี2)มีความตรงต่อเวลา3)มีความซ่ือสัตย์  สุจริต4)มีความมุ่งมั่น 
5)กลา้ตดัสินใจ 6)มีความสามารถในการวิเคราะห์และแกไ้ขปัญหา 7)มีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ 
8)มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  มีทกัษะแสวงหาความรู้ 9)อุทิศเวลาให้กบัการท างาน 10)มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ 11)บริหารโดยระบบคุณธรรม 12)ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหาร
สถานศึกษา 13)มีคุณธรรมโดยใชห้ลกัธรรม พรมวิหาร 4 ในการท างาน14)จดัให้มีระบบส่ือสารท่ีดี
ภายในสถานศึกษา 
 สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งท่ี
จะตอ้งมีความรู้และความสามารถตามรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ซ่ึงรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ประกอบดว้ย
องค์ประกอบหลัก 5 ด้านคือ 1)ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล 2)ผูบ้ริหารใช้
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3)ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4)มี
วิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน และ 5)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ในการน าไปใช้บริหาร
สถานศึกษา 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ผลการวิจยัพบว่า ความเหมาะสมของ
รูปแบบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 มีความเหมาะสมมากท่ีสุดในทุกๆดา้น ( =4.76, S.D. = 0.09)และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า1)ผู ้บริหารสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล (  =4.74,  
S.D. = 0.08)2)ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม( =4.77, S.D. = 0.07)3)ผูบ้ริหารมีความ
รอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน( =4.77, S.D. = 0.09)4)มีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า  
และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน( =4.77, S.D. = 0.12)  5)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ( =4.73, S.D. = 0.10) 
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สรุปไดว้่ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1ท่ีผูว้ิจยัไดด้ าเนินการพฒันาตามกระบวนการขั้นตอนประกอบไป
ดว้ยรูปแบบคือ 1)ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 2)ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม 3)ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 4)ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ 
ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน 5)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพมีความเหมาะสมมากท่ีสุดในทุกๆดา้น 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
ในงานวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ผูว้ิจยัมีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล 
ไดด้งัน้ี 

1.  รูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ประกอบด้วย5  องค์ประกอบหลกั  คือ 1)ผูบ้ริหารสามารถ
บริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงถือวา่เป็นหัวใจส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพราะถา้
การบริหารงานนั้ นสามารถท าให้บรรลุได้ตามจุดประสงค์อย่างเกิดคุณภาพซ่ึงสอดคล้องกับ 
สกล คามบุศย,์เฉลย ภูมิพนัธ์และธันยาภรณ์ พาพลงาม. (2559) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองการพฒันาภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยั พบวา่ 1) องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีนกัวิชาการส่วนใหญ่ยอมรับสูงสุด คือดา้นการส่งเสริมความเป็นเลิศของนกัเรียน และดา้น
ความเป็นผูน้ า รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาครูและบุคลากร ดา้น
การจดัหาส่ือ อุปกรณ์และเทคโนโลยี และดา้นการสร้างบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน ดา้น
ความรู้ และดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม และด้านวิสัยทศัน์ การประกนัคุณภาพ
ภายใน และดา้นการสร้างวฒันธรรมองคก์รรวมทั้งประสิทธ์ิ เขียวศรี และ คณะ (2548) ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เน้นความสามารถและ
คุณภาพในการสอนของครู มีความสามารถในการนิเทศการสอนของครู ประเมินผลการเรียนการ
สอนของครู เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงตรงกบัจกัรพงศ ์ถาบุตร (2547) ท่ีท า
การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ 



144 
 

ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเพื่อกระตุน้แนะน าครูให้ปฏิบติั
กิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดและพฒันาวิชาชีพครูให้
เจริญกา้วหนา้มากยิง่ข้ึน และอญัชลี เหลืองอ่อน (2540) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชน ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนส่วนใหญ่ ใชแ้บบบริหารท่ีมี
ประสิทธิผลมากสูงกวา่มุ่งกิจสัมพนัธ์และมิตรสัมพนัธ์และไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง
การพฒันาตวับ่งช้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. ผลการวิจยัพบวา่รูป
แบประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบย่อย จ านวน 15 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี การก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสูตร
และการสอน การพฒันานกัเรียน การการพฒันาครูและการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้2)ผูบ้ริหารใช้
หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม บริหารงานโดยการร่วมมือจากทุกๆฝ่ายเพื่อให้เกิดการพฒันาคุณภาพ
ทางการศึกษาซ่ึงสอดคล้องกบัเพ็ญพกัตร์ ภู่ศิลป์และธวชัชัย ตั้งอุทยัเรือง (2557)ท่ีได้ท าการศึกษา
เก่ียวกับรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดับประถมศึกษาในสังกัด
มหาวิทยาลยัราชภฏัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ใน
สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั มีองคป์ระกอบ 6 ดา้น โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ขอ้คน้พบใหม่จาก
การวิเคราะห์องค์ประกอบในการวิจยัคร้ังน้ี บ่งช้ีว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษา ใน
สังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏั ควรให้ความส าคญักบัการร่วมมือกนัในการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ของโรงเรียนสาธิต ระดบัประถมศึกษาในสังกดัมหาวิทยาลยัราชภฏัรวมทั้งสิร์รานี วสุภทัร 
(2551, น.29) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึงการ
แสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถโน้มน้าวจูงใจหรือช้ีน าให้
บุคลากรในสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดหมายของการจดัการศึกษา รวมพลงั 
และประสานสัมพนัธ์เพื่อใหง้านวชิาการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน
และคุณภาพของผูเ้รียน อนัเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว3้)ผูบ้ริหาร
มีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงถือว่าเป็นแกนหลกัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัเป็นเอกเทศและพฒันาประเทศไปตามทิศทางท่ีมุ่งหวงั ซ่ึงถา้
ผูบ้ริหารไม่มีความรู้เร่ืองหลกัสูตรจะท าให้คุณภาพการศึกษาไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัพทัธยา  ชนะพนัธ์ (2555) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองรูปแบบภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 พบวา่ 1.รูปแบบภาวะผูน้ าทางการ
เรียนการสอนของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 มี
องค์ประกอบท่ีส าคญัทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่  ด้านการพฒันาศกัยภาพของนักเรียน  ด้านการสร้าง
บรรยากาศและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ด้าน การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  ด้านการ
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นิเทศและการประเมินผลการปฏิบติัการสอน  ดา้นการบริหารหลกัสูตรการเรียนการสอน และ ดา้น
การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ พร้อมทั้งตรงกบัประสิทธ์ิ เขียวศรี และคณะ (2548)ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ
วิเคราะห์เองสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่มผูเ้ช่ียวชาญพบว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้และสามารถ
บริหารจดัการหลกัสูตรและการสอน(Curriculum and instruction Management)ให้ความส าคญัของ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน เน้นออกแบบ สร้างและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประสานงานหลกัสูตรติดตาม ก ากบั ดูแลการใชห้ลกัสูตร กระตุน้ให้ก าลงัใจครูและนกัเรียนในการ
เรียนการสอน สร้างส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และขนิษฐา โพธิสินธ์ุ (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง
รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน.  ผลการวจิยั พบวา่  1. ภาวะผูน้ าเชิงวชิาการท่ีมีประสิทธิผลมี 3 องคป์ระกอบ คือ ดา้นความรู้ 
ด้านภาระหน้าท่ี และด้านทักษะ โดยมีรายละเอียดคุณลักษณะแ ต่ละด้าน ดังน้ี 1.1ด้านความรู้ 
ประกอบดว้ย ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล ความรู้
และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาการศึกษา ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาการบริหาร ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎี
การบริหารการเปล่ียนแปลง ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีหลักสูตรและการพฒันาหลักสูตร 1.2 ด้าน
ภาระหน้าท่ี ประกอบดว้ย การนิเทศและประเมินผลการสอน การพฒันา บุคลากรและทีมงาน การ
พฒันาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้การพฒันากระบวนการกลุ่ม การท าวิจยัเชิงปฏิบติัการและ
การวิจยัในชั้นเรียน การสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีต่อชุมชน 
4)ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เน้นการพฒันาผูเ้รียนซ่ึงเป็นส่ิงท่ี
ผูบ้ริหารต้องพฒันาตนเองให้เป็นคนท่ีมองเป้าหมายของการศึกษาในอนาคตได้อย่างแม่นย  ามี
วิสัยทศัน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงตรงกบั สุภคักาญจน์ ฤทธ์ิละคร (2548) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5 กรณีศึกษาพบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงมีการ
จดัท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการ จดัท าเป็นกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบนัและมีการ
แต่งตั้งให้มีผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบังานวิชาการอย่างชดัเจน และ 5)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวชิาชีพ ถือวา่เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นอยา่งยิ่งของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองให้เกิดคุณธรรม
ในตวัเอง เป็นการขจดัปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนตามมา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชญากาณฑ์ สังฆธรรม (2558)ไดท้  า
การวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอบา้นนา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการวิจยัพบวา่ 1)ระดบัพฤติกรรมดา้น
คุณธรรมของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น 2)ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัมากทั้งโดยรวมและรายด้าน และ3)ความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมด้านคุณธรรมกบั
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ประสิทธิผลของสถานศึกษา อ าเภอบา้นนาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครนายก 
มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติรวมทั้งประสิทธ์ิ  เขียวศรี (2544) ได้
น าเสนอแบบจ าลองการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ผล
การศึกษาคุณลกัษณะภาวะผูน้ ามีจ  านวน 5 ด้านได้แก่ 1)ด้านความรู้ 2)ด้านทกัษะ 3)ด้านทศันคติ  
4)ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และ 5)ดา้นบุคลิกภาพ 

สรุปไดว้่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะสามารถบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในทางดา้นวิชาการนั้นจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถทางดา้นวิชาการในเร่ือง  การพฒันา
ตนเองให้เป็นคนท่ีมีความรู้และความสามารถในการบริหารท่ีมีประสิทธิผลโดยชุมชนและทุกๆฝ่าย
ยอมรับและใหค้วามร่วมมือ  มองเป้าหมายของการศึกษาในอนาคตไดอ้ยา่งแม่นย  า  มีวิสัยทศัน์ในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา และเป็นผูท่ี้มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรสามารถสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางบนพื้นฐานบริบทของชุมชน และสามารถ
น าหลกัสูตรนั้นออกมาด าเนินการจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งตวัผูบ้ริหารเอง
ต้องเป็นผู ้ท่ีมี คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการท างาน รวมทั้งตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากรอนัเป็นเป้าหมาย
ส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาไทย ก็คือ การปฏิรูปการเรียนรู้  เป้าหมายของการปฏิรูปการเรียนรู้ 
ก็เพื่อใหค้นไทยทุกคนไดเ้รียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต อยา่งทัว่ถึง และอยา่งมีคุณภาพ 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1ประกอบด้วย  5  ด้าน โดยมีผลการ
ตรวจสอบในภาพรวม มีความเหมาะสมมากท่ีสุดทุกดา้น( =4.76, S.D. = 0.09) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ 1)ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล( =4.74, S.D. = 0.08) ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัจกัรพงศ ์ถาบุตร (2547, น.32-34) ท่ีท าการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารถานศึกษา 
พบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก 
โดยน าเอาความรู้ ความสามารถ ความคิด เทคนิควิธีท่ีมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา
เพื่อกระตุ้นแนะน าครูให้ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนจนบรรลุว ัตถุประสงค์และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 2)ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม( =4.77, S.D. = 0.07) ซ่ึงเป็น
กระบวนการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เนน้การมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของบุคคลโดยใชค้วามคิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญใน
การแก้ปัญหาของการบริหารอยู่บนพื้นฐานแนวคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ีการบริหารให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้ริงซ่ึงสอดคลอ้งกบัคุณวุฒิ  คนฉลาด (2540) ไดก้ล่าววา่การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นเทคนิคท่ียอมรับกันอย่างกวา้งขวางโดยหลักการ คือ มุ่งให้สมาชิก 
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ในองค์การมีโอกาสท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเป็นกลุ่มให้ทุกคนมีส่วนร่วมงานจึงประสบ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพการจดัการแบบมีส่วนร่วม เน้นการจดัการท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งหรือควบคุม
ปัญหาได ้มาช่วยกนัแกปั้ญหาแบบเป็นทีมซ่ึงจะได้ยอมรับในปัญหาและช่วยกนัแก้ปัญหาไดดี้ข้ึน
มกัจะไดผ้ลทางจิตวิทยาสร้างขวญั ก าลงัใจในการท างานของทุกคนดว้ยและจีระพงษ์ หอมสุวรรณ
และคณะ(2555)ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษา  สั งกัดส านัก งานคณะกรรมการการอา ชีว ศึกษา  ท่ีส ร้า ง ข้ึนประกอบด้วย  
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2)คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
3)ขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4)กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย
ผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความเหมาะสมและคณะกรรมการบริหารสถานศึกษามีความเห็นว่า
การน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมากท่ีสุด3)ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ( =4.77, S.D.=0.09).ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของประสิทธ์ิ เขียวศรี และ 
คณะ (2548) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาพฤติกรรมภาวะวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เองสาร 22 รายการ และสนทนากลุ่มย่อยผูเ้ช่ียวชาญพบว่า พฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน
(Curriculum and lnstrution Management)ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความส าคญัของผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนรวมทั้งสุภชาดา เหมปาละธ ารง (2559). ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบัแนวทางการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2551 
ของโรงเรียนตน้แบบ ส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษานครสวรรค ์เขต 1-3 ผลการวิจยัพบวา่ (1) ปัญหา
การบริหารจดัการ หลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีปัญหาสูงสุดดา้นการ
กับคุณภาพ รองลงมาคือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการส่งเสริม สนับสนุน 
ตามล าดบั และ (2)แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา มี 3 ดา้น 16 รายการปฏิบติั คือ    
(1) ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุน ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และ
ชุมชนในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา (2) ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดแ้ก่ การจดั
กิจกรรมการ เรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั สอดคลอ้งตามความถนดั ความสนใจและความสามารถ
ของผูเ้รียน และ (3) ดา้นการก ากบั คุณภาพ ไดแ้ก่ การสรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินการ
ใชห้ลกัสูตรมาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา4)มีวิสัยทศัน์ ภาวะผูน้ า และมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์นน้การพฒันาผูเ้รียน( =4.77, S.D. = 0.12) ซ่ึงตรงกบั สุภคักาญจน์   ฤทธ์ิละคร (2548) 
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ได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 5 
กรณีศึกษาพบว่า  วิสัยทศัน์ในการจดัการศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลงมีการจัดท าแผนงาน 
โครงการด้านวิชาการ จดัท าเป็นกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็นปัจจุบนัและมีการแต่งตั้งให้มี
ผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบังานวิชาการอยา่งชดัเจน  และ 5)ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระธรรมปิฎก ( ป.อ.ประยุคโต) (2546 : 28-30) กล่าวถึงคุณสมบติัของผูน้ า
ซ่ึงเปรียบเสมือนท่ีพึ่งของคนอ่ืน ท่ีบริหารประสบผลส าเร็จ วา่ตอ้งประพฤติดี และเป็นแบบอยา่งท่ีดี
ให้กบับุคคลทัว่ไปตอ้งมีกลัยาณมิตร ตอ้งหาท่ีปรึกษาและผูร่้วมงานท่ีดี มีความรู้ ความสามารถและ
แสวงหาปัญญาเพิ่มเติมอยูเ่สมอตอ้งเป็นคนไม่ประมาทตอ้งเป็นคนเขม้แข็ง กระตือรือร้น เอาจริง แม้
จะมีอุปสรรค มีภยั ก็ไม่ยอ่ทอ้วางตวัเป็นหลกัไดไ้ม่หว ัน่ไหวต่อส่ิงแวดลอ้มตอ้งท าได ้และช่วยคนอ่ืน
ท าได ้ในส่ิงท่ีตอ้งการจะท า 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ 
จากข้อค้นพบของงานวิจัยเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 พบวา่เป็นรูปแบบท่ีเป็น
ประโยชน์ใช้ในการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
บริหารคุณภาพการศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพ ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1,2 
และ3ควรจะน ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  ไปใชใ้นการพฒันาอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาควรจะน ารูปแบบ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1  ไปปรับใชใ้นการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับวจัิยคร้ังต่อไป 
1. ควรจะศึกษาและพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคสังคม

เครือข่าย 
2. ควรศึกษาและพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาในระดับ

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ภาคผนวก  ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเทีย่งตรงเคร่ืองมอืวจิัย 
 

ดร.เสง่ียม  ทองละมุล รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 
ดร.บญัญติั  เพญ็จนัทร์ รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
นายประยงค ์ มาแสง ศึกษานิเทศกเ์ช่ียวชาญหวัหนา้กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
นายวชิยั  เพช็รเรือง ศึกษานิเทศก ์เช่ียวชาญหวัหนา้กลุ่มงานพฒันาหลกัสูตรการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
ดร.ไพโรจน์  เคนวเิศษ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นท่าโป่ง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่ข้าร่วมสนทนากลุ่ม(Focus  Group)  
เพือ่พฒันาพฒันารูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 
 

ดร.สมเกียรติ  บุญสูงเนิน  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นโนนข้ีตุ่น   
ดร.พิมพพ์ิศาชชัวพนัธ์  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหว้ยหนองจนัทิ 
ดร.ยทุธนา  เฉลียวชาติ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนโนนนอ้ยแผน่ดินทอง 
ดร.นิมิตร  ฤทธ์ิไธสง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหนองไฮโคกสง่า 
ดร.วชิยั ประทุมไทย  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นนางเมง้ 
ดร.ธนญัภทัร์  ฤาชา  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนเนินสง่า 
ดร.สุรวทิย ์ พลมณี  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนชยัภูมิภกัดีชุมพล 
ดร.ชยพล  แกว้สารภูมิ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหนองบวัขาว 
ดร.วสันต ์ แสงเหลา  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นปรางคม์ะค่า 
ดร.สุพจน์  ประไพเพชร  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นนาอุดม 
ดร.วลิาสิณี  ช านาญกุล  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหนองคูวทิยาคม 
ดร.สุนทร  กุญชร  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นเล่าวทิยา 
ดร.สุพจน์  ชุบขุนทด  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมพลสวรรคว์ทิยา 
ดร.วรณฐั  กล่ินจนัทร์  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนหนองตาไกว้ทิยากร 
ดร.กฤษติพฒัน์  พลคราม ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษาชยัภูมิ  เขต 1 
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ภาคผนวก  ข 
หนังสือราชการ 
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ภาคผนวก  ค 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูม ิ เขต 1   
.................................................................................... 

ค าช้ีแจง 
1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลทัว่ไป 
  ตอนท่ี 2 รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริงหรือความคิดเห็นของท่านโดยอิสระ
เพราะค าตอบของท่านมีความส าคญัยิ่งต่อการใช้เป็นข้อมูลในการวิจยัและการสร้างรูปแบบการ
พฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ค  าตอบของท่านจะถือเป็นความลบัและจะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงาน
ใด ๆ ของท่านทั้งส้ิน 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 

(นายศศิศ  ศิริพรหมมา) 
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ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนบุคคลทัว่ไป 
 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  /ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตรงตามความเป็น

จริง 
1.  เพศ 

   ชาย   หญงิ 
2.  อายุ…………ปี  อายุราชการ.......................ปี...............เดือน......................... 
3.  สถานภาพสมรส 

 1.    โสด 2.    สมรส 3.    หม้าย / หย่า / แยกกนัอยู่ 
4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

 1.    ต ่ากว่าปริญญาตรี 
 2.    ปริญญาตรีสาขาวชิา.......................................... 
 3.    ปริญญาโท  สาขาวชิา.......................................... 
 4.    ปริญญาเอก  สาขาวชิา …………………………… 

5. รายได้…………………..บาทต่อเดือน 
6.  ต าแหน่ง 

 1.    ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 3 ครูสายผู้สอน 
 4.    ศึกษานิเทศก์ 

7. ขนาดของสถานศึกษา 
 1.    เลก็ 2.    กลาง 3.    ใหญ่  
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ตอนที่ 2องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ท่ีพึงประสงค ์
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาว่ารูปแบบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ตามท่ีพึงประสงคค์วรประกอบไปดว้ย
องค์ประกอบใดบา้งแล้วท าเคร่ืองหมาย  / ลงใน  ท่ีตรงกบัความคิดเห็นมากท่ีสุดเพียงขอ้เดียว   
(โปรดตอบทุกขอ้ความ) 

 
 
 

องค์ประกอบของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความต้องการ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า      
2.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม      
3.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย      
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร      
5.ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน      
6.ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ      
7.ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน      
9.ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้      
10.ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ      
11.ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี      
12.ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลากลา้ตดัสินใจ      
13.ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา      
14.ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์      
15.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ      
16.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ      
17.ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต      
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แบบบันทกึการสนทนากลุ่มย่อยเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ  เขต 1 

.................................................................................... 
ค าช้ีแจง 
1. แบบบนัทึกฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
2. แบบบนัทึกฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
ตอนท่ี 2 รูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นแบบบนัทึก

การสนทนา 
3. กรุณาศึกษารายละเอียดของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1และตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็น
จริงหรือความคิดเห็นของท่านโดยอิสระเพราะค าตอบของท่านมีความส าคญัยิง่ต่อการใชเ้ป็นขอ้มูล
ในการวจิยัและการสร้างรูปแบบการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ค าตอบของท่านจะถือเป็นความลบัและ
จะไม่มีผลกระทบต่อหนา้ท่ีการงานใด ๆ ของท่านทั้งส้ิน 

 
ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 
 

(นายศศิศ  ศิริพรหมมา) 
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ตอนที ่1 ข้อมูลโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
1      การมีวสัิยทศัน์และพฒันาตนเอง    

ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า    
ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ   
ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต    
ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์    
ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ    
ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี    
ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา    
ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ    
ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ   

2     หลกัสูตรและการสอน    
ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน   
ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้   
ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย    
ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร    
ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ    

3    การมีส่วนร่วม    
ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน 
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ตอนที ่2 แบบบันทกึการสนทนากลุ่มย่อยเกีย่วกบัรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

รอบที ่1 วภิาคโครงร่างรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน 
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

ผูเ้ขา้ประชุม.............................................................................................................................. 
 สถานท่ี...................................................................................................................................... 

ประชุมเม่ือวนัท่ี................ เดือน.......................... พ.ศ........................ เวลา ............................ 
 

ประเด็นความคิดเห็น บนัทึกความเห็น ขอ้สังเกต 
1.ท่านคิดวา่รูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 1 ควรประกอบ
ไปดว้ยอะไรบา้ง 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
นายศศิศ  ศิริพรหมมา  ผู้วิจัย 
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รอบที ่2 จัดกลุ่มรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 

 
 

รายการ กลุ่มท่ี หมาย
เหตุ 

1.ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ ความคิดริเร่ิม ภาวะผูน้ า 
2.ผูบ้ริหารใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3.ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย 
4.ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของบุคลากร 
5.ผูบ้ริหารจดัการศึกษาเป็นท่ีพอใจของชุมชนและผูเ้รียน 
6.ผูบ้ริหารมีความรู้ใหค้  าแนะน า ค าปรึกษา นิเทศ ทางวชิาการ 
7.ผูบ้ริหารมีความรอบรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
8.ผูบ้ริหารสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน 
9.ผูบ้ริหารจดัสภาพแวดลอ้มไดเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
10.ผูบ้ริหารแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาจดัการศึกษาสม ่าเสมอ 
11.ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
12.ผูบ้ริหารมีความตรงต่อเวลา กลา้ตดัสินใจ 
13.ผูบ้ริหารมีความสามารถวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา 
14.ผูบ้ริหารมีวฒิุภาวะทางอารมณ์ 
15.ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 
16.ผูบ้ริหารมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอ 
17.ผูบ้ริหารมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

  

 
 

นายศศิศ  ศิริพรหมมา  ผูว้จิยั 
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รอบที ่3ร่วมกนัก าหนดรายละเอยีดรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
 

ที่ รายการ หมายเหตุ 

          กลุ่มที่ 1.      
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ที่ รายการ หมายเหตุ 

          กลุ่มที่2.      
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ที่ รายการ หมายเหตุ 

          กลุ่มที่3.      
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ที่ รายการ หมายเหตุ 

         กลุ่มที่4.      
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ที่ รายการ หมายเหตุ 

          กลุ่มที่ 5.      
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แบบสอบถามเกีย่วกบัความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูม ิ เขต 

1.......................................................................... 
 

ค าช้ีแจง 
1.  แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทาง 

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ  เขต 1   
2. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน 

ตอนท่ี  1  ขอ้มูลส่วนบุคคลทัว่ไป 
ตอนท่ี  2  ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ  เขต 1   
ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

3.  กรุณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านโดยอิสระ  เพราะค าตอบของท่าน      
มีความส าคญัยิง่ต่อการใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิจยัและสร้างรูปแบบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา  ค  าตอบของท่านจะถือวา่เป็นความลบัและจะไม่มีผลกระทบใดๆ   ต่อหนา้ท่ีการงานของ
ท่านทั้งส้ิน 

 
ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่าน มา ณ โอกาสน้ี 
 
 
 
 

(นายศศิศ  ศิริพรหมมา) 
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แบบสอบถามเกีย่วกบัความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูม ิ เขต 1   

.................................................................................... 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลส่วนบุคคลทัว่ไป 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตามความเป็นจริง 

1.  เพศ 
   ชาย   หญงิ 

2.  อายุ…………ปี  อายุราชการ.......................ปี...............เดือน......................... 
3.  สถานภาพสมรส 

 1.    โสด 2.    สมรส 3.    หม้าย / หย่า / แยกกนัอยู่ 
4.  ระดับการศึกษาสูงสุด 
 1.    ต ่ากว่าปริญญาตรี 
 2.    ปริญญาตรีสาขาวชิา.......................................... 
 3.    ปริญญาโท  สาขาวชิา.......................................... 
 4.    ปริญญาเอก  สาขาวชิา …………………………… 
5. รายได้…………………..บาทต่อเดือน 
6.  ต าแหน่ง 
 1.    ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.    รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 3 ครูสายผู้สอน 
 4.    ศึกษานิเทศก์ 
7. ขนาดของสถานศึกษา 
 1.    เลก็ 2.    กลาง 3.    ใหญ่  
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ตอนที ่ 2 ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ  เขต 1    
ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาว่ารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ  เขต 1 ต่อไปนี้มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
แล้วท าเคร่ืองหมาย    ลงในช่องว่างด้านขวามือ  ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุดเพียงข้อเดียว   
(โปรดตอบทุกข้อความ) 

 
 

ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความเหมาะสม 

ม า ก
ทีสุ่ด 

มาก ป าน
กลาง 

น้อย น้ อ ย
ทีสุ่ด 

1.  บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล      
1.1  ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด      
1.2  ผลการปฏิบติังาน  ไดต้รงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ      
1.3  ผลการปฏิบติังานเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา  พ.ศ.  2542      
1.4  สร้างความตระหนกั (Awareness)ให้กบับุคลากรทางการศึกษาใน
การพฒันาคุณภาพร่วมกนั 

     

1.5  ส่งเสริมและพฒันาครูในการปฏิบติั  (Attempt) ให้เกิดประโยชน์ต่อ
คุณภาพการศึกษา 

     

1.6  ส่งเสริมและพฒันาครูในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

1.7  มีผลการปฏิบติังานผา่นเกณฑม์าตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
1.8  มีการน าผลการปฏิบติังาน  มาใช้เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

1.9  ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่งสนุกสนานไดพ้ฒันาเตม็ความสามารถ      
1.10  ผูเ้รียนจบหลกัสูตรตามก าหนด      
1.11  ผูเ้รียนเป็นบุคลากรท่ีดีของชุมชน      
1.12  บุคลากรไดรั้บการยอมรับและเป็นผูน้ าทางวชิาการของศูนยพ์ฒันา
มาตรฐานการศึกษา 

     

1.13  ผูเ้รียนเป็นตวัแทนในกิจกรรมพฒันาดา้นต่าง ๆ       
1.14  จดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน      
1.15  มีความสามารถในการนิเทศงาน      
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ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

2.  มีหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม      
2.1  สนับสนุนให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาตาม
ระเบียบแบบแผน 

     

2.2  สนบัสนุนการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

     

2.3  สนบัสนุนการบริหารงบประมาณในรูปแบบคณะกรรมการ
ภาคี  4  ฝ่าย 

     

2.4  สนบัสนุนการสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน      
2.5  สนบัสนุนใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานการจดักิจกรรม
ต่อชุมชนสม ่าเสมอ 

     

2.6  มีความสัมพันธ์ เ ชิงบวกกับบุคลากรทั้ งในและนอก
สถานศึกษา 

     

2.7  มีความเป็นกลัยาณมิตรกบัทุกฝ่าย      
2.8  มีมนุษยส์ัมพนัธ์กบัทุกฝ่าย      
2.9  มีหลกัการบริหารงานวชิาการโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย      
2.10  เป็นนกัประสานงานท่ีดี  จดัระบบส่ือสารภายในอยา่งเป็น
ระบบ 

     

2.11  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม      
2.12  มีระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนร่วมกบัชุมชน      
2.13  ส่งเสริม  สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 
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ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความเหมาะสม 

ม า ก
ทีสุ่ด 

มาก ป าน
กลาง 

น้อย น้ อ ย
ทีสุ่ด 

3.  มีความรอบรู้เกีย่วกบัหลกัสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน      
3.1  มีความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน      
3.2  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาไดเ้หมาะกบับริบท      
3.3  ส่งเสริมใหบุ้คลากรจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดต้รงตามหลกัสูตร      
3.4  มีความรู้เร่ืองการวดัผล  ประเมินผลการเรียนการสอน      
3.5  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนรู้ของทอ้งถ่ิน      
3.6  ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง      
3.7  ส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใช้ส่ืออย่าง
หลากหลาย 

     

3.8  ส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาครูในการผลิตและใชส่ื้ออยา่งต่อเน่ือง      
3.9   แต่งตั้งและใหค้วามส าคญักบัคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร      
3.10 แต่งตั้งและให้ความส าคญัในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้ตรงตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 

     

3.11   สนบัสนุนคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

3.12  เป็นผูน้ าในการพฒันางานวิชาการของศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา 

     

3.13  ส่งเสริมสนับสนุนและพฒันาครูเก่ียวการจดัการเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

     

3.14  ติดตามความกา้วหนา้ทางวชิาการอยูเ่สมอ      
3.15  ตรวจสอบ  ติดตาม  การเปล่ียนแปลงทางวชิาการตลอดเวลา      
3.16  ตรวจสอบ  ก ากบัติดตาม  ผลงานของบุคลาการอยา่งต่อเน่ือง      
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ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

4มีวสัิยทศัน์      
4.1 ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคต  3 – 5 ปี  อยา่ง
ชดัเจน 

     

4.2  ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาไดเ้หมาะสมกบับริบท      
4.3  แสวงหาความรู้ใหม่ๆสม ่าเสมอ      
4.4  ใชน้วตักรรมในการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ยา่งรวดเร็ว      
4.5  รอเร่ิมวธีิการบริหารท่ีทา้ทายการเปล่ียนแปลง      
4.6  มีหลกัการบริหารท่ียดืหยุน่เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
4.7  ริเร่ิมการพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นแบบอยา่ง      
4.8  มีวธีิการพฒันาสถานศึกษาท่ีแปลกใหม่เสมอ      
4.9  มีกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีสนุกสนานแปลก
ใหม่ 

     

4.1.0  มีกระบวนการกระตุน้บุคลากรเพื่อให้ความร่วมมืออยา่งเต็ม
ความสามารถ 

     

4.11  ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยการเห็นดว้ยของทุกฝ่าย      
4.12  มีกระบวนการท่ีหลากหลายในการปฏิบติั  เพื่อพฒันาสู่
เป้าหมายท่ีชดัเจน 

     

4.13  มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา      
4.14  ริเร่ิมเปล่ียนแปลงการจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุเป้าหมายของ
การจดัการศึกษา 
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ความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวชิาการ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

5.  มีคุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณวชิาชีพ      
5.1 ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี      
5.2มีความตรงต่อเวลา      
5.3มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต      
5.4 มีความมุ่งมัน่      
5.5 กลา้ตดัสินใจ      
5.6 มีความสามารถในการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา      
5.7 ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ         
5.8 มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  มีทกัษะแสวงหาความรู้      
5.9 อุทิศเวลาใหก้บัการท างาน      
5.10 มีวฒิุภาวะทางอารมณ์      
5.11 บริหารโดยระบบคุณธรรม      
5.12 ใชห้ลกัสัปปุริสธรรมะในการบริหารสถานศึกษา      
5.13 มีคุณธรรมโดยใชห้ลกัธรรม  พรมวหิาร  4        
5.14 จดัใหมี้ระบบส่ือสารท่ีดีภายในสถานศึกษา      
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ภาคผนวก  ง 
ข้อมูลที่เกบ็รวบรวมจากกลุ่มตวัอย่าง 
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ข้อมลูที่เก็บได้จากกลุม่ตวัอยา่งเพื่อน าไปวิเคราะห์โดย Exploratory Factor Analysis. (EFA)  โดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปSPSS 

คน
ที ่

 

ข้อที่ 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
2 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 
5 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 
6 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 
7 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
8 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 
11 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 4 5 
12 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
13 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 3 5 5 5 4 5 
14 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 
15 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 
17 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 
18 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 
19 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
21 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
22 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
23 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 
24 4 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 
25 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 
26 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
28 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
29 4 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 
30 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 
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คน
ที ่

 

ข้อที่ 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 
32 4 5 5 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 5 3 3 3 
33 5 5 5 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 5 3 3 3 
34 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 
35 

5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 
36 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 4 5 
37 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 
39 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 
40 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 3 5 
41 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 
42 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 5 5 
43 5 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 
44 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 
45 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 
46 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
47 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
48 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 
49 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 
50 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 3 4 
51 5 5 5 5 4 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 5 
52 5 5 5 5 5 3 5 5 1 5 5 4 5 5 4 5 5 
53 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 
54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
55 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 
56 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
57 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
58 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
59 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 3 5 
60 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 
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คน
ที ่

 

ข้อที่ 

61 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 
62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
65 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 
66 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
67 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
68 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
70 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 
71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
72 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
73 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 
74 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
75 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
77 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 3 5 
78 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
79 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 
80 5 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 
81 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 
82 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 3 5 5 
83 5 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
84 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 
85 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 
86 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 
87 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 3 5 5 
88 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 
89 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
90 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
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คน
ที ่

 

ข้อที ่

91 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 
91 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 
93 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
94 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
95 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
96 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
97 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 
98 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
99 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
100 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 
101 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 
102 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 
103 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 
104 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 3 5 
105 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 
106 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
107 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
108 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 
109 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
110 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 
111 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 
112 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 
113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 
114 5 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 
115 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
116 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
117 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
119 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 
120 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
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คน
ที ่

 

ข้อที ่

121 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
122 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 
123 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
124 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
125 

5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
126 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 
127 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
128 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
129 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 
130 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 
131 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 
132 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 
133 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 
134 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 
135 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 
136 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 5 
137 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
138 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 
139 5 5 5 5 4 3 5 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 
140 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
141 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
142 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
143 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
144 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 
145 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
146 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 
147 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
148 4 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 
149 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 
150 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
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คน
ที ่

 

ข้อที ่

151 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
152 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
153 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
154 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 
155 

5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
156 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
157 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 3 5 5 5 5 
158 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 
159 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
160 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
161 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
162 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
163 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 
164 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
165 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
166 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
167 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 4 
168 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
169 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 5 4 5 5 
170 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
171 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 
172 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
173 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 
174 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
175 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 
176 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 
177 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
178 5 5 4 4 3 5 3 3 5 3 3 3 3 5 4 3 3 
179 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 
180 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
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คน
ที ่

 

ข้อที ่

181 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 
182 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
183 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 
184 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
185 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
186 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
187 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
188 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
189 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 
190 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
191 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 
192 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 3 4 
193 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 5 5 5 5 5 
194 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 3 5 
195 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
196 5 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 
197 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 5 4 5 5 
198 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 
199 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
200 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 
201 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
202 4 5 5 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 5 5 4 
203 5 5 5 5 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 
204 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 5 
205 5 5 4 5 4 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 
206 4 4 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 
207 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 
208 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 
209 4 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 
210 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 
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คน
ที ่

 

ข้อที ่

211 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 
212 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 5 4 
213 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 
214 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 
215 

4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
216 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
217 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
218 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 
219 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 5 
220 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 
221 4 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 
222 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 
223 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 
224 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
225 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
226 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
227 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 
228 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 
229 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
230 4 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
231 5 5 5 4 4 5 5 5 3 3 5 4 5 5 5 5 5 
232 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 5 
233 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 
234 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 
235 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 
236 5 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 3 5 5 5 5 5 
237 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
238 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
239 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 
240 5 5 5 5 3 5 5 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 
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ข้อที ่

241 5 5 5 5 4 5 4 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 
242 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 
243 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 
244 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 
245 

4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 
246 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 
247 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
248 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 
249 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
250 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 
251 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 
252 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 
253 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 
254 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 5 
255 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 3 
256 5 5 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
257 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
258 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 3 
259 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 
260 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 
261 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 
262 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 
263 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
264 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 
265 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
266 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 
267 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
268 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 
269 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 
270 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
271 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 
272 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 
273 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
274 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 
275 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 
276 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 
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Component Matrix
a
 

 

Component 

1 2 3 

องคป์ระกอบท่ี 1 .500  .577 

องคป์ระกอบท่ี 2 .411 .303 .324 

องคป์ระกอบท่ี 3 .628   

องคป์ระกอบท่ี 4 .803   

องคป์ระกอบท่ี 5 .472   

องคป์ระกอบท่ี 6 .450  -.503 

องคป์ระกอบท่ี 7 .761   

องคป์ระกอบท่ี 8 .909   

องคป์ระกอบท่ี 9  .751  

องคป์ระกอบท่ี 10 .502  -.369 

องคป์ระกอบท่ี 11 .897   

องคป์ระกอบท่ี 12    

องคป์ระกอบท่ี 13 .721   

องคป์ระกอบท่ี 14  .807  

องคป์ระกอบท่ี 15 .571   

องคป์ระกอบท่ี 16 .415   

องคป์ระกอบท่ี 17 .663  .435 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 3 components extracted. 
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Rotated Component Matrix
a
 

 

Component 

1 2 3 

องคป์ระกอบท่ี 1  .786  

องคป์ระกอบท่ี 2  .459 .359 

องคป์ระกอบท่ี 3 .433 .476  

องคป์ระกอบท่ี 4 .670 .441  

องคป์ระกอบท่ี 5 .399   

องคป์ระกอบท่ี 6 .654   

องคป์ระกอบท่ี 7 .740   

องคป์ระกอบท่ี 8 .811 .415  

องคป์ระกอบท่ี 9   .753 

องคป์ระกอบท่ี 10 .619   

องคป์ระกอบท่ี 11 .771 .453  

องคป์ระกอบท่ี 12  .366  

องคป์ระกอบท่ี 13 .591 .414  

องคป์ระกอบท่ี 14   .812 

องคป์ระกอบท่ี 15 .566   

องคป์ระกอบท่ี 16 .438   

องคป์ระกอบท่ี 17  .760  

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 4 iterations. 

 

 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .874 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2151.650 

df 136 

Sig. .000 
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ภาคผนวก  จ 
เกยีรตบิัตรผ่านการอบรมภาษาองักฤษ 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือตอบรับการลงบทความวจิยั 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 

ช่ือ – สกุล  นายศศิศ  ศิริพรหมมา 
วนั เดือน ปีเกดิ  วนัท่ี  10  เดือน ธนัวาคม  พ.ศ. 2507 
ภูมิล าเนา  จงัหวดัชยัภูมิ 
ประวตัิการศึกษา  พ.ศ. 2529   ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) 
     ภาควชิาอุตสาหกรรมศิลป์   

สาขาวชิา ออกแบบ – เขียนแบบสถาปัตยกรรม 
วทิยาลยัครู  พระนคร 

   พ.ศ.  2547 การศึกษามหาบณัฑิต  (กศ.ม.) 
     สาขา การบริหารการศึกษา 
     มหาวทิยาลยั มหาสารคาม 
สถานทีท่ างาน  โรงเรียนบา้นหนองออ้   

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 1 
ต าแหน่ง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน  วทิยฐานะ  ช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


