
การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา 

กสุุมาสพ์  วารีไสย์ 

วทิยานิพนธ์นีเ้ป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาดนตรีตะวนัตก 

ปีการศึกษา 2561 
ลขิสิทธ์ิของมหาวทิยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 



THE STUDY OF MARCHING BAND REHEARSAL PROCESS 
OF RATCHASIMA WITTHAYALAI SCHOOL AND 

SURANAREE WITTAYA SCHOOL,  
NAKHONRATCHASIMA PROVINCE 

 
 
 

 
 
 

KUSUMAS  VAREESAI  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
A thematic submitted in partial fulfillment of the requirements  

 for Master of Arts in Western Music  
Academic Year 2018 

Copyright of Bansomdejchaopraya Rajabhat University 



 



ก 

ช่ือเร่ือง   การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ  
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา  
จังหวดันครราชสีมา 

ช่ือผู้วจิัย   กสุุมาสพ์  วารีไสย์ 
สาขาวชิา   ดนตรีตะวนัตก 
อาจารย์ทีป่รึกษาหลกั  รองศาสตราจารย์ ดร.โกวทิย์  ขนัธศิริ 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนสิการ  เหล่าวานิช 
อาจารย์ทีป่รึกษาร่วม  ดร.พรีะพงษ์  ธีระเผ่าพงษ์ 
ปีการศึกษา   2561 
 

บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อมของ
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวัดนครราชสีมา 2) ศึกษาปัญหาและแนว
ทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จงัหวดันครราชสีมา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต มีกลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหาร ผูค้วบคุมวง
โยธวาทิต ผูฝึ้กสอน หัวหน้านักเรียนวงโยธวาทิต หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต หัวหน้า
นกัแสดงประกอบ จากทั้ง 2 โรงเรียน จ านวน 16 คน 
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1. กระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตมีการวางแผนจดัการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตของ
ทั้งสองโรงเรียนมีความคลา้ยคลึงกนั มีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ ดา้นการฝึกซ้อมใช้ระบบรุ่นพี่
รุ่นนอ้งในการฝึก ส าหรับดา้นการฝึกวางแผนการฝึกซอ้ม จะมีทั้งแบบซ้อมเด่ียว ซ้อมรวมกลุ่ม และ
ซอ้มรวมวง  
 2. ปัญหาท่ีพบในการวางแผนการฝึกซอ้ม ไดแ้ก่ นกัเรียนเกิดความยอ่ทอ้ ขีดจ ากดัดา้นเวลา
เย็นท่ีไม่สามารถฝึกซ้อมได้อย่างเต็มท่ี ซ่ึงผูฝึ้กสอน/ผูค้วบคุมวงจะตอ้งเป็นผูห้าแนวทางในการ
ด าเนินการแกไ้ข ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้วงโยธวาทิตทั้ง 2 โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ การสร้าง
ความเขา้ใจ การพลิกแพลง มุ่งสู่ความส าเร็จ 
 ค าส าคัญ : การวางแผน วธีิการฝึกซอ้ม แนวทางแกปั้ญหา 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this qualitative research were 1) to study the planning and the rehearsal 
methods of Ratchasima Witthayalai School and Suranaree Wittaya School, Nakhon Ratchasima 
province and 2)   to  study  the problems and  solutions  of the marching  band  rehearsal process of 
Ratchasima Witthayalai School and Suranaree Wittaya School, Nakhon Ratchasima province by 
using observation form. The sample consisted of executives, conductor, coache, student’s head of 
the marching bands, head of the marching band musical instrument and the head of the actors 
from two schools consisting of 16 people. 

The findings revealed the followings. 
 1. The marching band rehearsal process of two school were similar, having the systematic 
planning. For rehearsal , the seniors advised the junior. For planning for the rehearsal, there were 
solo rehearsal, group rehearsal and band rehearsal.  
 2. The problems during the rehearsal were the students’ discouragement and limited of 
time in the evening for rehearsal which was not efficient. Coach and conductor must take part to 
find the solutions. The key factor that makes the two marching bands of these schools successful 
were the creation of understanding and making progress towards success. 
 Keywords: Planning, Rehearsal Methods, Solutions 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

ดนตรีเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีพฒันาทางดา้นจิตใจและอารมณ์ ให้ผูเ้รียนเป็นผูท่ี้มีความ
ละเอียดอ่อนทางด้านจิตใจและอารมณ์ ขดัเกลาผูเ้รียนโดยเฉพาะกลุ่มวยัเด็กวยัรุ่น ให้ลดความ
รุนแรง ได้แสดงออกในทางท่ีเหมาะสม ทั้งยงัเป็นกุศโลบายให้วยัรุ่นห่างไกลจากยาเสพติดอีก    
ทางหน่ึง ดงัพระราชด ารัสในสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 9 ด ารัสไวว้า่ ดนตรีลว้นอยูใ่นตวัทุกคน 
เป็นส่วนท่ียิง่ใหญ่ในชีวติของคนเรา (สดบัพิณ รัตนเรือง, 2542, น.1) 

วงดุริยางคใ์นประเทศไทยมีประวติัยาวนานมาก คือ ตั้งแต่สมยัรัชกาลท่ี 4 วงดุริยางคใ์น
สมยันั้นไม่ไดมี้รูปร่างหนา้ตาเช่นปัจจุบนัแต่มีลกัษณะเร่ิมแรกเป็นแตรวง (Brass Band) โดยในสมยั
รัชกาลท่ี 4 การทหารของไทยไดรั้บการฝึกอยา่งต่างชาติซ่ึงมีนายทหารจากต่างชาติเขา้มาท าการฝึก
ให ้จากจุดน้ีเองท าใหก่้อก าเนิดแตรวงข้ึนในประเทศไทย ครูฝึกทหารท่ีเขา้มาช่วยในการฝึกนั้นเป็น
นกัเป่าแตรคือ ร้อยเอกอิมเปย ์(Impey) และ น๊อกซ์ (Thomas G. Knox) ซ่ึงไดน้ าแตรเด่ียวเขา้มาและ
สอนใหก้บัทหารไทยจึงท าใหเ้กิดแตรวงในยคุแรกข้ึน (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.9) 

วงโยธวาทิต เป็นกิจกรรมท่ีเติมเต็มหลกัสูตร เพื่อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
ไดมี้โอกาสเขา้ร่วม และปฏิบติักิจกรรมท่ีเหมาะสม  ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุขกบักิจกรรมท่ีได้
เลือกดว้ยตนเองตามความถนดัและความสนใจอยา่งแทจ้ริง และเป็นกิจกรรมท่ีนกัเรียนไดป้ฏิบติั 
ก่อใหเ้กิดพฒันาการท่ีส าคญัแก่ผูเ้รียน คือ การพฒันาองคก์รรวมของความเป็นมนุษยใ์ห้ครบทุกส่วน 
ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ซ่ึงในการพฒันาความสามารถของเยาวชนท่ีเลือกเรียน
ทางดา้นดนตรีโดยตรง กฤษฎา สุขส าเนียง (2547, น.98) แสดงความเห็นถึงความจ าเป็นของการท่ี
โรงเรียนเป็นหน่วยงานส าคญัท่ีตอ้งจดับริการดา้นวงดนตรีสากลในโอกาสต่างๆ เพื่อใช้ประกอบ
พิธีการด้านกิจกรรมของสังคม และชุมชนทอ้งถ่ินภายในจงัหวดัอยู่จ  านวนมากในโรงเรียนท่ีมี
กิจกรรมดนตรีสากล จะมีความพร้อมของประเภทวงดนตรีแตกต่างกนัไปตามศกัยภาพของปัจจยั
ภายในและปัจจยัภายนอก 

กระบวนการการฝึกซ้อมเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดของวงโยธวาทิต ความส าเร็จในการ
บรรเลงแต่ละคร้ังย่อมเกิดจากการฝึกซ้อมท่ีดี ถูกตอ้ง เหมาะสมทั้งขั้นตอน เวลา ตารางการฝึก     
เป็นการฝึกซ้อมอย่างมีความสุข สนุกสนาน และเป็นการฝึกซ้อมอยา่งมีเป้าหมายท่ีแน่นอนชดัเจน
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ทุกคร้ัง โดยครูดนตรีหรือผู ้ควบคุมวงควรเป็นผูท่ี้บอก กล่าวถึงวตัถุประสงค์ในการฝึกซ้อม          
แต่ละคร้ัง เป็นการพูดคุยเพื่อสร้างแรงจูงใจ สร้างความพร้อมทางด้านสมาธิในการฝึกซ้อม           
ของนักดนตรีในวงทุกคน ซ่ึงก่อให้เกิดความมีระเบียบวินยั ในการฝึกซ้อม ครูดนตรีตอ้งเตรียม
ความพร้อมของตนเองส าหรับบทเพลงท่ีจะฝึกซ้อมเช่นกัน ต้องศึกษาบทเพลงอย่างละเอียด          
คิดและตดัสินใจส าหรับรายละเอียดของเพลงนั้นเอาไวล่้วงหน้า ก่อนท่ีจะลงมือฝึกซ้อมรวมวง        
และปรับเพลงสร้างความเช่ือมัน่ในการเป็นผูคุ้มวง หรือผูอ้  านวยเพลงให้ไดเ้พราะผูอ้  านวยเพลงเป็น
ศูนยร์วมของวงดนตรี (มงักร จินดาวฒัน์,  2546, น.78) การฝึกซ้อมจึงเป็นการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการแสดงจริง ความพร้อมของวงดนตรีจะค่อยๆ เพิ่มข้ึนตามจ านวนคร้ังท่ีซ้อม แต่การ
ฝึกซอ้มแต่ละคร้ังตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีวตัถุประสงคใ์นการซ้อมทุกคร้ัง จึงจะเป็นกระบวนการ
ฝึกซอ้มท่ีมีความสมบูรณ์ 

จงัหวดันครราชสีมา เป็นจงัหวดัท่ีมีจ านวนวงโยธวาทิตท่ีมีช่ือเสียงมากท่ีสุดในเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 31 มีทั้งหมด 11 โรงเรียน แต่โรงเรียนท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีผูว้ิจยัตอ้งการ
อย่างครบถว้น โดยมีความพร้อมในเร่ืองของการฝึกซ้อม รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ คือ วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและวงโยธวาทิต
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย ก่อตั้ งปี พ.ศ.2470 ใช้ช่ือว่า “แตรวง” ต่อมา
เปล่ียนเป็นช่ือวงโยธวาทิต ทั้งน้ีก็สืบเน่ืองจากการท่ีมีการพฒันารูปแบบการประกวดวงดุริยางค์
ลูกเสือแห่งชาติ ในปี พ.ศ.2524 หลงัจากนั้นมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการประกวดเป็นสากลข้ึนก็
เรียก “Marching Band” ซ่ึงสร้างช่ือเสียงให้กบัโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั สามารถสร้างแรงบนัดาล
ใจให้กบันกัเรียนรุ่นหลงัถึงปัจจุบนัน้ี  มีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและระดบั
นานาชาติมากมาย เช่น           
 รางวลัชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา  ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ประเภทถว้ย ก รางวลัชนะเลิศในการเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิต
ระดบัประเทศ   รายการ WMC ประเทศเนเธอร์แลนด์และเป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมทาง
ดนตรี ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ และมีนกัเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาท่ีผา่นกิจกรรมวงโยธวาทิต ไดน้ า
ความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรีไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ทั้งกบัตวัเอง และส่วนรวม 

วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2526 โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริม
สนับสนุน  พัฒนาศักยภาพนักเ รียนท่ีมีความถนัดด้านดนตรีได้แสดงออก  พัฒนาตนเอง                 
เตม็ความสามารถ ให้รู้จกัการเสียสละ การท างานเป็นทีม และน าไปใชป้ระโยชน์ในชีวิตประจ าวนั        
มีผลงานปรากฏเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและระดบันานาชาติมากมาย เช่น  
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รางวลัชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นิสิต นักศึกษา  ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประเภทถว้ย ก เป็นตวัแทนในการแลกเปล่ียนวฒันธรรม ในการเขา้ร่วม 
ประกวดวงดนตรีโลก   (WMC) ท่ีประเทศเนเธอร์แลนด์  และมีนักเรียนท่ีส าเร็จการศึกษาท่ีผ่าน
กิจกรรมวงโยธวาทิตไป ไดน้ าความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั้งกบั
ตวัเอง และส่วนรวม  

จากผลงานตามท่ีปรากฏ แสดงให้เห็นถึงความมีศกัยภาพ และความส าเร็จในการพฒันา   
วงโยธวาทิตจนกระทัง่ได้รับการยอมรับในผลงานและการพฒันาการของวงโยธวาทิตของทั้ง           
2 โรงเรียน ซ่ึงสามารถน าไปเป็นแบบอย่างให้กบัโรงเรียนอ่ืนๆ วงโยธวาทิตในโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษา โดยเฉพาะในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ยงัมีความเหล่ือมล ้ากนัมากในเร่ืองคุณภาพของ
การบรรเลง ซ่ึงยงัมีวงโยธวาทิตของโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ อีก
จ านวนมาก ท่ียงัขาดแบบอยา่งในการด าเนินการพฒันาวงโยธวาทิตท่ีเป็นระบบ  ท าให้ผูว้ิจยัสนใจท่ี
จะศึกษาหาวิธีการท่ีจะท าให้วงโยธวาทิตของโรงเรียนต่างๆ ไดมี้มาตรฐานในการบรรเลงท่ีสูงข้ึน 
หรือใกลเ้คียงกนั จึงไดท้  าการส ารวจเพื่อคน้หาโรงเรียนท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในเร่ืองของการวาง
แผนการฝึกซ้อม ขั้นตอนวิธีการฝึกซ้อม แนวทางในการฝึกซ้อม และแนวทางในการแกปั้ญหา เพื่อ
น าไปเป็นแบบอย่างให้โรงเรียนท่ีตอ้งการยกระดบัมาตรฐานในการ บรรเลงของวงโยธวาทิตให้มี
คุณภาพ จึงไดท้  าการคดัเลือกโรงเรียนท่ีจะน ามาเป็นแบบอย่าง โดยมีหลกัเกณฑ์ในการเลือก คือ 
เป็นวงโยธวาทิตของโรงเรียนท่ีอยูใ่นเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา 
กระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดั
นครราชสีมา เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการศึกษากระบวนการฝึกซอ้มและเทคนิคการแกไ้ขปัญหาต่างๆ ใน
การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตในคร้ังน้ี ไปเป็นแนวทางให้กบัโรงเรียนต่างๆ ท่ีสนใจน าไปปรับใช้ ตาม
ความเหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน เพื่อยกระดบัมาตรฐานในการจดัการวง วิธีการฝึกซ้อม แนว
ทางการแกไ้ขปัญหา และน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียน  ให้มีศกัยภาพในการบรรเลงสูงข้ึน เพื่อน าไปใช้
ในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 การวิจยั เร่ือง การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและ
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการศึกษา ดงัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา   
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2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียน      
ราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 

 
ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา และไดก้ าหนดขอบเขตงานวจิยั ดงัน้ี 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 31 จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงมีทั้งหมด 11 โรงเรียน โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจงจาก
โรงเรียนท่ีเคยได้รับรางวลัชนะเลิศจากการประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วย
พระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประเภทถว้ย ก และมีผลงานในระดบันานาชาติ จ านวน 
2 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
 - โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จงัหวดันครราชสีมา 
 - โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 

 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต    
ครูผูฝึ้กสอน นักเรียน หัวหน้าวงโยธวาทิต นักเรียนหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี หัวหน้าผูแ้สดง
ประกอบวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  
จ านวนทั้งหมด 16 คน โดยวธีิเลือกกลุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดงัต่อไปน้ี 
  - ผูบ้ริหาร โรงเรียนละ 1 คน  รวม 2  คน 
  - ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน  รวม 2 คน 
  - ครูผูฝึ้กสอนนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน  รวม 2 คน 
  - นกัเรียนหวัหนา้วงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน  รวม 2 คน 
  - นกัเรียนหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีโรงเรียนละ 3 คน รวม 6 คน ไดแ้ก่ หวัหน้า
กลุ่ม เคร่ืองลมไม ้หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองกระทบ 
  - หวัหนา้ผูแ้สดงประกอบ โรงเรียนละ 1 คน รวม  2 คน 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และการสังเกต         
การฝึกซอ้ม แลว้น าผลท่ีไดจ้ากการเก็บขอ้มูลจะเป็นผลเฉพาะกระบวนการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา โดยเลือกเก็บขอ้มูล ดงัน้ี 
  - ศึกษาการวางแผนและวธีิการฝึกซอ้มในการบรรเลงของวงโยธวาทิต  
  - ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 



5 

 

 ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษากระบวนการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั  และ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา  จังหวัดนครราชสีมา  โดยศึกษาการวางแผนการด าเนินงานโดยใช้
องคป์ระกอบแนวคิดปัจจยัในการบริหารจดัการ 4 M’s ดงัน้ี  
 - ดา้นบุคลากร (Man)   

 - ดา้นงบประมาณ (Money) 
 - วสัดุอุปกรณ์ (Materials)  
 - การจดัการดา้นการฝึกซอ้มกิจกรรมวงโยธวาทิต (Management)   

ผูว้จิยัท  าการศึกษาวธีิการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตโดยใชแ้นวคิด (PDCA) โดย วลิเลียม  
เอด็เวดิส์ เดมม่ิง (William Edward Deming) จ  านวน 4 ดา้น เป็นแนวทางในการวเิคราะห์ ดงัน้ี 

การวางแผน ด้านการปฏิบติั ด้านการตรวจสอบ  ด้านการน าผลการตรวจสอบกลับไป
ปรับปรุงแกไ้ข  

ท าการเก็บขอ้มูลภาคสนาม ตั้งแต่ เดือนมีนาคม – ธันวาคม โดยใชร้ะยะเวลา 9 เดือน โดย
เก็บขอ้มูลในช่วงการฝึกซ้อมปกติในเวลาหลงัเลิกเรียน ซ่ึงเป็นเวลาฝึกซ้อมปกติของนกัเรียนเป็น
ประจ าทุกๆ วนั  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ทราบถึงการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อม ปัญหา และแนวทางการแก้ปัญหาของ            
วงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา   
 2.  สามารถน าเทคนิคการฝึกซ้อมและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  ไปปรับใช้กบัโรงเรียน     
ท่ีสนใจ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
กระบวนการ หมายถึง การวางแผน วิธีการฝึกซ้อม ปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาของวง

โยธวาทิตโรงเรียนราชสีมา วทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 
วงโยธวาทิต หมายถึง วงดนตรีประเภท เคร่ืองลม และเคร่ืองกระทบ รวมถึงนักแสดง

ประกอบของโรงเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 
การวางแผน หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานโครงการท่ีเก่ียวข้องกับ          

วงโยธวาทิตและการด าเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต 
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วิธีการฝึกซ้อม หมายถึง กระบวนการวางแผนในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 1. การฝึกซ้อมเด่ียว 
2. การซอ้มแบบกลุ่ม 3. การฝึกซอ้มรวมวง 

ปัญหา หมายถึง อุปสรรคท่ีเกิดจากการวางแผนการด าเนินงานและอุปสรรคท่ีเกิดในการ
ฝึกซอ้ม และการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ 

แนวทางแก้ปัญหา  หมายถึง  การน าปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาทบทวนและวิเคราะห์โดยใช้
กระบวนการโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 

ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือรองผูอ้  านวยการโรงเรียนท่ีผูอ้  านวยการ
โรงเรียนท่ีไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูบ้ริหารจดัการวงโยธวาทิต 

ครูผู้ควบคุมวงโยธวาทติ หมายถึง ครู อาจารย ์ท่ีเป็นขา้ราชการครู มีหนา้ท่ีควบคุมนกัเรียน
วงโยธวาทิต และดูแลการฝึกซอ้มของครูผูฝึ้กซอ้มนกัเรียนวงโยธวาทิต 

ครูผู้ฝึกสอนนักเรียนวงโยธวาทติ หมายถึง ครู อาจารย ์วทิยากรพิเศษ และศิษยเ์ก่า ท่ีทางครู
ผูค้วบคุมอนุญาตใหเ้ขา้มาร่วมฝึกซอ้มนกัเรียนวงโยธวาทิต   
 นักเรียนหัวหน้าวงโยธวาทิต หมายถึง นกัเรียนท่ีก าลงัศึกษาโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและ
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือเลือกตั้งจากสมาชิกให้เป็นผูดู้แล
วงโยธวาทิต 

นักเรียนหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี หมายถึง นักเรียนท่ีก าลงัศึกษาอยู่ในโรงเรียนราชสีมา
วิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา ปีการศึกษา 2561 ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็น
ผูดู้แลนกัเรียนวงโยธวาทิตในแต่ละกลุ่มเคร่ืองดนตรี โดยกลุ่มเคร่ืองดนตรีแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 
ดงัน้ี หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมไม ้หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองกระทบ 

นักเรียนหัวหน้าผู้แสดงประกอบ หมายถึง ผูท่ี้สวมบทบาทเป็นนกัแสดงท่ีก าหนดให้ตาม
บทเพลงของวงโยธวาทิต 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

จังหวดันครราชสีมา 
   

Plan 
4M’s 
1. Man 
2. Money 
3. Materials 
4. Management  

 Do  
- การวางแผนในการ 
ฝึกซอ้ม 
- การด าเนินการฝึก
ฝึกซอ้ม 

 Check  
- ปัญหาในการ     
วางแผนการฝึกซ้อม 
- ปัญหาในการ
ด าเนินการฝึกซอ้ม 

 Action  
- แนวทางในการ       
แกปั้ญหาการวางแผน 
- แนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาการ
ด าเนินการฝึกซอ้ม 

 
 

 

   
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

พรรณนาวเิคราะห์ขอ้มูล 

กระบวนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

1. ผู้บริหาร 

2. ผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 

3. ผู้ฝึกสอนวงโยธวาทติ 

4. หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี 

5. หัวหน้านักเรียนวงโธวาทติ 

6. นักแสดงประกอบ 

 

 

แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต 
 

 



 

 
 

 
บทที ่2 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยั เร่ือง การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา ในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี 1. เพื่อศึกษาการวางแผน
และวิธีการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดั
นครราชสีมา 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียน
ราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  ซ่ึงผูว้ิจยัได้ศึกษาเอกสาร และ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแบ่งประเด็นตามลาํดบั ดงัน้ี 

1.  ประวติัและความเป็นมาวงโยธวาทิต  
2. ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
3.  องคค์วามรู้เก่ียวกบั คทากร + นกัแสดงประกอบ  
4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการฝึกซอ้ม 
5.  องคค์วามรู้เก่ียวกบัการวางแผน 
6.  องคค์วามรู้เก่ียวกบั ปัญหา และการแกไ้ขปัญหา 
7.  บริบทของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
8.  ทฤษฎีท่ีใชใ้นการวจิยั 
9.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ประวตัิและความเป็นมาวงโยธวาทติ 
 วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีได้มีพฒันาการมาจากดนตรีท่ีใช้ในกิจกรรมของทหารเป็น       
วงดนตรีท่ีมีความโดดเด่น มีลกัษณะเฉพาะตวั และมีความแตกต่างจากวงดนตรีประเภทอ่ืนๆ ขณะ
บรรเลงสามารถเคล่ือนท่ีไปด้วยความสง่างาม เหมาะสําหรับใช้บรรเลงนาํในการเดินแถวหรือ
นาํหนา้ขบวนต่างๆ ส่วนมากจะนิยมบรรเลงเพลงมาร์ช เพื่อสร้างความครึกคร้ืนและสร้างจุดสนใจ
ได้ดี เม่ือนําเข้ามาประกอบการจัดกิจกรรมต่างๆ ในสถานศึกษา ทั้ งในระดับประถมศึกษา 
มธัยมศึกษาและในระดบัมหาวทิยาลยั วงโยธวาทิตจึงเป็นท่ีนิยมอยา่งแพร่หลายในปัจจุบนั 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%8A
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 1.  ความหมายของวงโยธวาทติ 
          วงโยธวาทิต (Military Band) เป็นการประสมวงท่ีมีมาตั้งแต่สมยัโรมนั โดยใชบ้รรเลงเพลง
เดินแถวปลุกใจทหารและประโคมสัญญาณในการรบ  วงโยธวาทิตประกอบด้วยเคร่ืองดนตรี          
3 ประเภทคือ 1) กลุ่มเคร่ืองลมไม ้(Woodwind Instruments) ทาํหนา้ท่ีบรรเลงเสียงนุ่มนวล บรรเลง 
ท่วงทาํนองใหไ้พเราะน่าฟัง 2) กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments) ทาํหนา้ท่ีบรรเลงให้มี
เสียงคึกคกั ต่ืนเตน้ เร้าใจ 3) กลุ่มเคร่ืองกาํกบัจงัหวะ (Percussion Instruments) ไดแ้ก่ กลองชนิดต่างๆ 
(มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2545, น.61) 

คาํว่า “โยธวาทิต” ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน หมายถึง “วงดนตรีท่ีบรรเลง
โดยทหาร ซ่ึงมาจากคาํวา่ โยธ แปลวา่ทหาร รวมกบัคาํวา่ วาทิต แปลวา่ดนตรี หรือผูบ้รรเลงดนตรี” 
วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีมีลกัษณะคลา้ยกบัวงคอนเสิร์ตแบนดทุ์กประการ เพียงแต่เรียกช่ือต่างกนั
เท่านั้น กล่าวคือ ในขณะท่ีวงโยธวาทิตใชป้ระกอบการเดินแถวสวนสนาม หรือการแสดงแปรแถว
กลางแจง้ เราเรียกว่า “การแสดงดนตรีสนาม” (Display) แต่เม่ือวงโยธวาทิตบรรเลงโดยการนั่ง
บรรเลง เรียกวา่ “คอนเสิร์ตแบนด์ (Concert Band) สําหรับการใชง้านนั้นคลา้ยกบัวงแตรวงยกเวน้
เคร่ืองดนตรีท่ีใชป้ระกอบในวงโยธวาทิตนั้น ประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้
(Woodwind) กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง (Brass) กลุ่มเคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion) (คมสันต ์วงค์
วรรณ์, 2551, น.176)  
 วงโยธวาทิต เป็นคาํศัพท์ท่ีบัญญัติข้ึนโดย นายมนตรี ตราโมท (ศิลปินแห่งชาติสาขา
วรรณศิลป์ พ.ศ.2528) ซ่ึงใชม้าจนถึงปัจจุบนั ส่วนรากศพัทภ์าษาองักฤษใชค้าํวา่ Military Band โดย
คาํวา่ Military หมายถึง กองทพั ส่วนคาํวา่ Band หมายถึง วงดนตรี มาจากคาํวา่ Banda เป็นภาษา    
อิตาเลียน (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.6)   
 กล่าวโดยสรุปวงโยธวาทิต จึงหมายถึง วงดนตรีท่ีมีกาํเนิดมาจากวงดนตรีท่ีใช้ในกิจการ
ของทหาร แต่ภายหลังได้นาํมาบรรเลงนาํขบวนพาเหรดของนักกีฬาและได้แพร่หลายเข้าไปสู่
สถาบนัการศึกษาในระดบัต่างๆ จนไดรั้บความนิยมอย่างกวา้งขวาง เคร่ืองดนตรีท่ีนาํมาผสมวง
ประกอบไปดว้ย เคร่ืองดนตรีประเภท กลุ่มเคร่ืองลมไม ้(Woodwind Instruments) กลุ่มเคร่ืองลม
ทองเหลือง (Brass Instruments) และกลุ่มเคร่ืองกาํกบัจงัหวะ  (Percussion Instruments)  

2.  รูปแบบการบรรเลงวงโยธวาทติ  
 การผสมวงโยธวาทิต ประกอบไปด้วยเคร่ืองดนตรี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้
(Woodwind Instruments) กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments) และกลุ่มเคร่ืองกาํกับ
จงัหวะ  (Percussion Instruments)  
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ภาพที ่2  การจัดวงแบบน่ังบรรเลง  
 

ซ่ึงจาํนวนและชนิดของเคร่ืองดนตรีแต่ละกลุ่ม ท่ีนาํมาผสมวงนั้น ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์องการใช้
งานและรูปแบบของการบรรเลง รูปแบบของการบรรเลงวงโยธวาทิต แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบคือ 
การนัง่บรรเลง (Concert Band) การเดินบรรเลง (Marching) และการแปรขบวน (Display) ซ่ึงการ
บรรเลงทั้งสามแบบน้ีก็จะมีวตัถุประสงค ์และประโยชน์การใชง้านท่ีแตกต่างกนัออกไป  

2.1 การนั่งบรรเลง (Concert Band) วตัถุประสงค์ของการจดัวงแบบนั่งบรรเลงคือ 
มุ่งเน้นให้กลุ่มผูฟั้งไดรั้บฟังเสียงอนัไพเราะของดนตรี รวมถึงรายละเอียดของการประสานเสียง 
ตลอดจนการสอดแทรกลีลาและชั้ นเชิงของดนตรีเต็มรูปแบบอย่างชัดเจน การจัดวงบรรเลง         
การกาํหนดท่ีนั่งของนักดนตรีจึงมีความสําคญัและละเอียดอ่อน เพื่อให้ได้ความสมดุลของเสียง  
มากท่ีสุด รูปแบบการจดัวงแบบนัง่บรรเลงนั้นไม่มีการกาํหนดตายตวั โดยทัว่ไปจะมีผูใ้ห้จงัหวะ           
ท่ีเรียกว่า วาทยกร  (Conductor) อยู่ตรงกลางวง หันหน้าเข้าหานักดนตรีท่ีอยู่แถวหน้าสุด โดย
ส่วนมากนิยมจดัเคร่ืองลมไมจ้าํพวกเสียงสูง เช่น ฟลุต คลาริเน็ต แถวถดัไปจะเป็นเคร่ืองเป่าลมไม้
และเคร่ืองเป่าทองเหลืองจาํพวกเสียงกลางๆ ไปหาเสียงตํ่า เช่น แซ็กโซโฟน ฮอร์น ยโูฟเนียม แลว้
ต่อทา้ยดว้ยทรัมเป็ต ทรอมโบน ทูบา ส่วนเคร่ืองประกอบจงัหวะต่างๆ นิยมวางปิดทา้ยหลงัสุด หรือ
มุมด้านซ้ายของวง ซ่ึงข้ึนอยู่กบัผูอ้าํนวยเพลงของแต่ละวงจะเห็นสมควร เพลงท่ีใช้บรรเลงส่วน
ใหญ่จะเป็นบทเพลงบรรเลงของวงออร์เคสตร้า ท่ีนํามาเรียบเรียงเสียงประสานใหม่ เพื่อให้
เหมาะสมกบัวงโยธวาทิต สถานท่ีจดัแสดงดนตรี อาจเป็นสนามโล่งๆ หรือจะเป็นพื้นท่ีห้องโถง
ขนาดใหญ่ มกัเรียกวงนัง่บรรเลงน้ีอีกช่ือหน่ึงวา่ วงซิมโฟนิค แบนด ์(Symphonic Band) 
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 2.2 การเดินบรรเลง (Marching Band) เป็นการจดัรูปแบบการบรรเลงท่ีเน้นการเดิน    
นาํแถวหรือนาํขบวนพาเหรด ในรูปแบบของการแห่ เพื่อสร้างความครึกคร้ืนให้กบังาน นอกจาก
การจดัรูปแบบขบวนท่ีสง่างามของวงแล้วส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึงคือเสียงท่ีชัดเจน ความหนกัแน่น และ
ความกลมกลืนของเสียง ผูบ้รรเลงจะเดินบรรเลงหรือในบางคร้ังก็จะยืนบรรเลง ซ่ึงจะมีผูค้วบคุมแถว 
อยู่หน้าแถวสุด โดยทาํหน้าท่ีให้สัญญาณในการเดินแถวกับผูบ้รรเลงในวง ซ่ึงเรียกว่า คทากร 
(Drum major) การบรรเลงประเภทน้ีส่วนใหญ่จะนิยมใช้ในพิธีเปิดงานต่างๆ เพลงท่ีใช้ในการ
บรรเลงส่วนใหญ่จะเป็นเพลงมาร์ช หรือเพลงท่ีแสดงอารมณ์ถึงความ ฮึกเหิม คึกคกั เข้มแข็ง 
ต่ืนเตน้ สถานท่ีจดัการแสดงดนตรีจะตอ้งมีพื้นท่ีขนาดกวา้งใหญ่ ส่วนมากมกัจะจดัในสนามกีฬา 
เป็นตน้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

ภาพที ่3  การจัดวงแบบเดินบรรเลง (Marching band)  
 
2.3 การแปรขบวน (Display) เป็นรูปแบบการบรรเลงวงโยธวาทิตท่ีนํามาบรรเลง 

ประกอบกบัการแปรแถว ซ่ึงเป็นการแสดงความสามารถในการ ใชร้ะเบียบแถวและการจดัรูปแบบ
ต่างๆ ใหเ้ขา้กบัจงัหวะและลีลาของบทเพลงท่ีบรรเลง ผูบ้รรเลงตอ้งเดินแถว และแปรรูปขบวนเป็น
รูปต่างๆ โดยเนน้ความสวยงาม และความไพเราะของดนตรีท่ีใชบ้รรเลงประกอบ ซ่ึงบทเพลงท่ีใช้
บรรเลงประกอบตอ้งเหมาะสมกบัรูปแบบท่ีแปรขบวนดว้ย วงแบบน้ีอาจมีช่ือเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า 
โชวแ์บนด ์(Show Band) 
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 3.  ววิฒันาการของวงโยธวาทติในต่างประเทศ  
วงโยธวาทิตมีมาตั้งแต่สมยัโรมนั กองทพัของโรมนัมีการบรรเลงเพลงเดินแถว เพื่อปลุกใจ

ทหารและประโคมใหส้ัญญาณในการรบ มีการใชเ้สียงแตรเป็นสัญญาณบอกใหท้ราบวา่ ตอ้งปฏิบติั
กิจกรรมอะไร เช่น เดินหนา้ รุก รบ ถอย หรือใชบ้รรเลงประกอบการเดินทพัของทหาร เม่ือทหาร
เดินเทา้เขา้กบัจงัหวะของดนตรี จะช่วยใหท้หารเดินไดไ้กลโดยไม่รู้สึกเหน่ือยง่าย วงดนตรีชนิดน้ีมี
ข้ึนมานานแลว้ตั้งแต่สมยัโรมนัปรากฏวา่ในกองทพัโรมนัไดมี้การใชแ้ตร Buccini Cornu Lituus  
และ Tuba โบราณร่วมกบักลองศึกบรรเลงเพลงเดินแถวเพื่อปลุกใจทหารและประโคมใหส้ัญญาณ
ในการรบ (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.122)    

วงโยธวาทิตไดรั้บการฟ้ืนฟูข้ึนอีกคร้ังหน่ึงในราวปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 17 ในรัชสมยัของ
พระเจา้หลุยส์ท่ี 14 แห่งฝร่ังเศส พระองค์ไดจ้ดัตั้งวงดนตรีข้ึน เคร่ืองดนตรีท่ีใช้ประกอบไปดว้ย     
ป่ีโอโบ 3 เลา แต่มีขนาดต่างกัน ป่ีบาสซูน 1 เลา และกลอง ต่อมาพระเจ้าเฟรเดริกมหาราช          
แห่งปรัสเซีย ผูท้รงมีพระทัยรักดนตรี และทรงเป็นนักเป่าขลุ่ยฟลุตท่ีมากด้วยความสามารถ          
ไดท้รงจดัตั้งวงดนตรีข้ึนในปี ค.ศ.1763 เคร่ืองดนตรีท่ีใช้ประกอบดว้ย ป่ีโอโบ 2 เลา ป่ีคลาริเน็ต     
2 เลา  ป่ีบาสซูน 2 เลา แตรฮอร์น 2 คนัและกลอง คร้ันมาถึงระหวา่งปลายคริสตศ์ตวรรษท่ี 18 และ
ในคริสตศ์ตวรรษท่ี 19 นกัดนตรีในยุโรปมีความนิยมในดนตรีของตุรกีเป็นอย่างมาก จึงไดมี้การ
นาํเอาเคร่ืองประกอบจงัหวะของตุรกีบางชนิด เช่น ฉาบ ก๋ิง เครสเซนท ์เขา้มาใชใ้นวงแบนด์ และ
วงดุริยางค์  ต่อมาในสมยัของนโปเลียน ไดมี้การปรับปรุงวงโยธวาทิตคร้ังใหญ่และเป็นคร้ังสําคญั 
โดยมีการกาํหนดให้ใชเ้คร่ืองดนตรีต่างๆ ดงัน้ี ขลุ่ยปิคโคโล 1 เลา ป่ีคลาริเน็ตเสียงสูง 1 เลา ป่ีคลาริเน็ต 
ธรรมดา 16 เลา ป่ีบาสซูน 4 เลา แตรเซอร์เพนท์ 2 ตวั แตรทรัมเป็ต 2 ตวั แตรเบสทรัมเป็ต 1 ตวั  
แตรฮอร์น 4 ตวั แตรทรอมโบน 3 ตวั กลองเล็ก 2 ลูก กลองใหญ่ 1 ลูก ก๋ิง 1 อนั ฉาบ 2 คู่ และเครสเซนท ์
ตุรกี 2 อนั เม่ือรวมกนัแลว้ มีผูเ้ล่น 42 คน วงโยธวาทิตท่ีไดรั้บการปรับปรุงในสมยัของนโปเลียนน้ี 
นบัได้ว่าเป็นตน้แบบให้กบัวงโยธวาทิตในสมยัปัจจุบนั ต่อมาได้มีนักประดิษฐ์เคร่ืองดนตรีชาว   
เบลเยี่ยมช่ือ อดอล์ฟ แซ็กซ์ ไดป้ระดิษฐ์เคร่ืองเป่าชนิดใหม่ข้ึนมานัน่คือ แซ็กโซโฟน นอกจากนั้น
เขายงัได้ประดิษฐ์แตรชนิดต่างๆ ในตระกูลของแซ็กซ์ฮอร์นข้ึน จึงได้มีการนําเอาเคร่ืองดนตรี
เหล่านั้นประสมเขา้ไปในวงโยธวาทิตอีกดว้ย 

แซ็กโซโฟนเป็นป่ีท่ีมีอายุน้อยมากเม่ือเทียบกับป่ีอ่ืนๆ ป่ีชนิดน้ีเพิ่งจะประดิษฐ์ข้ึนเม่ือ  
คริสตศ์กัราช 1840 ท่ีนครปารีส โดย อดอลฟ์ แซ็กซ์ (ค.ศ.1814–1894) นกัประดิษฐ์เคร่ืองดนตรีชาว
เบลเยี่ยม แซ็กซ์ไม่เพียงแต่ประดิษฐ์เคร่ืองดนตรีตระกูลแซ็กโซโฟนเท่านั้น เขายงัประดิษฐ์เคร่ือง
ดนตรีตระกลูแซ็กซ์ฮอร์น (Saxhorn Family) อีกดว้ย (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.50) 
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 ในสหรัฐอเมริกามีหวัหนา้วงดนตรีสองคนท่ีไดรั้บการยกยอ่งวา่เป็นผูท่ี้มีส่วนทาํให้วงโยธ
วาทิต และบทเพลงท่ีบรรเลงดว้ยวงโยธวาทิต เป็นท่ีรู้จกักนัอยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ แพทริค เอส กิลมอร์ 
และจอห์น ฟิลิป ซูซ่า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จอห์น ฟิลิป ซูซ่า นอกจากจะมีความสามารถ  อย่างยอด
เยี่ยมในการประพนัธ์เพลงมาร์ช จนไดรั้บการยกย่องว่าเป็น “ราชาแห่งเพลงมาร์ช” แลว้ เขายงัได้
ประดิษฐ ์ซูซาโฟน (Sousaphone) ข้ึนมาเพื่อใชแ้ทนทูบา เพื่อใหง่้ายแก่การเดินบรรเลง   สวนสนาม  
 4.  ววิฒันาการของวงโยธวาทติในประเทศไทย 

วงโยธวาทิตในประเทศไทยมีประวติัความเป็นมายาวนานมาก เร่ิมจากสมยัรัชกาลท่ี 4        
วงโยธวาทิตในสมยันั้น ไม่ไดมี้รูปแบบอยา่งท่ีเราเห็นในปัจจุบนั แต่มีลกัษณะเร่ิมแรกเป็นวงแตรวง 
(Brass Band) โดยสมยัรัชกาลท่ี 4 ไดมี้นายทหารจากต่างชาติเขา้มาทาํการฝึกให้กบัทหารของไทย 
จากการไดรั้บการฝึกวิทยาการจากนายทหารจากต่างชาติน้ีเอง ทาํให้มีการก่อกาํเนิดแตรวงข้ึนใน
ประเทศไทย ครูฝึกทหารจากต่างชาติท่ีเขา้มาช่วยในการฝึกนั้นเป็นนกัเป่าแตรคือ ร้อยเอก อิมเปย ์
(Impay) และ น็อกซ์ (Thomas G Knox) ซ่ึงไดน้าํเคร่ืองเป่าประเภทแตรเขา้มาและไดส้อนให้กบั
ทหารไทยจึงทาํให้เกิดแตรวง (Brass Band) ในยุคแรกข้ึน (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.9) ทั้งสอง
ท่านไดน้าํวงแตรวงขนาดเล็กน้ี มาบรรเลงเพลงคาํนับถวายเวลาพระเจา้แผ่นดินเสด็จฯ ออกมหา
สมาคม 

วนัทนา แก้วกล้าเจริญปัญญา (2554, น.88–89) ได้กล่าวว่า เน่ืองจากสมยัรัชกาลท่ี 4 
ประเทศไทยยงัไม่มีเพลงสําหรับบรรเลงเคารพหรือเพลงประจาํชาติ เม่ือครูฝึกต่างชาติเขา้มาสอน 
ฝึกหัดคนไทยให้เป่าแตรจึงต่อเพลง “God Save The Queen” ซ่ึงเป็นเพลงสรรเสริญ  พระบารมี
องักฤษ จากนั้นมา เพลง “God Save The Queen” จึงกลายเป็นเพลงสรรเสริญพระบารมีเพลงแรก
ของไทย ต่อมาไดมี้การประพนัธ์เน้ือร้องเป็นภาษาไทย โดยพระศรีสุนทรโวหาร (นอ้ย อาจารยาง
กรู) มีช่ือเพลงวา่ “จอมราชจงเจริญ”   

ในสมยัรัชกาลท่ี 5 ประเทศไทยไดมี้การเจริญสัมพนัธไมตรีกบัต่างประเทศ มีหลายคร้ังท่ี
พระองคไ์ดเ้สด็จไปเจริญสัมพนัธไมตรีกบัต่างประเทศ เม่ือพระองคเ์สด็จไปถึงแต่ละประเทศต่างก็
มีเพลงบรรเลงเคารพหรือเพลงชาติ เช่น God Save The Queen ซ่ึงเป็นเพลงบรรเลงเคารพของ
ประเทศอังกฤษ ทรงเห็นว่าประเทศไทยยงัไม่มีเพลงบรรเลงเคารพท่ีแสดงให้เห็นถึงความมี
เอกลกัษณ์ของความเป็นชาติไทย ต่อมาในปี พ.ศ.2411 พระองคท์รงเสด็จฯ ประพาสเมืองชวา ทรงมี 
พระดาํริว่า ควรมีการแต่งเพลงประจาํชาติ พระองค์ได้ทรงมีรับสั่งให้จดัหาเพลงเคารพหรือเพลง
ชาติข้ึน ซ่ึงนั่นก็คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี เพื่อใช้เป็นเพลงเคารพและมีการบรรเลงโดยใช้         
วงโยธวาทิตและเพื่อแสดงออกถึงความมีเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, 
น.9) 
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 แต่ก่อนท่ีจะมีการใชเ้พลงสรรเสริญพระบารมี ในแบบท่ีใชใ้นปัจจุบนันั้น ไดมี้การนาํเพลง
บุหลนัลอยเล่ือน (เพลงทรงพระสุบิน) เป็นบทเพลงพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระพุทธ 
เลิศหลา้นภาลยั ซ่ึงเป็นทางของดนตรีตะวนัตกและไดใ้ชเ้ป็นเพลงสรรเสริญพระบารมี 

ประพนัธ์ นิชโรจน์ (2537) กล่าววา่ตั้งแต่ปี พ.ศ.2414 เป็นตน้มาไดใ้ชเ้พลงบุหลนัลอยเล่ือน  
มาเป็นระยะหน่ึงจึงเปล่ียนมาเป็นเพลงสรรเสริญพระบารมี ซ่ึงประพนัธ์ทาํนองโดย ฮูวิทเซน 
(Huvit Zen) เน้ือร้องโดยสมเด็จเจา้ฟ้ากรมพระยานริศรานุวติัวงศ ์ซ่ึงต่อมาภายหลงัในรัชสมยัของ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 6 ทรงแก้ไขเน้ือร้องบางคาํ และไดป้ระกาศใช ้     
ในวนัท่ี 1 มีนาคม พ.ศ.2456 และใชเ้ร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั  

ต่อมาในปีพุทธศกัราช 2461 ไดโ้ปรดเกลา้ฯ ให้พระเจา้นอ้งยาเธอกรมหม่ืนอดิศรอุดมเดช 
ให้ทรงเป็นผูบ้งัคบับญัชาการ และก่อตั้งวงแตรวงทหารหนา้ข้ึน ซ่ึงต่อมาไดก้ลายเป็นกองดุริยางค์
ทหารบก นอกจากนั้นพระองค์ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้เจ้านายเล็กๆ  และพระบรมวงศานุวงศ์        
ได้ทรงเล่นละครท่ีมีดนตรีประกอบอยู่เสมอ เพื่อปลูกฝังให้เจา้นายเล็กๆ และพระบรมวงศานุวงศ ์     
ให้เป็นผูท่ี้มีความรักในศิลปะและการดนตรีจึงเป็นผลทาํให้วงการศิลปะและดนตรีในยุคนั้ น     
เจริญข้ึนเป็นอยา่งมากและบุคคลท่ีมีส่วนในการนาํพาวงการดนตรีสากลให้เจริญรุ่งเรืองในสมยันั้น
คือสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้าบริพตัรสุขุมพนัธ์ กรมพระนครสวรรคว์รพินิต  (ปาจรีย ์ บุตร
กินรี, 2558, น.9) 

สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้าบริพตัรสุขุมพนัธ์ กรมพระนครสวรรค์วรพินิต ทรงเป็น
พระราชโอรสในรัชกาลท่ี 5 คร้ังยงัทรงพระเยาวไ์ด้ทรงศึกษาวิชาการทหารในพระบรมมหาราชวงั
และต่อมาไดเ้สด็จไปศึกษา ณ ทวีปยุโรป พระองคเ์ป็นผูท่ี้รักและทรงโปรดในการดนตรีเป็นอยา่ง
มาก เม่ือทรงสาํเร็จการศึกษาจากประเทศเยอรมนัแลว้ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ได้
โปรดเกล้าฯ ให้ทูลกระหม่อมบริพตัรดาํรงตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชาการทหารเรือ จุดน้ีเองท่ีทาํให้
ทูลกระหม่อมบริพตัรได้ทรงเปล่ียนแปลง และปรับปรุงแตรวงทหารเรือให้มีการบรรเลงแบบ
ตะวนัตก และมีการแยกเสียงประสานตามหลกัทฤษฎีดนตรีตะวนัตก ไดท้รงสร้างผลงานทางดนตรี
ข้ึนไวม้ากมาย 
 ต่อมาในยุคท่ีศิลปะและการดนตรีรุ่งเรืองมากอีกยุคหน่ึงก็ คือ  ในสมัยรัชกาลท่ี 6 
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัว ซ่ึงผูท่ี้มีบทบาทในการพฒันาวงดุริยางค์ในสมยันั้นก็คือ 
“พระเจนดุริยางค”์  

พระเจนดุริยางค์  นามเดิมของท่านคือ Peter Feit เกิดเม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม พ.ศ.2426 บิดา
เป็นชาวเยอรมนั ซ่ึงเป็นครูสอนแตรวงทหารเรือ มารดามีเช้ือสายมอญช่ือ พระเจนดุริยางค์ เร่ิมเรียน

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2414
https://th.wikipedia.org/wiki/1_%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2456
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ดนตรีตั้งแต่อายุได ้10 ปี โดยมีบิดาเป็นคนคอยดูแลสั่งสอน เม่ือท่านจบการศึกษา ก็เขา้รับราชการ
ในกรมรถไฟหลวง (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.10)   

ในราวปี พ.ศ.2460 วงดนตรีภายใตก้ารดูแลของพระเจนดุริยางค์น้ีไดบ้รรเลงเพลงชั้นสูง
พวก Symphony ตลอดจนแสดงมหาอุปรากร (Opera) จนนักวิจารณ์ชาวต่างประเทศในเวลานั้น                    
ยกยอ่งวงดนตรีของท่านวา่เป็นวงดนตรีท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาคตะวนัออกไกล ในปี พ.ศ.2475 เกิดจาก
การเปล่ียนแปลงการปกครองในเมืองไทยจึงทาํให้วงดนตรีน้ีไดซ้บเซาลงอนัเป็นท่ีน่าเสียดายเป็น
อยา่งยิง่ (ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.10) 
 ต่อมาในปี พ.ศ.2477 เม่ือพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจา้อยู่หัวทรงสละพระราชสมบติั 
กิจการดนตรีเขา้มาอยู่ในสังกดักรมศิลปากร โดยคณะรัฐมนตรีมีมติโดยให้มี 2 ทางเลือก คือปลด 
นกัดนตรีให้เหลือเพียงคร่ึงเดียว หรือคงจาํนวนนกัดนตรีไวเ้ท่าเดิม แต่ลดเงินเดือนลงคร่ึงหน่ึงของ
เงินท่ีเคยไดรั้บ วงดนตรีของพระเจนดุริยางค์ได้เจอกบัปัญหาต่างๆ นานัปการ จนมาถึงช่วงหลงั
วทิยาการต่างๆ สามารถถ่ายทอดกนัไดร้วดเร็วข้ึน เทคโนโลยีเจริญกา้วหนา้ส่ือสารถึงกนัไดเ้ร็วข้ึน  
จึงทาํให้วงการดุริยางค์ได้มีการพฒันาข้ึนมาเป็นลาํดับจนเป็นดังท่ีเห็นกันอยู่ในสมัยปัจจุบัน      
(ปาจรีย ์ บุตรกินรี, 2558, น.10)    
 วงโยธวาทิตในประเทศไทยไดมี้การพฒันามาเป็นลาํดบัอย่างต่อเน่ือง ไดรั้บการส่งเสริม
สนบัสนุนทั้งจากภาครัฐและเอกชน โดยไดจ้ดัให้มีการประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิตประเภทต่างๆ 
มากมายหลายรายการ จนเยาวชนจากประเทศไทยไดเ้ป็นตวัแทนเขา้ร่วมการแข่งขนัดนตรีระดบัโลก 
และสามารถสร้างช่ือเสียงให้กบัประเทศชาติมาแลว้มากมายหลายวง เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ให้กบัวงโยธวาทิตจากโรงเรียนในระดบัมธัยมศึกษาทัว่ประเทศ ให้เขา้ร่วมประกวดแข่งขนัและ    
ในขณะเดียวกนัก็ไดมี้การจดัตั้งวงโยธวาทิตของโรงเรียนต่างๆ เพิ่มข้ึนอีกมากมาย 
 

ความรู้เกีย่วกบัเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทติ   
 ปัจจุบนัวงโยธวาทิตไดรั้บความนิยมอยา่งกวา้งขวาง ดงัจะเห็นไดจ้าก มีการนาํวงโยธวาทิต 
ไปบรรเลงในงานต่างๆ ทั้งในภาครัฐ และเอกชน เพื่อสร้างความครึกคร้ืน และสร้างจุดสนใจให้กบั
งานท่ีจดัข้ึนได้เป็นอย่างดี ผูศึ้กษาพบว่า เคร่ืองดนตรีท่ีนาํมาผสมวงโยธวาทิต ประกอบไปด้วย
เคร่ืองดนตรี 3 กลุ่มดว้ยกนั คือ เคร่ืองลมไม ้(Woodwind Instruments) เคร่ืองลมทองเหลือง (Brass 
Instruments) และเคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion Instruments) 
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มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2545, น.61) ได้จัดทําหนังสือ เร่ือง พื้นฐานดุริยางคศิลป์           
มีเน้ือหาสาระอธิบายถึงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิตไวด้งัน้ี วงโยธวาทิต (Military Band) เป็นการ
ประสมวงท่ีมีมาตั้งแต่สมยัโรมนั โดยใชบ้รรเลงเพลงเดินแถว ปลุกใจทหารและประโคมสัญญาณ
ในการรบ วงโยธวาทิตประกอบดว้ยเร่ืองดนตรี 3 ประเภท คือ 

1. กลุ่มเคร่ืองลมไม้ (Woodwind Instruments) ทาํหน้าท่ีบรรเลงเสียงนุ่มนวล บรรเลง
ท่วงทาํนองใหไ้พเราะน่าฟัง 

2. กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments) ทาํหน้าท่ีบรรเลงให้มีเสียงคึกคกั ต่ืนเตน้ 
เร้าใจ 

3. กลุ่มเคร่ืองกาํกบัจงัหวะ (Percussion) ไดแ้ก่กลองชนิดต่างๆ และเคร่ืองตีท่ีทาํทาํนอง 
คมสันต์ วงค์วรรณ์ (2551, น.176) กล่าวว่า เคร่ืองดนตรีท่ีประกอบในวงโยธวาทิตนั้ น

ประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มเคร่ืองลมไม ้(Woodwind) ไดแ้ก่ แซกโซโฟน บาสซูน  
โอโบ คลาริเน็ต ฟลูต และปิคโคโล (ในบางโอกาสโดยมักใช้ผูเ้ล่นคนเดียวกัน) กลุ่มเคร่ือง
ทองเหลือง (Brass) ได้แก่ ทรัมเป็ต ทรอมโบน ทูบา ยูโฟเนียม คอร์เน็ต และเฟรนช์ฮอร์น กลุ่ม
เคร่ืองตีประกอบจงัหวะ (Percussion) ไดแ้ก่ กลองเล็ก กลองใหญ่ และฉาบ  

สธน โรจนตระกูล  (2554, น.11) กล่าวว่า เคร่ืองดนตรีท่ีจัดอยู่ในวงโยธวาทิตได้ถูก       
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดงัไดก้ล่าวแลว้คือ เคร่ืองเป่าลมไม ้เคร่ืองเป่าลมทองเหลือง และกลุ่ม
เคร่ืองประกอบจงัหวะ ซ่ึงในแต่ละประเภทจะมีเคร่ืองดนตรีแตกต่างกนัออกไป  

ไขแสง ศุขะวฒันะ (2554, น.124) กล่าวว่า ในปัจจุบนัวงโยธวาทิตมาตรฐานขององักฤษ     
มีผูเ้ล่น 56 คน ประกอบดว้ย กลุ่มเคร่ืองเป่าลมไม ้กลุ่มเคร่ืองทองเหลือง และกลุ่มเคร่ืองเพอคชัฌนั 

ปาจรีย์  บุตรกินรี (2558, น.14) ได้จดัทาํหนังสือ เร่ือง “แนวทางการจดัประกวดวงโยธ
วาทิต”  มีสาระเก่ียวกบัเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตไวด้งัน้ี วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ย
เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเป่าเป็นหลกั ได้แก่ เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีทาํด้วยไม ้เคร่ืองเป่าหรือ
เคร่ืองลม  ท่ีทาํดว้ยทองเหลือง และเคร่ืองประกอบจงัหวะ 

ดังนั้ นเคร่ืองดนตรีท่ีนํามาประสมในวงโยธวาทิต ประกอบไปด้วยเคร่ืองดนตรีท่ีมี
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

1.  กลุ่มเคร่ืองเป่าลมไม ้ (Woodwind Instruments) 
เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเป่าลมไม้ แบ่งอย่างกว้างๆ ออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

ประเภทท่ีไม่มีล้ิน กบัประเภทท่ีมีล้ิน เคร่ืองเป่าลมไมป้ระเภทไม่มีล้ิน ทาํให้เกิดเสียงโดยการเป่าลม
ผา่นช่องแคบๆ เขา้ไปในท่อ (Pipe) ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นตวัขยายเสียง ระดบัเสียงสูงตํ่าจะข้ึนอยูก่บัความยาว 
และขนาดเส้นผา่ศูนยก์ลางของตวัขยายเสียงหรือตวัท่อ และความแรงของลมท่ีเป่าเขา้ไปในตวัท่อ 
ส่วนเคร่ืองเป่าลมไมป้ระเภทท่ีมีล้ิน ทาํให้เกิดเสียงโดยการเป่าลมผา่นล้ิน (Reed) ซ่ึงมีทั้งแบบล้ินคู่ 
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และล้ินเด่ียว รอบๆ ลาํตวัของเคร่ืองเป่าทั้งสองจาํพวกน้ี จะมีรูเปิดปิดด้วยคีย์ รูเหล่าน้ีทาํหน้าท่ี
เปล่ียนความยาวของตวัท่ออากาศใหเ้กิดระดบัเสียงต่างๆ การท่ีเรียกเคร่ืองดนตรีประเภทน้ีวา่เคร่ือง
เป่าลมไมก้็เพราะตวัท่อทาํดว้ยไม ้แต่ปัจจุบนัแมว้า่เคร่ืองดนตรีบางชนิดเปล่ียนไปทาํดว้ยโลหะแต่ก็
ยงัจดัอยูใ่นประเภทเคร่ืองลมไม ้ 
 1.1 ฟลุต  (Flute)  เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีเก่าแก่ท่ีสุดชนิดหน่ึงท่ีมีพฒันาการมาจากมนุษย์
ก่อนประวติัศาสตร์ดว้ยการใชก้ระดูกสัตวห์รือเขาของกระดูกสัตวท่ี์เป็นท่อกลวงหรือทาํดว้ยปลอ้ง
ไมไ้ผ่นาํมาเจาะรูแลว้เป่าให้เกิดเสียงต่างๆ (คมสันต์ วงค์วรรณ์, 2551, น.56) จึงเป็นตน้กาํเนิดของ
เคร่ืองดนตรีประเภทขลุ่ยในระหวา่งปี 1830 และ 1850 Mr. Theobald Boehm ไดท้าํการปรับปรุง 
ฟลุตและระบบของน้ิวใหม่ จนถือเป็นระบบท่ีนักดนตรีรู้จักกันทั่วไปว่า ระบบของโบเอ็ม 
(Boehm System) มีการติดคีย ์(Key) กระเด่ือง (Lever) ให้สะดวกต่อการเล่นมากข้ึน การเล่นขลุ่ย
ชนิดน้ีจะใชล้กัษณะการผวิลมผา่นรูของเคร่ืองใหเ้กิดเสียงดงัข้ึน (คลา้ยขลุ่ยของจีน) 

 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4  ฟลุต   

 
ฟลุตมีความยาว 26 ½ น้ิว มีช่วงเสียงตั้งแต่ C กลาง ถึง C ท่ีสูงข้ึนไปอีก 3 คู่แปด เสียง

ของฟลุตคล้ายเสียงขลุ่ยทัว่ๆ ไป คือเสียงตํ่าจะนุ่มนวล เสียงสูงๆ จะมีความแจ่มใส ฟลุตจึงเป็น
เคร่ืองดนตรีท่ีใช้เล่นท่วงทาํนอง (Melodic Instruments) และเหมาะสําหรับใชบ้รรเลงเด่ียว นกัแต่งเพลง 
นิยมใชเ้สียงของฟลุตมาเลียนเสียงของนกในบทเพลง (สธน โรจนตระกลู, 2554, น.12) 

1.2 ปิคโคโล (Piccolo) เป็นขลุ่ยขนาดเล็ก รูปร่างลกัษณะของปิคโคโลจะคลา้ยกนักบั 
Flute ทุกประการ ต่างกนัแต่เพียงขนาดท่ีเล็กกวา่มากเท่านั้น ทาํมาจากไมห้รืออีโบไนท ์แต่ปัจจุบนั
นิยมทาํดว้ยโลหะ ยาวประมาณ 12 น้ิว เสียงเล็กแหลมชดัเจน(คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.56) ใน
วงโยธวาทิตท่ีมีเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ เป็นจาํนวนมาก แต่เรายงัสามารถไดย้ินเสียงของปิคโคโลท่ี
ใชใ้นวงเพียงเลาเดียวไดใ้นระยะไกลอยา่งชดัเจน เสียงของปิคโคโลสูงกวา่เสียงของ ฟลุตหน่ึงคู่แปด
และเป็นเสียงท่ีแหลมคมใหค้วามรู้สึกร่าเริงแจ่มใสกวา่ฟลุต เหมาะสาํหรับเล่นเลียนเสียงนก  
(ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.32) 
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ภาพที ่5  ปิคโคโล   

 
 1.3 คลาริเน็ต (Clarinet) คลาริเน็ตเป็นป่ีล้ินเด่ียวท่ีได้รับการดัดแปลงจากป่ีโบราณ      
ชนิดหน่ึงท่ีเรียกวา่  “ชาลือโม” (Chalumeau) โดยฝีมือของเด็นเนอร์แห่งเมืองนูเร็มแบร์ก (ค.ศ.1655–
1707) ราวคริสต์ศตวรรษ 1690 คลาริเน็ตเลาแรกๆ ท่ีประดิษฐ์ข้ึนนั้นมีแต่รูเปล่าๆ อยา่งดี ก็มีคียเ์พียง
สองสามอนัเท่านั้น ป่ีชนิดน้ีไดรั้บการปรับปรุงคร้ังสําคญัท่ีสุดเม่ือคริสต์ศกัราช 1843โดยโคลเซ 
(ค.ศ.1808–1880) ครูสอนคลาริเน็ตในวทิยาลยัการดนตรีแห่งกรุงปารีสไดน้าํเอากระเด่ืองระบบ 
โบเอ็ม (Boehm System) เช่นเดียวกบัฟลุตมาใช้ (สธน โรจนตระกูล, 2554, น.19) คลาริเน็ตเป็น
เคร่ืองดนตรีท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลายกวา่เคร่ืองอ่ืนๆ ในบรรดาเคร่ืองลมไมด้ว้ยกนั คลาริเน็ตเป็นเคร่ือง
ดนตรีท่ีใช้ไดใ้นวงดนตรีทุกประเภท และเป็นเคร่ืองดนตรีท่ีสําคญัในวงออร์เคสตรา วงโยธวาทิต
และวงแจ๊ส (คมสันต์ วงค์วรรณ์, 2551, น.60) คลาริเน็ตมีช่วงเสียงท่ีกวา้ง ในบรรดาเคร่ืองลมไม ้
เสียงของคลาริเน็ตจะมีเสียงเล็กแหลมในช่วงสูง มีความราบเรียบนุ่มนวลในระดบักลาง และทุม้มาก
ในระดบัตํ่า ลาํตวัของคลาริเน็ตทาํดว้ยไมห้รือ เอโบไนท์ มี 5 ท่อน ตอนปลายเป็นลาํโพงบานออก
เล็กนอ้ย ในวงโยธวาทิตป่ีคลาริเน็ตถือเป็น เคร่ืองดนตรีท่ีสําคญั และไดรั้บสมญาวา่เป็นไวโอลินของ
วงโยธวาทิต ป่ีคลาริเน็ตมีหลายขนาด  แต่ท่ี นิยมใช้โดยทั่วไปในปัจจุบันมี บีแฟลตคลาริเน็ต 
(Bb Clarinet) และอีแฟลต คลาริเน็ต (Eb Clarinet) 

 
 

 
 

 
 

 
ภาพที ่6  คลาริเน็ต   

 



19 

 

1.4 แซ็กโซโฟน (Saxophone) มีอายุน้อยเม่ือเทียบกับเคร่ืองดนตรีชนิดอ่ืนๆ  ถูก
ประดิษฐ์ข้ึนเม่ือ ค.ศ.1840 ท่ีนครปารีส ประเทศฝร่ังเศส โดยอดอล์ฟ แซ็กซ์ ปราชญท์างดนตรีได ้ 
จดัให้แซ็กโซโฟนอยู่ในประเภทเคร่ืองลมไม้ เพราะท่ีเป่าใช้ล้ินเด่ียวเหมือนของคลาริเน็ต ทุก
ประการ แมว้่าตวัเคร่ืองของแซ็กโซโฟนจะทาํดว้ยโลหะแต่เสียงของแซ็กโซโฟนก็ยงัคงมีความ
นุ่มนวลเหมือนเคร่ืองลมไม ้แซ็กโซโฟนจึงไดรั้บฉายาวา่ “คลาริเน็ตทองเหลือง” (Brass clarinet) 
เพราะสามารถเล่นได้อย่างคล่องแคล่วปราดเปรียวเหมือนคลาริเน็ต แซ็กโซโฟนจะเล่นกระซิบ
กระซาบ อ่อนหวานนุ่มนวล หรือจะแผดใหแ้สบโสตประสาทก็ทาํได ้จึงเหมาะสาํหรับใชเ้ป็นเคร่ือง
ดนตรีบรรเลงเด่ียว ปัจจุบนัแซ็กโซโฟนเป็นเคร่ืองเป่าท่ีมีบทบาทมากทั้งในวงโยธวาทิต วงแจ๊ส    
วงคอมโบ ตลอดจนวงดนตรีสมยัใหม่ (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.62) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที ่7  แซ็กโซโฟน   
 

 1.5 โอโบ (Oboe) เป็นป่ีล้ินคู่ท่ีเก่าแก่ท่ีสุด ชาวอียิปต์โบราณไดเ้คยใช้ป่ีท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกบัป่ีโอโบ เม่ือประมาณ 3,500 ปีก่อนคริสตกาลมาแลว้ ชาวกรีกและชาวโรมนัโบราณมี 
ป่ีล้ินคู่ชนิดหน่ึง เรียกวา่ “ออโรส” โอโบลาํตวัยาวประมาณ 25.5 น้ิว เป็นรูปทรงกรวย ทาํดว้ยไมห้รือ    
อีโบไนท์ ส่วนล้ินคู่ทาํจากไมท่ี้ลาํตน้มีขอ้และปล้องจาํพวกกกหรือออ้ท่ีข้ึนในแถบเมดิเตอร์เรเนียน     
โอโบสมยัปัจจุบนัได้ปรับปรุงมาในศตวรรษท่ี  17 โดยนักประดิษฐ์เคร่ืองดนตรีชาวฝร่ังเศสและ
เยอรมนั (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.57) 
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เสียงของโอโบคลา้ยเสียงท่ีออกทางจมูกหรือท่ีเรียกวา่เสียงนาสิก (Nasal Tone) คือมี 
ลกัษณะบีบๆ และแหลมคมเสียงของโอโบไม่สง่าผ่าเผยเหมือนฟลุต มีลกัษณะแบนๆ คลา้ยเสียง
ออกจมูกเหมาะสําหรับทาํนองเศร้าๆ บรรยากาศของธรรมชาติและลักษณะของดินแดนทาง
ตะวนัออก หน้าท่ีท่ีสําคัญของโอโบอีกอย่างหน่ึงคือเป็นเคร่ืองเทียบเสียงของวงออร์เคสตรา          
(A Tuning Fork for The Orchestra) ก่อนการบรรเลงเคร่ืองดนตรีต่างๆ จะตอ้งเทียบเสียง “ลา” (A) 
(ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.34) 

 
 
 

 
ภาพที ่8  โอโบ  

 
1.6 บาสซูน (Bassoon) เป็นป่ีขนาดใหญ่ใช้ล้ินคู่เช่นเดียวกบัโอโบ รูปร่างของบาสซูน

ค่อนขา้งจะประหลาดกว่าป่ีชนิดอ่ืนๆ เพราะความใหญ่โตของท่อลม ท่อลมทั้งหมดมีความยาว
ถึง 109 น้ิว แต่เพื่อไม่ให้ยาวเกินไปจึงได้ประดิษฐ์ให้ท่อลมหรือลาํตวังอทบกันจึงมีความยาว
ประมาณ 4 ฟุต ลาํตวัของป่ีมี 4 ท่อน (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.39) บาสซูนมีเสียงทุม้แหบพร่า 
กร้าว และไม่สู้จะแจ่มใสนกั เหมาะท่ีจะแสดงถึงบรรยากาศอนัน่าหวาดกลวั มืดมน หรือเคร่งขรึม 
หม่นหมองไดเ้ป็นอย่างดี (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.40)  แต่ถา้เล่นเสียงห้วนๆ จะดงัปุดๆ ให้
ความรู้สึกสนุกสนาน ตลกขบขนัราวกบัท่าทางของตวัตลกท่ีกระโดดเตน้ในโรงละครสัตว ์ ไดรั้บ
ฉายาวา่เป็น “ตวัตลกของวงออร์เคสตรา” 

 
 

 
 

 
 
 

 
ภาพที ่9  บาสซูน   
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2. กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instruments)  
เคร่ืองดนตรีสากลในกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองส่วนมากทาํดว้ยโลหะผสมหรือทองเหลือง 

การเกิดเสียงเกิดจากการเป่าลมให้เกิดการสั่นสะเทือนท่ีริมฝีปากของผูเ้ล่น ผ่านเขา้ไปในปากเป่า 
(Mouth Piece) ผ่านท่อโลหะ แล้วออกทางลาํโพง ความสั้ นยาวของท่อโลหะทาํให้ระดับเสียง
เปล่ียนไป การเปล่ียนความสั้นยาวของท่อโลหะจะใชลู้กสูบเป็นตวับงัคบั แต่เคร่ืองดนตรีบางชนิด
จะใช้การชกัท่อลมเขา้ออกเปล่ียนความสั้ นยาวของท่อเพื่อให้ไดเ้สียงท่ีตอ้งการ การเป่าเคร่ืองลม
ทองเหลืองจึงข้ึนอยูก่บัริมฝีปากเป็นสาํคญั ลกัษณะโดยรวมของเคร่ืองดนตรีประเภทน้ีมีปากลาํโพง
สําหรับใช้ขยายเสียงให้มีความดงัเจิดจา้ ขนาดของลาํโพงข้ึนอยู่กบัขนาดของเคร่ืองดนตรี เรามกั
เรียกเคร่ืองดนตรีประเภทน้ีรวมๆ ว่า “แตร” เคร่ืองดนตรีในกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบนัมีดงัน้ี 

2.1 ทรัมเป็ต (Trumpet) เป็นเคร่ืองดนตรีสากลในกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง (แตร) 
ประเภทเสียงสูง (Highbrass) เช่นเดียวกบั เฟรนช์ฮอร์น ในสมยัโบราณชาวยุโรปถือวา่แตรทรัมเป็ต
เป็นของคนชั้นสูง ผูมี้สิทธิเป็นเจา้ของแตรชนิดน้ีได้ตอ้งเป็นพระเจา้แผ่นดิน หรือเจา้นายชั้นสูง 
หรือไม่ก็นกัรบชั้นแม่ทพั สามญัชนไม่มีสิทธิท่ีจะเป็นเจา้ของแตรชนิดน้ี ทรัมเป็ตเป็นแตรท่ีมีท่อลม
รูปทรงกระบอก ขนาดของท่อลมมีเส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 3 น้ิว โค้งงอทบักันเป็นสามทบ 
กาํเนิดเสียงโดยอาศยัลมจากการเป่าของผูเ้ล่นทาํให้เกิดการสั่นสะเทือนของริมฝีปาก โดยทัว่ไป      
มีปุ่มกด (Valve) 3 อนั เรียงอยูใ่นระนาบเดียวกนัอยูต่รงกลางลาํตวั ผูเ้ป่าจะใชน้ิ้วขวาบงัคบัลูกสูบ
ทั้งสามโดยการกดลงหรือผ่อนให้ข้ึนในแนวตั้ง เม่ือกดลูกสูบทิศทางลมจะเปล่ียนไปบงัคบัเสียง     
ท่ีตอ้งการ (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.65) 

 
 

 
 
 

ภาพที ่10  ทรัมเป็ต   
 

 คมสันต์ วงค์วรรณ์ (2551, น.65) ทรัมเป็ตสามารถเล่นเสียงสูงได้สดใสแผดกล้า ให้
ความรู้สึกต่ืนเตน้สามารถทาํให้ปลุกใจ ห้าวหาญ ต่ืนเตน้รุกเร้าใจไดดี้ แต่ถา้เล่นเสียงตํ่าจะให้ความ
นุ่มนวล ลักษณะคล้ายเสียงกระซิบกระซาบได้ดีเช่นเดียวกัน ถ้าตอ้งการเสียงเบาก็ใส่เคร่ืองลด
เสียง (Mute) ซ่ึงมีหลายแบบด้วยกันจะทําให้เสียงแปลกหูข้ึน  ในปัจจุบันทรัมเป็ตเป็นแตรท่ี
แพร่หลายและใชใ้นวงดนตรีเกือบทุกประเภท 



22 

 

2.2 เฟรนช์ฮอร์น (France horn) ปัจจุบนัเรียกวา่ “ฮอร์น” ตน้กาํเนิดของฮอร์นคือ เขาสัตว ์
ฮอร์นท่ีเก่าแก่ท่ีสุดคือโชฟาร์ (Shofar) ของชาวฮิบรูทาํดว้ยเขาแกะ ใชเ้ป็นสัญลกัษณ์ของชาวประมง 
และใชใ้นการล่าสัตว ์เฟรนช์ฮอร์นเป็นแตรท่ีมีช่วงเสียงกวา้งถึง 3 ออคเทฟคร่ึง มีท่อยาวประมาณ 
12–15 ฟุต แต่นาํมาขดเป็นวงโคง้ไปมาเพื่อให้สะดวกแก่ผูเ้ป่าจนเหลือความยาวจากปากเป่าถึงปาก
ลําโพงเพียง 20 น้ิว เสียงของเฟรนช์ฮอร์น สดใส สง่า จัดว่าเป็นพระเอกในบรรดาเคร่ืองลม
ทองเหลือง (คมสันต์ วงค์วรรณ์, 2551, น.63) เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีเล่นยากมาก ผูเ้ล่นตอ้งมีปากแข็ง
แรง และฝึกฝนเป็นเวลานาน เพราะมีเทคนิคมากมาย เช่น การกาํมือขวาสอดเขา้ไปในลาํโพง เพื่อ
ลดเสียงให้เบาลงคลา้ยกบัลอยมาจากระยะไกลๆ เสียงของเฟรนซ์ฮอร์นเหมือนเสียงเป่าเขาสัตว์
คือ มีลกัษณะโปร่งเบา นุ่มนวล กงัวาน เป็นเสียงท่ีใหค้วามรู้สึกสง่าผา่เผยและมีความงดงามท่ีสุดใน
บรรดาเคร่ืองดนตรีทั้งหลาย ผูเ้ป่าจะเล่นให้แผดกอ้งแสดงอาํนาจก็ได้ หรือจะเล่นให้อ่อนหวาน
ละมุนละไมก็ได ้นกัแต่งเพลงหลายคนใชฮ้อร์นบรรยายความงดงามของธรรมชาติ เช่น แมกไมเ้ขียว
ขจีอนัร่มร่ืน ทอ้งทะเลสีครามอนัไพศาล และหุบเขาท่ีมีเสียงสะทอ้นกอ้งกลบัไปกลบัมา เป็นตน้ 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่11  เฟรนช์ฮอร์น   
 

2.3 ทรอมโบน (Trombone) เป็นแตรซ่ึงใชม้าตั้งแต่คริสต์ศตวรรษท่ี 15 ในพิธีศาสนา
และพิธียุรยาตรา ร่วมกับแตรโบราณ ทรอมโบนประกอบด้วยท่อลมสวมซ้อนเล่ือนเข้าออกได ้
(Telescopic Slide) ขนาดยาวโค้งได้สองทบ  สองในสามของท่อลมน้ีเป็นท่อทรงกระบอก
เช่นเดียวกบั ทรัมเป็ตส่วนท่ีเหลือค่อยๆ บานออกเป็นปากลาํโพง ส่วนท่ีเป็นท่อลมทรงกระบอก    
จะเป็นท่อสองชั้นสวมกนัไวใ้นลกัษณะรูปตวั U เล่ือนเขา้ออกเพื่อปรับระดบัเสียง เม่ือเล่ือนออกจะ
ยาวประมาณ 9 ฟุต แต่เม่ือเล่ือนเขา้จะเหลือเพียง 3 ฟุตเศษ ปัจจุบนันิยมใช้แพร่หลายในวงดนตรี
ชนิดต่างๆ ประกอบดว้ยเทเนอร์ทรอมโบน (Tenor Trombone) และเบสทรอมโบน (Bass Trombone) 
(คมสันต์ วงค์วรรณ์, 2551, น.64) เสียงของทรอมโบนห้าวไม่แจ่มใสเหมือนของทรัมเป็ตแต่เป็น
เสียงท่ีช่วยให้กลุ่มแตรมีความดังก้องกังวานยิ่งข้ึน ทรอมโบนถ้าเล่นให้ดัง (Forte) จะแสดงถึง
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อาํนาจและความสง่าผา่เผย แต่ถา้เล่นใหแ้ผว่เบามาก (Pianissimo) จะเกิดเสียงท่ีงดงามและเกิดความ
ประทบัใจไดไ้ม่นอ้ย โดยปกติใช้ทรอมโบน 3 ตวัในวงดุริยางค์ แต่ละตวัจะเล่นโนต้ต่างกนัเพื่อให้
เกิดการประสานเสียงข้ึน แต่ในบางคร้ังทั้ง 3 ตวัจะเล่นโน้ตเดียวกนั (Unison) ซ่ึงไดแ้สดงถึงพลงั
และอาํนาจอนัเกรียงไกร ยากท่ีจะหาเคร่ืองดนตรีใดทาํไดเ้สมอเหมือน (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, 
น.75-76)   

 
 

 
 
 
 

 

 
ภาพที ่12 ทรอมโบน   

 
2.4 ยโูฟเนียม (Euphonium) คือเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองเป่าทองเหลือง คุณภาพเสียง

ของยูโฟเนียมจะนุ่มนวล ทุ้มลึก และมีความหนักแน่นมาก สามารถเล่นในระดับเสียงตํ่าได้ดี
บางคร้ังนําไปใช้บรรเลงในวงออร์เคสตราแทนทูบาคาํว่ายูโฟเนียมมาจากภาษากรีก หมายถึง     
“เสียงดี” ลกัษณะทัว่ไปของยูโฟเนียมเหมือนกบัเคร่ืองเป่าทองเหลืองทัว่ไปคือมีลูกสูบ 3–4 อนั      
มีกาํพวดเป็นรูปถว้ย ท่อลมกลวงบานปลายเป็นลาํโพง (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.66) 
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ภาพที ่13  ยูโฟเนียม   

 
2.5 ทูบา (Tuba) บางคร้ังเรียกเบสทูบา เป็นแตรขนาดใหญ่ เวลาเป่าผูเ้ป่าจะตอ้งอุ้ม   

แตรน้ีและให้ปากลาํโพงหงายข้ึนขา้งบน เป็นเคร่ืองดนตรีตระกูลแซ็กฮอร์น ซ่ึง อดอล์ฟแซ็กได้
ประดิษฐ์ข้ึนเม่ือปี 1845 แตรตระกูลแซ็กฮอร์น มีหลายขนาดเรียกช่ือต่างๆ กนั ตามขนาด เช่น        
บาริโทน ยูโฟเนียม การผลิตให้มีหลายขนาดก็เพื่อจะให้มีแตรหลายๆ ระดบัเสียง เพื่อใช้ใช้ในวง
แตรวงและวงโยธวาทิต ส่วนท่ีใชใ้นวงออร์เคสตราซ่ึงมีมาแต่เดิม และนิยมใชม้ากท่ีสุดคือ ทูบา 
(คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.67) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพที ่14  ทูบา   
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ทูบามีท่อลมขนาดใหญ่ และมีความยาวตั้งแต่ 9, 12, 14, 16 และ 18 ฟุต แล้วแต่ขนาด    
มีช่วงเสียงกวา้ง 3 ออคเทฟ เศษๆ ท่อลมเป็นทรงกรวย เช่นเดียวกบัฮอร์น ส่วนกลางลาํตวัติดลูกสูบ
บงัคบัเสียง 3 อนั หรือ 4 อนั เสียงของทูบาทุม้ลึก นุ่มนวลไม่ค่อยแตกพร่า เสียงตํ่ามากท่ีเรียกว่า 
“Pedal Tone” นั้น มีคุณสมบติัของเสียงเฉพาะตวั แต่เล่นให้เกิดเสียงเหล่าน้ีไดย้าก ปกติแตรทูบา  
ทาํหนา้ท่ีประสานเสียงให้กบักลุ่มแตรดว้ยกนั โดยเล่นโนต้ตวัท่ีตํ่าสุดของคอร์ดเหมือนดบัเบิลเบส
ทาํหนา้ท่ีใหแ้ก่พวกเคร่ืองสาย (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.67)   
 2.6 ซูซาโฟน (Sousaphone) มี 3 ลูกสูบ การเล่นตอ้งคลอ้งคอโดยผูบ้รรเลงตอ้งสอด
ลาํตวัเขา้ไปในขดวงกลมของท่อลม ขนาดของซูซาโฟนใหญ่มาก และเสียงตํ่า ส่วนปลายเป็นลาํโพง
บานมาก เป็นเคร่ืองดนตรีท่ี  จอห์น ฟิลลิป ซูซา (John Philip Sousa, 1854–1932) ประดิษฐ์ข้ึนเพื่อใช้
แทนทูบาเพื่อให้ง่าย และคล่องตวัแก่การเดินสนาม เสียงของซูซาโฟนมีเสียงแบบเดียวกบัทูบา 
ฉะนั้นจึงใชแ้ทนกนัได ้
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3. เคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion Instruments)        
เคร่ืองดนตรีประเภทประกอบจงัหวะหรือเคร่ืองกระทบ  ไดแ้ก่ เคร่ืองดนตรีท่ีเกิดเสียงดงั

ข้ึนจากการตีกระทบ การสั่น การเขยา่ หรือการเคาะ การตี อาจใชไ้มตี้หรือใชส่ิ้งหน่ึงกระทบเขา้กบั
อีกส่ิงหน่ึงเพื่อทาํใหเ้กิดเสียง เคร่ืองตีกระทบประกอบข้ึนดว้ยวสัดุของแข็งหลายชนิด เช่นโลหะไม ้
หรือแผน่หนงัขึงตึง เคร่ืองดนตรีในกลุ่มเคร่ืองตีกระทบแบ่งออกเป็น 2 ประเภท  คือ 
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 3.1 เคร่ืองประกอบจงัหวะท่ีมีระดบัเสียงแน่นอน เคร่ืองดนตรีในกลุ่มน้ีมีระดบัเสียงสูง
ตํ่าเหมือนกบัเคร่ืองดนตรีปะเภทอ่ืนเกิดเสียงโดยการตีกระทบ ไดแ้ก่   

3.1.1 ทิมปานี (Timpani) มีกาํเนิดแถวอาราเบีย ชาวอาหรับสมยัก่อนจะผูกกลอง  2 ลูก 
บนหลงัอูฐสําหรับตีประโคมเวลาออกศึกหรือเคล่ือนกองคาราวานทิมปานี มีทรวดทรงคล้ายผล
มะนาวผ่าซีกหงายข้ึน ตั้งบนขาหยัง่สามขาหรือฐานท่ีทาํข้ึนสําหรับกลองน้ีโดยเฉพาะตวักลองทาํ
ดว้ยทองแดงและขึงหน้ากลองด้วยหนังลูกววั หนังกลองน้ีจะถูกบงัคบัให้ตึงมากน้อยเพื่อให้เกิด
ระดบัเสียงต่างๆ ด้วยการบิดสกรูท่ีอยู่รอบๆ ขอบกลอง หรือด้วยการเหยียบกระเด่ืองท่ีเรียกว่า 
“เพดลั” (Pedel) (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.90)   

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพที ่16  ทมิปานี  

 
 ทิมปานีจะมีเสียงทุ้มมากหรือน้อยข้ึนอยู่กับเส้นผ่าศูนย์กลางของหน้ากลอง                 
ถา้เส้นผ่าศูนยก์ลางยาวมากก็จะทุม้มาก ถ้าเส้นผ่าศูนยก์ลางสั้ นก็จะทุม้น้อย เสียงของทิมปานีซ่ึง
เทียบไดก้บัเสียงเบส ช่วยให้เพลงมีนํ้ าหนกัข้ึน เป็นเสียงท่ีแสดงถึงความมีอาํนาจ ความโอฬารและ
สร้างความต่ืนเตน้เร้าใจไดเ้ป็นอยา่งดี 

 3.1.2 เบลไลรา (Bell Lyra) เวลาบรรเลงใช้ถือหรือใช้คลอ้งคอให้เคร่ืองอยู่ใน
ระดบัเอว ซ่ึงเป็นเคร่ืองดนตรีท่ีมีเสียงดงักงัวาน สดใส รูปร่างมีลกัษณะคลา้ยพิณไลร์ (Lyne) ของ
กรีกโบราณ ประดิษฐข้ึ์นมาเพื่อเลียนเสียงระฆงัจริงๆ คือ ระฆงัตามคอหอยหรือระฆงัตามโบสถ์ใช้
บรรเลงแนวทาํนองเพลงในวงโยธวาทิต และวงแตรวง (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.91)   
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ภาพที ่17  เบลไลร่า   
 

3.1.3 ระฆงัราว (Tubular Bells) ในภาษาองักฤษเรียกระฆงัราว วา่ “Orchestral Bells” 
และ “Chimes” เคร่ืองดนตรีชนิดน้ีประดิษฐ์ข้ึนเพื่อเลียนเสียงระฆงัจริงๆ ทาํด้วยท่อโลหะแขวน 
เรียงตามลาํดบัเสียงตํ่าไปยงัเสียงสูง ท่อโลหะท่ีมีขนาดสั้นจะเป็นเสียงสูง ส่วนท่อยาวจะเป็นเสียงตํ่า 
แขวนกบัโครงโลหะเป็นแนวด่ิง เวลาเล่นใชไ้มตี้จะมีเสียงคลา้ยระฆงัโดยทัว่ไป ฯลฯ 
 (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.68)   
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3.1.4 ไซโลโฟน (Xylophone) มาจากภาษากรีก คือ Xylos แปลว่า ไมแ้ละ Phonos 
แปลวา่เสียง รวมแลว้เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีเกิดเสียงจากไมห้รือระนาดฝร่ังนัน่เอง ลูกระนาด ทาํดว้ยไม้
เน้ือแข็ง เช่น ไมโ้รสวูด้ ขนาดสั้ นยาวไม่เท่ากนัแล้วแต่ระดบัเสียง เสียงตํ่าไมย้าว เสียงสูงไมส้ั้ น     
จดัเสียงให้เกิดบนัไดเสียงโครมาติค เช่นเดียวกบัแถวล่ิมน้ิวหรือคียบ์อร์ดของเปียโน (ไขแสง ศุขะ
วฒันะ, 2554, น.91) ใตลู้กระนาดแต่ละลูกจะติดท่อโลหะเพื่อเป็นตวัตวัขยายเสียง เสียงของ
ไซโลโฟนคลา้ยเสียงระนาดไมข้องไทย แกร่ง คม สั้ นห้วน และชัดเจนเหมาะท่ีจะใช้เป็นเคร่ือง
ดนตรีเล่นเด่ียวทาํนองเพลง หรือเพิ่มสีสันของวงดุริยางค ์
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3.1.5 ไวบราโฟน (Vibraphone) เป็นระนาดโลหะของดนตรีตะวนัตก ลกัษณะทัว่ไป 

คลา้ยกบัมาริมบา หรือไซโลโฟน เป็นระนาดขาดใหญ่ ลูกระนาดทาํดว้ยโลหะ ใตลู้กระนาดมีท่อ
โลหะเพื่อเป็นตวัขยายเสียงมีแกนใบพดัเล็กๆ ประจาํอยู่แต่ละท่อ ใชร้ะบบมอร์เตอร์หมุนใบพดัทาํ
ใหเ้กิดเอฟเฟกต ์(Sound  Ettect) เสียงสั่นรัวได ้(คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.70)   
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3.1.6 มาริมบา  (Marimba) เป็นระนาดของดนตรีตะวันตก  ลักษณะทั่วๆ  ไป
เหมือนกบัไซโลโฟนกบัไวบราโฟนเป็นระนาดไมข้นาดใหญ่ ลูกระนาดทาํดว้ยไมท่ี้มีช่ือวา่ 
 “โรสวดู” ใตลู้กระนาดมีท่อโลหะติดอยูเ่พื่อเป็นตวัขยายเสียง (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551, น.69)   
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3.2 เคร่ืองประกอบจงัหวะท่ีมีระดบัเสียงไม่แน่นอน 
3.2.1 กลองเล็กหรือกลองสแนร์ (Snare Drum) กลองชนิดน้ีมีหน้ากลองสองหน้า

ขนาดมาตรฐานมีเส้นผา่ศูนยก์ลาง 14 ถึง 15 น้ิว และสูง 6 น้ิว ผูเ้ล่นจะตอ้งใชไ้มตี้กลอง 2 อนั ซ่ึง
ตรงปลายควัน่เป็นปุ่มไมเ้ล็กๆ ตีบนหน้ากลอง บนส่วนหน้ากลองท่ีอยู่ด้านล่างนั้นจะมี “Snare”  
(ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.91) ปัจจุบนัสายสแนร์มีทั้งท่ีทาํดว้ยไนลอนและทาํดว้ยเส้นลวดโลหะ
ขึงพาดอยู่ เพื่อทาํให้เสียงสั่น เวลาตีลวดน้ีจะกระทบหนงักลองดงั แต๊ก แต๊ก บางทีเรียกว่า กลอง
แต๊ก ตวักลองทาํดว้ยโลหะ มีสกรูยึดขอบท่ีติดกบัหนงั เวลาเดินตอ้งใชส้ายสะพาย ปัจจุบนัมีตวัยึด
กลองทาํดว้ยโลหะคลอ้งยดึไวก้บัลาํตวัของผูตี้ ตวักลองจะอยูด่า้นหนา้ของผูตี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที ่22  กลองเลก็  

 



30 

 

3.2.2 กลองเทเนอร์ (Tener Drum)  
ขนาดใหญ่กวา่กลองเล็ก เกิดเสียงจากการใชไ้มตี้ลงไปท่ีหนา้กลอง โดยใชไ้ม้ตีอนั

เดียว ปลายไมตี้กลองหุ้มดว้ยหนงัทาํเป็นวงแหวนหรือสักหลาด เวลาเดินตีตอ้งใช้สายสะพาย ทาํ
หนา้ท่ีเหมือนกลองใหญ่ (ปัจจุบนัไม่นิยมใชแ้ลว้) 
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3.2.3 กลองใหญ่ (Bass Drum) ลักษณะเหมือนกลองเทเนอร์แต่ขนาดใหญ่กว่า 
เส้นผา่ศูนยก์ลางมีหลายขนาดแต่ถา้เป็นกลองท่ีไดม้าตรฐานการบรรเลงคือ 30 น้ิว สูง 16 น้ิว หนา้กลอง 
ทั้งสองขึงร้ังใหตึ้งดว้ยการขนัสกรูท่ีอยูร่อบๆ ขอบกลอง ปัจจุบนัมกัใชม้ากกวา่ 1 ใบ ท่ีมีขนาดต่างๆ กนั 
ตามสรีระของผูตี้ และตามความตอ้งการในการใชง้าน ถา้ใชใ้นวงโยธวาทิตจะมีขนาดตั้งแต่ 24–32 น้ิว 
ตีดว้ยไมตี้ ปลายไมข้า้งหน่ึงทาํเป็นปมไวส้ําหรับใช้ตีกระทบกบัหนงักลอง ปมนั้นอาจจะหุ้มดว้ย
สักหลาด ไมก้๊อก ผา้นวม หรือฟองนํ้ า เสียงกลองใหญ่ตีเนน้ย ํ้าจงัหวะเพื่อให้เกิดความหนกัแน่น  
หรืออาจจะใชรั้วเพื่อใหเ้กิดความต่ืนเตน้ รัวเพื่อสร้างจุดสนใจในบทเพลงเพิ่มข้ึนก็ได ้(คมสันต ์ 
วงคว์รรณ์, 2551, น.72) กลองใหญ่เป็นเคร่ืองดนตรีท่ีสามารถให้ความดงัครึกโครมไดม้ากท่ีสุด แต่
ถา้จะเล่นให้ไดเ้สียงเบาๆ ก็มกัจะ    ตีรัวแต่เพียงเบาๆ ให้เสียงต่อเน่ืองกนั ผลท่ีไดรั้บจะคลา้ยกบั
เสียงฟ้าร้องในระยะไกล (สธน โรจนตระกลู, 2554, น.85) 
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3.2.5 ฉาบ (Cymbal)  ฉาบเป็นเคร่ืองดนตรีของพวกเตอร์ก  รูปร่างเป็นจาน
ทองเหลืองบางๆ ขนาดเท่ากันสองอันตรงกลางจานด้านนอกมีท่ีจับทาํด้วยแผ่นหนังมีขนาด
เส้นผา่ศูนยก์ลางตั้งแต่ 10 ถึง 24 น้ิว (ไขแสง ศุขะวฒันะ, 2554, น.100)  มีหลายลกัษณะบางชนิดใช้
ตีเป็นคู่ให้เกิดเสียง ผูตี้ตอ้งสอดมือเขา้ท่ีหูร้อยฉาบซ่ึงทาํดว้ยสายหนงั แบฝ่ามือประกบแนบกบัฝา
ฉาบตรงส่วนนูนกลางฉาบ แล้วตีกระทบฝาฉาบดว้ยมือทั้งสองขา้ง ฉาบบางชนิดเพียงขา้งเดียวตี
ดว้ยไมตี้ ฉาบประเภทน้ีตอ้งติดตั้งบนขาตั้ง เช่นฉาบสําหรับกลองชุด ฉาบมีหลายขนาด เส้นผ่าน
ศูนยก์ลางมากก็จะทาํใหเ้กิดเสียงดงัและความกอ้งกงัวานมากข้ึนดว้ย (คมสันต ์วงคว์รรณ์, 2551,  
น.71) 
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ความรู้เกีย่วกบัคทากรและนักแสดงประกอบ 
 1.  คทากร (Drum Major) 
 ในการบรรเลงแบบเดินแถว (Marching Band) หรือการบรรเลงแบบสวนสนามของวง    
โยธวาทิตจะอยู่ในการควบคุมของ คทากร (Drum Major) โดยได้รับมอบหมายจากผูอ้าํนวยเพลง   
ซ่ึงบทบาทหนา้ท่ีของคทากร จะเป็นผูน้าํและเป็นควบคุมแถวในการเดินแถวบรรเลง เป็นผูท้าํหนา้ท่ี
ให้สัญญาณต่างๆ เพื่อให้นกัดนตรีในวงให้รับรู้และปฏิบติัไดถู้กตอ้งและพร้อมเพรียงกนั โดยการ
ใชมื้อและไมค้ทาสั่งการ เพื่อนาํแถวขบวนพาเหรดไปสู่จุดหมายปลายทาง นอกจากนั้นยงัเป็นผูน้าํ   
ในการแสดงกิจกรรมต่างๆ โดยผูบ้รรเลงตอ้งปฏิบติัตามส่ิงท่ีคทากรสั่งอยา่งเคร่งครัด เพื่อความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยในการบรรเลง  
 ไมค้ทาเป็นอุปกรณ์ประจาํตวัของคทากร ท่ีใชใ้นการส่งสัญญาณ เป็นการออกคาํสั่งให้แก่
นกัดนตรีในวงโยธวาทิตใหป้ฏิบติัตามคาํสั่งไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีความพร้อมเพรียง ซ่ึงตอ้งผา่นการ
ฝึกร่วมกนัจนมีความสามารถ และมีความเขา้ใจ ปฏิบติัตามคาํสั่งไดต้รงกนั ส่วนประกอบของไม้
คทา โดยทัว่ประกอบด้วย หัวคทา ซ่ึงนิยมทาํเป็นรูปต่างๆ เช่น สิงห์ มงกุฎ เป็นตน้ คอคทา ดา้ม
คทา โซ่ ปลายคทา 
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ส่วนประกอบของไม้คทา 
 

                       
                      
                         
                       
 
 
                        
 
 
 
                        
                        
                        
 
 
 
                       
 
 
 
                         
 
 
 

 

 
ภาพที ่26  ไม้คทา   

 

หัว

คอคทา 

ด้ามคทา 

โซ่ 

ปลายคทา 
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 หนา้ท่ีของคทากรคือ เป็นผูใ้หส้ัญญาณแก่นกัดนตรีในการบรรเลงในวงโยธวาทิต ไดท้ราบ
ถึงการปฏิบติัและขั้นตอนการปฏิบติัของขบวนวงโยธวาทิตในขณะท่ีวาทยกรไม่อยู ่ผูถื้อไมค้ทาจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีแทน สัญญาณท่ีมาจากไมค้ทา ท่ีคทากรเป็นผูใ้ห้สัญญาณ เป็นคาํสั่งให้นกัดนตรีในวง
โยธวาทิตปฏิบติัไดถู้กตอ้งและพร้อมเพรียงกนั เช่นเดียวกบัคาํสั่งของผูบ้งัคบับญัชาแถว ผูมี้หนา้ท่ี
ใหส้ัญญาณในวงโยธวาทิตจะตอ้งทราบหนา้ท่ีท่ีจะปฏิบติัและการปฏิบติัเป็นอยา่งดี ให้เป็นไปโดย
ถูกตอ้ง เรียบร้อย (สธน โรจนตระกลู, 2554, น.142)  
 คุณสมบติัของผูท่ี้เป็นคทากรหรือผูถื้อไมค้ทา ตอ้งเป็นผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี มีบุคลิกลกัษณะ 
ในการเป็นผูน้าํท่ีดี มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีท่วงทีท่าทางแขง็แรงเขม้แข็ง สง่างาม มีความรู้ในวิชา
ดนตรีเป็นอย่างดี มีปฏิภาณไหวพริบดีและมีมนุษย์สัมพนัธ์ท่ีดีในการเป็นผูน้ําวงโยธวาทิตให้
เคล่ือนท่ีไปตามทิศทางต่างๆ คทากรจะเป็นผูน้าํและสั่งการโดยตลอด สามารถตดัสินใจเม่ือมีปัญหา
เฉพาะหนา้เกิดข้ึน ในขณะท่ีนาํขบวนวงโยธวาทิตไปตามทิศทางท่ีตอ้งการได ้
 การปฏิบติัหน้าท่ีของคทากรตอ้งปฏิบติัดว้ยความเช่ือมัน่ดว้ยตนเองทั้งจงัหวะและท่าทาง 
ใหเ้ป็นไปตามจงัหวะและขั้นตอน มีท่วงที ท่าทางแข็งแรงเขม้แข็ง สง่างามและผึ่งผายให้สมกบัการ
เป็นผูน้าํท่ีดี ผูรั้บปฏิบติัจึงจะเกิดศรัทธา มีความเช่ือมัน่ต่อตวัคทากรท่ีจะนาํแถวไปขา้งหนา้ ยอ่มทาํให ้
เกิดกาํลงัใจท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีไดเ้ป็นอย่างดี และในเวลาเดียวกนัยอ่มจะไดรั้บการเคารพนบัถือจาก
ผูรั้บปฏิบติั ตลอดถึงผูช้มหรือผูพ้บเห็นก็จะนิยมชมชอบวงโยธวาทิตนั้นๆ (ธนาคาร แพทยว์งษ์, 
2554, น.142) 
 กล่าวโดยสรุป คทากรคือผูป้ฏิบติัหน้าท่ีในการเป็นผูน้าํในการเดินบรรเลงของวงโธวาทิต 
โดยมีไมค้ทาเป็นอุปกรณ์ในการให้สัญญาณ เพื่อให้นกัดนตรีในวงโยธวาทิตไดป้ฏิบติัตามคาํสั่งได้
ถูกตอ้งและพร้อมเพรียงกนั ซ่ึงผูท่ี้เป็นคทากรตอ้งมีบุคลิกลกัษณะในการเป็นผูน้าํท่ีดี มีปฏิภาณ  
ไหวพริบดี มีความเช่ือมัน่ในตวัเอง 
 2. นักแสดงประกอบ (Color Guard)  
 Color Guard เป็นการแสดงชนิดหน่ึงท่ีแสดงควบคู่ไปกบัการบรรเลงของวงโยธวาทิต       
ทาํให้รูปแบบการบรรเลงและการแปรขบวนในสนามงดงามยิ่งข้ึน โดยใช้ธง (Flags) ปืน (Rifles)    
และดาบ (Sabers) อุปกรณ์เหล่าน้ีจะถูกออกแบบให้โชว์การหมุน ควง โยน (Spinning) ซ่ึงเป็น
ทกัษะอยา่งหน่ึง เพื่อช่วยประกอบเพลงให้ดูน่าสนใจยิ่งข้ึน นกัแสดงประกอบจะใชอุ้ปกรณ์ในการ
แสดง เช่น ปืน ธง หรืออุปกรณ์อย่างใดอย่างหน่ึงท่ีสามารถนาํมาปรับใช้ได้ การแสดงข้ึนอยู่กบั   
การเคล่ือนท่ีท่ีสวยงาม ความยากง่ายของท่วงท่าและลีลา ซ่ึงทั้งหมดจะตอ้งมีความสัมพนัธ์กนั มี
ความกลมกลืน 
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 โดยปกติแลว้ นกัแสดงประกอบจะใช ้ธงเป็นหลกั เพราะธงคือส่ิงท่ีผูช้มจะเห็นไดง่้ายท่ีสุด
จากระยะไกลโดยอาจจะใช้คู่ไปกบัอุปกรณ์อ่ืนๆ เพื่อท่ีจะสามารถหยิบมาเล่นกนัไดบ้นสนาม เช่น
พวกปืน ดาบ ซ่ึงจะช่วยเพิ่มในเร่ืองของสีสัน การเคล่ือนไหวต่างๆ ไปกบัจงัหวะของเพลงท่ีนัก
ดนตรีเล่น ซ่ึงจะให้ดูอ่อนพล้ิวหรือดูเขม้แข็งก็แลว้แต่ ซ่ึงการเป็น Color Guard ท่ีดีตอ้งรู้วา่อุปกรณ์
ไหนควรใชก้บัเพลงสไตลไ์หน 
            

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

หลกัการท่ีสําคญัในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต  ประกอบด้วย กระบวนการฝึกซ้อม ทฤษฎี
วธีิการฝึกซอ้มดนตรีและการวางแผนการฝึกซอ้ม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

กระบวนการฝึกซ้อมเป็นปัจจยัสําคญัของการพฒันาดนตรีไม่ว่าจะเป็นการบรรเลงใน
รูปแบบใดก็ตาม กระบวนการฝึกซอ้มท่ีดีจะทาํใหว้งโยธวาทิตมีลาํดบัขั้นตอนในการฝึกซ้อม จนทาํให ้
วงมีคุณภาพของการบรรเลงท่ีดี 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ.2542 กล่าววา่กระบวนการ หมายถึง ปรากฏการณ์
ธรรมชาติท่ีค่อยๆ เปล่ียนแปลงอย่างมีระเบียบไปสู่ผลอย่างหน่ึง เช่น กระบวนการเจริญเติบโต    
ของเด็ก กรรมวิธีหรือลาํดับการกระทาํซ่ึงดาํเนินต่อเน่ืองกันไปจนสําเร็จลง ณ ระดับหน่ึง เช่น 
กระบวนการเคมี เพื่อผลิตส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
 จากการศึกษาวิทยานิพนธ์ของ  นายณัฐศรัณย์ ทฤษฎิคุณ ซ่ึงได้สัมภาษณ์ นายนิพทัธ์       
กาญจนะหุต (31 สิงหาคม 2554) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการฝึกฝนและการฝึกซอ้มดนตรีไวด้งัน้ี
การฝึกฝนดนตรี (Music Practice) การฝึกซ้อมดนตรี (Music Rehearsal) ลว้นมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนั
และกัน เน่ืองจากการฝึกฝน คือ การฝึกฝนทักษะการบรรเลงส่วนตัวของตนเอง เพื่อแก้ไข
จุดบกพร่องท่ีเกิดข้ึนให้มีความสมบูรณ์และเม่ือฝึกฝนจนเกิดความชํานาญแล้ว เม่ือนําไปสู่
กระบวนการรวมวงก็จะสามารถบรรเลงรวมวงไดอ้ยา่งชาํนาญ และทาํให้การฝึกซ้อมรวมวงเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ในทางกลบักนั ถา้ผูบ้รรเลงฝึกฝนทกัษะของตนเองไดไ้ม่ดี ไม่มีความพร้อม 
ในการบรรเลงบทเพลง ก็จะส่งผลต่อกระบวนการฝึกซ้อมรวมวง ทาํให้การฝึกซ้อมรวมวงไม่
ประสบผลสาํเร็จตามไปดว้ย  
 สวสัด์ิ เงินแยม้ (2540) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการฝึกซ้อมวา่ ในการสอนวงโยธวาทิต ให้เกิด
ความพร้อมและมีระเบียบวินัยท่ีดี จะตอ้งใช้ระยะเวลาพอควรเพื่อพฒันาความสามารถใ นการ
บรรเลง ดงันั้นการฝึกซ้อมให้เกิดผลดีจะตอ้งฝึกซ้อมอย่างต่อเน่ืองและจริงจงัทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติั 
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 สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545, น.69) ไดใ้ห้ความหมายของกระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 
สรุปไดว้่า ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต มีการฝึกซ้อมเพื่อออกการแสดงอยู่ 2 ประเภทคือ การนั่ง
บรรเลง (Concert) และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display) ซ่ึงกระบวนการฝึกซ้อม     
ไดแ้บ่งการฝึกซ้อมเป็นสองประเภทหลกัๆ คือการเรียนทฤษฎีดนตรีควบคู่กบัทกัษะดนตรีและอีก
ประเภทคือการฝึกซ้อมแถวแปรขบวน (Marching and Display) โดยควรเร่ิมเรียนทฤษฎีตั้งแต่เร่ือง
เสียง การบนัทึกโน้ต จงัหวะ บนัไดเสียงเมเจอร์ กุญแจเสียง ส่วนปฏิบติัควรเร่ิมตั้งแต่การฝึกลม  
การฝึกหายใจ การจรดปากเป่า การเป่าเสียงยาวไปจนถึงทกัษะขั้นสูง 
 มังกร จินดาวฒัน์ (2546, น.82) ได้อธิบายถึงการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตว่า การฝึกซ้อม           
เป็นกิจกรรมท่ีสําคญัท่ีสุดของวงโยธวาทิต ความสําเร็จในการบรรเลงแต่ละคร้ังย่อมเกิดจากการ
ฝึกซ้อมท่ีดี ถูกต้อง เหมาะสมทั้ งขั้นตอน เวลา ตารางการฝึก เป็นการฝึกซ้อมอย่างมีความสุข 
สนุกสนานและเป็นการฝึกซอ้มอยา่งมีเป้าหมายท่ีแน่นอนชดัเจนทุกคร้ัง โดยครูดนตรีหรือผูค้วบคุมวง 
ควรเป็นผูท่ี้บอกกล่าวถึงวตัถุประสงค์ในการฝึกซ้อมแต่ละคร้ัง เป็นการพูดคุยเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
สร้างความพร้อม ทางด้านสมาธิในการฝึกซ้อมของนักดนตรีในวงทุกคน  ซ่ึงก่อให้เกิดความมี
ระเบียบวนิยัในการฝึกซอ้ม 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจ ัยสรุปได้ว่า กระบวนการฝึกซ้อมดนตรี หมายถึง  วิธีการ
ดาํเนินการในการฝึกซ้อมดนตรีอย่างมีระเบียบแบบแผน เช่น มีตารางในการฝึกซ้อมท่ีชัดเจน          
มีลาํดบัขั้นตอนในการฝึกซ้อม มีการตั้งเป้าหมายในการฝึกซ้อมท่ีชดัเจน ตลอดจนมีแนวทางแกไ้ข
ปัญหาในขณะท่ีทาํการฝึกซ้อมดนตรี โดยผูฝึ้กซ้อมจะตอ้งปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงผลท่ีไดจ้าก
ลาํดบัขั้นตอนดงักล่าว จะตอ้งก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 

1. แนวคิดและทฤษฎวีธีิการฝึกซ้อมดนตรี 
การแสดงดนตรีเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชท้กัษะฝีมือ ซ่ึงนกัดนตรีตอ้งมีความชาํนาญในการปฏิบติั  

จึงเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีนกัดนตรีจะตอ้งมีการฝึกซอ้มดนตรีเพื่อใหเ้กิดความชาํนาญ การศึกษาคร้ังน้ีจึงได้
คน้หาแนวคิดและทฤษฎีท่ีสามารถนาํมาปรับใชใ้นการจดักระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โดยมีทั้ง 
นกัจิตวทิยา และนกัทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกซอ้ม ดงัน้ี 
 แม็ก เอฟ ดาลบี (Dalby, 1993, p.60) ไดก้ล่าวถึง จิตวิทยาการฝึกซ้อมวา่ องคป์ระกอบของ
จิตวทิยาในการฝึกซอ้มท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

1. Stimulating Interest (การกระตุน้ความสนใจ) ครูเป็นผูท่ี้มีบทบาทสําคญัมากในการ
กระตุ้นความสนใจให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการฝึกซ้อม โดยครูตอ้งสนใจกบั การ
ฝึกซ้อมของนกัเรียนทั้งการฝึกส่วนตวัและการฝึกเป็นกลุ่มย่อย ครูอาจกระตุน้โดยการใช้ส่ือ เช่น 
วิดีทศัน์ รูปภาพ บทความต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัดนตรี การพานกัเรียนในวงไปชมการแสดงดนตรี
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ของนกัดนตรีมืออาชีพ พูดคุยกบันกัดนตรีถึงเร่ืองประวติัและผลงานของผูแ้ต่งเพลง ทฤษฎีดนตรี 
ขนบธรรมเนียมการชมการแสดง รวมไปจนถึงดนตรีท่ีดีเป็นอยา่งไร เป็นตน้ โดยการกระตุน้ความ
สนใจให้กบันกัเรียนควรหาช่วงเวลาท่ีเหมาะ เช่น หลงัฝึกซ้อมเสร็จหรือระหว่างพกัการฝึกซ้อม 
เป็นตน้ 

2.  Motivation (การสร้างแรงจูงใจ) ความสนใจส่งผลให้นกัเรียนเกิดแรงจูงใจในการเลือก
บทเพลงท่ีเหมาะสมและตรงกบัจินตนาการของนกัเรียน ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีวิธีหน่ึงในการสร้าง
แรงจูงใจให้กบันกัเรียน การเลือกบทเพลงท่ีมีท่วงทาํนองและจงัหวะท่ีน่าสนใจยอ่มทาํให้นกัเรียน
เกิดความทั้งใจในการฝึกซอ้มอยา่งสนุกสนานเพลิดเพลิน อีกทั้งตวันกัเรียนเองเกิดความมัน่ใจ และ
กลา้ท่ีจะบรรเลงเพลงมากข้ึน และยอมรับในบทเพลงท่ีครูเลือกให้บรรเลง คงไม่เป็นเร่ืองยากอีก
ต่อไปท่ีครูจะเลือกบทเพลงท่ีเหมาะสมและทา้ทายความสามารถของนกัเรียน และครูควรวิเคราะห์
เพลงท่ีกาํลงัซ้อมให้นกัเรียนฟังพร้อมๆ กนัทั้งวง เพื่อให้นกัเรียนเกิดความซาบซ้ึงเขา้ใจ บทเพลง 
และเขา้ใจเจตนาของผูป้ระพนัธ์ท่ีแต่งเพลงน้ี สอนให้นกัเรียนเห็นความสําคญัของบทเพลงอย่าง
ละเอียดถ่ีถว้นเพื่อท่ีจะฝึกนกัเรียนใหส้ามารถเป็นผูน้าํกลุ่มเคร่ืองมือหรือผูน้าํวงไดพ้ร้อมทั้งสามารถ
เป็นผูช่้วยครูในการฝึกซอ้มแบบกลุ่มยอ่ยหรือรวมทั้งวงได ้

กระบวนการสร้างแรงจูงใจท่ีสําคญัคือ ความสนใจท่ีครูแสดงออกต่อนักดนตรีทุกคน     
ดว้ยความจริงใจและยินดีท่ีจะช่วยเหลือให้เขากลายเป็นนกัดนตรีท่ีสมบูรณ์แบบ ครูสามารถทาํให ้     
ทุกคนในวงเขา้ใจวา่นกัดนตรีทุกคนในวงมีส่วนสําคญัเท่ากนัทั้งหมด ซ่ึงวงจะประสบความสําเร็จ 
ได้เพราะความสามารถของทุกๆ คน ทั้งคนท่ีเก่งและไม่เก่ง รวมทั้งนักดนตรีสํารองดว้ย การให ้
ความสนใจกบันกัเรียนอย่างเท่าเทียมกนัเป็นทางหน่ึงท่ีจะทาํให้นกัเรียนท่ีไม่เก่งมีความพยายาม 
พฒันาตนให้เก่งได้ในอนาคต การซ้อมบทเพลงแต่ละเพลงย่อมมีนักเรียนส่วนหน่ึงท่ีไม่ชอบ        
บทเพลง ครูผูฝึ้กซ้อมตอ้งคอยโน้มน้าวจิตใจให้นกัเรียนเหล่าน้ีเกิดทศันะคติท่ีดีกบับทเพลงนั้นๆ 
การชมเชยเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นสําหรับการสร้างความเช่ือมัน่ในการบรรเลงเพลงในวง การบรรเลงท่ี
สมบูรณ์ของวง ก็คือ เม่ือกลุ่มยอ่ยมีวนิยัสูงข้ึน แรงจูงใจก็จะเกิดจากตวันกัเรียนเอง นกัเรียนท่ีไม่เอา
ใจใส่ในการฝึกซ้อมหรือเล่นแยล่งก็จะไม่ไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม ซ่ึงการท่ีกลุ่มยอ่ยจะไดรั้บการ
ยอมรับจากกลุ่มครูผูค้วบคุมวงจึงควรคาํนึงถึงระดบัความสามารถของนกัเรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ใหน้กัเรียน พฒันาทางดา้นดนตรีมากข้ึน  

หน้าท่ีสําคัญของครู คือ สร้างนักเรียนท่ีสามารถช่วยเหลือตนเองได้ไม่ต้องให้ครูคอย 
ช่วยเหลือตลอดเวลา มีความเขา้ใจและสามารถคิดวิเคราะห์ดนตรีได้ จะส่งผลให้นักเรียนมีการ
พฒันาทางดนตรีไดดี้ข้ึนและรวดเร็ว เช่น นกัเรียนสามารถใชเ้ทปประกอบการฝึกซ้อมได ้ควบคุม
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เสียงสูง–ตํ่า ความสมดุลและคุณภาพของเสียงทัว่ไป ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีอาจเป็นแรงจูงใจให้นกัเรียนอยาก
ซอ้มเองในช่วงเวลาวา่งท่ีโรงเรียนหรือท่ีบา้นก็ได ้

3. Discipline (ระเบียบวินยั) การมีระเบียบวินยัระหวา่งการฝึกซ้อมย่อมมีผลในทางท่ีดี      
ต่อเง่ือนไขต่างๆ ท่ีครูได้กําหนดได้ โดยครูควรช้ีแจงให้นักดนตรีเข้าใจถึงจุดประสงค์และ 
ความสําคญัของการมีวินยัในการฝึกซ้อมก่อนเพราะการมีวินยัทาํให้เป้าหมายในระยะสั้นสําเร็จได ้
ชดัเจนและส่งผลใหเ้ป้าหมายในระยะยาวสาํเร็จไดช้ดัเจนมากข้ึนเช่นกนั 

ณรุทธ์ สุทธจิตต์ (2555, น.426) ไดก้ล่าววา่ ดนตรีเป็นเร่ืองของการฝึกซ้อมและการแสดง 
นกัดนตรีควรมีการฝึกซ้อมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้การแสดงมีความสมบูรณ์มากท่ีสุดในการแสดง
แต่ละคร้ังท่ีเกิดข้ึน ถ้ามีข้อผิดพลาด นักดนตรีหรือผูด้าํเนินการจดัการแสดงดนตรีไม่มีโอกาส         
ในการแกไ้ขไดเ้ลย ดงันั้น ในการจดัการแสดงดนตรีจึงตอ้งมีการวางแผนมาอยา่งดี มีการซ้อมใหญ่ 
เพื่อให้การแสดงสมบูรณ์ท่ีสุด หรือเม่ือมีขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึนขณะซ้อมใหญ่ ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถ
ร่วมกนัวางแผนแกปั้ญหาเพื่อมิใหเ้หตุการณ์นั้นเกิดข้ึนในวนัแสดงจริง 

Baron, S. (1984) ได้อธิบายถึงแนวคิดเก่ียวกับการฝึกซ้อมดนตรีว่า การฝึกซ้อมดนตรี     
เป็นส่ิงท่ีเกิดพร้อมกบัการเรียนดนตรี การฝึกซ้อมเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตนกัดนตรี ซ่ึงอยู่คู่กบัการ 
เรียนรู้ดนตรี วิธีการฝึกซ้อมจะเปล่ียนแปลงไปตามความเหมาะสมของวยั ตามสถานการณ์และ 
ความสามารถท่ีเพิ่มข้ึนของผูฝึ้กดนตรี การฝึกซอ้มดนตรีเป็นส่ิงท่ีนกัดนตรีตอ้งกระทาํเน่ือง จากการ
แสดงดนตรีเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใชท้กัษะฝีมือท่ีตอ้งฝึกใหค้วามชาํนาญ การฝึกซ้อมดนตรี คือ การปฏิบติั
ดนตรีอยา่งสมํ่าเสมอ มีการวางเป้าหมายตอ้งการบรรลุความสําเร็จในการฝึกซ้อมในเร่ืองท่ีตอ้งการ 
ดงันั้นการฝึกซ้อมท่ีดีจึงตอ้งมีการวางแผนการฝึกซ้อมท่ีดีดว้ย ซ่ึงจะส่งผลให้การแสดงออกมาไดดี้
เช่นกนั และถา้การฝึกซอ้มขาดการวางแผนไม่เอาใจใส่ ไม่ตั้งใจ ก็จะส่งผลให้การแสดงออกมาไม่ดี
ไปด้วย ดงันั้นการฝึกซ้อมจึงเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูฝึ้กซ้อมให้มีทกัษะความสามารถมาก
ยิง่ข้ึนต่อไป 

ชูชาติ พิทกัษากร (2535) ไดก้ล่าวว่า การฝึกซ้อมประจาํวนัเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีสุดในการฝึก
ทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี ผูฝึ้กตอ้งวางแผนให้รอบคอบ และเหมาะสมกบัเวลาท่ีตนเองมีอยู ่  
การฝึกซอ้มควรแบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 

1. การฝึกซอ้มเทคนิค แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
1.1 การแก้ไขขอ้บกพร่องทางเทคนิคของแต่ละบุคคลผูฝึ้กจะตอ้งสํารวจตวัเองอย่าง

ละเอียดว่ามีจุดท่ีตอ้งแก้ไขท่ีไหนบา้งจะตอ้งแก้ไขอย่างไร จะตอ้งใช้แบบฝึกบทไหน การแก้ไข
ขอ้บกพร่อง ควรเป็นส่ิงแรกท่ีพึงกระทาํในการฝึกซ้อมประจาํวนั หากไม่รีบแกไ้ขจะเป็นอุปสรรค  
ท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ในการพฒันากา้วหนา้ 
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 1.2 การพฒันาเทคนิค พิจารณาหาความเร่งด่วนของเทคนิคท่ีจะพฒันาดาํเนินการฝึกให ้   
ถูกวธีิ วเิคราะห์อวยัวะท่ีตอ้งใชส้ําหรับเทคนิคแต่ละอยา่งแลว้ฝึกชา้ๆ มีสติทุกคร้ังท่ีฝึก และควรฝึก
ให้ถูกต้องเสมอ การพฒันาเทคนิคแบ่งออกเป็น 3 อย่าง คือ บนัไดเสียงและการกระจายคอร์ด
(Scales and arpeggios) แบบฝึกหดั (Pure exercises) แบบฝึกหดัแบบประยกุต ์(Applied exercises) 

2.  การฝึกซ้อมบทเพลง ควรวิเคราะห์เพลงในแง่ของดนตรีและในแง่ของเทคนิค พยายาม
ตีความหมายของบทเพลงใหเ้ขา้ใจก่อนท่ีจะลงมือฝึกซ้อมจะเป็นการดีเยี่ยมถา้ผูฝึ้กจะพยายามไดย้ิน
เพลงนั้นในใจ ก่อนท่ีจะเร่ิมทาํการฝึกซ้อม พยายามหาวิธีการท่ีจะทาํให้เพลงนั้น ถูกตอ้งตามความ
ประสงคข์องผูป้ระพนัธ์ใหม้ากท่ีสุด และฝึกซอ้มจนมัน่ใจวา่สามารถจะเล่นไดอ้ยา่งถูกตอ้งทุกคร้ัง 

3. ฝึกการแสดงจริง การฝึกการแสดงจริงควรเล่นไปตามโปรแกรมท่ีได้จัดไวห้ากมี
ขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึนอย่าหยุดเล่นเพราะในการแสดงจริงๆ จะหยุดเล่นไม่ได้ ควรบนัทึกเสียงไว ้     
เพื่อนาํไปแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ หลงัจากท่ีเล่นเพลงตามโปรแกรมนั้นจบลง 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผูว้ิจ ัยสรุปได้ว่า การฝึกซ้อมดนตรี คือ การปฏิบัติดนตรีอย่าง
สมํ่าเสมอ เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะทางดนตรีของผูฝึ้ก การฝึกซ้อมประจาํวนัเป็นส่ิงท่ีจาํเป็นท่ีสุด
ในการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี ผูฝึ้กตอ้งวางแผนให้รอบคอบ มีความเหมาะสมกบัเวลา       
มีขั้นตอนในการฝึก มีวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการฝึกท่ีชัดเจน ผูฝึ้กซ้อมตอ้งมีวินัยในการ
ฝึกซอ้ม เพื่อใหก้ารฝึกซอ้มบรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ แลว้ยงัจะส่งผลถึงเป้าหมายใหญ่คือการ
แสดงจริง 
 2. แนวคิดการวางแผนการฝึกซ้อมการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

การวางแผน เป็นการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดในการปฏิบติังาน มีขั้นตอน มีการเตรียมการ       
มีกาํหนดการในการปฏิบติังานต่างๆ มีการแบ่งหนา้ท่ีรับผิดชอบ เม่ือไดล้งมือปฏิบติัตามแผนท่ีวาง
ไว ้ก็จะทาํใหง้านเหล่านั้นประสบความสําเร็จตามเป้าหมาย การปฏิบติังานจะประสบผลสําเร็จมาก
หรือนอ้ยเพียงใด ข้ึนอยูก่บัการวางแผน ถา้วางแผนดี ก็เท่ากบัปฏิบติังานสําเร็จไปแลว้กวา่คร่ึง การ
วางแผนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตก็เช่นเดียวกนั หากวางเป้าหมายของการฝึกซ้อมและไดด้าํเนินการ
ตามแผนการฝึกซ้อมเป็นอยา่งดีแลว้ ก็จะทาํให้วงโยธวาทิตนั้น ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
วางไว ้  

ธนาคาร แพทยว์งษ์ (2541, น.166) ได้กล่าวถึงการวางแผนในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต      
ซ่ึงสรุปไดว้า่ การฝึกซอ้มวงโยธวาทิต เป็นการฝึกซอ้มท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลาในการฝึกซ้อมมาก 
ดงันั้นจึงตอ้งมีการเตรียมแผนการฝึกซ้อม และการวางแผนท่ีดี การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตให้ประสบ
ความสําเร็จได้นั้นครูผูส้อนต้องมีวิธีการสอนท่ีมีแนวทางเด่นชัด ท่ีจะทาํให้วงโยธวาทิตไปสู่
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จุดหมายมีผลการบรรเลงท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นการฝึกซ้อมให้เกิดผลดีตอ้งฝึกซ้อมอย่างต่อเน่ืองและ
จริงจงั ทั้งการสอนทฤษฎี และการสอนปฏิบติั โดยหาวธีิการท่ีดีท่ีสุดในการถ่ายทอดความรู้ 

ณัฐศรัณย ์ทฤษฎิคุณ (2556, น.22) ไดอ้ธิบายถึงการวางแผนการฝึกซ้อมของวงชิมโฟนิค
แบนด ์ซ่ีงมีความสอดคลอ้งกบัการวางแผนการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตวา่ การฝึกซ้อมวงชิมโฟนิค 
แบนด์ โดยทัว่ไปแลว้ควรมีหลกัการจดัตารางการฝึกซ้อมอย่างสมํ่าเสมอ อาทิ การจดัการฝึกซ้อม  
ให้นกัเรียนหลงัเลิกเรียนและช่วงปิดภาคเรียน โดยท่ีกิจกรรมการฝึกซ้อมไม่ควรกระทบกระเทือน
กบัการเรียนของนกัเรียน และในหลายๆ วง มีการสร้างแบบแผนของการจดัตารางการฝึกซ้อมโดยมี 
ความคล้ายคลึงกนั เช่น จดัให้มีการเขา้ค่ายเพื่อฝึกซ้อมเม่ือใกลถึ้งวนัประกวดดนตรี หรือฝึกเพื่อ   
ให้นักเรียนได้รักษาระดบัทกัษะด้านการบรรเลงของตนเองไว ้เพื่อนาํไปต่อยอดในการบรรเลง
สาํหรับการเตรียมการประกวดต่อไป 

อภิชัย เล่ียมทอง (2555,  น.29) ได้อธิบายถึงการวางเป้าหมายวางแผนเวลา ซ่ึงมีความ 
สอดคลอ้งกบัการวางแผนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตวา่ นกัดนตรีควรเร่ิมจากการวางเป้าหมายสําหรับ
การฝึกซ้อม ลาํดบัความสําคญัของวตัถุประสงค์  เช่น ตอ้งการเรียนเพลงหรือเทคนิคใหม่ท่ียงัทาํ
ไม่ได ้หรือยงัทาํไดไ้ม่ดี หรือแกไ้ขปัญหาดา้นเทคนิคท่ีเฉพาะเจาะจงสําหรับการบรรเลง หรือตอ้ง
ทบทวนเพลงหรือเทคนิคต่างๆ ท่ีทาํไดดี้แลว้ หรือซ้อมเพื่อเตรียมแสดงคอนเสิร์ตการแข่งขนัหรือ
สอบทกัษะ หรือซ้อมเพื่อทบทวนเพลงท่ีตอ้งการตีความบทเพลงในแนวท่ีแตกต่างออกไปจากเดิม 
เป็นตน้ จากนั้นจึงควรวางแผนล่วงหนา้เก่ียวกบัช่วงเวลาและระยะเวลาในการฝึกซ้อมของแต่ละวนั 
แต่ละสัปดาห์ หรือในระยะยาวให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ของตน นักดนตรีควรให้เวลาในการ
ฝึกซ้อมให้มากท่ีสุด ตามสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ซ่ึงจะแตกต่างกนัในแต่ละบุคคล โดยให้เร่ิมจาก
สํารวจกิจกรรมใน ชีวิตประจาํวนัท่ีจาํเป็นต้องปฏิบติั เลือกตดักิจกรรมท่ีไม่จาํเป็นเพื่อให้เวลา
สาํหรับการฝึกซอ้มให ้มากท่ีสุด การฝึกซ้อมดนตรีให้เกิดความกา้วหนา้และมีความชาํนาญนั้นเป็น
การฝึกฝนกลา้มเน้ือเพื่อ ใชค้วบคุมเทคนิคการบรรเลงเคร่ืองดนตรีให้เกิดความเช่ียวชาญท่ีตอ้งการ
ความสมํ่าเสมอในการฝึกซ้อมอย่างต่อเน่ือง นักดนตรีตอ้งมีระเบียบวินัยสําหรับการฝึกซ้อมเม่ือ
วางแผนไดแ้ลว้ นกัดนตรีควรปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด ฉะนั้นการวางเป้าหมายสุดทา้ยท่ีตอ้งทาํให้
สาํเร็จและการวางแผนให้เกิดขั้นตอนการฝึกซ้อมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ของนกัดนตรี จึงเป็น
ส่ิงแรกท่ีนกัดนตรีตอ้งทาํก่อนการเร่ิมตน้ฝึกซอ้ม 

ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2541, น.69) ไดอ้ธิบายถึงการเตริยมการฝึกซ้อมซ่ึงมีความสอดคลอ้ง
กบัการวางแผนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตว่า การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตแตกต่างจากการฝึกซ้อมกีฬา   
ซ่ึงครูผูส้อนและนักเรียนจะตอ้งใช้ความสามารถเฉพาะตวัและฝึกซ้อมเป็นกลุ่มน้อยหากว่าใคร      
เอาจริงเอาจงัในการฝึกซ้อมก็จะทาํให้ผูน้ั้นมีความสามารถสูง แต่การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตจะตอ้ง
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ฝึกซ้อมร่วมกนั 10 คน ถึง 60 คน โดยประมาณ ให้มีความพร้อมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวินัย     
จึงตอ้งมีการเตรียมการฝึกซอ้มท่ีดี 

จากท่ีกล่าวทั้ งหมด ผูว้ิจ ัยสรุปได้ว่า การวางแผนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต ผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการวางแผนจะตอ้งวางแผนการฝึกซ้อมโดยมีเป้าหมายของการฝึกซ้อมในแต่ละคร้ัง
อยา่งชดัเจน มีการจดัตารางในการฝึกซ้อมเพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กซ้อมอยา่งสมํ่าเสมอ โดยท่ีกิจกรรม
การฝึกซ้อมไม่ควรกระทบกระเทือนกับการเรียนของนักเรียน มีการวางแผนล่วงหน้าเก่ียวกับ
ช่วงเวลา และระยะเวลาในการฝึกซอ้มของแต่ละวนั แต่ละสัปดาห์ หรือในระยะยาวให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อความต่อเน่ืองของการฝึกซ้อม มีการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการ
ฝึกซอ้ม มีการทบทวนเทคนิคต่างๆ เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้กษาระดบัทกัษะดา้นการบรรเลงของตนเอง 
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการวางแผน 
 วรรณพร กญัญามน และคณะ (2554) แผน หมายถึง (Plan) หมายถึง วิธีการหรือการปฏิบติั 
หรือขอ้ความท่ีแสดงการกระทาํท่ีมีลกัษณะเฉพาะเจาะจงซ่ึงผูบ้ริหารตั้งใจท่ีจะใชใ้ห้บรรลุเป้าหมาย 
องคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 ดงันั้นแผนท่ีเป็นรูปธรรม จะตอ้งประกอบดว้ย 6W 1 H อนัไดแ้ก่ 
 WHO แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดวา่ใครรับผดิชอบในการดาํเนินงานใหช้ดัเจน 
 WHAT แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดว่าเป็นแผนเก่ียวกบัอะไรบา้ง และจะตอ้งมีรายละเอียดท่ี
ชดัเจน 

WHEN แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดระยะเวลาท่ีชดัเจน จะตอ้งดาํเนินการเม่ือใด 
WHERE แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดใหช้ดัเจนวา่เป็นแผนท่ีทาํท่ีเก่ียวกบัส่วนไหน ท่ีใด 
WHY แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดวา่แผนดงักล่าวทาํแลว้ไดป้ระโยชน์อยา่งไรบา้ง 
WHOM แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดวา่แผนดงักล่าวทาํเพื่อใคร 
WHO แผนท่ีดี จะตอ้งกาํหนดวธีิการปฏิบติัอยา่งชดัเจน และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

 เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, น.2) กล่าววา่ การวางแผนเป็นการเลือกวิธีการทาํงาน เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายขององค์การกาํหนดว่าจะทาํนั้นอย่างไรการวางแผนเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ความสาํเร็จขององคก์ารในอนาคตในระยะสั้นและระยะยาว  
 สมพงษ์ เกษมสิน (2523, น.81) ได้ให้ความหมายเก่ียวกับการวางแผนว่าเป็นเร่ืองราว
เก่ียวกบัการวินิจฉัยเลือกวิธีปฏิบติังานท่ีเห็นว่าดีท่ีสุดโดยพิจารณาจากขอ้มูล ข่าวสาร และกรณี
แวดลอ้มต่างๆ การวางแผนเป็นการใชค้วามคิดจินตนาการ คาดคะเนวธีิการ เพื่อคดัเลือกหาแนวทาง
ท่ีดีท่ีสุด เพื่อกาํหนดเป้าหมายและวางโครงการในการดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
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 เสริมวิทย ์ศุภเมธี (2531, น.183) ไดใ้ห้ความหมายว่า การวางแผน คือ การกาํหนดวิธีการ
ล่วงหน้า อย่างเป็นระบบ และใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า และมีการดาํเนินงานเป็นขั้นตอน และเป็น
ระบบเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
 อนันต์ เกตุวงศ์ (2541, น.3–4) ได้ให้ความหมายของการวางแผนว่า การวางแผนคือการ
ตดัสินใจล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกเก่ียวกับส่ิงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นวตัถุประสงค์หรือวิธีการ
กระทาํ โดยทัว่ๆ ไปจะเป็นการตอบคาํถามต่อไปน้ี คือ จะทาํอะไร (What) ทาํไมจึงตอ้งทาํ (Why) 
ใครบา้งท่ีเป็นผูก้ระทาํ (Who) จะกระทาํเม่ือใด (When) จะกระทาํกนัท่ีไหนบา้ง (Where) และจะ
กระทาํกนัอยา่งไร (How) 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การปฏิบติังานหรือกิจกรรมใดๆ ยอ่มจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมาย เพื่อท่ีจะสามารถกาํหนดการวางแผนงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งและบรรลุตามวตัถุประสงค์
ไดอ้ยา่งดีท่ีสุด การวางแผนมีหลายรูปแบบ ทั้งระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว หากใช้การ
วางแผนท่ีเหมาะสมสัมพนัธ์กบัวตัถุประสงค ์ก็จะทาํให้การปฏิบติังานหรือกิจกรรมใดๆ สําเร็จตาม
เป้าหมายไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ซ่ึง 

ประเภทของแผน 
เสริมวทิย ์ศุภเมธี (2531, น.183–184) ไดก้ล่าววา่การวางแผนอาจจะจาํแนกเป็นประเภทได้

หลายรูปแบบ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัวตัถุประสงค ์และกิจกรรม หรืองานท่ีจะตอ้งดาํเนินการ ซ่ึงคนทัว่ไป
สามารถท่ีจะจาํแนกออกได ้ดงัน้ี 

1. การวางแผนตามเวลา มกัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ 
1.1 แผนระยะยาวหรือแผนแม่บท จะมีกาํหนดระยะตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป  
1.2 แผนระยะปานกลางมีระยะการดาํเนินการ 1 ปี มีการสอดคลอ้งกบัแผนระยะปาน

กลาง และระยะยาว 
2. จาํแนกตามหนา้ท่ี การพิจารณาจาํแนกตามหนา้ท่ีเป็นการแบ่งระดบัของแผนตามขนาด 

และความสาํคญั คือ 
2.1 แผน (Plan) มีลกัษณะเป็นแผนช้ีนาํ ลกัษณะแผนประเภทน้ี จะบอกลกัษณะกวา้งๆ 

เก่ียวกบัสภาวะปัญหา เป้าหมาย แนวนโยบาย และมาตรการอยา่งกวา้งๆ ไว ้
2.2 แผนงาน (Program) โดยปกติแลว้แผนหน่ึงๆ จะตอ้งมีอยา่งนอ้ย 2 แผนงาน 
2.3 โครงการ (Project) เป็นแผนท่ีมีความสมบูรณ์ ท่ีสุดในตวัเอง คือ มีรายละเอียดต่างๆ

แตกต่างกนัไปตามความตอ้งการของผูร่้างโครงการ จะประกอบดว้ย หลกัการ เหตุผล และเป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์วธีิดาํเนินการ ค่าใชจ่้าย ระยะเวลาดาํเนินการ ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
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3. จาํแนกตามสถาบนั 
3.1 แผนจากเบ้ืองบน คือ แผนท่ีมาจากนโยบายของรัฐบาล ซ่ึงสถาบนัตอ้งรับนโยบาย

ไปปฏิบติั 
3.2 แผนจากเบ้ืองล่าง คือ แผนท่ีวางโดยผูท่ี้ปฏิบติังาน หรือระดบัผูน้าํงานโดยตรง 
3.3 แผนพบกนัคร่ึงทาง คือ เป็นแผนท่ีกาํหนดนโยบายมาจากเบ้ืองบน แลว้ส่วนกลาง

เป็นผูว้างแผนรายละเอียดอ่ืนๆ เป็นลกัษณะของการนาํเอาแผนจากเบ้ืองบน และฝ่ายผูป้ฏิบติัมา
ผสมผสาน 
 วรรณพร, กญัญามน และคณะ (2554) แผนจาํแนกไดห้ลายรูปแบบ ข้ึนอยูก่บัประเด็นความ
สนใจในการแบ่งแผนตามลกัษณะต่างๆ 

1. แบ่งตามระยะเวลา จาํแนกได ้3 ประเภท คือ แผนระยะยาว แผนระยะกลาง แผนระยะสั้น   
2.  แบ่งตามทิศทางการบงัคบับญัชา แบ่งได ้2 ประเภท คือ  
แผนจากระดบับนลงล่าง (Top–down Plan) เป็นแผนท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดเป้าหมาย

เป็นหลกั 
แผนจากระดบัล่างข้ึนบน (Bottom–up Plan) เป็นแผนท่ีจากการมีส่วนร่วมและการพฒันา

จากผูป้ฏิบติัการระดบัล่างและผา่นไปตามสายบงัคบับญัชาสู่ระดบัสูง 
3. แบ่งตามลักษณะแผน แบ่งได้ 2 ประเภท คือ 1. แผนแบบรรยาย (Descriptive Plan)        
2. แผนแบบภาพ (Graphic Plan) 
4. แบ่งตามความถ่ีในการใชง้าน แบ่งได ้3 ประเภทคือ  

1) แผนท่ีใชเ้พียงคร้ังเดียว หรือแผนท่ีใชเ้ฉพาะคร้ัง (Plan Used Only Once or Single Plan)  
2) แผนท่ีใชซ้ํ้ า หรือแผนถาวร (Plan Used Many Times or Standing Plan) 
3) แผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) 

5. แบ่งตามระดบัผูบ้ริหาร แบ่งไดด้งัน้ี 
1) แผนกลยทุธ์ (Strategic Plan) 
2) ยทุธวธีิ (Tactical Plan) 
3) แผนการปฏิบติัการ (Operational Plan) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2542) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัประเภทของแผนไว ้ดงัน้ี 
    1. แผนระยะสั้น (Short – range planning) เป็นแผนงานในรูปกิจกรรมเฉพาะอยา่งท่ีมุ่งหวงั
ใหเ้กิดในอนาคตอนัใกลแ้ละสอดคลอ้งกบัแผนระยะยาว โดยมากมกักาํหนดเป็นเวลา 1 ปี หรือสั้นกวา่   
         2. แผนระยะกลาง (Medium – range planning) เป็นแผนท่ีมีระยะเวลาปฏิบติัการมากกวา่ 1 ปี 
ตามปกติอยูใ่นระยะ 3–5 ปี 
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 3. แผนระยะยาว (Long – range planning) เป็นแผนของกิจการขนาดใหญ่ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
กับงานหลายฝ่าย หลายสาขา ต้องใช้กระบวนการวางแผนและการทํางานท่ีสลับ–ซับซ้อน  
ตลอดจนตอ้งใชก้ารศึกษาวจิยัเป็นเวลานานกวา่ 5 ปี ข้ึนไป 
 กรมการปกครอง (2539, น.24) ไดแ้บ่งประเภทของแผนตามระยะเวลา ไดด้งัต่อไปน้ี 
 1. แผนระยะยาว (Lone – tren plan) เป็นแผนท่ีใช้ระยะเวลาดาํเนินการท่ีกาํหนดไวล่้วงหน้า 
ประมาณ 10 ปีข้ึนไป ดังนั้ นแผนชนิดน้ีจึงเป็นแผนทางกว้างๆ ส่วนใหญ่เป็นเป้าหมายการ
เปล่ียนแปลง (Tranform) สภาพของเศรษฐกิจและสังคมให้ดีข้ึนในระยะยาว จุดหมายและแนวทาง
ระยะยาวส่วนหน่ึงของแผนระยะยาวซ่ึงเป็นผลมาจากการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จาก
ปัญหาความตอ้งการ นโยบายและศกัยภาพของเมืองแลว้นาํมากาํหนดเป็นกรอบของการพฒันาว่า
เมืองควรเป็นเช่นไรในอนาคต โดยเฉพาะอยา่งยิ่งขอ้มูลในเร่ืองศกัยภาพของเมืองจะเป็นตวักาํหนด
ท่ีสาํคญัท่ีสุด วา่เมืองนั้นๆ ควรจะมีจุดมุ่งหมายและแนวทางในระยะยาวอยา่งไร เพราะศกัยภาพเป็น
ขอ้ไดเ้ปรียบของเมืองท่ีจะนาํไปใชใ้นการพฒันา   
 2. แผนระยะปานกลาง (Medium–tern plan) เป็นแผนท่ีใช้ระยะเวลาดาํเนินการประมาณ   
3–5 ปี เช่น การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันาจงัหวดั และแผนพฒันาเทศบาลแผน
ชนิดน้ีเป็นการกาํหนดวิธีการพฒันาให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีไดต้ั้งไว ้โดยการนาํปัญหา
ความตอ้งการ นโยบายและศกัยภาพมาวิเคราะห์เพื่อกาํหนดเป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายในการ
แกปั้ญหาสนองความตอ้งการ นโยบายและศกัยภาพตามตามกระบวนการของการวางแผน ซ่ึงแยก
ออกเป็น 5 สาขา ไดแ้ก่ สาขาการพฒันาเศรษฐกิจ สาขาการพฒันาสังคม สาขาการพฒันาการเมือง
การบริหาร สาขาการพฒันาโรงสร้างพื้นฐานและสาขาการพฒันาส่ิงแวดล้อมและการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากนั้นกาํหนดเป็นแผนงานหลกั แผนงานยอ่ย (ถา้มี) และโครงการตามลาํดบั  
 3. แผนระยะสั้ น (Short–tern Plan) หมายถึง  แผนประจําปี (Annual Plan) มีระยะเวลา
ประมาณ 1 ปี ในแผนประเภทน้ีจะมีรายละเอียดเก่ียวกับงบประมาณ วิธีดําเนินการ สถานท่ี
ปฏิบติังานระยะเวลาของกิจกรรมและงานท่ีจะตอ้งทาํในปีนั้นระบุไว ้
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้่า แผนทุกๆประเภทแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือระยะสั้ น ระยะกลาง 
และระยะยาว แผนระยะสั้ นมีระยะเวลาประมาณ 1 ปี เป็นแผนท่ีมีรายละเอียดและกิจกรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัภายในปีนั้น และในอนาคตอนัใกล ้แผนระยะปานกลางมีระยะเวลาประมาณ 3–5 ปี ซ่ึงจะนาํ
ปัญหาจากความตอ้งการมาวิเคราะห์ เพื่อนาํมาตั้งเป็นวตัถุประสงคแ์ละดาํเนินการสร้างแผน แผน
ระยะยาวเป็นแผนท่ีมีระยะเวลา 5–10 ปี เป็นแผนขนาดใหญ่ท่ีตั้ งไวอ้ย่างกวา้งๆ จะมองไปถึง
เป้าหมายการเปล่ียนแปลงและเก่ียวขอ้งกบัหลายฝ่าย หลายสาขา  
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ความส าคัญของการวางแผน 
 การวางแผนเป็นส่ิงท่ีมีความสําคญั การดาํเนินงาน หรือกิจกรรมใดๆ ขององค์กรหรือ
สถาบันต่างๆ ล้วนจะต้องมีการวางแผนเป็นอันดับแรก เพื่อให้รู้วิธีการและลําดับขั้นในการ
ปฏิบติังาน เพื่อให้การปฏิบติังานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางเอาไว ้และได้ผลงานท่ีมีคุณภาพมาก
ท่ีสุด เพราะงานจะสําเร็จได้ก็เน่ืองมาจากการวางแผนท่ีดี ซ่ึงได้มีผูก้ล่าวถึงความสําคญัของการ
วางแผน ไวด้งัน้ี 

อนนัต ์เกตุวงศ ์(2541, น.8–9) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการวางแผน ไวด้งัน้ี 
1.  การวางแผนเป็นหน้าท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร นกัวิชากานหลายคนท่ีกล่าวถึงหน้าท่ี

สําคญัของผูบ้ริหาร เช่น ลินดลัล์ เออร์วิก (Lyndal Urwick) และทูเลอร์ กูลิก (Luther Gulick) ได้
กล่าวถึงหนา้ท่ีบริหารท่ีเรียกวา่พอสคอร์บ (POSCORB) และเฮนร่ี ฟายอล (Henry Fayol) กล่าววา่ 
การบริหารจะตอ้งทาํส่ิงต่อไปน้ี คือการวางแผน การจดัองคก์ร การบงัคบับญัชา การประสานงาน
และการควบคุม  

2. การวางแผนและแผนเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีสําคญั ผูป้ฏิบติัตามแผนสามารถศึกษาเรียนรู้
วิธีการขั้นตอนและกระบวนการทาํงานได้จากแผน ก่อนท่ีจะลงมือปฏิบติั ดงันั้นจึงช่วยให้การ
ทาํงานของเขาเป็นไปไดม้าก ทั้งเป็นท่ีเช่ือว่าจะทาํให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ทาํงานดว้ย แผนจึงมีความสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับผูป้ฏิบติังานและองคก์าร 

3. แผนและการวางแผนเป็นตวักาํหนดทิศทางและความรู้สึกในเร่ืองของการมุ่งหมาย
สําหรับองค์การให้ผู ้ปฏิบัติทุกคนได้รู้  นอกจากน้ีแผนยงัเป็นกรอบสําหรับการตัดสินใจให้
ผูป้ฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี  

4.  แผนและการวางแผนจะช่วยให้ผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานมองไปในอนาคตและเห็น
โอกาสท่ีจะแสวงหาประโยชน์หรือการกระทาํต่างๆ ใหส้าํเร็จตามความมุ่งหมายได ้ 

5. การตดัสินใจท่ีมีเหตุผลในการวางแผนนั้นจะมีการตดัสินใจเร่ืองต่างๆ ไวล่้วงหนา้ซ่ึงมี
เวลาพอท่ีจะใช้หลกัทฤษฎีแนวความคิดและหลกัการประกอบกบัตวัเลข สถิติและขอ้มูลข่าวสาร
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งมาพิจารณาตดัสินใจ จึงทาํใหก้ารตดัสินใจเป็นไปอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  

6.  การวางแผนเป็นเร่ืองการเตรียมการไวก่้อนล่วงหนา้ เม่ือมีการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายความตอ้งการแลว้ กิจกรรมต่างๆ ท่ีจะตอ้งกระทาํเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ    
เป้าหมายความตอ้งการแลว้ กิจกรรมต่างๆ ท่ีจะตอ้งกระทาํเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และ  
บงัเกิดผลตามเป้าหมายนั้นๆ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาและการตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกบัการ
กระทาํกิจกรรมต่างๆ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของวิธีการ กระบวนการ ขั้นตอนและการกระทาํ ทรัพยากร
ท่ีตอ้งใช้ เวลาสถานท่ีและการควบคุมดูแลการทาํงานต่างๆ ทั้งหมดจะตอ้งมีการพิจารณา ทดลอง
และทดสอบอย่างละเอียดถูกตอ้งเหมาะสม ทั้งน้ีเพื่อให้แผนมีความสมบูรณ์ถูกตอ้งแลว้จึงนาํไป
ปฏิบติั 
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7.  การวางแผนมีส่วนช่วยให้มนุษยเ์ปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ไดม้าก เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึน
เสมอตามธรรมชาติ เม่ือความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากข้ึน มนุษย์มี
ความสามารถในการเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการมากข้ึน การวางแผนเป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีความเป็นไปไดม้ากยิง่ข้ึน 

8.  การวางแผนเป็นตวันําการพฒันา ตามหลักการวางแผนขั้นแรกจะต้องมีการกาํหนด
วตัถุประสงคห์ลกัของการตดัสินใจในทุกเร่ืองท่ีจะกระทาํต่อไป กล่าวอีกนยัหน่ึงก็คือการตดัสินใจใด 
ท่ีเก่ียวขอ้งก็เพื่อท่ีจะทาํใหเ้กิดผลตามวตัถุประสงค ์ 

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า การวางแผนมีความสําคญัในหลายทิศทาง แผนทาํให้
สามารถมองเห็นถึงแนวทางในการปฏิบติัท่ีเป็นประโยชน์ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต ถา้หากมีการ
วางแผนท่ีดี และมีการปฏิบติัตามแผนงานอยา่งสมํ่าเสมอ ผลลพัธ์ของแผนท่ีวางไว ้ณ สถานการณ์
ปัจจุบนัและในอนาคตก็จะส่งผลใหผ้ลของการปฏิบติังานบรรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายได ้

ประโยชน์ของการวางแผน 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2533, น.104) กล่าวว่า การวางแผนมีคุณประโยชน์หรือขอ้ดีของ
การบริหารงานหลายประการ ดงัน้ี 

1. การวางแผนสามารถบอกให้ทราบถึงศกัยภาพของปัญหาและโอกาสท่ีปัญหาเหล่านั้น  
จะเกิดข้ึน  

2.  การวางแผนสามารถรับปรุงแก้ไขกระบวนการตดัสินใจภายในองค์กรหรือหน่วยงาน  
ไดดี้ข้ึน  

3. การวางแผนสามารถช้ีเฉพาะให้เห็นถึงทิศทางค่านิยมและวตัถุประสงค์ของอนาคต   
ของหน่วยงานการวางแผนสามารถช่วยให้แต่ละบุคคลหรือแต่ละหน่วยงานปรับเข้ากับสภาพ 
แวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงได ้ 

4.  การวางแผนสามารถช่วยผูบ้ริหารมีความมัน่ใจอนัจะนําความอยู่รอดปลอดภยัมาสู่
องคก์รและหน่วยงาน     

กรมการส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (2546, น.3–4) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัประโยชน์ของการ
วางแผน ไวด้งัน้ี 

1.  บรรลุจุดมุ่งหมาย (Attention of objectives) การวางแผนทุกคร้ังจะมีจุดหมายปลายทาง
เพื่อให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางเอาไว  ้จุดมุ่งหมายจึงเป็นขั้นแรกของการวางแผนถ้า
จุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดมีความแจ่มชัดก็จะช่วยให้การบริหารมีทิศทางมุ่งตรงไปยงัจุดมุ่งหมายท่ี
กาํหนดไวอ้ยา่งสะดวกและเกิดผลดี  
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2. ประหยดั (Economicel Operation) การวางแผนเก่ียวขอ้งกบัการใช้สติปัญญา เพื่อคิด
วธีิการให้องคก์ารบรรลุถึงประสิทธิภาพเป็นการภายในฝ่ายต่างๆ มีการประสานงานกนัดี กิจกรรม
ท่ีดาํเนินการมีความต่อเน่ืองกนัก่อให้เกิดความเป็นระเบียบในงานต่างๆ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรต่างๆ อย่างคุม้ค่า นับว่าเป็นการลดตน้ทุนท่ีดีก่อให้เกิดการประหยดัแก่
องคก์าร  

3.  ลดความไม่แน่นอน (Reduction of Uncertainty) การวางแผนช่วยลดความไม่แน่นอนใน
อนาคตลง เพราะการวางแผนเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต การวางแผน
ท่ีมีประสิทธิภาพเป็นผลมาจากการวเิคราะห์พื้นฐานของขอ้เทจ็จริงท่ีปรากฏข้ึนแลว้ทาํการคาดคะเน
เหตุการณ์ในอนาคตและไดห้าแนวทางพิจารณาป้องกนัเหตุการณท่ีจะเกิดข้ึนไวแ้ลว้  

4. เป็นเกณฑ์การควบคุม (Basis of control) การวางแผนช่วยให้ผูบ้ริหารไดก้าํหนดหนา้ท่ี
การควบคุมข้ึน ทั้งน้ีเพราะการวางแผนการควบคุมเป็นส่งท่ีแยกกนัไม่ออกเป็นกิจการท่ีดาํเนินการ  
คู่กนัอาศยัซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือถ้าไม่มีการวางแผนก็ไม่สามารถมีการควบคุม กล่าวไดว้่าแผน
กาํหนดจุดมุ่งหมายและมาตรฐานในปฏิบติังานในหนา้ท่ีการควบคุม  

5. ส่งเสริมให้เกิดนวตักรรมและการสร้างสรรค์ (Encourages Innovation and Creativity)
การวางแผนเป็นพื้นฐานดา้นการตดัสินใจและเป็นส่ิงท่ีช่วยให้เกิดแนวความคิดใหม่ (นวตักรรม) 
และความคิดสร้างสรรค์ ทั้งน้ีเน่ืองจากขณะท่ีฝ่ายจดัการมีการวางแผนกนันั้น การระดมปัญญาของ
คณะทาํงานดา้นการวางแผนทาํใหเ้กิดความคิดใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรคน์าํมาใชป้ระโยชน์แก่
องคก์ารและยงัเป็นการสร้างทศันคติการมองอนาคตระหวา่งคณะผูบ้ริหาร  

6.  พฒันาแรงจูงใจ (Improves Motivation) ระบบการวางแผนท่ีดีจะเป็นการบ่งช้ีให้เห็นถึง
ความร่วมแรงร่วมใจในการทาํงานของผูบ้ริหารและยงัเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนในกลุ่ม
คนทาํงานเพราะเขารู้อยา่งชดัเจนว่าองคก์ารคาดหวงัอะไรจากเขาบา้ง นอกจากนั้นการวางแผนยงั
เป็นเคร่ืองมือฝึกและพฒันาแรงจูงใจท่ีดีสาํหรับผูบ้ริหารในอนาคต  

7. พฒันาการแข่งขนั (Improves Conpettitive Strength) การวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพจะ  
ทําให้องค์การมีการแข่งขันมากกว่าองค์การท่ีไม่ มีการวางแผนหรือมีการวางแผนท่ีขาด
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ี เพราะการวางแผนจะเก่ียวขอ้งกบักบัการขยายขอบข่ายการทาํงาน เปล่ียนแปลง
วธีิการทาํงาน ปรับปรุงส่ิงต่างๆ ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

8.  ทาํให้เกิดการประสานงานท่ีดี (Batter Coordination) การวางแผนไดส้ร้างความมัน่ใจ  
ในเร่ืองเอกภาพท่ีจะบรรลุมุ่งหมายขององค์กร ทาํให้กิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัไว ้มุ่งไปท่ีจุดมุ่งหมาย
เดียวกนั มีการจดัประสานงานในฝ่ายต่างๆ ขององคก์ารเพื่อหลีกเล่ียงความซํ้ าซ้อนในงานแต่ละฝ่าย
ขององคก์ร 
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 จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ ประโยชน์ของการการวางแผนมีทิศทางครอบคลุมในหลายๆ ดา้น 
ทาํให้มองเห็นถึงภาพรวมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต การวางแผนท่ีดีและมีการสํารวจรายละเอียดของ
เน้ืองาน ก่อนท่ีจะทาํการวางแผน ทั้งน้ีเพื่อเป็นการประหยดัและควบคุมทรัพยากรไปในตวั และเพื่อ
ป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนในระหว่างดาํเนินงานตามแผน ตลอดจนการสร้างกลยุทธ์
ภายในองค์กรเพื่อให้สมาชิกภายในองค์กรมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานเพื่อท่ีจะส่งผลให้
องคก์รบรรลุผลในการปฏิบติังานในท่ีสุด 

กระบวนในการวางแผน  
กระบวนการการวางแผนหรือการดาํเนินการหรือภารกิจใดๆ จะดาํเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน 

จะตอ้งมีการวางแนวคิดตามขั้นตอน การให้ความสําคญักับกระบวนการการวางแผนจึงเป็นส่ิง
สําคญัท่ีจะตอ้งปฏิบติัเพื่อให้การดาํเนินงานประสบผลสําเร็จ ซ่ึงมีผูก้าํหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบั
กระบวนการวางแผนไวห้ลายรูปแบบ ดงัน้ี  

วโิรจน์ สารรัตนะ (2546, น.57–66) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการของการกาํหนด
องคป์ระกอบต่างๆ ท่ีสาํคญัเร่ิมจาก  

1. ภารกิจ (Mission) เป็นข้อความประกาศอย่างกวา้งๆ เก่ียวกบัจุดมุ่งหมายหรือเหตุผล
พื้นฐานในการดาํรงอยู่ขององค์การ ซ่ึงกาํหนดไวอ้ย่างง่ายต่อการแปลความและความเขา้ใจจาก
สมาชิกทุกฝ่ายขององคก์าร  

2.  จุดหมาย (Goals) เป็นเป้าหมายแห่งอนาคต หรือผลลพัธ์สุดทา้ยท่ีองค์การตอ้งการให้
บรรลุผล  

3. แผน (Plans) หมายถึง วถีิทาง (Means) ท่ีจะทาํใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีพึงปรารถนา  
เฮลเลียเจล และ สโลคมั (Heillriegel and Slocum, 1989, p.259) ซ่ึงไดก้ล่าววา่ การวางแผน

คือ การปฏิบติังานอยา่งเป็นทางการ อนัประกอบดว้ยลกัษณะงานต่อไปน้ี  
1. การเลือกภารกิจขององคก์ร วตัถุประสงคท์ั้งหมด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
2. การคดัแยกวตัถุประสงคต์ามส่วนงานต่างๆ รวมทั้งวตัถุประสงคข์องบุคคลท่ีสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร  
3.  การเลือกกลยทุธ์และยทุธวธีิเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์ 
เดสเลอร์ (Dessler, 2004, p.81–82) กล่าวว่ากระบวนการวางแผนประกอบดว้ยขั้นตอน 

กล่าวคือ  
1.  กาํหนดเป้าหมาย 
2.  วเิคราะห์สถานการณ์ พิจารณาทางเลือก  
3.  ตดัสินใจเลือกวธีิทางปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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4.  กาํหนดการประเมินผล 
5.  กาํหนดแผน 
สุรัสวดี ราชกุลชยั (2547, น.170 –178) ไดก้ล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการตดัสินใจ

กาํหนดเป้าหมายการปฏิบติังานและในกระบวนการ โดยมีขั้นตอนต่อไปน้ี 
1.  การกาํหนดวตัถุประสงค ์หรือเป้าหมาย 
2.  การวเิคราะห์สถานการณ์ 
3.  การพิจารณาและ 
4.  กาํหนดสมมุติฐาน 
5.  การกาํหนดทางเลือก 
6.  การประเมินทางเลือก 
7. การเลือกทางเลือก 
8. การลงมือปฏิบติัและสร้างแผนสนบัสนุน 
9.  การจดัทาํแผนแบบตวัเลขโดยใชง้บประมาณ  
ซ่ึงมีความเห็นคลา้ยกบั เนตร์พณัณา ยาวิราช (2546, น.47) ไดก้ล่าววา่ ขั้นตอนการวางแผน

ประกอบไปดว้ย 6 ขั้นตอน คือ 
1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์
2.  คน้หาทางเลือก 
3.  การวเิคราะห์ทางเลือกแต่ละทางเลือก 
4.  การเลือกทางเลือก 
5.  พฒันากลยทุธ์ของทางเลือก 
6.  การนาํแผนไปปฏิบติั 
จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ กระบวนการในการวางแผนจะดาํเนินไปตามขั้นตอน โดยแต่ละ

ขั้นตอนจะตอ้งผ่านกระบวนการคิด พิจารณาอยา่งมีแบบแผน และไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่จะมีขั้นตอนการกาํหนดวตัถุประสงค ์ภารกิจ หรือจุดมุ่งหมายใน
ข้ึนตอนแรกทุกกระบวนการ อาจกล่าวได้ว่า วตัถุประสงค์เป็นส่ิงสําคัญท่ีจะเป็นตัวกําหนด
กระบวนการการวางแผน เพราะการวางแผนท่ีดียอ่มจะทาํให้การดาํเนินงานหรือกิจกรรมนั้นๆ เป็น
อยา่งราบร่ืน 
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บริบทโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
1.  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั   
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย ก่อตั้ งเม่ือปีพ.ศ.2442 หลังจากมีพระบรมราชโองการใน 

“พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หัว” ท่ีทรงขยายการศึกษาออกสู่หัวเมืองโดยอาศยัเรียน    
บนโรงธรรมของวดั มีฐานะเป็นโรงเรียนหลวงของมณฑลนครราชสีมา ต่อมาไดย้า้ยจากโรงธรรม
เขา้เรียนในโรงเรียนท่ีสร้างข้ึนในบริเวณวดั ต่อมาปีพ.ศ.2510 โรงเรียนไดย้า้ยจากสถานท่ีเดิม ณ 
บา้นแสนสุข มาอยู่ ณ ท่ีตั้งปัจจุบนั เลขท่ี 1753 ถนนมิตรภาพ ตาํบลในเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดั
นครราชสีมา มีเน้ือท่ี 176 ไร่ 3 งาน 14 ตารางวา ในปัจจุบนัผูอ้าํนวยการช่ือ นายบุญเลิศ พว่งเพช็ร  

สภาพการจดัการเรียนการสอนโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ประจาํจงัหวดันครราชสีมา ประเภทโรงเรียนชายลว้นสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 31 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย มีครูและบุคลากรทางการศึกษา จาํนวน 221 คน 
นกัเรียนจาํนวน 4,102 คน จาํนวนหอ้งเรียน 112 หอ้งเรียน 

ความเป็นมาของวงโยธวาทติ   
เร่ิมก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2470 ใช้ช่ือว่า “ แตรวง” โดยมีครูเล่ือน บรรเลงเสนาะ ศิษยข์องพระ

เจนดุริยางค์เป็นผูฝึ้กสอน พ.ศ.2502–2503 เร่ิมเขา้ร่วมประกวดคร้ังแรกเป็นการประกวดแตรวง
ลูกเสือ ณ กรุงเทพมหานคร พ.ศ.2501 ไดรั้บรางวลัรองชนะเลิศ และพฒันาเป็นวงโยธวาทิตจนถึง
รุ่นปัจจุบนัตามลาํดบั เกียรติประวติัผลงานในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ (โรงเรียนราชสีมา
วทิยาลยั, 2552, ออนไลน์) 
 ผลงานวงโยธวาทติ   
 ประวติัผลงานในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ   
    2531 ชนะเลิศการประกวดวงโยธ วาทิตแห่งประเทศไทย  ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  
 2532  ชนะเลิศเหรียญทองในการประกวดดนตรีโลก WMC ประเทศเนเธอร์แลนด์  
 2534  เป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมทางดนตรี ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์  
 2535  รางวลัเหรียญเงินในการประกวดดนตรีนานาชาติ ประเทศเนเธอร์แลนด์  
  2549  ชนะเลิศการประกวดแข่งขันวงโยธวาทิต ดรัมไลน์ประเภท  Stand Still ชิงถ้วย 
พระราชทาน กรุงเทพมหานคร  
 2549 ชนะเลิศถว้ยประทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์ราชกญัญาฯ การแข่งขนัวงโยธวาทิต 
ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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 2554 เป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมและกีฬา ระหว่างไทย – กัมพูชา ณ ประเทศ
กมัพชูา  
 2555  รางวลัชนะเลิศเหรียญทอง  Champion ประเภท Beach Parade ในการแข่งขนัระดบั
นานาชาติ ณ เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี  
 2556 รางวลัเหรียญทอง ประเภท  Brass Theater ในการแข่งขนัวงโยธวาทิตแห่งประเทศไทย 
ณ Mcc Hall เดอะมอลลบ์างกะปิ กรุงเทพมหานคร  
 2557 ชนะเลิศในการแข่งขันวงโยธวาทิต  นักเรียน  นักศึกษา  ชิงถ้วยพระราชทาน            
แห่งประเทศไทย ประเภทถ้วย ง และได้รับรางวลัพิเศษ  3 รางวลั คือเคร่ืองกระทบยอดเยี่ยม     
เคร่ืองเป่ายอดเยีย่ม และคทากรยอดเยีย่ม ณ สนามสุภชัลาสัย กรุงเทพมหานคร 
 2557 เ ป็ น ตัว แ ท น แ ล ก เ ป ล่ี ย น วัฒ น ธ ร ร ม เ ท ศ ก า ล ด น ต รี  SHANGHAI MUSIC  
FESTIVAL ณ เมือง เซ่ียงไฮ ้ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  
 2558 รางวลัชนะเลิศการแข่งขันวงโยธวาทิตระดับนานาชาติ  THAILAND WORLD 
MUSIC CHAMPIONSHIP 2015 ประเภท  Brass Battle ณ สนาม New–I Mobile Stadium จังหวัด
บุรีรัมย ์  
 2559 รางวลัชนะเลิศ ในการแข่งขนัวงโยธวาทิตนกัเรียนชิงแชมป์ระดบัภูมิภาค ณ จงัหวดั
อุบลราชธานีและไดรั้บรางวลัพิเศษ 3 รางวลั เคร่ืองกระทบยอดเยีย่ม เคร่ืองเป่ายอดเยี่ยม และคทากร
ยอดเยีย่ม  
 2560 รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ในการแข่งขันวงโยธวาทิตนัก เ รียนแห่งประเทศไทย  ประจําปี  2560 BSRU MARCHING 
BAND COMPETITION 2017 ณ สนามเมนสเตเด้ียมนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี  
 สรุปผลงานของวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จากปี พ.ศ.2531–2560 ดงัน้ี 

1.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน ประเภท ก. 1 คร้ัง 
2.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน ประเภท ง. 1 คร้ัง 
3.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน การแข่งขนัดรัมไลน์ 1 คร้ัง 
4.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทานการแข่งขนัวงโยธวาทิตนกัเรียนแห่งประเทศไทย 1 คร้ัง 
5. รางวลัชนะเลิศถ้วยประทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์ราชกัญญาฯ การแข่งขัน           

วงโยธวาทิต ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 1 คร้ัง 
6. รางวลัชนะเลิศในการแข่งขนัวงโยธวาทิตนกัเรียนชิงแชมป์ ระดบัภูมิภาค 1 คร้ัง 
7. รางวลัชนะเหรียญทองประเภท Brass Theater 1 คร้ัง 
8. รางวลัชนะเลิศเหรียญทองประเภท Beach Parade 1 คร้ัง 
9.  รางวลัชนะเลิศการแข่งขนัวงโยธวาทิต ระดบันานาชาติ 1 คร้ัง 
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10. ชนะเลิศเหรียญทองในการประกวดดนตรีโลก WMC ประเทศเนเธอร์แลนด ์1 คร้ัง  
11. รางวลัเหรียญเงินในการประกวดดนตรีนานาชาติ ประเทศเนเธอร์แลนด์ 1 คร้ัง 
12. เป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมทางดนตรี ณ ประเทศเนเธอร์แลนด ์1 คร้ัง  
13. เป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมและกีฬา ระหวา่งไทย – กมัพชูา ณ ประเทศกมัพชูา 
14. เป็นตวัแทนแลกเปล่ียนวฒันธรรมเทศกาลดนตรี ณ เมือง เซ่ียงไฮ ้ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 1 คร้ัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่27  ผลงานบางส่วนของวงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

 
2.  โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 ประวติัความเป็นมาโรงเรียนสุรนารีวิทยา ก่อตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ.2475 เป็นโรงเรียนสตรีของ
รัฐบาลแห่งแรกในจงัหวดันครราชสีมา เดิมตั้งอยู่บริเวณวดัสุทธจินดา เปิดทาํการสอนคร้ังแรก     
เม่ือวนัท่ี 18 พฤษภาคม พ.ศ.2468 ภายใต้ช่ือโรงเรียนประจาํจงัหวดั  โดยเปิดทาํการสอนตั้งแต่
ระดบัชั้นมูลหรือเด็กเล็ก และในปีพ.ศ.2470 ไดมี้การถ่ายโอนนกัเรียนหญิงทั้งหมดจากโรงเรียน
ประจาํมณฑล  (โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยในปัจจุบนั) มาไวร้วมกันท่ีน่ี ทาํให้โรงเรียนแห่งน้ี
กลายเป็นโรงเรียนหญิงล้วนอย่างเต็มตวั ต่อมาในปีพ.ศ.2477 ได้ทาํการเปล่ียนช่ือจากโรงเรียน
ประจาํจงัหวดัให้เป็นโรงเรียนสุรนารีวิทยา ปีพ.ศ.2493 ทางโรงเรียนไดย้า้ยจากท่ีตั้งเดิม เพื่อมาอยู่
ท่ีตั้งใหม ่ณ ท่ีอยูปั่จจุบนัเลขท่ี 248 ถนนมิตรภาพ ตาํบลเมือง อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา ขนาด
ของพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน มีเน้ือท่ีทั้งส้ิน 53 ไร่ 2 งาน 96 ตารางวา ในปัจจุบนัผูอ้าํนวยการช่ือนาย
โกศล พงษพ์านิช  



53 

 

 ตั้งแต่ปีพ.ศ.2552 เป็นตน้มา โรงเรียนสุรนารีวิทยาเร่ิมใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยในปี
การศึกษา 2552 เร่ิมใช้ในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 และระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ปีการศึกษา 2553 ใชใ้น 
ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1–2 และระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 4–5 และปีการศึกษา 2554 ใชค้รบทุกระดบัชั้น  

ประวตัิวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
 วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาก่อตั้งเม่ือปี พ.ศ.2526 จุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมสนบัสนุน 
พฒันาศกัยภาพนักเรียนท่ีมีความถนัดด้านดนตรี  ได้แสดงออก พฒันาตนเองเต็มความสามารถ        
ใหรู้้จกัการเสียสละ การทาํงานเป็นทีมและนาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจาํวนั  
 ผลงานของโรงเรียนสุรนารีในระดับประเทศ 
 2534 รางวลัชนะเลิศ ถว้ยพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
และถว้ยรางวลัการบรรเลงเพลงไทยยอดเยี่ยมในการประกวดวงโยธวาทิต นกัเรียน นกัศึกษาแห่ง
ประเทศไทยจดัโดยกรมพลศึกษา     
 2552 รางวลัชนะเลิศ ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการประกวด         
วงโยธวาทิต นกัเรียน นิสิต นกัศึกษา ไดรั้บรางวลัพิเศษอีก 5 รางวลั จดัโดยกรมพลศึกษา ไดแ้ก่ 
 - รางวลัชนะเลิศการบรรเลงดนตรีสนามดีเด่น 
 - รางวลันัง่บรรเลงดีเด่น 
 - รางวลัมาร์ชเพอร์คชัชัน่ดีเด่น 
 - รางวลับรรเลงเพลงไทยดีเด่น 
 - รางวลัคทากรดีเด่น 
     2554 รางวลัชนะเลิศ  ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่  ในการประกวด
วงดรัมไลน์ นกัเรียน นกัศึกษา ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย ประเภท Senior Disvition และรางวลั
ความสามารถดีเด่น 6 ประเภท จดัโดยกรมพลศึกษา ไดแ้ก่  

- ความสามารถดีเด่นประเภท   Tenor Line 
- ความสามารถดีเด่นประเภท   Frout Line   
- ความสามารถดีเด่นประเภท   Gereral Effect 
- ความสามารถดีเด่นประเภท   Cymbal Line 
- ความสามารถดีเด่นประเภท   Snare Line 
- ความสามารถดีเด่นประเภท   Bass Line 

 2555 รางวลัชนะเลิศ   ถว้ยพระราชทานฯ พระเจา้หลานเธอพระองค์เจา้ทีปังกรรัศมีโชติ  
ในการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทมาร์ชช่ิง ชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย จดัโดยบริษทั สยาม
ดนตรียามาฮ่า จาํกดั  
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 2555 รางวลัชนะเลิศประเภท  Open Class Champion การแข่งขนัระดบันานาชาติ   
Thailand Internationai Marching Band Competition 2012 29th November – 2nd December 2012, 
Ubonratchathani, Thailand ดว้ยคะแนน 90.80 จดัโดย TIMC  
 2556 รางวลัชนะเลิศ ถ้วยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ในการประกวด        
วงโยธวาทิต นกัเรียน นกัศึกษา ชิงชนะเลิศ แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 32 ประจาํปี 2556 ระหวา่งวนัท่ี 
9–13 มกราคม 2556 ณ สนามศุภชลาสัย กรุงเทพมหานคร และรางวลัความสามารถดีเด่น 5 ประเภท
จดัโดยกรมพลศึกษา ไดแ้ก่  
 -  รางวลัชนะเลิศการบบรรเลงดนตรีสนามดีเด่น 
 - รางวลันัง่บรรเลงดีเด่น  
 -  รางวลัมาร์ชช่ิงเพอร์คชัชัน่ดีเด่น 
 -  รางวลับรรเลงเพลงไทยดีเด่น                       
 -  รางวลัคทากรดีเด่น 
 2556 รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ประจาํปี 2556  THAILAND 
INTERNATIONAL MARCHING BAND FESTIVAL ระหวา่งวนัท่ี 2–4 เมษายน 2556 ณ สนาม
ศุภชลาสัย กรุงเทพมหานคร จดัโดยกรมพลศึกษา  
 2557 รางวลัเหรียญทอง ประเภทนั่งบรรเลง ก ในการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน
นกัศึกษา ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั คร้ังท่ี 33 และนานาชาติ ประจาํปี 2557 
ระหวา่งวนัท่ี 8–11 มกราคม 2557 ณ สนามกีฬาแห่งชาติ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
 2558 รางวลัชนะเลิศ   ความสามารถเหรียญทอง ประเภทนั่งบรรเลง ก ถ้วยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการประกวดวงโยธวาทิต  นกัเรียน นกัศึกษา  
ชิงถว้ยพระราชทานฯ คร้ังท่ี 34 และนานาชาติ ประจาํปี 2558 ระหว่างวนัท่ี 6–11 มกราคม 2558      
ณ สนามกีฬาแห่งชาติ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร จดัโดยกรมพลศึกษา                 
 2559 รางวลัชนะเลิศ ความสามารถเหรียญทอง ประเภทนัง่บรรเลง ก ถว้ยพระราชทาน
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการปะกวดวงโยธวาทิต นกัเรียน นกัศึกษา     
ชิงถว้ยพระราชทานฯ คร้ังท่ี 35 และนานาชาติ ประจาํปี 2559 ระหวา่งวนัท่ี 6–10 มกราคม 2559        
ณ สนามกีฬาแห่งชาติ เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร จดัโดยกรมพลศึกษา และรางวลัความสามารถ
ดีเด่น 3 ประเภท ดงัน้ี 
 - รางวลัการบรรเลงเพลงบงัคบัดีเด่น ประเภทนัง่บรรเลง ก 
 -  รางวลัการบรรเลงเพลงบงัคบัเลือกดีเด่น ประเภทนัง่บรรเลง ก 
 -  รางวลัการบรรเลงเพลงเลือกดีเด่น ประเภทนัง่บรรเลง ก 
  



55 

 

 ผลงานระดับนานาชาติ และระดับโลก 
 2532 รางวลัเหรียญทอง ทั้ง 2 ประเภท และรางวลัเกียรตินิยมยอดเยี่ยม ประจาํสัปดาห์ท่ี 3 
ในการเขา้ร่วมประกวดวงดนตรีโลกคร้ังท่ี 11 ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ ในระดบั 
Division 1 ประเภท Marching & Display โดยร่วมกบัราชสีมาวทิยาลยั                
 2536 รางวลัเหรียญทอง ทั้ง 2 ประเภท และรางวลัเกียรตินิยมยอดเยี่ยม ประจาํสัปดาห์ท่ี 3 
ในการเขา้ร่วมประกวดวงดนตรีโลก คร้ังท่ี 12 ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ในระดบั 
Division 1 ประเภท Marching & Display โดยร่วมกบัวดัสุทธิวราราม    
 2540 รางวลัเหรียญทอง ทั้ง 2 ประเภท ในการเขา้ร่วมประกวดดนตรีโลกคร้ังท่ี 13 ณ เมือง 
Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนดใ์นระดบั Divition 1 ประเภท Marching & Display               
 2544 รางวลัเหรียญทอง ทั้ง 2 ประเภท และรางวลัเกียรตินิยมยอดเยี่ยม ประจาํสัปดาห์ท่ี 3 
ในการเขา้ร่วมประกวดวงดนตรีโลก คร้ังท่ี 14 ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ในระดบั  
Division 1 ประเภท Marching & Display     
 2548 รางวลัเหรียญทอง ทั้ง 2 ประเภท และรางวลัเกียรตินิยมยอดเยี่ยม ประจาํสัปดาห์ท่ี 3
ในการเขา้ร่วมประกวดวงดนตรีโลก คร้ังท่ี 15 ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ ในระดบั  
Division 1 ประเภท Marching & Display   
 2552 รางวลัชนะเลิศ TOP OF THE WORLD CHAMPIONSHIP เป็นอนัดบัท่ี 1 ของโลก
ประเภท DISPLAY ในการเขา้ร่วมประกวดวงดนตรีโลก คร้ังท่ี 16 ณ เมือง Kerkrade ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ โดยส่งเขา้ประกวดในระดบั World Division Championship สามารถทาํคะแนนรวม 
ไดถึ้ง 1,330.50 คิดเป็น 95.40                
 2556 รางวลัรองชนะเลิศ อนัดับ 1 ของโลก ประเภท Display ในการเข้าร่วมประกวด
ดนตรีโลก คร้ังท่ี  17 ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ ส่งเข้าประกวดในระดับ  World  
Division Championship สามารถทาํคะแนนได ้93.00  
 2557 รางวลัชนะเลิศ ประเภทนัง่บรรเลง ระดบันกัเรียนในการเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิต 
นานาชาติ (SINGAPORE INTERNATIONAL BAND FESTIVAL 2014) ระหว่างวนัท่ี 20–24 
กรกฎาคม 2557 ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์              
 2558 รางวลัชนะเลิศ ในการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทนั่งบรรเลงระดับโลกและ
ภาคพื้นยุโรป ณ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเดนมาร์ก “10 RASTEDWE 
EUROPESNS CHAMPIONSHIP CONCERT BAND CONTEST 2015 & The WAMSB WORLD 
CHAMPIONSHIP, COPENHAGAN DENMARK ระหวา่งวนัท่ี 24 มิถุนายน – 8 กรกฎาคม 2558 
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วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา (Suranaree Girls Wind Symphony) เขา้ร่วมประกวด
EUROPEAN CHAMPIONSHIP ในรายการ Germany  Rasteder  European  Championship  
2015 ระหว่าง วนัท่ี 26–28 มิถุนายน 2558 ณ สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี ได้รับรางวลัชะเลิศ 
รวม 3 รางวลั ดงัน้ี 
 - รางวลัเหรียญทองเกียรติยศ ประเภทนัง่บรรเลงดว้ยคะแนน 94.25 คะแนน 
             - รางวลัวาทยกร (Conductor) ยอดเยีย่มท่ีคะแนน 98.33 คะแนน 
 - รางวลั European Championship ประเภทนัง่บรรเลง (Concert) คะแนนรวมสูงสุด  94.25 
คะแนน 
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา  (Suranaree Girls Wind Symphony) เข้าร่วมประกวด  WORLD 
CHAMPIONSHIP FOR MARCHING SHOW BANDS 2015 ระหวา่งวนัท่ี 2–5 กรกฎาคม 2558  
ณ ราชอาณาจกัรเดนมาร์ก ได้รับรางวลัชนะเลิศด้วยคะแนน 92.50 คะแนน และได้ถ้วย World  
Championship for Marching Show Bands 2015 “1st Place ประเภท Concert Wind Band”  
(อดุลย ์ เปล้ืองสันเท๊ียะ, 2555, น.46) 
 สรุปผลงานของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จากปีพ.ศ.2534–2560 ดงัน้ี 
           1. รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน ประเภท ก. 2 คร้ัง 
           2.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน การประกวดวงดรัมไลน์ 1 คร้ัง                                                                    
 3.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน ประเภท ค. 1 คร้ัง 
 4.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน ประเภทนัง่บรรเลง ก. 3 คร้ัง 
           5.  รางวลัชนะเลิศถว้ยพระราชทาน พระเจา้หลานเธอพระองคเ์จา้ทีปังกรรัศมีโชติ 1 คร้ัง 
 6.  รางวลัชนะเลิศการประกวดวงโยธวาทิต ระดบันานาชาติ 2 คร้ัง 
 7.  รางวลัเหรียญทองการประกวดดนตรีโลก ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ 7 คร้ัง 
           8.  รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ ณ สาธารณรัฐสิงคโปร์ 1 คร้ัง  
          9.  รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงโยธวาทิตระดบัโลก ณ สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนันี 2 คร้ัง 
 10.  รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงโยธวาทิตระดบัโลก ณ ราชอาณาจกัรเดนมาร์ก 2 คร้ัง  
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ภาพที ่28  ผลงานบางส่วนของวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
 

ทฤษฎทีีใ่ช้ในการวจิัย 
    แนวคิดทีเ่กี่ยวข้องกบั 4 M’s  

บุคลากร เงิน วสัดุอุปกรณ์ และการจดัการ ทั้ง 4 ปัจจยัน้ี ลว้นเป็นทรัพยากรพื้นฐานของ
การบริหารงานขององค์กร เป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีรู้จกักันในนามของ 4 M’s ได้แก่ Man, Money, 
Materials, Management ซ่ึงจะเห็นได้ว่าปัจจยัเหล่าน้ีจะมีบทบาทต่อการดาํเนินงาน หรือดาํเนิน
กิจกรรม  ซ่ึงปัจจัยเหล่าน้ีมีบทบาทสําคัญท่ีจะทําให้การดําเนินกิจกรรมหรือภารกิจท่ีได้รับ
มอบหมาย ให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผูใ้ห้ความหมายของ 4 
M’s ตามกรอบแนวคิดของแต่ละบุคคล ไวด้งัน้ี  

สันสิทธ์ิ ชวลิตธาํรง (2546, น.13) ไดใ้ห้ความหมายของ 4 M’s ไวว้า่ บุคลากรหรือมนุษย ์
(Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ วตัถุดิบ (Materials) และการจดัการ (Management) ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ 
คนเป็นทรัพยากรท่ีมีความสําคญัมากท่ีสุด ในการบริหารจดัการ เน่ืองจากการบริหารจดัการใดๆ หาก
ขาดกาํลงัคนแลว้ ก็จะไม่มีตวัขบัเคล่ือนหรือดาํเนินการปัจจยัอ่ืนๆ ไดเ้ลย ฉะนั้นในปัจจุบนั แต่ละ
องค์กรจึงให้ความสําคญัในการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล ในองค์กรของตนเองเพิ่มมากข้ึน      
ในความพยายามท่ีจะทาํงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดความพึงพอใจ 
ตอ้งเป็นการทาํงานร่วมกนั และเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกนั การจดัการทรัพยากรทางการบริหาร 

จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ บุคคลเป็นปัจจยัสําคญั ท่ีจะทาํให้กระบวนการในการดาํเนินงาน
หรือภารกิจใดๆ สําเร็จตามวตัถุประสงค์ เน่ืองจากบุคคลเป็นผูท่ี้มีความสามารถท่ีจะดาํเนินการ     
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ในการสรรหาปัจจยัอ่ืนๆ นอกจากน้ีบุคคลยงัเป็นตวัสําคญัในการขบัเคล่ือนการดาํเนินงานหรือ
กิจการใดๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จและเป็นผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

นอกจากท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ ยงัมีผูใ้ห้แนวคิดองคป์ระกอบ 4 M’s ในประเด็นท่ีแตกต่างกนัไป 
และนาํเสนอแนวคิดของ 4M’s ในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี  

สมคิด บางโม (2546, น.60) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ 4 M’s ไวด้งัน้ี  
1. คนหรือ บุคคล (Man) เป็นปัจจยัสําคญัของการบริหารงานหน่วยงานหรือองคป์ระกอบ  

ต่างๆ จาํเป็นท่ีจะตอ้มีคนมาปฏิบติังาน ผลงานท่ีจะออกมาได้ ตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีคุณภาพ
และมีความรับผดิชอบต่อองคก์ารหรือหน่วยงานนั้นๆ  

2.  เงิน (Money)  หน่วยงานจาํเป็นท่ีจะต้องมีงบประมาณเพื่อการบริหารงานหากขาด
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากท่ีจะบรรลุเป้าหมาย 

3.  ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material) การบริหารจาํเป็นต้องมีวสัดุอุปกรณ์หรือทรัพยากร       
ในการบริหารแลว้ ก็ยอ่มจะเป็นอุปสรรคหรือก่อใหเ้กิดปัญหาในการบริหารงาน  

4.  การบริหารจดัการ (Management) เป็นภารกิจของผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง
คือกลไกและตวัประสานท่ีสําคญัท่ีสุดในการประมวล ผลกัดนัและกาํกบัปัจจยัต่างๆ ทั้ง 3 ประการ
ใหส้ามารถดาํเนินไปได ้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามท่ีตอ้งการ  

Man หมายถึง บุคลากรคือ ผูท่ี้จะต้องเก่ียวข้องกับระบบงานหรือหมายถึง คนทุกคนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัระบบนั้นเอง อาจจะประกอบไปดว้ยผูบ้ริหารระดบัต่างๆ ซ่ึงจะมีทั้งผูบ้ริหารระดบัสูง 
ระดบักลางและระดบัปฏิบติังาน อาจประกอบดว้ยนักวิชาการในระดบัต่างๆ แต่จะนบัรวมลูกคา้
หรือผูบ้ริโภค ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความสําคญัไม่น้อยของระบบด้วยหรือไม่ก็ย่อมสุดแลว้แต่นักวิชาการ
ทางดา้นบริหารระบบจะตดัสินใจ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ คนหรือบุคลากรมีความสําคญัท่ีสุด เพราะคนเป็น
ตวัจกัรสําคญัท่ีทาํให้กระบวนการบริหารจดัการโครงการและกิจกรรมหรืองานใดๆ ประสบ
ความสาํเร็จ ซ่ึงคนหรือบุคลากรนั้นๆ จะตอ้งมีความสามารถเฉพาะงาน มีความรับผิดชอบในหน้าท่ี 
ท่ีได้รับมอบหมายและทํางานสอดประสานกันเป็นอย่างดี (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541, 7)   

เทเลอร์ (Taylor, 1947, p.63–64) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบักระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบั 4 M’s ไว้
ดงัต่อไปน้ี  

Money หมายถึง เงินหรือทรัพยสิ์นท่ีมีค่าเป็นเงินของระบบ ซ่ึงนบัเป็นหวัใจท่ีสําคญัอยา่ง
หน่ึงของระบบ เช่น เงินทุน เงินสด เงินหมุนเวยีน เงินค่าใชจ่้าย หรือเงินรายรับ รายจ่ายต่างๆ เหล่าน้ี 
เป็นตน้ ถา้การเงินของระบบไม่ดีพอแลว้ ระบบนั้นยอ่มจะประสบกบัความยุง่ยากหรืออาจถึงแก่การ
หายนะได ้เพราะฉะนั้น ระบบธุรกิจทุกชนิดจะตอ้งมีความระมดัระวงัในเร่ืองของการเงินเป็นพิเศษ  
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Material หมายถึง ตวัสินคา้หรือวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตสินคา้ ซ่ึงเป็นอีกองคป์ระกอบ
หน่ึงท่ีมีความสําคัญของระบบไม่น้อย  ซ่ึงจะต้องครบถ้วนและสามารถใช้งานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพและตอ้งเป็นอุปกรณ์ท่ีใชง้านไดง่้าย สะดวก มีคุณภาพและทนัสมยั  

Management หมายถึง การบริหารระบบหรือวิธีการดํา เนินการ  เช่น การจัดคนให้
รับผิดชอบงาน ขั้นตอนการปฏิบติังาน การบริหารงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัแผนหรือโครงการ 
ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นดา้นหน่ึงท่ีทาํให้ระบบเกิดปัญหาข้ึนได ้เพราะการบริหารท่ีไม่ดีหรือการบริหารท่ี
ไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มหรือไม่ทนัต่อการเปล่ียนแปลงต่อสังคม เศรษฐกิจ 
และการเมือง ท่ีเรียกกนัว่าไม่เป็นไปตามโลกานุวตัรหรือการไดผู้บ้ริหารท่ีไม่มีประสิทธิภาพมา
บริหารงาน ถึงแมว้่าจะมีแผนงานหรือโครงการท่ีดี มีอุปกรณ์เพียงพอ มีงบประมาณจาํนวนมาก 
หากการบริหารจดัการไม่ดีก็ไม่อาจจะประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคไ์ด ้ อยา่งไรก็ตามการ
บริหารจดัการระบบหรือองค์กรใดๆ หากดาํเนินการโดยมีความเคร่งครัดในระเบียบวินยัจะช่วย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการทาํงาน  
 ปีเตอร์ ลอเรนซ์ (Peter Lawrence , 2001, p.12) กล่าวถึงองคป์ระกอบของ 4 M’s ซ่ึง
ประกอบไปดว้ย 

1.  กาํลงัคน (Man)   
2.  วสัดุท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน (Material)  
3. เงินงบประมาณ (Money)   
4. การบริหารจดัการ (Management)   

 วงศ์พฒันา ศรีประเสริฐ (2552, น.45–48) ให้ความเห็นว่า ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทั้ งหมดเป็น
ปัจจยัพื้นฐานในการบริหาร อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุ (Material) การบริหารจดัการ   
(Management) เคร่ืองมือ (Machine) และวิธีการทาํงาน (Methoaology and Information) หรือ 6 M’s 
ใหป้ระสิทธิภาพและใหผ้ลผลิตสูงสุด    

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปไดว้า่ การดาํเนินงานหรือประกอบกิจกิจกรรมใดๆ ทุกหน่วยงาน
หรือองค์กรจะตอ้งใช้กระบวนการหรือองค์ประกอบของ  4 M’s เขา้มาใช้ในการจดัการหรือการ
ลาํดบัขั้นตอนในการปฏิบติังานภายในองค์กร หลกัๆประกอบไปดว้ย คนหรือ บุคคล (Man) เงิน 
(Money) ทรัพยากรหรือวตัถุ (Material)  การบริหารจัดการ (Management)ทั้ ง น้ีเพื่อให้การ
ดาํเนินงานหรือการทาํกิจกรรมเป็นไปตามลาํดบัขั้นตอน และป้องกนัการทาํงานท่ีอาจเกิดความ
ผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบติังานภายในองคก์ร โดยใชก้ระบวนการของ 4 M’s มาใช้เป็นแนวทางใน
การดําเนินงานหรือปฏิบัติกิจกรรมให้บรรลุผลตามเป้าหมาย นอกจากหน่วยงานขององค์กร
ต่างๆ แลว้ กระบวนการการฝึกซ้อมดนตรียงัเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชอ้งคป์ระกอบของ 4 M’s เพื่อ
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เป็นแนวทางในการดาํเนินงานตามกระบวนการทางดนตรี การดาํเนินงานใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัแขนง
ใดๆ หรือองคก์รใดๆก็ตามรวมไปถึงกระบวนการฝึกซอ้มดนตรี และท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการทาง
ดนตรีล้วนจะตอ้งอยู่ในองค์ประกอบของ 4 M’s เพราะฉะนั้นจึงจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งคาํนึงถึง
ทรัพยากรท่ีมีอยูก่่อนท่ีจะดาํเนินดาํเนินงานหรือกิจกรรม และวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง เพื่อให้ผลงาน
บรรลุผลตามเป้าหมายอยา่งลงตวั   

แนวคิดทฤษฎทีี่เกีย่วกบั PDCA 
1. วฐัจกัรคุณภาพ PDCA (เดมม่ิง) 
วรภัทร์ ภู่เจริญ (2541, น.27) ได้กล่าวว่า วงจรควบคุมคุณภาพ หมายถึง  ระบบการ

บริหารงานท่ีคุณภาพเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลายระบบหน่ึง ประกอบดว้ยขั้นตอนการวางแผน (Plan) การ
ปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการประเมิน (Check) การนําผลการประเมินยอ้นไป
ปรับปรุงแกไ้ข ในการทาํงาน (Action)  

วีรพงษ์ เฉลิมจิรารัตน์ (2541, น.14) กล่าวว่า วงจรควบคุมคุณภาพ หมายถึง เทคนิคเชิง
ระดบัปฏิบติัภารกิจและกิจกรรมเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ ท่ีจดัทาํหรือนาํมาใช้เพื่อเป็นการบรรลุขอ้กาํหนด
ทางดา้นคุณภาพ  

เอ็ม. โซโกวิค และ ออเดอร์ (M. Sokovic, & et al, 2010, p.477 – 478) กล่าวว่า วงจร
คุณภาพมีทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ PDCA (Plan, Do, Check and Act) เป็นกิจกรรมพื้นฐานในการ
พฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพของการดาํเนินงาน การประยุกต์ใชว้งจร PDCA มีความนิยมมาก
ข้ึน เน่ืองจากประสิทธิภาพของแนวคิดท่ีไม่มีความสลบัซบัซ้อนเป็นการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองมี
ประสิทธิภาพในการทาํงานในการดาํเนินการซ่ึงเป็นการแกไ้ขการทาํงานทั้งแบบชัว่คราวและแบบ
ถาวร มีระบบการตรวจสอบและหาวิธีการท่ีทาํให้งานมีความมัน่คง ย ัง่ยืนด้วยวิธีการปรับปรุง
กระบวนการ การดาํเนินงานและไดถู้กนาํไปใชก้บัการประกนัคุณภาพภายในขององคก์รต่างๆ  

เดมม่ิง (Deming in Mycoted,  2004) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความของ PDCA วา่ การจดัการอยา่งมี
คุณภาพเป็นกระบวนการท่ีดําเนินการต่อเน่ืองเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพข้ึน          
โดยหลกัการท่ีเรียกวา่ วงจร (PDCA)  หรือวงจรเดมม่ิง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน  
การปฏิบติัตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแกไ้ข 

อุทยั บุญประเสริฐ (2545, น.76) ไดก้ล่าวถึงวงจร PDCA หรือวงจรเดมม่ิง คือแนวความคิด
ในการแก้ปัญหา (Problem Solving) และการพัฒนากระบวนการ  (Process Improvement) อย่าง
ต่อเน่ือง วงจรเดมม่ิงหรือวงล้อ PDCA คือวิธีการท่ีเป็นขั้นตอนในการทาํงานให้งานเสร็จอย่าง
ถูกตอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพและเช่ือถือได ้              
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 วงจร PDCA เป็นวงจรท่ีมีคุณภาพ ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอนคือ การวางแผน การปฏิบติังาน 
ตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข เป็นการทาํงานท่ีเป็นไปตามขั้นตอน ตั้ งแต่    
ขั้นตอนแรก  จนกระทัง่การตรวจสอบ เป็นกระบวนการท่ีดาํเนินการอย่างต่อเน่ืองทาํให้ทราบถึง
แนวทางการแก้ไข และแนวทางการพฒันาภายในองค์กรรวมถึงนาํแนวทางในการพฒันาไปใช้
เพื่อให้เกิดผลดีภายในองค์กร และวงจร PDCA เป็นท่ีนิยมใช้กันมาก เน่ืองจากเป็นวงจรท่ีไม่
สลบัซบัซอ้น สามารถนาํไปใชก้บัการทาํงานไดทุ้กประเภท   

การบริหารงานวฏัจักรคุณภาพ PDCA (เดมมิ่ง) 
 อิชิคาวะ คาโอรุ  ได้แบ่ง วฏัจักรคุณภาพของ เดมม่ิง อย่างละเอียดแยกย่อยออกเป็น 8 
ขั้นตอน ซ่ึงรู้จกักนัในนามของ “QC Story” ดงัน้ีคือ 

1. กาํหนดขอ้เป้าหมายและค่าเป้าหมาย 
2.  กาํหนดวธีิการและขั้นตอนท่ีจาํเป็นเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 
3.  ศึกษาหาความรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง (Do) 
4.  ดาํเนินการ (Do) 
5.  ติดตามประเมินผล (Check) ถา้ไม่มีปัญหายอ้นกลบัไปขั้นตอนท่ี 4 ดาํเนินการต่อ 
6.  แกไ้ขอาการของปัญหาเป็นการเร่งด่วนเฉพาะหนา้ (Act) 
7.  ตรวจสอบวา่แกปั้ญหาไดผ้ลชะงดัหรือไม่ (Act) 

 เอดวาร์ด  เดมม่ิง (1950) ไดน้าํเสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพ “วงจรเดมม่ิง”  (Deming 
cycle) ไว ้4 ขั้นตอนคือ  

1.  การจดัทาํและวางแผน (Plan) 
1.1 การทาํความเขา้ใจวตัถุประสงค์ให้ชดัเจนแลว้กาํหนดหัวขอ้ควบคุม (Control ltems) 

ซ่ึงตามปกติ ไดแ้ก่ Q–C–D–S–M–E (Quality Cost Delivery Safety Morale Environment) 
1.2 กาํหนดค่าเป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุใหแ้ก่หวัขอ้ควบคุมแต่ละขอ้ 
1.3 กาํหนดวธีิดาํเนินดาํการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2.  การปฏิบติัตามแผน (Do) 
2.1  หาความรู้เก่ียวกบัวธีิดาํเนินการนั้นดว้ยวธีิการฝึกอบรมหรือศึกษาดว้ยตนเอง 
2.2   ดาํเนินการตามวธีิท่ีกาํหนด 
2.3   เก็บรวบรวมบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและผลลพัธ์ของหวัหนา้ควบคุม 

 3.  การติดตามประเมินผล (Check)  
3.1 ตรวจสอบวา่การปฏิบติังานเป็นไปตามวธีิการทาํงานมาตรฐานหรือไม่ 
3.2  ตรวจสอบวา่ค่าท่ีวดั (ของตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง) อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 
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3.3  ตรวจสอบวา่ (ของหวัหนา้ควบคุม) ไดต้ามเป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่  
4.  กาํหนดมาตรฐานแกไ้ขปัญหาและขอ้เสนอแนะท่ีทาํใหไ้ม่เป็นไปตามแผน (Act) 

4.1 ถา้การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามวธีิการทาํงานมาตรฐาน ก็หามาตรการแกไ้ข 
4.2 ถา้ผลลพัธ์ท่ีไดไ้ม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั ก็คน้สาเหตุและแกไ้ขท่ีตน้ตอเพิ่ม มิให้เกิด

ปัญหาซํ้ าข้ึนอีก 
4.3  ปรับปรุงระบบการทาํงานและเอกสารวธีิการทาํงานมาตรฐาน 

 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ขั้นตอนในการบริหารงานวฎัจกัรคุณภาพ PDCA หลกัๆ
ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน อนัไดแ้ก่ การจดัทาํและวางแผน (Plan) การปฏิบติัตามแผน (Do)   
การติดตามประเมินผล (Check) การตรวจสอบ (Act) ซ่ึงการดาํเนินงานของแต่ละวิธี จะมีความ
ละเอียดในการตรวจสอบท่ีแตกต่างกนัไป มีขั้นตอนในการปฏิบติัท่ีไม่เหมือนกนั ซ่ึงแต่ละวิธีลว้น
เป็นกระบวนการการตรวจสอบท่ีมาตรฐานทั้งส้ิน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวิจารณญาณ และความเหมาะสม
ในการนาํไปใชใ้นการตรวจสอบงานแต่ละประเภท 

กระบวนการของ PDCA (เดมมิ่ง) 
วงจร PDCA เป็นกระบวนการในการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ประกอบไปดว้ย 4 ขั้นตอน 

ไดแ้ก่ การวางแผน การลงมือปฏิบติั การตรวจสอบ การปฏิบติัการแกไ้ข ไดมี้นกัวิชาการหลายท่าน
ไดใ้หก้ล่าวถึงวงจรคุณภาพ PDCA ไวใ้นรูปแบบท่ีแตกต่างกนั โดยทฤษฎีดงักล่าวไดรั้บการยอมรับ 
ใหเ้ป็นรูปแบบมาตรฐานท่ีสามารถนาํมาเป็นแบบอยา่งท่ีใชส้าํหรับการดาํเนินงานทัว่ไป ดงัน้ี 

วรีะพล บดีรัฐ (2543, น.9–16) ไดก้ล่าวเก่ียวกบั วงจรคุณภาพ (PDCA) ไวด้งัน้ี 
การวางแผน (Plan) เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัของวงจรเป็นขั้นตอนท่ีตอ้งใชเ้วลา เพราะจะช่วย

ให้ขั้นตอนต่อไปดาํเนินไดอ้ย่างง่ายดาย เน่ืองจากไดค้าดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนล่วงหน้าเอาไวก่้อน
แลว้ การวางแผนเพื่อให้เกิดการปรับปรุงงาน การทาํกิจกรรมต่างๆ ให้ดีอย่างต่อเน่ืองจาํเป็นตอ้ง
เขียนแผนใหส้มบูรณ์ท่ีสุด ดงัรายละเอียดดงัน้ี เลือกเร่ืองท่ีตอ้งการปรับปรุงหรือระบุปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ตอ้งเข้าใจสภาวะในปัจจุบนัโดยการเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและพยายามคน้หาสาเหตุของปัญหา 
กาํหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการและตวัข้ีวดัความสาํเร็จ และเขียนแผน  

การปฏิบติัตามแผน (Do) ทาํตามแนวทางท่ีไดคิ้ดและวางแผนได้ตั้งแต่ตน้และก่อนท่ีจะ    
ลงมือปฏิบติัตามแผนนั้นควรไดรั้บการฝึกฝนเพื่อให้มีความรู้หรือทกัษะในวิธีการปฏิบติัให้ถูกตอ้ง
เสียก่อนและถ้าหากเวลาปฏิบติัจริงมีเหตุการณ์ผิดปกติซ่ึงไม่สามารถควบคุมได ้การปรับเปล่ียน
แผนก็เป็นแนวทางหน่ึงท่ีสามารถนาํมาใชไ้ด ้เรียกวา่ใชว้งจร PDCA ยอ่ยๆ ใน Do ดว้ย 
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การตรวจสอบ (Check) คือการเทียบดูผลลัพธ์กบัแผนท่ีได้ปฏิบติัหรือเป็นการประเมิน
ทางออกของปัญหาและอุปสรรคท่ีไดล้องหาทางแกไ้ขวิธีท่ีเลือกนั้นเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด การ
ตรวจสอบให้ได้ผลดีนั้นควรทาํดงัน้ี เปรียบเทียบผลจากการปฏิบติังานจริงกบัแผนงานท่ีวางไว้
ตรวจสอบว่ามีขอ้มูลอะไรใหม่ๆ เกิดข้ึนบา้ง รวบรวมและบนัทึกขอ้มูลท่ีจาํเป็นเพื่อประโยชน์ใน
การวเิคราะห์และปรับปรุงใหดี้ข้ึนต่อไป 

การดําเนินการให้เหมาะสม  (Act)  คือการปฏิบัติตามผลการตรวจสอบหรือแก้ไขการ
ปฏิบติัการใดๆ ท่ีเหมาะสมตามผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากขั้นตอนการตรวจสอบหากผลลพัธ์ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายจะตอ้งทาํการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีผลลพัธ์เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไวใ้ห้จดัทาํเป็น
มาตรฐานซ่ึงเรียกขั้นตอนน้ีว่า การนําไปปฏิบติัและกาํหนดเป็นมาตรฐาน (Action) ดงันั้น ตาม
แนวคิดทฤษฎีวงลอ้เดมม่ิง PDCA นั้น ขั้นตอนทั้ง 4 ประกอบดว้ย การวางแผนอยา่งรอบคอบเพื่อ
การปฏิบติัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป แลว้จึงตรวจสอบผลท่ีเกิดข้ึน วิธีการปฏิบติัใดมีประสิทธิผลท่ีสุดก็
จะนาํไปจดัเป็นมาตรฐาน หากไม่สามารถบรรลุเป้าหมายไดก้็ตอ้งมองหาวิธีการปฏิบติัใหม่ หรือใช้
ความพยายามใหม้ากข้ึนกวา่เดิม และการดาํเนินการใหเ้หมาะสม (Act) กรณีผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวน้าํวิธีการหรือกระบวนการปฏิบติันั้นมาปรับใช้ให้กลายเป็นนิสัยหรือเป็นมาตรฐาน 
สําหรับใช้ปฏิบติักบัแผนอ่ืนท่ีมีลกัษณะเดียวกนันอกจากทาํเป็นมาตรฐานแลว้ยงัตอ้งคิดหาทาง
ปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการท่ีจะทาํให้บรรลุแผนนั้นๆ ให้ดียิ่งข้ึนไปอีก กรณีท่ีผลกบัแผน     
ไม่เป็นไปตามความตอ้งการไม่ว่าจะมากหรือน้อยให้นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์มองหาแนวทางใหม่ใช้
ความพยายามเพิ่มมากข้ึนของความช่วยเหลือจากผูอ่ื้นหรือปรับเปล่ียนเป้าหมายใหม่ และยงัได้
กล่าวว่าวงจรควบคุมคุณภาพท่ีสมบูรณ์นั้น จะเกิดข้ึนเม่ือนาํผลท่ีไดจากข้ึนตอนการดาํเนินงานให้
เหมาะสมไปสู่กระบวนการวางาแผนอีกคร้ังหน่ึง และจะเป็นวงจนเช่นน้ีต่อไปเร่ือยๆ ไม่มีส้ินสุด  

สมศกัด์ิ สินธุรเวชญ ์(2541, น.39–41) ไดก้ล่าววา่ วงจรคุณภาพมี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  
1.  การวางแผน (Plan) จะช่วยพฒันาความคิดต่างๆ เพื่อนาํไปสู่รูปและแบบท่ีเป็นจริงข้ึนมา

ในรายละเอียดใหพ้ร้อมในการเร่ิมตน้ท่ีลงมือปฏิบติั (Do)  
2.  ปฏิบติั (Do) ประกอบไปดว้ย การรายงาน 3 ระยะ คือ 1) การวางแผนกาํหนดการโดย

แยกแยะกิจกรรมต่างๆ กาํหนดเวลาท่ีคาดวา่ตอ้งใชกิ้จกรรมแต่ละอยา่ง การจดัสรรทรัพยากรต่างๆ 
2) การจดัการแบบเมทริกซ์ (Matrix Management) ซ่ึงสามารถดึงเอาผูเ้ช่ียวชาญหลายแขนงจาก
แหล่งต่างๆ มาได ้3) การพฒันาขีดความสามารถในการทาํงานของผูร่้วมงาน 
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3.  การตรวจสอบ (Check) ทาํใหรู้้สภาพของงานท่ีเป็นอยูเ่ปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีวางไว ้ 
4.  การแกไ้ขปัญหา (Act ) ผลของการตรวจสอบหากพบวา่เกิดขอ้บกพร่องข้ึน ทาํให้งานท่ีได ้

ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐานให้ปฏิบติัการแก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหา         
ท่ีคน้พบ 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ วงจรคุณภาพ PDCA มีความสําคญัในทุกๆ กระบวนการ 
โดยเฉพาะกระบวนการแรก กล่าวคือ กิจกรรมใดๆ หรือการดาํเนินงานใดๆ ถา้หากมีการเตรียมการ
วางแผนตั้งแต่เร่ิมตน้เป็นอยา่งดี มีจดบนัทึกขั้นตอนในการดาํเนินงาน มีการวางแผนการปรับปรุง
งานไวล่้วงหน้า เขา้ใจสถานการณ์ก็จะทาํให้ขั้นการดาํเนินงานในขั้นตอนต่อไปดาํเนินไปไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน ในขณะเดียวกนัหากผลการปฏิบติัควรท่ีจะแกไ้ขปรับปรุงวางแผนไวต้ั้งแต่ขั้นตอนแรกแลว้
ก็จะทาํใหผ้ลงานนั้นสาํเร็จไดเ้ร็วข้ึน สามารถนาํมาปรับใชไ้ดเ้ร็วข้ึน และมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 

แนวทางการปฏิบัติด้านการวางแผน (Plan)    
              ชนินทร์ แสงแกว้ (2546, น.34) ไดก้ล่าวถึงการวางแผนวา่ การวางแผน จะครอบคลุมในเร่ือง 
การกาํหนดวตัถุประสงค์เป้าหมาย วิธีการแกไ้ขและจดัทาํแผนดาํเนินงาน ในองค์ประกอบทั้ง 4 
ของวงจร PDCA นั้น ขั้นตอนของการวางแผนเป็นเร่ืองสําคญัท่ีสุด เน่ืองจากถา้แผนไม่ดี งานอ่ืนก็
ไม่ดีดว้ย ซ่ึงถา้แผนเดิมมีการวางแผนอยา่งดี การแกไ้ขก็มีนอ้ย และกิจกรรมต่างๆ ก็สามารถดาํเนิน
ไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่ ในการจดัทาํแผน จาํเป็นจะตอ้งมีการระบุขอ้จาํกดัของทรัพยากร
ท่ีมีและผลท่ีมีต่อแผน เช่น ทรัพยากรมนุษย ์วตัถุดิบ และเงินทุน ระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง และพิจารณา
หาวิธีการท่ีเป็นไปไดภ้ายใตข้อ้จาํกดัดงักล่าว และควรตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นการผอ่นคลาย 
ขอ้จาํกดัดงักล่าวดว้ย ควรมีการพิจารณาขอ้เสนอต่างๆ ก่อนท่ีจะกาํหนดเลือกใชข้อ้เสนอท่ีดีท่ีสุด  
ใหเ้ป็นแผนปฏิบติัการ ในแผนควรกาํหนดวธีิการต่างๆ ท่ีใชเ้พื่อการตรวจสอบวา่แผนดงักล่าวมีการ
วางแผนท่ีดีและมีการปฏิบติัตามแผนอยา่งถูกตอ้ง               
 วนัทนา แก้วกล้าเจริญปัญญา (2554, น.30) กล่าวไวว้่า การวางแผนคือ การเตรียมการ
ล่วงหนา้วา่ จะทาํส่ิงใด อยา่งไร โดยใคร ท่ีไหน และเม่ือไหร่  โดยใชว้จิารณญาณในการศึกษาปัญหา
พฒันาทางเลือกและกาํหนดแนวทางในการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด ภายใตข้อ้จาํกดัของทรัพยากร เพื่อให้
บรรลุตามวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้และสนองตอบภารกิจ ปัญหา ความตอ้งการของหน่วยงานและให้
ไดผ้ลท่ีสุด                       
 ฮาร์โรลด์ และ ดอนเนล  (Harrold & Donnell 1972, p.112) ให้ความหมายของการวางแผนวา่ 
การวางแผนเป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการกาํหนดจุดมุ่งหมายหรือวตัถุประสงค์ขององค์กร        
การพยากรณ์แวดลอ้มท่ีจะช่วยให้บรรลุวตัถุประสงค ์การกาํหนดและวิธีปฏิบติัท่ีจะทาํให้บรรลุผล
ตามจุดมุ่งหมายและบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร                     



65 

 

 ท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การวางแผนมีความจาํเป็นท่ีจะต้องมีวตัถุประสงค์ เพราะ
เป้าหมายเป็นส่ิงท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้การดาํเนินงานนั้นประสบผลสําเร็จ เพื่อให้ทราบถึงผลลพัธ์จะดี
หรือไม่ข้ึนอยูก่บัปัจจยัขอ้จาํกดัต่างๆ ทรัพยากรมนุษย ์วตัถุดิบ เงินทุน ระยะเวลา ก่อนท่ีจะวางแผน
ควรท่ีจะคาํนึงถึงองคป์ระกอบท่ีกล่าวไปขา้งตน้ เพราะการวางแผนจะครอบคลุมไปถึงการกระจาย
หน้าท่ีให้เหมาะสมกับทรัพยากรท่ีมีอยู่  หากมีการวางแผนท่ีดี ก็จะทําให้การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและไดผ้ลงานเป็นท่ีน่าพอใจ 
 แนวทางในการลงมือปฎบิัติ (Do)                    
 ฮิโตชิ (Hitoshi, 1996, น.57–64) กล่าวถึงการดาํเนินงานตามแผนวา่  เพื่อให้มัน่ใจวา่มีการ 
นาํแผนมาปฏิบติัอย่างถูกตอ้ง จึงจาํเป็นตอ้งมีขั้นตอนในการสร้างความมัน่ใจว่าฝ่ายท่ีรับผิดชอบ     
ในการนําแผนไปปฏิบติัได้รับทราบถึงความสําคญัและความจาํเป็นในแผนการนั้นๆ การสร้าง 
ความมัน่ใจว่ามีการติดต่อส่ือสารไปยงัฝ่ายท่ีมีหน้าท่ีในการปฏิบติัอย่างเหมาะสม การจดัให้มี
การศึกษาและการอบรมท่ีตอ้งการ เพื่อนาํแผนนั้นๆ มาปฏิบติัและการจดัหาทรัพยากรท่ีจาํเป็นใน
เวลาท่ีจาํเป็น                    
 ชนินทร์ แสงแกว้   (2546,  น.34)  ไดก้ล่าวถึงการปฏิบติัตามแผนว่า เป็นการลงมือปฏิบติั 
หลังจากจบจากการวางแผนแล้ว ก็เข้าสู่ขั้นตอนการปฏิบติังาน หรือดาํเนินงานขั้นตอนต่างๆ            
ท่ีเสนอไว ้ควรนําไปปฏิบติัเพื่อให้มัน่ใจว่ามีการปฏิบติัการตามแผนท่ีวางไว ้ ส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึง        
ในขั้นตอนน้ีคือ สร้างความมัน่ใจว่า ผูรั้บผิดชอบดาํเนินการ ตระหนกัถึงวตัถุประสงค์ และความ
จาํเป็นของงานอยา่งถ่องแท ้การให้ผูรั้บผิดชอบรับรู้เน้ือหาและดาํเนินการตามแผนท่ีกาํหนดให้มี
การศึกษา ฝึกอบรม เพื่อดาํเนินการตามแผนอยา่งถูกตอ้ง และจดัหาทรัพยากรท่ีจาํเป็นตามท่ีกาํหนด
และเม่ือตอ้งการ โดยผูป้ฏิบติัเองก็จะตอ้งศึกษาขั้นตอนการดาํเนินงานให้เขา้ใจดว้ยการหาความรู้
เก่ียวกบัวธีิการดาํเนินการดว้ยวธีิการอบรมหรือศึกษาดว้ยตนเอง และเม่ือทาํความเขา้ใจในเป้าหมาย
ท่ีถูกกาํหนดไว ้ผูป้ฏิบติัควรดาํเนินการตามวิธีการท่ีกาํหนดไว ้เม่ือดาํเนินการเสร็จเรียบร้อยแลว้ ผู ้
ปฏิบติัควรเก็บรวบรวมบนัทึกขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและผลลพัธ์ของหวัขอ้ท่ีควบคุม 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่าการปฏิบติัตามแผนจะสําเร็จได้จะตอ้งสร้างความมัน่ใจ
ให้กบัผูล้งมือปฏิบติั  ช้ีแจงเก่ียวกบัความสําคญัของงานนั้นๆ ให้ผูป้ฏิบติัเขา้ใจถึงวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของการทาํงาน การท่ีผูป้ฏิบติัเขา้ใจแผนการดาํเนินงานจะทาํให้การดาํเนินงานเป็นไปได้
อย่างราบร่ืน  ดังนั้นผูป้ฏิบติัควรท่ีจะเข้าอบรมแนวทางในการดาํเนินงาน เพื่อให้เข้าใจขั้นตอน       
ในการดาํเนินงานท่ีถูกตอ้งหรือศึกษาดว้ยตนเอง  
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แนวคิดของการลงมือปฏิบัติ (Do)  
การปฏิบติัหรือการลงมือทาํเป็นขั้นตอนท่ีสําคญั เพราะการปฏิบติัท่ีดีย่อมจะทาํให้ผลลพัธ์

ของการปฏิบติัดีไปดว้ย มีความสําคญัอยา่งยิ่งจะตอ้งคาํนึงถึงขั้นตอนในการปฏิบติังานท่ีจะตอ้งมี
ความละเอียดเพียงพอ เพื่อให้ไดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพ กล่าวคือทุกองคก์รหรือทุกๆ หน่วยงานรวมไปถึง 
ขั้นตอนกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการขั้นตอนทางดนตรี ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั ย่อม
ตอ้งการท่ีจะทาํให้การดาํเนินหรือกิจกรรมนั้นๆ ประสบผลสําเร็จ รวมไปถึงกระบวนการขั้นตอน
ในทางดนตรีก็เช่นกนัผูป้ฏิบติัจะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทางดนตรีทางทฤษฎีและปฏิบติั เพื่อให้
ไดผ้ลการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีท่ีมีความถูกตอ้งและมีคุณภาพ กล่าวคือ การดาํเนินงานหรือกิจกรรม
ใดๆ ก็ตาม ควรท่ีจะคาํนึงถึงขั้นตอนในการปฏิบติัและลกัษณะในการปฏิบติังานท่ีลงรายละเอียดได้
อยา่งครบถว้นและเหมาะสม    

จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้า่ การปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายไดน้ั้น จะตอ้งคาํนึงถึงความถนดั 
หรือความสามารถ เพื่อท่ีจะสามารถนาํเทคนิควธีิมาใชใ้นการปฎิบติังานโดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้ม
และทรัพยากรรอบขา้งไดอ้ยา่งเหมาะสม 

แนวทางในการตรวจสอบ (Check)  
 ฮิโตชิ (Hitoshi,  1996,   p.57–64) กล่าวถึง  กระบวนการการตรวจสอบว่า  เม่ือทาํการ
ตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์ของการปฏิบติัตามแผน ตอ้งมีการปฏิบติัตามแผนหรือไม่  และตวั
แผนเองมีความเหมาะสมหรือไม่  การท่ีไม่ประสบผลสําเร็จตามท่ีตั้ งเป้าหมายไว ้เป็นเพราะไม่
ปฏิบติัตามแผนการ  ความไม่เหมาะสมของแผนการหรือจากทั้งสองประการรวมกนั เป็นเร่ืองท่ี
จาํเป็นตอ้งหาวา่มาจากประการไหน เน่ืองจากการปฏิบติัการแกไ้ขจะแตกต่างกนัส้ินเชิง  ถา้ความ
ล้มเหลวมาจากแผนการไม่เหมาะสมอาจเป็นผลมาจากความผิดพลาดในการทาํความเข้าใจกับ
สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่  การเลือกเทคนิคท่ีใช้ผิด เน่ืองจากมีขอ้มูลข่าวสารไม่เพียงพอ  การประเมิน  
ผลกระทบจากการปฏิบติัตามแผนผดิพลาดหรือประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีตอ้งนาํแผนมา
ใช้ผิดพลาด  ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบติัตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความ
ตระหนกัถึงความจาํเป็นในการปรับปรุง  การติดต่อส่ือสารท่ีไม่เหมาะสม และมีความเขา้ใจในแผน
ไม่เพียงพอ การให้การศึกษาและอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเก่ียวกบัตวัผูน้าํและการประสานงาน
ระหวา่งการปฏิบติั หรือการประเมินทรัพยากรท่ีตอ้งใชน้อ้ยเกินไป                     
 จากท่ีกล่าวมาขา้งต้น สรุปได้ว่า การตรวจสอบการดาํเนินงานในกรณีท่ีผลงานไม่เป็น         
ไปตามแผนหรือผลการปฏิบติัยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ อาจเป็นเพราะการไม่ปฏิบติังานตามแผนท่ีวาง
เอาไว ้ เน่ืองดว้ยปัจจยัต่างๆ ท่ีไม่เอ้ืออาํนวยต่อการลงมือปฏิบติั เช่น ความไม่เหมาะสมของแผนงาน 
เน่ืองดว้ยการเลือกใช้แผนงานท่ีไม่สัมพนัธ์กบัทรัพยากรท่ีมีอยู่ หรือความไม่เขา้ใจในแผนงานท่ี
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กําหนดและอีกประการหน่ึงก็คือ การไม่ปฏิบัติตามแผน มีสาเหตุมาจากหลายประการอัน
เน่ืองมาจาก การขาดศึกษาแผนงานของผูป้ฏิบติัและการละเลยการประสานงานระหว่างผูน้าํและ
ผูป้ฎิบติั ทาํให้ขาดความเข้าใจในแผนงานเป็นสาเหตุทาํให้การปฏิบติังานไม่เป็นไปตามแผน         
การทดลองปฏิบติัของแผนงาน หากไม่มีการกาํหนดเป้าหมายปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่ตน้ เช่น การกาํหนด
ทรัพยากรมนุษย ์วตัถุดิบ ระยะเวลา ก็จะทาํใหผ้ลการทาํงานไม่เป็นไปตามแผนเท่าท่ีควร           
 แนวคิดของการตรวจสอบ (Check)    
 การตรวจสอบเป็นขั้นตอน หลงัจากขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อเป็นการทดสอบวา่ ผลของการ
ปฏิบติัตรงไปตามท่ีกาํหนดไวห้รือไม่  ความกา้วหน้าอยู่ของการปฏิบติังานอยู่ในระดบัใด ดงัเช่น
ความเห็นของ บรรจง จนัทมาศ (2540, น.7) การตรวจสอบส่ิงท่ีทาํไปแล้ว (Check) ซ่ึงเป็นการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของงานและการประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่า งานท่ีได้เป็นไปตามท่ี
กําหนดหรือไม่ เพื่อตรวจสอบคุณลักษณะทางด้านคุณภาพว่าตรงตามเป้าหมายหรือไม่การ
ตรวจสอบเป็นขั้นตอนท่ีสําคญั จึงมีผูใ้ห้สรุปแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการตรวจสอบไวใ้นหลาย
รูปแบบดงัน้ี   
 ชนินทร์ แสงแกว้ (2546, น.48) ไดใ้หข้อ้สรุปของความสําคญัของการตรวจสอบประเมินผล 
ดงัน้ี คือ  

1. เพื่อปรับปรุงงาน (Course Improvement)  
2. เพื่อตดัสินในกบัตวับุคคล  (Decision about individual) เช่น ในการตดัสินการวงแผน   

การคดัเลือกหรือการแยกกลุ่ม แจง้ให้ผูอ้ยูใ่นโครงการทราบว่า ส่วนใดท่ีเขาเด่นและส่วนใดท่ีเขา
ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เป็นตน้ 

3. เพื่อตดัสินวธีิเก่ียวกบัวธีิในการบริหาร (Administrative Regulation)  
จากท่ีกล่าวมา สรุปไดว้่าการให้ความสําคญักบัการตรวจสอบมีความสําคญัไม่นอ้ยไปกว่า

การลงมือปฏิบติั การตรวจสอบทาํใหท้ราบถึงขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึน และส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขและ
การหาแนวทางในการพฒันาในท่ีสุด ซ่ึงตรงกบัความเห็นของ บรรจง จนัทมาศ (2540, น.7) การ
ประเมินผลเป็นกลไกสําคญัท่ีจะกระตุน้ให้เกิดการพฒันา เพราะจะทาํให้ไดข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีจะ
สะทอ้นให้เห็นถึงการดาํเนินงานท่ีผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมายไวเ้พียงใด ตอ้งปรับปรุงแกไ้ขในเร่ือง
ใดบา้ง 
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แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข (Atc) 
 วรภทัร์ ภู่เจริญ (2541, น.27) กล่าวว่า การปรับปรุงแก้ไขคือ การนาํผลการตรวจสอบมา
วเิคราะห์ พิจารณาหาตน้ตอของสาเหตุขอ้บกพร่อง ระดมสมองเพื่อการแกไ้ขไม่ใหเ้กิดซํ้ าอีก  
 กรมวิชาการ (2539, น.16) กล่าวว่าผลของการตรวจสอบ หากพบว่าเกิดขอ้บกพร่องข้ึน     
ทาํใหง้านท่ีไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ไดม้าตรฐาน ใหป้ฏิบติัการแกไ้ขปัญหาท่ีพบ 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สรุปได้ว่า แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข PCDA หรือวงจรวงล้อ   
เดมม่ิง  เป็นการวางแผนการปฏิบติัอย่างค่อยเป็นค่อยไปในด้าน (Action) คือการตรวจสอบผลท่ี
เกิดข้ึนในกรณีท่ีผลเป็นไปตามแผนในคร้ังแรก ไม่ควรท่ีจะเช่ือทนัทีว่าผลลพัธ์ท่ีไดน้ั้นสามารถ
นาํมาใชไ้ดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ควรท่ีจะทดลองใชอี้กคร้ังในคร้ังต่อไปเพื่อให้แน่ใจวา่สามารถนาํมาใช้
ไดโ้ดยไม่มีขอ้บกพร่อง เพื่อท่ีจะนาํมาเป็นแนวทางในการดาํเนินงานท่ีมีมาตรฐานและนาํไปปรับ
ใชก้บัแผนงานในลกัษณะอ่ืนๆ และปรับปรุง พฒันากระบวนการในการแผนให้ดียิ่งข้ึน ในกรณีท่ี
การดาํเนินงานระหว่างผลลพัธ์กบัแผนยงัไม่เป็นท่ีน่าพอใจ  ควรท่ีจะพยายามหาแนวทางในการ
พฒันาและเปล่ียนเป้าหมายใหม่ กระบวนการในการวางแผนจะเร่ิมอีกคร้ังก็ต่อเม่ือการนํา
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นผลจากการวางแผนคร้ังท่ีผ่านมา มาปรับปรุง เพื่อประสิทธิภาพในการวางแผน
คร้ังต่อไป 

แนวคิดของการลงมือปรับปรุงแก้ไข  
 การปรับปรุงแก้ไขเป็นขั้นตอนท่ีต่อเน่ืองจากการตรวจสอบ หากการตรวจสอบ พบว่า        
มีขอ้บกพร่องท่ีควรแก้ไขปรับปรุง ก็ควรท่ีจะหาวิธีท่ีจะพฒันาหรือแกไ้ขปรับปรุง โดยคาํนึงถึง
สาเหตุท่ีเกิดข้ึน หาวิธีในการแกท่ี้เหมาะสม ซ่ึงคลา้ยกบัความคิดเห็นของ กรมวิชาการ (2539, น.16) 
ไดเ้สนอแนวคิดเก่ียวกบัการปรับปรุงแกไ้ข โดยไดก้ล่าววา่ หากพบวา่เกิดขอ้บกพร่องข้ึน ทาํให้งาน
ท่ีไดไ้ม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ไดม้าตรฐานให้ปฏิบติัการแกไ้ขปัญหาตามลกัษณะปัญหา       
ท่ีพบ  
 บรรจง จนัทมาศ (2540, น.7) ไดเ้สนอแนวคิดและแนวทางการปฏิบติัในการปรับปรุงแกไ้ข 
ขอ้บกพร่อง ไวด้งัต่อไปน้ี  

1. แกไ้ขท่ีตน้เหตุ 
2. คน้หาสาเหตุ แลว้ทาํการป้องกนั เพื่อไม่ใหเ้กิดความบกพร่องข้ึนอีก 
3. หาทางพฒันาระบบหรือปรับปรุงการทาํงานนั้นๆ โดยตรง 
จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่การแกไ้ขปัญหาจะตอ้งคาํนึงถึงสาเหตุ และแกไ้ขปัญหาท่ี

ตน้เหตุ หรือตามลกัษณะท่ีพบ หาหนทางในการแกไ้ขและปรับปรุงหรือพฒันางานนั้นๆ โดยตรง 
เพื่อการแกไ้ขท่ีย ัง่ยนื และการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ดใ้นระยะยาว 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องในประเทศ 

กฤษณ์ ภูริเทเวศร์ (2550) จากการศึกษางานวิจยั เร่ือง สภาพและปัญหาการเตรียมวงโยธ
วาทิตในระดบัชั้นมธัยมศึกษาเพื่อเขา้ร่วมประกวดวงโยธวาทิต ชิงถว้ยพระราชทานพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัคร้ังท่ี 26 ประจาํปี 2550 ซ่ึงการวิจยัในคร้ังน้ีมีจาํนวนประชากรทั้งหมด 270 คน ไดแ้ก่ 
1) ผูอ้าํนวยการวงและผูค้วบคุมวง 2) ผูฝึ้กสอน 3) นักดนตรีและนักแสดงประกอบ โดยใช้
แบบสอบถาม  

จากผลวิจยัสรุปผลได้ ดงัน้ี 1) ดา้นเป้าหมายพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีสภาพการเตรียมวงอยูใ่น
ระดบัปานกลาง การตั้งเป้าหมายจึงมีความสาํคญั ท่ีจะทาํใหท้าํให้ประสบผลสําเร็จ 2) ดา้นการเลือก
นกัดนตรีพบว่า กลุ่มตวัอย่างมีการเตรียมวงในการคดัเลือกนกัดนตรีในระดบัปานกลาง เน่ืองจาก
การเตรียมการแข่งขนัในแต่ละปีจะตอ้งใช้เวลาเตรียมตวัในการแข่งขนัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี ซ่ึง
เป็นเวลาท่ีน้อยเกินไป สาเหตุเน่ืองมาจากการคดัเลือกนกัดนตรีจะตอ้งคาํถึงรูปแบบในการแข่งขนั
ในปีนั้นๆ ตลอดจนการประชาสัมพนัธ์มีนอ้ยเกินไป 3) ดา้นการบริหารจดัการดาํเนินการฝึกซ้อม
พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีสภาพในการเตรียมวงในระดบัปานกลาง การฝึกซ้อมจะประสบผลสําเร็จและ
เป็นไปตามแผนท่ีวางเอาไวก้็เน่ืองมาจากการเขา้ใจพื้นฐานของการฝึกซอ้ม หลกัในการฝึกซ้อม จึงมี
ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการฝึกซ้อม เพื่อเป็นแนวทางให้นกัดนตรีปฏิบติัตาม
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 4) ดา้นผูฝึ้กสอนพบวา่ มีสภาพการเตรียมในระดบัปานกลาง เน่ืองจากผูฝึ้กสอนท่ีดี
จะตอ้งมีความพร้อมท่ีจะถ่ายทอดเทคนิคและการฝึกปฏิบติัเคร่ืองดนตรีให้กบันกัดนตรี ตลอดจน
เป็นผูก้าํหนดสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการฝึกซ้อมและพฒันาความสามารถของวง 5) ดา้นนกัดนตรี 
พบว่า มีปัญหาการเตรียมวงอยู่ในระดบัปานกลาง ความมุ่งมัน่ท่ีจะได้รับชยัชนะมีความกดดนัท่ี   
สูงมาก แต่การเล่นดนตรีส่ิงท่ีมีค่าท่ีแทจ้ริงนั้น คือการทาํตนเองให้อยู่ในระเบียบวินยั และมีความ
เป็นผูน้าํ 
 ธนาคาร แพทยว์งษ์ (2541) ได้ทาํการวิจยั เร่ือง การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือก        
นักดนตรี เน่ืองจากได้มองเห็นถึงความสําคญัท่ีเก่ียวกบัแนวทางซ่ึงเป็นหัวใจสําคญัท่ีจะทาํให ้       
วงโยธวาทิตประสบผลสาํเร็จ วงโยธวาทิตจะประสบผลสาํเร็จไดก้็ข้ึนอยูก่บัระบบการจดัการภายใน
วงโยธาวาทิต หากระบบการจดัการดีก็จะนาํพาให้วงโยธวาทิตประสบผลสําเร็จได้ ผูว้ิจยัจึงได้
ทาํการศึกษา เร่ือง การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนกัดนตรี สําหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการฝึกซ้อมให้กบัโรงเรียนมธัยมท่ีตอ้งการท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิต
ใหป้ระสบผลสาํเร็จ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งประชากรโรงเรียนมธัยมท่ีประสบผลสําเร็จในดา้นกิจกรรม
วงโยธวาทิตทั้งหมด 11 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการระดบัลึก และสังเกตการณ์
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อย่างมีส่วนร่วม ผลวิจยัพบว่า 1) ดา้นการวางแผนการฝึกของวงโยธวาทิตทั้งหมด 11 โรงเรียน 
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั แต่จะต่างกนัในเร่ือง การจดัตารางเวลาในการฝึกซ้อม โรงเรียนส่วนมาก
ให้ความสําคญัเก่ียวกับการจดัแผนการฝึก เน่ืองจากมองว่าเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะทาํให้วงโยธวาทิต
ประสบผลสาํเร็จได ้2) ดา้นการวางแผนการรับสมคัรจากการศึกษาพบวา่ 2.1) โรงเรียนส่วนมากให้
ความสําคญัและมีการวางแผนดา้นการดาํเนินงานท่ีเก่ียวกบักิจกรรมวงโยธวาทิตโดยมีการกาํหนด
กฎเกณฑ์และคุณสมบติัของผูส้มคัรอยา่งชดัเจน 2.2) โรงเรียนส่วนมากให้ความสําคญัเก่ียวกบัการ
คดัเลือกนกัดนตรีในหลายๆ ดา้น เน่ืองจากกระบวนการต่างๆ เหล่าน้ี ลว้นเป็นประโยชน์เก่ียวกบัตวั
นกัเรียนเองและนาํพาช่ือเสียงมาสู่วงโยธวาทิตของโรงเรียน 3) ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการ
จดัการวงโยธวาทิต ข้ึนอยูปั่จจยัในหลายๆ ดา้น เกิดจากความร่วมมือกนัของบุคลากรทุกๆ ฝ่าย 
การจดัสรรดา้นงบประมาณ และท่ีสําคญัคือ การทาํงานด้วยใจรักของครูผูฝึ้กสอนในการเลือก
แนวทางปฏิบติัเพื่อท่ีจะนาํความสาํเร็จมาสู่วงโยธวาทิต 
 สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545) จากการศึกษางานวิจยั เร่ือง การบริหารกิจกรรมดา้นการจดัการ   
วงโยธวาทิต : กรณีศึกษาวดัสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวดัสุทธิวรารามและ
โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั   
 ผลการวจิยัพบวา่ การจดักิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้ง 2 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 
ส่วนแรกผูอ้าํนวยการเป็นผูด้าํเนินงานโดยมอบหมายให้รองผูอ้าํนวยการและครูผูค้วบคุมวง        
โยธวาทิตดูแลประสานงานร่วมกนั ในส่วนท่ีสอง ทั้ง 2 โรงเรียนมีการแบ่งหนา้ท่ีในการรับผิดชอบ
กิจกรรมท่ีคลา้ยกนั โดยฝ่ายคณะกรรมการนกัเรียนทั้งสองโรงเรียนมีหวัหนา้วงจะเป็นผูป้ฏิบติัตาม
คาํสั่งท่ีไดรั้บมอบหมายจากอาจารยผ์ูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต มีรองหัวหน้าวงเป็นผูช่้วย สําหรับการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต สําหรับหน้าท่ีของคณะกรรมการนกัเรียนไดแ้บ่งการทาํงานออกเป็น 
2 กลุ่ม คือ กลุ่มหวัหนา้ฝ่ายท่ีทาํหนา้ท่ีดูแลการปฏิบติักิจกรรมภายในวง และกลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี
ปฏิบติัหนา้ท่ีในการดูแลเร่ืองการฝึกซอ้มของสมาชิกภายในวง มีการใชร้ะบบรุ่นพี่ – รุ่นนอ้ง ในการ
ดาํเนินงานและดูแลสมาชิกในวง สําหรับในการดาํเนินงานในด้าน งบประมาณ บุคลากร และ
สถานท่ี ตลอดจนการฝึกซ้อมทั้ง 2 โรงเรียน ให้การสนบัสนุนกิจกรรมดงักล่าวเป็นอยา่งดี ปัญหาท่ี
พบคือ อาจารยไ์ม่มีความถนดัในดา้นการทาํงานดา้นเอกสาร การเขียนแผนและโครงการ ตลอดจน
ปัญหาในดา้นการขาดสถานท่ีในการฝึกซอ้มและแสดงคอนเสิร์ตท่ีเหมาะสม  
 อดุลย ์เปล้ืองสันเทียะ (2555) ไดท้าํการวจิยั เร่ือง รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อ
ประสิทธิผลของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา ผลการวิจยั
พบวา่  



71 

 

 1. รูปแบบการจดัการเรียนการสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีรวิทยา อาํเภอเมือง จงัหวดั
นครราชสีมา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงค่าเฉล่ียจากมาก   
ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นส่ืออุปกรณ์และแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศ
การเรียนรู้ ดา้นการวดัและการประเมินผล ตามลาํดบั  
 1.1 ดา้นส่ือการสอนโดยรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  
 1.2 ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยรวมและรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้   
 1.3 ด้านบรรยากาศในการเรียนการสอนโดยรวมและรายข้อ  อยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้  
 1.4 ดา้นการวดัและการประเมินผลโดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้  
 2. ประสิทธิผลของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา อาํเภอเมือง จงัหวดันครราชสีมา  
โดยรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่  ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม ดา้น
ความสามารถแก้ปัญหาภายในวงโยธวาทิตของโรงเรียน ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางดนตรีสูง ตามลาํดบั    

2.1 ดา้นความสามารถปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดล้อมโดยรวม
และรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้   

2.2 ดา้นความสามารถแกปั้ญหาภายในวงโยธวาทิตของโรงเรียน โดยรวมและรายขอ้ 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย    

2.3 ดา้นความสามารถผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางดนตรีสูง โดยรวมและรายขอ้  
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  

2.4 ด้านความสามารถพฒันานักเรียนให้มีทศันคติในทางบวก โดยรวมและรายข้อ     
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย 

สุมนสัชนก นาคแท ้(2555) ไดศึ้กษาเร่ือง การหาประสิทธิภาพรูปแบบการฝึกซ้อมทรัมเป็ต
ของนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา ไดม้องเห็นปัญหาและอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนในการฝึกซ้อมของนักเรียน จึงทาํการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการฝึกซ้อมทรัมเป็ต โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาประสิทธิภาพรูปแบบการฝึกซ้อมทรัมเป็ต เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ ก่อน
และหลงัท่ีทาํการฝึกซ้อม ศึกษาความพึงพอใจของนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีมีต่อรูปแบบการฝึกซ้อม
ทรัมเป็ตท่ีจดัทาํข้ึน โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือ นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี
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วทิยา  ปีการศึกษา 2555  ปฏิบติัเคร่ืองเป่าทรัมเป็ต ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 4–6 ช่วงชั้นท่ี 4 จาํนวน 15 คน 
ผลการวิจยัพบว่า ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดจากการฝึกซ้อมใช้รูปแบบการฝึกซ้อมทรัมเป็ตโดยนักเรียน       
วงโยธวาทิตพบว่า ประสิทธิภาพรูปแบบการฝึกซ้อมทรัมเป็ตของนกัเรียนวงโยธวาทิตท่ีสร้างข้ึน  
เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ  82.67/82.78 ผลสัมฤทธ์ิของการฝึกซ้อมด้วยรูปแบบการปฏิบติั
ทรัมเป็ตทั้งก่อนการฝึกซ้อมและหลังการฝึกซ้อม พบว่า หลังการฝึกซ้อมด้วยรูปแบบเคร่ืองมือ        
ท่ีสร้างข้ึนสูงกวา่ก่อนการฝึกปฏิบติัมีค่าทางสถิติท่ีระดบั 0.5  

ณัฐศรัณย์ ทฤษฎิคุณ (2556) ได้ทาํการวิจัย  เร่ือง การฝึกซ้อมซิมโฟนิค แบนด์ ระดับ
มธัยมศึกษา เพื่อการประกวด โดยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัจาํนวนทั้งหมด 5 วง ใช้วิธีการ
คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างจากวงท่ีชนะประกวดวงโยธวาทิต ประเภทนัง่บรรเลง โดยใช้วิธีสัมภาษณ์     
จากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ครูผูค้วบคุมวงและผูฝึ้กซอ้มกลุ่มยอ่ย สรุปไดว้า่ 1. ดา้นการ
วางแผน ทุกโรงเรียนมีการจดัตารางการฝึกซ้อมทั้งปิดภาคเรียนและเปิดภาคเรียน ในส่วนของวนั
จนัทร์–วนัเสาร์จะเป็นการฝึกซ้อมในช่วงเปิดภาคเรียน โดยจะฝึกซ้อมหลงัเลิกเรียนเป็นส่วนใหญ่  
ส่วนในช่วงปิดภาคเรียนจะใชเ้วลาในการฝึกซอ้มในช่วงเชา้  จนถึงช่วงคํ่า แต่จะเนน้ไปท่ีการรวมวง
เป็นส่วนใหญ่ ในส่วนของช่วงการฝึกซอ้มก่อนการประกวดโดยจะใชเ้วลาในการฝึกซ้อม 2–6 เดือน  
โดยจะเน้นไปท่ีการบรรเลงบทเพลง 2. ดา้นคุณภาพของเสียง พบว่าทั้ง 5 วง ไดมุ้่ง เน้นการฟังเสียง
ตน้แบบเป็นหลกั  และมุ่งเนน้การฟังเสียงของเคร่ืองดนตรีเพื่อใหเ้กิดความสมดุลและความกลมกลืน
ของเสียง แต่ละวงจะมีการฝึกทกัษะท่ีแตกต่างกนั อยูใ่นแนวทางของความถูกตอ้งเหมือนกนัทุกวง
ไดค้าํนึงถึงตาํแหน่งท่ีนัง่อนัเน่ืองมาจากการจดัสัดส่วนท่ีนัง่มีผลต่อความกลมกลืนและคุณภาพของ
เสียง และการใชแ้บบฝึกหดั 3D Band  Book ของ Jame D.Ployhar and  George and George B.Zepp 
เพื่อฝึกการบรรเลงในเร่ืองของ Articulation นอกจากน้ีทั้ง 5 วง ยงัไดค้าํนึงถึงการบรรเลงบทเพลงท่ี
มีประสิทธิภาพ จึงเนน้ย ํ้าในเร่ืองของความเขา้ใจของเน้ือหาของ บทเพลงเป็นสําคญั 3. ปัญหาในเร่ือง 
เด็กติดเรียนพิเศษ ทาํให้มีปัญหาในเร่ืองการจดัตารางการฝึกซ้อม จึงดาํเนินการแก้ไขปัญหาโดย 
จดัการเรียนพิเศษเพิ่มเติมใหก้บัเด็ก และจดัประชุมผูป้กครองแนะนาํให้ให้เขา้ใจเก่ียวกบัประโยชน์
ของเด็กท่ีจะไดรั้บเก่ียวกบัการร่วมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน ส่วนปัญหาท่ีพบในดา้นเทคนิคการ
บรรเลง ไดแ้ก่ การขาดทกัษะพื้นฐานในการบรรเลง เน่ืองจากเด็กนกัเรียนบางส่วนความสามารถใน
การบรรเลงท่ีไม่เท่ากนั ขาดความเขา้ใจในการบรรเลงบทเพลงในรูปแบบต่างๆ และการบรรเลง
รวมวงกบัเคร่ืองดนตรีกลุ่มอ่ืน 



 

 

 

   
บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 

    การวิจยั เร่ือง การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพมีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาการ
วางแผนและวิธีการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต  โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จงัหวดันครราชสีมา  2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา โดยมีขั้นตอนและขอบเขต
ดงัน้ี 
 1. ผูใ้หข้อ้มูล 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล  
       
ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ผู ้บริหาร  ครูผู ้ควบคุมวงโยธวาทิต ผู ้ฝึกสอน              
วงโยธวาทิต และนักเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จงัหวดันครราชสีมา รวมทั้งส้ิน จ านวน 16 คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive)                  
 1.  ผูบ้ริหารวงโยธวาทิต  โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน  
 2.  ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 

3. ครูผูฝึ้กซอ้มนกัเรียนวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 
4.  นกัเรียนหวัหนา้วงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 
5. นกัเรียนหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีของวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 3 คน รวม 6 คน ไดแ้ก่  

นกัเรียนหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองลมไม ้นกัเรียนหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง และนกัเรียนหัวหน้า
กลุ่มเคร่ืองกระทบ                  

6.  หวัหนา้ผูแ้สดงประกอบวงโยธวาทิต โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 
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 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ และการสังเกตการ
ฝึกซ้อม และผลท่ีได้จากการเก็บขอ้มูลท่ีเป็นเน้ือหาเฉพาะกระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา ในดา้นต่อไปน้ี  
 1.  ศึกษาการวางแผนและการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิต 
 2.  ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิต 

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในคร้ังน้ีเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) คือการสัมภาษณ์ (Interview) และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Observation Form) ดงัน้ี 

1. แบบสัมภาษณ์แบบมีโครง (Standardized or Structured Interview) แบบสัมภาษณ์แบบ 
ไม่มีโครงสร้าง (Standardized Interview) เป็นเป็นการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารวงโยธวาทิต  ครูผูค้วบคุม
วงโยธวาทิต  ครูผูฝึ้กซ้อมนกัเรียนวงโยธวาทิต นกัเรียนหัวหน้าวงโยธวาทิต  นกัเรียนหัวหน้ากลุ่ม
เคร่ืองดนตรีของวงโยธวาทิต หวัหนา้ผูแ้สดงประกอบวงโยธวาทิต 

2. แบบสังเกต (Observation Form) ผูว้ิจ ัยใช้วิธีสังเกตแบบมีส่วนร่วม การสร้างแบบ
สัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 เป็นการศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา แบบสัมภาษณ์แบบมีโครง (Standardized or Structured 
Interview) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Standardized Interview) 

2.1 ศึกษาค้นควา้หาข้อมูล เก่ียวกับวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ การหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือ ของบุญชม ศรีสะอาด (2545, น.69–73) และศึกษาขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
องค์ความรู้เก่ียวกบัการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อม  การศึกษาปัญหาและวิธีการแกปั้ญหา  แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการกระบวนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต   

2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ โดยขอค าแนะน า และแก้ไข
แบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของท่ีปรึกษา แลว้น าไปให้ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบ
และแนะน าขอ้บกพร่อง โดยการพิจารณาแบบสัมภาษณ์ของผูเ้ช่ียวชาญมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
  ใหค้ะแนน  +1  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน      0  เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
  ใหค้ะแนน –1   เม่ือแน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
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 หาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคด์ว้ยการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญ 
โดยใชสู้ตรดชันีความสอดคลอ้ง IOC ดว้ย : Index of consistency ดงัน้ี 
  

        IOC
N

R
  

 

 เม่ือ  IOC แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
  ∑R แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
  N     แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 

 ผูเ้ช่ียวชาญท่ีประเมินแบบสัมภาษณ์ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 1) นายนุกูล ทรงมงคลรัตน์ ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกมลาไสย ส านกังาน

เขต พื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 24 จงัหวดักาฬสินธ์ุ วุฒิการศึกษาการศึกษามหาบณัฑิต สาขา
หลกัสูตรและการสอน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัท าหลกัสูตรการสอน และการวจิยั  

 2) นางเพชรสิริ ภูงามเงิน ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกมลาไสย ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 24 จงัหวดักาฬสินธ์ุ วุฒิการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวดัผลและ
ประเมินผล  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัท าหลกัสูตรการสอน และการวจิยั  

 3) จ่าอากาศเอกสุรศกัด์ิ ปวภูสะโก ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ วิทยาลัยนาฏศิลป์
กาฬสินธ์ุ วุฒิการศึกษามหาบณัฑิต สาขาดนตรีศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนการสอนวิชา
ดนตรีในสถานศึกษา และการวจิยั  

3. คดัเลือกขอ้ความท่ีผา่นเกณฑไ์ว ้ขอ้ค าถามท่ีเหมาะสมควรมีคะแนนเฉล่ียอยูต่ ั้งแต่  
0.50 –1.00 ซ่ึงแสดงวา่แบบสัมภาษณ์สามารถน าไปใชไ้ด ้มีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์และถา้หากคะแนนเฉล่ียต ่ากวา่  0.50 จะตอ้งน าไปปรับปรุงแกไ้ข แต่ถา้ไดค้่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคต์ั้งแต่ 1.00 ถือวา่แบบสัมภาษณ์สามารถน าไปใชไ้ด ้
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวจิยัเร่ืองกระบวนเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อให้สอดคลอ้งกบั

วตัถุประสงค ์ซ่ึงมีวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2 ลกัษณะ 1. ขอ้มูลเอกสาร 2. ขอ้มูลภาคสนาม  
1. เป็นขอ้มูลท่ีรวบรวมเอกสารงานวิจยัท่ีมีประเด็นเก่ียวกบัช่ือเร่ือง เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

องค์ความรู้เก่ียวกบัการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อม  การศึกษาปัญหาและวิธีการแกปั้ญหา  แนวคิด 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  มนุษยส์ังคมวิทยาและวฒันธรรม โดยคน้ควา้จาก ปริญญานิพนธ์ ต ารา วีดีทศัน์
ส่ืออินเทอร์เนต หอ้งสมุด และส านกัวทิยบริการมหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
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 2.  ขอ้มูลภาคสนาม เป็นการส ารวจขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์  การเก็บขอ้มูลภาคสนาม เร่ือง
กระบวนกระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จงัหวดันครราชสีมา  โดยใช้เคร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้างกบัผูบ้ริหารและแบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสังเกต บุคคลท่ีให้ข้อมูลทั้ง 6 กลุ่ม โดยเอาประเด็น 4 M’s สัมภาษณ์         
2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ประเด็น PDCA ใชส้ัมภาษณ์ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ 
ครูผูฝึ้กสอน กลุ่มหวัหน้านกัเรียน กลุ่มหัวหนา้เคร่ืองดนตรี กลุ่มหวัหน้านกัแสดงประกอบ โดยมี
วธีิการดงัน้ี 
 2.1 ท าหนงัสือขออนุญาตไปยงัพื้นท่ีท่ีท าการวจิยั 
 2.2 นดัหมายวนัเวลาและกบักลุ่มผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 3. แบบสังเกต (Observation Form) ผูว้จิยัใชว้ธีิสังเกตแบบมีส่วนร่วม      
 3.1 ผูบ้ริหาร สังเกตเก่ียวกบัการวางแผนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโดยใช้กระบวนการ      
4 M’s     
 3.2 ผูฝึ้กซ้อมวงโยธวาทิต สังเกตเก่ียวกับการวางแผนการด าเนินการฝึกซ้อมวง         
โยธวาทิต และวธีิการด าเนินงานโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 วิจยัคร้ังน้ีใช้วิธีวิเคราะห์เน้ือหา (Content Anlysis) จากขอ้มูลท่ีไดร้วบรวมมาจากเอกสาร
งานวิจยั ทั้งการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบไม่มีโครงสร้าง โดยใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 
 1. เป็นวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีรวบรวมจากเอกสารงานวิจยัท่ีมีประเด็นเก่ียวกบัช่ือเร่ือง เอกสารท่ี
เก่ียวขอ้ง องคค์วามรู้เก่ียวกบัการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อม  การศึกษาปัญหาและวิธีการแกปั้ญหา  
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  มนุษยส์ังคมวิทยาและวฒันธรรม โดยคน้ควา้จาก ปริญญานิพนธ์ ต ารา 
วีดีทศัน์ ส่ืออินเทอร์เนต ห้องสมุด และส านักวิทยบริการมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  มาจดัเป็น
หมวดหมู่และอา้งอิง    
 2. วเิคราะห์เน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 6 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหาร กลุ่มผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิต กลุ่มครูผูฝึ้กสอน กลุ่มหัวหน้านกัเรียน กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี และหัวหน้า   
ผูแ้สดงประกอบ วิและเคราะห์และรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจขอ้มูลภาคสนาม มาวิเคราะห์
และสรุป จดัหมวดหมู่ให้เรียบร้อยตามวตัถุประสงค์ แลว้จึงน าขอ้มูลมาตรวจสอบแบบ 3 เส้า แลว้
จึงน าเขา้กระบวนการวเิคราะห์ต่อไป   
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 3. การตรวจสอบขอ้มูลแบบ 3 เส้า เป็นการตรวจพิสูจน์ความถูกตอ้ง  
 การจดักระท าขอ้มูลแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนคือ 

3.1 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการคน้ควา้ในหนงัสือ ต ารา เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง วารสาร
งานวชิาการ มาจดัระบบใหเ้ป็นหมวดหมู่และอา้งอิง  

3.2 จดักระท าข้อมูลท่ีเก็บและรวบรวมได้จากการส ารวจภาคสนาม มาตรวจสอบ   
ความสมบูรณ์ ความถูกตอ้งของขอ้มูล เพื่อสะดวกต่อการวิเคราะห์ขอ้มูล จากนั้นน ามาสรุปและน า
ขอ้มูลมาจดัหมวดหมู่ใหเ้รียบร้อยตามความมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้หลงัจากมีการจดักระท าขอ้มูลเรียบร้อย
แลว้ จึงน าขอ้มูลมาตรวจสอบแบบ 3 เส้าและหลงัจากนั้นจึงเขา้กระบวนการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ
ต่อไป   

3.3 การตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) เพื่อเป็นการตรวจพิสูจน์ความ
ถูกตอ้ง ความเท่ียงตรงของขอ้มูล ซ่ึงจะมีการตรวจสอบ 4 ดา้น คือ ดา้นขอ้มูล ดา้นผูว้ิจยั ดา้นทฤษฎี  
และดา้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยอธิบายไดด้งัน้ีคือ    

 1) ดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) คือการตรวจสอบขอ้มูลดา้นสถานท่ี ดา้นเวลา
และดา้นบุคคล ดงัน้ี  ดา้นสถานท่ีเพื่อตรวจสอบว่าขอ้มูลจากต่างสถานท่ีกนัจะเหมือนกนัหรือไม่  
ดา้นบุคคลเพื่อตรวจสอบว่าถา้ผูใ้ห้ขอ้มูลเปล่ียนไปขอ้มูลจะเหมือนกนัหรือไม่ และด้านเวลาเพื่อ
ตรวจสอบวา่ ถา้ขอ้มูลต่างเวลากนัจะเหมือนกนัหรือไม่                   

 2) ดา้นผูว้ิจยั (Investigator  Triangulation)  คือการตรวจสอบวา่ผูว้ิจยัแต่ละคนจะได้
ขอ้มูลต่างกนัอยา่งไร โดยเปล่ียนตวัผูเ้ก็บขอ้มูลและเป็นขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั    

 3) ด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) คือการตรวจสอบว่าผูว้ิจ ัยแต่ละคนจะได้
ขอ้มูลต่างกนัอยา่งไร โดยเปล่ียนตวัผูเ้ก็บขอ้มูลและเป็นขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั  
 4) ดา้นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation)  คือการใชว้ิธีเก็บ
รวบรวมขอ้มูลต่างกนัในการเก็บขอ้มูลเร่ืองเดียวกนั เช่น ใช้วิธีสังเกตคู่กบัการสัมภาษณ์ (สุภางค ์ 
จนัทวานิช, 2547, น.31–33)  
 
  



 
 

 
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยั เร่ือง การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา ในคร้ังน้ี และมีวตัถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาการวางแผน
และวิธีการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิต โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดั
นครราชสีมา 2. เพื่อศึกษาปัญหา และแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนราช
สีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา  โดยในบทท่ี 4 จะด าเนินการ ศึกษา
ประเด็นการวางแผน การฝึกซ้อม ปัญหาในการฝึกซ้อม และวิธีการแกปั้ญหาในการฝึกซ้อมของ
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา โดยแยกเป็นประเด็น ไดด้งัน้ี  

1. การวางแผนของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา  
(Plan)   

2.  วิธีการฝึกซ้อมและสรุปผลกระบวนการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และ
โรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา (Do) 
 3. ปัญหาในการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดั 
นครราชสีมา  (Check)  
 4. แนวทางในการแก้ปัญหาในการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และโรงเรียน     
สุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา (Action)  
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ดา้นการวางแผนการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต  (Plan) กระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของ
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
หลกัปัจจยัในการบริหารจดัการ (4 M’s) ซ่ึงใชแ้บบสัมภาษณ์กบักลุ่มผูบ้ริหารและผูค้วบคุมทั้งสอง
โรงเรียนโดยสามารถแบ่งเป็นประเด็นไดด้งัน้ี 

 

การวางแผนของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา 
(Plan) 

1. การวางแผนด้านบุคลากร (Man)  
 1.1 การวางแผนดา้นบุคลากร โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั     
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดม้อบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ซ่ึงเป็น
ครูประจ าการท่ีสอนวชิาดนตรี เป็นผูรั้บผิดชอบในการฝึกสอน และบริหารจดัการ เม่ือมีปัญหาหรือ
ความขดัแยง้ในการบริหารจดัการบุคลากรวงโยธวาทิต ฝ่ายบริหารก็จะมีส่วนในการแกไ้ขปัญหา 
ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั มีลกัษณะโครงสร้างดงัภาพท่ี 29    
 

ระบบการบริหารวงโยธวาทิต 
 

 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 

 

 
ครูดนตรี 

  

 
หวัหนา้กลุ่ม 

เคร่ืองเป่าลมไม ้
 

หวัหนา้กลุ่ม 
เคร่ืองเป่าทองเหลือง 

 

หวัหนา้กลุ่ม 
เคร่ืองกระทบ 

 

หวัหนา้กลุ่ม 
ผูแ้สดงประกอบ 

 

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองเป่าลมไม ้

 

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองเป่าทองเหลือง 

 

นกัดนตรีกลุ่ม 
เคร่ืองกระทบ 

 

นกัเรียนกลุ่ม 
ผูแ้สดงประกอบ 

 
ภาพที ่29  ระบบการบริหารวงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

  รองผูอ้  านวยการโรงเรียน 
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                  1.2 วธีิการสรรหาบุคลากร (Man)  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัได้มอบหมายให้รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ  

เป็นผูดู้แล อ านวยความสะดวกให้กบับุคลากรในการท างานเก่ียวกบักิจกรรมวงโยธวาทิต โดยมี
ครูผูส้อนวิชาดนตรี เป็นผูค้วบคุมวงโยธวาทิตซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสอนและเป็นผูบ้ริหาร
จดัการในวงโยธวาทิต ซ่ึงครูผูค้วบคุมวง มีการสรรหาครูผูฝึ้กสอนท่ีมีความสามารถ  มาให้ความรู้
เพิ่มเติมกบันกัเรียนในช่วงเวลาท่ีมีการแข่งขนั การสรรหานกัเรียน นกัดนตรีวงโยธวาทิต สรรหา
โดยครูผูค้วบคุมวง ดว้ยวิธีการการประชาสัมพนัธ์ ชักชวนให้นักเรียนท่ีมีความสนใจดา้นดนตรี     
วงโยธวาทิตโดยมีกลุ่มเป้าหมายท่ีนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยเปิดโอกาสให้นักเรียนท่ีสนใจ 
มาสัมผสัเคร่ืองดนตรีท่ีอยากเล่น ทดลองฝึกซ้อม และเรียนรู้ด้านดนตรี ในลักษณะการค้นหา
ความชอบและความถนดัของตนเอง โดยไดรั้บการอนุญาตจากผูป้กครอง  ใช้เวลาในการทดสอบ
ความสนใจอยู ่2 สัปดาห์ แลว้ให้นกัเรียนเป็นผูต้ดัสินใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยสมคัรใจ 
ส่วนวทิยากรพิเศษผูใ้หค้วามรู้จะสรรหาจากความสามารถความเช่ียวชาญเฉพาะเคร่ืองมาให้ความรู้
กบันกัเรียนเพิ่มเติมเฉพาะช่วงเวลาท่ีเตรียมการประกวดแข่งขนัเท่านั้น  

1.3 การวางแผนดา้นบุคลากร โรงเรียนสุรนารีวทิยา  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดม้อบหมายให้รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการเป็นผู ้

ควบคุมดูแล และอ านวยความสะดวกแก่บุคลากรในวงโยธวาทิต โดยประสานงานกบัหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดรั้บมอบหมายจากผูอ้  านวยการให้เป็นผูส้รรหา   
ครูผูฝึ้กสอน พร้อมทั้งนักเรียนนักดนตรีและผูแ้สดงประกอบ รวมถึงจดัระบบการดูแลนักเรียน      
วงโยธวาทิต และก าหนดบทบาทหนา้ท่ีในการท างาน ในการบริหารบุคลากรดา้นต่างๆ ในวงโยธวาทิต 
โรงเรียนสุรนารีวทิยาจะมีลกัษณะโครงสร้าง ดงัภาพท่ี 30 ในหนา้ถดัไป 
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ผงับุคลากร/นักดนตรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ 

 

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ 

 

ครูดนตรี 

 

หวัหนา้วง 

 
หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลือง  คณะท างาน   

หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมไม ้     
หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองกระทบ   
หวัหนา้กลุ่มผูแ้สดงประกอบ   
   
   
   
   

 
ภาพที ่30  ระบบการบริหารวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวิทยา   

 

1.4 วธีิการสรรหาบุคลากร  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ได้มอบหมายให้ครูผู ้สอนวิชาดนตรีท่ีเป็นครู

ประจ าการ ซ่ึงตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญทางดา้นดนตรี มีความรับชอบสูง มีวินยัมีความ
ซ่ือสัตย ์ มีจิตสาธารณะ เป็นครูผูค้วบคุมวง นกัดนตรีวงโยธวาทิตไดจ้ากการนกัเรียนโควตาดนตรี
จ านวน 5 เปอร์เซ็นต ์และนกัเรียนท่ีสมคัรเขา้มา ส่วนนกัแสดงประกอบไดจ้ากการคดัเลือกนกัเรียน

  ฝ่ายเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์
  ฝ่ายสถานท่ี 
  ฝ่ายพสัดุ
  ฝ่ายเส้ือผา้ 
  ฝ่ายโนต้ดนตรี  
  ฝ่ายถ่ายรูป 
  ฝ่ายเหรัญญิก
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ท่ีสมคัรเข้ามา ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้รับมอบหมายให้เป็นผูส้รรหา
บุคลากรส าหรับวงโยธวาทิตซ่ึงประกอบดว้ยครูผูฝึ้กสอน ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นดนตรี มีความ
เสียสละ และอุทิศตน โดยไม่มีค่าตอบแทน ส่วนนกัเรียน นกัดนตรีมีวิธีการสรรหาสองแบบคือจาก
โควตาและมาสมคัรเอง ผูแ้สดงประกอบวงโยธวาทิต ตอ้งมีใจรักดนตรี มีความสมคัรใจ วิทยากร
พิเศษตอ้งมีความสามารถเฉพาะทางของแต่ละประเภทเคร่ืองดนตรี  
 สรุปไดว้า่โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวิทยาใช้วิธีการเหมือนกนัในการ
คดัเลือกบุคลากร ในการควบคุม และฝึกสอนนักเรียนในวงโยธวาทิต คือครูผูส้อนวิชาดนตรี       
ของโรงเรียน ซ่ึงจะท าให้ระบบของวงมีความเขม้แข็ง และมีความถาวรเพราะครูประจ าการยอ่มมี
ความใกลชิ้ด สนิทสนม รู้จกัและคุน้เคยกบันกัเรียนเป็นอยา่งดี ตลอดจนมีความรักความผกูพนัและ
ความภาคภูมิใจในสถาบนั  
 การสรรหานักเรียน นักดนตรีวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียน       
สุรนารีวิทยา ใช้วิธีการต่างกนั คือ โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัใช้วิธีเปิดโอกาสให้นกัเรียนทดลอง
ฝึกซอ้ม 2 สัปดาห์ โดยไดรั้บการอนุญาตจากผูป้กครองถา้ชอบในดนตรีจริงๆ ก็จะอยูใ่นระบบของ
วงต่อไป ส่วนคนท่ีไม่ชอบก็จะถอนตวัออกไปเองโดยไม่ท าให้ระบบของวงเสียหาย ขอ้ดีของ
วธีิการน้ีคือ จะไดน้กัเรียนเขา้มาร่วมวงท่ีมีความถาวรสูง เพราะจะมีเฉพาะคนท่ีรักในดนตรีเท่านั้นท่ี
อยูใ่นวงต่อไปและนกัเรียนยงัไดเ้ป็นผูต้ดัสินใจเอง  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาได้สรรหานกัเรียน นกัดนตรีวงโยธวาทิต จากระบบโควตาส่วนหน่ึง 
และไดจ้ากนกัเรียนท่ีสมคัรเขา้มาเองอีกส่วนหน่ึง โดยไดรั้บการอนุญาตจากผูป้กครอง 

การสรรหาครูผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัใช้วิธีการจา้งวิทยากรพิเศษ   
ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ในช่วงเวลาท่ีเตรียมการแข่งขนัเท่านั้น โดยครูผูค้วบคุมวงเป็นผูว้าง
พื้นฐาน และเตรียมความพร้อมให้แก่นกัเรียน นกัดนตรีให้มีความสามารถในระดบัท่ีมีความพร้อม
ท่ีจะรับการฝึกซอ้มในขั้นสูงต่อไป    

การสรรหาครูผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาใช้วิทยากรในลักษณะของ         
จิตอาสาโดยไม่มีค่าตอบแทน ซ่ึงมีความสนิทสนมส่วนตัวกับครูผูค้วบคุมวงและจะมีการจ้าง
วทิยากรพิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะเคร่ืองมาใหค้วามรู้ในบางโอกาส 

2. การวางแผนด้านงบประมาณ (Money) 
2.1 การวางแผนดา้นงบประมาณโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  

2.1.1 แหล่งท่ีมาของงบประมาณ (Money) 
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดรั้บงบประมาณการสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากรัฐบาล 

โดยเป็นเงินอุดหนุนรายหัวของนักเรียน จดัสรรเป็นงบประมาณท่ีใช้ในกิจกรรมวงโยธวาทิต 
ประมาณ 10 เปอร์เซ็นต์ ของงบประมาณทั้งหมดและมีการจดัเก็บงบประมาณดงักล่าวไวท่ี้ฝ่าย
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แผนงานของโรงเรียนซ่ึงจดัสรรให้เป็นรายปีในแต่ละปีงบประมาณ ในแต่ละปีนั้นงบประมาณท่ี
จดัสรรให้นั้นไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีการแข่งขนัวงโยธวาทิตอีกหลายรายการท่ีทางวงอยากเขา้ร่วม
แข่งขนั ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอ ก็จะลงแข่งขนัเฉพาะในรายการท่ีมีงบประมาณเพียงพอ 
ส่วนงบประมาณท่ีเกิดจากรายไดข้องกิจกรรมวงโยธวาทิต จากการแสดง และบริการชุมชนมีการ
จดัเก็บงบประมาณไวท่ี้ฝ่ายการเงิน                                 

2.1.2 การจดัการงบประมาณในการด าเนินการ  
ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัได้มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูเ้ขียน

โครงการ เพื่อขอใชง้บประมาณท่ีเก่ียวกบัวงโยธวาทิต เสนอฝ่ายบริหารเพื่อขออนุมติังบประมาณท่ี
ใช้ในการด าเนินการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยในแต่ละปี  จะได้อยู่ท่ี
ประมาณ 300,000 บาท (สามแสนบาท) ไดแ้บ่งงบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. จดัซ้ือเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 60 ของงบประมาณทั้งหมด 
 – การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี   
 – ค่าเคร่ืองแบบเคร่ืองแต่งกาย  
 – ค่าอุปกรณ์และบ ารุงรักษา  

2. ค่าใชจ่้ายทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณทั้งหมด 
 – ค่าอาหารในการเขา้ค่าย   
 – ค่าตอบแทนวทิยากร   

2.2 การวางแผนดา้นงบประมาณโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
  2.2.1 แหล่งท่ีมาของงบประมาณ (Money)  
 โรงเรียนไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนวงโยธวาทิตจากเงินรายได้สถานศึกษา  โดย
เป็นเงินอุดหนุนรายหัวของนักเรียน จัดสรรให้เป็นงบประมาณท่ีใช้ในกิจกรรมวงโยธวาทิต
ประมาณร้อยละ 10 ของงบประมาณทั้งหมด ซ่ึงในแต่ละปีจะได้รับการจดัสรรงบประมาณปีละ
ประมาณ 300,000 บาท ซ่ึงไม่เพียงพอ เน่ืองจากวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีมีโปรแกรมในการ
แข่งขนัหลายรายการใน 1 ปี ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการเดินทางไปแข่งขนัใน
ต่างประเทศ ทางโรงเรียนจะมีวธีิการด าเนินการสรรหางบประมาณ ดงัน้ี  
 1) ขอความช่วยเหลือสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) และกรมพละ  
 2) ไดม้าจากเงินรายไดจ้ากการแสดงและบริการชุมชน 
 3) ไดม้าจากการบริจาค  
 4) ไดม้าจากเงินรางวลัท่ีไดจ้ากการแข่งขนั 
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วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสุรนารีวิทยาได้รับการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนวงโยธ
วาทิตจากทางโรงเรียน เป็นเงินประมาณปีละ 300,000 บาท เงินงบประมาณท่ีโรงเรียนจดัสรรให้นั้น 
จดัสรรเป็นรายปี ซ่ึงไม่เพียงพอ เน่ืองจากวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา มีโปรแกรมการแข่งขนั
หลายรายการในรอบ  1 ปี ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอส าหรับการเดินทางไปแข่งขนัใน
ต่างประเทศ ทางโรงเรียนก็จะขอความช่วยเหลือการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐท่ีรับผิดชอบคือ 
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และกรมพละ เงินบริจาคสมทบจาก
สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู เงินบริจาคจากบริษทั หา้งร้านเอกชนต่างๆ เงินรางวลัท่ีได้
จากการแข่งขนัรายการต่างๆ เงินรายไดจ้ากการออกแสดงและบริการชุมชน  

2.2.2 การจดัการงบประมาณในการด าเนินการ   
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมวง เป็นผูบ้ริหาร

งบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินการกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียนสุรนารีวิทยา ในแต่ละปี เป็น
เงินประมาณ 300,000 บาท (สามแสนบาท) โดยแบ่งงบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี  

1)  จดัซ้ือเคร่ืองดนตรี และอุปกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 60 ของงบประมาณทั้งหมด  
 – ค่าจดัซ้ือเคร่ืองดนตรี  
 –  ค่าอุปกรณ์และบ ารุงรักษา  
2) ค่าใชจ่้ายทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณทั้งหมด 
 –  ค่าอาหารนกัเรียนในการฝึกซ้อม 
 –  ค่าตอบแทนวทิยากร 
 –  ค่ายานพาหนะในการเดินทางไปประกวด  

สรุปไดว้า่ การจดัสรรงบประมาณท่ีวงโยธวาทิตไดรั้บทั้งสองโรงเรียนงบประมาณหลกัๆ
ไดม้าจากงบประมาณประจ าปี และไดม้าจากเงินบริจาค จากสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครองและครู 
สถาบนัศาสนา หน่วยงานราชการอ่ืนๆ บริษทัหา้งร้านเอกชน ครูอาจารยใ์นสถานศึกษา มูลนิธิต่างๆ 
ของโรงเรียน ผูมี้จิตศรัทธา การจดักิจกรรมพิเศษเพื่อหารายได ้รวมทั้งรายไดจ้ากการออกแสดงและ
บริการชุมชน  

แต่โรงเรียนสุรนารีวิทยามีโครงการประกวดวงโยธวาทิตในระดบันานาชาติ ซ่ึงตอ้ง
เดินทางไปแข่งขนัในต่างประเทศ งบประมาณท่ีไดรั้บไม่เพียงพอจึงตอ้งของบประมาณเพิ่มเติมจาก
จากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และกรมพละ แต่ทั้งน้ีตอ้งชนะเลิศจาก
การแข่งขนัในระดบัประเทศไทยก่อน 
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3.  การวางแผนด้านอุปกรณ์ (Materials)   
 3.1 การวางแผนดา้นอุปกรณ์โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั   
  3.1.1 การจดัหาอุปกรณ์ (Materials)  
  เคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ประกอบการแสดงตลอดจนชุดเคร่ืองแบบ ชุดนกัแสดง

ประกอบโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดม้าดว้ยวิธีการจดัซ้ือและการบริจาค โดยผูบ้ริหารไดม้อบให้
เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูส้รรหา โดยวิธีการต่างๆ ตาม
ระเบียบพสัดุ ดว้ยวิธีการเจาะจง การสรรหาเคร่ืองดนตรีของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้ง
คณะกรรมการและครูผูค้วบคุมวงเป็นผูส้รรหา โดยวิธีการต่างๆ ตามระเบียบพสัดุ โดยจะใชเ้คร่ือง
ดนตรียี่ห้อเดียวกนั หากมีการช ารุดในขณะมีการฝึกซ้อมก็จดัส่งซ่อมด่วน ในระหว่างท่ีซ่อม จะมี
เคร่ืองส ารองใหน้กัเรียนไดท้ าการฝึกซอ้มไดท้นัที  

  3.1.2 การดูแลรักษา  
  การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ประกอบการแสดง  ผูอ้  านวยการโรงเรียน

ราชสีมาวทิยาลยัไดม้อบหนา้ท่ีใหค้รูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูบ้ริหารจดัการครูผูค้วบคุมวง 
โยธวาทิตไดม้อบหมายให้นกัเรียนประจ าเคร่ืองนั้นๆ เป็นผูดู้แลรักษา โดยมีรุ่นพี่คอยดูแล และให้
ค  าแนะน า หลงัจากการใชง้าน ก่อนเก็บเคร่ืองดนตรี ใหน้กัเรียนถอดปากเป่า (Mouth Pitch) ท าความ
สะอาดเคร่ืองดนตรีด้วยการเช็ดด้วยผา้นุ่มให้เรียบร้อยทุกคร้ัง ให้เคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์อยู่ใน
ลกัษณะการพร้อมใช้งาน และเก็บเขา้ตูใ้ห้เรียบร้อย หากมีการช ารุดเสียหายให้แจง้หัวหน้ากลุ่ม
เคร่ืองดนตรี และครูผูค้วบคุมวงรับทราบทนัที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที ่31  การจัดเกบ็รักษาเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
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3.2 การวางแผนดา้นอุปกรณ์โรงเรียนสุรนารีวทิยา  
 3.2.1 การจดัหาอุปกรณ์ (Materials)  
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้มีส่วนในการจัดหาเคร่ืองดนตรี ร่วมกับ

คณะกรรมการจดัหาของโรงเรียนตามระเบียบพสัดุ เคร่ืองดนตรีอีกส่วนหน่ึงไดม้าจากการบริจาค 
โดยเคร่ืองดนตรีท่ีใช้ในวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาเป็นเคร่ืองดนตรียี่ห้อเดียวกนัทั้งหมด     
ในการจดัหาเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูเ้ขียนโครงการของบประมาณซ่ึงมีบรรจุ
ไวใ้นแผนปฏิบติังานประจ าปี โดยต้องค านึงถึงเคร่ืองดนตรีท่ีมีอยู่เป็นหลกั น าไปเสนอให้ฝ่าย
บริหารพิจารณาเพื่อขออนุมติั ถ้ามีเคร่ืองดนตรีช ารุดขณะท าการฝึกซ้อม ครูผูฝึ้กสอนจะเป็นผู ้
ซ่อมแซมเบ้ืองตน้ แลว้รายงานด าเนินการส่งซ่อมต่อไป ตามระเบียบพสัดุ ซ่ึงเคร่ืองดนตรีท่ีใช้ใน
การฝึกซอ้มจะมียีห่อ้เดียวกนัทั้งหมด  

     3.2.2 การดูแลรักษา              
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต เป็น

ผูดู้แลรักษาเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้
มอบหมายให้นกัเรียนประจ าเคร่ืองนั้นๆ เป็นผูดู้แลรักษาโดยมีรุ่นพี่ในกลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้อย
แนะน า หากใครท าเคร่ืองดนตรีท่ีตวัเองรับผิดชอบช ารุดเสียหาย เช่น จากการชนกนัหรือท าเคร่ือง
หล่น จะไดรั้บการลงโทษโดยการวิง่รอบสระน ้ าหนา้อาคาร การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีหลงัจากการ
ใชง้านแลว้ ก็ให้นกัเรียนท าความสะอาดปากเป่า (Mouth Pitch) ดว้ยการลา้งดว้ยน ้ าให้สะอาด ส่วน
ตวัเคร่ือง ให้เช็ดดว้ยผา้นุ่มจนสะอาด และตรวจดูความเรียบร้อยของเคร่ือง โดยให้เคร่ืองดนตรีอยู่
ในสภาพสมบูรณ์พร้อมท่ีจะใชง้านอยูเ่สมอ พร้อมทั้งเก็บเขา้ตูใ้ห้เรียบร้อย หากมีการช ารุดเสียหาย
ใหแ้จง้หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีและครูผูค้วบคุมวงรับทราบทนัที 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที ่32  การจัดเกบ็รักษาเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ โรงเรียนสุรนารีวิทยา 



 
87 

 

 จากท่ีกล่าวมา สรุปได้ว่า การจดัหาอุปกรณ์เคร่ืองดนตรีของทั้ง 2 โรงเรียนจะอยู่ในแผน
งบประมาณประจ าปี ในการเขียนโครงการขอซ้ือเคร่ืองดนตรีแต่ละคร้ังจะค านึงถึงเคร่ืองดนตรีท่ีมี
อยูก่่อนเป็นหลกั ในการของบประมาณแต่ละคร้ังจะมีฝ่ายพสัดุเป็นผูพ้ิจารณาในแต่ละคร้ัง และใน
กรณีท่ีเคร่ืองดนตรีช ารุด ผูค้วบคุมจะด าเนินการซ่อมเบ้ืองตน้ดว้ยตนเองก่อน แลว้จึงส่งต่อฝ่ายพสัดุ 
เพื่อใหด้ าเนินการในขั้นต่อไป ในส่วนของการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีทั้ง 2 โรงเรียนจะมีวิธีการและ
ขั้นตอนท่ีคลา้ยกนั    
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดมี้การลงโทษนกัเรียนท่ีท าเคร่ืองดนตรีหล่น หรือชนกนั ดว้ยการวิ่ง
รอบสระน ้าหนา้อาคารดนตรี 

4. การวางแผนด้านการจัดการ (Management) 
4.1  การวางแผนดา้นการจดัการโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั   

4.1.1 กระบวนการในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต  
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดย้ึดแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนและนโยบาย 

ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนนกัเรียนไปพร้อมกบัการพฒันา
กิจกรรมอ่ืนๆ เช่น กีฬา ศิลปะ หรือกลุ่มวิชาหลกั เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทุกๆ กิจกรรม กิจกรรม      
วงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัไดจ้ดัตั้งข้ึนตามวตัถุประสงค์เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้
เด็กได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ไดฝึ้กซ้อมเพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนและบริการ
ชุมชน นกัเรียนวงโยธวาทิตมีพฒันาการข้ึนตามล าดบั ตั้งแต่เร่ิมมีการก่อตั้งวงโยธวาทิตเม่ือปี พ.ศ 
2470 จนถึงปัจจุบนั โดยมีการเขา้ร่วมการประกวดในระดบัประเทศไทยและระดบัโลก  

ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยได้เสนอแผนปฏิบติัในการวาง
แผนการบริหารวงโยธวาทิต โดยใชช่้วงเวลาหลงัเลิกเรียน วนัเสาร์และช่วงปิดภาคเรียน ในการวาง
แผนการบริหารจดัการวงโยธวาทิตและปฏิบติัตามปฏิทินงานท่ีก าหนดไว ้
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ภาพที ่33  นักเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ใช้เวลาว่างในการฝึกซ้อมดนตรี 
 

     4.2 กระบวนการในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาได้ยึดการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิตตามวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนโดยให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตให้เต็มท่ี  ในการก าหนดแผนงานได้บริหารจากฝ่ายบริหารทั่วไปจนไปถึง
ครูผูส้อนวงโยธวาทิต โรงเรียนก าหนดแผนและนโยบายการบริหารวงโยธวาทิตไวใ้นแผนงานของ
โรงเรียนสุรนารีวทิยามีแผนการในการพฒันาวงโยธวาทิตแบบพฒันาควบคู่ไปกบัการเรียนการสอน
ตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต ครูผูค้วบคุมวงไดเ้สนอแผนปฏิบติัใน
การวางแผนการบริหารวงโยธวาทิตซ่ึงได้ก าหนดในแผนงานของโรงเรียน ในการวางแผนการ
บริหารวงโยธวาทิตหลงัเลิกเรียน วนัเสาร์ และช่วงปิดภาคเรียนซ่ึงก าหนดแผนปฏิบติังานไวใ้น
แผนปฏิบติัการประจ าปี  
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ภาพที ่34  นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยาใช้เวลาว่างในการฝึกซ้อมดนตรี 
 

จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ทั้ง 2 โรงเรียน มีนโยบายการบริหารจดัการเพื่อพฒันาวงโยธวาทิต 
ไดย้ึดแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนและนโยบาย ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีสอดคลอ้งในการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนนกัเรียนไปพร้อมกบัการพฒันากิจกรรมอ่ืนๆ เช่น กีฬา ศิลปะ หรือกลุ่ม
วชิาหลกั เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศทุกๆ กิจกรรม   

แต่โรงเรียนสุรนารีวิทยา มีการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิต โดยก าหนดอยูใ่นแผนงาน
ของโรงเรียน ท าใหมี้ความคล่องตวัในการปฏิบติังาน  

ในการวางแผนการบริหารวงโยธวาทิตทั้งสองโรงเรียนใชเ้วลา หลงัเลิกเรียน วนัเสาร์และ
ช่วงปิดภาคเรียน โดยโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัจะซอ้มทุกวนั หยดุวนัอาทิตย ์ 

แต่โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะซ้อมวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์และเสาร์ หยุดวนัองัคาร พฤหสับดีและ
อาทิตย ์ 

จากการศึกษาด้านการวางแผน กระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมา
วิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา สามารถสรุปรายละเอียดของการวางแผน
ไดด้งัตารางท่ี 1  
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ตารางที่ 1 การวางแผนการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา  

การวางแผน โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ด้านการสรรหาบุคลากร (Man) 
- ครูผูฝึ้กสอน 
 
 
 
 
- นกัเรียน 

 
ผูอ้  านวยการมอบหมายใหค้รู   
ผูค้วบคุมวงรับผิดชอบสรรหา
ครูผูฝึ้กสอนมาช่วยสอนในช่วง
ท่ีมีการแข่งขนัเท่านั้น 
 
ครูผูค้วบคุมวงใชว้ธีิการ
ประชาสัมพนัธ์ใหน้กัเรียนมา
ทดลองฝึกซอ้มดนตรีเป็นเวลา 
2 สัปดาห์ 

  
ผูอ้  านวยการมอบหมายใหค้รู  
ผูค้วบคุมวงรับผิดชอบสรรหา
ครูผูฝึ้กสอนมาช่วยสอน
ในช่วงท่ีมีการแข่งขนั 
 
- ครูผูฝึ้กสอนจิตอาสามาช่วย
สอนในช่วงเวลาปกติ  
- สมคัรเขา้มาเอง 
- ระบบโควตานกัดนตรีของ
โรงเรียน 5 เปอร์เซ็นต ์
 

ด้านงบประมาณ (Money) 
- แหล่งท่ีมาของงบประมาณ 

 
- การจดัสรรงบประมาณ     
ในการด าเนินการ 

 
- งบประมาณสนบัสนุนจาก
รัฐบาล 10 เปอร์เซ็นต ์
10 เปอร์เซ็นต ์ของงบประมาณ
ทั้งหมดในโรงเรียน รวมเป็น
เงินปีละประมาณ 300,000 บาท 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1. จดัซ้ือเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์
ดนตรี ร้อยละ 60 ของทั้งหมด 
2. ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ร้อยละ 40 
    - เงินรายไดจ้ากงานแสดง 
    - ไดม้าจากการบริจาค 
 

 
- งบประมาณสนบัสนุนจาก
รัฐบาล 10 เปอร์เซ็นต ์
10 เปอร์เซ็นต ์แบ่งเป็น 2 ส่วน  
1. จดัซ้ือเคร่ืองดนตรี อุปกรณ์
ดนตรี ร้อยละ 60 ของทั้งหมด 
2. ค่าใชจ่้ายทัว่ไป ร้อยละ 40 
สรรหางบประมาณเพิ่มเติม 
    - ขอความช่วยเหลือจาก
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, กรมพละ 
    - เงินรายไดจ้ากงานแสดง 
    - ไดม้าจากการบริจาค 
    - เงินรางวลัท่ีไดจ้ากการ
แข่งขนั 
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ตารางที ่1 (ต่อ) 

การวางแผน โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ด้านอุปกรณ์ (Materials) 
- การจดัหาอุปกรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การดูแลรักษา 

 
- ผูอ้  านวยการมอบให้
คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณา 
โดยผูค้วบคมวงเป็นผูส้รรหา 
 
- ครูผูค้วบคุมวงเขียนโครงการ
ของบประมาณ ซ่ึงมีใน
แผนปฏิบติัการประจ าปี 
- เป็นเคร่ืองดนตรียีห่้อเดียวกนั 
และไดม้าจากการจดัซ้ือและ
การบริจาค 
- ครูผูค้วบคุมวงมอบหมายให้
นกัเรียนประจ าเคร่ืองดนตรี
เป็นผูดู้แลรักษา โดยมีรุ่นพี่เป็น
ผูแ้นะน า และท าความสะอาด
เคร่ืองดนตรีหลงัการใชง้าน 
ทุกคร้ัง 
 
 

 
- ผูอ้  านวยการมีส่วนพิจารณา
ร่วมกบัคณะกรรมการในการ
จดัหาเคร่ืองดนตรีตามระเบียบ
พสัดุ 
- ครูผูค้วบคุมวงเขียนโครงการ
ของบประมาณซ่ึงมีบรรจุใน
แผนงานประจ าปี 
- เป็นเคร่ืองดนตรียีห่้อเดียวกนั 
และไดม้าจากการจดัซ้ือและ
การบริจาค 
- ครูผูค้วบคุมวงมอบหมายให้
นกัเรียนประจ าเคร่ืองดนตรี
เป็นผูดู้แลรักษา โดยมีรุ่นพี่เป็น
ผูแ้นะน าและท าความสะอาด 
เคร่ืองดนตรีหลงัการใชง้าน 
ทุกคร้ัง 
- กรณีท่ีท าเคร่ืองหล่น จะไดรั้บ 
การลงโทษ 

ด้านการจัดการ (Management) - ยดึแผนและนโยบายประจ าปี
ของโรงเรียน 
- มีในแผนปฏิบติัการประจ าปี
ของโรงเรียน 
 

- ยดึแผนการบริหารวงโยธวาทิต 
ตามวสิัยทศัน์ของโรงเรียน 
- โรงเรียนก าหนดแผนและ
นโยบายการบริหารวงโยธวาทิต 
ไวใ้นแผนงานของโรงเรียน 
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วิธีการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จังหวดันครราชสีมา (Do) 
 1.การวางแผนดา้นการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 – การวางกลยทุธ์ในการด าเนินงาน  

ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ไดม้อบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูบ้ริหาร
จดัการบุคลากรในวงโยธวาทิตทั้งหมด ถา้เกิดปัญหาในการบริหารจดัการบุคลากรฝ่ายบริหารจะมี
ส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัใชร้ะบบ “พี่ดูแลนอ้ง” ในการ
อยูร่่วมกนั โดยรุ่นพี่จะท าหนา้ท่ีสอนนอ้ง และเป็นตวัอยา่งท่ีดีให้ค  าปรึกษาแก่รุ่นนอ้ง ส่วนรุ่นนอ้ง
ก็จะตอ้งเช่ือฟังรุ่นพี่ มีความเคารพ และเกรงใจรุ่นพี่ ในขณะเดียวกนัรุ่นนอ้งก็จะรู้สึกอบอุ่นท่ีมีรุ่นพี่
คอยใหค้  าปรึกษาและช่วยสอนความรู้ใหรุ่้นนอ้ง ส่วนวิธีการฝึกเด็กใหม่ไดเ้ปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ี
สนใจไดเ้ขา้มาทดลองฝึกซอ้ม ซ่ึงการซอ้มก็จะเป็นการคดัเด็กใหมไ่ปในตวั เพราะปกติก็ซ้อมทุกวนั
อยูแ่ลว้ จะมีรุ่นพี่คอยแนะน าและสอนความรู้เบ้ืองตน้ ตลอดจนแนะน าระบบ ระเบียบของวง เด็กใหม่ 
ไดเ้ขา้มาเรียนรู้ความเป็นอยู ่สัมผสัระบบของวงเป็นเวลา 2 สัปดาห์ แลว้เกิดความชอบ อยากเรียนรู้ 
อยากเป็นในแบบท่ีรุ่นพี่เขาเป็นอยู ่คนท่ีมีใจรัก และมีความชอบในดนตรีจริงๆ ก็จะอยูใ่นระบบของ
วงต่อไป ส่วนคนท่ีลองดูแลว้ไม่ใช่ตวัตนของตนเองก็จะถอนตวัออกไปเองโดยไม่ท าให้ระบบของ
วงเสียหาย โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัมีนโยบายในการส่งวงโยธวาทิตเขา้แข่งขนัทุกปี เพื่อเป็นการ
พฒันาความสามารถของนกัเรียน เพราะเช่ือว่า “การแข่งขนัก็เหมือนการสอบ” คือมีการเรียนแลว้
ตอ้งมีการสอบเพื่อวดัผลสัมฤทธ์ิ โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัมีรูปแบบการบรรเลงทั้งแบบ การเดิน
บรรเลง (Marching Band)  และแบบนัง่บรรเลง (Concert Band)  ซ่ึงนกัดนตรีแต่ละคนในวงตอ้งฝึก
เล่นเคร่ืองดนตรีอย่างน้อย 2 ช้ิน คือ เคร่ืองเป่าและเคร่ืองสาย เพื่อท่ีจะบรรเลงรวมวงได้
ทั้ง 2 รูปแบบ และสามารถออกแสดงงานไดห้ลากหลายรูปแบบ รูปแบบท่ีโดดเด่นของโรงเรียนราช
สีมาวทิยาลยัคือ รูปแบบการเดินบรรเลง (Marching Band) 
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ภาพที ่35  นักเรียนรุ่นพีใ่นวงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

ก าลงัสอนรุ่นน้องในการเล่นดนตรี 
 

– โครงการท่ีเก่ียวข้องกับวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยมีโครงการท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิต ดงัน้ี     
  โครงการประกวดวงโยธวาทิตในประเทศ 
 – การด าเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  

ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ไดใ้ห้ความส าคญัในการ
ฝึกซอ้มเด่ียว มากกวา่การซอ้มแบบรวมวง โดยเนน้ท่ีการฝึกเป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone) และ
เทคนิคต่างๆ เพราะมีความเช่ือวา่ “เสียงจากการบรรเลงรวมวงจะดีได ้ยอ่มมาจากเสียงบรรเลงเด่ียว
ท่ีมีคุณภาพ” การวางแผนฝึกซ้อม จะมีการแบ่งการฝึกซ้อมให้รุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดย
หวัหนา้แต่ละกลุ่มเคร่ืองดนตรี เป็นผูรั้บผิดชอบในการฝึกซ้อมสมาชิกในกลุ่ม มีครูผูค้วบคุมจะวง
คอยดูแลให้การช่วยเหลือ และให้ค  าปรึกษาตลอดจนก าหนดเน้ือหาในการสอน การฝึกซ้อมมีการ
ก าหนดเวลาการฝึกซ้อมหลงัเลิกเรียนจนถึง 18.00 น. ของทุกวนั ส่วนวนัเสาร์เร่ิมซ้อมเวลา 08.30 
น.–16.30 น. หยดุวนัอาทิตย ์โดยแบ่งเป็นการฝึกซ้อม แบบเดินบรรเลง (Marching Band) 2 วนั และ
แบบนัง่บรรเลง (Concert Band) 3 วนั ส่วนวนัเสาร์จะซอ้มทั้งสองแบบอยา่งละคร่ึงวนั  หากมีปัญหา
ในการฝึกซอ้มใหรุ่้นพี่แจง้ต่อครูผูค้วบคุมวง เพื่อช้ีแจงปัญหาและสรุปผลการฝึกซอ้มในแต่ละวนั 
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ตารางที่ 2 ตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัในช่วงเปิดภาคเรียน 

 
 

การซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน เร่ิมท าการฝึกซ้อมเวลา 16.00 น.–18.00 น.ในวนั
จนัทร์ พุธและศุกร์ จะท าการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทการนั่งบรรเลง ส่วนในวนัองัคารและ
พฤหสับดี จะท าการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทเดินบรรเลง ส่วนในวนัเสาร์เร่ิมการฝึกซ้อมเวลา 
08.30 น.–16.30 น. จะซอ้มทั้ง การนัง่บรรเลงและการเดินบรรเลง 
 2. การวางแผนดา้นการฝึกซอ้มโรงเรียนสุรนารีวทิยา 

 − การวางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา มีคติพจน์ประจ าวงเพื่อให้นกัเรียนไดใ้ช้เป็นส่ิง

ยดึเหน่ียวท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม ความขยนั และความอดทนในการฝึกซอ้มดนตรีวา่ 
“Play Music For Music”  หรือ  “เล่นดนตรี เพื่อดนตรี”  ส่วนระบบท่ีใช้ในการปกครอง และอยู่ร่วมกนั 
คือ “ระบบรุ่นพี่–รุ่นนอ้ง” โดยรุ่นนอ้งจะมีรุ่นพี่คอยฝึกสอนทั้งทฤษฎีและปฏิบติั รุ่นน้องก็ตอ้งให้
เกียรติและเคารพรุ่นพี่ ส่วนรุ่นพี่ก็เป็นตวัอย่างท่ีดีให้กบัรุ่นน้องในการฝึกหดัเด็กใหม่ ครูผูค้วบคุม
วงจะให้รุ่นพี่สอนรุ่นน้อง โดยมีครูผูฝึ้กสอนคอยดูแล และให้ค  าปรึกษาอย่างใกลชิ้ด โดยในหน่ึง
สัปดาห์ จะแบ่งการฝึกซ้อมออกเป็นสองแบบ วนัจนัทร์ พุธ ศุกร์และเสาร์ ซ้อมรวมวง ส่วนวนั
องัคารและพฤหสับดี จะหยุดซ้อมเพื่อเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดเ้รียนพิเศษ หรือซ้อมเด่ียว และแบบ
แบ่งกลุ่ม หรือตามท่ีนกัเรียนตอ้งการซ้อม ส่วนการซ้อมรวมวง ไดเ้ปิดโอกาสให้รุ่นนอ้งไดเ้ขา้ซ้อม
รวมวงกบัรุ่นพี่ โดยใชบ้ทเพลงง่ายๆ เนน้การลากเสียงยาวๆ (Long Tone) เพื่อใหเ้ด็กใหม่ไดย้ินเสียง
ท่ีดี เสียงท่ีมีคุณภาพจากรุ่นพี่และเกิดแรงบนัดาลใจให้มีความขยนัหมัน่เพียรในการฝึกซ้อม มีการ
ปรับตวั เพื่อท่ีจะท าใหไ้ดแ้บบรุ่นพี่ พอเด็กใหม่สามารถบรรเลงตามรุ่นพี่ไดแ้ลว้ ครูผูค้วบคุมวงก็จะ
เร่ิมฝึกซอ้มเพลงพิธีและเพลงประกวดตามล าดบั 

 



 
95 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่36  นักเรียนรุ่นพีใ่นวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ก าลงัสอนรุ่นน้องในการเล่นดนตรี 
 
 − โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั     
วงโยธวาทิต ดงัน้ี     
 2.1 โครงการเปิดหอ้งเรียนโปรแกรมดนตรี หรือ “MP” (Music Program)   
 2.2 โครงการประกวดวงโยธวาทิตในประเทศ   
 2.2  โครงการประกวดวงโยธวาทิตนานาชาติ  
 − การด าเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต                                 

ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา  ทางครูผู ้ควบคุมวงเป็น
ผูรั้บผดิชอบฝึกหดันกัเรียนท่ีเขา้มาใหม่โดยหลงัจากรับสมคัรนกัเรียนท่ีสมคัรเขา้มาแลว้ จะเร่ิมจาก
การแนะน าให้รู้จกัเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิตก่อน โดยมีรุ่นพี่สาธิตวิธีการเล่น เพื่อน าไปสู่การ
ตดัสินใจในการเลือกเคร่ืองดนตรี พอเลือกเคร่ืองดนตรีไดแ้ลว้ ครูผูค้วบคุมวงก็จะมอบหมายให้
หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) รวมทั้งรุ่นพี่ในกลุ่มจะช่วยกันสอนเด็กนักเรียนใหม่ในกลุ่ม       
ท่ีรับผิดชอบ ในวนัองัคารและพฤหัสบดี ส่วนในวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์และเสาร์ จะเป็นการฝึกซ้อม    
รวมวงโดยครูผูค้วบคุมวงไดเ้ปิดโอกาสให้รุ่นน้องท่ีเขา้มาใหม่ ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมฝึกซ้อมรวมวง
ไปพร้อมๆ กบัรุ่นพี่ โดยก าหนดให้ใชเ้พลงง่ายๆ ท่ีเนน้การเป่าเสียงยาวๆ (Long Tone) เพื่อให้เด็ก
ใหม่ได้ยินเสียงท่ีดี เสียงท่ีมีคุณภาพ ระดับเสียงท่ีตรง และการนับจังหวะท่ีถูกต้องจากรุ่นพี่ 
ตลอดจนรู้จกัวิธีการเล่นรวมวง แลว้เกิดแรงบนัดาลใจ ให้มีความขยนัหมัน่เพียร กระตือรือร้นใน
การฝึกซอ้ม เพื่อท่ีจะท าใหไ้ดแ้บบรุ่นพี่ ในการฝึกซอ้มของเด็กนกัเรียนใหม่จะซ้อมสลบักนัระหวา่ง
การซ้อมส่วนตวัโดยมีรุ่นพี่คอยแนะน า กบัการซ้อมรวมวงท่ีมีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูดู้แล ด าเนินการ
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ฝึกซอ้มแบบน้ีไปเร่ือยๆ จนเด็กใหม่สามารถบรรเลงตามรุ่นพี่ไดใ้นระดบัหน่ึง ซ่ึงในขั้นตอนน้ีจะใช้
เวลาประมาณ 3 เดือน ครูผูค้วบคุมวงจึงจะเร่ิมฝึกซ้อมเพลงพิธีการ เพลงประกวดและแบบฝึกเพื่อ
พฒันาทกัษะตามล าดบั ใน 3 เดือนหลงั พอครบ 1 ปี รุ่นน้องท่ีเขา้มาใหม่ก็สามารถบรรเลงรวมวง
กบัรุ่นพี่ไดจ้นสามารถออกงาน และเขา้ร่วมประกวดไดใ้นท่ีสุด   
 
ตารางที ่3 การฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวทิยาในช่วงเปิดภาคเรียน  

 
 

 ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัตารางการฝึกซ้อมวา่ 
หลงัจากเลิกเรียนเวลา 16.20 น. วนัจนัทร์ พุธและศุกร์ จะเร่ิมท าการฝึกซ้อมรวมวงในเวลา 17.30 น. 
โดยเร่ิมจากการฝึกเทคนิคการรวมวง การอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) การเป่าลากเสียงยาว (Long Tone) 
ฯลฯ โดยการฝึกเทคนิคต่างๆ จะข้ึนอยูก่บับทเพลง ตอ้งค านึงดว้ยวา่บทเพลงนั้นๆ มีเทคนิคอะไรบา้ง 
จึงจะสามารถฝึกบทเพลงนั้นได ้หลงัจากนั้นจึงท าการฝึกซ้อมบทเพลง ส่วนในวนัเสาร์ เร่ิมท าการ
ฝึกซ้อม เวลา 13.00 น. เร่ิมจากการฝึกซ้อมเทคนิคการรวมวง หลงัจากนั้นจึงจะท าการฝึกซ้อมบท
เพลง  

หัวหน้านกัเรียนวงโยธวาทิต หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี หัวหน้านกัแสดงประกอบ 
โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัตารางในการฝึกซ้อมวา่ ในวนัจนัทร์ พุธและศุกร์ หลงัจาก     
เลิกเรียนเวลา 16.20 น. เร่ิมท าการฝึกซ้อมเวลา 17.00 น. โดยเร่ิมจากการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) 
การเป่าลากเสียงยาว (Long Tone)   หลังจากนั้นจะเร่ิมรวมวงโดยมีผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผู ้
ควบคุมการฝึกซ้อม และท าการวอร์มอีกคร้ัง ก่อนท่ีจะฝึกซ้อมบทเพลง ส่วนวนัองัคารและวนั



 
97 

 

พฤหสับดี จะท าการฝึกซ้อมส่วนตวั โดยมีหวัหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) เป็นหวัหนา้ควบคุม
ในการฝึกซ้อม แกไ้ขจุดบกพร่องของสมาชิกภายในวง โดยการซ้อมจะแยกเป็น Section/Part โดย
ข้ึนอยูห่วัหนา้วงและสมาชิกจะจดัการกนัเอง ส่วนในวนัเสาร์ จะเร่ิมท าการซ้อมเวลา 09.00 น. –12.00 
น. จะเป็นการซ้อมแยก Section/Part โดยมีวิทยากรควบคุมในการฝึกซ้อม ช่วงบ่าย เวลา 13.00 น. จะท า
การฝึกซอ้มรวมวงโดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม และท าการวอร์มอีก
คร้ังหน่ึง ก่อนท่ีจะฝึกซอ้มบทเพลง  
 
ตารางที ่4 การฝึกซ้อมวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวิทยาในช่วงปิดภาคเรียน 

 
 

 ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัตารางการฝึกซ้อมว่า 
ตารางการฝึกซ้อมในวนัเสาร์จะเร่ิมจากเวลา 13.00 น. โดยจะท าการฝึกซ้อมรวมวง เร่ิมจากการอบอุ่น
รางกาย (Warm Up) การเป่าเสียงยาว (Long Tone) การเป่าแบบตดัล้ิน (Tonguing) การเป่าแบบใช ้    
ริมฝีปากเปล่ียนระดับเสียง (Lip Slur) การเป่าบันไดเสียง (Scale) การฝึกความชัดเจน                  
ของเคร่ืองหมายต่างๆ (Articulation) ฯลฯ และซ้อมบทเพลงตามล าดบั หลงัจากนั้นจึงท าการ
ฝึกซอ้มบทเพลง               

 หวัหนา้นกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวทิยา หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี หวัหนา้
นกัแสดงประกอบ โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดอ้ธิบายเก่ียวกบัตารางในการฝึกซ้อมในช่วงปิดเทอมว่า  
ตารางซ้อมในช่วงปิดเทอมจะเหมือนกบัตารางในวนัเสาร์ โดยจะท าการฝึกซ้อมในวนัจนัทร์−      
วนัศุกร์  โดยจะเร่ิมจาก เวลา 09.00 น .– 12.00 น. จะเป็นการซ้อมแยกทั้ งกลุ่มใหญ่ และกลุ่ม
ย่อย (Section/Part) โดยมีวิทยากรควบคุมในการฝึกซ้อม ช่วงบ่าย เวลา 13.00 น. จะท าการฝึกซ้อม
รวมวงโดยอาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม และท าการวอร์มอีกคร้ัง ก่อนท่ี
จะฝึกซอ้มบทเพลง 
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กล่าวโดยสรุป ในดา้นการวางแผนกลยทุธ์ในการด าเนินงานของทั้ง 2 โรงเรียน ใชว้ิธีการท่ี
แตกต่างกนั โดยโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ใช้วิธีสร้างความสนใจให้กบันกัเรียนดว้ยการทดลอง
ปฏิบติั ได้เปิดโอกาสให้นกัเรียนท่ีสนใจไดเ้ขา้มาทดลองฝึกซ้อม ซ่ึงการซ้อมจะเป็นการคดัเลือก
นกัเรียนไปในตวั โดยมีรุ่นพี่คอยแนะน า และสอนความรู้เบ้ืองตน้ เป็นเวลา 2 สัปดาห์ นกัเรียนได้
ลงมือปฏิบติัจริง จึงเกิดความชอบ อยากเรียนรู้ อยากมีความสามารถเหมือนรุ่นพี่ คนท่ีมีใจรัก และมี
ความชอบในดนตรีจริงๆ ก็จะอยู่ในระบบของวงต่อไป ส่วนคนท่ีลองดูแลว้ไม่ชอบ ก็จะถอนตวั
ออกไปเอง โดยไม่ท าใหร้ะบบของวงเสียหาย ซ่ึงวธีิการน้ีจะท าใหน้กัเรียนอยูใ่นวงแบบถาวร เพราะ
นกัเรียนเป็นผูต้ดัสินใจเอง  

ส่วนโรงเรียนสุรนารีวทิยาใชว้ธีิการสร้างแรงจูงใจใหน้กัเรียนเกิดความมุ่งมัน่ มีความมานะ
พยายาม โดยเปิดโอกาสให้รุ่นน้องไดซ้้อมรวมวงกบัรุ่นพี่ โดยใช้บทเพลงง่ายๆ เน้นการลากเสียง
ยาวๆ  เพื่อให้เด็กใหม่ได้ยินเสียงท่ีดี เสียงท่ีมีคุณภาพจากรุ่นพี่ และเกิดแรงบนัดาลใจให้มีความ
ขยนัหมัน่เพียรในการฝึกซ้อม เพื่อท่ีจะท าให้ไดแ้บบรุ่นพี่ วิธีการน้ีจะช่วยให้เด็กใหม่มีความมัน่ใจ
ในการบรรเลง เพราะมีรุ่นพี่คอยบรรเลงประคบัประคอง ท าใหมี้ความกลา้ท่ีจะบรรเลง 

การด าเนินการฝึกซ้อมโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา  จังหวดั
นครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้งจรคุณภาพ (PDCA) ในการวิเคราะห์ซ่ึงใชแ้บบสัมภาษณ์กบั
กลุ่มครูผูฝึ้กสอน หัวหน้านักเรียนวงโยธวาทิต หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต หัวหน้า
นกัแสดงประกอบของทั้ง 2 โรงเรียน โดยสามารถแบ่งเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 

3. การด าเนินการการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
 −  การฝึกซอ้มเด่ียว    
 ก. เคร่ืองลมทองเหลือง       
 การฝึกฝนและพฒันาทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองลมทองเหลืองของนกัเรียน นกัดนตรี
วงโยธวาทิต เป็นส่ิงจ าเป็นและตอ้งปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเป็นการเพิ่มศกัยภาพของผูเ้รียนใน
การปฏิบติัเคร่ืองลมทองเหลืองให้ถูกตอ้งตามโนต้ และสามารถปฏิบติัร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ทางโรงเรียน
ราชสีมาวิทยาลยั จึงจดัให้มีการซ้อมทุกวนัจนัทร์−วนัศุกร์ รวมทั้งวนัเสาร์ด้วย จะหยุดเฉพาะวนั
อาทิตย ์ ในระยะแรกท่ีรับนกัเรียนเขา้มาใหม่ การฝึกซอ้มจะแบ่งนกัเรียนออกเป็น 2 กลุ่มคือนกัเรียน
เก่าท่ีมีพื้นฐานดีอยู่แลว้ กบันกัเรียนใหม่ท่ีเร่ิมฝึกหดัในการวางเน้ือหาก าหนดเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
นกัเรียนใหม่จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาพื้นฐานเบ้ืองตน้ต่างๆ เช่น 

− การหยบิจบัเคร่ืองดนตรี 
− การจรดริมฝีปาก 
−  การฝึกควบคุมการหายใจ  
−  การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ    
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−  การเรียนรู้ทฤษฎีโนต้สากล   
การฝึกซ้อมในระยะแรกท่ีมีนกัเรียนไม่เขา้มา รุ่นพี่จะตอ้งคอยดูแลเป็นพิเศษ 

เน่ืองจากตอ้งการใหน้กัเรียนใหม่ เร่ิมตน้อยา่งถูกวธีิ ไม่ปล่อยใหล้องผดิลองถูกตามล าพงั จนติดเป็น
นิสัย โดยรุ่นพี่จะสอนการปฏิบติัให้น้องใหม่ตั้ งแต่เร่ิมต้นเอาเคร่ืองออกจากกล่อง เช็คดูความ
เรียบร้อย ลา้งท าความสะอาดปากเป่า (Mouth Pitch)  ก่อนเป่าวอร์มลม การจรดริมฝีปาก การวางรูปปาก 
การเมม้ปาก การเป่าลมผา่นริมฝีปาก ซ่ึงพื้นฐานเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีตอ้งฝึกปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 
 อีกกลุ่มหน่ึง คือ นักเรียนท่ีมีพื้นฐานดีแล้ว หรือเป็นสมาชิกของวงอยู่แล้ว        
ก็จะฝึกซ้อมทางดา้นการพฒันาทกัษะความสามารถ ฝึกซ้อมแบบฝึกหดั และฝึกซ้อมบทเพลงต่างๆ 
โดยมีเน้ือหาท่ีจะตอ้งศึกษา ฝึกปฏิบติั ดงัน้ี                               

 −  การฝึกปฏิบติั เป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone)   
 −  การฝึกปฏิบติั เป่าแบบตดัล้ิน (Tonguing)                 
 − การฝึกปฏิบติั เปล่ียนระดบัเสียงดว้ยริมฝีปาก (Lips Slur)    
 −  การฝึกปฏิบติั เป่าบนัไดเสียง (Scales)    
 −  การฝึกปฏิบติั เป่ากระจายโนต้ในคอร์ด (Arpeggio)    
 −  การฝึกปฏิบติั เป่าบนัไดเสียงแบบโครมาติค (Chromatic Scales)  

 − การฝึกปฏิบติั แบบฝึกหดั (Etude)   
 −  การฝึกปฏิบติั บทเพลง (Piece)  
 −  การฝึกปฏิบติั ความชดัเจนของเคร่ืองหมายต่างๆ (Articulation)               

 ในการฝึกซ้อมแบบซ้อมเด่ียวในระยะแรก จะมีรุ่นพี่คอยดูแลเป็นพิเศษ 
จนกวา่เด็กนกัเรียนใหม่สามารถเป่าเสียงโนต้ไดห้ลากหลาย สามารถอ่านโนต้ง่ายๆ ฝึกปฏิบติัตาม
กลุ่มโน้ตสั้นๆ ได้  ซ่ึงตอ้งใช้เวลาสักระยะหน่ึง ข้ึนอยู่กบัความสามารถของนกัเรียน จากนั้นครูผู ้
ควบคุมวงก็จะค่อยๆ เพิ่มระดบัความซับซ้อนของเน้ือหาข้ึนจนนกัเรียนใหม่สามารถบรรเลงเพลง
ง่ายๆ ได ้
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ภาพที ่37  นักเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัก าลงัฝึกซ้อม 

เคร่ืองลมทองเหลอืงแบบซ้อมเดี่ยว 
 

 ข. เคร่ืองลมไม ้ 
 การฝึกเคร่ืองลมไมใ้นระยะแรกท่ีรับนกัเรียนเขา้มาใหม่ จะแบ่งนกัเรียนออกเป็น 
2 กลุ่ม คือนักเรียนเก่าท่ีมีพื้นฐานดีอยู่แลว้กบันักเรียนท่ีเร่ิมฝึกใหม่ในการวางเน้ือหาก าหนดเป็น      
2 ขั้นตอน คือนกัเรียนใหม่จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาพื้นฐานเบ้ืองตน้ต่างๆ เช่น  
 −  การหยบิจบัเคร่ืองดนตรี  
 −  การวางปาก 
 −  การฝึกควบคุมการหายใจ  
 −  การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ  
 −  การเรียนรู้ทฤษฎีโนต้สากล  
 − การ ฝึกหายใจแบบอบอุ่นร่างกาย (Warm Up)    
 −  การฝึกท่าทางการวางมือ ไหล่ คอ    
 −  การฝึกเป่าออกเสียงท่ีถูกตอ้งชดัเจน   
 −  การฝึกมือซา้ยและมือขวาใหเ้ท่ากนั   
 อีกกลุ่มหน่ึง คือ นักเรียนท่ีมีพื้นฐานดีแล้ว ก็จะฝึกซ้อมทางด้านการพัฒนา
ความสามารถฝึกซ้อมแบบฝึกหัด และฝึกซ้อมบทเพลงต่างๆ โดยมีเน้ือหาท่ีจะตอ้งศึกษา และฝึก
ปฏิบติั ดงัน้ี  
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 − การฝึกไล่น้ิวตามบนัไดเสียง (Scale) ต่างๆ   
 − การฝึกเทคนิคน้ิว (Finger Technique)    
 − การฝึกแบบฝึกหดั (Exercise) และเทคนิคการเล่นต่างๆ  
 −  การฝึกเพลงฝึกหดั (Etude)     
 − การฝึกบทเพลง (Piece)    
 − การฝึกออกเสียงร้องตามโนต้เพลง        
 − การฝึกแสดงออกถึงอารมณ์  
 การฝึกซ้อมในระยะแรกท่ีมีเด็กนักเรียนใหม่เขา้มา รุ่นพี่จะตอ้งคอยดูแลอย่าง
ใกลชิ้ด เน่ืองจากเคร่ืองลมไมป้ระกอบดว้ยกลไกต่างๆ มากมาย หากมีการปฏิบติัท่ีไม่ถูกตอ้งอาจ   
ท าใหเ้คร่ืองดนตรีช ารุด หรือสึกหรอได ้เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนใหม่ได ้เร่ิมตน้อยา่งถูกวิธีไม่ตอ้งลองผิด
ลองถูกตามล าพงั รุ่นพี่จะสอนการปฏิบติัใหรุ่้นนอ้งตั้งแต่เร่ิมตน้เอาเคร่ืองออกจากกล่อง เช็คดูความ
เรียบร้อย ล้างท าความสะอาดปากเป่า (Mouth Pitch) ก่อนเป่าวอร์มลม การวางปาก การเมม้ปาก  
การเป่าลมผา่นล้ิน ซ่ึงพื้นฐานเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีตอ้งฝึกปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด   
 ค. เคร่ืองกระทบ    
 เน่ืองจากเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองกระทบ ประกอบไปด้วยเคร่ืองดนตรี 
หลากหลายชนิด ดงันั้น การฝึกซ้อมตอ้งมีรุ่นพี่หรือหัวหน้ากลุ่มชนิดเคร่ืองดนตรีแยกออกไปอีก 
เพื่อท าการควบคุมการฝึกซ้อม ซ่ึงในช่วงแรกของการฝึกซ้อมจะท าการอบอุ่นขอ้มือ เพื่อท าให้
กลา้มเน้ือมีความยดืหยุน่ โดยฝึกตีกบัแป้นซอ้มกลอง (Pad) ในรูปแบบพื้นฐานจงัหวะต่างๆ การวาง
เน้ือหาก าหนดเป็น 2 ขั้นตอน คือ นกัเรียนใหม่จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาต่างๆ ดงัน้ี     
 − การฝึกจบัไมแ้บบต่างๆ    
 − การฝึกตีรูปแบบต่างๆ ตามแบบฝึกหดั     
 − การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ     
 − การเรียนรู้ทฤษฎีโนต้สากล    
 อีกกลุ่มหน่ึง คือ นักเรียนท่ีมีพื้นฐานดีแล้ว ก็จะฝึกซ้อมทางด้านการพัฒนา
ความสามารถฝึกซ้อมแบบฝึกหัดและฝึกซ้อมบทเพลงต่างๆ โดยมีเน้ือหาท่ีจะต้องศึกษาและ          
ฝึกปฏิบติั ดงัน้ี   
 − การฝึกตีแบบ สลบัซา้ย – ขวา ขา้งละ 1 โนต้ (Single stroke)  
 − การฝึกตีแบบ สลบัซา้ย – ขวา ขา้งละ 2 โนต้ (Double stroke)      
 − การฝึกตีแบบ สลบัซา้ย – ขวา ขา้งละ 3 โนต้ (Triple stroke)  
 − การฝึกตีแบบ สลบัมือ RLRR - LRLL (Paradiddle stroke)      
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 การฝึกซ้อมในระยะแรกท่ีมีเด็กนักเรียนใหม่เขา้มา รุ่นพี่จะตอ้งช่วยกนัฝึกซ้อม  
รุ่นนอ้ง เน่ืองจากเคร่ืองกระทบประกอบไปดว้ยเคร่ืองดนตรีท่ีหลากหลาย รุ่นพี่จึงตอ้งแยกกนัสอน
ตามชนิดของเคร่ืองดนตรี รุ่นพี่จะสอนการปฏิบติัพื้นฐานให้น้องตั้งแต่เร่ิมตน้เอาเคร่ืองออกจาก     
ตู้เก็บ วิธีคล้องขาแขวนสะพายบ่า (Carrier) การจบัไม้ตีแบบต่างๆ การฝึกตีรูปแบบต่างๆ ตาม
แบบฝึกหัด การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ การเรียนรู้ทฤษฎีโน้ตสากล ตลอดจนวิธีท าความสะอาด      
และการจดัเก็บอยา่งถูกวธีิ ซ่ึงพื้นฐานเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีตอ้งฝึกปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
 ง. นกัแสดงประกอบ    
 วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัมีนโยบายเก่ียวกบัการแข่งขนัคือ ลงแข่งขนั
ตลอด เพราะถือว่า “การแข่งขนัคือการสอบ” ฉะนั้นทุกฝ่ายจึงมีการเตรียมพร้อมอยู่ตลอดเวลา 
รวมทั้งทีม Color Guards แต่จะไม่ซ้อมประจ าทุกวนัแบบนกัดนตรี จะมีการนดัซ้อมเป็นคราวๆ ไป 
นอกจากในช่วงเวลาซ้อมเพื่อการแข่งขนัก็จะซ้อมทุกวนัเหมือนนักดนตรี โดยได้มอบหมายให้
หวัหนา้กลุ่มผูแ้สดงประกอบเป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม แต่ถา้มีการแข่งขนั ก็จะมีวิทยากรพิเศษมาให้
ความรู้กบัผูแ้สดงประกอบ 

ผูแ้สดงประกอบหรือ Color Guards จะตอ้งมีท่าทางหรือเตน้ประกอบ เป็นการเตน้
แบบใชท้่าทางทางร่างกาย เพื่อช่วยประกอบเพลงให้น่าสนใจยิ่งข้ึน ผูแ้สดงตอ้งมีร่างกายท่ีแข็งแรง 
จึงเนน้การออกก าลงักายก่อนการฝึกซอ้ม เร่ิมตน้ท่ีการวอร์ม อบอุ่นร่างกายดว้ยการวิ่งแลว้จึงต่อดว้ย
การฝึกท่าทางต่างๆ แลว้จึงฝึกทกัษะการใชอุ้ปกรณ์ประกอบการแสดง 

− การซอ้มแบบกลุ่ม    
 ก. เคร่ืองลมทองเหลือง    
 ครูผูค้วบคุมวงไดม้อบหมายให้หัวหนา้กลุ่มเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมโดยการ

แยกออกเป็น 2 กลุ่มก่อน คือ กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองเสียงสูง (High Brass) และ กลุ่มเคร่ือง
ทองเหลืองเสียงต ่า (Low Brass) เพื่อความสะดวกในการจ าแนกแยกแยะคุณภาพของเสียง เพราะ
ช่วงเสียงของเคร่ืองลมทั้งสองกลุ่มนั้นห่างกันมาก เร่ิมต้นจากการวอร์มลมของแต่ละกลุ่มย่อย 
ประมาณ 15−20 นาที หลงัจากนั้นจึงเทียบเสียงกลุ่มย่อย เสร็จแล้วจึงวอร์มลมรวมกนัทั้ง 2 กลุ่ม 
ประมาณ 10−15 นาที ต่อดว้ยการเทียบเสียงกลุ่มใหญ่ จากนั้นจึงเร่ิมฝึกซ้อมแบบกลุ่มโดยการเป่า
แบบหดัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการเป่าลากเสียงยาว (Long Tone) ต่อดว้ยการเป่าแบบตดัล้ิน (Tonguing)  
ต่อดว้ยการเป่าแบบเปล่ียนระดบัเสียงดว้ยริมฝีปาก (Lips  Slur) การเป่าบนัไดเสียง (Scale) การเป่า
แบบกระจายคอร์ด (Arpeggio)  เป็นตน้ ต่อดว้ยการฝึกเป่าเทคนิคใหม่ ท่ีจะน าไปใชใ้นการซ้อมเพลง
ตอนรวมวงต่อไป โดยครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนดเน้ือหาของแบบฝึกหดัท่ีฝึกซอ้มในแต่ละคร้ัง       
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ภาพที ่38  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลอืงเสียงต ่า (Low Brass) นักเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

ก าลงัแยกซ้อมกลุ่มย่อย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่39  กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลอืงเสียงสูง (High Brass) นักเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 

ก าลงัแยกซ้อมกลุ่มย่อย 
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ข. เคร่ืองลมไม ้  
ครูผูค้วบคุมวงไดม้อบหมายใหห้วัหนา้กลุ่มเคร่ืองลมไมเ้ป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม 

การซอ้มแบบรวมกลุ่มเคร่ืองลมไม ้จะเร่ิมจากการวอร์มลมของกลุ่มใหญ่เลย โดยไม่มีการแบ่งกลุ่ม
ย่อย เพราะช่วงเสียงของเคร่ืองลมไมจ้ะไม่ห่างกนัมากนักท าให้สะดวกต่อการจ าแนกแยกแยะ
คุณภาพของเสียง ใชเ้วลาประมาณ 15−20 นาที เสร็จแลว้จึงเทียบเสียง เร่ิมฝึกซ้อมแบบกลุ่มโดยการ
เป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone)  ต่อด้วยการเป่าแบบฝึกหัดท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกับการตัดล้ิน 
(Tonguing) เทคนิคการวางน้ิว (Finger Technique) ต่อดว้ยการเป่าบนัไดเสียง (Scale) การเป่าคอร์ด 
(Chord) การเป่าแบบกระจายคอร์ด ( Arpeggio)  เป็นตน้ จากนั้นก็จะเป็นการซ้อมเทคนิคใหม่ๆ ท่ีจะ
น ามาใชใ้นเพลง ท่ีจะมีการฝึกซ้อมต่อไปโดยครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนดเน้ือหาของแบบฝึกหดั
ท่ีฝึกซอ้มในแต่ละคร้ัง  

ค.  เคร่ืองกระทบ   
ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ไดม้อบหมายให้หวัหนา้กลุ่ม

เคร่ืองกระทบเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดยครูผูค้วบคุมวงเป็นผูว้างเน้ือหาในการฝึกซ้อม โดยเร่ิม
จากการอบอุ่นขอ้มือ ให้กล้ามเน้ือมีความยืดหยุ่นโดยฝึกตีกบัแป้นซ้อมกลอง (Pad)  เป็นการวอร์ม  
ส่วนตวั แล้วจึงมาวอร์มรวมกนัในกลุ่มเคร่ืองกระทบ โดยการตีโน้ตแบบฝึกหัด เพื่อให้เกิดความ
พร้อมเพรียง จากนั้นก็จะเขา้สู่การซ้อมกลุ่ม โดยเร่ิมตน้ท่ีการตีแบบ Single stroke, Double stroke, 
Triple stroke, Paradiddle stroke ตามล าดบัท าการฝึกซ ้ าไปซ ้ ามา โดยการเพิ่มอตัราจงัหวะให้เร็วข้ึน
ด้วยการซ้อมกับเคร่ืองเคาะจังหวะ (Metronome) ต่อด้วยการฝึกการท าระดับเสียง ดัง−เบา 
(Dynamic) เพื่อฝึกการควบคุมน ้ าหนักในการตี หลังจากนั้ นจึงฝึกซ้อมเทคนิคใหม่ เพื่อเข้าสู่
กระบวนการฝึกซ้อม บทเพลง  ท่ีจะมีการฝึกซ้อมรวมวงต่อไป โดยครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนด
เน้ือหาของแบบฝึกหดัท่ีฝึกซอ้มในแต่ละคร้ัง        
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ภาพที ่40  นักเรียนโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัก าลงัฝึกซ้อม 
เคร่ืองกระทบ (Percussion) แบบซ้อมกลุ่ม 

 
 ง. นกัแสดงประกอบ 

 ครูผูฝึ้กซอ้มวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยักล่าว โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 
ได้วางแผนส าหรับการประกวดแบบเดินบรรเลง (Marching Band) เป็นหลกั ในช่วงท่ีไม่มีการ
ประกวดนกัแสดงประกอบจะรวมกนัซ้อมเป็นระยะ จะไม่ซ้อมประจ าตามตารางเหมือนนกัดนตรี 
แต่จะซ้อมมากข้ึนเม่ือมีการประกวด การฝึกซ้อมจะเน้นท่ีความพร้อมเพรียง วิธีการซ้อมจะเร่ิมตน้
ดว้ยการอบอุ่นร่างกายเพื่อพฒันากลา้มเน้ือ ต่อดว้ยการพฒันาทกัษะการใชอุ้ปกรณ์ในท่าต่างๆ เช่น 
การหมุน การควง การโยน ตามล าดบั ในการซ้อมแบบกลุ่มจะเนน้ให้เกิดความพร้อมเพรียง ความ
แขง็แรง และความสวยงามเป็นหลกั   
 หวัหนา้กลุ่มผูแ้สดงประกอบไดใ้ห้ขอ้มูลวา่ ก่อนการฝึกซ้อมตอ้งมีการวอร์ม เพื่อ
อบอุ่นร่างกายดว้ยการวิง่เบาๆ ต่อดว้ยการบริหารร่างกายเพื่อสร้างกลา้มเน้ือให้แข็งแรง หลงัจากนั้น
ก็จะเขา้อุปกรณ์เพื่อพฒันาทกัษะ ซ่ึงอุปกรณ์ท่ีใชก้็ข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมท่ีจะเลือกใช ้เช่น ธง ปืน 
ดาบ พวกเราก็จะตกลงกนัว่าจะซ้อมอุปกรณ์ใด เน้ือหาท่ีซ้อม ได้แก่ การหมุน การควง การโยน 
ตามล าดบั เนน้ใหเ้กิดความพร้อมเพรียง และสวยงาม 
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 −การฝึกซอ้มรวมวง   
 ในการฝึกซ้อมแบบรวมวงของวงโธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัจะมีการ
ฝึกซ้อมรวมวงอยู ่2 รูปแบบ คือรวมวงแบบนัง่บรรเลง (Concert Band) กบัรวมวงแบบเดินบรรเลง 
(Marching Band) แต่ครูผูค้วบคุมวงโธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จะให้ความส าคญัในการ
ซ้อมเด่ียวมากกว่าการรวมวง เพราะมีความเช่ือว่า เสียงจากการบรรเลงรวมวงจะดีได ้ย่อมมาจาก
เสียงบรรเลงเด่ียวท่ีดี เวลาท่ีใช้ในการซ้อมรวมวงจะอยู่ท่ีประมาณ 1−2 ชั่วโมง ซ่ึงก็ข้ึนอยู่กับ
จุดประสงคข์องการรวมวง จะเร่ิมจากการฝึกลม การฝึกหายใจ และอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) ตาม
ดว้ยการฝึกเป่าเสียงยาว (Long Tone) โดยใชแ้บบฝึกหดัท่ีเป็นเพลงโนต้เสียงยาว และมีการประสาน
เสียง (Chorale) เพื่อฝึกการใช้ลมท่ีถูกตอ้งเพื่อให้ไดเ้สียงท่ีมีคุณภาพ ต่อด้วยการฝึกเป่าเพื่อความ
ชัดเจนของเคร่ืองหมายต่างๆในบทเพลง  (Articulation)  การฝึกเป่าข้ามตัวโน้ต ( Intervals) 
แบบฝึกหดับนัไดเสียงต่างๆ (Scale) ฝึกการยืดหยุน่ของริมฝีปากและการใชล้ม (Lip Slur) เสร็จแลว้
ก็จะเป็นการฝึกซอ้มบทเพลง โดยการควบคุมการฝึกซอ้มของครูผูค้วบคุมวง   
 สัดส่วนการแบ่งเวลาในการฝึกซ้อมรวมวงแบ่งออกเป็น การอบอุ่นร่างกาย 
การฝึกลม การฝึกหายใจ (Warm Up) การฝึกเป่าเสียงยาว (Long Tone) 25 เปอร์เซ็นต์ การฝึกการ     
เป่าเสียง สั้ น−ยาว เบา−ดัง (Articulation) 25 เปอร์เซ็นต์  การฝึกเป่าเทคนิคต่างๆ เช่นขั้นคู่เสียง 
(Intervals) บนัไดเสียง (Scale)  ความยืดหยุน่ของริมฝีปากและการใชล้ม (Lip Slur) 25 เปอร์เซ็นต ์
การซอ้มเพลง 25 เปอร์เซ็นต ์  

4. การด าเนินการฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา   
 − การฝึกซอ้มเด่ียว                
 ก. เคร่ืองลมทองเหลือง    
 การฝึกปฏิบัติ เค ร่ืองลมทองเหลืองของ เด็กนักเ รียนนักดนตรีใหม่ของ               

วงโยธวาทิต โรงเรียนสุรนารีวิทยา มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามโนต้ และสามารถ
ปฏิบติัรวมวงร่วมกบันกัดนตรีรุ่นพี่ได ้ในระยะเวลาท่ีก าหนด ครูผูค้วบคุมวงจึงไดใ้ห้ความส าคญั
ในการฝึกซ้อมรวมวง เพราะตอ้งการให้เด็กนักเรียนใหม่ ได้มีโอกาสเรียนรู้จากการซ้อมรวมวง
ร่วมกบัรุ่นพี่ ท  าให้นกัเรียนใหม่ไดมี้การปรับตวั และมีความกระตือรือร้นในการฝึกซ้อม เพื่อให้
ตวัเองสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการรวมวง    

 ในการฝึกซ้อมเด่ียวของนกัเรียนใหม่ในระยะแรก จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาท่ีเป็น
พื้นฐานต่างๆ เช่น การฝึกควบคุมการหายใจ การจรดริมฝีปาก การวางรูปปาก การเมม้ปาก การเป่าลม 
ผา่นริมฝีปาก ก่อนเป่าวอร์มลม การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ การเรียนรู้ทฤษฎีโนต้สากล และทกัษะ
ดา้นต่างๆ ท่ีควรทราบจนนกัเรียนใหม่สามารถเป่าออกมาเป็นระดบัเสียงได ้จากนั้นจึงฝึกเป่าตาม
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แบบฝึกท่ีมีรูปแบบในการเป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone) ส่วนนกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกเก่าทางครูผู ้
ควบคุมวงไม่ได้ก าหนดว่าให้มาซ้อมทุกวนั จะหยุดไปท าภารกิจส่วนตัว หรือเรียนพิเศษก็ได ้
นกัเรียนท่ีมีพื้นฐานดีอยูแ่ลว้ จะไดฝึ้กซอ้มแบบฝึกท่ีมีเน้ือหาทางดา้นการพฒันาทกัษะความสามารถ 
และฝึกซอ้มบทเพลงต่างๆ โดยมีเน้ือหาท่ีจะตอ้งศึกษาและฝึกปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. เร่ือง การปฏิบติั Long Tone   
 2. เร่ือง การปฏิบติั Tonguing  
               3. เร่ือง การปฏิบติั  Lips Sler 
 4.  เร่ือง การปฏิบติั  Scales   
 5. เร่ือง การปฏิบติั Chromatic Scales    
 6.  เร่ือง การปฏิบติั แบบฝึกหดั (Etude)  
 7.  เร่ือง การปฏิบติั บทเพลง (Piece) 

ส าหรับการซ้อมเด่ียวของกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองจะเร่ิมท าการฝึกซ้อมใน 
ช่วงเวลาหลงัเลิกเรียนเร่ิมจากเวลา 16.30 น. ของวนัองัคาร พฤหสับดี แต่ครูผูค้วบคุมวงไม่ไดก้  าหนด
วา่จะตอ้งฝึกแบบกลุ่ม หรือแบบเด่ียว ข้ึนอยูก่บันกัเรียนในกลุ่มวา่จะนดักนัมาซอ้มแบบใด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพที ่41  นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยาก าลงัฝึกซ้อม 
เคร่ืองลมทองเหลอืงเแบบซ้อมเดี่ยว 
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ข.  เคร่ืองลมไม ้ 
การฝึกปฏิบติัเคร่ืองลมไมข้องเด็กนกัเรียนใหม่ของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี

วิทยา มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามโนต้ และสามารถปฏิบติัรวมวงร่วมกบันกัดนตรี
รุ่นพี่ได้ ในระยะเวลาท่ีก าหนด ครูผูค้วบคุมวงจึงได้ให้ความส าคญัในการฝึกซ้อมรวมวงเพราะ
ตอ้งการให้เด็กนกัเรียนใหม่ไดมี้โอกาสเรียนรู้จากการซ้อมรวมวงร่วมกบัรุ่นพี่ ท  าให้นกัเรียนใหม่
ไดมี้การปรับตวัและมีความกระตือรือร้นในการฝึกซอ้ม เพื่อใหต้วัเองสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการ
รวมวง  

ในการฝึกซ้อมเด่ียวของนกัเรียนใหม่ในระยะแรก จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาท่ีเป็น
พื้นฐานต่างๆ เช่น การฝึกควบคุมการหายใจ การจรดริมฝีปาก การวางรูปปาก การเมม้ปาก การเป่าลม 
ผา่นล้ิน (Reed) ก่อนเป่าวอร์มลม การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ การเรียนรู้ทฤษฎีโนต้สากล และทกัษะ
ดา้นต่างๆ ท่ีควรทราบ จนนกัเรียนใหม่สามารถเป่าออกมาเป็นระดบัเสียงได ้จากนั้นจึงฝึกเป่าตาม
แบบฝึกท่ีมีรูปแบบในการเป่าแบบลากเสียงยาว  (Long Tone) ส่วนนักเรียนท่ีเป็นสมาชิกเก่า                
ทางครูผูค้วบคุมวงไม่ไดก้  าหนดว่าให้มาซ้อมทุกวนั จะหยุดไปท าภารกิจส่วนตวั หรือเรียนพิเศษ     
ก็ได้ นักเรียนท่ีมีพื้นฐานดีอยู่แล้ว จะได้ฝึกซ้อมแบบฝึกท่ีมีเน้ือหาทางด้านการพฒันาทักษะ
ความสามารถ และฝึกซอ้มบทเพลงต่างๆ โดยมีเน้ือหาท่ีจะตอ้งศึกษาและฝึกปฏิบติั ดงัน้ี  

−  ฝึกหายใจแบบอบอุ่นร่างกาย (Warm Up)  
− ฝึกท่าทางการวางมือ ไหล่  คอ 

− ฝึกเป่าออกเสียงท่ีถูกตอ้งชดัเจน  

− ฝึกมือซา้ยและมือขวาใหเ้ท่ากนั   
− ฝึกไล่น้ิวตามบนัไดเสียง (Scale) ต่างๆ   
− ฝึกแบบฝึกหดั (Exercise) และเทคนิคการเล่นต่างๆ  
− ฝึกเพลงฝึกหดั (Etude)   
− ฝึกบทเพลง (Piece) 
− ฝึกออกเสียงร้องตามโนต้เพลง  
− ฝึกการแสดงออกถึงอารมณ์ 
การฝึกซ้อมเด่ียวเคร่ืองลมไม้ของนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา       

เร่ิมจากหลงัเลิกเรียนเวลา 16.20 น. ของวนัองัคาร, พฤหัสบดี จะเป็นเวลาของการซ้อมเด่ียวและซ้อม
แบบกลุ่ม ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงไม่ไดมี้การระบุตายตวั ข้ึนอยูก่บัวา่กลุ่มจะนดักนัวนัไหน อย่างไร การ
ซ้อมเด่ียวจะเร่ิมท่ีการวอร์มลม ตามดว้ยการเป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone) เป็นการอบอุ่น
ร่างกาย (Warm Up) ไปในตวัดว้ย ประมาณ 15−20 นาที หรือจนกว่าจะไดเ้สียงท่ีมีคุณภาพจึงจะ
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หยดุ ซ่ึงก็เป็นบางวนั แลว้ต่อดว้ยการฝึกความคล่องตวัของน้ิว (Fingering) เพื่อไล่น้ิวให้คล่องแคล่ว
สลบักบัการฝึกเป่าแบบ ตดัล้ิน (Tonguing) ถา้มีปัญหาอะไรจะมีรุ่นพี่ คอยให้ค  าปรึกษา และหาทาง
แกปั้ญหาต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่42  นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา ก าลงัฝึกซ้อมดนตรี 
เคร่ืองลมไม้แบบซ้อมเดี่ยว 

 

  ค. เคร่ืองกระทบ  
 เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองกระทบ ท่ีใช้ในวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา          
มีหลายชนิดฉะนั้น การฝึกซ้อมจะตอ้งมีรุ่นพี่หรือหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีแยกออกไปอีก เพื่อท าการ 
ควบคุมการฝึกซ้อมในกลุ่มยอ่ย  จะเร่ิมตน้ท่ีการอบอุ่นขอ้มือ ให้กลา้มเน้ือมีความยืดหยุน่ตลอดจน
ควบคุมการใชไ้มไ้ดดี้ โดยฝึกตีกบัแป้นซ้อม (Pad) ในรูปแบบพื้นฐานจงัหวะต่างๆ จากนั้น จึงเขา้สู่
กระบวนการฝึกเทคนิคการบรรเลง  โดยน ารูปแบบจงัหวะท่ีส าคญัในบทเพลงมาฝึกซ ้ าไปซ ้ ามา    
โดยการเพิ่มอตัราจงัหวะใหเ้ร็วข้ึน และฝึกการท าระดบัเสียงดงั–เบา (Dynamics) เพื่อให้นกัเรียนฝึก
การควบคุมน ้าหนกัในการตีใหดี้ข้ึน    
 นกัเรียนใหม่จะไดรั้บการฝึกเน้ือหาต่างๆ เช่น การฝึกจบัไมแ้บบต่างๆ การฝึกตี          
รูปแบบต่างๆ ตามแบบฝึกหัด การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ การเรียนรู้ทฤษฎีโน้ตสากล และทกัษะ
ดา้นต่างๆ ท่ีควรทราบ เช่น การตีดว้ยมือขวา 8 โน้ต/1 ห้อง (Single Beat ) แล้วต่อดว้ยมือซ้าย     
การตีด้วยมือขวา 2โน้ต แล้วต่อด้วยมือซ้าย 2 โน้ตสลับกนั (Double Beat)  การตีด้วยมือขวา            
3 โนต้ แลว้ต่อดว้ยมือซา้ย 3 โนต้สลบักนั (Triple Beat)    
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 การซอ้มเด่ียวนกัเรียนจะซ้อมกบัเคร่ืองเคาะจงัหวะ (Metronome) โดยจะเนน้ย  ้า
และฝึกปฏิบติัในส่วนท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได ้หรือในส่วนท่ียงัไม่คล่องตวั เพื่อให้เกิดทกัษะท่ี
ถูกตอ้งมากท่ีสุด หลงัจากท่ีได้ไปฝึกซ้อมรวมวงมา ครูผูค้วบคุมวงจะบอกจุดบกพร่องในส่วนท่ี
นกัเรียนตอ้งแกไ้ข เพื่อให้น าไปฝึกซ้อมส่วนตวัมาและมีจุดเล็ก จุดน้อย ท่ีครูผูค้วบคุมวงเนน้ย  ้าให้
ปรับปรุงตรงจุดไหนบา้งก็ให้ท าเคร่ืองหมายเอาไว ้หลงัจากนั้นก็ท าการฝึกซ้อมส่วนตวั และเนน้ย  ้า
ในจุดบกพร่องเพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากท่ีสุด  
 ง. นกัแสดงประกอบ    
 การฝึกซ้อมของนกัแสดงประกอบของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยานั้น   
ไม่มีรูปแบบท่ีตายตวั แต่จะนดัซ้อมกนัเป็นคร้ังคราวไป โดยมีรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม การซ้อม 
ก็จะเนน้ในเร่ืองพื้นฐาน เช่น การฝึกระเบียบแถว การฝึกนบัจงัหวะ การซอยเทา้ การฝึกจบัอุปกรณ์ 
การใช้อุปกรณ์ในท่าต่างๆ เช่น การหมุน การควง การโยน เป็นตน้ เป็นการฝึกเพื่อให้เกิดทกัษะ     
ในการใชอุ้ปกรณ์ แต่ในช่วงของฝึกซอ้มเพื่อลงแข่งขนัก็จะมีวทิยากรพิเศษมาใหค้วามรู้ การฝึกซ้อม
ก็จะเตม็รูปแบบ และมีตารางการฝึกซอ้มแบบนกัดนตรี     
 − การซอ้มแบบกลุ่ม    
 ก.  เคร่ืองลมทองเหลือง    
 การฝึกซ้อมแบบกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองของวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี
วทิยา จะแยกออกเป็น 2 กลุ่มตามระดบัเสียง คือกลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองเสียงสูง (High Brass) กบั
กลุ่มเคร่ืองลมทองเหลืองเสียงต ่า (Low Brass) เพื่อความสะดวกต่อการจ าแนกแยกแยะเสียงท่ีมี
คุณภาพ  จะเร่ิมจากการวอร์มลม ต่อดว้ยการเป่าบนัไดเสียง (Scale) ประมาณ 15–20 นาที เป็นการ
อบอุ่นร่างกาย (Warm–up) ไปในตวั เสร็จแลว้เทียบเสียงกลุ่มย่อยดว้ยเคร่ืองเทียบเสียง (Tuner) ซ่ึง
เป็นแอปพลิเคชัน่ท่ีถูกติดตั้งในสมาร์ทโฟนของนกัเรียน จากนั้นรวมกลุ่มใหญ่ วอร์มอีกคร้ังหน่ึง
ดว้ยการเป่าบนัไดเสียง (Scale) แลว้เทียบเสียงกลุ่มใหญ่อีกคร้ัง จนไดเ้สียงท่ีสมดุล และตรงจึงเร่ิม
ฝึกซ้อมแบบฝึกหดัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการเป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone) การเป่าแบบ ตดัล้ิน
(Tonguing) การเป่าแบบใช้ริมฝีปาก (Lips Slur) การเป่าบนัไดเสียง (Scale)  การเป่าแบบกระจาย
คอร์ด ( Arpeggio) เป็นตน้ โดยมีหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม จากนั้นเป็นการ
ฝึกซ้อมเพื่อแกไ้ขจุดบกพร่องจากบทเพลงท่ีฝึกซ้อมตอนรวมวงในคร้ังท่ีผ่านมาโดยมีครูผูฝึ้กสอน
เป็นผูดู้แล และให้ค  าปรึกษา ตลอดจนแกปั้ญหาให้นกัเรียนในกลุ่มจนสามารถบรรเลงไดถู้กตอ้ง 
นอกจากการฝึกซอ้ม ดงัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้ ถา้มีเวลาเพียงพอจะมีการฝึกทกัษะและเทคนิคเพิ่มเติม 
โดยน าเทคนิคใหม่ๆ จากบทเพลงท่ีจะฝึกซ้อมตอนรวมวงในคร้ังต่อไป มาฝึกให้เกิดความช านาญ
ก่อนการฝึกซอ้มรวมวงในคร้ังต่อไป 
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ภาพที ่43  นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา ก าลงัฝึกซ้อมดนตรีแบบซ้อมกลุ่ม 

 

 ข. เคร่ืองลมไม ้ 
 การซ้อมแบบรวมกลุ่มเคร่ืองลมไมข้องนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารี
วทิยา จะเร่ิมหลงัจากเลิกเรียนเวลา 16.20 น. ของวนัองัคาร พฤหสับดี ซ่ึงเป็นเวลาของการซ้อมเด่ียว     
และซ้อมแบบกลุ่ม ซ่ึงไม่มีการระบุตายตวัว่าจะต้องซ้อมรูปแบบได ข้ึนอยู่กบัว่ากลุ่มจะนัดกัน      
ว ันไหน ซ้อมอย่างไร  การฝึกซ้อมแบบกลุ่ม  จะเ ร่ิมต้นท่ีให้นักเรียนท าการวอร์มส่วนตัว                   
แล้วจึงมาวอร์มรวมกันในกลุ่มเคร่ืองลมไม้ โดยมีรุ่นพี่เป็นควบคุมผูดู้แล เร่ิมต้นด้วยการเป่า      
บนัไดเสียงเป็นการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) ไปในตวั ประมาณ 15–20 นาที หรือจนกวา่จะได้
เสียงท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีพอใจ ซ่ึงแต่ละวนัจะใช้เวลาต่างกนั ตามด้วยการเทียบเสียงเบ้ืองตน้ด้วย
เคร่ืองเทียบเสียง (Tuner) เพื่อใหไ้ดเ้สียงท่ีกลมกลืน จึงเร่ิมฝึกซ้อมแบบฝึกหดัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวกบัการ
เป่าแบบลากเสียงยาว ( Long Tone) การเป่าแบบตดัล้ิน (Tonguing) การเป่าบนัไดเสียง (Scale) การ
เป่าแบบกระจายคอร์ด (Arpeggio) เป็นตน้ โดยมีหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็น ผูค้วบคุมการฝึกซ้อม 
จากนั้นเป็นการฝึกซอ้มเพื่อแกไ้ขจุดบกพร่องจากบทเพลงท่ีฝึกซ้อมตอนรวมวง ในคร้ังท่ีผา่นมา โดย
มีครูผูฝึ้กสอนเป็นผูดู้แล และใหค้  าปรึกษา ตลอดจนแกปั้ญหาใหน้กัเรียนในกลุ่มจนสามารถบรรเลง
ไดถู้กตอ้ง นอกจากการฝึกซ้อม ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้แลว้ ถา้มีเวลาเพียงพอ จะมีการฝึกทกัษะและ
เทคนิคเพิ่มเติม โดยน าเทคนิคใหม่ๆ จากบทเพลงท่ีจะฝึกซอ้มตอนรวมวงในคร้ังต่อไป มาฝึกให้เกิด
ความช านาญก่อนการฝึกซอ้มรวมวงในคร้ังต่อไป 
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ภาพที ่44  นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา ก าลงัฝึกซ้อมดนตรีแบบซ้อมกลุ่ม 
 

ค. เคร่ืองกระทบ  
การฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มเคร่ืองกระทบของนกัเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียน 

สุรนารีวทิยา ควบคุมการฝึกซอ้มโดยหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี ในการฝึกซ้อมแต่ละคร้ังก็จะข้ึนอยูก่บั
จุดประสงคใ์นการฝึกซอ้มวา่เป็นการซอ้มการบรรเลงในรูปแบบใด นัง่บรรเลง (Concert Band) หรือ
เดินบรรเลง (Marching Band) และยงัข้ึนอยูก่บัเพลงดว้ยวา่ใช้เคร่ืองดนตรีชนิดใดบา้ง ในการซ้อม
แบบกลุ่มก็จะเร่ิมตน้ท่ีการอบอุ่นขอ้มือ ใหก้ลา้มเน้ือมีความยดืหยุน่ ดว้ยการวอร์มส่วนตวั แลว้จึงมา
วอร์มรวมกนัในกลุ่มใหญ่ เพื่อให้ได้จงัหวะท่ีมัน่คง และเสียงท่ีกลมกลืน จากนั้นก็จะเร่ิมฝึกซ้อม  
บทเพลงท่ียงัไม่มัน่ใจหรือท่ียงัท าไดไ้ม่ดีก่อน โดยซ้อมกบัเคร่ืองเคาะจงัหวะ (Metronome) หลงัจากนั้น 
หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีจะเป็นผูพ้ิจารณาวา่ แต่ละคนควรจะฝึกซอ้มเพิ่มเติมจุดไหนบา้ง โดยมีครูผู ้
ฝึกสอนเป็นผูดู้แลและให้ค  าปรึกษา ตลอดจนแก้ปัญหาให้นกัเรียนในกลุ่มจนสามารถบรรเลงได้
ถูกตอ้ง หลงัจากปรับปรุงขอ้บกพร่องของแต่ละคนแลว้ ก็จะซ้อมรวมกลุ่มใหม่ และปรับให้มีความ
กลมกลืน หรือจะซ้อมเฉพาะจุดท่ีบกพร่อง ก็ข้ึนอยูก่บัเวลาวา่เพียงพอหรือไม่ นอกจากการฝึกซ้อม 
ดงัท่ีกล่าวมาแล้วขา้งตน้ ถ้ามีเวลาเพียงพอ จะมีการฝึกทกัษะและเทคนิคเพิ่มเติม โดยน าเทคนิค
ใหม่ๆ จากบทเพลงท่ีจะฝึกซอ้มตอนรวมวงในคร้ังต่อไป มาฝึกใหเ้กิดความช านาญก่อนการฝึกซ้อม
รวมวงในคร้ังต่อไป  

ง. นกัแสดงประกอบ  
การฝึกซอ้มรวมของนกัแสดงประกอบวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยานั้นจะไม่

มี ตารางซ้อมเต็มรูปแบบเหมือนนกัดนตรี เน่ืองจากวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดว้างแผน
ส าหรับการประกวดแบบนัง่บรรเลง (Concert Band) เป็นหลกั เพราะฉะนั้นนกัแสดงประกอบจะ
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รวมกนัฝึกซ้อมเป็นคร้ังคราว เช่น ซ้อมเพื่อออกงานเดินขบวนพาเหรด หรือเม่ือมีการประกวดแบบ
ภาคสนาม (Display Marching Band) โดยมีรุ่นพี่เป็นผูฝึ้กสอนและควบคุมการฝึกซ้อม การฝึกก็จะ
เนน้ท่ีทกัษะในการใชอุ้ปกรณ์ เช่น ธง ปืน ดาบ ให้มีความช านาญในระดบัหน่ึง โดยวิธีการซ้อมจะ
เร่ิมตน้ดว้ยการอบอุ่นร่างกายเพื่อพฒันากลา้มเน้ือ การฝึกระเบียบแถว การฝึกนบั  การซอยเทา้ การ
ฝึกจบัอุปกรณ์ การใชอุ้ปกรณ์ในท่าต่างๆ เช่น การหมุน การควง การโยน เป็นตน้ ในการซ้อมแบบ
กลุ่มจะเน้นให้เกิดความเข้มแข็งและความพร้อมเพรียงเป็นหลัก แต่ถ้าเป็นช่วงเวลาท่ีจะมีการ
แข่งขนั ก็จะมีวทิยากรพิเศษมาใหค้วามรู้แก่ผูแ้สดงประกอบ  
  − การฝึกซอ้มรวมวง  
 วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยาไดใ้ห้ความส าคญัในการฝึกซ้อมแบบรวมวงมาก
เป็นพิเศษ เพราะการซ้อมแบบรวมวงเป็นทั้งการสร้างเด็กนกัเรียนใหม่ให้สามารถบรรเลงรวมวง   
ไปพร้อมกบัรุ่นพี่ได ้รุ่นพี่ไดฝึ้กทบทวนทกัษะความรู้เดิมจนมีความสามารถขั้นสูง ท าให้ผลของการ
บรรเลงมีคุณภาพมากข้ึนตามไปดว้ย ในการฝึกซ้อมแบบรวมวงจะอยู่ภายใตก้ารควบคุมของครูผู ้
ควบคุมวง โดยท าการฝึกซอ้มในวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์และเสาร์ การซอ้มรวมวงจะใชเ้วลาประมาณ  
1–2 ชัว่โมง แลว้แต่สถานการณ์ และจุดประสงคใ์นการฝึกซ้อม โดยจะเร่ิมท่ีการฝึกใชล้ม ฝึกหายใจ 
บริหารร่างกาย เพื่อให้ความยืดหยุ่นและมีสมาธิ ใช้เวลาประมาณ 15−30 นาที ต่อดว้ยการฝึกเป่า
เสียงยาว (Long Tone) เสร็จแลว้เทียบเสียงรวม ต่อดว้ยการฝึกโสตประสาททางดา้นการฟังโดยเร่ิม
จากการฟังตวัโนต้ 2 ตวั และสามารถเปรียบเทียบไดว้า่เสียงใดสูงต ่ากวา่กนั หลงัจากนั้นจะมีการฝึก
ร้องเพลง ฝึกร้องเสียงโนต้ ร้องตามเสียงเปียโน ตั้งแต่ขั้นคู่เสียง (Intervals) ตลอดจนบนัไดเสียง 
(Scale) ฝึกเป่าบนัไดเสียง แบบเสียงยาว ต่อดว้ยการฝึกการเป่าเสียงสั้น−ยาว เบา–ดงั (Articulation) 
เสร็จแลว้ก็จะเป็นการซอ้มบทเพลง สัดส่วนการแบ่งเวลาในการฝึกซ้อมรวมวง แบ่งออกเป็น การฝึกลม 
การฝึกหายใจ 25 เปอร์เซ็นต์ การฝึกเป่าเสียงยาว การร้องโนต้ 25 เปอร์เซ็นต์ การฝึกการเป่าเสียง
สั้น–ยาว เบา–ดงั (Articulation) 25 เปอร์เซ็นต ์การฝึกซอ้มบทเพลง 25 เปอร์เซ็นต ์ 

หลงัจากการฝึกซ้อมรวมวง ครูผูค้วบคุมวงจะสรุปผลการฝึกซ้อมและมอบหมาย
งานให้ ครูผูฝึ้กสอนวา่ในการรวมวงคร้ังต่อไป ตอ้งการอยากให้เพิ่มเติมทกัษะในเร่ืองใด จากกลุ่ม
เคร่ืองดนตรีใดบ้าง หลังจากนั้นก็จะเร่ิมฝึกทกัษะเพิ่มเติมให้กับกลุ่มเคร่ืองดนตรี ท าการแก้ไข
จุดบกพร่องตามท่ีครูผูค้วบคุมวงสรุป เน่ืองจากนกัเรียนมีเวลาในการฝึกซ้อมเฉพาะในตอนเยน็หลงั
เลิกเรียน ซ่ึงเป็นเวลาท่ีค่อนขา้งน้อย ครูผูฝึ้กสอนจึงตอ้งแบ่งสัดส่วนในการฝึกซ้อม ให้ครบเน้ือหา
ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากครูผูค้วบคุมวง ความรับผิดชอบและความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อมของ
นกัเรียน จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นและความส าคญัต่อผลการฝึกซอ้มใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ภาพที ่45 นักเรียนโรงเรียนสุรนารีวิทยา ก าลงัฝึกซ้อมดนตรีแบบรวมวง 
 ดา้นการวางแผนการฝึกซ้อม  ของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารี
วทิยา จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงสามารถแบ่งเป็นประเด็นได้
ดงัน้ี 
 1. สรุปวธีิการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
จังหวดันครราชสีมา สรุปผลดังนี ้(Do)  
  1. การวางแผนดา้นการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั (Do) 

− ดา้นกลยทุธ์ในการด าเนินงาน   
ผูอ้  านวยการโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัได้มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 

เป็นผูจ้ดัการบุคลากรในวงโยธวาทิตทั้งหมด โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลกิจกรรมภายใน
วงโยธวาทิตเพียงคนเดียว ภายใตก้ารดูแลของรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการ
ประสานงานท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมของวงโยธวาทิตโดยตรง เช่น ท าหน้าท่ีประสานงานกับ            
ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตในการพิจารณาถึงความเหมาะสมในการรับงานแสดงวงโยธวาทิตใน      
แต่ละคร้ัง ตลอดจนประสานงานเก่ียวกบับุคคล บริษทั ห้างร้าน หน่วยงานราชการท่ีมาติดต่อขอใช้
บริการวงโยธวาทิตไปแสดง ดูแลความสะดวกในการออกแสดงของวงโยธวาทิตในแต่ละคร้ัง เช่น           
การจดัหางบประมาณค่าน ้ ามนัรถในการเดินทางไปแสดง เน่ืองจากทางโรงเรียนมีรถบสัเป็นของ
โรงเรียนเอง จึงเป็นการอ านวยความสะดวกให้กบัผูม้าใช้บริการ เป็นตน้ ซ่ึงวิธีน้ีเป็นวิธีการท่ีดี 
เพราะการบริหารงานในกิจกรรมวงโยธวาทิต ประกอบดว้ยกิจกรรมท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรม   
การฝึกซ้อมวงโยธวาทิต แบบพี่ดูแลน้อง การแบ่งหน้าท่ีกนัรับผิดชอบของนักเรียนวงโยธวาทิต 
ความรับผิดชอบของนกัเรียน และความเอาใจใส่ของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตในดา้นการฝึกซ้อม 
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ตลอดจนความช่วยเหลือจากฝ่ายวิชาการ ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของ
สมาชิกในวงโยธวาทิตทุกคน ท าให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้หลกัการในการท างานร่วมกนั กล่าวไดว้า่ความ
ร่วมมือของทุกฝ่าย มีผลท าใหว้งโยธวาทิตประสบผลส าเร็จ และเป็นท่ีประจกัษส์ าหรับบุคคลทัว่ไป  

โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัใช้ระบบรุ่นพี่ดูแลรุ่นน้อง ซ่ึงระบบน้ีรุ่นพี่จะตอ้งท าตวั 
เป็นตวัอย่างท่ีดีแก่รุ่นน้อง ทั้งในด้านการฝึกซ้อม และการวางตวัท่ีเหมาะสม ทุกคนตอ้งปฏิบติั
ร่วมกนัเม่ือเขา้มาอยูร่่วมกนัในวงโยธวาทิต ไม่วา่จะเป็นกฎระเบียบในการฝึกซ้อม กฎกติกาในการ
ปฏิบติัเร่ืองส่วนตวั ซ่ึงระเบียบเหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีทุกคนจะตอ้งใหค้วามเคารพและปฏิบติัตาม ซ่ึงระบบ
รุ่นพี่ดูแลรุ่นน้องดงักล่าวจะส่งผลดีกบัสมาชิกภายในวงทั้งในดา้นการฝึกซ้อม ดา้นการเรียน และ
ด้านความประพฤติ จะตอ้งดีควบคู่กนัไป เพราะทุกคนเคารพกฎกติกา ใครท่ีท าตวัแปลกแยกก็
ย่อมจะอยู่รวมในสังคมไม่ได้ ซ่ึงการท่ีจะดูแลสมาชิกจ านวนมากจะตอ้งอาศยัระบบ ระเบียบท่ี
ค่อนขา้งเขม้งวด เพื่อให้ผลของการปฏิบติังานในดา้นกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
วางเอาไวใ้ห้ได้มากท่ีสุด และท่ีส าคญัคือตวัของนักเรียนเองตอ้งเป็นคนดี มีความเสียสละ ไม่มี
อภิสิทธ์ิเหนือเด็กนกัเรียนคนอ่ืนๆ ทัว่ไปในโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนดงักล่าวเป็นนกัเรียนชายลว้น 
จึงมีความซุกซนเป็นเร่ืองธรรมดาของเด็กวยัรุ่นชายท่ีอยูร่วมกนัจ านวนมาก แต่ดว้ยความเอาใจใส่
ของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ให้การดูแลทางดา้นการเรียนและอบรมสั่งสอนเร่ืองความประพฤติ
ส่วนตวัของนักเรียนอย่างใกล้ชิด ตกัเตือนนักเรียนในเวลาท่ีนักเรียนปฏิบติัตวัไม่ถูกตอ้ง รับฟัง
ความคิดเห็นในด้านความประพฤติและด้านการเรียนจากคุณครูประจ าวิชาต่างๆ ตลอดจนสอน
วธีิการใชชี้วิตประจ าวนัภายในวง วิธีการดงักล่าวไดส่้งผลให้นกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกภายในวงน าไป
ปฏิบติัจนเป็นนิสัย ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูป้กครองนกัเรียนมีความพอใจเป็นอยา่งยิง่ 

โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย มีวิธีการรับเด็กนักเรียนใหม่เพื่อเข้าร่วมในกิจกรรม       
วงโยธวาทิต โดยจะรับเด็กนกัเรียนทุกระดบัชั้น เปิดรับนกัเรียนดว้ยความสมคัรใจของนกัเรียนเอง 
โดยทางครูผูค้วบคุมวงได้เปิดโอกาสให้นกัเรียนได้พิสูจน์ตวัเองว่ามีความชอบในดนตรีหรือไม่ 
ดว้ยการทดลองมาร่วมฝึกปฏิบติัเคร่ืองดนตรีโดยใชเ้วลา 2 สัปดาห์ เพื่อเป็นการทดสอบเด็กนกัเรียน
ท่ีมีความตั้งใจอยากท่ีจะปฏิบติัเคร่ืองดนตรีอย่างจริงจงัเท่านั้น ส่วนคนท่ีไดท้ดลองแล้วไม่ชอบ            
ก็จะถอนตัวออกไปเอง เทคนิควิธีการดังกล่าวถือเป็นวิธีการคดัเลือกท่ีดีอีกวิธีหน่ึง เน่ืองจาก
นกัเรียนได้มีโอกาสทดลองด้วยตนเองแลว้ชอบ จึงตดัสินใจท่ีจะอยู่ในวงต่อไป จากการทดสอบ
ดงักล่าวไดส่้งผลให้วงโยธวาทิตของโรงเรียนไดน้กัเรียนท่ีมีใจรักดนตรีดว้ยความสมคัรใจมาเป็น
สมาชิกของวงอยา่งถาวรต่อไป 
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โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั เนน้การฝึกซ้อมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สามารถท าการส่ง
เขา้แข่งขนัได ้เพราะเช่ือว่า “การแข่งขนัก็คือการสอบ” เรียนแลว้ตอ้งมีการสอบเพื่อเป็นการวดัผล
ประเมินผลขีดความสามารถของวง จากการฝึกซ้อมท่ีปฏิบติัมาโดยตลอด จะตอ้งท าการแข่งขนัเพื่อ
วดัความสามารถ และเพิ่มศกัยภาพใหก้บันกัเรียนนกัดนตรี เป็นกลยทุธ์อยา่งหน่ึงท่ีจะท าให้นกัเรียน
มีความกระตือรือร้น มีความขยนัในการฝึกซ้อมมากข้ึนเพื่อเพิ่มศกัยภาพให้กบัตนเอง เพื่อไปให้ถึง
จุดหมาย เพราะทุกคนมีเป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงเทคนิควิธีการน้ีเป็นวิธีการท่ีดี เพราะกลยุทธ์ดงักล่าว 
จะท าให้เด็กนกัเรียนมีความขยนัท่ีจะท าการฝึกซ้อมให้มากข้ึน และมีการพฒันาขีดความสามารถ
อยา่งต่อเน่ือง ในกรณีท่ีเด็กนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ในเร่ืองของการเขา้เรียนในชั้นเรียน
วิชาอ่ืนๆ บางคร้ังอาจละเลยในการเข้าเรียนในบางรายวิชา จึงท าให้เด็กนักเรียนโดนว่ากล่าว
ตกัเตือนจากอาจารยป์ระจ าวชิา ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงใชว้ธีิวา่กล่าวตกัเตือนเพื่อให้เด็กนกัเรียน
ท าการปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง ทางดา้นกิจกรรมวงโยธวาทิตจะมีใบเช็คช่ือและพฤติกรรม
ของนกัเรียนทุกคร้ังท่ีเขา้เรียนวิชาต่างๆ ถา้หากนกัเรียนมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ทางคุณครูประจ า
วิชาก็จะส่งใบรายงานไปยงัครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต เพื่อให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตพิจารณา
พฤติกรรมของเด็กนกัเรียน ในการปกครองนกัเรียนจ านวนมากจึงจ าเป็นตอ้งมีขอ้ก าหนดเพื่อให้
นักเรียนรู้จกัปรับตวัเพื่อให้อยู่ในสังคมส่วนรวมได้อย่างมีความสุข ทางครูผูค้วบคุมวงจึงได้ใช้
วิธีการตกัเตือนเด็กนกัเรียน ถา้หากนกัเรียนยงัไม่ปฏิบติัตามทางครูผูค้วบคุมวงก็จะแจง้ผูป้กครอง 
และเชิญให้ออกจากวงในท่ีสุด วิธีการดงักล่าวจึงเป็นวิธีท่ีดี เน่ืองจากการปกครองคนจ านวนมาก
ตอ้งอาศยั กฎ ระเบียบ การมีวินัยเป็นขอ้ก าหนด ถ้าหากการใช้วิธีว่ากล่าวตกัเตือนยงัไม่เป็นผล      
การใช้วิธีท่ีเด็ดขาดโดยการเชิญออกจากวง จึงเป็นทางเลือกสุดทา้ยท่ีครูผูค้วบคุมวงตอ้งน ามาใช้
เพื่อท่ีจะท าใหก้ารควบคุมดูแลวงโยธวาทิตมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั มีนโยบายให้นกัเรียนสามารถ
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีได้คนละ 2 ช้ิน เน่ืองจากทางโรงเรียนมีกิจกรรมการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตใน
รูปแบบ การเดินบรรเลง (Marching Band) อยูแ่ลว้ เพื่อใหว้งโยธวาทิตไดมี้การบรรเลงท่ีหลากหลาย        
และสามารถออกแสดงงานไดห้ลากหลายรูปแบบมากข้ึน จึงไดเ้ร่ิมมีการฝึกซ้อมแบบนั่งบรรเลง 
(Concert  Band)  ซ่ึงการฝึกซ้อมดนตรีประเภทการนั่งบรรเลง จะมีเคร่ืองสายเข้ามาบรรเลง
ประกอบดว้ย จึงไดใ้ห้นกัเรียนฝึกปฏิบติัเคร่ืองสายไปดว้ย นกัเรียนทุกคนจึงสามารถปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีไดอ้ยา่งนอ้ยคนละ 2 ช้ิน ในการออกแสดงงานกิจกรรมชุมชนจึงสามารถบรรเลงไดท้ั้ง การเดิน 
บรรเลง (Marching  Band) และการนัง่บรรเลง (Concert  Band) เป็นการเพิ่มความสามารถให้กบั
นักเรียน นักเรียนทุกคนจึงสามารถเล่นเคร่ืองดนตรีได้อย่างน้อย 2 ช้ิน ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีดี เพราะ
นอกจากนักเรียนจะได้ฝึกทกัษะในการเล่นเคร่ืองดนตรีหลกัอยู่แล้ว ยงัได้ฝึกทกัษะเคร่ืองดนตรี
ประเภทเคร่ืองสายเพิ่มเติมอีก ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์กับตวันักเรียน
โดยตรง 
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– การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต       
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัใช้วิธีการฝึกซ้อมโดยเน้นการฝึกซ้อมเด่ียว เพราะถา้การ

ฝึกซ้อมส่วนตวั สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้งทั้งการปฏิบติัจงัหวะและท านอง โดยการใชว้ิธีแยก
เน้ือหาในการฝึก โดยเน้นย  ้าฝึกปฏิบติัท่ีละขั้นตอน เพื่อให้สามารถปฏิบติัได้อย่างถูกต้องตาม
โนต้เพลงและแบบฝึกหดั โดยเก็บรายละเอียดทุกขั้นตอน ซ่ึงวิธีการฝึกปฏิบติัส่วนตวัน้ีเป็นเทคนิค
การฝึกซ้อมท่ีดี เน่ืองจากการได้ใช้เวลาในการซ้อมส่วนตวัอย่างเต็มท่ี ได้แก้ไขจุดบกพร่องของ
ตนเอง เป็นการเพิ่มทกัษะในการปฏิบติัใหป้ฏิบติัเด่ียวไดดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงเทคนิควิธีการเนน้การซ้อมเด่ียว
น้ีจะส่งผลดีต่อการฝึกซ้อมแบบกลุ่ม และแบบรวมวงดว้ย เพราะเสียงดนตรีจากการรวมวงจะดีได้
ตอ้งมาจากเสียงเด่ียวท่ีดี นบัวา่เป็นแนวทางในการฝึกซอ้มท่ีดีอีกวธีิหน่ึง 

โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จะเนน้การฝึกซ้อมแบบสม ่าเสมอ เพื่อท่ีจะท าการส่งเขา้
ประกวดแข่งขนั เพราะเช่ือว่า “การแข่งขนัก็คือการสอบ” เรียนแล้วตอ้งมีการสอบ การฝึกซ้อมท่ี
ปฏิบติัมาโดยตลอด จะตอ้งท าการแข่งขนัเพื่อวดัความสามารถและเพิ่มศกัยภาพให้กับนักเรียน     
นกัดนตรี เป็นกลยุทธ์อยา่งหน่ึงท่ีจะท าให้นกัเรียนมีความกระตือรือร้น มีความขยนัในการฝึกซ้อม
ให้มากข้ึน เพื่อเพิ่มศกัยภาพให้กบัตนเอง เพื่อไปให้ถึงจุดหมายและทุกคนมีเป้าหมายเดียวกนั ซ่ึง
เทคนิควธีิการน้ีเป็นวธีิท่ีดีอีกวธีิหน่ึง เพราะกลยทุธ์ดงักล่าวจะท าให้นกัเรียนมีความขยนัท่ีจะท าการ
ฝึกซอ้มใหม้ากข้ึน และมีการพฒันาการฝึกซอ้มต่อไปเร่ือยๆ  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จะมีตารางการฝึกซ้อมทั้งปิดเทอมและเปิดเทอม โดยการ
ฝึกซ้อมในช่วงปกติจะแบ่งตารางการฝึกซ้อม โดยจะมีการฝึกซ้อมทั้งรูปแบบการเดินบรรเลง 
(Marching Band) และการนัง่บรรเลง (Concert Band) โดยมีรายละเอียดในการฝึกซ้อมดงัน้ี วนั
จนัทร์ พุธและศุกร์ จะท าการฝึกซ้อมในรูปแบบการนัง่บรรเลง (Concert Band) ส่วนในวนัองัคาร
และพฤหสับดีจะเป็นการฝึกซอ้มในรูปแบบการเดินบรรเลง (Marching Band)  ส่วนวนัเสาร์เป็นการ
ฝึกซ้อมทั้ง 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการนัง่บรรเลง (Concert Band) และการเดินบรรเลง (Marching 
Band)   

โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัจะเน้นการฝึกซ้อมรูปแบบการเดินบรรเลงเป็นส าคญั
เน่ืองดว้ยความช านาญและประสบการณ์ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทน้ีจึงท าให้การฝึกซ้อม    
วงโยธวาทิตประเภทการเดินบรรเลงประสบความส าเร็จ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับส าหรับบุคคลทัว่ไป 
และเน่ืองด้วยผลงานท่ีโดดเด่นได้รับรางวลัชนะเลิศหลายรางวลัอย่างต่อเน่ืองในประเภทการ      
เดินบรรเลง และเห็นไดจ้ากการรายการท่ีลงแข่งขนัซ่ึงจะเนน้ลงรายการแข่งขนัในประเภทน้ีจะเห็น
ได้ว่าโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย มีจุดเด่นในด้านการบรรเลงวงโยธวาทิตประเภทเดินบรรเลง 
(Marching Band)  
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จากผลงานท่ีปรากฏแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการแข่งขนัประเภทเดินบรรเลงซ่ึง
เป็นจุดแข็งของวง ทั้งน้ีเน่ืองดว้ยภายในวงมีสมาชิกเป็นผูช้ายลว้นเหมาะกบัการท่ีจะบรรเลงดนตรี
ประเภทน้ี เพราะนกัเรียนชายเป็นผูท่ี้มีร่างกายแข็งแรง มีความเขม้แข็ง มีความอดทนสูง สามารถ      
ปรับตวัให้เขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้กบัทุกสถานการณ์ ซ่ึงการบรรเลงวงโยธวาทิตประเภทเดิน
บรรเลง (Marching Band) ตอ้งอาศยัผูบ้รรเลงท่ีมีร่างกายแข็งแรง มีความเขม้แข็ง มีความอดทนสูง
สามารถท่ีจะบรรเลงไดทุ้กสถานการณ์ และวงโยธวาทิตประเภทเดินบรรเลงมีความเหมาะสมท่ีจะ
บรรเลงไดใ้นหลายๆ โอกาส และเป็นประเภทท่ีไดรั้บความนิยม  

โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัจะมีการฝึกซ้อมทุกวนัหลงัเลิกเรียน โดยวนัจนัทร์ พุธ 
และศุกร์จะเป็นการฝึกซ้อม การนัง่บรรเลง (Concert  Band) ซ่ึงการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทน้ี
จะมีเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายเป็นส่วนประกอบ โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะมีนโยบายให้
นักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทิตเล่นเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายเพิ่มอีก 1 ช้ิน เพื่อให้นักเรียน
สามารถเล่นเคร่ืองดนตรีไดห้ลายประเภท และสามารถบรรเลงวงโยธวาทิตไดห้ลายรูปแบบมากข้ึน 
ซ่ึงวิธีน้ีเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึง นอกจากจะท าให้นกัเรียนสามารถเล่นเคร่ืองดนตรีไดห้ลายประเภท 
นอกจากเคร่ืองดนตรี ในวงโยธวาทิตแล้วยงัเป็นการเพิ่มทักษะการเล่นเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองสาย โดยนกัเรียนคนหน่ึงๆ จะสามารถเล่นดนตรีไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ช้ิน ซ่ึงวิธีน้ีจะเป็นเทคนิคท่ีดี 
นอกจากจะเป็นการกระตุน้ใหเ้ด็กขยนัฝึกซอ้มมากยิง่ข้ึน แลว้ยงัสามารถท่ีจะบรรเลงวงโยธวาทิตได้
หลายรูปแบบ  

ส่วนการฝึกซอ้มการเดินบรรเลง (Marching Band) จะมีการฝึกซอ้มหลงัเลิกเรียนใน
วนัองัคาร− พฤหัสบดี และภาคบ่ายของวนัเสาร์ ซ่ึงการฝึกซ้อมประเภทเดินบรรเลงน้ีเป็นประเภท   
ท่ีมีความช านาญและมีความถนดัดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัไดแ้บ่งหนา้ท่ีใหรุ่้นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดยมีครูผู ้
ควบคุมวงเป็นผูค้วบคุมดูแล และก าหนดเน้ือหาในการฝึกซ้อม ซ่ึงเป็นเทคนิควิธีการท่ีดี เน่ืองจาก
การฝึกซ้อมท่ีมีรุ่นพี่เป็นผูดู้แลรุ่นน้อง ด้วยความคุน้เคย และความสนิทสนมระหว่างรุ่นพี่ท่ีมีต่อ    
รุ่นน้อง ตลอดจนมีอายุท่ีอยู่ในวยัใกล้เคียงกนั จึงท าให้เกิดบรรยากาศท่ีดีในการฝึกซ้อมเป็นการ        
ลดความตึงเครียด ความกงัวลท่ีมกัเกิดข้ึนขณะซ้อม ในกรณีท่ีรุ่นนอ้งมีขอ้สงสัยก็กลา้ท่ีจะซักถาม 
ในจุดบกพร่องท่ีตนเองยงัไม่สามารถปฏิบติัได ้หรือยงัปฏิบติัไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร จึงท าให้การฝึกซ้อม
มีความสมบูรณ์ และไดผ้ลดีมากยิง่ข้ึน   

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั จะมีการสรุปผลการฝึกซ้อม ทุกวนัหลงัการฝึกซ้อมเสร็จ 
โดยจะมีรุ่นพี่ท่ีเป็นหวัหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูส้รุปผลการฝึกซ้อมต่อครูผูค้วบคุมวง โดยขณะ  
ท าการฝึกซ้อมจะมีรุ่นพี่คอยดูแลควบคุมการฝึกซ้อม คอยแนะน าการฝึกซ้อมให้กบัรุ่นน้องท่ียงัไม่
สามารถปฏิบติัได ้โดยแนะน าเทคนิคและวิธีการฝึกซ้อม ขั้นตอนการฝึกซ้อมอย่างละเอียด บอก
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เทคนิคส่วนตวัและวธีิการท่ีจะท าใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้ร็วข้ึน เพื่อให้รุ่นนอ้งสามารถฝึกซ้อมไดด้ว้ย
ตวัเองตามล าพงั วิธีดงักล่าวจึงเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึง เน่ืองจากท าให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ขั้นตอนการ
ฝึกซ้อม รู้เทคนิคการฝึกซ้อม การล าดบัการฝึกซ้อม ส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติัก่อน–หลงั เน่ืองจากการ
ล าดบัขั้นตอนการฝึกซ้อมท่ีเป็นระเบียบจะส่งผลให้นักเรียนสามารถปฏิบติัได้อย่างถูกตอ้งและ       
มีคุณภาพ รวดเร็วมากยิง่ข้ึน 

นอกจากน้ีการฝึกซ้อมโดยมีรุ่นพี่เป็นผู ้ควบคุมการฝึกซ้อม นอกจากจะท าให้
สามารถปฏิบติัไดแ้ลว้ ดว้ยวยัท่ีไม่ต่างกนัมากนกั จึงท าให้มีความสนิทสนมกบัรุ่นพี่ เม่ือมีขอ้สงสัย 
หรือการปฏิบติัการฝึกซอ้มท่ีตอ้งใชเ้ทคนิคส่วนตวั หรือการฝึกซ้อมท่ีจะตอ้งใชท้กัษะในการปฏิบติั
ท่ีซบัซ้อนจนเกินไป จึงกลา้ท่ีจะซกัถามรุ่นพี่ ซ่ึงวิธีดงักล่าวจึงเป็นวิธีท่ีดี เน่ืองจากความสนิทสนม
ใกลชิ้ดและอยูใ่นวยัเดียวกนั 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม 
 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั การฝึกซอ้มในช่วงปกติ จะมีการฝึกซอ้มอยู ่2 ประเภทคือ  
การเดินบรรเลง (Marching Band) และการนัง่บรรเลง (Concert Band)   การฝึกซ้อมประเภทนัง่บรรเลง 
(Concert Band) ซ่ึงประเภทหลงัน้ี ไดเ้ร่ิมมีการฝึกซอ้มเม่ือปี 2560 จึงไม่ไดเ้นน้การฝึกซ้อมประเภทน้ี
เท่าท่ีควร แต่ทางโรงเรียนจะเนน้การบรรเลงแบบเดินบรรเลง (Marching Band) จากท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้เน่ืองดว้ยประสบการณ์และจากท่ีเห็นในรายการท่ีลงแข่งขนัจะเห็นไดว้า่ การบรรเลงวงโยธ
วาทิตประเภทเดินบรรเลง (Marching Band ) เป็นท่ีประจกัษ์มาโดยตลอดและเป็นท่ียอมรับส าหรับ
บุคคลทัว่ไป ซ่ึงเป็นจุดแข็งของวง ในดา้นเทคนิคการฝึกซ้อมจะเน้นการฝึกซ้อมส่วนตวัและการ
แยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี ( Section) มากกวา่ โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดใ้หค้วามเห็นวา่ การฝึกซ้อม
ส่วนตวั และการฝึกซ้อมแบบแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี ( Section) เป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะถา้นกัเรียนท า
การฝึกซอ้มส่วนตวัมาดี ก็จะท าใหก้ารฝึกซอ้มรวมวงออกมาดีไปดว้ยเช่นกนั โดยจะแบ่งเวลาให้กบั
การฝึกซอ้มส่วนตวัมากกวา่ การซอ้มรวมวง ส่วนการฝึกซ้อมรวมวงนั้นจะใชเ้วลาฝึกซ้อมอยา่งมาก
ไม่เกิน 1 ชัว่โมง – 1 ชัว่โมงคร่ึง   
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ซ้อมในวนัจนัทร์ พุธและศุกร์จะเป็นการฝึกซ้อมแบบ 
รวมวง (Concert Band)โดยจะเร่ิมตน้ดว้ยการฝึกทกัษะง่ายๆ ดว้ยการแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี( Section)  
เป็นอนัดบัแรก   Basic Section โดยเร่ิมตน้การฝึกดว้ยแบบฝึกหดั (Exercise) เป็นอนัดบัแรก เพราะ
เช่ือวา่การแยกซอ้มส่วนตวัจะท าใหเ้ก็บรายละเอียดในการฝึกซ้อมไดม้ากข้ึน และท าให้การฝึกซ้อม
มีคุณภาพ ปฏิบติัไดร้วดเร็วไม่เสียเวลาในการฝึกซ้อม จากนั้นจึงท าการฝึกรวมวง (Basic Ensemble) 
โดยจะมีรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมคอยสาธิตและอธิบาย เพื่อให้รุ่นนอ้งเกิดทกัษะและเขา้ใจถึง
หลกัการฝึกปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง   
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 เทคนิคการฝึกซ้อมดงักล่าวเป็นวิธีการท่ีดี เพราะจะท าให้นักเรียนสามารถเก็บ
รายละเอียดของเพลงไดม้ากข้ึน เป็นผลท าให้สามารถปฏิบติัไดร้วดเร็ว โดยไม่ตอ้งเสียเวลากบัการ
แกไ้ขจุดบกพร่องในขั้นตอนของการฝึกซอ้มแบบรวมวง (Ensemble)  
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ได้มีการฝึกซ้อมในวนัองัคาร และวนัพฤหัสบดี ซ่ึงจะ
เป็นการฝึกซอ้มการเดินบรรเลง (Marching Band) โดยจะเร่ิมท าการฝึกซ้อมหลงัเลิกเรียนเร่ิมตน้จาก 
การฝึก Basic Section ดว้ยการอบอุ่นร่างกาย (Worm Up) การเป่าเสียงยาว    (Long Tone)การปฏิบติั
ดงักล่าวจะเป็นการฝึกเตรียมความพร้อมระหวา่งความสัมพนัธ์ของการเคล่ือนไหวร่างกาย การหยิบ
จบัเคร่ืองดนตรี การจรดริมฝีปาก กับการใช้แรงลมท่ีถูกต้องและตรงเสียงเป็นต้น และท าการ
ฝึกซ้อมแบบฝึกหัด ต่อด้วยการฝึก Basic Marching (Part) จะเป็นการฝึกในกลุ่มท่ีใหญ่กว่าเดิม 
เน่ืองจากมีทกัษะในการฝึก Basic Section  มาก่อนแลว้ จึงท าให้มีความช านาญเพิ่มมากข้ึน จากนั้น
จะเป็นการฝึกเทคนิคการรวมวง Ensemble Marching (Part) ในขั้นต่อไป  
 วงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จะมีการเขา้ค่ายก่อนท่ีจะมีการแข่งขนั โดย
ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะเป็นผูว้างแผนกิจกรรมในการฝึกซอ้มของเด็กนกัเรียนวงโยธวาทิต ตั้งแต่
เร่ิมตน้ โดยเลือกรายการท่ีจะลงแข่งขนัไวล่้วงหนา้ เพื่อเตรียมตวัด าเนินการฝึกซ้อม จะมีการสรรหา
ครูผูฝึ้กสอน เพื่อท่ีจะมาต่อยอดเทคนิคการบรรเลงและความสามารถทางดา้นต่างๆ ให้กบันกัเรียน
ในระดับท่ีสูงข้ึนต่อไป โดยค านึงถึงทกัษะท่ีนักเรียนจะได้รับในระดับท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากครูผู ้
ควบคุมวงมีความตอ้งการท่ีจะใหน้กัเรียนไดรั้บทกัษะอยา่งเตม็ท่ีและมีทกัษะติดตวัสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวนั สามารถ น าทกัษะท่ีไดม้าต่อยอดเพื่อให้เกิดทกัษะในระดบัท่ีสูงข้ึน
ต่อไป ซ่ึงนอกจากจะเป็นประโยชน์กบัทางวงท่ีมีมาตรฐานในการบรรเลงท่ีสูงข้ึนแลว้ นกัเรียนยงั
ไดพ้ฒันาทกัษะความสามารถ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ตวัเองทั้งในปัจจุบนั และอนาคต ครูผูค้วบคุม
วงจะเป็นผูก้  าหนดตารางการฝึกซอ้ม ก าหนดเวลา และกิจกรรมท่ีจะตอ้งปฏิบติัในแต่ละวนัตั้งแต่ต่ืน
นอน จนถึงตอนเขา้นอน รายการท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมในแต่ละวนั เวลารับประทานอาหาร ตลอดจน
เวลาในการปฏิบัติภารกิจส่วนตัว ซ่ึงการก าหนดตารางในการปฏิบติักิจกรรมดังกล่าวจะเป็น
ประโยชน์กับนักเรียนเพราะเป็นการฝึกวินัยให้กับนักเรียนไปในตวั รู้ล าดบัขั้นตอนการปฏิบติั
ก่อน –หลงั คิด วเิคราะห์ ล าดบัความส าคญั เห็นคุณค่าและความส าคญัของเวลาท่ีผา่นไป ปลูกฝังให้
นักเรียนรู้จกัปรับตวั และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการเข้าค่ายเพื่อเตรียมการแข่งขนับาง
รายการใชเ้วลานานถึง 4 เดือน ซ่ึงเป็นเวลาท่ีนานพอสมควร ครูผูค้วบคุมวงจะปล่อยให้ครูผูฝึ้กสอน
ท าการฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนอยา่งเตม็ท่ี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบรรเลง แข่งขนัอยา่งสูงสุด  
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 2.การวางแผนดา้นฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา  
 – ดา้นกลยทุธ์ในการด าเนินงาน   
 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสุรนารีวิทยาได้มอบหมายให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น
ผูจ้ดัการบุคลากรในวงโยธวาทิตทั้งหมด โดยครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลกิจกรรมภายใน    
วงโยธวาทิตเพียงคนเดียว โดยมีรองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ เป็นผูดู้แลช่วยเหลือ โดยมีส่วนช่วย   
ในการประสานงานเก่ียวกบัการติดต่อบริษทั ห้างร้าน หน่วยงานราชการ เพื่อสรรหาแหล่งเงินในการ
ระดมทุน ในการหางบประมาณส าหรับการเดินทางไปแข่งขนัยงัต่างประเทศ การขอความช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กรมพละ เป็นตน้ ซ่ึงวิธีน้ีส่งผล
ให้วงโยธวาทิตของโรงเรียนดงักล่าวหางบประมาณเพื่อท่ีแข่งขนัยงัต่างประเทศไดส้ าเร็จ เพราะ
ความร่วมมือของสมาชิกทุกคน และความร่วมมือในการประสานงานท่ีดีของทุกฝ่าย  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา ใช้ระบบรุ่นพี่รุ่นน้องในการอยูร่่วมกนั ในดา้นการฝึกซ้อม
รุ่นพี่จะคอยให้ความรู้ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบติั ตลอดจนคอยให้ค  าแนะน าในการวางตวัการ
ปฏิบติัตวัเม่ืออยู่ร่วมกัน รวมทั้งการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ซ่ึงเป็นข้อปฏิบติัภายในวงท่ีทุกคน
จะตอ้งปฏิบติัตาม เพื่อความเป็นอนัหน่ึง อนัเดียวกนั โดยมีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูค้อยดูแล เน่ืองจาก
โรงเรียนแห่งน้ีเป็นโรงเรียนหญิงลว้น สมาชิกในวงจึงเป็นผูห้ญิงลว้น ซ่ึงท าให้มีขอ้จ ากดัต่อการ
ด าเนินงาน การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตจึงตอ้งมีความละเอียดอ่อน รอบคอบ เพราะนกัเรียนใน
วงทั้งหมดเป็นผูห้ญิงจึงมีขอ้จ ากดัต่อการฝึกซอ้ม ดว้ยปฏิภาณไหวพริบของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
จึงได้เน้นรูปแบบการบรรเลงของวงในรูปแบบการนั่งบรรเลง (Concert  Band) ซ่ึงจะมีความ
เหมาะสมทางดา้นร่างกายของนกัเรียนท่ีเป็นผูห้ญิง และนกัเรียนก็มีความพอใจท่ีไดฝึ้กซ้อม และ
ออกแสดงงานต่างๆ ในรูปแบบการนัง่บรรเลง ไดแ้ต่งหน้า ไดใ้ส่ชุดสวยๆ เวลาฝึกซ้อมก็ซ้อมใน
ห้องซ้อม  ไม่ต้องออกแดด และไม่ต้องยืนนานๆ ท าให้นักเรียนมีความขย ันในการฝึกซ้อม 
ผูป้กครองก็มีความพอใจและให้การสนับสนุน วิธีการดงักล่าวไดส่้งผลให้นกัเรียนท่ีเป็นสมาชิก
ภายในวงมีความกระตือรือร้น มีความขยนัหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี ซ่ึงเป็น
คุณลกัษณะท่ีทางโรงเรียนตอ้งการ และผูป้กครองนกัเรียนก็มีความพอใจในบุตรหลานเป็นอยา่งยิง่   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดรั้บนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต โดยรับสมคัรจาก
นกัเรียนท่ีมีความสนใจ เม่ือนกัเรียนสมคัรเขา้มาแลว้ ก็จะให้นกัเรียนเลือกเคร่ืองดนตรีโดยการให้
รุ่นพี่สาธิตการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีชนิดต่างๆ ให้กบัรุ่นน้องไดดู้ แลว้ตดัสินใจเลือกท่ีจะเล่นเคร่ือง
ดนตรีชนิดใด แต่ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงต าแหน่งเคร่ืองดนตรีท่ีมีผูเ้ล่นอยูแ่ลว้ และเคร่ืองดนตรีท่ียงัขาด   
ผูเ้ล่น โดยมีครูผูค้วบคุมวงคอยดูแล ในการด าเนินการฝึกซ้อม จะฝึกซ้อมแบบรวมวงวนัจนัทร์  พุธ
และศุกร์ จะฝึกซอ้มเด่ียวและฝึกซอ้มแบบกลุ่มในวนัองัคารและพฤหสับดี เน่ืองจากการฝึกซ้อมรวม



 
122 

 

วงของโรงเรียนน้ีเป็นแบบนัง่บรรเลง (Concert Band) ครูผูค้วบคุมวงไดเ้ปิดโอกาสให้นกัเรียนใหม่
ไดเ้ขา้ไปฝึกซอ้มรวมวง ร่วมกบัรุ่นพี่โดยใชเ้พลงง่ายๆ ท่ีเนน้การลากเสียงยาวๆ จึงท าให้รุ่นนอ้งได้
ฝึกทกัษะพื้นฐานจากรุ่นพี่ ไดฟั้งเสียงท่ีถูกตอ้งและสามารถเพิ่มระดบัทกัษะการฝึกซ้อมข้ึนในทุกๆ 
วนั จึงเป็นผลดีท าให้รุ่นนอ้งมีทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีจนสามารถบรรเลงร่วมกบัรุ่นพี่ได้
เร็วข้ึน ในขณะเดียวกนัก็สามารถท่ีจะออกงานแสดง และแข่งขนัตรงตามระยะเวลาท่ีครูผูค้วบคุมวง
ก าหนด 
 โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดมี้โครงการประกวดวงโยธวาทิตในระดบันานาชาติ ซ่ึงการ
ท่ีจะไดเ้ป็นตวัแทนประเทศไทยไปสู่จุดนั้น ตอ้งผา่นการประกวดเพื่อชิงชนะเลิศในประเทศไทยให้
ได้เสียก่อน จึงจ าเป็นต้องมีการฝึกทักษะในการปฏิบัติเคร่ืองดนตรีของนักเรียน ให้มีระดับ
ความสามารถท่ีสูงข้ึนไปอีกระดบัหน่ึง และตอ้งอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อมเพื่อให้เกิด
ทกัษะและสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงเป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้เด็กนกัเรียนเกิดความยอ่ทอ้ 
เหน่ือยหน่ายในขณะท าการฝึกซ้อม ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้มีเด็กนกัเรียนขอลาออกจากวงโยธ
วาทิตในท่ีสุด ครูผูค้วบคุมวงจึงตอ้งมีการใช้กุศโลบายต่างๆ เช่น การใช้วาทศิลป์ในการบอกถึง
เหตุผลความจ าเป็นท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อมท่ีหนกัข้ึนเพื่อพฒันาทกัษะ เช่น การวางเป้าหมายในการ
แข่งขนัวงโยธวาทิตล่วงหนา้เป็นรายปี บอกถึงรายการท่ีจะตอ้งไปแข่งขนัทั้งหมดในรอบปี เพื่อให้
เด็กนกัเรียนมองเห็นภาพเส้นทางได้ชดัเจน และค านึงถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมอย่างหนัก 
การใชก้ลยทุธ์ดงักล่าวจึงเป็นวธีิการท่ีดี ท าให้เด็กนกัเรียนเห็นความส าคญัในการฝึกซ้อมมากยิ่งข้ึน 
ประกอบกบัความมีไหวพริบของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตท่ีสามารถโน้มน้าวให้เด็กนักเรียนมี
ก าลงัใจท่ีจะฝึกซอ้มต่อไป  
 ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยามีนโยบายให้เด็กนักเรียนทุกคน     
ทั้งนกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ไดฝึ้กซ้อมรวมวงพร้อมกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากครูผูค้วบคุมวงตอ้งการท่ี
จะให้เด็กนกัเรียนใหม่ไดเ้ห็นรุ่นพี่บรรเลง ไดย้ินเสียงท่ีมีคุณภาพจากรุ่นพี่ ท  าให้เด็กนกัเรียนใหม่
เกิดการปรับตวั มีความขยนัหมัน่เพียรท่ีจะฝึกซ้อมมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถบรรเลงร่วมกบัรุ่นพี่ได ้
กลยทุธ์ดงักล่าวจึงเป็นวิธีท่ีดีและท าให้เด็กนกัเรียนสามารถท่ีจะบรรเลงร่วมกนัไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 
และสามารถออกแสดงการแข่งขนัไดท้นัในระยะเวลาท่ีผูค้วบคุมวงก าหนด 

- ดา้นการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะเนน้วิธีการซ้อมแบบรวมวง เพราะเช่ือวา่การฝึกซ้อมแบบ
รวมวงเป็นการเพิ่มทกัษะในเร่ืองของโสตทกัษะ (Ear Training) เพราะเสียงประสานท่ีดี เป็นหัวใจ
หลกัของการบรรเลงแบบรวมวง (Concert Band) การบรรเลงรวมวงจะมีคุณภาพท่ีดีไดน้ั้น ข้ึนอยู่
กบัคุณภาพของเสียงดนตรี (Tone Quality) เม่ือเสียงดนตรีท่ีดีมีคุณภาพมารวมวงกนัแลว้ เสียงของ
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การบรรเลง ท่ีออกมายอ่มจะมีความไพเราะน่าฟัง เพราะฉะนั้นการไดฟั้งเสียงดนตรีของสมาชิกใน
วงจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้เสียงท่ีบรรเลงออกมานั้นมีคุณภาพ ซ่ึงการเน้นการฝึกปฏิบติัรวมวงน้ี
เป็นวิธีการท่ีดีอีกวิธีหน่ึงท่ีจะท าให้การบรรเลงท่ีออกมานั้นไพเราะและมีคุณภาพ และท่ีส าคญัอีก
ประการหน่ึงก็คือ เม่ือสมาชิกในวงมาฝึกซ้อมรวมวงพร้อมกัน ในกรณีท่ีสมาชิกบางคนยงัไม่
สามารถปฏิบติัได ้เม่ือไดย้ินการบรรเลงท่ีถูกตอ้ง ก็จะเกิดการปรับตวั มีความกระตือรือร้นในการ
ฝึกซอ้มมากข้ึน เพื่อใหส้ามารถบรรเลงรวมวงกบัสมาชิกคนอ่ืนได ้ซ่ึงการใชก้ลยุทธ์ดงักล่าวเป็นวิธี
ท่ีดีอีกวิธีหน่ึง เน่ืองจากสามารถท าให้นักเรียนปฏิบติัได้เร็วข้ึน ทั้งน้ีก็ข้ึนอยู่กบัการปรับตวัของ
สมาชิกในวงกล่าวโดยสรุป การเนน้การฝึกซ้อมแบบรวมวง (Concert Band) เป็นเทคนิควิธีการท่ีดี
อีกวิธีหน่ึง เน่ืองจากการรวมวงเป็นการเน้นในเร่ืองคุณภาพของเสียง (Tone Quality) เม่ือนกัเรียน
คุน้เคยกบัเสียงการบรรเลงท่ีมีคุณภาพ จะท าใหเ้กิดการปรับตวัเพื่อการพฒันาตนเองใหดี้ตามไปดว้ย 
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะมีตารางการฝึกซ้อมทั้งปิดเทอมและเปิดเทอม โดยการ
ฝึกซ้อมในช่วงปกติจะแบ่งตารางการฝึกซ้อมโดยจะมีการฝึกซ้อมทั้งรูปแบบการซ้อมเด่ียว ซ้อม
กลุ่ม แบบไม่ก าหนดตายตวั และการซอ้มรวมวงโดยมีรายละเอียดในการฝึกซ้อม ดงัน้ี วนัจนัทร์ พุธ
และศุกร์ จะท าการฝึกซอ้มในรูปแบบการรวมวง ส่วนในวนัองัคารและพฤหสับดีจะเป็นการฝึกซ้อม
เด่ียว หรือซ้อมส่วนตวัเพื่อเก็บรายละเอียด ส่วนในวนัเสาร์จะเป็นการฝึกซ้อมทั้ง 2 รูปแบบ คือใน
ภาคเช้าจะเป็นการฝึกซ้อมเด่ียวและการฝึกซ้อมแยกประเภทเคร่ืองดนตรี โดยข้ึนอยู่กบันกัเรียนว่า
จะฝึกซอ้มในส่วนใดบา้ง 
 จะเห็นไดว้า่โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดเ้นน้การฝึกซ้อมในรูปแบบของการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) จากความช านาญและประสบการณ์ในการบรรเลงวงโยธวาทิตในรูปแบบน้ี ไดท้  าให ้
วงโยธวาทิตของโรงเรียนน้ีประสบความส าเร็จ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับโดยทัว่ไป เน่ืองดว้ยผลงานท่ี
โดดเด่น ไดรั้บรางวลัชนะเลิศหลายรายการอยา่งต่อเน่ือง และเห็นไดจ้ากรายการท่ีลงแข่งขนัซ่ึงจะ
เน้นลงรายการแข่งขนัในประเภทน้ีจะเห็นไดว้่าโรงเรียนสุรนารีวิทยามีจุดเด่นในดา้นการบรรเลง   
วงโยธวาทิตประเภทการนัง่บรรเลง (Concert Band) 
 จากผลงานท่ีปรากฏแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพในการแข่งขนัประเภทนั่งบรรเลง
(Concert Band) ซ่ึงเป็นจุดแข็งของวง ทั้งน้ีเน่ืองดว้ยภายในวงมีสมาชิกเป็นหญิงลว้น ประกอบกบั
ความเป็นผูห้ญิงและเหตุผลดา้นสภาพร่างกายและจิตใจท่ีอาจจะมีความความแข็งแรง แต่ก็ยงัคงมี
ความเป็นผูห้ญิงและอายุของจ านวนสมาชิกท่ีมีอยู่หลายระดบัจึงไดเ้น้นไปท่ีการฝึกซ้อมแบบนั่ง
บรรเลง (Concert Band) เน่ืองด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น เหตุผลทางด้านร่างกายเน่ืองจาก
นกัเรียนนกัดนตรีเป็นผูห้ญิงลว้น ดงันั้นความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ จึงมีขีดจ ากดั ประกอบกบั
สภาวะทางดา้นอากาศท าใหมี้ปัญหากบัฝึกซอ้มกลางแจง้ จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้เนน้ไปท่ีการฝึกซ้อม
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ประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ดว้ยความขยนัฝึกซ้อมของนกัเรียน และความเอาใจใส่ในจุด
เล็กๆ น้อยๆ ของสมาชิกภายในวง จึงท าให้การฝึกซ้อมประเภทน้ีมีความสมบูรณ์ และประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบกบัการฝึกซ้อมดนตรีประเภทน้ี มีความเหมาะสมส าหรับการบรรเลงในห้อง จึง
ท าใหน้กัเรียนมีความขยนัในการฝึกซอ้ม เพราะไม่เกิดความเหน็ดเหน่ือยในขณะท่ีฝึกซอ้ม  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะมีการฝึกซ้อมหลังเลิกเรียน  โดยวนัจนัทร์ พุธและศุกร์       
จะเป็นการฝึกซ้อมแบบรวมวง ส่วนวนัองัคารและพฤหัสบดี จะเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ไปท า
ภารกิจส่วนตวั เช่น เรียนพิเศษหรือฝึกซ้อมส่วนตวั หรือซ้อมตามท่ีนกัเรียนอยากจะซ้อม เช่น ซ้อม
เด่ียว ซอ้มกลุ่ม ส่วนการฝึกซอ้มรวมวงจะเร่ิมจากเวลา 17.30 น.ทุกคนจะมาท าการฝึกซ้อม โดยครูผู ้
ควบคุมวงเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม ซ่ึงจะเร่ิมจากการวอร์มลม การหายใจ การเป่าลากเสียงยาว 
เทคนิคน้ีเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึงเน่ืองจากจะท าให้นกัเรียนไดย้ินเสียงท่ีถูกตอ้งแลว้ ยงัสามารถท าให้
นกัเรียนท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้มีความกระตือรือร้นท่ีจะฝึกซ้อมเพิ่มมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถ
ปฏิบติัรวมวงกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ซ่ึงวิธีน้ีเป็นเป็นกลยุทธ์ท่ีดีอีกวิธีหน่ึงท่ีจะสามารถท าให้เด็ก
นกัเรียนฝึกปฏิบติัไดเ้ร็วข้ึน 
 การฝึกซ้อมเด่ียวจะฝึกซ้อมในเวลาหลงัเลิกเรียน ในวนัองัคาร พฤหสับดี โดยจะมี  
หวัหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม การซ้อมจะมีการซ้อมรวมกลุ่มตามอธัยาศยั ซ่ึง
แล้วแต่นักเรียนจะรวมกลุ่มการฝึกซ้อมประเภทใด การฝึกซ้อมแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี หรือการ
ฝึกซอ้มแยกประเภทเคร่ืองดนตรี จะมีการฝึกซอ้มแบบฝึกหดั และท่อนของบทเพลง ซ่ึงการฝึกซ้อม
ส่วนตวัน้ีจะเป็นการฝึกซ้อมท่ีไม่ไดบ้งัคบัว่าจะตอ้งให้มาฝึกซ้อมทุกวนั แต่จะตอ้งสามารถปฏิบติั
บทเพลงหรือเน้ือหาท่ีครูผูค้วบคุมวงก าหนดใหไ้ดอ้ยา่งช านาญและถูกตอ้ง เม่ือถึงเวลาฝึกซ้อมรวมวง
ในวนัจันทร์ พุธและศุกร์ ซ่ึงการฝึกซ้อมด้วยวิธีน้ีเป็นวิธีการหน่ึงท่ีจะท าให้นักเรียนมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะฝึกซอ้มมากยิง่ข้ึน เพื่อใหส้ามารปฏิบติัไดท้นัในการฝึกซ้อมรวมวง การใชก้ลยุทธ์
ดงักล่าวจึงเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึง จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ไม่ไดบ้งัคบัวา่จะตอ้งมาฝึกซ้อม
ทุกวนั เน่ืองจากครูผูค้วบคุมวงมองเห็นถึงความส าคญัของสมาชิกภายในวง จึงได้ท าการจดัสรร
ตารางการฝึกซอ้มท่ีไม่หนกัเกินไปโดยวนัองัคาร พฤหสับดี จะเป็นตารางการฝึกซ้อมเด่ียว แต่ไม่ได้
บงัคบัใหม้าทุกวนั เน่ืองจากค านึงถึงสมาชิกภายในวงท่ีบางคร้ังท่ีจะตอ้งมีเวลาวา่งไปท าธุระส่วนตวั 
โดยผ่อนผนัให้สมาชิกภายในวงได้พกัผ่อน มีเวลาส่วนตวั และไปท าธุระท่ีจ าเป็น เช่น การเรียน
พิเศษ และนอกจากน้ีการให้เวลาส่วนตวักับเด็กนักเรียน ไม่ตึงหรือหย่อนมากจนเกินไป วิธีน้ี
นอกจากจะท าให้สมาชิกในวงมีเวลาวา่งแลว้ ยงัท าให้นกัมีเวลาพกัผอ่นและมีก าลงัใจท่ีจะฝึกซ้อม
มากยิง่ข้ึน ซ่ึงการใชก้ลยทุธ์ดงักล่าวจึงถือเป็นวธีิท่ีดีอีกวธีิหน่ึง  
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 ในการซ้อมเด่ียวในแต่ละคร้ังจะมีหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี เป็นผูค้วบคุมการ
ฝึกซอ้ม โดยจะสังเกตจากการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีของสมาชิกภายในวง วา่มีจุดบกพร่องตรงจุดไหน
บา้ง เพื่อท่ีจะท าการแก้ไขจุดบกพร่องดงักล่าว ซ่ึงวิธีการน้ีเป็นเป็นการแก้ไขการฝึกซ้อมท่ีดีอีก      
วิธีหน่ึง การฝึกซ้อมจุดบกพร่องในทนัที จะท าให้นกัเรียนมุ่งมัน่ท่ีจะแกไ้ขฝึกซ้อมในจุดนั้นให้ได้
ในทนัที ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ท่ีน ามาใช้ภายในวง ถือว่าเป็นวิธีท่ีฝึกซ้อมท่ีดีอีกวิธีหน่ึง ท่ีท าให้นกัเรียน
สามารถปฏิบติัไดเ้ร็วข้ึน   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยามีการแบ่งหน้าท่ีให้หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุม 
การฝึกซ้อม โดยจะปล่อยให้ควบคุมการฝึกซ้อมกนัเอง โดยจะไม่มีการฝึกซ้อมรวมวงในทุกวนั
องัคารและวนัพฤหสับดี เปิดโอกาสใหน้กัเรียนไดไ้ปท าภารกิจส่วนตวั เช่น เรียนพิเศษ ซ้อมส่วนตวั 
หรือซ้อมตามท่ีนักเรียนอยากจะซ้อม เช่น ซ้อมเด่ียว ซ้อมกลุ่ม โดยปล่อยให้หัวหน้ากลุ่มเคร่ือง
ดนตรีเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดยเน้ือหาท่ีฝึกซ้อมจะเป็นเน้ือหาเก่ียวกบับทฝึก และท่อนเพลงท่ี
ยงัมีขอ้บกพร่อง ยงัไม่สามารถปฏิบติัไดห้รือฝึกเนน้ย  ้าท่อนเพลงเพื่อให้เกิดความช านาญมากยิ่งข้ึน 
ซ่ึงเทคนิคการปฏิบติัเช่นน้ี เป็นวิธีท่ีดีวิธีหน่ึง เน่ืองจากจะเป็นการทบทวนเพื่อเก็บรายละเอียด
เน้ือหาท่ียงัไม่ช านาญเท่าท่ีควร เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งช านาญและถูกตอ้ง โดยมีหวัหนา้กลุ่ม
เคร่ืองดนตรีเป็นผูค้อยดูแลควบคุมการฝึกซ้อม เก็บรายละเอียดในการฝึกซ้อมในทุกๆ ส่วนเพื่อให้
การฝึกซอ้มสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน เน่ืองจากหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูท้  าหนา้ท่ีควบคุมการฝึกซ้อม
จึงท าให้ทราบข้อบกพร่องของสมาชิกในกลุ่ม และทราบถึงข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนระหว่างการ
ฝึกซอ้ม ท าใหส้ามารถแกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งตรงจุด ซ่ึงจะเป็นผลดีต่อการฝึกซ้อมรวม
วงต่อไป   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะมีการสรุปการฝึกซ้อมในทุกๆ วนั หลงัการฝึกซ้อมเสร็จ              
โดยหลงัจากการซ้อมส่วนตวัและซ้อมรวมวงในแต่ละวนั ยงัมีนกัเรียนบางคนท่ียงัมีขอ้สงสัยใน
บางส่วนของท่อนเพลงและแบบฝึกหัดท่ียงัไม่สามารถปฏิบัติได้ โดยจะมีครูผูฝึ้กสอนมาให้
ค  าแนะน าการฝึกซ้อมให้กับนักเรียน ซ่ึงครูผูฝึ้กสอนจะมาในทุกวนัหลังเลิกเรียน โดยนักเรียน      
ทุกคนสามารถท่ีจะบอกจุดบกพร่องในกรณีท่ีฝึกซ้อมยงัไม่ช านาญ โดยผูฝึ้กสอนจะให้ค  าแนะน า
และแก้ไขจุดบกพร่องเป็นการส่วนตวั บอกเทคนิค และสาธิตให้ดูเป็นตวัอย่าง เพื่อให้นักเรียน
สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ่ึงวธีิน้ีเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึง เน่ืองจากการแกไ้ขจุดบกพร่องจากการ
ฝึกซ้อมภายในชัว่โมงจากหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีแลว้ และยงัไดค้  าแนะน าการแกไ้ขจุดบกพร่อง
จากครูผูฝึ้กสอนอีกคร้ังหน่ึง วิธีดังกล่าวเป็นเทคนิคท่ีดีนอกจากจะท าให้เด็กสามารถปฏิบัติ            
ได้เร็วข้ึนแล้ว นักเรียนยงัจะได้รับทกัษะท่ีดีจากครูผูฝึ้กสอน ซ่ึงจะเป็นผลดีและสามารถท่ีจะน า
ทกัษะท่ีผูฝึ้กซอ้มแนะน าไปใชป้ระโยชน์ในการฝึกซอ้มในคร้ังต่อๆ ไปได ้
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- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม  
  โรงเรียนสุรนารีวิทยา ส าหรับการฝึกซ้อมในช่วงปกติ จะมีการฝึกซ้อม ส่วนตวั 
และการฝึกซ้อมรวมวงประเภท  การนัง่บรรเลง (Concert Band)   แต่จะไม่มีการฝึกซ้อมแบบเดิน
บรรเลง (Marching Band) อยูใ่นตารางการฝึกซ้อม เน่ืองจากเหตุผลท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ และเน่ือง
ดว้ยความไม่สะดวกในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทเดินบรรเลง (Marching Band) ดว้ยสภาพ
อากาศ และสมาชิกท่ีเป็นผูห้ญิงลว้น จึงมีขอ้จ ากดัในการฝึกซ้อม ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดใ้ห้
ความส าคญักับความคิดเห็น และความต้องการของสมาชิกในวง ตลอดจนความคิดเห็น ความ
ตอ้งการของผูป้กครอง จึงไดเ้นน้การบรรเลงในรูปแบบของการนัง่บรรเลง (Concert Band) จาก
ประสบการณ์ และความถนดัของการบรรเลง วงโยธวาทิต ประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) จึง
ท าใหไ้ดรั้บรางวลัชนะเลิศหลายรายการและไดท้  าการลงแข่งขนัเป็นประจ าทุกปีเป็นท่ีรู้จกัและยอบ
รับทั้งในประเทศและต่างประเทศ จึงไดเ้น้นการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทนัง่บรรเลง (Concert 
Band) มากกว่า ในขณะเดียวกนัก็จะเน้นการซ้อมรวมวงมากกว่าการฝึกซ้อมส่วนตวัและการแยก 
กลุ่ม (Section) เพราะเช่ือว่าคุณภาพเสียงท่ีดี มาจากการเปล่งเสียงของการบรรเลงรวมวงท่ีฟัง 
ออกมาแล้วมีความไพเราะน่าฟัง และในขณะเดียวกนัรุ่นน้องก็จะได้ยินเสียงจากการบรรเลงท่ีมี
คุณภาพของรุ่นพี่และเกิดการปรับตวัเพื่อให้ไดเ้สียงท่ีกลมกลืน ถูกตอ้งจนสามารถบรรเลงร่วมกนั
ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ    
  โรงเรียนสุรนารีวิทยา ส าหรับการฝึกซ้อมในวนัจนัทร์ พุธและศุกร์ จะเป็นการการ
ฝึกซ้อมรวมวง โดยการฝึกซ้อมดงักล่าวจะเร่ิมจากการการแยก Section หรือ Part ก่อน ซ่ึงแลว้แต่
นักเรียนจะปฏิบติักันเองโดยไม่ได้มีการก าหนดตายตวั โดยการฝึกซ้อมแต่ละคร้ังจะมีหัวหน้า 
Section เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดยจะซ้อมในส่วนท่ีสมาชิกทุกคนท่ียงัมีขอ้บกพร่องในการฝึก 
โดยการเน้นย  ้าและฝึกซ้อมจนเกิดความช านาญ โดยการฝึกซ้อมจะเร่ิมจากการฝึกซ้อมแบบฝึกหัด
เป็นอนัดบัแรก เพราะการฝึกซ้อมแบบฝึกหัดเป็นการเร่ิมฝึกขั้นพื้นฐานท่ีดี เพราะการบรรเลงบท
เพลงบางบทเพลงท่ีตอ้งใชท้กัษะท่ีสูงข้ึน จึงตอ้งอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อม จึงตอ้งท าการ
ฝึกเทคนิคท่ีจะตอ้งใช้ในบทเพลงท่ีอยู่ในแบบฝึกหัด เพื่อท่ีจะให้สามารถปฏิบติับทเพลงได้อย่าง
ถูกตอ้งตรงตามเวลาท่ีก าหนด การฝึกซ้อมดงักล่าวจึงถือว่าเป็นวิธีท่ีดี เพราะการฝึกซ้อมหนักใน
เวลาท่ีจ ากัด เป็นการทดสอบทักษะความสามารถของนักเรียนไปในตัว และย ังเป็นการ
ประหยดัเวลา ท าใหมี้เวลาวา่งท่ีจะปฏิบติัภารกิจส่วนตวัไดอี้กดว้ย   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาไดบ้ริหารจดัการเวลาในวนัองัคารและวนัพฤหสับดี เพื่อให้
นักเรียนนักดนตรีวงโยธวาทิตได้มีเวลาเป็นส่วนตวั เช่น เรียนพิเศษหรือท าภารกิจส่วนตัวใน
ขณะเดียวกนัก็เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนไดมี้เวลาในการฝึกซ้อมส่วนตวั ซ่ึงการซ้อมในวนั
ดังกล่าวจะมีทั้ งการซ้อมเด่ียวและการแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี แต่จะไม่มีการฝึกซ้อมประเภท           
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เดินบรรเลง (Marching Band) ยกเวน้เวลามีงานท่ีจะตอ้งเดินบรรเลง ครูผูค้วบคุมวงจึงจะนดัซ้อม
เป็นกรณีพิเศษ การซ้อมแบบต่างๆ จะท าการฝึกซ้อมหลงัเลิกเรียน โดยไม่มีการก าหนดวา่นกัเรียน
ทุกคนจะตอ้งมาซ้อมส่วนตวั หรือซ้อมแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรีในทุกวนัองัคาร พฤหัสบดี เน่ืองจาก
เป็นเวลาส่วนตวัของนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียนไดไ้ปท าภารกิจส่วนตวั หรือเรียนพิเศษ แต่ถา้นกัเรียน
วา่งก็จะมาท าการฝึกซอ้มโดยนกัเรียนจะแบ่งการฝึกซ้อมกนัเอง โดยไม่ไดก้  าหนดวา่จะตอ้งฝึกซ้อม
ทกัษะในดา้นใด หรือซ้อมแบบฝึกหดัประเภทไหน โดยจะมีหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุม
การฝึกซอ้มสมาชิกในกลุ่ม ในส่วนท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได ้ก็จะท าการแกไ้ขเฉพาะจุด ซ่ึงเป็นวิธีท่ีดี 
นอกจากเป็นการฝึกให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบในหน้าท่ีแลว้ ยงั เป็นการให้อิสระในการท างาน 
ซ่ึงจะท าให้เด็กนกัเรียนรู้สึกไม่มีความกดดนัในขณะท าการฝึกซ้อมและการปล่อยให้นกัเรียนไดมี้
เวลาในการท าภารกิจส่วนตวัหรือท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองนอกเหนือจากกิจกรรม
ดนตรีจะท าใหเ้ด็กนกัเรียนมีก าลงัใจในการฝึกซ้อมมากข้ึน ซ่ึงจะเกิดผลดีต่อคุณภาพในการบรรเลง
ของวงต่อไป   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา จะมีการเขา้ค่ายเตรียมตวัก่อนการเขา้แข่งขนั เน่ืองจากการ
แข่งขันแต่ละรายการต้องมีความละเอียดรอบคอบให้ความใส่ใจในขั้นตอนการฝึกซ้อมเป็น       
อย่างมาก ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจะท าการสรรหาครูผูฝึ้กสอน เพื่อมาต่อยอดการฝึกซ้อมให้กบั
เด็กนักเรียนในขั้นสูงต่อไป ครูผูฝึ้กสอนจะปรึกษาหารือกับครูผูค้วบคุมวงเก่ียวกับรูปแบบการ
ฝึกซอ้ม โดยครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนดตารางการฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียน วา่ในแต่ละวนัตอ้ง
ฝึกซอ้มอะไรบา้ง และตอ้งท าภารกิจอะไรบา้ง โดยผูค้วบคุมวงจะมอบหนา้ท่ีให้กบัผูฝึ้กสอนในการ
ฝึกซ้อมเด็กนกัเรียนท าหนา้ท่ีอ านวยความสะดวกให้กบัครูผูฝึ้กสอน จดัหาท่ีพกัซ่ึงในอาคารดนตรี
จะมีท่ีพกัส ารองอ านวยความสะดวกใหก้บัครูผูฝึ้กสอนโดยเฉพาะและท าหนา้ท่ีดูแลการฝึกซ้อมของ
เด็กนกัเรียนไปพร้อมๆ กนั การเขา้ค่ายฝึกซอ้มแต่ละคร้ังเป็นระยะเวลาประมาณไม่เกิน 1 เดือน มีทั้ง
การซ้อมแบบไป  – กลบั ไม่คา้งคืนและแบบคา้งคืนท่ีโรงเรียน สลบักนัไป เน่ืองจากเด็กนกัเรียนใน
วงโยธวาทิตเป็นเด็กผูห้ญิงทั้งหมด จึงมีข้อจะกดัในเร่ืองของเวลาในการฝึกซ้อม ปัญหาในการ
เดินทางกลบับา้นเวลามืดค ่าและการใชชี้วิตความเป็นอยูใ่นค่าย ท าให้ผูป้กครองเป็นห่วง โดยใชว้ิธี
สลบัดงักล่าว เพื่อลดความตึงเครียดของนกัเรียนและความกงัวลของผูป้กครอง 
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ภาพที ่46  อาคารทีพ่กัครูผู้ฝึกสอนวงโยธวาทติโรงเรียนสุรนารีวิทยา 
อยู่ติดด้านหลงัของอาคารดนตรี  

 
ตารางที ่5 การศึกษาด้านกลยุทธ์ในการด าเนินงานวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย และ

โรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

รับสมคัรนกัเรียนใหม่ดว้ยความสมคัรใจโดย
ใชว้ธีิทดลองฝึกซอ้มในวงโยธวาทิตเป็นเวลา 
2 สัปดาห์ 

รับสมคัรเด็กนกัเรียนดว้ยความสมคัรใจ ฝึกซอ้ม
โดยการใหน้กัเรียนใหม่ฝึกซอ้มรวมวงไปพร้อม
กบัรุ่นพี่ 

- มีนโยบายในการฝึกซอ้มอยา่งสม ่าเสมอเพื่อ
การแข่งขนั 
- วา่กล่าวตกัเตือนนกัเรียนเม่ือมีพฤติกรรม 
ท่ีไม่พึงประสงคแ์ละใชว้ธีิการเด็ดขาดเม่ือจ าเป็น 

- มีนโยบายในการฝึกซอ้มเพื่อการแข่งขนั 
 
- ใชว้าทศิลป์ในการพดูหวา่นลอ้ม เม่ือมีนกัเรียน
ขอลาออกและช้ีแจงให้นกัเรียนเห็นถึงเส้นทาง
ของวงในการแข่งขนั 

มีนโยบายในการใหน้กัเรียนฝึกเล่นเคร่ืองดนตรี 
ได ้2 ช้ิน 

ใหรุ่้นพี่เป็นผูฝึ้กซอ้ม โดยมีครูผูฝึ้กสอนท่ีเป็น 
จิตอาสาเป็นผูดู้แลและใหค้ าปรึกษา 

- มีผูป้ระสานงานกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
โดยเฉพาะ 

- มีผูป้ระสานงานกบัผูค้วบคุมวงโยธวาทิต
โดยเฉพาะ 

ใชร้ะบบรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง ใชร้ะบบรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง 
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ตารางที ่6 การศึกษาการด าเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียน  
สุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  
 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

เนน้การฝึกซอ้มส่วนตวั เนน้การฝึกซอ้มรวมวง 

เนน้การฝึกซอ้มแบบการเดินบรรเลง 
(Marching Band) 

เนน้การฝึกซอ้มแบบการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) 

ฝึกซอ้มวนัจนัทร์–วนัเสาร์ หยดุวนัอาทิตย ์ ฝึกซอ้มวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์และเสาร์ หยดุ         
วนัองัคาร พฤหสับดีและอาทิตย ์

แบ่งหนา้ท่ีให้รุ่นพี่และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี
เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม  

แบ่งหวัหนา้ท่ีให้หวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี 
เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม  

สรุปผลการฝึกซอ้มและแกไ้ขจุดบกพร่อง 
ทุกวนัท่ีฝึกซอ้ม 

สรุปผลการฝึกซอ้มและแกไ้ขจุดบกพร่อง 
ทุกวนัท่ีฝึกซอ้ม 

 

  
ตารางที ่7 การแบ่งตารางการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและ    โรงเรียน     

สุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม   
Marching Band / Concert Band 

การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม   
Concert Band / การฝึกซอ้มแยก Section / Part 

วนัองัคาร พฤหสับดี ฝึกซอ้มการเดินบรรเลง 
(Marching Band) 

วนัองัคาร พฤหสับดี หยดุ แต่สามารถมา
ฝึกซอ้มเด่ียว แยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี 
(Section/ Part) ได ้ 

วนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ ฝึกซอ้มการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) 

วนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ ฝึกซอ้มการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) 

ไป–กลบั/เขา้ค่ายคา้งคืน  ไป–กลบั/เขา้ค่ายคา้งคืน (ช่วงสั้นๆ) 
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ด้านการการวางแผนการด าเนินการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและ
โรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้งจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงสามารถ
แบ่งเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี 
 3. การวางแผนการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 

 – การซอ้มเด่ียว    
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยจะแยกนักเรียนออกเป็น  2 กลุ่ม คือเด็กนักเรียนท่ีมี

พื้นฐานดี  อยูแ่ลว้กบัเด็กนกัเรียนท่ีเป็นนกัเรียนใหม่โดยให้ฝึกเน้ือหาขั้นพื้นฐาน โดยมีครูผูค้วบคุม
และรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้มและดูแลรุ่นนอ้ง ส่วนผูท่ี้มีพื้นฐานดีอยูแ่ลว้จะให้ฝึกทกัษะในการ
เล่นแบบฝึกหดัและบทเพลงต่างๆ ในขั้นสูงต่อไป วธีิดงักล่าวเป็นวธีิท่ีสามารถท าใหเ้ด็กมีการพฒันา
ทกัษะได้อย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากได้ฝึกซ้อมกบัครูผูค้วบคุม และรุ่นพี่เป็นการส่วนตวั ท าให้เด็ก
นกัเรียนไดรั้บทกัษะจากการฝึกซ้อม กลา้ท่ีจะซักถามหรือบอกขอ้บกพร่อง เพื่อท่ีจะพฒันาทกัษะ
การฝึกซอ้มใหข้องตนเองใหดี้ข้ึน เพื่อท่ีจะไดฝึ้กซอ้มกบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีความ
มัน่ใจ    

 เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียว เคร่ืองลมทองเหลือง เคร่ืองลมไม ้และเคร่ืองกระทบ 
เป็นการฝึกซ้อมขั้นพื้นฐาน ซ่ึงได้แก่ การหยิบจบัเคร่ืองดนตรี การจรดริมฝีปาก การควบคุมลม
หายใจ การฝึกพื้นฐานทางจงัหวะ การเรียนรู้ทฤษฎีโน้ตสากลเบ้ืองตน้ การเก็บรักษาเคร่ืองดนตรี 
โดยครูผูค้วบคุมวงและรุ่นพี่จะแนะน าการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีให้กบันกัเรียนในคร้ังแรกท่ีนกัเรียน
เขา้มาร่วมฝึกซอ้มและเลือกเคร่ืองดนตรีใหก้บันกัเรียน และยงัคงแยกการฝึกซ้อมของนกัเรียนท่ีเป็น
เด็กใหม่และสมาชิกคนอ่ืนๆ ไประยะหน่ึงก่อน 
 เคร่ืองลมทองเหลือง เคร่ืองเป่าลมไมแ้ละเคร่ืองกระทบ จะเร่ิมจากการแยกกลุ่ม
นกัเรียนท่ีเป็นเด็กนกัเรียนใหม่ท่ีเล่นเคร่ืองดนตรีประเภทเดียวกนั โดยรุ่นพี่จะเป็นผูแ้นะน าในการ
ฝึกเป่าลมเขา้ก าพวด (Mount Pitch) ให้เกิดเสียงก่อน–หลงัจากท่ีปฏิบติัไดแ้ลว้จึงให้ทดลองสวม
ก าพวดเขา้กบัตวัเคร่ืองและทดลองเป่าออกมาเป็นเสียงแบบการเป่าเสียงยาว (Long Tone) โดยยงัไม่
มีการก าหนดเสียงซ่ึงการฝึกแบบน้ีจะด าเนินการไปเร่ือยๆ สักระยะหน่ึง จนกวา่เด็กนกัเรียนใหม่จะ
เกิดทกัษะและสามารถปฏิบติัได ้จากนั้นจึงจะเร่ิมตน้ซอ้มตามแบบฝึกหดั ซ่ึงเป็นนวตักรรมของครูผู ้
ควบคุมวงท่ีไดจ้ดัท าข้ึน การฝึกจะเร่ิมตน้จากแบบฝึกหดัง่ายๆ เพื่อให้เกิดความคุน้ชินกบัเสียงของ
ตวัโน้ตและการนับค่าของตวัโน้ต ค่าของตวัหยุด โดยมีรุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมประเภท
เคร่ืองลมทองเหลือง และครูผูค้วบคุมวงเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมเคร่ืองลมไม ้การฝึกแบบแยกเด็ก
นกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีมีพื้นฐานแลว้ จึงเป็นวธีิท่ีดี เพราะนอกจากเด็กนกัเรียนใหม่จะไดรั้บการ
ฝึกทกัษะอย่างเต็มท่ีแล้ว ยงัท าให้นกัเรียนมีสมาธิ เพราะในระหว่างท่ีฝึกเล่นดนตรีนั้นจะตอ้งใช้
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สมาธิอยา่งมาก ช่วงแรกๆ จะเร่ิมจากโนต้สั้นๆ ง่ายๆ จนพฒันาเป็นโนต้มากข้ึนและเล่นโนต้ไดย้าวข้ึน
ท าให้นักเรียนท่ีฝึกใหม่ถูกปลูกฝัง และพฒันาการในการใช้สมาธิไปทีละน้อยๆ โดยไม่รู้ตวัจน
สามารถเช่ือมโยงประสาทสัมผสักบัการเคล่ือนไหวของร่างกาย การฝึกเคร่ืองดนตรีแต่ละเคร่ือง 
จะตอ้งใช้ประสาทสัมผสั รวมถึงการเคล่ือนไหวหลายๆ ดา้นพร้อมกนั ใช้สายตาในการอ่านโน้ต    
ใชหู้ในการฟังเสียง ใชจ้มูก ปากในการหายใจ และใชป้ากในการเป่าเคร่ืองดนตรี การฝึกซ้อมเด่ียว
จึงเป็นการฝึกท่ีเหมาะส าหรับเด็กนกัเรียนท่ีเร่ิมฝึกหดัใหม่ ซ่ึงอาจใชเ้วลาพอสมควร เม่ือนกัเรียนได้
ฝึกไปเร่ือยๆ ก็จะท าให้นักเรียนมีสมาธิในการเล่นดนตรี ซ่ึงจะส่งผลให้การบรรเลงรวมวงมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การแบบซอ้มกลุ่ม  
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยแยกเคร่ืองลมทองเหลืองออกเป็น  2 กลุ่ม เน่ืองจาก
ช่วงเสียง (Range) ของเคร่ืองลมทองเหลืองระหวา่งกลุ่มเสียงสูง (High Brass) กบักลุ่มเสียงต ่า (Low 
Brass)นั้น มีความห่างกนั หลงัจากนั้นจึงท าการวอร์มลม ดว้ยการเป่าปากเป่า (Mount Pitch) ต่อดว้ย
การเป่าบนัไดเสียง (Scale) และการเป่าแบบกระจายคอร์ด (Arpeggio) เป็นการวอร์มไปในตวั เสร็จ
แล้วจึงเทียบเสียงเบ้ืองต้นด้วยการเทียบกับเคร่ืองเทียบเสียง หรือโทรศัพท์ สมาร์ทโฟนท่ีมี
แอปพลิเคชัน่เทียบเสียง (Tuner) เพื่อให้มีระดบัเสียงท่ีเท่ากนั มีความสมดุลน่าฟังและได้เสียงท่ีมี
คุณภาพ (Tone Quality) เพราะเสียงของการบรรเลงรวมวงท่ีดียอ่มมาจากเสียงท่ีไม่เพี้ยนและถูกตอ้ง
ตรงเสียง จากนั้นจึงท าการเทียบเสียงกลุ่มใหญ่ เพื่อให้ได้เสียงท่ีถูกต้อง กลมกลืนอีกคร้ังหน่ึง 
หลังจากนั้ นจึงฝึกเทคนิคในขั้ นตอนต่อไปตามล าดับ วิธีดังกล่าวเป็นวิธี ท่ีนิยมใช้ส าหรับ                
วงโยธวาทิตทัว่ไป เป็นวิธีท่ีดี และท าให้ง่ายต่อการเทียบเสียง เพราะ Tone เสียงของเคร่ืองลม
ทองเหลือง มี Range เสียงท่ีต่างกนัมาก ถา้หากท าการเทียบเสียงพร้อมกนั จะท าให้เป็นอุปสรรคต่อ
การเทียบเสียงและไดเ้สียงท่ีไม่ตรง    
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั เร่ิมฝึกซ้อมด้วยการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) เป็น
อนัดบัแรก เน่ืองจากการเป่าเคร่ืองลมทองเหลืองตอ้งใชล้มเป็นจ านวนมากจึงจะสามารถเปล่งเสียง
ไดแ้ละไดเ้สียงท่ีถูกตอ้งตรงเสียง มีคุณภาพ ประกอบกบัการฝึกปฏิบติัเคร่ืองลมทองเหลือง เสียงท่ี
เปล่งออกมาจะข้ึนอยูก่บั การใชแ้รงลมและริมฝีปาก ต่อดว้ยการฝึกใชเ้ทคนิคริมฝีปากเปล่ียนระดบั
เสียง (Lip Slur) ซ่ึงเทคนิคดงักล่าวมีความส าคญัต่อการบรรเลงเคร่ืองลมทองเหลือง เป็นแบบฝึกหดั
ท่ีช่วยในการท าให้เสียงท่ีต่อเน่ืองกันในการเปล่ียนเสียง การเปล่งเสียงออกมาได้อย่างถูกต้อง 
นอกจากน้ีการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) ยงัเป็นการเร่ิมตน้การฝึกปฏิบติัของเคร่ืองดนตรีประเภท
อ่ืนๆ อีกด้วย เป็นการฝึกความคล่องตัว ก าหนดการใช้งานของริมฝีปากและแรงลม เป็นเวลา
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ประมาณ 15–20 นาที เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัและความสัมพนัธ์ในการเคล่ือนไหวร่างกาย กบัการ
ฝึกเปล่งเสียงไปพร้อมๆ กนั   
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัให้ความส าคญัเทคนิคการเป่าเสียงยาว (Long Tone) 
เน่ืองจากเป็นวิธีการฝึกใชแ้รงลม กบัการเปล่งเสียงท่ีถูกตอ้งไปพร้อมๆ กนั เทคนิคดงักล่าวจึงเป็น
เทคนิคท่ีส าคญั การท่ีจะฝึกการเป่าเสียงยาว (Long Tone) ให้ได้ดีนั้น จะตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์
ระหว่างริมฝีปากกบัการใช้แรงลมไปพร้อมๆ กนั เสียงท่ีถูกตอ้งนั้นจะข้ึนอยู่กบัความสามารถใน
การก าหนดริมฝีปาก จึงตอ้งอาศยัการฝึกซ้อมท่ีสม ่าเสมอมากข้ึน เพื่อให้คุน้เคยกบัเสียงท่ีถูกตอ้ง
และมีคุณภาพ ตลอดจนความช านาญในการเปล่งเสียงท่ีถูกตอ้งไปพร้อมๆ กบัความสมดุลของสรีระ
กบัการฝึกเทคนิคการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี ประกอบกบัทางโรงเรียนเนน้การฝึกซ้อมแบบเดินบรรเลง 
(Marching Band) ซ่ึงการฝึกซ้อมดงักล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากตอ้งท าการฝึกซ้อมกลาง
สนามซ่ึงเป็นบริเวณกวา้ง จึงท าให้เสียงกระจายไปในหลายๆ ทิศทาง ดงันั้นเทคนิคดงักล่าวจึงมี
ความส าคญัต่อการฝึกซอ้มเป็นอยา่งมาก    
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั เร่ิมต้นท่ีการแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) ก่อนทุก
คร้ัง ไม่วา่จะเป็นการซ้อมแบบนัง่บรรเลง (Concert Band)  และแบบเดินบรรเลง ( Marching Band) การ
เร่ิมต้นบรรเลงด้วยเคร่ืองดนตรีประเภทเดียวกันเป็นอนัดับแรก นับว่าเป็นการเร่ิมต้นท่ีดี เพราะ
นอกจากจะท าให้เสียงเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้ ยงัเป็นการปลูกฝังให้เด็กนกัเรียนรู้จกัและคุน้เคย
กบัเสียงท่ีตอ้งปฏิบติัในทุกๆ คร้ัง ในเวลาแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) ท าให้ ประหยดัเวลาในการ
เทียบเสียงไดร้ะดบัหน่ึง เพื่อท่ีจะไดมี้เวลาฝึกแบบฝึกหดัและบทเพลงมากข้ึน    
  โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยได้ใช้แบบฝึกหัดท่ีเป็นแบบฝึกทกัษะดนตรี  ซ่ึงเป็น
นวตักรรมท่ีครูผูค้วบคุมวงได้สร้างข้ึนมา เพื่อใช้สอนการฝึกบรรเลงเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทิต 
แบบฝึกหดั Super Sound Training และ แบบฝึกหดั Essential Elements 2000 ใชส้ าหรับซ้อมเด่ียว
หรือซ้อมกลุ่มตามตามความเหมาะสม โดยแบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการฝึกซ้อมเด่ียว หรือซ้อมแบบแยก
กลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) จะใช้แบบฝึกทักษะดนตรีท่ีเป็นนวตักรรม ถ้าซ้อมแบบรวมวง 
(Ensemble) ก็จะใชแ้บบฝึกหดั Super Sound Training เน่ืองจากเน้ือหาของแบบฝึกหดัจะเอ้ือต่อการ
ฝึกซอ้มแบบรวมวง (Ensemble) ในการฝึกซอ้มแบบฝึกหดัแต่ละคร้ัง ครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนด
เน้ือหาในการฝึกซ้อม เพื่อให้แบบฝึกหัดท่ีก าลงัฝึก มีความสอดคล้องหรือเป็นพื้นฐานส าหรับ
แบบฝึกหดั หรือบทเพลงท่ีจะใชใ้นการบรรเลงรวมวงต่อไป ส าหรับแบบฝึกหดั Essential Elements 
2000 ใช้ส าหรับฝึกซ้อมเด่ียวและฝึกซ้อมกลุ่มก็ได้ เป็นแบบฝึกเฉพาะส าหรับเคร่ืองดนตรีแต่ละ
ชนิด แต่ละเล่มจะเป็นโนต้ท่ีเป็นแพทเทิร์นเดียวกนั ถา้ฝึกซ้อมไปพร้อมๆกนัก็จะเป็นเพลงเดียวกนั 
จึงมีความสะดวกและเหมาะสมทั้งการฝึกซอ้มเด่ียวและการฝึกซอ้มกลุ่ม 
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 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั มีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูดู้แลดูแลทุกอยา่ง ไม่วา่จะเป็นดา้น
การฝึกซอ้ม โดยจะมีรุ่นพี่มาช่วยในการฝึกซอ้ม ตลอดจนการก าหนดเน้ือหาในการฝึกซ้อม ควบคุม
การฝึกซ้อม ดูแลเด็กนักเรียนทั้งในการฝึกซ้อมในตอนหลงัเลิกเรียน และการฝึกซ้อมก่อนการ
แข่งขนั การสรรหาเน้ือหาท่ีจะน ามาสอนให้กบัเด็กนกัเรียน อนัไดแ้ก่ บทเพลง แบบฝึกหดั เป็นตน้ 
ตลอดจนการแก้ไขปัญหาให้กับเด็กนักเรียน ซ่ึงก็มีในบางคร้ังท่ีเด็กนักเรียนในวงโยธวาทิตมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกบัอาจารยใ์นรายวิชาอ่ืน อีกทั้งเป็นผูป้ระสานงานกบัฝ่ายวิชาการในกรณี
ท่ีจะตอ้งไปออกแสดงในงานต่างๆ และการไปแข่งขนัในสถานท่ีต่างๆ จนบางคร้ังภารกิจมากมายท่ี
จะตอ้งปฏิบติัภารกิจหลายๆ อย่างในเวลาเดียวกนั ดว้ยภารกิจท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ครูผูค้วบคุมวงจึง   
ไม่ค่อยมีเวลาวา่งส่วนตวั ตลอดระยะเวลาประมาณ 6 ปี จะเห็นไดว้่า ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็น  
ผูท่ี้มีความรับผดิชอบและเป็นผูท่ี้มีความเสียสละเป็นอยา่งสูง มีความเมตตากบัเด็กนกัเรียน เสียสละ
ความสุขส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้วงโยธวาทิตมีการพฒันาข้ึน
ตามล าดบั ดว้ยความต่อเน่ือง จนมีผลงานเป็นท่ีประจกัษ ์  
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั ในช่วงท่ีมีการแข่งขนัจะมีครูผูฝึ้กสอนมาช่วยให้ความรู้
เพิ่มเติมในตอนท่ีจะมีการแข่งขนั เพราะนกัเรียนไดท้  าการฝึกซ้อมกบัครูผูค้วบวงเป็นประจ าทุกวนั
อยู่แล้ว ซ่ึงครูผูค้วบคุมจะเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมทุกวนัและมีรุ่นพี่เป็นผูช่้วยในการฝึกซ้อม         
ครูผูฝึ้กสอนจะเป็นผูว้างพื้นฐานให้นกัเรียนตั้งแต่เร่ิมตน้ ตั้งแต่การรับสมคัรเด็กนกัเรียน จนกระทัง่
เขา้มาเป็นสมาชิกในวง โดยจะเร่ิมท าการฝึกซอ้มทุกวนัหลงัเลิกเรียนในวนัจนัทร์−วนัศุกร์ ตลอดจน
วนัเสาร์ ดังตารางข้างตน้ท่ีกล่าวมาแล้ว ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงจะเน้นการฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกวนั
สม ่าเสมอ ก าหนดเน้ือหาให้นกัเรียนฝึกซ้อมและให้รุ่นพี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม โดยจะเน้นการ
ฝึกซ้อมแบบแยกเป็นประเภทกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) เพราะเช่ือวา่การแยกซ้อมกลุ่มเคร่ือง
ดนตรีและการแยกประเภทเคร่ืองดนตรีเป็นส่ิงท่ีส าคญั เพราะถ้าเสียงจากการแยกซ้อมตามกลุ่ม
เคร่ืองดนตรี ไดเ้สียงท่ีมีคุณภาพ มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัแลว้ ก็จะส่งผลให้การฝึกซ้อมรวมวงมี
คุณภาพของเสียงดีตามไปดว้ย การฝึกซ้อมจะมีทั้งการฝึกซ้อมแบบเดินบรรเลง (Marching Band) และ
นัง่บรรเลง (Concert Band) แต่ส่วนใหญ่จะลงรายการแข่งขนัท่ีเป็นประเภทการเดินบรรเลง    
 ครูผูฝึ้กสอนจะมาช่วยให้ความรู้เพิ่มเติมในช่วงท่ีมีการแข่งขนั เน่ืองจากในการ
แข่งขนัตอ้งใชเ้พลงและการแสดงท่ีมีทกัษะสูงข้ึน ดว้ยการฝึกซอ้มท่ีท าอยูเ่ป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ      
และพื้นฐานท่ีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูฝึ้กซ้อมมาโดยตลอด จึงท าให้นักเรียนมีความสามารถในการ
เรียนรู้และรับการถ่ายทอดจากครูผูฝึ้กสอนในระดับท่ีสูงข้ึนเป็นไปตามเป้าหมาย และประสบ
ผลส าเร็จตามเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นผลดีแก่ตวันกัเรียนเองท่ีไดเ้รียนรู้ทกัษะในระดบัท่ีสูงข้ึน และ
สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดใ้นอนาคต  
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 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จะมีรุ่นพี่มาช่วยท าการฝึกซ้อมในตอนเยน็หลงัเลิกเรียน 
ซ่ึงรุ่นพี่อยูใ่นสถาบนัอ่ืนๆ ท่ีเป็นศิษยเ์ก่ามาช่วยท าการฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียนโดยจะแบ่งหนา้ท่ี
กบัครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตในการฝึกซ้อมเด็กนกัเรียน โดยผูฝึ้กสอนท่ีเป็นรุ่นพี่จะท าหนา้ท่ีในการ
ฝึกซอ้มนกัเรียนในกลุ่มเคร่ืองทองเหลือง (Brass Instruments) และครูผูคุ้มวงจะท าหนา้ท่ีฝึกซ้อมใน
กลุ่มเคร่ืองลมไม้ (Woodwind Instruments) ซ่ึงการฝึกซ้อมโดยมีครูผูค้วบคุมวงกับรุ่นพี่ เป็นผู ้
ควบคุมการฝึกซ้อม จะท าให้เด็กนักเรียนได้รับทกัษะอย่างเต็มท่ี เน่ืองจากประสบการณ์ในการ
ฝึกซ้อมและความคุน้เคยความสนิทสนมของรุ่นพี่รุ่นน้อง ท าให้สามารถถ่ายทอดวิธีการปฏิบติั
เคร่ืองดนตรีใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และเตม็ความสามารถ เพราะท าให้เด็กนกัเรียนกลา้ซกัถาม
ในส่วนท่ียงัไม่เข้าใจ และยงัไม่สามารถปฏิบัติได้ จนน าไปสู่คุณภาพของการบรรเลงท่ีสูงข้ึน         
ซ่ึงวิธีการดังกล่าวจะเป็นการเพิ่มพูนทักษะความสามารถซ่ึงจะเป็นประโยชน์และผลดีกับตัว
นกัเรียนเอง 

- การฝึกซอ้มรวมวง    
 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูค้วบคุมทั้งการนัง่บรรเลง (Concert 
Band)  และการเดินบรรเลง (Marching Band) รับผิดชอบหนา้ท่ีในการฝึกซ้อมเพียงคนเดียว เร่ิมตั้ง
การประชาสัมพนัธ์เพื่อหานกัเรียนมาสมคัรเขา้ร่วมกิจกรรมและประสานงานกบัฝ่ายวิชาการ และ
อาจารยป์ระจ าวิชา เพื่อติดตามดูแลความความประพฤติของเด็กนักเรียนในวง ให้เป็นผูมี้ความ
รับผดิชอบทั้งทางดา้นดนตรี และดา้นการเรียนควบคู่กนัไป รวมทั้งความประพฤติตอ้งดีทั้งตอนอยู่
ในวง และตอนอยูใ่นชั้นเรียน ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดก้ล่าวเสริมวา่ ทางโรงเรียนไดว้า่งเวน้จาก
การแข่งขนัวงโยธวาทิต ไปเป็นเวลาหลายสิบปี จึงตอ้งเร่ิมท่ีจะท าการฝึกซ้อมอยา่งจริงจงั ประกอบ
กบัผูบ้ริหารไดมี้นโยบายส่งเสริมให้มีการส่งวงเขา้ประกวด จะเห็นไดว้า่ความตั้งใจในการฝึกซ้อม
ของนกัเรียนวงโยธวาทิต และความเอาใจใส่ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงโยธวาทิตในทุกๆ ดา้นของครู
ผูค้วบคุมวง จึงท าให้วงโยธวาทิต พฒันาข้ึนไปเร่ือยๆ อย่างไม่หยุดย ั้งส่งผลให้วงโยธวาทิตของ
โรงเรียนมีผลงานเป็นท่ีปรากฏ เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของบุคคลทัว่ไป    
 โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จะมีการฝึกซ้อมรวมวงแบบนัง่บรรเลงในวนัจนัทร์ พุธ 
และศุกร์ เวลาหลงัเลิกเรียนทุกวนัเป็นประจ า โดยครูผูค้วบคุมวงจะให้นกัเรียกแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี 
(Section)  เป็นการฝึกทกัษะก่อนท่ีจะรวมวง เพื่อให้เกิดความมัน่ใจในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี         
ในส่วนท่ีตนเองฝึกซ้อมมากข้ึน และสามารถท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงหรือเป็นอนัหน่ึงอนัเด่ียวกนักบัวง
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและราบร่ืน ซ่ึงการรวมวงแบบนัง่บรรเลงจะตอ้งอาศยัทกัษะของการฟังเสียงบรรเลง
ของสมาชิกภายในวง อาจกล่าวไดว้่าเสียงประสานท่ีมีคุณภาพจากการบรรเลงของสมาชิกในวง      
จึงมีความส าคญัทีจะท าใหก้ารบรรเลงมีคุณภาพ เพราะเสียงประสาน (Harmony) คือหวัใจหลกัของ
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การรวมวง ส่วนของการแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรีก่อนท่ีจะฝึกซ้อมการนัง่บรรเลงรวมวง (Concert Band) 
จะเร่ิมจากการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) วอร์มลม และการเป่าลากเสียงยาว (Long Tone) ซ่ึงการ
ปฏิบติัเช่นน้ีจะท าก่อนการบรรเลงรวมวงทุกคร้ัง เป็นการฝึกการใชล้มของนกัเรียน ท าให้ไดเ้สียงท่ี
มีคุณภาพ ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานในการฝึกหัดในขั้นต่อไป จากนั้นจะเป็นการฝึกแบบแยกกลุ่มเคร่ือง
ดนตรี (Section) จะเป็นเน้ือหาของการฝึกแบบฝึกหดั ไดแ้ก่  Super Sound Training และนวตักรรมท่ี
ครูผูค้วบคุมเป็นผูจ้ดัท าขั้น ส าหรับแบบฝึกหดั Super Sound Training จะเป็นการฝึกซ้อมพื้นฐาน
ของการรวมวง แบบฝึกหดัประเภทน้ีจะเป็นการฝึกฟังเสียงของนกัเรียนไปในตวั และสามารถท่ีจะ
แยกเสียงท่ีตนเองปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพราะการฝึกฟังเสียงประสานหรือการปฏิบติัเสียงประสาน 
(Chorale) จะท าใหน้กัเรียนคุน้ชินกบัเสียงท่ีถูกตอ้งสามารถปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดต้รงเสียง โดยมีรุ่น
พี่เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม เคร่ืองลมทองเหลือง (Brass Instrument) และครูผูค้วบคุมวงเป็นผู ้
ควบคุมเคร่ืองเป่าลมไม ้(Woodwind Instruments) จากนั้นจะเป็นการรวมวงนั่งบรรเลง (Concert 
Band) โดยครูผูค้วบคุมวงท าหนา้ท่ีเป็นวาทยกร (Conductor) เร่ิมจากการอบอุ่นร่างกาย (Worm Up) และ 
การเป่าเสียงยาว (Long Tone) เพื่อเป็นการเทียบเสียง (Tuning) ให้ตรงกนั จึงจะเร่ิมการฝึกซ้อมบท
เพลงเป็นล าดบัต่อไป  
 ในการฝึกซ้อม การเดินบรรเลง  (Marching Band) จะฝึกซ้อมในเวลาเลิกเรียนใน 
วนัองัคารและพฤหัสบดี การแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) โดยเร่ิมตน้จากการคลายกล้ามเน้ือ 
วอร์มร่างกายเล็กนอ้ยเพื่อเตรียมความพร้อมในการฝึกภาคสนาม จากนั้นจะเป็นการฝึกลากเสียงยาว 
(Lone Tone) เพื่อเป็นการปรับเสียงให้มีคุณภาพในการฝึก (Basic Section) จะฝึกในเร่ืองของการ
ควบคุมเสียงในการบรรเลง สั้นยาว–เบา–ดงั (Dynamics) จากนั้นจะเป็นการฝึกซ้อมบทเพลงท่ีจะใช้
ในการเดินบรรเลง (Marching Band) โดยเน้ือหาท่ีฝึกจะเน้นเฉพาะในจุดบกพร่องจากการสรุป    
การฝึกซอ้มในคร้ังท่ีผา่นมา วา่ตอ้งฝึกซอ้มอะไรเพิ่มเติม     
 จากนั้นจะเป็นการฝึกแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Basic  Marching Part) เป็นการฝึก
พื้นฐานในการเดินบรรเลงเบ้ืองตน้ ซ่ึงเน้ือหาจากการสรุปการฝึกซ้อมในคร้ังท่ีผา่นมา จะเป็นการ
ฝึกในส่วนท่ีนกัเรียนมีจุดบกพร่องหรือจุดท่ีตอ้งการแกไ้ข หลงัจากนั้นจึงจะเป็นการฝึกซ้อมแบบ           
เดินบรรเลง ( Ensemble Basic Marching)    
 การฝึกซอ้มแบบเดินบรรเลงในแต่ละคร้ังจะเร่ิมจากการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) 
และการเป่าแบบ Long Tone (ลากเสียงยาว) โดยมีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม จากนั้น
จึงจะเร่ิมฝึกซ้อม (Ensemble Basic Marching) โดยเร่ิมจากการฝึกท่ีเป็นเน้ือหาจากการสรุปการ
ฝึกซ้อมในคร้ังท่ีผา่นมาว่านกัเรียนสามารถปฏิบติัไดห้รือไม่ และเนน้ย  ้าทกัษะดงักล่าวให้นกัเรียน
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สามารถปฏิบติัไดอ้ย่างคล่องแคล่ว มีความมัน่ใจ และสรุปการฝึกซ้อม มอบหมายบทเพลงท่ีจะท า
การฝึกในคร้ังต่อไป  

4.  การวางแผนการด าเนินการฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 

 โรงเรียนสุรนารีวิทยา มีการฝึกซ้อมเด่ียวของนักเรียนโดยเร่ิมจากรับสมคัรเด็ก
นกัเรียนใหม่ของวงโยธวาทิต ดว้ยความสมคัรใจของนกัเรียนเอง โดยการฝึกซ้อมนกัเรียนใหม่และ
นกัเรียนท่ีมีพื้นฐานท่ีดีอยูแ่ลว้ไปพร้อมๆ กนั โดยจะมีรุ่นพี่เป็นผูส้าธิตวธีิการใชเ้คร่ืองดนตรี เพื่อให้
นอ้งๆ ปฏิบติัตามในเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ การหยิบจบัเคร่ืองดนตรี การใชริ้มฝีปาก การควบคุมลมหายใจ       
โดยการด าเนินการฝึกซ้อมเช่นน้ีจะเป็นการปฏิบติัแค่ช่วงแรกของการฝึกซ้อมเท่านั้น หลงัจากนั้น   
นักเรียนใหม่จะได้ฝึกซ้อมแบบรวมวงไปพร้อมๆ กันกบัรุ่นพี่ในวนัจนัทร์ พุธและศุกร์ ส่วนใน           
วนัองัคารและพฤหสับดี จะเป็นการซ้อมแบบ Private โดยมีหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี หรือรุ่นพี่ของ      
แต่ละกลุ่ม (Section) เป็นผูก้  าหนดเน้ือหาท่ีเหมาะสมในการฝึกซ้อม ซ่ึงวิธีน้ีเป็นวิธีท่ีดีอีกวิธีหน่ึง 
เพราะท าให้เด็กนักเรียนปฏิบติัได้เร็วข้ึน เน่ืองจากได้ยินเสียงรวมวงท่ีดีจากรุ่นพี่ จึงท าให้มีแรง
กระตุน้อยากจะปฏิบติัให้ทนัรุ่นพี่ นกัเรียนใหม่จะรู้จกัปรับตวั มีความตั้งใจฝึกซ้อมเพื่อให้สามารถ
ปฏิบติัใหไ้ดเ้หมือนรุ่นพี่ ซ่ึงวธีิดงักล่าวเป็นวธีิการกระตุน้ใหน้กัเรียนสามารถปฏิบติัไดร้วดเร็ว และ
สามารถออกแสดงร่วมกบัสมาชิกคนอ่ืนไดท้นัเวลาท่ีก าหนดไว ้

- การแบบซอ้มกลุ่ม    
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาแยกเคร่ืองลมทองเหลืองออกเป็น 2 กลุ่ม คือเคร่ืองลม
ทองเหลืองเสียงสูง (High Brass) กบัเคร่ืองลมทองเหลืองเสียงต ่า (Low Brass) เพราะการเทียบเสียง
โดยแยกตามระดบัเสียงของเสียง (Range) จะท าให้ง่ายต่อการเทียบเสียง และไดร้ะดบัเสียงท่ีถูกตอ้ง
และมีคุณภาพ     
 โรงเรียนสุรนารี เร่ิมต้นจากการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) เป็นอนัดับแรก 
เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีส าคญัของการเร่ิมตน้ในการฝึกปฏิบติัของเคร่ืองดนตรีทุกชนิด เพราะเป็นการ
วอร์มเสียง เป็นการตรวจสอบคุณภาพของเสียงและแรงลมท่ีเปล่งออกมาสามารถบอกไดว้่าเสียงท่ี
เปล่งออกมานั้น มีคุณภาพและถูกตอ้งหรือไม่     
 โรงเรียนสุรนารีวทิยาไดใ้หค้วามส าคญักบัการฝึกเป่าเสียงยาว (Long Tone) เทคนิค
ดงักล่าวเป็นเทคนิคท่ีใช้ทุกคร้ังก่อนการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีทุกชนิด เพราะการท่ีจะเปล่งเสียงท่ีมี
คุณภาพไดน้ั้นจะตอ้งให้เวลากบัการฝึกซ้อมเทคนิค เพราะแบบฝึกหัดมีความยากง่ายแตกต่างกนั 
ทั้งน้ีก็เพื่อท่ีจะเป็นพื้นฐานท่ีดีของการฝึกปฏิบติัท่ีมีระดบัความยากมากข้ึนในขั้นต่อๆ ไป ประกอบ
กบัการฝึกเป่าแบบเสียงยาว (   Long Tone)  เป็นพื้นฐานท่ีดีของการฝึกการเป่าเสียงประสาน เพราะ
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เสียงท่ีกลมกลืนและการเปล่งเสียงในการฝึกเสียงยาว (Long Tone) ท่ีถูกตอ้ง มีความส าคญักบัการ
ฝึกซอ้มรวมวงเป็นอยา่งมาก    
 โรงเรียนสุรนารีวิทยาไม่ได้ก าหนดว่า แยก Section หรือ Part ก่อน การเร่ิมต้น
ฝึกซ้อมด้วยวิธีน้ีเป็นวิธีท่ีได้ผลดีเช่นกัน เน่ืองจากการการท่ีไม่ได้ระบุว่าควรฝึกซ้อมอะไร          
ก่อน−หลงั ให้เด็กนกัเรียนจดัการท าการฝึกซ้อมกนัเอง เพราะเน้ือหาท่ีจะฝึกซ้อมในแต่ละวนัไม่ว่า
จะเป็นแบบฝึกหดั บทเพลง นกัเรียนทุกคนยอ่มมีขอ้บกพร่องในการบรรเลงท่ีไม่เหมือนกนั บางคร้ัง
จึงไม่สามารถระบุได้ว่า ควรจะฝึกซ้อม แยก Section หรือ Part ก่อน แต่จะพิจารณาตามความ
เหมาะสมของสมาชิกโดยมีหวัหนา้ Section หรือ Part เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม  
 โรงเรียนสุรนารีวิทยามีการใช้แบบฝึกหัดท่ีฝึกซ้อม  ได้แก่ Symphonic Band 
Technique, 3D Band Book, Super Sound Training แต่แบบฝึกหดัท่ีนิยมใชใ้นการฝึกซ้อมเด่ียวหรือ
แยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) หรือซ้อมรวมวง (Ensemble) ก็คือ Super Sound  เน่ืองจาก
เน้ือหาจะเนน้การฝึกซ้อมรวมวงเป็นหลกั ในการฝึกซ้อมแบบฝึกหดัแต่ละคร้ังไม่ไดร้ะบุวา่จะซ้อม
แบบฝึกหดัใดก่อน–หลงั และไม่ไดก้  าหนดวา่จะตอ้งซอ้มใหค้รบทุกแบบฝึกหดั จะเลือกซ้อมเฉพาะ
เร่ืองท่ียงัปฏิบติัไดย้งัไม่เป็นท่ีพอใจ หรือเร่ืองท่ีครูผูค้วบคุมวงตอ้งการให้เนน้ ทั้งน้ีการฝึกซ้อมใน
แต่ละคร้ังจะตอ้งค านึงถึงเร่ืองของเวลาในการฝึกซ้อม เพราะนกัเรียนทุกคนจะตอ้งเผื่อเวลาในการ
เดินทางกลบับา้น     
 เน่ืองจากเป็นวงท่ีเน้นการนั่งบรรเลง ครูผูค้วบคุมวงจึงให้ความส าคัญกับเร่ือง 
คุณภาพของเสียง (Tone Quality) ความกลมกลืน ความนุ่มนวล ความหนกัแน่นของเสียง จึงเป็น
ส่ิงจ าเป็นท่ีนกัเรียนจะตอ้งปฏิบติัให้ไดต้ามอารมณ์เพลง นอกจากการเทียบเสียงและการวอร์มแลว้               
การฝึกซ้อมเพลงประเภท Chorale ก็มีความส าคญั เพราะจะเป็นการปรับส าเนียงในการเป่าของ
นกัเรียนไปในตวั ซ่ึงแบบฝึกหัดเหล่าน้ีจะรวมอยู่ในแบบฝึก Super Sound Training อยู่แลว้ เม่ือ
นักเรียนวอร์มและซ้อมเพลงประเภท Chorale จนได้คุณภาพของเสียงสูงสุดแล้ว จะท าให้การ
บรรเลงบทเพลงทุกบทเพลงลว้นมีคุณภาพตามไปดว้ย    
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา มีครูผูค้วบคุมวงเพียงคนเดียวท่ีดูแลทุกอย่างในกิจกรรม       
วงโยธวาทิตทั้งหมด ในกรณีท่ีผูค้วบคุมวงโยธวาทิตติดภารกิจ หรือไปราชการไม่สามารถท่ีจะมา  
ท าการฝึกสอนได ้จะมอบหน้าท่ีให้หัวหน้าวงเป็นผูดู้แลทุกอย่างแทน โดยก าหนดเน้ือหาท่ีจะตอ้ง
ฝึกซอ้มใหก้บัหวัหนา้วง เพื่อใหน้ ามาบอกกบัสมาชิกทุกคน วา่เน้ือหาท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมมีอยา่งไรบา้ง 
ตลอดจนมอบให้หัวหน้าวงเป็นผูดู้แล และสั่งงานฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายบญัชี ฝ่ายเส้ือผา้ ฝ่ายวสัดุ      
เป็นตน้ ส่งผลใหว้งไดมี้การฝึกซ้อมและสามารถด าเนินการทุกอยา่งเป็นปกติอยา่งสม ่าเสมอไม่ขาด
ตอน แมว้า่ครูผูค้วบคุมวงจะไม่อยูก่็ตาม    
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 โรงเรียนสุรนารีวิทยาจะมีผูฝึ้กสอนเขา้มาท าการสอนนกัเรียนทุกวนัหลงัเลิกเรียน             
ในวนัจนัทร์–วนัศุกร์ ตลอดจนวนัเสาร์ ในกรณีท่ีนกัเรียนมีขอ้สงสัยหลงัจากการฝึกซ้อมกบัครูผู ้
ควบคุมโยธวาทิตกบัหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีในการฝึกซอ้มแบบรวมวงและการฝึกซ้อมกบัหวัหนา้
กลุ่มเคร่ืองดนตรี ในวนัจนัทร์–วนัเสาร์ สามารถท่ีจะมาสอบถามขอ้สงสัย หรือในส่วนท่ียงัปฏิบติั
ไดไ้ม่ช านาญในช่วงหลงัจากเวลาฝึกซ้อมดงักล่าว ซ่ึงผูฝึ้กสอนจะเป็นผูแ้นะน าและฝึกซ้อมให้กบั
นกัเรียนในส่วนท่ีนักเรียนยงัไม่สามารถปฏิบติัได้ บอกเทคนิคและสาธิตจนกระทัง่นักเรียนเกิด
ทักษะด้วยประสบการณ์และความสามารถของผูส้อนจึงท าให้นักเรียนสามารถปฏิบัติได้ใน
ระยะเวลา อนัสั้น นกัเรียนจะท าการฝึกซอ้มหลงัเลิกเรียนไม่เกินวนัละ 1−2 ชัว่โมง ซ่ึงเป็นเวลาซ้อม
ท่ีไม่มากนกั เพราะเด็กนกัเรียนตอ้งเผื่อเวลาเดินทางกลบับา้น จะเห็นได้ว่าการฝึกซ้อมในเวลาท่ี
จ ากดั แต่สม ่าเสมอ มีความจริงจงั และตั้งใจของนกัเรียน ท าให้การฝึกซ้อมประสบผลส าเร็จ และมี
พฒันาการอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็ว ประกอบกบัความมีไหวพริบของครูผูค้วบคุมวงกบัครูผูฝึ้กสอน 
ดว้ยวิธีการฝึกซ้อมท่ีชาญฉลาด และความเอาใจใส่ในจุดเล็กๆ น้อยๆ ของครูผูฝึ้กสอน จึงท าให้
นกัเรียนเกิดทกัษะและมีประสบการณ์ในการฝึกซ้อมมากข้ึนตามระยะเวลาท่ีก าหนด แต่ในบาง
โอกาสในการฝึกซ้อมช่วงปกติ จะมีวิทยากรพิเศษท่ีเดินทางมาจากกรุงเทพมหานครอีก 2 ท่าน เพื่อ
มาเพิ่มทกัษะใหก้บัเด็กนกัเรียนในวนัเสาร์ เป็นบางโอกาส และไม่ไดมี้ก าหนดตายตวั   
 ในช่วงท่ีมีการแข่งขนั ก็จะมีการฝึกซ้อมทุกวนัยกเวน้วนัอาทิตย์ และจะมีครูผู ้
ฝึกสอนเขา้มาท าการฝึกซ้อมในทุกๆ วนั ซ่ึงเป็นการฝึกซ้อมท่ีเขม้ขน้ ท าหน้าท่ีในการฝึกซ้อมต่อ
ยอดทกัษะใหก้บันกัเรียน โดยเน้ือหาท่ีจะฝึกซ้อมจะข้ึนอยูก่บัรายการท่ีลงแข่งขนั วา่จะตอ้งฝึกซ้อม
อะไรบ้าง โดยครูผูฝึ้กสอนและครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนดรูปแบบการฝึกซ้อม และท าการ
ฝึกซอ้มต่อยอดใหก้บันกัเรียนตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูก้  าหนดตารางการ
ฝึกซ้อมให้กบันกัเรียน ว่ามีรายการฝึกซ้อมอะไรบา้ง การฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัจะใช้ระยะเวลา  
ในการฝึกซอ้มอยา่งมากไม่เกิน 2 สัปดาห์ ทั้งน้ีเน่ืองจากนกัเรียนไดท้  าการฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกวนั
อยู่แล้ว ความช านาญและทกัษะท่ีมี จึงท าให้การฝึกซ้อมกับครูผูฝึ้กสอน ไม่ต้องใช้เวลาในการ
ฝึกซอ้มมากนกั ดว้ยทกัษะพื้นฐานท่ีดีของนกัเรียนจึงสามารถเรียนรู้ทกัษะต่างๆ จากครูผูฝึ้กสอนได ้                 
ในระยะเวลาอนัรวดเร็วและมีคุณภาพ ซ่ึงทกัษะความสามารถระดับสูงท่ีได้จากครูผูฝึ้กสอนน้ี       
จะเป็นพื้นฐานท่ีดีใหก้บันกัเรียน สามารถท่ีจะน าทกัษะระดบัสูงท่ีไดจ้ากการฝึกซ้อมน้ีไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์ในชีวติประจ าวนั และการศึกษาในระดบัสูงต่อไป   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา จะมีครูผูฝึ้กสอนเขา้มาท าการฝึกซ้อมให้กบันกัเรียนทุกวนั 
หลงัจากการฝึกซ้อมรวมวง (Ensemble) ในวนัจนัทร์ พุธและศุกร์ และหลงัจากฝึกซ้อมแบบแยก
ประเภทเคร่ืองดนตรี (Section/Part) ในวนัองัคารและพฤหัสบดี จากนั้นจะมีครูผูฝึ้กสอนเขา้มาเพื่อ
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ช่วยแกไ้ขในกรณีท่ีนกัเรียนมีขอ้สงสัยหรือมีจุดบกพร่องในการบรรเลง ครูผูฝึ้กสอนก็จะท าหนา้ท่ี
ในการช่วยฝึกซอ้มในส่วนท่ียงัมีขอ้บกพร่องและบอกวิธีการฝึกซ้อม จนนกัเรียนสามารถปฏิบติัได ้
การใชว้ธีิการน้ีเป็นวธีิท่ีดีอีกวธีิหน่ึง เพราะในการฝึกซ้อมแต่ละคร้ังยอ่มมีขอ้บกพร่องเกิดข้ึน ซ่ึงถา้
แกไ้ขรายละเอียดในขณะท าการฝึกซ้อม จะท าให้เสียเวลามาก จึงเป็นการประหยดัเวลาและใชเ้วลา
ในการฝึกซอ้มรวมวงแบบคุม้ค่าท่ีสุด  

 – การฝึกซอ้มรวมวง   
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา  ครูผู ้ควบคุมวง จะควบคุมการฝึกซ้อมในตอนรวมวง 

Concert Band เร่ิมตน้ดว้ยการวอร์ม โดยจะมีรองประธานวงเป็นผูค้วบคุมการวอร์มก่อนโดยจะเร่ิม
จากการวอร์มลม เป็นอนัดับแรก หลงัจากนั้นจะเป็นการเป่าเสียงยาว (Long Tone) ตามล าดับ 
ทั้งหมดใชเ้วลาไม่เกิน 15 นาที จากนั้นผูค้วบคุมวงจะท าหนา้ท่ีเป็นวาทยกร เป็นล าดบัต่อไป เร่ิมตน้
จากการฝึกฟังเสียง และใหเ้ป่าตามเสียงโนต้ใหถู้กตอ้ง ซ่ึงวธีิน้ีเป็นวธีิการฝึกทกัษะการฟังท่ีดี เพราะ
การรวมวงท่ีดีมาจากการเป่าเสียงท่ีดีมีคุณภาพ ซ่ึงเทคนิคน้ีจะท าให้เด็กนกัเรียนไดย้ินเสียงท่ีถูกตอ้ง
ตรงสียง ส่งผลให้เด็กนักเรียนมีทกัษะการฟังท่ีดี สามารถท่ีจะบรรเลงบทเพลงได้อย่างถูกต้อง 
จากนั้นจะเป็นการฝึกซ้อมบทเพลงง่ายๆ ในแบบฝึกหัด (Exercise) Super Sound Training ในบท
เพลงประเภท Chorale จากนั้นจึงจะฝึกซอ้มบทเพลงอ่ืนๆ ต่อไป ในกรณีท่ีฝึกซอ้มบทเพลงผูค้วบคุม
วงจะมอบหมายงานใหฝึ้กซอ้มบทเพลงไปทีละท่อน ซ่ึงนกัเรียนก็จะใชเ้วลาในการฝึกซ้อมบทเพลง
ท่ีไดรั้บมอบหมายไปฝึกซ้อมในช่วงเวลาการฝึกซ้อมแบบแยก Section/Part โดยจะฝึกซ้อมกนัเอง 
หลงัจากการฝึกซ้อมในชั่วโมงรวมวง ครูผูค้วบคุมก็จะเปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม และบอก
จุดบกพร่องท่ีกบันกัเรียนเพื่อให้น าไปฝึกซ้อม ในทุกคร้ังท่ีฝึกซ้อมรวมวงเสร็จครูผูค้วบคุมก็จะ
มอบหมายการงานเพื่อท่ีจะให้นกัเรียนน าไปฝึกซ้อม บอกจุดบกพร่องกบันกัเรียน เพื่อให้นกัเรียน
น าไปแก้ไขและฝึกซ้อมให้ดียิ่งข้ึน ในการฝึกซ้อมบทเพลงจะมีจุดบกพร่องเล็กๆ ท่ีนักเรียนยงั       
ไม่สามารถปฏิบติัได ้หรือยงัไม่สมบูรณ์ ก็จะมอบหมายหน้าท่ีให้ครูผูฝึ้กสอน บอกขอ้บกพร่องท่ี
ควรปรับ หรือแกไ้ขให้กบันกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนไปฝึกซ้อมในช่วงเวลาการฝึกซ้อมส่วนตวัและ
ฝึกซอ้มแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section) เพื่อใหบ้ทเพลงนั้นสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน     
 โรงเรียนสุรนารีวิทยา จะเร่ิมท าการฝึกซ้อมการนัง่บรรเลง (Concert Band) ในวนั
จนัทร์ พุธและศุกร์ โดยขั้นตอนการฝึกซ้อมดังกล่าวจะเป็นการฝึกซ้อมในรูปแบบดงัท่ีได้กล่าว
มาแล้วข้างต้น ในขั้นตอนการฝึกซ้อม แบบนั่งบรรเลง (Concert Band) จากนั้นผูค้วบคุมวงจะ
มอบหมายให้ครูผูฝึ้กสอนท่ีท าหนา้ท่ีในการดูแลเด็กนกัเรียนในช่วงการฝึกซ้อมเด่ียวและแยกกลุ่ม
เคร่ืองดนตรี (Section/Part) หลงัจากการรวมวงว่า ตอ้งการท่ีจะเน้นย  ้าเน้ือหาในส่วนใดบา้ง เพื่อ
น าไปฝึกซอ้มใหก้บัเด็กนกัเรียนในเวลาต่อไป    
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 ส าหรับการฝึกซ้อม การเดินบรรเลง (Marching Band) ไม่มีในตารางฝึกซ้อม แต่จะมี 
การฝึกซ้อมในกรณีท่ีมีงานในโรงเรียนเช่นกีฬาสีของโรงเรียน หรือกรณีท่ีรับงานการเดินบรรเลง       
นอกสถานท่ี รวมทั้งการบรรเลงพิธีการ ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงได้มอบหมายบทเพลงดงักล่าวให้ไป
ฝึกซ้อมกนัเองในวนั องัคาร พฤหัสบดี โดยจะมีครูผูฝึ้กสอนเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม และครูผู ้
ควบคุมวงจะท าการฝึกซอ้มการเดินบรรเลง (Marching Band) ในวนัท่ีใกลจ้ะถึงวนัแสดง  
 
ตารางที ่8 การฝึกซ้อมเดี่ยวของนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารี

วทิยา จังหวดันครราชสีมา 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

แยกซอ้มนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีมีพื้นฐาน 
ดีอยูแ่ลว้ในช่วงระยะแรกของการฝึกซอ้ม 

ฝึกซอ้มนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีมีพื้นฐาน 
ดีอยูแ่ลว้ไปพร้อมๆ กนั 

แยกซอ้มนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีมีพื้นฐาน 
ดีอยูแ่ลว้ในช่วงระยะแรกของการฝึกซอ้ม 

ฝึกซอ้มนกัเรียนใหม่และนกัเรียนท่ีมีพื้นฐาน 
ดีอยูแ่ลว้ไปพร้อมๆ กนั 

รุ่นพี่แนะน าการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีขั้นตน้และ 
แยกฝึกซอ้มระหวา่งกบัเด็กนกัเรียนท่ีเคย
ฝึกซอ้มมาก่อนกบันกัเรียนใหม่ 

รุ่นพี่แนะน าการปฏิบติัขั้นตน้โดยรุ่นพี่เป็นคร้ัง
แรกและรูปแบบการฝึกซอ้มเด่ียว แยก 
Section/Part  รวมกบัรุ่นพี่ 

เร่ิมตน้การฝึกดว้ยการ Warm Up, Long Tone เร่ิมตน้การฝึกดว้ยการ Warm Up, Long Tone 
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ตารางที ่9 การศึกษาการฝึกซ้อมแบบกลุ่มของนักเรียนวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูดู้แลทุกขั้นตอน หวัหนา้วงโยธวาทิตเป็นผูดู้แลแทนในกรณีท่ี
ครูผูค้วบคุมวงติดภารกิจ 

มีครูผูฝึ้กสอนมาช่วยก่อนเวลาก่อนท่ี 
จะมีการแข่งขนั 

มีครูผูฝึ้กสอนท่ีเป็นจิตอาสา มาช่วยฝึกซอ้ม
ในช่วงปกติและช่วงก่อนการแข่งขนั 

มีรุ่นพี่ท่ีเป็นศิษยเ์ก่ามาช่วยฝึกซอ้มในช่วง 
ของการฝึกซอ้มปกติและในช่วงก่อนท่ี 
จะมีการแข่งขนั 

มีครูผูฝึ้กสอนท่ีเป็นจิตอาสา มาช่วยฝึกซอ้ม
ในช่วงของการฝึกซ้อมปกติ และในช่วงก่อน   
ท่ีจะมีการแข่งขนั 

แยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)  
ก่อนการฝึกซอ้ม 

ไม่ระบุวา่ซอ้ม Section/Part ก่อนหลงั 
 

แบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการฝึกซอ้ม ไดแ้ก่ 
นวตักรรมท่ีครูผูค้วบคุมวงสร้างข้ึน 
Super Sound Training  

แบบฝึกหดัท่ีใชก้ารฝึกซอ้ม ไดแ้ก่  
Symphonic Band Technique, 3D Band Book,  
Super Sound Training 

แยกเคร่ืองลมทองเหลืองออกเป็น 2 กลุ่ม แยกเคร่ืองลมทองเหลืองออกเป็น 2 กลุ่ม 

วอร์มลม (Warm Up) ก่อนการฝึกซอ้ม วอร์มลม (Warm Up) ก่อนการฝึกซอ้ม 

เร่ิมตน้การฝึกซอ้มดว้ยการเป่าแบบ Long Tone เร่ิมตน้การฝึกซอ้มดว้ยการเป่าแบบ Long Tone 

 

ตารางที ่10 การศึกษาการฝึกซ้อมแบบรวมวง ของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารี
วทิยา จังหวดันครราชสีมา  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูด้  าเนินการฝึกซอ้ม  
ดว้ยตนเอง 
 

ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูม้อบหมายให้รองหวัหนา้
วงเป็นผูค้วบคุมวงในการวอร์ม หลงัจากนั้นครู
ผูค้วบคุมวงจะเป็นผูด้  าเนินการในการฝึกซอ้ม
รวมวง 

เนน้การฝึกซอ้มเดินบรรเลงมากกวา่นัง่บรรเลง เนน้การฝึกซอ้มนัง่บรรเลงมากกวา่เดินบรรเลง 
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ดา้นการการวางแผนการฝึกซอ้ม และการด าเนินการฝึกซอ้ม ของโรงเรียนราชสีมา 
วทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA 
ซ่ึงสามารถสรุปเป็นประเด็นปัญหาได ้ดงัน้ี 
 

ปัญหาในการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวัด
นครราชสีมา สรุปได้ดังนี ้  
 1. ปัญหาในดา้นการฝึกซอ้มของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
  – กลยทุธ์ในการด าเนินการ     
 วงโยธวาทิตของโรงเรียนดงักล่าวเป็นวงโยธวาทิตท่ีมีช่ือเสียงมาก่อน เคยมีผลงาน
ชนะเลิศทั้ งในระดับประเทศ และระดับโลกมาแล้ว แต่ด้วยเหตุผลหลายประการ จึงท าให้วง         
โยธวาทิตของโรงเรียนไม่ได้ท าการฝึกซ้อมเพื่อเตรียมการแข่งขนั แต่กิจกรรมของวงโยธวาทิต        
ก็ยงัคงด าเนินการต่อไป ยงัคงมีการฝึกซ้อม และพฒันาการมาอย่างต่อเน่ืองด้วย จนกระทั่ง
ผูอ้  านวยการท่านปัจจุบนั และครูดนตรีคนปัจจุบนัไดย้า้ยมาด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนน้ีในปี พ.ศ.
2553 จึงมีแนวนโยบายในการร้ือฟ้ืนเพื่อปรับปรุงวงโยธวาทิตเพื่อส่งเขา้แข่งขนั แต่การวา่งเวน้จาก
การประกวดแข่งขนัเป็นระยะเวลากวา่ 20 ปียอ่มเป็นอุปสรรคต่อครูผูค้วบคุมวง    
 เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นนักเรียนชายล้วน จึงเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีเด็กนักเรียน
บางส่วน จะมีความซุกซนไปบ้างตามประสาเด็กวยัรุ่นผูช้าย แต่มีส่วนน้อยท่ีประพฤติตนไม่
เหมาะสม เช่น การไม่เข้าเรียน ไม่ตั้ งใจเรียน หรือก่อกวนในห้องเรียนในบางรายวิชา โดยจะมี
อาจารยป์ระจ าวิชาเขียนรายงานความประพฤติแจง้มายงัครูผูค้วบคุมวง ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
พฒันาวงโยธวาทิต เพราะครูผูค้วบคุมวงตอ้งการให้เด็กนกัเรียนในวงโธวาทิตเป็นทั้งคนเก่งและ   
คนดี มีความเสียสละไม่มีอภิสิทธ์ิเหนือเด็กนกัเรียนคนอ่ืนในโรงเรียน    
 เน่ืองจากวงโยธวาทิตดงักล่าว มีจุดแข็งในการบรรเลงประเภทการเดินบรรเลง 
(Marching Band) ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากการลงแข่งขนัประเภทน้ี และไดรั้บรางวลัชนะเลิศ เป็นท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป ครูผูค้วบคุมวงไดมี้แนวคิดท่ีจะเพิ่มความหลากหลายในการบรรเลง และออกแสดงงาน
ไดห้ลากหลายลกัษณะ ดว้ยการฝึกซ้อมการบรรเลงวงโยธวาทิตประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) 
แต่ทางวงมีความถนดัการบรรเลงในรูปแบบเดินบรรเลง (Marching Band) ประกอบกบัการท่ีเพิ่ง   
จะเร่ิมท าการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตประเภทนัง่บรรเลงไดป้ระมาณ 2 ปี จึงท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ฝึกซอ้มและการบรรเลงในเร่ืองของการปรับวงอยูบ่า้ง ซ่ึงถือเป็นเร่ืองปกติ     
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- การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต   
 ในการฝึกซ้อมในแต่ละคร้ัง อาจมีนกัเรียนบางส่วนท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นทนัที 
ซ่ึงเป็นอุปสรรคส าหรับการฝึกซ้อมของเด็กนักเรียน ซ่ึงทกัษะบางอย่างจะต้องใช้เวลาในการ
ฝึกซอ้ม โดยอาศยัการอธิบายและสาธิต เพื่อให้นกัเรียนเห็นภาพ และเกิดทกัษะในการปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีนั้น การแกไ้ขจุดบกพร่องในทนัทีจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้นกัเรียนมีทกัษะในการปฏิบติั
ดนตรีไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และสามารถน าทกัษะดงักล่าวไปใชใ้หเ้กิดผลดีได ้   
 การฝึกซ้อมเพื่อให้เกิดคุณภาพ ได้ผลลพัธ์ท่ีดีและเกิดความช านาญนั้น นอกจาก
จะตอ้งอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อมแล้ว ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีความละเอียดรอบคอบ 
ใส่ใจในทุกรายละเอียดของการฝึกซ้อม เพราะเสียงดนตรีท่ีดีนั้น ยอ่มมาจากการให้ความส าคญักบั
ทุกรายละเอียดในการฝึกซ้อม ซ่ึงในบางคร้ังนกัเรียนยงัละเลยไม่ใส่ใจในรายละเอียดของบทเพลง
และแบบฝึกหัด ในจุดเล็กนอ้ยท่ีตวัเองยงัมีขอ้บกพร่องอยู ่ จึงท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการบรรเลง       
บทเพลง ซ่ึงจะส่งผลท าให้การบรรเลงบทเพลงไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร ดงันั้นจะตอ้งให้ความส าคญั 
กบัการเก็บรายละเอียดในการฝึกซอ้มใหม้ากข้ึน  เพื่อใหส้ามารถปฏิบติับทเพลงไดอ้ยา่งถูกตอ้งและ
มีความสมบูรณ์     
 – การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม 
 เน่ืองดว้ยประสบการณ์ของครูผูค้วบคุมวง จึงท าให้เล็งเห็นถึงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
ระหว่างการฝึกซ้อมแบบแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) ทั้งในการฝึกซ้อมการเดินบรรเลง 
(Marching Band) และการนัง่บรรเลง (Concert Band) ซ่ึงในบางคร้ังนกัเรียนยงัละเลยการใส่ใจกบั
รายละเอียดในการฝึกซ้อมส่วนตวั จึงท าให้เกิดอุปสรรคในระหวา่งท่ีท าการฝึกซ้อมบรรเลงรวมวง 
วา่ดว้ยเร่ืองคุณภาพของเสียง (Tone Quality) และดว้ยปัจจยัอ่ืนๆ มากมาย คุณภาพของเสียงจึงเป็น
ปัจจยัหลกัท่ีจะท าให้การบรรเลงมีความไพเราะ น่าฟัง คุณภาพของเสียงจึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
อยา่งมากท่ีจะท าใหก้ารบรรเลงบทเพลงมีความไพเราะมากยิง่ข้ึน     
 ในการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง มีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
เตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกบัอุปสรรค ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพื่อเป็นการลดปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการฝึกซ้อม ปัญหาเร่ืองเด็กนกัเรียน เช่น กรณีท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมเป็นระยะ
เวลานาน อาจท าให้เด็กนักเรียนเกิดความกดดัน ท้อแท้ เหน่ือยล้า ครูผูค้วบคุมวงจึงเล็งเห็น
ความส าคญัของการฝึกซอ้ม และการใชชี้วติประจ าวนัของเด็กนกัเรียนในระหวา่งท่ีมีการเก็บตวัเพื่อ
ท าการฝึกซ้อมท่ีโรงเรียน ครูผูค้วบคุมวงจึงได้สรรหาวิธีการท่ีจะแก้ปัญหาให้กับเด็กนักเรียน         
อยู่เสมอ ดว้ยความเขา้ใจและเอาใจใส่ในตวัเด็กนกัเรียนของครูผูค้วบคุมวง จึงท าให้เกิดผลดีและ
เป็นประโยชน์กบัตวันกัเรียนเอง และส่งผลดีต่อการบรรเลงของวงอีกดว้ย   
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 2. ปัญหาในดา้นการฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา  
 – กลยทุธ์ในการด าเนินงาน    
 เน่ืองจากวงโยธวาทิตของโรงเรียนดังกล่าวจะต้องเดินทางไปท าการแข่งขนัท่ี
ต่างประเทศ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งใชง้บประมาณในการแข่งขนัเป็นจ านวนมาก ซ่ึงการแข่งขนัท่ี
ต่างประเทศมีค่าใชจ่้ายท่ีสูงมาก ท าใหมี้งบประมาณท่ีไดรั้บในแต่ละปีไม่เพียงพอ อุปสรรคดงักล่าว
จึงเป็นหน้าท่ีของทางโรงเรียน  และครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตท่ีจะตอ้งหางบประมาณมาเพิ่มเติม     
ในการเดินทางเพื่อไปแข่งขนัวงโยธวาทิตท่ีต่างประเทศต่อไป     
 เน่ืองดว้ยวงโยธวาทิตดงักล่าวมีสมาชิกเป็นผูห้ญิงลว้น ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้
มีขอ้จ ากดัในหลายๆ ดา้นไม่ว่าจะเป็นในดา้นการฝึกซ้อม ปัญหาดา้นการใช้ชีวิตร่วมกนัภายในวง
ของเด็กผูห้ญิงยอ่มมีการกระทบกระทัง่เป็นธรรมดา ดว้ยปฏิภาณไหวพริบของครูผูค้วบคุมวง จึงท าให ้
สามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดใ้นทุกสถานการณ์    
 ในการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีจะตอ้งใช้ความอดทน ความพยายามและ
ตอ้งใช้ความสัมพนัธ์ภายในร่างกายอย่างมากในการฝึกฝนเพื่อให้เกิดทกัษะในการปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรี จึงต้องอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อม เสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อท่ีจะท าการฝึกซ้อม       
ให้เกิดความช านาญ และพฒันาทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีให้มากยิ่งข้ึน บางคร้ังจึงท าให้
นกัเรียนเกิดความยอ่ทอ้ เหน่ือยหน่ายในการฝึกซอ้ม และขอลาออกไปในท่ีสุด    
 การด าเนินกิจกรรมในวงโยธวาทิต        
 ในการด าเนินการฝึกซ้อมดนตรี จะต้องอาศยัเวลาในการฝึกซ้อมเป็นเวลานาน
พอสมควร จึงจะท าให้เกิดทกัษะและสามารถปฏิบติัได ้ในกรณีท่ีครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมีความ
ประสงค์อยากจะให้เด็กนกัเรียนใหม่สามารถปฏิบติัได้ทนั หรือปฏิบติัร่วมกนักบัรุ่นพี่ไดใ้นการ    
รวมวง จึงไดก้ าหนดตารางในการฝึกซ้อมรวมวงแบบนัง่บรรเลงให้มากกวา่การซ้อมเด่ียว หรือการ
ซอ้มส่วนตวั จึงท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อมส าหรับนกัเรียนใหม่ เพราะจะตอ้งสามารถปฏิบติั
ตามรุ่นพี่ใหไ้ด ้ในระยะเวลาท่ีครูผูค้วบคุมวงก าหนด     
 ในการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนในแต่ละคร้ัง มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดเน้ือหา
ในการฝึกซ้อมเพื่อให้ทราบว่าในแต่ละคร้ังจะต้องปฏิบติัทกัษะอะไรบ้าง มีจุดมุ่งหมายในการ
ฝึกซ้อมอยา่งไร และจะตอ้งปฏิบติัอะไรก่อน – หลงั ซ่ึงการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนในการฝึกซ้อม
แบบแยกกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) ในแต่ละคร้ังยงัไม่ไดผ้ลดีเท่าท่ีควร เน่ืองจากนกัเรียนยงั
ละเลยท่ีจะก าหนดเน้ือหาท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อมให้ไดใ้นแต่ละวนั จึงท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ฝึกซอ้ม การก าหนดเน้ือหาจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้ทราบวา่ในการฝึกซ้อมในแต่ละคร้ังจะตอ้งได้
ทกัษะในด้านใดบา้ง และจะตอ้งฝึกซ้อมอะไรก่อน–หลงั ซ่ึงจะท าให้เกิดผลดีต่อนกัเรียนกบัการ
ฝึกซอ้มในแต่ละคร้ัง  
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 การฝึกซ้อมให้ได้คุณภาพ นอกจากจะต้องฝึกซ้อมอย่างสม ่ าเสมอแล้ว ภาวะ
ทางดา้นร่างกาย  ก็มีความส าคญัไม่นอ้ยไปกวา่ปัจจยัอ่ืน เน่ืองจากดว้ยความท่ีเป็นผูห้ญิงจึงท าให้มี
ขอ้จ ากดัในดา้นร่างกาย ไม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้มหนกัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ 
ท่ีมีขีดจ ากดั ประกอบกบัสภาพภูมิอากาศ สภาวะแวดลอ้ม เช่นแดดร้อนจดั อากาศหนาว ท าให้เกิด
อุปสรรคในการฝึกซอ้มท าใหก้ารฝึกซอ้มในบางคร้ังไม่ราบร่ืนเท่าท่ีควร    
 ในกรณีท่ีนักเรียนมีความจ าเป็นท่ีจะต้องปฏิบัติภารกิจในเวลาหลังเลิกเรียน 
บางคร้ัง จึงท าให้ไม่สามารถไปฝึกซ้อมในวนั เวลาหลังเลิกเรียนได้เป็นประจ าทุกวนั เน่ืองจาก        
มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งแบ่งเวลาไปเรียนพิเศษ และปฏิบติัภารกิจส่วนตวั    
 – การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม  
 เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นผูห้ญิงลว้น จึงท าให้มีขอ้จ ากดัในการบรรเลง และการ
ฝึกซ้อมดนตรีบางประเภท ซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองปกติ เน่ืองจากธรรมชาติทางสรีระ ท าให้ความอดทน
ต่อสภาพแวดล้อมในบางสถานการณ์มีขีดจ ากดั เช่น แดดร้อน เดินหรือยืนนานๆ แมจ้ะมีจิตใจท่ี
เข้มแข็ง แต่ก็ยงัมีความเป็นผู ้หญิงท่ีรักสวย รักงาม ความอดทนต่อสภาพแวดล้อมในบาง
สถานการณ์จึงมีขีดจ ากดั การบรรเลงและการฝึกซอ้มดนตรีบางประเภทจึงไม่เหมาะกบัเด็กนกัเรียน
ผูห้ญิง เพราะมีการฝึกซ้อมท่ีหนักมากจนเกินไป จึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงเล็งเห็นความส าคญัและ
สามารถท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดใ้นท่ีสุด    
 การเขา้ร่วมการแข่งขนัในแต่ละรายการ ตอ้งมีการเขา้ค่ายฝึกซ้อมเพื่อเตรียมการ
แข่งขนั ด้วยสมาชิกของวงทั้งหมดเป็นนักเรียนหญิงจึงท าให้มีอุปสรรคในการใช้ชีวิตประจ าวนั
ระหว่างเขา้ค่ายการฝึกซ้อม แต่ถา้จะปล่อยให้นักเรียนกลบับา้นหลงัจากฝึกซ้อมเสร็จก็มืดค ่าแล้ว
ทางดา้นผูป้กครองก็มีความกงัวลและเป็นห่วงในตวัเด็กนกัเรียน จึงมีผลท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ฝึกซ้อมเพื่อเตรียมการแข่งขนั ประกอบกบัร่างกายและความอดทนต่อสถานการณ์มีขีดจ ากดัจึง    
ท าให้การฝึกซ้อมจะต้องผ่อนผนับา้งเป็นบางคร้ัง ครูผูค้วบคุมจึงเล็งเห็นอุปสรรคดงักล่าวและ       
ท าการแกไ้ขในท่ีสุด  
 3. ปัญหาในดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั    
 - ปัญหาในการฝึกซอ้มเด่ียว     
 เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวหรือการฝึกซ้อมส่วนตวั เป็นส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติั 
และให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ เพื่อให้นกัเรียนเกิดความเขา้ใจ เกิดทกัษะและเกิดความช านาญ
ในการปฏิบติั จนท าใหส้ามารถปฏิบติัไปพร้อมๆ กนัได ้ท าใหน้กัเรียนบางส่วนทั้งท่ีเป็นนกัเรียนเก่า     
และนกัเรียนใหม่ มีอุปสรรคปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม ไม่ว่าเป็นปัญหาท่ีเก่ียวกบั
การฝึกซ้อม ปัญหาดา้นการปรับตวั ปัญหาส่วนตวั ปัญหาเก่ียวกบัการเรียน ซ่ึงในบางคร้ังนกัเรียนเก่า
และนกัเรียนใหม่ยงัมีขอ้บกพร่องท่ีไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นเวลานั้น เพราะทกัษะบางอย่างมีความ
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ยาก และซบัซอ้น ตอ้งอาศยัพื้นฐานท่ีดี ท าใหเ้ด็กนกัเรียนเกิดความกงัวลในระหวา่งท่ีท าการฝึกซ้อม 
ด้วยไหวพริบและประสบการณ์ในการฝึกซ้อมของครูผูค้วบคุม วงโยธวาทิต ท าให้สามารถ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนของนกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ทั้งในดา้นการฝึกซอ้ม และการใชชี้วิตประจ าวนั
ในวงโยธวาทิตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและสมบูรณ์ ดว้ยความมีประสบการณ์ในดา้นการฝึกซ้อม 
และดา้นการด าเนินชีวติประจ าวนัท่ีอยูก่นัเป็นหมู่คณะ จึงท าให้มีความเขา้ใจในตวัของเด็กนกัเรียน 
และสามารถใหค้ าแนะน า เป็นท่ีปรึกษาแก่เด็กนกัเรียนไดใ้นทุกสถานการณ์     

 – ปัญหาการฝึกซอ้มแบบกลุ่ม   
 ด้วยภารกิจและหน้าท่ี ท่ีตอ้งรับผิดชอบมีมากมายจึงท าให้ครูผูค้วบคุมวง   
โยธวาทิต มีเวลาว่าง และเวลาส่วนตวัน้อยมาก เน่ืองจากจะตอ้งปฏิบติัภารกิจหลายอย่าง ไม่ว่าจะ
เป็นงานในหนา้ท่ีประจ าคืองานดา้นการสอนในวิชาท่ีรับผิดชอบ การดูแลเร่ืองการฝึกซ้อมนกัเรียน
วงโยธวาทิต การดูแลเด็กนกัเรียนทั้งในดา้นความประพฤติ และดา้นการเรียน ตลอดจนความเป็นอยู่
ของนักเรียนทั้งหมดภายในวง การปฏิบติังานหลายๆ อย่างในเวลาเดียวกนั และกิจกรรมท่ีเขา้มา
พร้อมๆ กัน จึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตวาทิตตอ้งรับผิดชอบหน้าท่ีหลายๆ  อย่าง ในเวลา
เดียวกนัจนบางคร้ังท าใหเ้กิดอุปสรรคในดา้นการปฏิบติังาน      
 ในด้านการฝึกซ้อมในช่วงเตรียมการแข่งขนัจะเป็นการฝึกซ้อมท่ีมีความ
เขม้ขน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งสรรหาครูผูฝึ้กสอนเพื่อมาท าการฝึกซ้อมให้เด็กนกัเรียน เพื่อให้
ได้รับทกัษะความรู้ท่ีสูงข้ึน โดยครูผูค้วบคุมจะเป็นผูดู้แลเด็กนักเรียนไม่ว่าจะเป็นในด้านการ
ฝึกซอ้ม และการใชชี้วติประจ าวนั ดว้ยการฝึกซอ้มท่ีเขม้ขน้ และหนกัข้ึนกวา่ปกติ ยอ่มมีผลกระทบ
กบันกัเรียนซ่ึงปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ืองปกติ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ในเร่ืองของ
การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม    
 ในการฝึกซ้อมรวมกลุ่มของเด็กนักเรียนในแต่ละคร้ัง อาจมีข้อบกพร่อง
บางอยา่งเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซอ้มซ่ึงนกัเรียนไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง เน่ืองจากทกัษะ
บางอย่างมีความยากและซับซ้อน เด็กนกัเรียนจึงไม่สามารถท่ีจะฝึกทกัษะดงักล่าวไดด้้วยตนเอง    
จึงท าใหมี้อุปสรรคเกิดข้ึนในระหวา่งท าการฝึกซ้อมรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) การฝึกซ้อม 
รวมวง อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการฝึกซ้อมแบบรวมวงในแต่ละคร้ัง มาจากหลายสาเหตุการ
เทียบเสียงก็เป็นอีกสาเหตุหน่ึงท่ีมีผลต่อการบรรเลงรวมวง อนัเน่ืองมาจากการวอร์มไม่เพียงพอ 
หรือละเลยในการเทียบเสียงก่อนการบรรเลงรวมวง ท าใหเ้สียงท่ีบรรเลงออกมาไม่มีความกลมกลืน 
หรือไม่มีความสมดุลเท่าท่ีควร     
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 เน่ืองด้วยภายในวงมีสมาชิกเป็นผู ้ชายล้วนซ่ึงเหมาะกบัการบรรเลงดนตรี
ประเภท การเดินบรรเลง (Marching Band) เพราะนกัเรียนเป็นผูช้ายท่ีมีร่างกายท่ีแข็งแรง มีความ
เขม้แขง็และอดทนสูง สามารถท่ีจะอดทนต่อทุกสถานการณ์ไดดี้ จึงเป็นจุดเด่นของวงและสามารถ
ท่ีจะพฒันาความสามารถการบรรเลงดนตรีประเภทน้ีไดดี้ข้ึนเร่ือยๆ และประสบความส าเร็จในท่ีสุด 
แต่ในงานบริการชุมชนมีความต้องการรูปแบบการบรรเลงท่ีหลากหลาย ในบางงานก็มีความ
ตอ้งการให้ทางโรงเรียนบรรเลงในรูปแบบการนัง่บรรเลง (Concert Band) จึงท าให้ทางโรงเรียน 
และครูผูค้วบคุมวงมีนโยบายในการเพิ่มการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตในรูปแบบการนัง่บรรเลงเพิ่มข้ึน
อีกประเภทหน่ึง ท าใหต้อ้งเพิ่มภาระหนา้ท่ี ท่ีจะตอ้งรับผดิชอบในการฝึกซอ้มดนตรีเพิ่มมากข้ึน  

4. ปัญหาในดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนสุรนารีวทิยา    
 การซอ้มเด่ียว     
 - ในการฝึกซ้อมเด็กนักเรียนใหม่ ตอ้งใช้เวลาในการฝึกซ้อมเป็นระยะเวลานาน
พอสมควรจึงจะท าให้เกิดทกัษะและมีความช านาญ จนสามารถฝึกซ้อมปฏิบติัรวมวงกบัรุ่นพี่ได ้                     
แต่ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต มีความประสงคท่ี์จะใหน้กัเรียนสามารถปฏิบติับทเพลงไดใ้นระยะเวลา
ท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีสั้นลง จึงท าให้เป็นอุปสรรคต่อนกัเรียนใหม่ ท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อม
ให้สามารถบรรเลงรวมวงร่วมกบัรุ่นพี่ได ้กลยุทธ์ดงักล่าวจึงมีความส าคญัท่ีจะท าให้นกัเรียนมีการ
ปรับตวัและมีความกระตือรือร้นท่ีจะฝึกซอ้มใหท้นัหรือเท่ารุ่นพี่        
 การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม     
 – ในบางโอกาสผูค้วบคุมวงโยธวาทิต มีภารกิจท่ีจะตอ้งไปปฏิบติัราชการ หรือ
ภารกิจส่วนตวั จึงไม่สามารถท่ีจะมาควบคุมการฝึกซอ้มได ้

 – การฝึกซอ้มในช่วงท่ีมีการแข่งขนัเป็นการฝึกซ้อมท่ีมีความเขม้ขน้ เน่ืองจากเป็น
การเตรียมการฝึกซ้อมเพื่อเตรียมตวัแข่งขนั ผูค้วบคุมจึงมีหน้าท่ีในการวางแผนและก าหนดการ
ฝึกซ้อม เพื่อป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน ดังท่ีได้กล่าวไปแล้วข้างต้นในด้านการแบ่งตารางการ
ฝึกซอ้ม    

 – ในการฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มของเด็กนกัเรียนในแต่ละคร้ัง ขอ้บกพร่องบางอยา่ง
ท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซ้อมไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีก็ยงั
ไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่องให้สมาชิกภายในกลุ่มไดใ้นทุกคร้ัง เน่ืองจากทกัษะบางอย่างมี
ความซับซ้อน และต้องต้องใช้เทคนิคขั้นสูง จึงท าให้มีอุปสรรคเกิดข้ึนในระหว่างการฝึกซ้อม
รวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)   
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 การฝึกซอ้มรวมวง  
 − ในการฝึกซ้อมรวมวงแบบนั่งบรรเลง ครูผูค้วบคุมวง จะเป็นผูค้วบคุมการ 
ฝึกซ้อม ท าหน้าท่ีเป็นวาทยกรในการฝึกซ้อมในแต่ละคร้ัง จึงท าให้มองเห็นภาพรวม และได้ยิน
เสียงการบรรเลงอย่างชดัเจน ท าให้ทราบถึงขอ้บกพร่องของการบรรเลงบทเพลงของเด็กนกัเรียน 
ในทุก (Part/Section) วา่จะตอ้งปรับและแกไ้ขจุดบกพร่องจุดไหนบา้ง      
 – จากการฝึกซ้อมรวมวงของเด็กนกัเรียนในแต่ละคร้ัง ครูผูค้วบคุมวงไดร้ะบุจุดท่ี
จะตอ้งน าไปแก้ไขโดยการฝึกซ้อมส่วนตวัเพิ่มเติม เพื่อให้สามารถปฏิบติัได้ทนักบัสมาชิกในวง      
จึงท าให้เด็กนกัเรียนเกิดอุปสรรคในการฝึกซ้อม เน่ืองจากทกัษะบางอยา่งมีความซบัซ้อน จึงท าให้
นกัเรียนไม่สามารถปฏิบติัได ้     
 – เน่ืองด้วยเหตุผลทางด้านร่างกายเน่ืองจากเด็กนักเรียนเป็นผูห้ญิงล้วน ดังนั้น 
ความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ จึงมีขีดจ ากดัประกอบกบัสภาวะทางดา้นอากาศท าให้มีปัญหากบั
การฝึกซ้อมกลางแจง้ จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้การฝึกซ้อมดนตรีบางประเภท ไม่สามารถท่ีจะฝึกซ้อม
ไดดี้เท่าท่ีควร เน่ืองดว้ย เหตุผลท่ีไดก้ล่าวไปแลว้ขา้งตน้ จึงเป็นอุปสรรคต่อการฝึกซ้อม เพราะการ
ฝึกซอ้มดนตรีบางประเภท เป็นการฝึกซ้อมท่ีใชพ้ละก าลงัในการบรรเลงพอสมควร ทกัษะดงักล่าว
จึงไม่เหมาะกบัการฝึกซอ้ม อนัเน่ืองมาจากขีดจ ากดัทางดา้นร่างกาย   
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ตารางที ่11 การศึกษาปัญหาในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย และโรงเรียน
สุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  

ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ปัญหาดา้นการวางแผนการ
ฝึกซอ้ม 
- กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
 

- อุปสรรคในเร่ืองของการ
วา่งเวน้จากการแข่งขนัเป็น
ระยะเวลานาน 
- ปัญหาในเร่ืองพฤติกรรม 
ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 
- ปัญหาในเร่ืองการเพิ่มหนา้ท่ี
ในการฝึกซอ้มการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) 
 

- อุปสรรคในการหา
งบประมาณ เพื่อไปแข่งขนัยงั
ต่างประเทศ 
- อุปสรรคทางดา้นร่างกาย
และสถานการณ์รอบขา้งจึง 
ท าใหมี้ปัญหาการฝึกซอ้ม 
- ปัญหาจากการเหน็ดเหน่ือย
ในการฝึกซอ้มจึงเกิดความ 
ยอ่ทอ้ 

- การด าเนินกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 
 

- อุปสรรคในเร่ืองนกัเรียน 
ไม่สามารถปฏิบติัตามเน้ือหา
ไดใ้นขณะฝึกซอ้ม 
- การละเลยไม่ใส่ใจในการ
แกไ้ขในเน้ือหาท่ีตวัเองยงั
บกพร่อง 
 

- อุปสรรคในการฝึกทกัษะการ
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีใหไ้ด ้
ในเวลาท่ีผูค้วบคุมวงก าหนด 
- อุปสรรคในการไม่เขา้ใจถึง
เป้าหมายในการฝึกซอ้ม 
- ภาวะทางดา้นร่างกายท่ีเป็น
ปัญหาในการฝึกซอ้ม 
- อุปสรรคในการปฏิบติัการ
ท าภารกิจส่วนตวัควบคู่กบั 
การฝึกซอ้มดนตรี 
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ตารางที ่11 (ต่อ) 

ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม - ปัญหาในเร่ืองการละเลยการ
ฝึกซอ้มเด่ียว 
- อุปสรรคของนกัเรียนในขณะ 
ฝึกซอ้มเพื่อเตรียมการแข่งขนั 

- อุปสรรคในการฝึกซอ้มดนตรี 
บางประเภทไดไ้ม่เตม็ท่ี
เน่ืองจากอุปสรรคทางดา้น
ร่างกาย 
- อุปสรรคในระหวา่งการ
เตรียมการฝึกซอ้มเพื่อการ
แข่งขนั 

ปัญหาในการด าเนินการฝึกซ้อม 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 

- อุปสรรคในการควบคุม 
การฝึกซอ้มนกัเรียนเก่าและ
นกัเรียนใหม่ 

- อุปสรรคในเร่ืองการฝึก
ทกัษะท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้
ในระหวา่งการฝึกซอ้มเด่ียว 

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม - อุปสรรคในการปฏิบติังาน
ของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
- อุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการ 
เตรียมการฝึกซอ้มเพื่อแข่งขนั 
- อุปสรรคในการฝึกซอ้ม
ทกัษะดว้ยตนเองโดยล าพงั 
ในชัว่โมงการฝึกซ้อมกลุ่ม
(Section/Part) 

- กรณีท่ีผูค้วบคุมวงมีภารกิจท่ี
ไม่สามารถมาควบคุม 
การฝึกซอ้มดว้ยตนเอง 
- อุปสรรคในเร่ืองการฝึก
ปฏิบติัทกัษะท่ีไม่สามารถ
ฝึกซอ้มโดยล าพงัไดใ้นชัว่โมง 
การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม 
(Section/Part) 

- การฝึกซอ้มรวมวง - อุปสรรคในการปรับเสียง 
ในการฝึกซ้อมการบรรเลงรวมวง 
- ปัญหาเน่ืองจากงานบริการ
ชุมชน ท่ีผูม้าขอใชบ้ริการ         
มีความตอ้งการ รูปแบบการ
บรรเลงของดนตรีท่ีหลากหลาย 

- ปัญหาในเร่ืองของการบรรเลง 
ในส่วนท่ีมีขอ้บกพร่องในขณะ
ท าการฝึกซอ้ม 

- ปัญหาในการฝึกปฏิบติัทกัษะ 
ท่ียงัไม่ช านาญของนกัเรียน 

- เน่ืองจากอุปสรรคทางดา้น
ร่างกายของนกัเรียนท่ีเป็น  
เพศหญิง ท าให้เป็นอุปสรรค
ต่อการบรรเลงดนตรีภาคสนาม 
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  จากการศึกษาขอ้มูลดา้นการการวางแผนการฝึกซ้อม และการด าเนินการฝึกซ้อมของ
โรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
วงจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นแนวทางในการแกปั้ญหาได ้ดงัน้ี 
 

แนวทางในการแก้ปัญหาในการฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียน 
สุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา  (Action)   
  แนวทางในการแก้ไขสถานการณ์ปัจจุบัน   
 1. แนวทางในการแกปั้ญหาในการฝึกซอ้มของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั  
  กลยทุธ์ในการด าเนินการ    
 – เน่ืองด้วยปัญหาในเร่ืองของการว่างเวน้จากการแข่งขนัวงโยธวาทิตเป็น
ระยะเวลาหลายปี เน่ืองจากวงโยธวาทิตดงักล่าวเป็นวงโยธวาทิตท่ีมีช่ือเสียงมาก่อน จึงเป็นสาเหตุท่ี
ท าให้ผูบ้ริหารและผูค้วบคุมวงโยธวาทิต มีนโยบายท่ีจะพฒันากิจกรรมวงโยธวาทิตเพื่อให้เป็นท่ี
รู้จกัส าหรับบุคคลทัว่ไป จากอุปสรรคดงักล่าวท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต  
ท าการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตมาโดยตลอด และ ฝึกซ้อมเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อท่ีจะส่งเขา้
แข่งขนัขนัเป็นประจ าทุกปี เพราะเช่ือว่าการแข่งขนัก็คือการสอบ ดงันั้นการฝึกซ้อมมาโดยตลอด  
ทั้งปี จึงตอ้งมีการแข่งขนัเพื่อเป็นการทดสอบความสามารถ และสร้างพื้นฐานให้กบันกัเรียนเพื่อ
เป็นการพฒันาความสามารถของนกัเรียนในล าดบัต่อไป    
 – เน่ืองจากพฤติกรรมดงักล่าวเป็นพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ครูผูค้วบคุมวง        
โยธวาทิตจึงท าการพิจารณาและแก้ปัญหาด้วยการว่ากล่าวตกัเตือนในคร้ังแรก เพื่อให้นักเรียน
ปรับปรุงพฤติกรรมของตนเอง แต่ถ้าหากนักเรียนยงัไม่ปฏิบติัตามทางครูผูค้วบคุมวงก็จะแจ้ง
ผูป้กครองและเชิญให้ออกจากวงในท่ีสุด บางคร้ังการว่ากล่าวตกัเตือนอาจจะไม่ได้ผลทุกคร้ัง      
การใช้วิธีท่ีเด็ดขาดจึงเป็นทางเลือกท่ีดี เพื่อไม่ให้เป็นเยี่ยงอย่างส าหรับนักเรียนคนอ่ืนๆ ในวง  
 – อุปสรรคของการฝึกซ้อมประเภทการนัง่บรรเลง (Concert Band) เน่ืองจาก
การบรรเลงดนตรีประเภทของการนัง่บรรเลง (Concert Band) จะมีเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสาย
รวมอยู่ด้วย ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกเด็กนักเรียนให้เล่นเคร่ืองสาย 
เพื่อท่ีจะไดฝึ้กซ้อมดนตรีประเภทการนั่งบรรเลง (Concert Band) การฝึกซ้อมดงักล่าวจะตอ้งใช้
ระยะเวลาและประสบการณ์ในการฝึกซอ้มและการบรรเลงจริง ทั้งน้ีเพื่อใหน้กัเรียนสามารถบรรเลง
ดนตรีได้หลายประเภทและเพื่อเป็นการเพิ่มทักษะให้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้น าทกัษะ
ดงักล่าวไปใชป้ระโยชน์ต่อไปในอนาคต  
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 การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต   
 – ในการฝึกซ้อมเด่ียว หรือการฝึกซ้อมส่วนตวัของนักเรียนถา้ในกรณีท่ีเด็ก
นกัเรียนฝึกซ้อมหลายคนพร้อมๆ กนั อาจจะไม่เขา้ใจทกัษะภายในทนัที เน่ืองจากทกัษะดงักล่าว
จะต้องใช้สมาธิในการท าความเข้าใจ จึงจะสามารถปฏิบติัดังกล่าว จากอุปสรรคดังกล่าวครูผู ้
ควบคุมวงจึงได้เน้นการฝึกซ้อมเด่ียวเพราะจะได้ใช้เวลาในการฝึกซ้อมอย่างเต็มท่ี ได้แก้ไข
จุดบกพร่องของตนเอง เพื่อเป็นการเพิ่มทกัษะในการปฏิบติัเด่ียวได้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงการเน้นฝึกซ้อม
ส่วนตวัจะส่งผลดีต่อการฝึกซอ้มแบบกลุ่ม และแบบรวมวงดว้ย  
 ในการฝึกซอ้มในแต่ละคร้ังของเด็กนกัเรียน ในบางคร้ังอาจจะยงัละเลยไม่ใส่ใจ 
ในรายละเอียด จึงท าให้การฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนไม่สมบูรณ์ จากอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจึงไดมี้การ    
สรรหารุ่นพี่เพื่อท่ีจะมาควบคุมการฝึกซ้อมให้กบัรุ่นนอ้ง แกไ้ขขอ้บกพร่องและแกไ้ขรายละเอียด
เฉพาะจุด ดว้ยความคุน้เคย และความสนิทสนมกบัรุ่นพี่ ตลอดจนมีอายุในวยัใกลเ้คียงกนั จึงท าให้
รุ่นนอ้งกลา้ท่ีจะซกัถามและแกไ้ขรายละเอียดท่ีจะตอ้งท าการฝึกซอ้ม ซ่ึงการฝึกซ้อมดว้ยวิธีดงักล่าว
จะส่งผลดีต่อการฝึกซอ้มของนกัเรียน    
 การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม  

- จากการฝึกซอ้มของเด็กนกัเรียนในแต่ละคร้ัง ไม่วา่จะเป็นการฝึกซอ้ม      
Concert Band และ Marching Band จะเห็นไดว้า่ ภาพรวมของเสียงในการรวมวงในแต่ละประเภท
จะไพเราะได ้นั้นก็ข้ึนอยู่กบัเสียงประสาน (Harmony) ซ่ึงการบรรเลงดงักล่าวจะตอ้งอาศยัการฟัง
เสียงของสมาชิกภายในวงจึงจะท าใหเ้สียงการบรรเลงบทเพลงมีความสมดุล และสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 
(Balance & Perfect) ผูค้วบคุมวงจึงแกไ้ขปัญหาดงักล่าวดว้ยการฝึกซ้อมส่วนตวั เพราะเช่ือวา่ทกัษะ
การฝึกซ้อมส่วนตวัท่ีดีนั้น เน่ืองจาก ทกัษะและประสบการณ์ในการบรรเลงเด่ียว สามารถ   ท าให้
ทกัษะการฟังเสียงดีตามไปดว้ย ยอ่มจะส่งผลท าใหก้ารฝึกซ้อมรวมกลุ่ม และรวมวงดีไปดว้ย เพราะ
สมาชิกทุกคนมีทกัษะการฟังเสียงท่ีดี และมีความพยายามท่ีจะเป็นส่วนหน่ึงของวง   
 – เน่ืองจากเด็กนกัเรียนจะตอ้งท าการฝึกซ้อมเพื่อเตรียมการแข่งขนัเป็นระยะ
เวลานาน อาจท าให้เด็กนักเรียนรู้สึกเหน่ือยหน่าย ซ่ึงเป็นสาเหตุอาจจ าท าให้เด็กนักเรียนเกิด
ความเครียด เพื่อไม่ให้เกิดอุปสรรคในดา้นการฝึกซ้อม ครูผูค้วบคุมวงจึงอนุญาตให้เด็กนกัเรียน  
ไป–กลบัในการฝึกซ้อม สลบักบัคา้งคืน และท าการฝึกซ้อมท่ีโรงเรียนในระหว่างเขา้ค่ายเพื่อเป็น
การผอ่นคลายความตึงเครียดท่ีอาจจะเกิดกบันกัเรียน  

2. แนวทางในการแกปั้ญหาในการฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา   
  กลยทุธ์ในการด าเนินงาน     
 – เน่ืองจากวงโยธวาทิตจะตอ้งเดินทางไปแข่งขนัท่ีต่างประเทศในทุกๆ 2 ปี    
จึงท าให้ งบประมาณในการแข่งขนัไม่เพียงพอเน่ืองจากจะตอ้งใช้งบประมาณเป็นจ านวนมากครูผู ้
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ควบคุมจึงใชว้ิธีการหางบประมาณเพิ่มเติมโดย ให้ฝ่ายการเงิน และฝ่ายบริหารช่วยในการหาแหล่ง
ท่ีจะแสดงเพื่อท่ีจะหารายได ้เช่น    
 1. บริษทั หา้งร้าน และองคก์รเอกชน เป็นตน้    
 2. รายไดท่ี้ไดจ้ากการบริจาค ไดแ้ก่ สมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครอง เป็นตน้  
 3. ขอความช่วยเหลือสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) และกรมพละ ซ่ึงรายไดส่้วนน้ีจะตอ้งท าการแข่งขนัให้ได้รับรางวลัชนะเลิศใน
รางวลัท่ีก าหนดใหเ้ท่านั้น จึงจะไดง้บประมาณดงักล่าว      
 – เน่ืองด้วยอุปสรรคท่ีสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นเด็กนักเรียนหญิงทั้งหมด     
จึงท าให้มีข้อจ ากัดในหลายๆ ด้าน ครูผูค้วบคุมวงจึงใช้วิธีการแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนเห็น
ความส าคญัของปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคเล็กๆ น้อยๆ ของเด็กนักเรียน หมัน่แกไ้ขข้อ้บกพร่องและ
ดดัแปลงแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้โดยไม่หยดุน่ิงซ่ึง ไดแ้ก่   
 ปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกซ้อม บางคร้ังนักเรียนเกิดความ เหน่ือยล้า ย่อท้อ          
ขอลาออกจากวงโยธวาทิตในท่ีสุด ผูค้วบคุมวงจึงใช่วาทศิลป์บอกถึงเหตุผลถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ฝึกซ้อม โดยการบอกถึงรายการท่ีจะตอ้งไปแข่งขนัล่วงหน้าเป็นรายปี ว่าจะตอ้งผ่านอะไรบา้ง 
เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนเห็นเส้นทางไดอ้ยา่งชดัเจน     
 ในการฝึกซ้อมมีบางเน้ือหาท่ีนักเรียนต้องแก้ไขข้อบกพร่อง แต่นักเรียนยงั           
ไม่สามารถปฏิบัติได้ ผูค้วบคุมจึงใช้วิธีการจัดเวลาในการฝึกซ้อมส่วนตัวให้กับเด็กนักเรียน           
ในวนัองัคารและวนัพฤหัสบดี โดยไม่ไดบ้งัคบัว่าจะตอ้งมาทุกวนั โดยมีหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี
(Section/Part) เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม และในแต่ละวนัจะมีครูผูฝึ้กสอนมาให้ค  าแนะน าต่อจาก
หัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) อีกคร้ังหน่ึงเพื่อช่วยในการแก้ไขขอ้บกพร่องให้น้อยลง 
และหมดไปในท่ีสุด    
 ดว้ยปฏิภาณไหวพริบของครูผูค้วบคุมวง จึงมีความเขา้ใจในปัญหาท่ีเกิดจาก
การฝึกซ้อม ดว้ยเหตุผลหลายประการ เช่น เหตุผลทางดา้นร่างกายเน่ืองจากเด็กนกัเรียนเป็นผูห้ญิง
ลว้นดงันั้นความอดทนต่อสถานการณ์รอบขา้ง จึงมีขีดจ ากดั ประกอบกบัสภาวะทางดา้นอากาศท่ี
ท าให้มีปัญหาต่อการฝึกซ้อม จึงเลือกท่ีจะฝึกซ้อมดนตรีประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) เพื่อให้
เหมาะสมกบัการบรรเลงในห้อง และมีความเหมาะสมกบัเด็กนักเรียนผูห้ญิง ซ่ึงการซ้อมจะไม่      
ท  าใหน้กัเรียนตอ้งเหน็ดเหน่ือยมากเกินไป     
 – เน่ืองจากเด็กนกัเรียนจะตอ้งรับผิดชอบทั้งในดา้นการเรียนและการฝึกซ้อม
ดนตรี จึงท าใหน้กัเรียนเกิดความยอ่ทอ้ และขอลาออกในท่ีสุด ครูผูค้วบคุมวงจึงใชว้าทศิลป์บอกถึง
เหตุผลถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกซ้อม โดยการบอกถึงรายการท่ีจะตอ้งไปแข่งขนัล่วงหน้าเป็น     
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รายปี เพื่อให้เด็กเห็นเส้นทางไดอ้ย่างชัดเจน และจดัตารางการฝึกซ้อมให้มีความเหมาะสมและ      
ไม่หนกัมากเกินไป โดยในวนัองัคารและพฤหสับดีเป็นเวลาของการซ้อมเด่ียวของเด็กนกัเรียน แต่
ไม่ไดบ้งัคบัใหม้าฝึกซอ้มทุกวนั เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนไดมี้เวลาวา่งไปเรียนพิเศษและท าภารกิจส่วนตวั 
ซ่ึงวิธีการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวจะเกิดผลดีกบัเด็กนกัเรียน คือไดท้  าในส่ิงท่ีตนรัก คือเล่นดนตรีและ   
ในขณะเดียวกนัก็ยงัไดเ้รียนหนงัสืออยา่งเตม็ท่ี      
 การด าเนินกิจกรรมในวงโยธวาทิต     

 – เน่ืองจากการฝึกซ้อมดนตรีจะตอ้งใช้เวลานานพอสมควรจึงจะท าให้เกิด
ทกัษะท่ีดีได ้ การพฒันาทกัษะในการฝึกเล่นเคร่ืองดนตรีจะตอ้งให้ความใส่ใจในรายละเอียดเล็กๆ 
น้อยๆ จึงจะท าให้การฝึกทกัษะนั้นสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน การฝึกพฒันาทกัษะโดยปกติแล้วจะตอ้ง
เป็นไปตามขั้นตอน แต่การฝึกทักษะตามขั้นตอนจะท าให้ใช้เวลาในการฝึกซ้อมมากเกินไป
เน่ืองจากนกัเรียนจะตอ้งออกงานแสดงท่ีเป็นกิจกรรมของโรงเรียนพร้อมกบัรุ่นพี่ ครูผูค้วบคุมจึงใช้
วิธีการให้เด็กนกัเรียนใหม่ไดฝึ้กซ้อมรวมวงกบัรุ่นพี่ ในกรณีท่ีเด็กนกัเรียนยงัไม่สามารถปฏิบติัได ้
เม่ือได้ยินการบรรเลงท่ีถูกต้องก็จะเกิดการปรับตวัและกระตือรือร้นท่ีฝึกซ้อมมากข้ึน จึงท าให้
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดท้นัรุ่นพี่ และออกงานแสดงพร้อมกบัรุ่นพี่ไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด   

 – เน่ืองจากปัญหาดงักล่าวเป็นปัญหาท่ีเกิดจากตวันกัเรียนเองท่ีละเลยในการ
ก าหนดเน้ือหาท่ีจะท าการฝึกซ้อมในแต่ละวนั ซ่ึงการก าหนดเน้ือหาดงักล่าวมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่ง 
ท่ีจะท าให้การฝึกซ้อมเป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นครูผูค้วบคุมจึงใช้วิธีการ ก าหนดตารางการ
ฝึกซ้อมให้กบันักเรียนซ่ึงจะมีในวนัองัคาร พฤหัสบดี เป็นเวลาของการฝึกซ้อมเด่ียว เพื่อแก้ไข
ปัญหาการละเลยในการก าหนดเน้ือหาท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมในแต่ละวนั โดยก าหนดให้หัวหน้ากลุ่ม
เคร่ืองดนตรี(Section/Part) เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมเป็นผูน้ าในการฝึกซ้อม ปรึกษากบัสมาชิก
ภายในวงวา่จะตอ้งฝึกเน้ือหาในส่วนใดบา้ง           
 – เน่ืองจากสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นเด็กนักเรียนหญิงล้วน ดังนั้ นความ
อดทนในสถานการณ์ต่างๆ จึงมีขีดจ ากดั ประกอบกบัสภาวะทางดา้นอากาศจึงท าให้มีปัญหาในการ
ฝึกซ้อมกลางแจง้ ดว้ยความมีไหวพริบของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต จึงไดพ้ลิกแพลงการฝึกซ้อมโดย
จะเน้นการฝึกซ้อมการนัง่บรรเลง (Concert Band) มากกว่า เพราะเห็นวา่เด็กนกัเรียนท่ีเป็นผูห้ญิง
ลว้นมีความเหมาะสมท่ีฝึกซอ้มการบรรเลงประเภทน้ี   
 – เน่ืองด้วยปัญหาดงักล่าว ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงได้จดัสรรตารางการ
ฝึกซอ้ม เพื่อใหน้กัเรียนไดมี้เวลาวา่งในการจะไปเรียนพิเศษในรายวชิาอ่ืนและปฏิบติัภารกิจส่วนตวั 
โดย วนัองัคารและวนัพฤหสับดีหลงัเลิกเรียนจะเป็นเวลาของการฝึกซ้อมเด่ียวและแยกกลุ่มเคร่ือง
ดนตรี (Section/Part) จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้จะเห็นไดว้่าครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไดใ้ห้ความส าคญั
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กบันักเรียนและใส่ใจในรายละเอียดท่ีเป็นปัญหาเล็กๆ น้อยๆ ของเด็กนักเรียนหญิงและสามารถ
แกไ้ขปัญหาไดใ้นทุกสถานการณ์  

การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม     
– เน่ืองจากสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นเด็กนกัเรียนหญิงลว้น จึงท าให้ไม่สามารถ 

ฝึกซ้อมดนตรีบางประเภทไดอ้ยา่งเต็มท่ีและเต็มความสามารถ เน่ืองดว้ยเหตุผลหลายประการดงัท่ี
ไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ผูค้วบคุมวงจึงใชว้ิธีการก าหนดตารางการฝึกซ้อมโดยจะมีการฝึกซ้อมการ
นัง่บรรเลง (Concert Band) เป็นหลกั แต่ไม่มีการฝึกซ้อม (Marching Band) อยูใ่นตารางการฝึกซ้อม 
เน่ืองด้วยเหตุผลข้างตน้ท่ีไม่สะดวกต่อการฝึกซ้อมดนตรีประเภทดงักล่าว แต่จะท าการฝึกซ้อม
ดนตรีประเภทเดินบรรเลง (Marching Band) ในวนัองัคารและวนัพฤหัสบดีหลงัเลิกเรียนในช่วงท่ี
ใกลว้นัออกงานแสดงเท่านั้น   

– เน่ืองดว้ยการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัเป็นการฝึกซ้อมท่ีใช้เวลา    
ในการฝึกซ้อมเป็นเวลานานพอสมควร ผูค้วบคุมวงจึงไดใ้ห้ความส าคญักบัการวางแผนในด้าน
ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการฝึกซ้อม ตลอดจนการดูแลเด็กนักเรียนในระหว่างท่ีเตรียมการแข่งขนั 
การวางแผนดงักล่าวเป็นการป้องกนัอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนซ่ึงถือวา่เป็นวธีิท่ีรอบคอบ และลดปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึนกบัสมาชิกภายในวง     

− เน่ืองจากสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นเด็กนักเรียนหญิงล้วน จึงท าให้มี
อุปสรรค ในการด าเนินชีวิตประจ าวนัในระหว่างท่ีเตรียมการแข่งขนัซ่ึงในบางคร้ังมีความจ าเป็น     
ท่ีจะตอ้งคา้งคืนท่ีโรงเรียนเพื่อความสะดวกในการฝึกซอ้ม ผูค้วบคุมจึงใชว้ิธีการก าหนดการเขา้ค่าย
เพื่อเตรียมการแข่งขนัเป็นเวลาไม่นานมากนกัและให้นกัเรียนเดินทางไป–กลบั สลบักบัการคา้งคืน
ท่ีโรงเรียน เพื่อเป็นการลดความเครียดของการฝึกซอ้มของนกัเรียน และเพื่อเป็นก าลงัใจให้นกัเรียน    
มีก าลงัใจท่ีจะฝึกซ้อมต่อไป ในกรณีท่ีเด็กนกัเรียนไดท้  าการฝึกซ้อมอยู่เป็นประจ า ประกอบกบัมี   
ครูผูฝึ้กสอนและหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมทุกคร้ัง ดว้ยเทคนิคการถ่ายทอด                
ความรู้ของครูผูฝึ้กสอนท่ีช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องให้เด็กนักเรียนทุกๆ วนั จนช านาญ จึงท าให้เด็ก
นักเรียนมีทักษะท่ีดีมาก่อนแล้วในระดับหน่ึง จึงไม่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องเตรียมการฝึกซ้อม       
เป็นเวลาท่ีนานมากนกั  
 3. ปัญหาในดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั   
 ปัญหาการฝึกซอ้มเด่ียว     

– จากการแกไ้ขอุปสรรคดงักล่าวในเร่ืองของการฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนเก่าและ 
เด็กนกัเรียนใหม่ จะเห็นไดว้า่ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต จะแยกการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนเก่าและ
เด็กนกัเรียนใหม่ เพราะการเร่ิมฝึกขั้นพื้นฐานของเด็กนกัเรียน โดยเร่ิมจากการฝึกโน้ตสั้นๆ ง่ายๆ 
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พัฒนาไปเป็นโน้ตท่ียาวข้ึน เป็นการฝึกสมาธิไปในตัว ไปจนถึงการฝึกประสาทสัมผสัการ
เคล่ือนไหวของร่างกายไปพร้อมๆกบัการฝึกหดัเคร่ืองดนตรี ซ่ึงการฝึกเด็กนกัเรียนใหม่ตอ้งใชเ้วลา
ในการฝึกนานพอสมควร  
 ส่วนเด็กนักเรียนใหม่ก็จะท าการฝึกไปตามขั้นตอนปกติ เน่ืองจากเด็ก
นกัเรียนฝึกซอ้มเป็นประจ าทุกวนัอยูแ่ลว้ จึงไม่มีปัญหามากนกั  
 ในกรณีท่ีเด็กนักเรียนเก่า และเด็กนักเรียนใหม่ มีข้อสงสัย หรือมี
ขอ้บกพร่องท่ีจะตอ้งแกไ้ข ก็จะรุ่นพี่คอยใหค้  าแนะน า สาธิต และอธิบายให้กบัเด็กนกัเรียนจึงท าให้
เด็กนกัเรียนมีทกัษะท่ีดีข้ึนตามล าดบั ซ่ึงจะเกิดผลดีกบัตวันกัเรียนเอง  
 ปัญหาการฝึกซอ้มรวมกลุ่ม   
 – ด้วยภารกิจท่ีมากมายท่ีครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตท่ีจะตอ้งท าหน้าท่ีในการ
ดูแลทั้งในดา้นกิจกรรมวงโยธวาทิต ไม่วา่จะเป็นดา้นการฝึกซอ้ม การดูแลเด็กนกัเรียน ประสานงาน
กบัฝ่ายวิชาการในการพาเด็กนกัเรียนไปออกแสดงตลอดจน ควบคุมการฝึกซ้อมของเด็กๆ ทั้งใน
ตอนฝึกซ้อมปกติและในช่วงเตรียมการแข่งขนั ทั้งน้ีเน่ืองด้วยความท่ีมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติั
มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตมาโดยตลอด จึงมองวา่อุปสรรคทุกอยา่งท่ีพบไม่ใช่ปัญหา พยายามท่ี
จะเขา้ใจในตวัเด็กนักเรียน พยายามท่ีจะอยู่กบัส่ิงรอบขา้ง มุ่งมัน่ท่ีจะฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียน    
ดว้ยความเอาใจใส่รอบดา้นของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ประกอบกบัความรับผิดชอบ ความเสียสละ 
เพื่อท่ีจะมุ่งในการพฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไม่หยดุย ั้ง มองขา้มอุปสรรคไปโดยส้ินเชิง    
 − จากปัญหาท่ีกล่าวมาข้างต้น เน่ืองด้วยการฝึกซ้อมท่ีหนักมากเกินไป 
เน่ืองจากเป็นการเตรียมฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัท่ีมีการฝึกซ้อมหนักพอสมควร อาจจะท าให้เด็ก
นกัเรียนเกิดความเครียด และกงัวล ครูผูค้วบคุมวงจึง ให้นกัเรียนฝึกซ้อมแบบไป–กลบั สลบักบัการ
ฝึกซอ้มแบบคา้งคืนท่ีโรงเรียนในช่วงท่ีใกลว้นัแข่งขนั เพื่อให้นกัเรียนผอ่นคลาย ไม่ให้เด็กนกัเรียน
เครียดมากจนเกินไป เพื่อเป็นการเพิ่มก าลงัใจใหเ้ด็กนกัเรียนท่ีจะท าการฝึกซอ้มต่อไป    
 – การแกไ้ขจุดบกพร่องในการฝึกซ้อมดงักล่าว การฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียน        
ในเร่ืองของความใส่ใจในรายละเอียดในจุดเล็กๆ นอ้ยๆ ท่ีจะตอ้งแกไ้ขในระหวา่งท่ีท าการฝึกซ้อม
ในบางคร้ังอาจจะยงัไม่ละเอียดเพียงพอ เน่ืองจากบทเพลงหรือแบบฝึกหัดจะมีรายละเอียด เช่น 
Articulation, Dynamic ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของบทเพลงท่ีจะตอ้งให้ความส าคญั เพื่อให้การบรรเลงนั้น
สมดุลและสมบูรณ์ (Balance & Perfect) เน่ืองดว้ยครูผูค้วบคุมวงท าการฝึกซ้อมให้เด็กนกัเรียนเป็น
ประจ าทุกวนั คอยให้ค  าแนะน า และแก้ไขขอ้บกพร่องให้นักเรียนอย่างสม ่าเสมอ ประกอบกบัมี    
รุ่นพี่คอยแนะน า และแกไ้ขขอ้บกพร่องในส่วนท่ีจะตอ้งแกไ้ขมาโดยตลอด อุปสรรคในการฝึกซ้อม
ดังกล่าวจึงหมดไป เน่ืองจากได้ท าการฝึกซ้อมกับครูผูค้วบคุมวง ควบคุมการฝึกซ้อมในกลุ่ม     
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เคร่ืองลมไม ้และรุ่นพี่ควบคุมการฝึกซ้อม เคร่ืองทองเหลือง อย่างสม ่าเสมอจึงท าให้นักเรียนมี
ทกัษะท่ีดีข้ึนและมีความช านาญมากยิง่ข้ึน     
 การฝึกซอ้มแบบรวมวง    
 – ก่อนท่ีจะท าการฝึกซ้อมรวมวง (Ensemble) เน่ืองจากคุณภาพของเสียงในการ 
รวมวง ไม่วา่จะเป็นประเภท Ensemble Music, Marching Basic Ensemble คุณภาพของเสียงเป็นส่ิง
ท่ีส าคญั เน่ืองดว้ยการบรรเลงรวมวงจะตอ้งอาศยัทกัษะการฟังเป็นตวัช่วยในการบรรเลง เพราะ
หวัใจส าคญัของการบรรเลงรวมวงคือ เสียงประสานท่ีมีคุณภาพ (Harmony) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกไดว้่า 
บทเพลงนั้นจะไพเราะหรือไม่ เน่ืองด้วยผูค้รูควบคุมวงโยธวาทิตได้ให้ความส าคญัในเร่ืองของ
คุณภาพของเสียง (Tone Quality) จากการบรรเลงของเด็กนกัเรียนท่ีฝึกซอ้มรวมวง ถา้ผลการบรรเลง
ยงัไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีตั้งเป้าเอาไว ้ครูผูค้วบคุมจึงแกปั้ญหาดว้ยวิธีการ การเนน้การฝึกซ้อมเด่ียว 
และการฝึกเป่าลากเสียงยาว (Long Tone) เป็นส าคญั ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาดว้ยวิธีการดงักล่าวจะส่ง 
ผลดีต่อการฝึกซอ้มรวมกลุ่ม และการฝึกซอ้มรวมวงตามไปดว้ย    
 – อุปสรรคดงักล่าว เน่ืองจากในงานบริการชุมชน มีความตอ้งการการบรรเลง
ดนตรีท่ีหลากหลายรูปแบบ รวมทั้งประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ซ่ึงทางโรงเรียนยงัไม่ไดเ้ร่ิม
ก่อตั้งครูผูค้วบคุมวงจึงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการฝึกซ้อมการบรรเลงดนตรีประเภทการนั่ง
บรรเลง (Concert Band) จึงได้ให้นักเรียนเร่ิมฝึกหัดเล่นเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสายเพิ่มอีก              
เพื่อให้สามารถบรรเลงวงดนตรีประเภทประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ไดอี้กประเภทหน่ึง 
เพื่ออ านวยความสะดวกและสนองความตอ้งการของสังคมในงานดา้นการให้บริการชุมชนและ
ประโยชน์อีกประการหน่ึงคือนักเรียนได้ฝึกทกัษะในการบรรเลงเคร่ืองดนตรีเพิ่มข้ึนอีกและมี
ทกัษะความรู้ในการบรรเลงรวมวงเพิ่มข้ึน    
 จากการศึกษาข้อมูลด้านการการวางแผนการฝึกซ้อม และการด าเนินการ
ฝึกซ้อมของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั จงัหวดันครราชสีมา วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้วงจรคุณภาพ 
PDCA ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นแนวทางในการแกปั้ญหาได ้ดงัน้ี 
                             4. แนวทางการแกไ้ขปัญหาการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนสุรนารีวทิยา   
 การซอ้มเด่ียว   

 – ในกรณีเด็กนกัเรียนท่ีเป็นสมาชิกใหม่ไม่สามารถปฏิบติัไดท้นัเท่ากบั
รุ่นพี่จึงท าใหมี้อุปสรรคในการฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มพร้อมกบัสมาชิก และหวัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี
(Section/Part) และการฝึกซอ้มรวมวง (Concert Band)โดยมีครูผูค้วบคุมวงเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม         
โดยเด็กนักเรียนใหม่ยงัไม่สามารถปฏิบติัทกัษะการรวมกลุ่มได้เท่ากบัรุ่นพี่ หัวหน้ากลุ่มเคร่ือง
ดนตรีก็จะแกไ้ขจุดบกพร่องให้กบันกัเรียนใหม่ เพื่อท่ีจะให้เด็กนกัเรียนน าไปฝึกซ้อมส่วนตวัดว้ย
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ตนเอง  แต่ถา้ในกรณีฝึกซอ้มรวมวง ครูผูค้วบคุมครูผูค้วบคุมวงจะใชว้ิธีให้เด็กนกัเรียนใหม่ฝึกซ้อม
รวมกับรุ่นพี่ เพื่อให้นักเรียนใหม่ท่ียงัปฏิบัติไม่ได้เท่ากับรุ่นพี่ได้เกิดการปรับตัวและมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะฝึกซอ้มใหม้ากข้ึน ซ่ึงวธีิดงักล่าวจะเกิดผลดีต่อตวันกัเรียนเอง เน่ืองจากความขยนั
ท่ีจะฝึกซ้อมดว้ยตนเอง ในขณะท่ีนกัเรียนใหม่ยงัไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นการบรรเลงแบบรวมวง 
(Concert Band) นกัเรียนใหม่สามารถท่ีจะซกัถามขอ้บกพร่องกบัครูผูฝึ้กสอนในจุดท่ีนกัเรียนเองยงั
ไม่สามารถปฏิบติัได้หลงัจากการฝึกซ้อมรวมวง ซ่ึงครูผูฝึ้กสอนจะอยู่เป็นประจ าทุกวนัเพื่อคอย
แกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีนกัเรียนจะตอ้งเน้นย  ้าหลงัเวลาการฝึกซ้อมเด่ียว และหลงัเวลาซ้อมรวมวง ซ่ึง
นกัเรียนสามารถท่ีจะซกัถามขอ้สงสัยไดต้ลอดเวลา หลงัจากการซอ้มรวมวง และการฝึกซอ้มเด่ียว  

การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม  

– ในกรณีท่ีครูผูค้วบคุมวงติดธุระหรือไปราชการไม่สามารถท่ีจะมา
ควบคุมการฝึกซ้อมเด็กนกัเรียนในช่วงเวลารวมวงได ้ครูผูค้วบคุมจึงใช้วิธีการมอบหมายเน้ือหาท่ี
นกัเรียนจะตอ้งฝึกซ้อมให้เป็นหน้าท่ีของหัวหน้าวง เพื่อให้หัวหน้าวงแจง้ให้สมาชิกทุกคนทราบ 
ตลอดจนมอบหน้าท่ีให้หัวหนา้วงดูแลฝ่ายต่างๆ ในเวลาท่ีผูค้วบคุมไปปฏิบติัภารกิจเช่น ฝ่ายบญัชี 
ฝ่ายเส้ือผา้ ฝ่ายวสัดุ เป็นตน้     

– เน่ืองด้วยการฝึกซ้อมของเด็กนักเรียนบางเน้ือหาไม่สามารถท่ีจะฝึก
ทกัษะดว้ยตนเองได ้ปัญหาเน่ืองจากการฝึกทกัษะดงักล่าวมีความซบัซ้อนมากเกินไป จึงท าให้เกิด
อุปสรรคในการท าการฝึกซ้อม เน่ืองดว้ยปัญหาดงักล่าวจึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงไดส้รรครูผูฝึ้กสอน 
เพื่อท่ีจะเป็นผูค้วบคุมและปรับการฝึกซ้อมของนกัเรียนในจุดท่ีนกัเรียนยงัมีขอ้บกพร่อง และยงัไม่
สามารถปฏิบติัได ้ซ่ึงครูผูฝึ้กสอนจะอยูเ่ป็นประจ าทุกวนัหลงัเลิกเรียนทั้งเวลาการฝึกซ้อมเด่ียวและ          
การฝึกซอ้มรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)   

การฝึกซอ้มรวมวง    
– ด้วยประสบการณ์ในการควบคุมการณ์ฝึกซ้อมของครูผูค้วบคุมวง      

จึงท าให้ทราบถึงปัญหาและขอ้บกพร่องท่ีจะต้องแก้ไขทกัษะท่ีนักเรียนท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้      
ในระหวา่งท่ีนกัเรียนท าการบรรเลงรวมวงอยู ่ครูผูค้วบคุมวงจึงใชว้ิธีบอกกล่าวขอ้บกพร่องเฉพาะ
จุดในทนัที เพื่อให้นกัเรียนจะไดน้ าไปปรับปรุงแกไ้ขส่วนท่ียงับกพร่องหลงัจากการซ้อมรวมวง
เสร็จแลว้   

– หลงัจากการฝึกซอ้มรวมวงของนกัเรียนในกรณีท่ีนกัเรียนมีขอ้บกพร่อง 
ท่ีจะตอ้งแกไ้ข ซ่ึงบางทกัษะมีขั้นตอนในการปฏิบติัท่ีซับซ้อนมากจนเกินกว่าท่ีนกัเรียนจะปฏิบติั     
ไดเ้อง ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการฝึกซ้อมของนกัเรียน ครูผูค้วบคุมวงจึงมอบหมายให้ครูผูฝึ้กสอนเป็น
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ผูแ้กไ้ขขอ้บกพร่องกบัเด็กนกัเรียนในทุกกรณี ไม่ว่าจะเป็นการฝึกซ้อมเด่ียวและการฝึกซ้อมกลุ่ม 
(Section/Part) และรวมวง (Concert Band)    

– ปัญหาด้านสภาพร่างกายท าให้ไม่สามารถท่ีจะฝึกซ้อมดนตรีทุก
รูปแบบไดอ้ยา่งเต็มท่ีเน่ืองจากนกัเรียนในวงเป็นเด็กผูห้ญิงลว้น จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้ความ
อดทนในสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดั ท าให้นกัเรียนไม่สามารถฝึกซ้อมไดอ้ยา่งเต็มท่ี ผูค้วบคุมวง
จึงได้แก้ปัญหาด้วยการเน้นการฝึกซ้อมในรูปแบบการนั่งบรรเลง (Concert Band) เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน 
                          แนวทางในการแก้ไขสถานการณ์ล่วงหน้า 

1. ปัญหาเฉพาะหนา้ดา้นการฝึกซอ้มของโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
- กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นนกัเรียนชายลว้น จึงเป็นเร่ืองธรรมดาท่ี 

เด็กนกัเรียนบางส่วนจะมีความซุกซนไปบา้งตามประสาเด็กวยัรุ่นผูช้าย แต่มีส่วนน้อยท่ีประพฤติ
ตนไม่เหมาะสม เช่น การไม่เขา้เรียนไม่ตั้งใจเรียน หรือก่อกวนในห้องเรียนในบางรายวิชา โดยจะมี
อาจารยป์ระจ าวิชาเขียนรายงานความประพฤติแจง้มายงัครูผูค้วบคุมวง ท าให้เป็นอุปสรรคในการ
พฒันาวงโยธวาทิต เพราะครูผูค้วบคุมวงตอ้งการให้เด็กนกัเรียนในวงโธวาทิตเป็นทั้งคนเก่งและ 
คนดีมีความเสียสละไม่มีอภิสิทธ์ิเหนือเด็กนกัเรียนคนอ่ืนในโรงเรียน  

แนวทางการแก้ไขปัญหา เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นเด็กผูช้ายล้วน จึงเป็นเร่ือง
ธรรมดาท่ีเด็กนกัเรียนบางส่วน จะมีความซุกซนไปบา้งตามประสาเด็กวยัรุ่นผูช้าย แต่มีส่วนนอ้ยท่ี
ประพฤติตนไม่เหมาะสม แต่ดว้ยประสบการณ์ในการปฏิบติัหน้าท่ีในการเป็นครูผูค้วบคุมวงโยธ -
วาทิต จึงท าใหค้รูผูค้วบคุมวงทราบถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในการปกครองสมาชิกในวงโยธวาทิต 
ท่ีมีจ  านวนมาก ทั้งด้านการด าเนินการฝึกซ้อม รวมไปถึงการปฏิบัติตวัท่ีเหมาะสมในการเป็น
นกัเรียน ครูผูค้วบคุมวงจึงใช้วิธีช้ีแจงรายละเอียดให้นกัเรียนไดท้ราบถึงกติกา และกฎระเบียบ ท่ี
จะตอ้งปฏิบติัร่วมกนัก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นสมาชิกภายในวงโยธวาทิต เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาทั้งในดา้น
การฝึกซอ้ม และดา้นพฤติกรรม รวมไปถึงการประพฤติตนในทางท่ีเหมาะสมภายในโรงเรียนทั้งใน
ขณะท่ีอยูก่บัสมาชิกภายในวงโยธวาทิต และกบับุคคลทัว่ไป 

- การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต 
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ การฝึกซอ้มเพื่อใหเ้กิดคุณภาพ ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดี และเกิดความช านาญ 

นั้น นอกจากจะต้องอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อมแล้ว ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะต้องมีความ
ละเอียดรอบคอบ ใส่ใจในทุกรายละเอียดของการฝึกซ้อม เพราะเสียงดนตรีท่ีดีนั้น ย่อมมาจากการ
ให้ความส าคัญกับทุกรายละเอียดในการฝึกซ้อม ซ่ึงในบางคร้ังนักเรียนยงัละเลยไม่ใส่ใจใน



 
160 

 

รายละเอียดของบทเพลงและแบบฝึกหัด ในจุดเล็กน้อยท่ีตวัเองยงัมีขอ้บกพร่องอยู่  จึงท าให้เกิด
ขอ้ผิดพลาดในการบรรเลงบทเพลง ซ่ึงจะส่งผลท าให้การบรรเลงบทเพลงไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 
ดงันั้นจะตอ้งให้ความส าคญั กบัการเก็บรายละเอียดในการฝึกซ้อมให้มากข้ึน  เพื่อให้สามารถ
ปฏิบติับทเพลงไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีความสมบูรณ์    

แนวทางการแก้ไขปัญหา การฝึกซ้อมเพื่อให้เกิดคุณภาพ ไดผ้ลลพัธ์ท่ีดี และเกิด
ความช านาญนั้นนอกจากจะตอ้งอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซอ้มแลว้ ยงัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ความละเอียดรอบคอบ ใส่ใจในทุกรายละเอียดของการฝึกซ้อม ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงไดเ้น้น
การฝึกซอ้มไปท่ีการฝึกซ้อมเด่ียว เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวเป็นการฝึกพื้นฐานในการปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีตั้งแต่ขั้นตน้ ซ่ึงการฝึกเทคนิคขั้นพื้นฐานอย่างสม ่าเสมอ จะท าให้สามารถปฏิบติัทกัษะท่ีมี
ระดบัสูงข้ึนต่อไปไดอ้ย่างถูกตอ้งและช านาญ ดงันั้นการฝึกซ้อมเด่ียวจึงมีความจ าเป็นส าหรับการ
ฝึกทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีในระดบัท่ีสูงข้ึน 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง มีความ

จ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกบัอุปสรรค ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อเป็นการลด
ปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน ไม่วา่จะเป็นดา้นการฝึกซ้อม ปัญหาเร่ืองเด็กนกัเรียน เช่น กรณีท่ีจะตอ้งฝึกซ้อม
เป็นระยะเวลานาน อาจท าใหเ้ด็กนกัเรียนเกิดความกดดนั ทอ้แท ้เหน่ือยลา้ ครูผูค้วบคุมวงจึงเล็งเห็น
ความส าคญัของการฝึกซอ้ม และการใชชี้วติประจ าวนัของเด็กนกัเรียนในระหวา่งท่ีมีการเก็บตวัเพื่อ
ท าการฝึกซ้อมท่ีโรงเรียน ครูผูค้วบคุมวงจึงได้สรรหาวิธีการท่ีจะแก้ปัญหาให้กบัเด็กนักเรียนอยู่
เสมอ ด้วยความเข้าใจ และเอาใจใส่ต่อเด็กนักเรียนของครูผูค้วบคุมวง จึงท าให้เกิดผลดี เป็น
ประโยชน์กบัตวันกัเรียน และส่งผลดีต่อคุณภาพการบรรเลงของวงอีกดว้ย 

แนวทางการแก้ไขปัญหา ในการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง        
มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกบัอุปสรรค ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเพื่อเป็น
การป้องกนัไม่ให้เกิดปัญหาข้ึนทั้งในด้านการฝึกซ้อม และการใช้ชีวิตประจ าวนัในระหว่างการ
เตรียมการแข่งขนั ครูผูค้วบคุมวงจึงไดแ้กไ้ขสถานการณ์ไวล่้วงหน้าดว้ยวิธีการเตรียมความพร้อม
ในทุกๆดา้น ในดา้นการฝึกซ้อมครูผูค้วบคุมจะเป็นผูว้างแผนในการก าหนดตารางในการฝึกซ้อม
ร่วมกบัครูผูฝึ้กสอน โดยระบุวนัเวลา รายการท่ีตอ้งฝึก เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง
การฝึกซ้อม และแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ เพื่อให้การฝึกซ้อมเป็นไปตามเป้าหมายและไดผ้ลมาก
ท่ีสุด ส าหรับในดา้นการใช้ชีวิตประจ าวนัในระหว่างเตรียมการแข่งขนั ครูผูค้วบคุมวงจะแจง้ให้
นกัเรียนทราบล่วงหนา้เก่ียวกบัรายละเอียดท่ีจะตอ้งปฏิบติัในระหวา่งการเตรียมการแข่งขนั เพื่อให้
เวลานกัเรียนไดเ้ตรียมความพร้อม และเตรียมตวั เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัตนไดถู้กตอ้งในระหวา่งการ
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เตรียมแข่งขนั และเพื่อเป็นการลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน ดงันั้น การวางแผนล่วงหนา้ของครูผูค้วบคุมวง
เพื่อเป็นการป้องกนัอุปสรรคปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อไม่ใหมี้ผลกระทบต่อการฝึกซอ้ม 

2. ปัญหาเฉพาะหนา้ดา้นการฝึกซอ้มของโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
- กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีจะต้องใช้ความอดทน

ความพยายาม และตอ้งใช้ความสัมพนัธ์ภายในร่างกายอยา่งมาก ในการฝึกฝนเพื่อให้เกิดทกัษะใน
การปฏิบติัเคร่ืองดนตรีจึงตอ้งอาศยัความสม ่าเสมอในการฝึกซ้อม เสียสละเวลาส่วนตวัเพื่อท าการ
ฝึกซ้อมให้เกิดความช านาญ และพฒันาทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีให้มากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีการ
ฝึกซ้อมดนตรียงัตอ้งท าควบคู่ไปพร้อมกบัการเรียนวิชาสามญัท่ีตอ้งเอาใจใส่ จึงท าให้นกัเรียนเกิด
ความยอ่ทอ้ เหน่ือยหน่ายในการฝึกซอ้ม และขอลาออกไปในท่ีสุด 

แนวทางการแก้ปัญหา ในการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีจะต้องใช้ความ
อดทน ความพยายาม และตอ้งใชค้วามสัมพนัธ์ภายในร่างกายอยา่งมากในการฝึกฝน เป็นทกัษะท่ีมี
ความยาก และตอ้งใช้เวลาในการฝึกซ้อมมากพอสมควร จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้นกัเรียนยอ่ทอ้ และ
ขอลาออกจากวงในท่ีสุด ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงเขา้ใจ และแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ดว้ยการพูดโน้มน้าว
จิตใจ และช้ีแจงเหตุผลในการฝึกซ้อมวา่ฝึกซ้อมไปเพื่ออะไร จุดมุ่งหมายท่ีจะไปให้ถึงนั้นอยูท่ี่ใด 
ตอนน้ีเรายนือยูท่ี่จุดไหน ยงัเหลืออีกก่ีจุดท่ีตอ้งผา่นไปใหไ้ด ้และกวา่ท่ีนกัเรียนจะท าไดเ้ท่ากบัวนัน้ี
นกัเรียนผา่นอะไรมาบา้งถา้ออกตอนน้ีจะไดอ้ะไร และถา้สู้ต่อไปแลว้จะไดอ้ะไร ช้ีแจงเหตุผล และ
อธิบายใหน้กัเรียนมองเห็นภาพชดัเจนวา่ท าไปเพื่ออะไร และไดอ้ะไร 

- การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต 
ปัญหาที่เกิดขึน้ ในการด าเนินการฝึกซ้อมดนตรี จะตอ้งอาศยัเวลาในการฝึกซ้อม

เป็นเวลานานพอสมควร จึงจะท าให้เกิดทกัษะและสามารถปฏิบติัได ้ในกรณีท่ีครูผูค้วบคุมวงโยธ-
วาทิตมีความประสงคอ์ยากจะให้เด็กนกัเรียนใหม่สามารถปฏิบติัไดท้นั หรือปฏิบติัร่วมกนักบัรุ่นพี่
ไดใ้นการฝึกซ้อมรวมวง จึงไดก้ าหนดตารางในการฝึกซ้อมรวมวงแบบนัง่บรรเลง (Concert Band)
ใหม้ากกวา่การซอ้มเด่ียว หรือการซอ้มส่วนตวั จึงท าใหเ้ป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อมส าหรับนกัเรียน
ใหม่ เพราะจะตอ้งสามารถปฏิบติัตามรุ่นพี่ใหไ้ด ้ในระยะเวลาท่ีครูผูค้วบคุมวงก าหนด   

แนวทางการแก้ปัญหา ในการด าเนินการฝึกซ้อมดนตรี จะตอ้งอาศยัเวลาในการ
ฝึกซอ้มเป็นเวลานานพอสมควร จึงจะท าให้นกัเรียนเกิดทกัษะและสามารถปฏิบติัได ้ในกรณีท่ีครูผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตมีความประสงค์อยากจะให้เด็กนกัเรียนใหม่สามารถปฏิบติัไดท้นัหรือปฏิบติั
รวมวงกับรุ่นพี่ได้ในเวลาท่ีก าหนด  ด้วยนโยบายในการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตของทาง
โรงเรียน จะต้องมีการท่ีแข่งขันในรอบปีอยู่หลายรายการ จึงเป็นเหตุผลท่ีท าให้ครูผูค้วบคุม            



 
162 

 

วงโยธวาทิต มีความตอ้งการท่ีจะฝึกทกัษะให้นกัเรียนสามารถปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดใ้นระยะเวลา
อนัสั้น เพื่อให้ทนัในการท่ีจะส่งเด็กนกัเรียนเขา้แข่งขนัวงโยธวาทิต ครูผูค้วบคุมวงจึงไดใ้ชว้ิธีการ
รับสมคัรเด็กนกัเรียนท่ีเขา้มาสมคัรใหม่ โดยจะไม่แยกฝึกเด็กนกัเรียนเก่า และเด็กนกัเรียนใหม่ แต่
ครูผูค้วบคุมวงจะใหเ้ด็กนกัเรียนใหม่ฝึกไปพร้อมๆกบัรุ่นพี่ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้เด็กนกัเรียนใหม่
อยากท่ีจะปฏิบติัอย่างช านาญเหมือนกบัรุ่นพี่ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าดว้ยวิธีการดงักล่าวจึงมี
ความส าคญันอกจากจะท าให้เด็กนักเรียนมีทกัษะท่ีเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วแล้ว ยงัสามารถปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกบัรุ่นพี่ได ้และร่วมแข่งขนักิจกรรมวงโยธวาทิตไดท้นัตามเวลาท่ีก าหนดอีกดว้ย 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม 
ปัญหาที่เกิดขึ้น เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นผูห้ญิงลว้น จึงท าให้มีขอ้จ ากดัในการ

บรรเลง และการฝึกซอ้มดนตรีบางประเภท ซ่ึงถือวา่เป็นเร่ืองปกติ เน่ืองจากธรรมชาติทางสรีระ ท า
ใหค้วามอดทนต่อสภาพแวดลอ้มในบางสถานการณ์มีขีดจ ากดั เช่น แดดร้อน เดินหรือยืนนานๆ แม้
จะมีจิตใจท่ีเขม้แขง็ แต่ก็ยงัมีความเป็นผูห้ญิงท่ีรักสวย รักงาม ความอดทนต่อสภาพแวดลอ้มในบาง
สถานการณ์จึงมีขีดจ ากดั การบรรเลงและการฝึกซอ้มดนตรีบางประเภทจึงไม่เหมาะกบัเด็กนกัเรียน
ผูห้ญิง เพราะมีการฝึกซ้อมท่ีหนักมากจนเกินไป จึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงเล็งเห็นความส าคัญ         
และสามารถท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนไดใ้นท่ีสุด   

แนวทางการแก้ไขปัญหา เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นผูห้ญิงลว้น จึงท าใหมี้ขอ้จ ากดั 
ในการบรรเลง และการฝึกซ้อมดนตรีบางประเภท ครูผูค้วบคุมวงจึงเล็งเห็นความส าคญัของปัญหา
ดังกล่าว เน่ืองจากเด็กนักเรียนเป็นนักเรียนหญิง จึงท าให้ความอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ มี
ขีดจ ากดั เป็นเหตุท าให้ไม่สามารถฝึกซ้อมดนตรีบางประเภทในระยะเวลานาน และระยะยาวได ้
จากปัญหาดงักล่าวจึงไดเ้นน้การฝึกซ้อมไปท่ีประเภทการนัง่บรรเลง (Marching Band) เพื่อเป็นการ
ลดปัญหาและแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน อนัเน่ืองมาจากเร่ืองความแตกต่างทางดา้น
สรีระ ซ่ึงเป็นสาเหตุท าใหไ้ม่สามารถฝึกซอ้มดนตรีบางประเภทไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 

2. การแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 
ปัญหาทีเ่กดิขึน้ เน่ืองจากการฝึกซอ้มเด่ียวหรือการฝึกซอ้มส่วนตวั เป็นส่ิงท่ีจะตอ้ง 

ปฏิบติั และให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ เพื่อให้นกัเรียนเกิดความเขา้ใจ เกิดทกัษะและเกิดความ
ช านาญในการปฏิบติั จนท าให้สามารถปฏิบติัไปพร้อมๆ กนัได้ ท าให้นกัเรียนบางส่วนทั้งท่ีเป็น
นกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ มีอุปสรรคปัญหาเกิดข้ึนในระหวา่งท่ีท าการฝึกซ้อม ไม่วา่เป็นปัญหา
ท่ีเก่ียวกบัการฝึกซ้อม ปัญหาดา้นการปรับตวั ปัญหาส่วนตวั ปัญหาเก่ียวกบัการเรียน ซ่ึงในบางคร้ัง
นักเรียนเก่าและนักเรียนใหม่ยงัมีข้อบกพร่องท่ีไม่สามารถปฏิบัติได้ในเวลานั้น เพราะทกัษะ
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บางอยา่งมีความยาก และซบัซอ้น ตอ้งอาศยัพื้นฐานท่ีดี ท าใหเ้ด็กนกัเรียนเกิดความกงัวลในระหวา่ง
ท่ีท าการฝึกซอ้ม ดว้ยไหวพริบและประสบการณ์ในการฝึกซ้อมของครูผูค้วบคุม วงโยธวาทิต ท าให้
สามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนของนักเรียนเก่าและนักเรียนใหม่ทั้ งในด้านการฝึกซ้อม และการใช้
ชีวิตประจ าวนัในวงโยธวาทิตไดอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้นและสมบูรณ์ ดว้ยความมีประสบการณ์ใน
ดา้นการฝึกซอ้ม และดา้นการด าเนินชีวติประจ าวนัท่ีอยูก่นัเป็นหมู่คณะ จึงท าให้มีความเขา้ใจในตวั
ของเด็กนกัเรียน และสามารถใหค้  าแนะน า เป็นท่ีปรึกษาแก่เด็กนกัเรียนไดใ้นทุกสถานการณ์   

แนวทางการแก้ไขปัญหา เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวหรือการฝึกซ้อมส่วนตวั เป็น
ส่ิงท่ีจะตอ้งปฏิบติั และให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ เน่ืองจากเด็กนกัเรียนเก่า และเด็กนกัเรียน
ใหม่ต่างก็มีปัญหาในการฝึกซ้อมท่ีไม่เหมือนกนั ครูผูค้วบคุมจึงให้ความส าคญักบัการฝึกซ้อมดว้ย
วิธีการแยกเด็กนักเรียนเก่าและเด็กนักเรียนใหม่ เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวเป็นการสร้างพื้นฐาน
ใหก้บันกัเรียนในระยะแรก เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนสามารถปฏิบติัทกัษะท่ีสูงข้ึนไดด้ว้ยตนเอง และการ
ฝึกซ้อมเด่ียวเป็นการเน้นย  ้าในการฝึกทกัษะให้ช านาญ ซ่ึงเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะจุด ครูผู ้
ควบคุมวงให้ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งจึงได้ใช้วิธีเน้นการฝึกซ้อมเด่ียวตั้งแต่เร่ิมต้นการฝึก จน
นกัเรียนสามารถปฏิบติัขั้นพื้นฐานไดอ้ยา่งช านาญ และพร้อมท่ีจะฝึกทกัษะในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป
ในท่ีสุด การแกไ้ขปัญหาล่วงหนา้ดว้ยวิธีฝึกซ้อมขา้งตน้เป็นวิธีท่ีดี และควรท่ีจะให้ความส าคญักบั
การฝึกซอ้มเด่ียว เพื่อเป็นการพฒันาการฝึกซอ้มใหมี้คุณภาพต่อไป 

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม 
 ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการฝึกซ้อมแบบรวมกลุ่มของเด็กนักเรียนในแต่ละคร้ัง

ขอ้บกพร่องบางอยา่งท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซ้อมไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง และหวัหนา้
กลุ่มเคร่ืองดนตรีก็ยงัไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขขอ้บกพร่องให้สมาชิกภายในกลุ่มไดทุ้กคร้ัง เน่ืองจาก
ทกัษะบางอย่างมีความซับซ้อน และตอ้งใชเ้ทคนิคขั้นสูง จึงจะท าให้มีอุปสรรคเกิดข้ึนในระหวา่ง
การฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)   
 แนวทางการแก้ไขปัญหา ในการฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มของเด็กนกัเรียนในแต่ละ
คร้ัง ขอ้บกพร่องบางอยา่งท่ีเกิดข้ึนระหว่างการฝึกซ้อมไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขดว้ยตนเอง เน่ืองจาก
บทเพลงหรือแบบฝึกหัดท่ีเด็กนกัเรียนใช้ในการฝึก มีรายละเอียดท่ีจะตอ้งใช้เวลาในการฝึกซ้อม
เพื่อให้เกิดความช านาญ และเพื่อให้สามารถปฏิบติัไดอ้ย่างถูกตอ้ง เพราะการบรรเลงบทเพลงจะ
สมบูรณ์ไดก้็เน่ืองมาจากการปฏิบติัตามโนต้เพลงไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นบทเพลงนั้นจึงจะสมดุล
และสมบูรณ์ (Balance & Perfect) เน่ืองจากสมาชิกในวงมีจ านวนมาก ประกอบกบัความตอ้งการ
ของครูผูค้วบคุมวง มีความตอ้งการท่ีจะให้เด็กนกัเรียนมีทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีในหลายๆ
ดา้น และตอ้งการท่ีจะใหเ้ด็กนกัเรียนฝึกซอ้มเป็นประจ าทุกวนั ประกอบกบัภารกิจท่ีจะตอ้งดูแลเด็ก
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นกัเรียน ทั้งในเร่ืองของการฝึกซ้อม และการปฏิบติัตนเม่ือเขา้มาอยู่ร่วมกบัสมาชิกภายในวง และ
ภารกิจส่วนตวัท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ ครูผูค้วบคุมวงจึงให้รุ่นพี่เขา้มาช่วยฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียน 
เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกทักษะท่ีหลากหลายมาก ข้ึนจากรุ่นพี่  ซ่ึงอยู่ในว ัยท่ีใกล้เคียงกันและ
ความคุน้เคยจึงท าให้การถ่ายทอดทกัษะเป็นไปอย่างราบร่ืน จะเห็นได้ว่าการแก้ไขสถานการณ์
ล่วงหนา้ดว้ยวธีิดงักล่าวจึงท าให้เด็กนกัเรียนไดฝึ้กเทคนิคท่ีหลากหลายโดยการถ่ายทอดทกัษะของ
รุ่นพี่และครูผูค้วบคุมวง จึงท าใหเ้ด็กมีความกระตือร้ือร้นท่ีจะฝึกซ้อมมากข้ึน ในกรณีท่ีครูผูค้วบคุม
วงติดภารกิจมาด าเนินการฝึกซ้อมไม่ได้ รุ่นพี่จะเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อมแทน โดยท่ีนักเรียน         
ไม่ตอ้งหยดุท าการฝึกซอ้ม 

- การฝึกซอ้มรวมวง 
ปัญหาที่เกิดขึ้น อุปสรรคดงักล่าว เน่ืองจากในงานบริการชุมชน มีความตอ้งการ

การบรรเลงดนตรีท่ีหลากหลายรูปแบบ รวมทั้งประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ซ่ึงทางโรงเรียน
ยงัไม่ได้เร่ิมก่อตั้งครูผูค้วบคุมวงจึงได้เล็งเห็นถึงความส าคญัในการฝึกซ้อมการบรรเลงดนตรี
ประเภทการนั่งบรรเลง (Concert Band) จึงได้ให้นักเรียนเร่ิมฝึกหัดเล่นเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองสายเพิ่มอีกเพื่อใหส้ามารถบรรเลงวงดนตรีประเภทประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ไดอี้ก
ประเภทหน่ึงเพื่ออ านวยความสะดวกและสนองความตอ้งการของสังคมในงานดา้นการให้บริการ
ชุมชนและประโยชน์อีกประการหน่ึงคือนกัเรียนไดฝึ้กทกัษะในการบรรเลงเคร่ืองดนตรีเพิ่มข้ึนอีก                
และมีทกัษะความรู้ในการบรรเลงรวมวงเพิ่มข้ึน 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาในงานบริการชุมชน ชุมชนท่ีขอใช้บริการมีความ
ตอ้งการการบรรเลงดนตรีท่ีหลากหลายรูปแบบรวมทั้งประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) ทาง
กิจกรรมวงโยธาทิตจึงเล็งเห็นความส าคญัเน่ืองจากชุมชนมีความต้องการการบรรเลงดนตรีท่ี
หลากหลาย จึงไดจ้ดัตารางการฝึกซอ้มโดยมีทั้งการฝึกซ้อมนัง่บรรเลง (Concert Band) และการเดิน
บรรเลง (Marching Band) เพื่อให้นกัเรียนสามารถบรรเลงดนตรีไดห้ลายรูปแบบ การจดัตารางการ
ฝึกซอ้มใหมี้ทั้งการนัง่บรรเลง (Concert Band) และ การเดินบรรเลง (Marching Band) นอกจากเป็น
การสนองความตอ้งการของชุมชนแลว้ นกัเรียนยงัไดมี้การฝึกทกัษะทางดา้นดนตรีเพิ่มข้ึนอีกดว้ย 

3. การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มโรงเรียนสุรนารีวทิยา 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 
ปัญหาที่เกิดขึ้น ในการฝึกซ้อมเด็กนักเรียนใหม่ ตอ้งใช้เวลาในการฝึกซ้อมเป็น

ระยะเวลานานพอสมควร จึงจะท าใหเ้กิดทกัษะและมีความช านาญ จนสามารถฝึกซอ้มปฏิบติัรวมวง
กบัรุ่นพี่ได ้แต่ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต มีความประสงคท่ี์จะให้นกัเรียนสามารถปฏิบติับทเพลงได้
ในระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีสั้นลง จึงท าให้เป็นอุปสรรคต่อนกัเรียนใหม่ ท่ีจะตอ้งท า
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การฝึกซ้อมให้สามารถบรรเลงรวมวงร่วมกบัรุ่นพี่ได ้กลยุทธ์ดงักล่าวจึงมีความส าคญัท่ีจะท าให้
นกัเรียนมีการปรับตวัและมีความกระตือรือร้นท่ีจะฝึกซอ้มใหท้นัหรือเท่ารุ่นพี่      

แนวทางในการแก้ไขปัญหาในการฝึกซ้อมเด็กนักเรียนใหม่ ต้องใช้เวลาในการ
ฝึกซ้อมเป็นระยะเวลานานพอสมควร จึงจะท าให้เกิดทกัษะ และมีความช านาญ ครูผูค้วบคุมจึงหา
วิธีการฝึกซ้อมเพื่อให้นักเรียนสามารถปฏิบติัได้ในระยะเวลาอนัสั้ น เน่ืองด้วยนโยบายของทาง
โรงเรียนท่ีจะตอ้งแข่งขนักิจกรรมวงโยธวาทิตในทุกๆ ปี ดว้ยปฏิภาณไหวพริบของครูผูค้วบคุมวง
จึงคิดวิธีการฝึกซ้อมท่ีเหมาะสมท่ีจะท าให้เด็กนักเรียนสามารถปฏิบัติเคร่ืองดนตรีให้ได้ใน
ระยะเวลาอนัสั้น เน่ืองดว้ยสถานการณ์ดงักล่าวจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเตรียมตวัเพื่อการแข่งขนัในทุกเวลา เร่ิมตน้ด้วยการบนัทึกรายการท่ีจะตอ้งแข่งขนัภายในปี
การศึกษา และเร่ิมวางแผนการฝึกซ้อมว่าเก่ียวกบัรายการการแข่งขนัแต่ละรายการจะตอ้งปฏิบติั
อย่างไร ซ่ึงครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูว้างแผนการฝึกซ้อมทั้งในดา้นการก าหนดเวลาในการฝึกซ้อม 
และการด าเนินการฝึกซ้อมให้กับเด็กนักเรียน เพื่อเป็นการลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน และเพื่อ
เตรียมพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งวางแผน เพื่อท่ีจะให้เกิดปัญหาใน
การฝึกซอ้มนอ้ยท่ีสุด และเพื่อใหไ้ดผ้ลของการฝึกซอ้มท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม 
ปัญหาที่เกิดขึน้ เน่ืองดว้ยการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนบางเน้ือหาไม่สามารถท่ีจะ

ฝึกทกัษะนั้นไดด้ว้ยตนเอง ปัญหาเน่ืองจากการฝึกทกัษะดงักล่าวมีความซับซ้อนมากเกินไป จึงท า
ให้เกิดอุปสรรคในการฝึกซ้อม เน่ืองด้วยปัญหาดังกล่าวจึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงได้สรรหาครูผู ้
ฝึกสอน เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู ้ควบคุม และปรับการฝึกซ้อมของนักเรียนในจุดท่ีนักเรียนยงัมี
ขอ้บกพร่อง และยงัไม่สามารถปฏิบติัได ้ซ่ึงครูผูฝึ้กสอนจะอยู่เป็นประจ าทุกวนัหลงัเลิกเรียนทั้ง
เวลาการฝึกซอ้มเด่ียวและการฝึกซอ้มรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part) 

แนวทางการแก้ไขปัญหา  เน่ืองด้วยการฝึกซ้อมของเด็กนักเรียนบางเน้ือหาไม่
สามารถท่ีจะฝึกทกัษะได้ด้วยตนเองปัญหาเน่ืองจากการฝึกทกัษะดงักล่าวมีความซับซ้อนมาก  
ส าหรับการฝึกซ้อมของเด็กนักเรียนจะไม่ไดท้  าการฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกวนั เน่ืองจากนกัเรียนมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งไปเรียนพิเศษ ประกอบกบัครูผูค้วบคุมวงจะมาควบคุมการฝึกซ้อมเฉพาะใน
วนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ จึงมีความจ าเป็นท่ีครูผูค้วบคุมวงจะต้องสรรหาครูผูฝึ้กสอนเพื่อท่ีจะท าการ
ฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียน เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องในทุกคร้ังท่ีท าการฝึกซ้อม ตลอดจนปรับตาราง
การฝึกซอ้มใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม เพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบกบัการปฏิบติัภารกิจส่วนตวัของ
นักเรียน การเล็งเห็นความส าคัญและแก้ปัญหาให้กับเด็กนักเรียน ตลอดจนการพลิกแพลง
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สถานการณ์ให้เขา้กบัสภาพปัจจุบนัในดา้นเวลาการฝึกซ้อม มีส่วนท าให้การฝึกซ้อมพฒันาไปได้
อยา่งรวดเร็ว 

- การฝึกซอ้มรวมวง 
                        ปัญหาที่เกิดขึ้น ปัญหาด้านสภาพร่างกายท าให้ไม่สามารถท่ีจะฝึกซ้อมดนตรีทุก
รูปแบบไดอ้ยา่งเต็มท่ีเน่ืองจากนกัเรียนในวงเป็นเด็กผูห้ญิงลว้น จากเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้ความ
อดทนในสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดั ท าให้นกัเรียนไม่สามารถฝึกซ้อมไดอ้ยา่งเต็มท่ี ผูค้วบคุมวง
จึงได้แก้ปัญหาด้วยการเน้นการฝึกซ้อมในรูปแบบการนั่งบรรเลง (Concert Band) เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกบัสภาพของนกัเรียน 

แนวทางการแก้ปัญหา ปัญหาดา้นสภาพร่างกายท าใหไ้ม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้ม 
ดนตรีทุกรูปแบบได้อย่างเต็มท่ี เน่ืองมาจากธรรมชาติทางสรีระ ซ่ึงสาเหตุดงักล่าวจึงท าให้ไม่
สามารถฝึกซ้อมดนตรีประเภทการเดินบรรเลง (Marching Band ) ได ้เน่ืองจากการฝึกซ้อมดนตรี
ประเภทดงักล่าวตอ้งใชพ้ละก าลงัในการฝึกซ้อมมากพอสมควร การฝึกซ้อมดนตรีประเภทดงักล่าว
จึงไม่เหมาะท่ีจะท าการฝึกซ้อมกับเด็กนักเรียนหญิง ครูผูค้วบคุมวงจึงได้เน้นการฝึกซ้อมไปท่ี
ประเภทการนั่งบรรเลง (Concert Band) โดยจะไม่มีการฝึกซ้อมดนตรีประเภทการเดินบรรเลง 
(Marching Band) ปรากฏอยูใ่นตารางการฝึกซอ้ม แต่จะซ้อมดนตรีประเภทน้ีในเวลาท่ีทางโรงเรียน
ตอ้งการเท่านั้น 
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ตารางที ่12 การศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหาการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมา
วทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวดันครราชสีมา  

 

ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

ปัญหาการวางแผนการฝึกซอ้ม 
- กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 

- แกปั้ญหาดว้ยวิธีการฝึกซอ้ม
เป็นประจ าทุกวนัอยา่งสม ่าเสมอ
ดว้ยความมุ่งมัน่ 
- ใชว้ิธีการตกัเตือนนกัเรียนและ
ใชว้ิธีเดด็ขาดในกรณีท่ีนกัเรียน
ไม่ปรับปรุงตวัเอง 
- ใหน้กัเรียนเล่นเคร่ืองดนตรีได้
อยา่งนอ้ย 2 ช้ิน เพ่ือใหส้ามารถ
บรรเลงดนตรีไดห้ลากหลาย
ประเภท 

- ขอความช่วยเหลือสนบัสนุน
ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
และกรมพละศึกษา เพ่ือใหไ้ด้
รางวลัชนะเลิศเพ่ือหารายไดไ้ป
แข่งขนัท่ีต่างประเทศ  
- ใส่ใจรายละเอียดในเร่ือง
เลก็นอ้ย เพ่ือใหน้กัเรียนมี
ก าลงัใจท่ีจะฝึกซอ้มต่อไป 
- ใชว้าทศิลป์ในการโนม้นา้ว
บอกถึงรายการท่ีจะตอ้งแข่งขนั 
ล่วงหนา้เพ่ือใหน้กัเรียนมีความ
ขยนัฝึกซอ้มมากข้ึน 

การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต - เนน้ใหน้กัเรียนฝึกซอ้มเด่ียว 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูฝึกทกัษะ   
ใหมี้ความสามารถมากยิ่งข้ึน 
- เพ่ือใหก้ารฝึกซอ้มมี
ประสิทธิภาพ ครูผูค้วบคุมวงได้
มอบหมายใหรุ่้นพ่ีเป็นผูค้วบคุม
การฝึกซอ้มเพ่ือเกบ็รายละเอียด
ของบทเพลง 
 
 

- แกไ้ขปัญหาดว้ยวิธีการให้
นกัเรียนใหม่ซอ้มรวมวงไป
พร้อมกบัรุ่นพ่ี 
- แกไ้ขปัญหาดว้ยวิธีการจดั
ตารางการฝึกซอ้มใหใ้หน้กัเรียน
มีวนัหยดุ 
- เนน้การฝึกซอ้มประเภท 
Concert Band  
 - จดัสรรตารางฝึกซอ้มเพ่ือให้
เหมาะกบันกัเรียน 
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม - ใชว้ิธีการเนน้การฝึกซอ้มเด่ียว 

เพ่ือเสียงประสาน (Harmony) ท่ีดี 
- ใหน้กัเรียนเดินทางไปกลบั
สลบักบัคา้งคืนท่ีโรงเรียน 
- แยกการฝึกซอ้มระหวา่ง
นกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ 
โดยมีรุ่นพ่ีและครูผูค้วบคุมเป็น 
ผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม 

- ฝึกซอ้มดนตรีประเภท 
Marching Band ในช่วงท่ีใกล้
ออกแสดงเท่านั้น 
- ใหเ้ดก็นกัเรียนเดินทางไปกลบั
ระหวา่งเตรียมการแข่งขนั และ
ช่วงใกลแ้ข่งขนัจึงให ้คา้งคืนท่ี
โรงเรียน 
- ใหห้วัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี
และครูผูฝึ้กสอนควบคุมการ
ฝึกซอ้มใหก้บันกัเรียนท่ียงั      
ไม่สามารถปฏิบติัได ้

ปัญหาในการด าเนินการฝึกซอ้ม 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 

- แยกการฝึกซอ้มระหวา่ง
นกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ 
โดยมีรุ่นพ่ีและครูผูค้วบคุม 
เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม 

- ใหห้วัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี 
และผูฝึ้กสอนควบคุมการฝึกซอ้ม 
ใหก้บันกัเรียนท่ียงัไม่สามารถ
ปฏิบติัได ้

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม - พยายามท่ีจะเขา้ใจ มองขา้ม
อุปสรรค 
- ใหเ้ด็กนกัเรียนเดินทางไป–กลบั 
ระหวา่งเตรียมการแข่งขนั และ
ช่วงใกลแ้ข่งขนัจึงใหค้า้งคืนท่ี
โรงเรียน 
- ใหรุ่้นพ่ีแกไ้ขจุดบกพร่องคอย
แนะน าการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
ใหก้บันกัเรียน 

- หวัหนา้วงโยธวาทิตเป็นผูดู้แล
ทุกอยา่งแทน ครูผูค้วบคุมวง
กรณีติดภารกิจ 
- ครูผูค้วบวงสรรหาครูผูฝึ้กสอน
ใหม้าคอยดูแลการฝึกซอ้มใน
ช่วงเวลาการฝึกซอ้มกลุ่ม
(Section/Part) และการฝึกซอ้ม
รวมวง (Concert Band)  
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ตารางที ่12 (ต่อ) 

ปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

- การฝึกซอ้มรวมวง - เนน้การเป่า Long Tone 
- และฝึกซอ้มเด่ียวเป็นส าคญั 
- ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีประเภทเคร่ืองสายเพ่ิมข้ึน
เพ่ือใหส้ามารถบรรเลงดนตรี  
ในรูปแบบนัง่บรรเลงได ้ 
(Concert Band) 

- แจง้ขอ้บกพร่องท่ีตอ้งการให้
เดก็นกัเรียนน าไปแกไ้ขกบัครู 
ผูฝึ้กสอนเพ่ือใหค้รูผูฝึ้กสอน 
เนน้ย  ้ากบันกัเรียน 
- มอบหมายใหค้รูผูฝึ้กสอนเป็น
ผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม และแกไ้ข
ขอ้บกพร่องใหเ้ดก็นกัเรียน 
ในทุกกรณี 
- เนน้การฝึกซอ้มประเภท 
นัง่บรรเลง (Concert Band) 
เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาพทาง
ร่ายกายของนกัเรียน 
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ตารางที ่13 แนวทางการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมา
วทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวดันครราชสีมา  

 

การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 
- การวางแผนการฝึกซอ้ม 
กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 

- บอกกล่าวเด็กนกัเรียนเก่ียวกบั
การกฎระเบียบก่อนท่ีจะเขา้มา
เป็นสมาชิกในวง 

- ฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีใหน้กัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อลดปัญหาขอ้บกพร่องในการ
ฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 

- การด าเนินกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 

- เนน้การฝึกซอ้มเด่ียวตั้งแต่
เร่ิมตน้ท าการฝึกซอ้มเพื่อแกไ้ข
ปัญหาใหต้รงจุดและเป็นพื้นฐาน
การฝึกในขั้นต่อไป 

- เร่ิมตน้ดว้ยการฝึกซอ้มรวมกบั
รุ่นพี่ เพื่อท่ีจะใหเ้ด็กนกัเรียนได้
พฒันาทกัษะในระยะเวลาอนัสั้น
เพื่อใหท้นัก าหนดระยะเวลาใน
การแข่งขนั 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม ครูผูค้วบคุมวงแจง้รายละเอียด
ล่วงหนา้เก่ียวกบัการเตรียมการ
แข่งขนั เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้ตรียม
ความพร้อม 

เนน้การฝึกซอ้มดนตรีประเภทนัง่
บรรเลง (Concert Band) เพื่อลด
ปัญหาในเร่ืองธรรมชาติทาง
สรีระของนกัเรียนหญิง 

การด าเนินการฝึกซอ้ม 
-การฝึกซอ้มเด่ียว 

สร้างพื้นฐานในการฝึกซอ้มเด่ียว
ตั้งแต่เร่ิมตน้ และเพื่อเป็น
พื้นฐานในการฝึกขั้นสูงต่อไป 

ฝึกซอ้มรวมกบัรุ่นพี่ เพื่อให้เด็ก
นกัเรียนไดป้รับตวั เพื่อลดปัญหา
ขอ้บกพร่องในการฝึกซอ้ม 

-การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม มอบหมายหนา้ท่ีให้รุ่นพี่เป็น
ผูช่้วยฝึกซอ้มเพื่อแกไ้ข
ขอ้บกพร่องเพื่อให้นกัเรียนมี
ความพร้อมตลอดเวลา 

จดัสรรครูผูฝึ้กสอนเป็นผูแ้กไ้ข
ขอ้บกพร่องทั้งในเวลาปกติและ
วนัหยดุของเด็กนกัเรียนเพื่อให้
นกัเรียนมีความพร้อมตลอดเวลา 

-การฝึกซอ้มรวมวง 
 

ฝึกซอ้มดนตรีประเภทนัง่บรรเลง 
เพื่อรับมือในการสนองความ
ตอ้งการทางดนตรีส าหรับชุมชน
ใหไ้ดห้ลากหลายรูปแบบ 

แกไ้ขแนวทางการฝึกซอ้มดว้ย 
วธีิการเนน้การฝึกซอ้มไปใน
รูปแบบการนัง่บรรเลง เพื่อความ
สะดวกในการฝึกซอ้มของเด็ก
นกัเรียน 
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จากการแสดงผลการศึกษาปัญหา และแนวทางการแกปั้ญหาของการวางแผนการ 
ฝึกซอ้ม และการด าเนินการฝึกซอ้มพบวา่ ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นปัญหาเล็กนอ้ย แต่มีความส าคญัท่ีควร
ไดรั้บการแกไ้ขอยา่งจริงจงั คือปัญหาอนัเน่ืองมาจากธรรมชาติทางสรีระของนกัเรียนหญิง จากการ
สังเกตพบวา่ ปัญหาทางดา้นสรีระส่งผลต่อการวางแผน และการฝึกซ้อมเน่ืองจาก ครูผูค้วบคุมวงมี
นโยบายเพื่อท่ีจะพฒันาวงโยธวาทิตใหป้ระสบผลส าเร็จ ดงันั้นครูผูค้วบคุมวงจึงไดม้องเห็นและให้
ความส าคญัเก่ียวกบัปัญหาทางดา้นสรีระของนกัเรียนหญิงท่ีส่งผลกระทบต่อการฝึกซ้อม เพราะเด็ก
นกัเรียนหญิงไม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้มดนตรีบางประเภทไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เน่ืองจากความอดทนทางดา้น
ร่างกาย ตลอดจนความอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดั ครูผูค้วบคุมวงจึงได้แก้ไขปัญหา
ดงักล่าวอยา่งจริงจงั 



 
 

 
 

 
บทที ่5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยวิธีการเก็บ

ขอ้มูลโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Standardized or Structured Interview) แบบสัมภาษณ์
แบบไม่มีโครงสร้าง (Standardized Interview) แบบสังเกต (Observation Form)  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 ผูว้จิยัมุ่งศึกษากระบวนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียน
สุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงค์ ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั 
และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา  

2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาในการฝึกซ้อมของวงโยธวาทิตโรงเรียน    
ราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จงัหวดันครราชสีมา 
 

วธิีการด าเนินการวจิัย 
 การด าเนินการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างโครงสร้าง (Standardized or Structured Interview) แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
(Standardized Interview) แบบสังเกต (Observation Form)  
 1.  รวบรวมเอกสารงานวิจยัท่ีมีประเด็นเก่ียวกบัช่ือเร่ือง เอกสารท่ีเก่ียวข้ององค์ความรู้
เก่ียวกับการวางแผนและวิธีการฝึกซ้อม การศึกษาปัญหาและวิธีการแก้ปัญหา  แนวคิด ทฤษฎี           
ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น มนุษยส์ังคมวิทยาและวฒันธรรมโดยคน้ควา้จาก ปริญญานิพนธ์ ต ารา วีดีทศัน์ ส่ือ
อินเทอร์เน็ต หอ้งสมุด และส านกัวทิยบริการมหาวทิยาลยัมหาสารคาม  
 2. ขอ้มูลภาคสนาม เป็นการส ารวจขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ การเก็บขอ้มูลภาคสนาม เร่ือง
กระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จงัหวดั
นครราชสีมา  โดยใชเ้คร่ืองมือ แบบสัมภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง (Standardized or Structured Interview) 
และแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Standardized Interview) และแบบสังเกต (Observation 



174 
 

 

Form) บุคคลท่ีให้ขอ้มูลทั้ง 6 กลุ่ม โดยเอาประเด็น 4 M’s สัมภาษณ์ 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูบ้ริหาร 
กลุ่มผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ประเด็น PDCA ใช้สัมภาษณ์ 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ครูผูฝึ้กสอน กลุ่มหัวหน้า
นกัเรียน กลุ่มหวัหนา้เคร่ืองดนตรี กลุ่มหวัหนา้นกัแสดงประกอบ   
 

สรุปผลการวจิัย 
 ศึกษาการวางแผนวิธีการวางแผนการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 โดย
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยปัจจยั 4 M’s สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี 
 1.  ดา้นวางแผน (Plan) 

Man จากการศึกษาพบว่าการด าเนินการในการวางแผนท่ีเก่ียวข้องกับวงโยธวาทิต               
ท่ีเก่ียวกบัแผนและนโยบายให้การสนับสนุนวงโยธวาทิตเป็นอย่างดี ผูอ้  านวยการมอบหมายให ้         
ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตเป็นผูจ้ดัการและดูแลควบคุมวงโยธวาทิตทั้งในการเลือกรับสมคัรนกัเรียน
วงโยธวาทิต และการสรรหาครูผูฝึ้กสอน 

– การสรรหาครูผูฝึ้กสอน มีอยู่ 2 วิธี ไดแ้ก่ การสรรหาในช่วงท่ีมีการแข่งขนั การสรรหา 
ครูผูท่ี้มีจิตอาสาบางส่วนท่ีมาช่วยฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนในช่วงปกติ และในช่วงท่ีมีการแข่งขนั  

– การสรรหานักเรียน ได้แก่ การประชาสัมพนัธ์ให้นักเรียนมาทดลองฝึกซ้อมดนตรี         
วงโยธวาทิต เป็นเวลา 2 สัปดาห์ การรับสมคัรนกัเรียนดว้ยความสมคัรใจ และนกัเรียนโควตาดนตรี  

Money จากการศึกษาพบวา่งบประมาณท่ีได ้มีดงัต่อไปน้ี 
– แหล่งท่ีมาของงบประมาณ ได้แก่ งบประมาณเงินสนับสนุนจากรัฐบาลซ่ึงจะได้เป็น

ประจ าทุกปี         
– งบประมาณท่ีไดม้าจากการสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(สพฐ.) และกรมพละ ซ่ึงตอ้งชนะเลิศในรายการแข่งขนัท่ีก าหนดให้จึงจะไดรั้บงบประมาณเพื่อ
เดินทางไปแข่งขนัยงัต่างประเทศ       

–  งบประมาณท่ีไดจ้ากการบริจาค ไดแ้ก่ งบบริจาคจากสมาคมศิษยเ์ก่า สมาคมผูป้กครอง  
สถาบนัศาสนา หน่วยงานราชการอ่ืนๆ มูลนิธิต่างๆ ของโรงเรียน และผูมี้จิตศรัทธา ฯลฯ       

–  งบประมาณท่ีได้มาจากการออกแสดง ซ่ึงได้มาจากการออกแสดง และบริการชุมชน 
หน่วยงานราชการอ่ืนๆ บริษทัหา้งร้านเอกชน ฯลฯ       

–  งบประมาณท่ีไดจ้ากการแข่งขนั ซ่ึงไดม้าจากการแข่งขนัวงโยธาทิตท่ีธนาคารออมสิน 
จดัข้ึน การจดัการแข่งขนัวงโยธวาทิตของ บริษทั ยามาฮา จ ากดั ฯลฯ 

Materials วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองดนตรี เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั ทางผูค้วบคุมวงโยธวาทิต จึงให ้
ความส าคญัเก่ียวกบัการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีโดยมอบหมายให้นกัเรียนประจ าเคร่ืองดนตรีเป็น
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ผูดู้แลรักษา เพื่อให้เคร่ืองดนตรีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ ในบางกรณีท่ีท าเคร่ืองตกหล่น 
เด็กนกัเรียนจะไดรั้บการลงโทษ  

Management การวางแผนดา้นการจดัการ ทางกิจกรรมวงโยธวาทิตมีนโยบายในการบริหาร
จดัการเพื่อพฒันาวงโยธาทิต โดยยึดแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียนซ่ึงสอดคล้องกบันโยบาย
การพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนพร้อมๆ กบัการพฒันากิจกรรมอ่ืน ดนตรี กีฬา  

จากการศึกษาการการวางแผนการฝึกซ้อมในวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 โดยวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย
วงจรคุณภาพ PDCA สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  

2. ดา้นการลงมือปฏิบติั (Do)  
 2.1  การวางแผนการฝึกซอ้มสามารถสรุปเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี  

  กลยทุธ์ในการด าเนินงาน  
  ในการอยูร่่วมกนัของสมาชิกภายในวงจ าเป็นจะตอ้งมีระบบรุ่นพี่รุ่นนอ้ง เน่ืองดว้ย

การอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีกฎระเบียบ ซ่ึงครูผูค้วบคุมจึงให้ความส าคญักบัการการ
เคารพกฎระเบียบ หากใครไม่ปฏิบติัตามก็จะไดรั้บการลงโทษ กรณีเช่น เด็กนกัเรียนมีพฤติกรรมท่ี        
ไม่เหมาะสมในการเขา้เรียนในชั้นเรียนในบางรายวิชา จึงท าให้โดนว่ากล่าวตกัเตือนจากอาจารย ์       
ในรายวิชาอ่ืน ดว้ยความเขา้ใจในตวัเด็กนกัเรียนครูผูค้วบคุมวงจึงไดว้า่กล่าวตกัเตือน ในดา้นการ
ฝึกซ้อมครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูดู้แล โดยมีรุ่นพี่และครูผูฝึ้กสอนเป็นผูช่้วยในการฝึกซ้อม ในบาง
กรณีท่ีนกัเรียนมีขอ้บกพร่องและไม่สามารถปฏิบติัเคร่ืองดนตรีได ้จะมีครูผูฝึ้กสอนและรุ่นพี่เป็น     
ผูแ้นะน า ซ่ึงบางคร้ังทกัษะบางอยา่งมีความซบัซอ้นมากเกินไป ซ่ึงเด็กนกัเรียนจึงขอลาออกในท่ีสุด 
ครูผูค้วบคุมจึงใชว้ิธีการบอกกล่าวถึงรายการท่ีจะตอ้งไปแข่งขนัล่วงหน้าเป็นรายปีเพื่อให้นกัเรียน 
เห็นความส าคญัของการฝึกซอ้มและมีความตั้งใจท่ีจะฝึกซอ้มมากข้ึน    

การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต    
ในการฝึกซ้อมกิจกรรมวงโยธวาทิตมีทั้งการฝึกซ้อมเด่ียวและการฝึกซ้อมรวมวง

โดยจะมีครูผูค้วบคุมวง รุ่นพี่และครูผูฝึ้กสอน เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม ในกรณีท่ีนักเรียนมี
ขอ้บกพร่องหรือทกัษะท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได ้สามารถซักถามหรือขอค าแนะน าท่ีเก่ียวกบัการ
ฝึกซอ้มไดท้นัที เน่ืองจากครูผูฝึ้กสอนจะเขา้มาให้ให้ค  าแนะน าการฝึกซ้อมเป็นประจ าทุกวนัอยูแ่ลว้ 
ส าหรับการฝึกซ้อมการนัง่บรรเลง (Concert Band) จะฝึกซ้อมทุกวนัหลงัเลิกเรียนในวนัจนัทร์ พุธ ศุกร์ 
เร่ิมตน้การฝึกซ้อมดว้ยการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) เป่าลากเสียงยาว (Long tone) จากนั้นจึงเขา้สู่
การฝึกซ้อมบทเพลง การฝึกซ้อมดงักล่าว จะไม่แยกนกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่โดยให้รุ่นน้อง 
ฝึกซ้อมรวมวงไปพร้อมๆกบัรุ่นพี่ เน่ืองจากครูผูค้วบคุมวงอยากให้นกัเรียนใหม่ท่ียงัไม่สามารถ
ปฏิบัติเคร่ืองดนตรีได้อย่างช านาญ เกิดการปรับตัว และสามารถท่ีจะปฏิบัติทักษะให้ได้ใน
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ระยะเวลาอนัสั้น เน่ืองจากนกัเรียนจะมีความกระตือรือร้น อยากฝึกซ้อมให้มากข้ึน เพื่อให้สามารถ
บรรเลงรวมวงกบัสมาชิกคนอ่ืนๆได ้    

ดา้นการแบ่งตารางการฝึกซอ้ม    
ในการแบ่งตารางการฝึกซ้อมจะมีทั้ งแบบการฝึกซ้อมเด่ียว การนั่งบรรเลง     

(Concert Band) การเดินบรรเลง (Marching Band) ในกรณีท่ีมีการเขา้ค่ายเตรียมตวัเพื่อท่ีจะแข่งขนั 
เพื่อเป็นการต่อยอดการฝึกซอ้มขั้นสูงต่อไป นกัเรียนจึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งคา้งคืนท่ีโรงเรียนเพื่อ
ท าการฝึกซ้อมร่วมกับสมาชิกภายในวง ครูผูค้วบคุมจึงให้นักเรียนไปกลับ สลับกับค้างคืนท่ี
โรงเรียน เพื่อเป็นการผอ่นผนัใหน้กัเรียนไม่ใหตึ้งเครียดกบัการฝึกซอ้มท่ีหนกัมากจนเกินไปในเวลา
เขา้ค่าย เพื่อให้นกัเรียนไดผ้่อนคลายและ เพื่อให้นกัเรียนมีก าลงัใจท่ีดีท่ีจะฝึกซ้อมต่อไป ส าหรับ
การฝึกซ้อมดนตรีประเภทเดินบรรเลง เน่ืองจากเหตุผลหลายประการ  เช่น เหตุผลทางดา้นร่างกาย
เน่ืองจากนกัเรียนเป็นผูห้ญิงลว้น ความอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆจึงมีขีดจ ากดั ประกอบกบัสภาวะ
อากาศจึงท าให้มีปัญหากบัการฝึกซ้อมกลางแจง้ จึงเป็นเหตุผลให้ครูผูค้วบคุมวงใช้วิธีการฝึกการ
เดินบรรเลง (Marching Band) โดยจะฝึกซอ้มในช่วงท่ีใกลว้นัท่ีจะออกแสดงเท่านั้น  
 จากการศึกษาการวางแผนการด าเนินการฝึกซ้อมในวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 โดยวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  
 2.2 ดา้นการด าเนินการฝึกซอ้มสามารถสรุปเป็นประเด็นได ้ดงัน้ี   
  ดา้นการฝึกซอ้มเด่ียว   
 – การฝึกซ้อมเด่ียวจะฝึกซ้อมในเวลาหลงัเวลาเลิกเรียนมีทั้งแบบซ้อมเป็นประจ า
ทุกวนั และแบบมีวนัหยดุ แต่ทั้งสองโรงเรียนจะหยดุในวนัอาทิตย ์โดยจะมีรุ่นพี่ และครูผูฝึ้กสอนท่ี
เป็น         จิตอาสาเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม ในการฝึกซ้อมวงโยธวาทิต ส าหรับการฝึกซ้อมจะมีอยู ่
2 แบบ คือ จะมีการแยกฝึกหดันกัเรียนใหม่ กบันกัเรียนเก่า เป็นระยะเวลาหน่ึง เพื่อให้นกัเรียนใหม่
ไดฝึ้กทกัษะขั้นพื้นฐานเพื่อให้สามารถปฏิบติัไดท้นัรุ่นพี่ ส่วนนกัเรียนท่ีมีพื้นฐานดีอยูแ่ลว้ก็จะฝึก
ทกัษะในขั้นต่อไปเป็นปกติ ส าหรับการฝึกซ้อมแบบให้ฝึกซ้อมไปพร้อมๆกับรุ่นพี่ โดยจะให้
นกัเรียนใหม่ฝึกซ้อมรวมกลุ่ม และรวมวงไปพร้อมๆ กบัรุ่นโดยการฝึกซ้อมทั้ง 2 แบบ จะมีรุ่นพี่
และครูผู ้ฝึกสอนท่ีเป็นจิตอาสาเป็นผู ้ควบคุมการฝึกซ้อม จะเป็นผู ้ให้ค  าแนะน าและแก้ไข
จุดบกพร่องใหก้บันกัเรียน     
 ดา้นการฝึกซอ้มกลุ่ม   
 – การฝึกซ้อมรวมกลุ่มจะมี 2 แบบ คือ จะฝึกซ้อมในวนัองัคารและพฤหัสบดี       
ในตอนเยน็หลงัเลิกเรียนจะไม่บงัคบัวา่ตอ้งมาทุกวนั แต่จะให้นกัเรียนฝึกซ้อมกนัเองโดยมีหวัหนา้
กลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม ส่วนการฝึกซ้อมแบบเดินบรรเลง (Marching Band) และแบบ
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นัง่บรรเลง (Concert Band) การฝึกซ้อมแบบนัง่บรรเลง (Concert Band) จะฝึกซ้อมในวนัจนัทร์ พุธ 
ศุกร์ หลงัเลิกเรียนซ่ึงจะมีการฝึกซ้อมรวมกลุ่ม (Part/Section) ส าหรับการฝึกซ้อมแบบการเดิน
บรรเลง (Marching Band) จะซ้อมในวนัองัคารและวนัพฤหสับดี ซ่ึงการฝึกซ้อมดงักล่าวจะมีการ
ฝึกซอ้มรวมวง (Ensemble) อยูใ่นวนัเดียวกนัทั้ง 2 แบบ จะมีรุ่นพี่ และครูผูฝึ้กสอนเป็นผูค้วบคุมการ
ฝึกซ้อม โดยแบบฝึกหดัท่ีใชใ้นการฝึกซ้อมรวมกลุ่ม ไดแ้ก่ Symphonic Band Technique, 3D Band 
Book, Super Sound Training, Essential Elements 2000 และแบบฝึกหกัท่ีเป็นนวตักรรม ส่วนใน
ทา้ยชัว่โมงทั้งการฝึกซอ้มกลุ่มและรวมวง เด็กนกัเรียนสามารถท่ีจะซกัถามรุ่นพี่และครูผูฝึ้กสอนได้
เป็นการส่วนตวั     
 ดา้นการฝึกซอ้มรวมวง  
 การฝึกซ้อมรวมวงจะฝึกซ้อมในเวลาหลังเลิกเรียนในวนัจันทร์  พุธและศุกร์             
การฝึกซ้อมรวมวงจะมี 2 แบบ คือ การนัง่บรรเลง (Concert Band) และการเดินบรรเลง (Marching 
Band) ส าหรับการฝึกซ้อมการเดินบรรเลง (Concert Band) เร่ิมจากการเตรียมตวัก่อนการรวมวง    
ดว้ยการอบอุ่นร่างกาย (Warm Up) การเป่าแบบลากเสียงยาว (Long Tone) เป็นเวลาไม่เกิน 15 นาที 
จากนั้นวอร์มรวมวงอีกคร้ังหน่ึง ต่อด้วยโสตทกัษะ (Ear Training) ครูผูค้วบคุมจะท าหน้าท่ีเป็น
วาทยกรและเขา้สู่เน้ือหาบรรเลงบทเพลง ส่วนการฝึกซ้อมการเดินบรรเลง (Marching Band) จะ
ฝึกซอ้มรวมกลุ่มและรวมวงภายในวนัเดียวกนั การฝึกซอ้มทั้งสองประเภทน้ีจะมีรุ่นพี่ และผูค้วบคุม
เป็นผูค้วบคุมการฝึกซ้อม ส่วนผูค้วบคุมวงจะเป็นผูดู้แล และก าหนดเน้ือหาในในการฝึกซ้อม 
ตลอดจนการแกไ้ขปัญหาใหก้บันกัเรียนตลอดระยะเวลาการฝึกซอ้มในชัว่โมง   
 จากการศึกษาการวางแผนและการด าเนินการฝึกซ้อมในวตัถุประสงค์ข้อท่ี 2 โดยการ
วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  

3. ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาในการฝึกซอ้ม  
 3.1  การวางแผนการฝึกซอ้มสามารถสรุปได ้ดงัน้ี    
  ดา้นกลยทุธ์การด าเนินงาน   
 – เน่ืองจากการฝึกทักษะในการปฏิบัติเคร่ืองดนตรี มีทักษะท่ียากข้ึนไปอีก       

ระดบัหน่ึง จึงท าใหเ้หน่ือยหน่ายในขณะท าการฝึกซอ้ม ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงท าให้นกัเรียนลาออก
ในท่ีสุด     

 – ในกรณีท่ีเด็กนักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม ในเร่ืองของการเข้าเรียน        
ในรายวชิาอ่ืนบางคร้ังจึงละเลยการเขา้เรียนในบางรายวชิาจงท าให้เด็กนกัเรียนโดนวา่กล่าวตกัเตือน 
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การด าเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  
- การฝึกซอ้มของนกัเรียนในแต่ละคร้ังยงัไม่ไดผ้ลเท่าท่ีควร เน่ืองจากบางคร้ัง 

นกัเรียนละเลยท่ีจะก าหนดเน้ือหาท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อมให้ไดใ้นแต่ละวนั จึงท าให้เกิดอุปสรรค    
ในระหวา่งท่ีท าการฝึกซอ้ม  

 – ในการด าเนินการฝึกซ้อมดนตรี จะตอ้งอาศยัเวลาในการฝึกซ้อมเป็นเวลานาน
พอสมควร จึงจะท าให้เกิดทกัษะและสามารถปฏิบติัได ้ในกรณีท่ีครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมีความ
ประสงค์อยากจะให้เด็กนกัเรียนใหม่สามารถปฏิบติัได้ทนั หรือปฏิบติัร่วมกนักบัรุ่นพี่ไดใ้นการ    
รวมวง จึงได้ก าหนดตารางในการฝึกซ้อมรวมวงแบบนั่งบรรเลงให้มากกว่าการซ้อมเด่ียว หรือ    
การซ้อมส่วนตวั จึงท าให้เป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อมส าหรับนกัเรียนใหม่ เพราะจะตอ้งสามารถ
ปฏิบติัตามรุ่นพี่ใหไ้ด ้ในระยะเวลาท่ีครูผูค้วบคุมวงก าหนด   

 การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม  
 – ในการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนัในแต่ละคร้ัง มีความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง

เตรียมความพร้อมเพื่อเผชิญกับอุปสรรค ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนและเพื่อเป็นการลดปัญหาท่ีจะ
เกิดข้ึน ไม่ว่าจะเป็นดา้นการฝึกซ้อม ปัญหาเร่ืองเด็กนกัเรียน เช่น กรณีท่ีจะตอ้งฝึกซ้อมเป็นระยะ
เวลานาน อาจท าให้เด็กนักเรียนเกิดความกดดัน ท้อแท้ เหน่ือยล้า ครูผูค้วบคุมวงจึงเล็งเห็น
ความส าคญัของการฝึกซ้อม ครูผูค้วบคุมวงจึงได้สรรหาวิธีการท่ีจะแก้ปัญหาให้กบัเด็กนักเรียน     
อยูเ่สมอ      
 – การฝึกซ้อมให้ได้คุณภาพ นอกจากจะตอ้งฝึกซ้อมอย่างสม ่าเสมอแล้ว ภาวะ
ทางดา้นร่างกาย ก็มีความส าคญัไม่นอ้ยไปกว่าปัจจยัอ่ืน เน่ืองจากดว้ยความท่ีเป็นผูห้ญิงจึงท าให้มี
ขอ้จ ากดัในดา้นร่างกาย ไม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้มหนกัไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 3.2  การวางแผนการฝึกซอ้มสามารถสรุปได ้ดงัน้ี   
  การฝึกซอ้มเด่ียว  
 – เน่ืองจากฝึกซ้อมเด่ียวเป็นส่ิงท่ีส าคญั จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งฝึกเด็กนกัเรียน 
โดยเร่ิมจากพื้นฐานท่ีเด็กนกัเรียน แต่ถา้หากจะการฝึกซ้อมเด็กนกัเรียนเก่าและเด็กนกัเรียนใหม่ไป
พร้อมๆ กนั อาจจะท าให้ มีอุปสรรคปัญหาเกิดข้ึนในระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม ไม่ว่าเป็นปัญหาท่ี
เก่ียวกบัการฝึกซอ้ม ปัญหาดา้นการปรับตวั ปัญหาส่วนตวั ปัญหาเก่ียวกบัการเรียน    

- ในการฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนใหม่ ตอ้งใชเ้วลาในการฝึกซอ้มเป็นระยะเวลานาน 
พอสมควรจึงจะท าให้เกิดทกัษะและมีความช านาญ จนสามารถฝึกซ้อมปฏิบติัรวมวงกบัรุ่นพี่ได ้                     
แต่ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต มีความประสงคท่ี์จะใหน้กัเรียนสามารถปฏิบติับทเพลงไดใ้นระยะเวลา
ท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีสั้นลง จึงท าให้เป็นอุปสรรคต่อนกัเรียนใหม่ ท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อม
ใหส้ามารถบรรเลงรวมวงร่วมกบัรุ่นพี่ได ้  
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 การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม    
 – ในการฝึกซ้อมรวมกลุ่มของเด็กนักเรียนในแต่ละคร้ัง อาจมีข้อบกพร่อง
บางอยา่งเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซอ้มซ่ึงนกัเรียนไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดด้ว้ยตนเอง  เน่ืองจากทกัษะ
บางอย่างมีความยากและซับซ้อน เด็กนกัเรียนจึงไม่สามารถท่ีจะฝึกทกัษะดงักล่าวไดด้้วยตนเอง   
จึงท าใหมี้อุปสรรคเกิดข้ึนในระหวา่งท าการฝึกซอ้มรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)   
 – ในการฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่มของเด็กนกัเรียนในแต่ละคร้ัง ขอ้บกพร่องบางอยา่ง
ท่ีเกิดข้ึนระหว่างการฝึกซ้อมไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขไดด้ว้ยตนเองและหัวหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรีก็ยงั   
ไม่สามารถท่ีจะแก้ไขขอ้บกพร่องให้สมาชิกภายในกลุ่มได้ในทุกคร้ัง จึงท าให้เกิดอุปสรรคต่อ    
การฝึกซอ้ม     
 การฝึกซอ้มรวมวง   
 – เน่ืองด้วยภายในวงมีสมาชิกเป็นผู ้ชายล้วนซ่ึงเหมาะกับการบรรเลงดนตรี
ประเภทการเดินบรรเลง (Marching Band) จึงเป็นจุดเด่นของวง และสามารถท่ีจะพัฒนา
ความสามารถบรรเลงดนตรีประเภทน้ีได้ดีข้ึนเร่ือยๆ และประสบความส าเร็จในท่ีสุด แต่ในบาง
กรณีมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งบรรเลงดนตรี 2 ประเภทในงานเดียวกนั เน่ืองจากงานบริการชุมชนมี
ความตอ้งการความหลากหลายในการบรรเลงวงดนตรีในงานเดียวกนั อนัไดแ้ก่ การบรรเลงดนตรี
ประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) เน่ืองจากวงโยธวาทิตดงักล่าวเน้นการฝึกซ้อมประเภทเดิน
บรรเลง (Marching Band) จึงท าใหเ้ป็นเกิดปัญหาต่อการฝึกซ้อมดนตรีประเภทนัง่บรรเลง (Concert 
Band)     
 – เ น่ืองด้วยเหตุผลทางด้านร่างกายจึงท าให้มี อุปสรรคต่อการฝึกซ้อมการ           
เดินบรรเลง  (Marching Band) ด้วยความอดทนของร่างกายท่ีมีขีดจ ากัด และความอดทนต่อ
สถานการณ์ต่างๆ ประกอบกบัสภาวะทางดา้นอากาศท าให้มีปัญหาต่อการฝึกซ้อมกลางแจง้จึงเป็น
เหตุผลท่ีท าใหมี้ปัญหาในการฝึกซอ้มการบรรเลงดนตรีประเภทดงักล่าว   
 จากการศึกษาแนวทางการแกปั้ญหาการวางแผนและการด าเนินการฝึกซ้อมในวตัถุประสงค์
ขอ้ท่ี 2 โดยการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวงจรคุณภาพ PDCA สามารถสรุปผลได ้ดงัน้ี  
 4.  แนวทางการแกปั้ญหา 
 4.1 การวางแผนการฝึกซอ้ม    
  ดา้นกลยทุธ์การด าเนินงาน  
 – ปัญหาท่ีเกิดจากการฝึกซ้อม บางคร้ังนักเรียนเกิดความ เหน่ือยล้า ย่อท้อ          
ขอลาออกจากวงโยธวาทิตในท่ีสุด ผูค้วบคุมวงจึงใชว้าทศิลป์บอกถึงเหตุผลถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
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ฝึกซ้อม โดยการบอกถึงรายการท่ีจะตอ้งไปแข่งขนัล่วงหน้าเป็นรายปี ว่าจะตอ้งผ่านอะไรบา้ง 
เพื่อใหเ้ด็กนกัเรียนเห็นเส้นทางไดอ้ยา่งชดัเจน    
 – เ น่ืองจากพฤติกรรมดังกล่าวเป็นพฤติกรรมท่ีไม่ เหมาะสม ครูผู ้ควบคุม              
วงโยธวาทิตจึงท าการพิจารณาและแกปั้ญหาดว้ยการวา่กล่าวตกัเตือนในคร้ังแรก แต่ถา้หากนกัเรียน    
ยงัไม่ปฏิบติัตามทางครูผูค้วบคุมวงก็จะแจง้ผูป้กครอง และเชิญให้ออกจากวงในท่ีสุด การใช้วิธีท่ี
เด็ดขาดจึงเป็นทางเลือกท่ีดี เพื่อไม่ใหเ้ป็นเยีย่งอยา่งส าหรับนกัเรียนคนอ่ืนๆ ในวง  
 การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

- ในการฝึกทกัษะการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี เป็นทกัษะท่ีมีความยาก และตอ้งใช ้

ความสัมพนัธ์ภายในร่างกายอยา่งมาก จึงเป็นสาเหตุท่ีท าให้นกัเรียนยอ่ทอ้ และขอลาออกจากวงใน
ท่ีสุด ครูผูค้วบคุมวง จึงแกไ้ขสถานการณ์ดงักล่าว ดว้ยการช้ีแจงเหตุผลในการฝึกซ้อมวา่ฝึกซ้อมไป
เพื่ออะไร จุดมุ่งหมายอยูท่ี่ใด เพื่อใหน้กัเรียนเขา้ใจและขยนัฝึกซอ้มต่อไปในท่ีสุด 

- เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นเด็กผูช้ายลว้น จึงเป็นเร่ืองธรรมดาท่ีเด็กนกัเรียน 
บางส่วน จะมีความซุกซนไปบ้างตามประสาเด็กว ัยรุ่นผู ้ชาย ครูผู ้ควบคุมวงจึงใช้วิธี ช้ีแจง
รายละเอียดให้นกัเรียนได้ทราบถึงกฎระเบียบ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัร่วมกนัก่อนท่ีจะเขา้มาเป็นสมาชิก
ภายในวง เพื่อเป็นการป้องกนัปัญหาและรับมือกบัสถานการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
 การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต    

- ในการฝึกซอ้มในแต่ละคร้ังของเด็กนกัเรียน ในบางคร้ังอาจจะยงัละเลยไม่ใส่ใจ 
ในรายละเอียด จึงท าใหก้ารฝึกซอ้มของเด็กนกัเรียนไม่สมบูรณ์ จากอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจึงไดมี้การสรร
หารุ่นพี่เพื่อท่ีจะมาควบคุมการฝึกซ้อมให้กบัรุ่นนอ้ง แกไ้ขขอ้บกพร่องและแกไ้ขรายละเอียดเฉพาะ
จุด  
 – เน่ืองจากการฝึกซ้อมดนตรีจะต้องใช้เวลานานพอสมควร ครูผูค้วบคุมจึงใช้
วิธีการให้เด็กนกัเรียนใหม่ไดฝึ้กซ้อมรวมวงกบัรุ่นพี่ ในกรณีท่ีเด็กนกัเรียนยงัไม่สามารถปฏิบติัได ้
เม่ือได้ยินการบรรเลงท่ีถูกต้องก็จะเกิดการปรับตวัและกระตือรือร้นท่ีฝึกซ้อมมากข้ึน จึงท าให้
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดท้นัรุ่นพี่ และออกงานแสดงพร้อมกบัรุ่นพี่ไดต้รงตามเวลาท่ีก าหนด 
   การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

- การฝึกซอ้มใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดี ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงไดเ้นน้การฝึกซอ้มไปท่ี 
การฝึกซ้อมเด่ียวเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวเป็นการฝึกพื้นฐานในการปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีตั้งแต่ขั้นตน้ จึงเป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าและปัญหาระยะยาว เพื่อให้สามารถปฏิบติั
ทกัษะท่ีมีระดบัสูงข้ึนต่อไป นบัวา่เป็นการลดปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งตรงจุด 
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- ในการด าเนินการฝึกซอ้มดนตรี จะตอ้งอาศยัเวลาในการฝึกซอ้มเป็นเวลานาน 
พอสมควร จึงจะท าให้นักเรียนสามารถปฏิบติัได้ ครูผูค้วบคุมวงจึงแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าด้วย
วิธีการไม่แยกฝึกเด็กนกัเรียนเก่า และเด็กนกัเรียนใหม่ แต่จะให้เด็กนกัเรียนใหม่ฝึกไปพร้อมๆ กบั
รุ่นพี่ เพื่อเป็นการกระตุน้ให้เด็กนกัเรียนใหม่มีทกัษะท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว และยงัสามารถปฏิบติั 
ร่วมกบัรุ่นพี่ได ้     
 การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม   
 – เน่ืองดว้ยการเตรียมการฝึกซอ้มก่อนการแข่งขนัเป็นการฝึกซ้อมท่ีใชเ้วลาในการ
ฝึกซอ้มเป็นเวลานานพอสมควร ผูค้วบคุมวงจึงไดใ้หค้วามส าคญักบัการวางแผนในดา้นต่างๆ ไม่วา่
จะเป็นดา้นการฝึกซ้อม ตลอดจนการดูแลเด็กนกัเรียนในระหวา่งท่ีเตรียมการแข่งขนั การวางแผน
ดงักล่าวเป็นการป้องกนัอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนซ่ึงถือวา่เป็นวิธีท่ีรอบคอบ และลดปัญหาท่ีจะเกิดข้ึนกบั
สมาชิกภายในวง    
 – เน่ืองจากสมาชิกในวงโยธวาทิตเป็นเด็กนกัเรียนหญิงลว้น จึงท าให้ไม่สามารถ
ฝึกซ้อมดนตรีบางประเภทไดอ้ยา่งเต็มท่ีและเต็มความสามารถ โดยจะมีการฝึกซ้อมการนัง่บรรเลง 
(Concert Band) เป็นหลกั แต่ไม่มีการฝึกซ้อม (Marching Band) อยูใ่นตารางการฝึกซ้อม แต่จะท าการ 
ฝึกซ้อมดนตรีประเภทเดินบรรเลง (Marching Band) ในวนัองัคารและพฤหัสบดี หลงัเลิกเรียน
ในช่วงท่ีใกลว้นัออกงานแสดงเท่านั้น  
  การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

 -ในการเตรียมการฝึกซ้อมก่อนการแข่งขนั ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อม
เพื่อเผชิญกบัปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ผูค้วบคุมจะเป็นผูว้างแผน โดยระบุวนัเวลา รายการท่ีตอ้งฝึก 
เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการฝึกซ้อม เพื่อเป็นการแก้ไขสถานการณ์ล่วงหน้า 
เพื่อใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปตามเป้าหมาย 
 - เน่ืองจากสมาชิกในวงเป็นผูห้ญิงลว้น จึงท าให้มีขอ้จ ากดัในการบรรเลงดนตรีบาง
ประเภท เน่ืองจากความอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดั จึงไดเ้น้นการฝึกซ้อมไปท่ีประเภท
การนัง่บรรเลง (Marching Band) เพื่อเป็นการลดปัญหาและแก้ไขสถานการณ์ล่วงหน้าท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน 
 4.2 การวางแผนการฝึกซอ้ม  
  การฝึกซอ้มเด่ียว  
  – จากการแก้ไขอุปสรรคดังกล่าวในเร่ืองของการฝึกซ้อมเด็กนักเรียนเก่าและ     
เด็กนกัเรียนใหม่ จะเห็นไดว้า่ครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต จะแยกการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนเก่าและ
เด็กนกัเรียนใหม่ เพราะการเร่ิมฝึกขั้นพื้นฐานของเด็กนกัเรียน โดยเร่ิมจากการฝึกโน้ตสั้นๆ ง่ายๆ 
พฒันาไปเป็นโน้ตท่ียาวข้ึน เป็นการฝึกสมาธิไปในตัว ไปจนถึงการฝึกประสาทสัมผสัการ
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เคล่ือนไหวของร่างกายไปพร้อมๆ กบัการฝึกหดัเคร่ืองดนตรี ซ่ึงการฝึกเด็กนกัเรียนใหม่ตอ้งใชเ้วลา
ในการฝึกนานพอสมควร ส่วนเด็กนักเรียนใหม่ก็จะท าการฝึกไปตามขั้นตอนปกติ เน่ืองจากเด็ก
นกัเรียนฝึกซอ้มเป็นประจ าทุกวนัอยูแ่ลว้ จึงไม่มีปัญหามากนกั    
  – เน่ืองดว้ยการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียนบางเน้ือหาไม่สามารถท่ีจะฝึกทกัษะไดด้ว้ย
ตนเอง ปัญหาเน่ืองจากการฝึกทกัษะดังกล่าวมีความซับซ้อนมากเกินไป จึงท าให้เกิดอุปสรรค       
ในการท าการฝึกซ้อม เน่ืองดว้ยปัญหาดงักล่าวจึงท าให้ครูผูค้วบคุมวงไดส้รรครูผูฝึ้กสอน เพื่อท า
หนา้ท่ีควบคุม และปรับการฝึกซอ้มของนกัเรียนในจุดท่ีนกัเรียนยงัมีขอ้บกพร่อง และยงัไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ ซ่ึงครูผู ้ฝึกสอนจะอยู่เป็นประจ าทุกวนัหลังเลิกเรียนทั้ งเวลาการฝึกซ้อมเด่ียว                 
และการฝึกซอ้มรวมกลุ่มเคร่ืองดนตรี (Section/Part)  
  การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

- เน่ืองจากการฝึกซอ้มเด่ียวหรือการฝึกซอ้มส่วนตวั ใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบั 
ตน้ๆครูผูค้วบคุมจึงให้ความส าคญักบัการฝึกซ้อมดว้ยวิธีการแยกเด็กนกัเรียนเก่าและเด็กนกัเรียน
ใหม่ ซ่ึงเป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะจุด และเป็นการแกไ้ขปัญหาล่วงหน้าท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่าง
ฝึกซ้อม เน่ืองจากการฝึกซ้อมเด่ียวเป็นการสร้างพื้นฐานให้กบันักเรียนในระยะแรก เพื่อให้เด็ก
นกัเรียนสามารถปฏิบติัทกัษะท่ีสูงข้ึนไดด้ว้ยตนเอง 

- ในการฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนใหม่ ตอ้งใชเ้วลาในการฝึกซอ้มเป็นระยะเวลานาน 
พอสมควร จึงจะท าให้เกิดความช านาญ ครูผูค้วบคุมวงจะเป็นผูว้างแผนการฝึกซ้อมทั้งในดา้นการ
ก าหนดเวลาในการฝึกซ้อม เพื่อเป็นการลดปัญหาและเป็นการแกไ้ขปัญหาล่วงหนา้ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
และเพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาท่ีจะเกิดข้ึน จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งวางแผน เพื่อท่ีจะให้เกิด
ปัญหาในการฝึกซอ้มนอ้ยท่ีสุด และเพื่อใหไ้ดผ้ลของการฝึกซอ้มท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด 
  การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม  
  – เน่ืองดว้ยการฝึกซ้อมของเด็กนกัเรียน บางคร้ังไม่สามารถท่ีจะฝึกทกัษะไดด้ว้ย
ตนเอง ปัญหาเน่ืองจากการฝึกทกัษะดังกล่าวมีความซับซ้อนมากเกินไป จึงท าให้เกิดอุปสรรค       
ในการท าการฝึกซ้อม เน่ืองด้วยปัญหาดงักล่าวจึงท าให้ครูผูค้วบคุมจดัสรรครูผูฝึ้กสอน ซ่ึงครูผู ้
ฝึกสอนจะอยู่เป็นประจ าทุกวนัหลงัเลิกเรียนทั้งชัว่โมงการฝึกซ้อมเด่ียวและการฝึกซ้อมรวมกลุ่ม
เคร่ืองดนตรี (Section/Part) 
  – การปฏิบัติทักษะในการปฏิบัติ เค ร่ืองดนตรีในการซ้อมแบบรวมกลุ่ม 
(Section/Part) ของเด็กนกัเรียน ดว้ยการฝึกทกัษะท่ีมีระดบัสูงข้ึนเร่ือยๆ จึงท าให้นกัเรียนไม่สามารถ
ปฏิบติัทกัษะไดโ้ดยล าพงั เน่ืองจากทกัษะดงักล่าวมีความซบัซ้อนมากเกินไป ดว้ยอุปสรรคดงักล่าว
จึงท าให้รุ่นพี่มีความจ าเป็นท่ีจะต้องอธิบาย สาธิตการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีเพื่อให้นักเรียนน าไป
ฝึกซอ้มเพื่อแกไ้ขจุดบกพร่อง อุปสรรคดงักล่าวจึงหมดไป   
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  การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
- ในการฝึกซอ้มแบบรวมกลุ่ม ขอ้บกพร่องบางอยา่.ไม่สามารถท่ีจะแกไ้ขดว้ย 

ตนเอง ครูผูค้วบคุมวงจึงใหรุ่้นพี่เขา้มาช่วยฝึกซ้อมให้กบัเด็กนกัเรียน เพื่อให้นกัเรียนไดฝึ้กทกัษะท่ี
หลากหลายมากข้ึน จะเห็นไดว้า่การแกไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ดว้ยวิธีดงักล่าวจึงท าให้เด็กนกัเรียน
ไดฝึ้กเทคนิคท่ีหลากหลายโดยการถ่ายทอดทกัษะของรุ่นพี่และครูผูค้วบคุมวง 

- เน่ืองดว้ยการฝึกซอ้มของเด็กนกัเรียนบางเน้ือหาไม่สามารถท่ีจะฝึกทกัษะได ้
ด้วยตนเอง จึงมีความจ าเป็นท่ีครูผูค้วบคุมวงจะตอ้งสรรหาครูผูฝึ้กสอนเพื่อท่ีจะท าการฝึกซ้อม
ใหก้บัเด็กนกัเรียน เพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่อง การแกไ้ขสถานการณ์ดงักล่าว จึงมีส่วนท าให้การฝึกซ้อม
พฒันาไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  การฝึกซอ้มรวมวง    

  – เน่ืองด้วยภายในวงมีสมาชิกเป็นผู ้ชายล้วนซ่ึงเหมาะกับการบรรเลงดนตรี
ประเภทการเดินบรรเลง (Marching  Band) จึงเป็นจุดเด่นของวง เน่ืองจากงานบริการชุมชนมีความ
ต้องการความหลากหลายในการบรรเลงวงดนตรีในงานเดียวกัน อนัได้แก่ การบรรเลงดนตรี
ประเภทนัง่บรรเลง ครูผูค้วบคุมวงจึงไดแ้กปั้ญหาดว้ยวิธีการให้นกัเรียนฝึกหดัเคร่ืองดนตรีประเภท
เคร่ืองสาย เพื่อท่ีจะสามารถบรรเลงวงดนตรีไดห้ลากหลายประเภทและสะดวกต่องานบริการชุมชน
ท่ีตอ้งการบรรเลงวงดนตรีท่ีสามารถบรรเลงไดห้ลากหลายประเภท   
  – เน่ืองด้วยเหตุผลทางด้านร่างกายจึงท าให้มีอุปสรรคต่อการฝึกซ้อมการเดิน
บรรเลง (Marching Band) ดว้ยความอดทนของร่างกายท่ีมีขีดจ ากดั จึงไม่สามารถท่ีจะฝึกซ้อมดนตรี
ประเภท ดงักล่าวไดอ้ยา่งเต็มท่ี เน่ืองดว้ยปัญหาดงักล่าวจึงท าให้ผูค้วบคุมวง เนน้การฝึกซ้อมไปท่ี
ประเภทนัง่บรรเลง (Concert Band) เพื่อใหมี้ความสะดวกและเหมาะสมต่อการฝึกซอ้มในทุกๆ ดา้น 
   การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 

- เน่ืองจากชุมชนมีความตอ้งการการบรรเลงดนตรีท่ีหลากหลาย รวมทั้งประเภท 

นัง่บรรเลง (Concert Band) ครูผูค้วบคุมวงจึงไดแ้กไ้ขสถานการณ์ล่วงหนา้ดว้ยวธีิการจดัตารางการ
ฝึกซอ้มโดยมีทั้งการฝึกซอ้มนัง่บรรเลง (Concert Band) และการเดินบรรเลง (Marching Band) 
เพื่อใหน้กัเรียนสามารถบรรเลงดนตรีไดห้ลายรูปแบบ เพื่อเป็นการสนองความตอ้งการของชุมชน 

- ปัญหาดา้นสภาพร่างกายท าใหไ้ม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้มดนตรีทุกรูปแบบไดอ้ยา่ง 
เต็มท่ี เน่ืองมาจากธรรมชาติทางสรีระ การฝึกซ้อมดนตรีประเภทการเดินบรรเลง (Marching Band)
ดงักล่าวจึงไม่เหมาะท่ีจะท าการฝึกซ้อมกบัเด็กนกัเรียนหญิง เน่ืองจากการฝึกซ้อมดนตรีประเภท
ตอ้งใช้พละก าลงัในการฝึกซ้อมมากพอสมควร ครูผูค้วบคุมวงจึงไดเ้นน้การฝึกซ้อมไปท่ีประเภท
การนัง่บรรเลง (Concert Band) เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ และระยะยาว 
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ตารางที ่14 ตารางการสรุปผลการวิจัยกระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมา
วทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวิทยา จังหวดันครราชสีมา  

การวางแผนการจัด

กจิกรรม (4 M’s) 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

Plan (4 M’s) 
- Man  
 

-  ผูอ้  านวยการมอบหมายให้ครูผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตทั้งหมดรวมถึง
การคดัเลือกครูผูฝึ้กสอนและ       
เด็กนกัเรียนวงโยธวาทิต 

ผูอ้  านวยการมอบหมายใหค้รูผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตทั้งหมดรวมถึง
การคดัเลือกครูผูฝึ้กสอนและ      
เด็กนกัเรียนวงโยธวาทิต 

- Money 
 

- งบประมาณท่ีไดม้าจากของรัฐ     
ท่ีไดเ้ป็นประจ าทุกปี 
- งบประมาณท่ีไดจ้ากเงินบริจาค 
 

- งบประมาณท่ีไดม้าจากของรัฐท่ี
ไดเ้ป็นประจ าทุกปี 
- งบประมาณท่ีไดจ้ากเงินบริจาค 
- งบประมาณท่ีไดจ้ากการ
สนบัสนุนในกรณีตอ้งระดมทุนเพื่อ
ไปแข่งขนัยงัต่างประเทศ 

- Materials 
 

-  ใหค้วามส าคญักบัการดูแลรักษา
เคร่ืองดนตรีและมอบหมายให้
นกัเรียนเป็นผูแ้ลรักษาเคร่ืองดนตรี 

- ใหค้วามส าคญักบัการดูแลรักษา
เคร่ืองดนตรีและมอบหมายให้
นกัเรียน เป็นผูแ้ลรักษาเคร่ืองดนตรี 
- ท าโทษนกัเรียนในบางกรณีท่ีท า
เคร่ืองดนตรีช ารุด 

- Management - มีนโยบายในการบริหารจดัการ  
ในการพฒันากิจกรรมวงโยธวาทิต 

- มีนโยบายและแผนงานในการ
บริหารจดัการในการพฒันากิจกรรม
วงโยธวาทิต  
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ตารางที ่15 วเิคราะห์ประเด็นตามวตัถุประสงคจ์ากประเด็นท่ีน่าสนใจ สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

การวางแผนการฝึกซ้อม
และการด าเนินการ
ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

Do  
- การวางแผนการฝึกซอ้ม 
กลยทุธ์ในการด าเนินงาน 

 
- ปัญหาในเร่ืองพฤติกรรม 
ไม่พึงประสงคข์องนกัเรียน 

 
- ปัญหาจากการเหน็ดเหน่ือย 
จากการฝึกซอ้มจึงเกิดความยอ่ทอ้ 

- การด าเนินกิจกรรม 
วงโยธวาทิต 

- การละเลยการไม่ใส่ใจการแกไ้ข
ในเน้ือหาท่ีตนเองยงับกพร่อง 

- อุปสรรคในการฝึกทกัษะในการ 
ปฏิบติัเคร่ืองดนตรีใหไ้ดใ้นเวลา
ท่ีผูค้วบคุมวงก าหนด 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม - อุปสรรคของนกัเรียนในขณะ
ฝึกซอ้มเพื่อเตรียมการแข่งขนั 

- อุปสรรคในการฝึกซอ้มดนตรี 
บางประเภทไดไ้ม่เตม็ท่ีเน่ืองจาก
อุปสรรคทางดา้นร่างกาย 

การด าเนินการฝึกซอ้ม 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 
 

- อุปสรรคในการควบคุม 
การฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนเก่า 
และเด็กนกัเรียนใหม่ 

- อุปสรรคในเร่ืองการฝึกทกัษะท่ี
ยงัไม่สามารถปฏิบติัไดใ้นระหวา่ง 
การฝึกซอ้มเด่ียว 

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม - อุปสรรคในการฝึกซอ้มทกัษะ
ดว้ยตนเองโดยล าพงัในชัว่โมง
การฝึกซอ้มกลุ่ม (Section/Part) 

- อุปสรรคในเร่ืองการฝึกปฏิบติั
ทกัษะท่ีไม่สามารถฝึกซอ้มโดย
ล าพงัไดใ้นชัว่โมงการฝึกซอ้ม
รวมกลุ่ม (Section/Part) 

- การฝึกซอ้มรวมวง - เน่ืองจากงานบริการชุมชน
ตอ้งการการบรรเลงดนตรีท่ี
หลากหลาย 

- เน่ืองจากปัญหาทางดา้นร่างกาย 
จึงท าใหเ้ป็นอุปสรรค ต่อการ
ฝึกซอ้มการบรรเลงดนตรีบาง
ประเภท 
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ตารางที ่16 ปัญหาจากการวิเคราะห์ประเด็นตามวตัถุประสงคจ์ากประเด็นท่ีน่าสนใจ สามารถสรุป
ไดด้งัน้ี 
 

ตรวจสอบการวางแผนการ

ฝึกซ้อมและการด าเนินการ

ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 Check  

-การวางแผนการฝึกซอ้ม 

 กลยทุธ์การด าเนินงาน 

 

-ปัญหาในเร่ืองพฤติกรรมไม่

พึงประสงคข์องนกัเรียน 

 

-ปัญหาจากการเหน็ดเหน่ือย

จากการฝึกซอ้มจึงเกิดความยอ่

ทอ้ 

-การด าเนินกิจกรรมวงโยธ

วาทิต 

- การละเลยการไม่ใส่ใจการ

แกไ้ขในเน้ือหาท่ีตนเองยงั

บกพร่อง 

- อุปสรรคในการฝึกทกัษะใน

การปฏิบติัเคร่ืองดนตรีใหไ้ด้

ในระยะเวลาอนัสั้น 

-การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม -อุปสรรคของนกัเรียนในขณะ

ฝึกซอ้มเพื่อเตรียมการแข่งขนั 

- อุปสรรคในการฝึกซอ้มดนตรี 

บางประเภทไดไ้ม่เตม็ท่ี

เน่ืองจากอุปสรรคทางดา้น

ร่างกาย 

การด าเนินการฝึกซอ้ม 

-การฝึกซอ้มเด่ียว 

-อุปสรรคในการควบคุมการ

ฝึกซอ้มเด็กนกัเรียนเก่าและ

เด็กนกัเรียนใหม่ 

-อุปสรรคในเร่ืองการฝึก

ทกัษะท่ียงัไม่สามารถปฏิบติั

ไดใ้นระหวา่งการฝึกซอ้มเด่ียว 

-การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม 

 

 

 

-อุปสรรคในการฝึกซอ้ม

ทกัษะดว้ยตนเองโดยล าพงัใน

ชัว่โมงการฝึกซอ้มกลุ่ม 

(Section/Part) 

 

-อุปสรรคในการฝึกปฏิบติั

ทกัษะท่ีไม่สามารถฝึกซอ้ม

โดยล าพงัไดใ้นชัว่โมงการ

ฝึกซอ้มรวมกลุ่ม (Section/ 

Part) 
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ตารางที ่16 (ต่อ) 
 

ตรวจสอบการวางแผนการ
ฝึกซ้อมและการด าเนินการ
ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

- การฝึกซอ้มรวมวง - ปัญหาเน่ืองจากงานบริการ
ชุมชน ท่ีผูม้าขอใชบ้ริการ         
มีความตอ้งการ รูปแบบการ
บรรเลงของดนตรีท่ีหลากหลาย 

- เน่ืองจากอุปสรรคทางดา้น
ร่างกายของนกัเรียนท่ีเป็น  เพศ
หญิง ท าใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการ
บรรเลงดนตรีภาคสนาม 

 
ตารางที ่17 แนวทางจากการวเิคราะห์ประเด็นตามวตัถุประสงคจ์ากประเด็นท่ีน่าสนใจ สามารถ
สรุปไดด้งัน้ี 
 

แนวทางในการวางแผนการ

ฝึกซ้อมและการด าเนินการ 

   ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

 Act 

-การวางแผนการฝึกซอ้ม 

 กลยทุธ์การด าเนินงาน 

 

 

- ใชว้ิธีการตกัเตือนนกัเรียนและ
ใชว้ิธีเดด็ขาดในกรณีท่ีนกัเรียน
ไม่ปรับปรุงตวัเอง 

 

 
- ใชว้าทศิลป์ในการโนม้นา้ว

บอกถึงรายการท่ีจะตอ้งแข่งขนั 

ล่วงหนา้เพ่ือใหน้กัเรียนมีความ

ขยนัฝึกซอ้มมากข้ึน 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ 

 

- ช้ีแจงเก่ียวกบัการกฎระเบียบ

ใหน้กัเรียนไดรั้บทราบ

ร่วมกนั ก่อนท่ีจะเขา้มาเป็น

สมาชิกในวง 

- ฝึกปฏิบติัทกัษะการปฏิบติั

เคร่ืองดนตรีให้นกัเรียนอยา่ง

สม ่าเสมอ เพื่อลดปัญหา

ขอ้บกพร่องในการฝึกทกัษะ

การปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
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ตารางที ่17 (ต่อ) 
 
แนวทางในการวางแผนการ

ฝึกซ้อมและการด าเนินการ 

   ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

- การด าเนินกิจกรรมวงโยธ
วาทิต 

- เพ่ือใหก้ารฝึกซอ้มมี
ประสิทธิภาพ ครูผูค้วบคุมวงได้
มอบหมายใหรุ่้นพ่ีเป็นผูค้วบคุม
การฝึกซอ้มเพ่ือเกบ็รายละเอียด
ของบทเพลง 

- แกไ้ขปัญหาดว้ยวิธีการให้
นกัเรียนใหม่ซอ้มรวมวงไป
พร้อมกบัรุ่นพ่ี 

 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ - เนน้การฝึกซอ้มเด่ียวตั้งแต่
เร่ิมตน้ท าการฝึกซอ้ม เพื่อ
แกไ้ขปัญหาใหต้รงจุดและเป็น
พื้นฐานการฝึกในขั้นต่อไป 

- เร่ิมตน้ดว้ยการฝึกซอ้มรวมวง
กบัรุ่นพี่ เพื่อท่ีจะใหเ้ด็ก
นกัเรียนใหม่ไดพ้ฒันาทกัษะ
ในระยะเวลาอนัสั้น และ
เพื่อใหท้นัก าหนดระยะเวลาใน
การแข่งขนั 

- การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม - ใหน้กัเรียนเดินทางไปกลบัสลบั
กบัคา้งคืนท่ีโรงเรียน 

- ฝึกซอ้มดนตรีประเภท เดิน
บรรเลง (Marching Band) ในช่วง
ท่ีใกลอ้อกแสดงเท่านั้น 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ - ครูผูค้วบคุมวงแจง้
รายละเอียดล่วงหนา้เก่ียวกบั
การเตรียมการแข่งขนั เพื่อให้
นกัเรียนไดเ้ตรียมความพร้อม 

- เนน้การฝึกซอ้มดนตรี
ประเภทนัง่บรรเลง (concert 
Band) เพื่อลดปัญหาในเร่ือง
ขีดจ ากดัทางร่างกายของ
นกัเรียนท่ีเป็นเพศหญิง 

การด าเนินการฝึกซอ้ม 
- การฝึกซอ้มเด่ียว 

- แยกการฝึกซอ้มระหวา่ง
นกัเรียนเก่าและนกัเรียนใหม่ 
โดยมีรุ่นพ่ีและครูผูค้วบคุม 
เป็นผูค้วบคุมการฝึกซอ้ม 

- ใหห้วัหนา้กลุ่มเคร่ืองดนตรี 
และผูฝึ้กสอนควบคุมการฝึกซอ้ม 
ใหก้บันกัเรียนท่ียงัไม่สามารถ
ปฏิบติัได ้
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ตารางที ่17 (ต่อ) 
 
แนวทางในการวางแผนการ

ฝึกซ้อมและการด าเนินการ 

   ฝึกซ้อม (PDCA) 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั โรงเรียนสุรนารีวิทยา 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ -สร้างพื้นฐานในการฝึกซอ้ม
เด่ียวตั้งแต่เร่ิมตน้ เพื่อเป็น
พื้นฐานในการฝึกขั้นสูงต่อไป 

- ฝึกซอ้มรวมกบัรุ่นพี่ เพื่อให้
เด็กนกัเรียนใหม่ไดป้รับตวั 
และมีความมัน่ใจในการ
ฝึกซอ้ม 

- การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม - ใหรุ่้นพ่ีแกไ้ขจุดบกพร่องคอย
แนะน าการปฏิบติัเคร่ืองดนตรี 
ใหก้บันกัเรียน 

- ครูผูค้วบวงสรรหาครูผูฝึ้กสอน
ใหม้าคอยดูแลการฝึกซอ้มใน
ช่วงเวลาการฝึกซอ้มกลุ่ม
(Section/Part) และการฝึกซอ้ม
รวมวง (Concert Band) 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ -มอบหมายหนา้ท่ีใหรุ่้นพี่เป็น
ผูช่้วยฝึกซอ้มเพื่อแกไ้ข
ขอ้บกพร่อง เพื่อให้นกัเรียนมี
ความพร้อมตลอดเวลา 

- มอบหมายใหค้รูผูฝึ้กสอน
เป็นผูแ้กไ้ขขอ้บกพร่องทั้งใน
เวลาปกติ และวนัหยดุของเด็ก
นกัเรียนเพื่อใหน้กัเรียนมีความ
พร้อมตลอดเวลา 

- การฝึกซอ้มรวมวง 

 

- ใหน้กัเรียนฝึกปฏิบติัเคร่ือง

ดนตรีประเภทเคร่ืองสายเพ่ิมข้ึน

เพ่ือใหส้ามารถบรรเลงดนตรี  ใน

รูปแบบนัง่บรรเลงได ้ 
(Concert Band) 

- เนน้การฝึกซอ้มประเภท 
นัง่บรรเลง (Concert Band) 
เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสภาพทาง
ร่ายกายของนกัเรียน 

การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ ฝึกซอ้มดนตรีประเภทนัง่
บรรเลง (Concert Band) เพื่อ
สนองความตอ้งการของชุมชน
ท่ีตอ้งการ การบรรเลงดนตรีท่ี
หลากหลายรูปแบบ ในการ
ใหบ้ริการชุมชน 

แกไ้ขแนวทางการฝึกซอ้มดว้ย
วธีิการเนน้การฝึกซอ้มไปใน
รูปแบบการนัง่บรรเลง 
(Concert Band)  เพื่อความ
สะดวกในการฝึกซอ้มของเด็ก
นกัเรียน 
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อภิปรายผล 
 ศึกษาการวางแผน และวธีิการฝึกซอ้มของวงโยธวาทิต   
 1.  ดา้นวางแผนการจดักิจกรรมวงโยธวาทิต (Plan) 
 จากการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
ผูอ้  านวยการมอบหมายหน้าท่ีให้ครูผูค้วบคุมวงเป็นผูส้รรหาคดัเลือกครูผูฝึ้กสอนและนักเรียน       
วงโยธวาทิต โดยจะมีผูช่้วย (รองผูอ้  านวยการ) ซ่ึงจะมีส่วนช่วยในการประสานงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
วงโยธวาทิตโดยตรง เช่น ประสานงานเก่ียวกบัการติดต่อบริษทัห้างร้าน หน่ายงานราชการ เพื่อ  
สรรหาแหล่งระดมทุนในการหางบประมาณส าหรับการเดินทางไปแข่งยงัต่างประเทศ ซ่ึงการ
ประสานงานหรือการร่วมมือกนัในการปฏิบติัหนา้ท่ี ยอ่มจะท าให้ภารกิจส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ดว้ย
ความสามคัคี และความร่วมมือของคนในองค์กร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ มงักร จินดาวฒัน์ 
(2546, น.48) กล่าววา่ วงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมกลุ่มท่ีประกอบดว้ยสมาชิกจ านวนมาก ในการจดัตั้ง
หรือควบคุมดูแลกิจกรรมวงโยธวาทิตให้ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวน้ั้น ยอ่มตอ้งมี
องคป์ระกอบต่างๆ หลายดา้น เพื่อความเป็นระเบียบ เรียบร้อย ถูกตอ้ง และเกิดความชดัเจนในการ
ปฏิบติั เช่น แผนงาน การคดัเลือกนักดนตรี การคดัเลือกบทฝึกและบทเพลง กิจกรรมการเรียน     
การสอน การซอ้ม การแสดงและการประเมินผลกิจกรรม   
 เน่ืองจากกิจกรรมวงโยธวาทิตเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้งบประมาณในการใช้จ่ายท่ีสูง เน่ือง
ด้วยจ านวนสมาชิกและค่าใช้จ่ายท่ีต้องใช้ ทั้ งในเร่ืองค่าใช้จ่ายในอุปกรณ์ดนตรี ค่าตอบแทน
วิทยากร ฯลฯ ตลอดจนค่าใช้จ่ายในกรณีท่ีตอ้งไปแข่งขนัยงัต่างประเทศ ดงันั้นงบประมาณจึง       
ไม่เพียงพอเน่ืองจากเป็นค่าใชจ่้ายท่ีสูงพอสมควร จึงไดร้ะดมทุนเพื่อหารายไดด้ว้ยวิธีการต่างๆ โดย
ทางโรงเรียนก็จะขอความช่วยเหลือจาก ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และ
กรมพลศึกษา ตลอดจนเงินบริจาคสมทบจากศิษยเ์ก่า สมาคมครูผูป้กครองบริษทัห้างร้าน เป็นตน้ 
ซ่ึงจะเห็นไดว้า่งบประมาณมีความส าคญัเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งใชจ่้ายในการแข่งขนัยงัต่างประเทศ
ในแต่ละคร้ัง สอดคลอ้งกบัความเห็นของ ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2540, น.86) ไดก้ล่าววา่ วงโยธวาทิต
เป็นวงดนตรีท่ีตอ้งมีการลงทุนสูง เช่น เคร่ืองดนตรีแต่ละชนิดมีราคาแพง ค่าเคร่ืองแต่งกายของ    
นักดนตรี ค่าฝึกซ้อม ค่าอุปโภคในขณะท าการฝึกซ้อม ค่าซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี การเก็บและ
บ ารุงรักษา เป็นตน้ ดงันั้นจะตอ้งหาบุคคล หน่วยงาน สถาบนั องคก์ร สมาคมต่างๆ มาช่วยให้การ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนในการจดัตั้ง การด าเนินงานจึงจะประสบความส าเร็จ การหาผูส้นบัสนุนดา้น
เงินทุน หรืออุปกรณ์ อาจจดัท าหรือขอความร่วมมือจากหลายฝ่าย  
 วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั นอกเหนือจากความสามารถของผูเ้ล่น 
ทางผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงให้ความส าคญัเก่ียวกบัการดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีโดยมอบหมายให้
นกัเรียนประจ าเคร่ืองดนตรีเป็นผูดู้แลรักษา เพื่อให้เคร่ืองดนตรีอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
ในบางกรณีท่ีท าเคร่ืองตกหล่น เด็กนกัเรียนจะไดรั้บการลงโทษ การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรีให้อยูใ่น



191 
 

 

สภาพพร้อมใชง้านเป็นส่ิงท่ีไม่ควรมองขา้ม เคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพส่วนหน่ึงมาจากการดูแลรักษาท่ีดี 
ซ่ึงสัมพนัธ์กบั กฤษณ์ ภูริเทเวศร์ (2550, น.9) ไดก้ล่าววา่อุปกรณ์เคร่ืองดนตรีเป็นอุปกรณ์ท่ีมีราคา
ค่อนข้างสูง การรักษาจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนรู้วิธีการรักษาเคร่ือง คนท่ีรักดนตรีจะรัก
อุปกรณ์ท่ีตนเองเล่น การท าความสะอาดเคร่ืองดนตรี นอกเหนือจากการช่วยให้เคร่ืองดนตรีอยูไ่ด้
นานแลว้ การรักษาส่งผลทางดา้นจิตใจใหเ้กิดความสุขได ้เพราะการท่ีเราไดดู้แลส่ิงท่ีเรารักจะท าให้
เราเกิดความสุข ทนุถนอมในส่ิงนั้น และประโยชน์นอกเหนือจากน้ีคือ สามารถท าให้เราเป็นคน    
ใจเย็น รอบคอบ เพราะเคร่ืองดนตรีแต่ละช้ินมีช้ินส่วนมากช้ิน การท าความสะอาดจะตอ้งค่อยๆ 
ถอดออกอยา่งระมดัระวงั ตอ้งบรรจงท าความสะอาดทีละช้ินเพื่อเป็นการป้องกนัการเสียหายช ารุด  
 การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต การวางแผนด้านการจดัการทางกิจกรรมวงโยธวาทิต         
มีนโยบายในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาวงโยธาทิต โดยยึดแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน
ซ่ึงสอดคลองกบันโยบายการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนพร้อมๆ กบัการพฒันากิจกรรมอ่ืน 
ดนตรี กีฬา ซ่ึงความเห็นดังกล่าวสอดคล้องกับความเห็นของ สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545, น.63) 
งบประมาณในการจดักิจกรรมจะต้องมีความสัมพนัธ์กับแผนหรือโครงการในแต่ละปี การหา
อุปกรณ์การสอนในการจดักิจกรรมเป็นเร่ืองท่ีโรงเรียนตอ้งให้การสนบัสนุน กิจกรรมวงโยธวาทิต   
ก็เช่นเดียวกนัเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งใช้งบประมาณสูงเงินท่ีน ามาใช้ในกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นเงินท่ี      
มาจากเงินบ ารุงการศึกษา ซ่ึงมาจากเงินบริจาค เงินท่ีไดจ้ากเงินแสดงกิจกรรม เงินงบประมาณท่ี
น ามาใชใ้นการกิจกรรมนั้นตอ้งข้ึนอยูก่บัการสนบัสนุนของหลายๆ ฝ่าย 
 2. Do (การปฏิบติั)   
  2.1  การวางแผนการฝึกซอ้ม   
   กลยทุธ์ในการด าเนินงาน     
   ระบบรุ่นพี่รุ่นนอ้งมีความส าคญัเป็นอยา่งมากเน่ืองจากการอยูร่่วมกนัเป็นหมู่คณะ
จะตอ้งอาศยักฎระเบียบเพื่อให้นกัเรียนรู้จกัหนา้ท่ีของตนเอง และไม่ท าให้เกิดปัญหาในระหว่างท่ี
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างกลุ่มสมาชิก แต่ในกรณีท่ีมีปัญหาเกิดข้ึนกับเด็กนักเรียน ครูผู ้
ควบคุมก็จะท าการตกัเตือน เพื่อใหน้กัเรียนไดแ้กไ้ขพฤติกรรมของตนเอง ในกรณีท่ีนกัเรียนมีความ
ย่อทอ้ต่อการฝึกปฏิบติัเคร่ืองดนตรีเน่ืองจากมีทกัษะท่ียากจนเกินไป ครูผูค้วบคุมจึงใช้วาทศิลป์    
ในการบอกกล่าวถึงรายการท่ีจะตอ้งแข่งขนัล่วงหนา้เป็นรายปี เพื่อให้นกัเรียนมีความกระตือรือร้น
ท่ีจะฝึกซ้อมให้มากข้ึน จะเห็นได้ว่าการบอกกล่าว ว่ากล่าวตกัเตือนหรือการใช้วาทศิลป์ของ            
ผูค้วบคุมวงโยธวาทิตมีส่วนท าให้นกัเรียนมีความเอาใจใส่ในหนา้ท่ีของตนเองหรือเอาใจใส่ในการ
ฝึกซ้อมมากข้ึน การกระท าดังกล่าวจะเกิดผลดีกบันักเรียนเอง ซ่ึงตรงกบัค ากล่าวของ ธนาคาร 
แพทย์วงษ์ (2540, น.165) กล่าวว่าการสร้างระเบียบ เป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้เกิดระบบท่ีดี         
เกิดความเรียบร้อยในการท างานร่วมกนั ซ่ึงระเบียบท่ีจะท าให้บงัเกิดผลดี ไดแ้ก่ ระเบียบในการ
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ฝึกซ้อมและออกแสดง ระเบียบในการใช้เคร่ืองดนตรี ระเบียบอ่ืนๆ  ท่ีส าคัญและเคารพใน
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงจะท าใหก้ารบริหารวงโยธวาทิตเป็นไปอยา่งเรียบร้อย มีความรักความ
สามคัคีในหมู่คณะ และท าใหบ้งัเกิดผลดีต่อสถานศึกษาตามมา  
  2.2 การด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต   
  ในกรณีท่ีเด็กนกัเรียนเกิดความสงสัยในระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม หรือมีขอ้บกพร่องท่ี
ควรแกไ้ขในทนัที เพื่อใหส้ามารถปฏิบติัทกัษะไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ดงันั้นรุ่นพี่จึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งท่ี
จะสามารถท่ีจะอธิบายหรือสาธิตการปฏิบติัทกัษะในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีให้กบัเด็กนักเรียน 
เน่ืองจากมีความสนิทสนมคุน้เคย จึงท าให้การฝึกซ้อมไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป รุ่นพี่จึงสามารถท่ีจะ 
สาธิตการปฏิบติั และถ่ายทอดเทคนิคท่ีใช้ส่วนตวั หรือเคล็ดลับในการปฏิบติัท่ีนอกเหนือจาก
บทเรียนให้แก่เด็กนกัเรียนไดอ้ยา่งเต็มท่ี ซ่ึงการใชเ้ทคนิคส่วนตวัดงักล่าวจึงเป็นผลดี และสามารถ
ท าให้นักเรียนสามารถปฏิบติัได้ถูกตอ้งในเวลาท่ีจ ากดั และในขณะเดียวกนัการฝึกปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีเป็นส่ิงท่ีต้องใช้ความพยายามและความอดทนพอสมควร เน่ืองจากเป็นทกัษะท่ีมีความ
ซบัซ้อน จึงตอ้งใชเ้วลาในการฝึกซ้อมเป็นระยะเวลานาน จึงจะเกิดทกัษะในการปฏิบติัไดดี้ข้ึน แต่
ครูผูค้วบคุมวงตอ้งการท่ีจะให้นกัเรียนปฏิบติัไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น จึงให้นกัเรียนฝึกซ้อมรวมวง
ไปพร้อมกบัรุ่นพี่เพื่อให้นกัเรียนเกิดการปรับตวั เพื่อท่ีจะสามารถปฏิบติัไดท้นัหรือเท่ากนักบัรุ่นพี่ 
จะเห็นได้ว่าการใช้เทคนิคส่วนตวัหรือวิธีการฝึกซ้อมท่ีนอกเหนือจากบทเรียนมาใช้กบันกัเรียน 
เทคนิคดงักล่าวสามารถท าให้เด็กนกัเรียนสามารถปฏิบติัไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   
ค  ากล่าวของ ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2540, น.216) กล่าววา่การฝึกซ้อมจะไดผ้ล ถา้มีการวางแผนการ
ฝึกซ้อมท่ีดี บางคร้ังไม่จ  าเป็นตอ้งใช้ระยะเวลานานมากนกัถ้านักเรียนเรียนรู้ไดเ้ร็ว ครูผูฝึ้กสอน
สามารถฝึกซอ้มไดห้ลายๆ อยา่งในขณะเดียวกนั        
 2.3 การแบ่งตารางการฝึกซอ้ม    
  ในการเขา้ค่ายเตรียมการฝึกซ้อมเพื่อเตรียมตวัก่อนการแข่งขนั มีความจ าเป็นจะตอ้ง   
คา้งคืนท่ีโรงเรียนเพื่อท่ีจะท าการฝึกซ้อมไดอ้ย่างเต็มท่ี และเพื่อให้สามารถปฏิบติัทกัษะท่ีสูงข้ึน    
ไดอ้ยา่งช านาญ แต่เน่ืองจากการฝึกซ้อมท่ีจะตอ้งท าการฝึกซ้อมและปฏิบติักิจกรรมท่ีโรงเรียนเป็น
เวลานาน อาจจะท าให้นกัเรียนเกิดความตึงเครียด ครูผูค้วบคุมจึงให้นกัเรียนไป–กลบั สลบักบัการ
คา้งคืนท่ีโรงเรียน เพื่อให้นักเรียนไดผ้่อนคลาย และมีก าลงัใจท่ีจะฝึกซ้อมมากข้ึน กรณีท่ีร่างกาย     
มีเหตุผลท าให้การฝึกซ้อมไดไ้ม่เต็มท่ีเท่าท่ีควร เน่ืองจากนกัเรียนเป็นผูห้ญิงล้วน การอดทนใน
สถานการณ์ต่างๆ จึงมีขีดจ ากดั ประกอบกบัสภาพอากาศท าให้มีอุปสรรคต่อการฝึกซ้อมกลางแจง้ 
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงฝึกซ้อมดนตรีประเภทเดินบรรเลง (Marching Band)ในช่วงท่ีใกลอ้อกแสดง
เท่านั้น จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่ การใส่ใจในจุดเล็กๆ หรือค าถึงถึงองคป์ระกอบต่อการฝึกปฏิบติั
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ในการบรรเลงดนตรีของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ไม่ว่าจะเป็น ความเอาใจใส่ในรายละเอียดของ     
ผูฝึ้กซอ้ม สถานการณ์ และสภาพแวดลอ้ม ดงัท่ีกล่าวมา มีส่วนท าให้การฝึกซ้อมมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และน าไปสู่ความส าเร็จในท่ีสุด ดังนั้นองค์ประกอบหรือปัจจยัรอบข้างจึงมีผลต่อการฝึกซ้อม       
เป็นอยา่งมาก ซ่ึงตรงกบัค ากล่าวของ อดุลย ์เปล้ืองสันเท๊ียะ (2555, น.46) หลกัส าคญัท่ีสุดในการท า
กิจกรรมโยธวาทิตให้ประสบผลส าเร็จนั้น อยู่ท่ีจิตใตส้ านึกในตวัเด็กนกัเรียนเป็นส าคญั นกัเรียน
จะตอ้งเกิดความรักดนตรี ความเขา้ใจดนตรี รู้ถึงคุณค่าของดนตรีดว้ยตวัของเขาเอง ครูไม่สามารถ
ใชก้ฎเกณฑ์ใดๆ ไปบงัคบันกัเรียนได ้เพราะดนตรีนั้นเป็นงานศิลปะผูส้ร้างเสียงดนตรีตอ้งเป็นไป
อย่างธรรมชาติเม่ือนกัเรียนมีจิตส านึกรักดนตรีดว้ยตวัเอง อยากเล่นดนตรีให้ไพเราะ ตอ้งมีความ
ขยนัหมัน่เพียรและมีความอดทนในการฝึกซอ้มอยา่งจริงจงัความรับผดิชอบต่อตนเอง และส่วนรวม 
ความรักหมู่คณะก็จะตามมา จนสามารถสร้างระบบเพื่อด าเนินกิจกรรมร่วมกนัต่อไปได ้  
  2.4 การฝึกซอ้มเด่ียว    
  การฝึกซ้อมเด่ียวมีอยู่หลายวิธี ซ่ึงแต่ละวิธีก็มีขอ้ดีของวิธีการฝึกซ้อมแตกต่างกนัไป 
ข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมและความพึงพอใจของตวัผูฝึ้กซ้อม การฝึกซ้อมเด่ียวดว้ยวิธีการแยกเด็ก
นักเรียนเก่าและเด็กนักเรียนใหม่ จะท าให้มีสมาธิในการฝึกซ้อมมากข้ึน เน่ืองจากไม่ตอ้งกงัวล       
ในเร่ืองของเน้ือหา และเวลาในการฝึกซ้อม ซ่ึงนักเรียนใหม่ตอ้งใช้ระยะเวลาในการฝึกซ้อมเป็น
ระยะเวลาหน่ึงซ่ึงใช้เวลานานพอสมควร แต่เด็กนักเรียนเก่าท่ีมีพื้นฐานดีอยู่แล้วก็สามารถท่ีจะ
ฝึกซ้อมไปได้เร่ือยๆ โดยท่ีไม่ตอ้งรอนักเรียนใหม่ ส่วนการฝึกซ้อมเด่ียวสลบัการฝึกซ้อมรวมวง
ร่วมกับรุ่นพี่ ท  าให้นักเรียนใหม่ได้เห็นตวัอย่างการบรรเลงของรุ่นพี่ แล้วน าไปแก้ไขปรับปรุง
ขอ้บกพร่องของตวัเอง ในการฝึกซ้อมเด่ียว วิธีการฝึกซ้อมดงักล่าวก็เป็นการฝึกซ้อมท่ีดีเช่นกนั     
จากท่ีกล่าวมาสรุปได้การฝึกซ้อมไม่ว่าจะเลือกใช้วิธีใด ข้ึนอยู่กับความถนัดของตัวผูฝึ้กซ้อม       
รวมไปถึงความเหมาะสมของส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งและสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงการค านึงถึงความ
เหมาะสมของส่ิงแวดลอ้มรอบขา้ง มีผลท าให้การฝึกซ้อมไดผ้ลลพัธ์ท่ีดี และประสบผลส าเร็จ ซ่ึง
สอดคล้องกบัความเห็นของ สิทธิ สิทธิการุณย์ (2545, น.107) การฝึกเหล่าน้ีท าให้นักเรียนใหม่        
มีความกระตือรือร้นท่ีจะไดเ้ขา้ไปเล่นรวมในวงใหญ่กบัรุ่นพี่ นักเรียนใหม่จะเห็นรุ่นพี่ออกงาน
บรรเลงเพลงชาติในตอนเชา้ เหล่าน้ีจะเป็นส่ิงท่ีนกัเรียนใหม่จะปรารถนา   
  2.5 การฝึกซอ้มรวมกลุ่ม   
  จะเห็นไดว้่าการฝึกซ้อมรวมกลุ่มมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผูใ้ห้ค  าแนะน า ในกรณีท่ีเด็ก
นักเรียนไม่สามารถปฏิบติัได้เน่ืองจาก ทกัษะดังกล่าวมีความซับซ้อนมากจนเกินไป จึงมีความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีผูแ้นะน าในระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม และหลงัจากท่ีฝึกซ้อมเสร็จเรียบร้อยแล้ว   
เพื่อเป็นการแก้ไขจุดบกพร่องให้กับนักเรียน การแก้ไขข้อบกพร่อง หรือให้ค  าแนะน ากับเด็ก
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นกัเรียนในระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม และในกรณีท่ีนกัเรียนมีขอ้สงสัยอยากท่ีจะซักถามหลงัจาก     
ท่ีฝึกซ้อมเสร็จเรียบร้อยแลว้ ดงันั้นการท่ีเด็กนกัเรียนไดรั้บค าแนะน าและไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องใน
ระหว่างท่ีท าการฝึกซ้อม และการเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดซ้ักถามหลงัจากท่ีท าการฝึกซ้อมเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ จึงท าให้นกัเรียนเกิดความช านาญ และปฏิบติัไดใ้นท่ีสุด การฝึกซ้อมดว้ยวิธีดงักล่าว  
มีผลท าใหก้ารฝึกซอ้มไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีมากยิง่ข้ึน และประสบผลส าเร็จในท่ีสุด ซ่ึงตรงกบัค ากล่าวของ 
กฤษณ์ ภูริเทเวศร์ (2550, น.38) การฝึกซ้อมกลุ่มเคร่ืองดนตรีเป็นการฝึกซ้อมท่ีให้นกัเรียนในแต่ละ
กลุ่มเคร่ืองดนตรี มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั กล่าวคือสามารถบรรเลงบทเพลงไดอ้ย่างพร้อม
เพรียงกนั โดยเร่ิมจากการฝึกความพร้อมเพรียงกันในหมู่เคร่ืองดนตรีเดียวกนัเสียก่อน ท่ีจะถึง
ขั้นตอนในการฝึกซอ้มรวมวง ทั้งน้ี จะท าให้มีพื้นฐานทางดา้นการบรรเลงท่ีทดัเทียม และท าให้การ
บรรเลงการประสานของเสียงไดมี้ความกลมกลืนกนัมากยิง่ข้ึน   
 2.6 การฝึกซอ้มรวมวง   
 เน่ืองดว้ยภายในวงมีสมาชิกเป็นผูช้ายลว้นซ่ึงเหมาะกบัการบรรเลงดนตรีประเภทการ
เดินบรรเลง (Marching Band) เน่ืองดว้ยความตอ้งการของงานบริการชุมชนท่ีตอ้งการการแสดงการ
บรรเลงดนตรีท่ีหลากหลายประเภท รวมไปถึงการแสดงดนตรีประเภท การนัง่บรรเลง (Concert 
Band) ครูผูค้วบคุมจึงได้ให้นักเรียนฝึกหัดเล่นดนตรีประเภทเคร่ืองสาย เพื่อให้สามารถบรรเลง
ดนตรีไดห้ลากหลายประเภท และเป็นการเพิ่มทกัษะให้กบัเด็กนกัเรียนไปในตวั ส่วนในกรณีท่ีเด็ก
นักเรียนเป็นผูห้ญิงจึงท าให้ข้อจ ากัด ไม่สามารถท่ีจะฝึกซ้อมการบรรเลงดนตรีได้ทุกประเภท     
เน่ืองดว้ยเหตุผลทางดา้นร่างกาย จึงท าให้ความอดทนในสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดัเน่ืองจากตอ้ง
ใชพ้ละก าลงัในการฝึกซอ้มเป็นจ านวนมากจึงท าใหไ้ม่สามารถท่ีจะฝึกซอ้มไดเ้ตม็ท่ี จึงเป็นเหตุผลท่ี  
ท าให้ครูผูค้วบคุมจึงได้เน้นการฝึกซ้อมไปท่ีประเภทการนั่งบรรเลง (Concert Band) เพื่อความ
เหมาะสมและความสะดวกต่อการฝึกซ้อม จากท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้่าครูผูค้วบคุมให้ความส าคญั
การยดืหยุน่ หรือการปรับรูปแบบในการฝึกซ้อมให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อท่ีจะท าให้
การฝึกซอ้มด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ดว้ยการค านึงถึงความเหมาะสม และเขา้ใจสภาพการฝึกซ้อม
ในแต่ละวนั จึงท าให้การฝึกซ้อมการบรรเลงดังกล่าวประสบผลส าเร็จ ซ่ึงตรงกับความคิดเห็น
ของ ธนาคาร แพทยว์งษ ์(2540, น.73) เทคนิคการฝึกซ้อม การฝึกดนตรีแต่ละกลุ่ม แต่ละคณะ ย่อม
แตกต่างกนั ตวัโน้ตดนตรีเป็นทฤษฎี ผูเ้รียนย่อมเรียนรู้จากทฤษฎีเดียวกนัทุกคน แต่เทคนิคการ
น าไปใชไ้ม่เหมือนกนั เช่นเดียวกบัการเรียนวชิาครูท่ีเรียนจากต าราและครูผูส้อนคนเดียวกนั แต่เม่ือ
ลงมือสอนนกัเรียนย่อมพบปัญหาและส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีไม่เหมือนกนั จึงตอ้งใช้เทคนิคในการ
สอนให้เหมาะสม และปรับสภาพให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม การฝึกซ้อมดนตรีก็เช่นเดียวกนั ครูผูส้อน
ตอ้งใชเ้ทคนิคพิเศษในการฝึกซอ้มท่ีแตกต่างกนัออกไป    
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การปฏิบัติ 
 จากการศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตของโรงเรียนราชสีมาวิทยาลยั และโรงเรียน   
สุรนารีวิทยา จงัหวดันครราชสีมา จะเห็นได้ว่าการฝึกซ้อมของทั้งสองโรงเรียนมีลักษณะการ
ฝึกซ้อมท่ีคล้ายคลึงกัน มีการฝึกซ้อมอย่างสม ่าเสมอ โดยจะจดัตารางการฝึกซ้อมให้เหมาะกับ
สถานการณ์ปัจจุบนั โดยค านึงถึงเด็กนักเรียนเป็นหลัก จากการกระท าดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า
นอกเหนือจากการฝึกซ้อมแล้ว ครูผูค้วบคุมวงยงัมีความเอาใจใส่เด็กนกัเรียน และค านึงถึงปัจจยั
อ่ืนๆ ท่ีจะท าใหก้ารฝึกซอ้มเป็นไปอยา่งราบร่ืน แสดงให้เห็นถึงความละเอียดอ่อน ความเขา้ใจหรือ
ความใส่ใจในรายละเอียดของครูผูค้วบคุมวง รวมไปถึงการพลิกแพลงสถานการณ์เพื่อน ามาปรับใช้
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั โดยไม่ให้มีผลกระทบกบัเด็กนกัเรียน คุณสมบติัของครูผูค้วบคุมวง 
ซ่ึงไดแ้ก่ความเขา้ใจท่ีมีต่อนกัเรียนจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหว้งโยธวาทิตประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผูว้ิจยั
มีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 1. การท าความเขา้ใจ (Understanding) จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งในดา้นการฝึกซ้อมและในการ 
วางแผนไม่วา่จะเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนจาก ตวัเด็กนกัเรียน ส่ิงแวดลอ้มรอบขา้งและปัจจยัภายนอกท่ีมี
ส่วนท าให้วงโยธวาทิตจะตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้เขา้กบัสถานการณ์รอบขา้ง เช่น การปรับการ
ฝึกซ้อมเพื่อให้เด็กนักเรียนมีเวลาว่างท่ีจะไปปฏิบติัภารกิจส่วนตัว ด้วยวิธีการปรับตารางการ
ฝึกซ้อมให้นกัเด็กนกัเรียนไดใ้ช้เวลาส่วนน้ีในการไปปฏิบติัภารกิจ หรือเรียนพิเศษ จากตวัอย่าง
ดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ ความเขา้ใจและการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ในปัจจุบนั เป็นส่ิงส าคญั
ท่ีจะท าใหว้งโยธวาทิตมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
 2. พลิกแพลง (Apply) จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในกิจกรรมวงโยธวาทิต บางอยา่งเป็นปัญหา
เล็กน้อย แต่ดว้ยความรอบคอบและเอาใจใส่เด็กนกัเรียนของครูผูค้วบคุมวงโยธวาทิตจึงท าให้เห็น
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกบัตวัเด็กนักเรียน เช่น การปรับตวัในการฝึกซ้อมอนัเน่ืองมาจากปัญหาเร่ืองเพศ    
จึงท าให้มีขีดจ ากดัในการฝึกซ้อม ดว้ยเหตุผลทางดา้นร่างกายดว้ยความท่ีเป็นเด็กนกัเรียนหญิงจึง   
ท าใหค้วามอดทนต่อสถานการณ์ต่างๆ มีขีดจ ากดั ครูผูค้วบคุมวงจึงไดเ้นน้การฝึกซ้อมไปท่ีประเภท           
นัง่บรรเลง (Concert Band) เพื่อให้เหมาะสมกบัการฝึกซ้อม และสถานการณ์ในปัจจุบนั เน่ืองจาก
ปัญหาในเร่ืองเพศจึงเป็นสาเหตุท าให้นกัเรียนไม่สามารถฝึกซ้อมในเวลาเยน็หลงัเลิกเรียนไดอ้ยา่ง
เต็มท่ี เน่ืองจากไม่สามารถกลบับา้นในตอนค ่าได ้ขีดจ ากดัทางดา้นเวลาจึงเป็นปัญหาส าหรับการ
ฝึกซ้อมในตอนเย็นหลังเลิกเรียน ครูผูค้วบคุมวงจึงได้จัดตารางการฝึกซ้อมเพื่อให้เหมาะสม          
กบัสถานการณ์ เพื่อให้เกิดผลกระทบกบันกัเรียนน้อยท่ีสุด จากสถานการณ์ดงักล่าว จะเห็นไดว้่า 
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การพลิกแพลง หรือการด าเนินกิจกรรมใหอ้ยูใ่นความเหมาะสม เพื่อไม่ให้เกิดปัญหากบัคนรอบขา้ง 
จึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหว้งโยธวาทิตไดด้ าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน  
 3. ความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย (Success) จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในดา้นการฝึกซ้อมกิจกรรม 
วงโยธวาทิตมีอยู่หลายประการอนัเน่ืองมาจากสถานการณ์รอบขา้ง ตวัเด็กนกัเรียนหรือดว้ยปัจจยั
ทางดา้นค่านิยมการฝึกซอ้มการบรรเลงดนตรีประเภทต่างๆ จะเห็นไดว้า่การวางแผนในการฝึกซ้อม
เป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การฝึกซ้อมไปถึงเป้าหมาย ไม่วา่จะเป็นการวางแผนการฝึกซ้อมในระยะ
ยาวเพื่อท่ีจะไปแข่งขนัยงัต่างประเทศ การวางแผนในการเลือกบทเพลงในการฝึกซ้อมให้เหมาะสม
กบัเด็กนกัเรียนเพื่อให้นกัเรียนมีทกัษะท่ีเพิ่มข้ึน และการค านึงถึงความตอ้งการของกิจกรรมชุมชน  
ท่ีตอ้งการการบรรเลงดนตรีในหลากหลายประเภท จึงท าให้ทางโรงเรียนมีทั้งการฝึกซ้อมดนตรี
ประเภทเดินบรรเลง (Marching Band) และนัง่บรรเลง (Concert Band) เพื่อท่ีจะสนองความตอ้งการ
ของบุคคลภายนอกท่ีต้องการ การบรรเลงดนตรีท่ีหลากหลายประเภท ด้วยปัจจัยดังกล่าว            
การวางแผนในการฝึกซ้อมท่ีดี และเป็นไปตามขั้นตอน ไม่วา่จะดว้ยเหตุผลประการใด ลว้นมีส่วน
ส าคญัท่ีจะท าใหก้ารฝึกซอ้มบรรลุถึงเป้าหมายและประสบผลส าเร็จ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป  
 1. ควรน าผลวิจยัไปใชป้ระกอบการวางแผนด าเนินงานวงโยธวาทิตประจ าปีของทุกปี  
 2. ควรน าผลการวจิยัไปเขียนเป็นนโยบายในการวางแผนการจดัการและการฝึกซอ้ม 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เช่ียวชาญ 
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รายนามผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

 
1. นายนุกลู  ทรงมงคลรัตน์  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกมลาไสย ส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 24 จงัหวดักาฬสินธ์ุ วฒิุการศึกษามหาบณัฑิต สาขาหลกัสูตร
และ  การสอน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัท าหลกัสูตรการสอนและการวจิยั  

2. นางเพชรสิริ  ภูงามเงิน  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนกมลาไสย ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มธัยมศึกษา เขต 24 จงัหวดักาฬสินธ์ุ วฒิุการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวดัผลและ
ประเมินผล  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัท าหลกัสูตรการสอนและการวจิยั 

3. จ่าอากาศเอกสุรศกัด์ิ  ปวภูสะโก  ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ วทิยาลยันาฏศิลป์
กาฬสินธ์ุ วฒิุการศึกษามหาบณัฑิต สาขาดนตรีศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการเรียนการสอนวชิา
ดนตรีในสถานศึกษาและการวจิยั 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์เคร่ืองมอื 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับผู้บริหาร  

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  −1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1  หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

–1 0 +1 

การจัดโครงสร้าง
บุคลากร (Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีบริหาร
จดัการวงโยธวาทิต บุคลากรในการฝึกซอ้ม และ         
การสรรหานกัดนตรี นกัแสดงประกอบอยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ 
(Money) 
 

 
 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการไดม้าซ่ึง

งบประมาณ ตลอดจนการจดัสรรงบประมาณในการ

บริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร  

3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวธีิการในการ
จดัหางบประมาณเพิ่มเติมอยา่งไร 

  
 
 
 
 

 

ด้านวสัดุอุปกรณ์
ดนตรี (Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้ และกระบวนการ
ดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้าน
การจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการ เพื่อพฒันา         
วงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  −1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

−1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์  

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
−1 0 +1 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้ใน
การฝึกซอ้ม และการสรรหา นกัดนตรี นกัแสดง
ประกอบวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ (Money) 2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการไดม้า
ซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรรงบประมาณ
ในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวธีิการ   
ในการจดัหางบประมาณมาเพิ่มเติมอยา่งไร 

   

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี 
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้ และ
กระบวนการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้านการจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการเพื่อพฒันา 
วงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตาราง (ต่อ)     

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
−1 0 +1 

การวางแผนการฝึกซ้อม 
(PDCA) 
- ดา้นกลยทุธ์ 
- การด าเนินกิจกรรม
วงโธวาทิต 

6. ท่านมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดนตรี           
ก่ีโครงการในรอบ 1 ปี มีโครงการอะไรบา้ง 
7. ท่านไดมี้การวางแผนในการด าเนินกิจกรรม             
วงโยธวาทิตอยา่งไร 
8. ท่านไดมี้การจดัตารางการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
9. ท่านมีวธีิการและขั้นตอนในการฝึกซอ้มใหก้บั        
เด็กนกัเรียนอยา่งไร 
10. ท่านมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้ม        
วงโยธวาทิต 
11. ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ฝึกสอน 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. ท่านไดมี้การวางแผนในการจดักระบวนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
2. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มเด่ียว          
และซอ้มแบบกลุ่มของนกัเรียน 
3. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มรวมวง 
ของนกัเรียน 
4. ท่านมีอุปสรรคในการด าเนินการฝึกซอ้มอยา่งไร
บา้ง 
5. ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร 
และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้าวง 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0 +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง  
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน
และปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้มเด่ียว     
ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวมวง 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

 
เนือ้หา 

 

 
ข้อค าถาม 

 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนัและอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน 
และปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

4. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง การฝึกซอ้มเด่ียว  
ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
5. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับนักแสดงประกอบ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนัและอดทนในการฝึกซอ้ม 
2.นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน
อยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงปิดภาคเรียน
อยา่งไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม  
–  ซอ้มรวม 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง ในการฝึกซอ้มเด่ียว 
 ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับผู้บริหาร  

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

–1 0 +1 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
บริหารจดัการวงโยธวาทิต บุคลากรในการ
ฝึกซอ้มและการสรรหา นกัดนตรี นกัแสดง
ประกอบอยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ (Money) 
 

 
 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการ
ไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร
งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต
อยา่งไร  
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมี
วธีิการในการจดัหางบประมาณเพิ่มเติม
อยา่งไร 

  
 
 
 
 

 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้ และ
กระบวนการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้านการจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการ     
เพื่อพฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1 ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ีใน
การฝึกซอ้มและการสรรหานกัดนตรี 
นกัแสดงประกอบวงโยธวาทิตอยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ 
(Money) 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการ
ไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร
งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
อยา่งไร 
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมี
วธีิการในการจดัหางบประมาณมาเพิ่มเติม
อยา่งไร 

   

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใชแ้ละ
กระบวนการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้านการจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตาราง (ต่อ)   

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

การวางแผนการฝึกซ้อม
(PDCA) 
- ดา้นกลยทุธ์ 
- การด าเนินกิจกรรม
วงโธวาทิต 

6. ท่านมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดนตรี 
ก่ีโครงการในรอบ 1 ปี มีโครงการอะไรบา้ง 
7. ท่านไดมี้การวางแผนในการด าเนินกิจกรรม             
วงโยธวาทิตอยา่งไร 
8. ท่านไดมี้การจดัตารางการฝึกซอ้มอยา่งไร
บา้ง 

   

การวางแผนการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

9. ท่านมีวธีิการ และขั้นตอนในการฝึกซอ้ม
ใหก้บัเด็กนกัเรียนอยา่งไร 
10. ท่านมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้ม 
วงโยธวาทิต 
11. ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ฝึกสอน 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์  

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. ท่านไดมี้การวางแผนในการจดักระบวนการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
2. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มเด่ียวและ        
ซอ้มแบบกลุ่มของนกัเรียน 
3. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มรวมวง 
ของนกัเรียน 
4. ท่านมีอุปสรรคในการด าเนินการฝึกซอ้มอยา่งไร
บา้ง 
5. ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร 
และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้าวง 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

 
เนือ้หา 

 
ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม 
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง 
ยดึเหน่ียวท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนัและอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิด 
ภาคเรียนและปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

– ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้มเด่ียว 
ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวมวง 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

 
เนือ้หา 

 

 
ข้อค าถาม 

 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง 
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนัและอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน 
และปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

4. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง การฝึกซอ้มเด่ียว  
ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
5. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับนักแสดงประกอบ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

 
เนือ้หา 

 
ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน
อยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มอยา่งในช่วงปิด 
ภาคเรียนไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวม 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง ในการฝึกซอ้มเด่ียว 
 ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับผู้บริหาร  

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 

–1 0 +1 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้ท่ี
บริหารจดัการวงโยธวาทิต บุคลากรในการ
ฝึกซอ้ม และการสรรหานกัดนตรี นกัแสดง
ประกอบอยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ  
(Money) 
 

 
 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการ

ไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร

งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต

อยา่งไร  

3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมี
วธีิการในการจดัหางบประมาณเพิ่มเติมอยา่งไร 

  
 
 
 
 

 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้ และ
กระบวนการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้านการจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการ  
เพื่อพฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1  หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท าหนา้
ในการฝึกซอ้ม และการสรรหานกัดนตรี 
นกัแสดงประกอบวงโยธวาทิต อยา่งไร 

   

ด้านงบประมาณ  
(Money) 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวธีิการ
ไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร
งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
อยา่งไร 
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่าน       
มีวธีิการในการจดัหางบประมาณมาเพิ่มเติม
อยา่งไร 

   

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใชแ้ละ
กระบวนการดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 

   

การวางแผนด้านการจัดการ 
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการเพื่อ
พฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไร 
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ตาราง (ต่อ)  

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

การวางแผนการฝึกซ้อม
(PDCA) 

- ดา้นกลยทุธ์ 
- การด าเนินกิจกรรม 

วงโธวาทิต 

6. ท่านมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดนตรี 
ก่ีโครงการในรอบ 1 ปี มีโครงการอะไรบา้ง 
7. ท่านไดมี้การวางแผนในการด าเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
8. ท่านไดมี้การจดัตารางการฝึกซอ้มอยา่งไร
บา้ง 

   

การวางแผนการ 
ด าเนินการฝึกซ้อม 
(PDCA) 
 

9. ท่านมีวธีิการและขั้นตอนในการฝึกซอ้ม
ใหก้บัเด็กนกัเรียนอยา่งไร 
10. ท่านมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้ม
วงโยธวาทิต 
11.ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับครูผู้ฝึกสอน 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1  หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1  หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. ท่านไดมี้การวางแผนในการจดักระบวนการ 
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิตอยา่งไร 
2. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มเด่ียว          
และซอ้มแบบกลุ่มของนกัเรียน 
3. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้ม  
รวมวงของนกัเรียน 
4. ท่านมีอุปสรรคในการด าเนินการฝึกซอ้ม
อยา่งไรบา้ง 
5. ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้าวง 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็น
ส่ิงยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความ
พยายาม ความขยนัและอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้ม
อยา่งไร 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาค
เรียนและปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้ม
และวธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการ 
ฝึกซอ้มเด่ียว ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวมวง 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไรและ
น ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 

   

 
 



231 
 

 

ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

– 1 หมายถึง แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
0 ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็น
ส่ิงยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความ
พยายาม ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วง 
เปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้ม
และวธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

4. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง การฝึกซอ้มเด่ียว  
ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
5. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไรและ
น ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 
ส าหรับนักแสดงประกอบ 

ตอนท่ี 2 ท่านพิจารณาขอ้ค าถามแต่ละขอ้ต่อไปน้ี สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่ โดยใช้
เคร่ืองหมาย () ในช่อง  –1  0  +1  ท่ีตรงกบัความเห็นของท่านต่อไปน้ี 

–1 หมายถึง   แน่ใจวา่ค าถามไม่ตรงกบัวตัถุประสงค ์
  0  หมายถึง   ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
+1 หมายถึง   แน่ใจวา่ขอ้ค าถามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์

ตารางแบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัวตัถุประสงค์ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ 
–1 0 +1 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิง
ยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความสามคัคี มีความพยายาม 
ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน
อยา่งไรบา้ง 
3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มอยา่งในช่วง 
ปิดภาคเรียนไรบา้ง 
4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการฝึกซอ้มและ
วธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวม 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้ง ในการฝึกซอ้มเด่ียว 
 ซอ้มกลุ่ม ซอ้มรวม 
6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไรและน ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับผู้บริหาร 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา         
ของผู้เช่ียวชาญ  

(คนที)่ 
ค่า

IOC 
1 2 3 รวม 

การจัดโครงสร้างบุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ีท า
หนา้ท่ีบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
บุคลากรในการฝึกซ้อม และการสรรหา 
นกัดนตรี นกัแสดงประกอบอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

ด้านงบประมาณ 
(Money) 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และ
วธีิการไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจน
การจดัสรร 
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอ
ท่านมีวธีิการในการจดัหางบประมาณ 
เพิ่มเติมอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

ด้านวสัดุอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้   
และกระบวนการดูแลรักษาวสัดุ
อุปกรณ์อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผนด้าน 
การจัดการ  
(Management) 

5. ท่านมีนโยบายในการบริหาร
จดัการ เพื่อพฒันาวงโยธวาทิต
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับครูผู้ควบคุมวงโยธวาทติ 

หัวข้อ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ ค่า 

IOC 
1 2 3 รวม 

การจัดโครงสร้าง
บุคลากร 
(Man) 

1. ท่านมีวธีิการคดัเลือกบุคลากรท่ี
ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการวงโยธวาทิต 
บุคลากรในการฝึกซอ้ม และการสรร
หานกัดนตรี นกัแสดงประกอบ
อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

ด้านงบประมาณ 
(Money) 
 
 
 
 

 

2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และ
วธีิการไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจน 
การจดัสรรงบประมาณในการ
บริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอ
ท่านมีวธีิการในการจดัหางบประมาณ 
มาเพิ่มเติมอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

ด้านอุปกรณ์ดนตรี
(Materials) 

4. ท่านมีกระบวนการจดัหา การใช ้ 
และกระบวนการดูแลรักษาวสัดุ
อุปกรณ์อยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผนด้าน
การจัดการ
(Management) 

5. ท่านไดมี้การวางแผนในการ
ด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 

+1 +1 +1 +1 +1 

การวางแผนการ
ฝึกซ้อม (PDCA) 
- ดา้นกลยทุธ์ 
- การด าเนินกิจกรรม          
วงโยธวาทิต 

6. ท่านมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้น
ดนตรีก่ีโครงการในรอบ 1 ปี 
มีโครงการอะไรบา้ง 
7. ท่านไดมี้การจดัตารางการฝึกซอ้ม
อยา่งไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 
     

+1 +1 +1 +1 +1 
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หัวข้อ ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

การวางแผนการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 
 
 

 
 
 

8. ท่านมีวธีิการและขั้นตอนในการ
ฝึกซอ้มใหก้บัเด็กนกัเรียนอยา่งไร 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวมวง 

9. ท่านมีอุปสรรคอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
10.ท่านไดแ้กปั้ญหาและอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนอยา่งไร และไดน้ ามาแกไ้ข
ปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับครูผู้ฝึกสอน  

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ ค่า
IOC 

1 2 3 รวม 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. ท่านไดมี้การวางแผนในการจดั
กระบวนการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต
อยา่งไร 
2. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้ม เด่ียว และซอ้มแบบกลุ่ม
ของนกัเรียน 
3. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้มรวมวงของนกัเรียน 
4. ท่านมีอุปสรรคในการด าเนินการ 
ฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
5. ท่านไดแ้กปั้ญหา และอุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร และไดน้ ามา
แกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึนอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับหัวหน้าวงโยธวาทติ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ 

ค่า 
IOC 

1 2 3 รวม 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือ     
มีอะไรเป็นส่ิงยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิด 
ความสามคัคี มีความพยายาม ความ
ขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการ
ฝึกซอ้มอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 

3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วง
เปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง นกัเรียนมี
ตารางการฝึกซอ้มอยา่งในช่วง 
ปิดภาคเรียนไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการ
ฝึกซอ้มและวธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวม 

นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้ม ในการฝึกซอ้มเด่ียว ซอ้มกลุ่ม 
ซอ้มรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 

5. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้
ข้ึนอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรีวงโยธวาทติ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 
ผลการพจิารณา 

ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ ค่า
IOC 

1 2 3 รวม 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมี
อะไรเป็นส่ิงยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิด
ความสามคัคี มีความพยายาม      
ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้ม
ในช่วงเปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 

3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซ้อมอยา่งไร
ในช่วงปิดภาคเรียนไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการ 
ฝึกซอ้มและวธีิการฝึกซ้อมอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 

5.นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้มในการฝึกซอ้มเด่ียว ซอ้มกลุ่ม 
ซอ้มรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 

6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
อยา่งไร และน ามาแกไ้ขปรับปรุง   
ใหดี้ข้ึนอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ตอนที ่2 ตารางสรุปการหาค่า IOC ของแบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
ส าหรับนักแสดงประกอบ 

เนือ้หา ข้อค าถาม 

ผลการพจิารณา 
ของผู้เช่ียวชาญ (คนที)่ ค่า

IOC 
1 2 3 รวม 

- การวางแผนในการ
ด าเนินการฝึกซ้อม
(PDCA) 

1. นกัเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมี
อะไรเป็นส่ิงยดึเหน่ียว ท่ีท าใหเ้กิดความ
สามคัคี มีความพยายาม ความขยนั และ
อดทนในการฝึกซอ้ม 

+1 +1 +1 +1 +1 

2. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วง
เปิดภาคเรียนอยา่งไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 

3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มอยา่ง
ในช่วงปิดภาคเรียนไรบา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 

4. นกัเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการ
ฝึกซอ้มและวธีิการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 

–  ซอ้มเด่ียว 
–  ซอ้มกลุ่ม 
–  ซอ้มรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 

5. นกัเรียนมีอุปสรรคอะไรบา้งในการ
ฝึกซอ้มในการฝึกซอ้มเด่ียว ซอ้มกลุ่ม   
ซอ้มรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 

6. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งไร 
และน ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 

+1 +1 +1 +1 +1 
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ภาคผนวก ง 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 

(แบบสัมภาษณ์) 
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แบบสัมภาษณ์ทีม่ีโครงสร้าง  
เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา 
 

แบบสัมภาษณ์นี้ใช้กับส าหรับผู้บริหาร โรงเรียนราชสีมาวิทยาลัยและโรงเรียนสุรนารีวิทยา     
จังหวดันครราชสีมา  
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ (นาย/นาง/นางสาว).................... นามสกุล  ........................................ อาย.ุ.......ปี 
ต าแหน่งในปัจจุบนั .............................................................................................................................. 
วฒิุการศึกษา 
 (    ) ปริญญาตรี  สาขา   (    ) ปริญญาโท  สาขา  
 (    ) ปริญญาเอก  สาขา  (    ) อ่ืนๆ  
ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนน้ีจนถึงปัจจุบนั 

(    ) ต ่ากวา่ 1 ปี (    ) 1–2 ปี (    ) 3–4 ปี (    ) 5 ปีข้ึนไป 
 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   

1.  ท่านมีวิธีการคดัเลือก และสรรหาบุคลากรท่ีมาท าหน้าท่ีในการฝึกซ้อม นักดนตรี 
นกัแสดงประกอบในวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 2. ท่านมีวิธีการการจดัหางบประมาณ และวิธีการไดม้าซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร 
งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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 3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอ ท่านมีวธีิการในการจดัหางบประมาณมาเพิ่มเติมอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

4.  ท่านมีวิธีการการจดัหา และการจดัการวสัดุอุปกรณ์ การใช้งานในการฝึกซ้อม หรือ         
ในการแสดงอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
        5. ท่านมีนโยบายในการบริหารจดัการ เพื่อพฒันาวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 6. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจดักิจกรรมวงโยธวาทิตไวอ้ยา่งไร และมีโครงสร้าง 
ในการบริหารงานอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
บันทกึเพิม่เติม 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

ลงช่ือ ...................................................... ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( ...................................................... ) 
ต าแหน่ง 

ลงช่ือ ...................................................... ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( ...................................................... ) 
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แบบสัมภาษณ์ทีม่ีโครงสร้าง 

เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส าหรับครูผู้ควบคุมวง 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิทยา จังหวดันครราชสีมา 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ (นาย/นาง/นางสาว).........................  นามสกุล .....................................  อาย.ุ......ปี 
ต าแหน่งในปัจจุบนั  ............................................................................................................................  
วฒิุการศึกษา 
 (    ) ปริญญาตรี   สาขา  (    ) ปริญญาโท  สาขา   
 (    ) ปริญญาเอก  สาขา  (    ) อ่ืนๆ   
ประสบการณ์การสอนดนตรีและควบคุมวงโยธวาทิต    ปี 
งานท่ีรับผดิชอบอ่ืนๆ ในโรงเรียนท่ีนอกเหนือจากการสอนวงโยธวาทิต 
............................................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   
1.  ท่านมีวิธีการคดัเลือก และสรรหาบุคลากรท่ีมาท าหน้าท่ีในในการฝึกซ้อม นักดนตรี 

นกัแสดงประกอบในวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 2. ท่านมีการจดัหางบประมาณ และวิธีการได้มาซ่ึงงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร
งบประมาณในการบริหารจดัการวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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    3. ในกรณีท่ีงบประมาณไม่เพียงพอท่านมีวิธีการในการจดัหางบประมาณมาเพิ่มเติม
อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 4.  ท่านมีกระบวนการในการจดัหา การใช ้ และดูแลรักษาวสัดุอุปกรณ์อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
        5. ท่านไดมี้การวางแผนในการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 6. ท่านมีวิธีการและขั้นตอนในการฝึกซ้อมนกัเรียน ในแบบซ้อมเด่ียว ซ้อมกลุ่ม ซ้อมรวมวง 
ของกลุ่มเคร่ืองดนตรีประเภทต่างๆ รวมทั้งนกัแสดงประกอบ อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 7. ในการฝึกซอ้มรวมวง ท่านไดมี้การแบ่งเวลา และสัดส่วนของเน้ือหาอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

8.  ในช่วงเปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียนท่านไดมี้การจดัตารางการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

9. ในปีการศึกษาน้ีท่านมีโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดนตรีก่ีโครงการ อะไรบา้ง 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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 10. ท่านมีอุปสรรคอะไรบา้งในการฝึกซอ้มวงโยธวาทิต 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

11. ท่านได้แก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนอย่างไร และไดน้ ามาแก้ไขปรับปรุง ให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
             
บันทกึเพิม่เติม 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 ............................................................................................................................................................ . 

 

ลงช่ือ  .....................................................  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( ......................................................... )   
ต าแหน่ง 

ลงช่ือ  .....................................................  ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( ......................................................... ) 
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แบบสัมภาษณ์ทีม่ีโครงสร้าง เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา 

 

ส าหรับครูผู้ฝึกสอน   
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ (นาย/นาง/นางสาว)..........................นามสกุล ...................................... อาย.ุ.......ปี 
ต าแหน่งในปัจจุบนั .............................................................................................................................  
วฒิุการศึกษา 
 (    ) ปริญญาตรี  สาขา (    ) ปริญญาโท  สาขา  
 (    ) ปริญญาเอก สาขา (    ) อ่ืนๆ  
ประสบการณ์การสอนดนตรีและควบคุมวงโยธวาทิต   ปี 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   
     1. ท่านไดมี้การวางแผนในการจดักระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

2. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้ม เด่ียว และซอ้มแบบกลุ่มของนกัเรียน 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

3. ท่านท าหนา้ท่ีอะไรบา้งในการฝึกซอ้มรวมวงของนกัเรียน 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

4.  ท่านมีอุปสรรคในการด าเนินการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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5.  ท่านได้แก้ปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนอย่างไร และไดน้ ามาแก้ไขปรับปรุงให้ดีข้ึน
อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 

บันทกึเพิม่เติม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 

ต าแหน่ง 

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา  

 

ส าหรับนักเรียนหัวหน้าวงโยธวาทติ 
  โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา    

ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ .....................................นามสกุล......................... .............................  อาย.ุ..........ปี 
ก าลงัศึกษาในระดบัชั้น ........................................................................................................................  
ประสบการณ์ในการเล่นวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั    

(    ) ต ่ากวา่ 1 ปี (    ) 1–2 ปี (    ) 3–4 ปี (    ) 5 ปีข้ึนไป 
 
เคร่ืองดนตรีท่ีนกัเรียนถนดั
............................................................................................................................................................. 
นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตตั้งแต่ระดบัชั้น
............................................................................................................................................................. 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   
 1. นักเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิงยึดเหน่ียว ท่ีท าให้เกิดความสามคัคี          
มีความพยายาม ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
 2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 3.  นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียน อยา่งไรบา้ง 

 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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 4. นกัเรียนมีวิธีการ และขั้นตอนในการฝึกซ้อมแบบซ้อมเด่ียว ซ้อมกลุ่ม ซ้อมรวมวง ของ
กลุ่มเคร่ืองดนตรีประเภทต่างๆ อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 5.  ในการฝึกซอ้มรวมวง นกัเรียนมีวธีิการเตรียมความพร้อมอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

6.  นกัเรียนมีอุปสรรคในการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

7.  นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

8. นกัเรียนมีความคาดหวงัอยา่งไรต่อการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตในอนาคต 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  
 
บันทกึเพิม่เติม 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
ต าแหน่ง 

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา  

 

ส าหรับนักเรียนหัวหน้ากลุ่มเคร่ืองดนตรี 
 โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวดันครราชสีมา    

ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ ..................................................นามสกุล.......................................... อาย.ุ......ปี 
ก าลงัศึกษาในระดบัชั้น................................................................................................................... 
ประสบการณ์ในการเล่นวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั 

(    ) ต ่ากวา่ 1 ปี (    ) 1–2 ปี (    ) 3–4 ปี (    ) 5 ปีข้ึนไป 
    
เคร่ืองดนตรีท่ีนกัเรียนถนดั
............................................................................................................................................................. 
นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตตั้งแต่ระดบัชั้น
............................................................................................................................................................. 

ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   
 1.  นักเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิงยึดเหน่ียว ท่ีท าให้เกิดความสามคัคี         
มีความพยายาม ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................
 2. นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   

 3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียน อยา่งไรบา้ง 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  
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 4. นกัเรียนมีวิธีการ และขั้นตอนในการฝึกซ้อมแบบซ้อมเด่ียว ซ้อมกลุ่ม ซ้อมรวมวง ของ
กลุ่มเคร่ืองดนตรีประเภทต่างๆ อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 5.  ในการฝึกซอ้มรวมวง นกัเรียนมีวธีิการเตรียมความพร้อมอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

6.  นกัเรียนมีอุปสรรคในการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………... 
……………………………………………………………………………………………………... 

7.  นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  

8.  นกัเรียนมีความคาดหวงัอยา่งไรต่อการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตในอนาคต 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
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บันทกึเพิม่เติม 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
ต าแหน่ง 

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา  

 

ส าหรับนักแสดงประกอบ 
โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยัและโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา    

ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นเกีย่วกบัสภาพของผู้ให้ข้อมูล 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ ................................นามสกุล…......................................................... อาย.ุ........ปี 
ก าลงัศึกษาในระดบัชั้น  .......................................................................................................................  
ประสบการณ์ในการเล่นวงโยธวาทิตจนถึงปัจจุบนั 

(    ) ต ่ากวา่ 1 ปี (    ) 1–2 ปี (    ) 3–4 ปี (    ) 5 ปีข้ึนไป 
 
เคร่ืองดนตรีท่ีนกัเรียนถนดั
............................................................................................................................................................. 
นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตตั้งแต่ระดบัชั้น
............................................................................................................................................................. 
ตอนที ่2 ข้อมูลเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงานในการฝึกซ้อม   
 1. นักเรียนมีคติพจน์ประจ าวง หรือมีอะไรเป็นส่ิงยึดเหน่ียว ท่ีท าให้เกิดความสามคัคี        
มีความพยายาม ความขยนั และอดทนในการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   

 .............................................................................................................................................................  

 2.  นกัเรียนไดมี้การวางแผนในการฝึกซอ้มอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   

 .............................................................................................................................................................  

 3. นกัเรียนมีตารางการฝึกซอ้มในช่วงเปิดภาคเรียน และปิดภาคเรียน อยา่งไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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 4. นกัเรียนมีวิธีการ และขั้นตอนในการฝึกซ้อมแบบซ้อมเด่ียว ซ้อมกลุ่ม ซ้อมรวมวง ของ
กลุ่มเคร่ืองดนตรีประเภทต่างๆ อยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 5. ในการฝึกซอ้มรวมวง นกัเรียนมีวธีิการเตรียมความพร้อมอยา่งไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

6. นกัเรียนมีอุปสรรคในการฝึกซอ้มอยา่งไรบา้ง 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

7. นกัเรียนไดแ้กปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และไดน้ ามาแกไ้ขปรับปรุงใหดี้ข้ึนอยา่งไร 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

8. ท่านมีความคาดหวงัอยา่งไรต่อการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิตในอนาคต 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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บันทกึเพิม่เติม 

………………………………………………………………………………………………………

……………………….………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………. 

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
ต าแหน่ง 

ลงช่ือ ............................................................ ผูใ้หส้ัมภาษณ์ 

( .............................................................. ) 
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แบบสังเกตการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ 
เพือ่การวจัิย เร่ือง  การศึกษากระบวนการฝึกซ้อมวงโยธวาทติ  

โรงเรียนราชสีมาวทิยาลยั และโรงเรียนสุรนารีวทิยา จังหวัดนครราชสีมา  
 

 

แบบสังเกตการฝึกซอ้มแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
    ตอนท่ี 1 สังเกตปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการฝึกซอ้ม 
    ตอนท่ี 2 สังเกตการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการฝึกซอ้ม 
   
ตอนท่ี 1 สังเกตปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการฝึกซอ้ม 
 1.1 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนก่อนเร่ิมการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   

 1.2 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   
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 1.3 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนหลงัการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   

ตอนท่ี 2 สังเกตการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในการฝึกซอ้ม 
 2.1 การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนก่อนเร่ิมการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................................   
 2.2 การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   
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  2.3 การแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนหลงัการฝึกซอ้ม 
 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................   
 

บันทกึเพิม่เติม 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 
     ลงช่ือ……………………………………..ผูส้ังเกตุ 

(…………………………………….) 
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ภาคผนวก จ 
แบบตอบรับในใบเผยแพร่บทความวจิัย 
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ภาคผนวก ฉ 
ส าเนาประกาศนียบัตรภาษาองักฤษ 
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ประวตัิผู้วจิัย 

 
ช่ือ–นามสกุล  กุสุมาสพ ์ วารีไสย ์
วนั เดือน ปี เกดิ  12  พฤษภาคม  2532 
ประวตัิการศึกษา ประถมศึกษาปีท่ี 6  โรงเรียนพิพฒัน์ราษฎร์บ ารุง   
 ปีการศึกษา 2544    
 มธัยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนกมลาไสย   
 ปีการศึกษา 2547   
 ประกาศนียบตัรวชิาชีพ  วทิยาลยันาฏศิลป์กาฬสินธ์ุ  
 ปีการศึกษา 2550 
 ระดบัปริญญาตรี  มหาวทิยาลยัพายพั  สาขาดุริยศิลป์ 
 ปีการศึกษา 2554 
ทีอ่ยู่   177  ถนน กมลาพิทกัษ ์ หมู่ท่ี 1  ต าบล กมลาไสย  อ าเภอ. กมลาไสย   

จงัหวดั กาฬสินธ์ุ  46130   
 


