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บทคดัย่อ 
 

             การวจิยัเชิงคุณภาพคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี และน าเสนอทิศทางเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยใชบ้ทสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล 
ประกอบด้วย  ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน  ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า  ทั้งหมด 6 คน ของโรงเรียนสตรี
นนทบุรี แลว้ท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 
           ผลของการวิจยัในคร้ังน้ี พบว่า ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียน
สตรีนนทบุรี ด้านสภาพปัจจยัส่ิงแวดล้อมภายในประกอบด้วย  ด้านระเบียบ ด้านบุคคล ด้าน
งบประมาณ  ด้านสถานท่ี ด้านมอบหมายงาน และด้านการเสนอรายงาน และด้านสภาพปัจจยั
ส่ิงแวดล้อมภายสนอกประกอบด้วย  ด้านเวทีการแสดง ด้านบุคลากรวิทยากรดนตรี ด้าน
งบประมาณ ดา้นผูป้กครองต่อการเรียนดนตรี ดา้นการฝึกซ้อม  ดา้นชุมชนกบักิจกรรมดนตรี ของ
โรงเรียน จากนั้น น าผลจากการวิจยัดา้นปัจจยัภายในละภายนอก ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค ในดา้นต่าง ๆ มาท ากระบวนการจดัท ากลยุทธ์ สวอ๊ต เมทริกซ์  ได้จ  านวน 24 ขอ้  เพื่อ
เสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์  ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
โดยจดัเป็นนโยบาย  และส่งเสริมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม อย่างจริงจงั  ซ่ึงจะมีประโยชน์กบั
หน่วยงาน หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ สามารถศึกษาและน าไปใช้เป็นแนวทาง วิธีด าเนินการในการ
ปฏิบติัการสอน  และควบคุมวงดนตรีสมยันิยม  ให้สามารถจดักิจกรรมดนตรีสากลให้ประสบ
ผลส าเร็จตามท่ีตั้งจุดประสงคไ์ว ้

ค าส าคัญ : ทิศทางการบริหาร กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
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ABSTRACT 
 

  The purposes of this qualitative research were to study the approach to activity 
management of popular band at Satri Nontaburi School and propose strategic approach to activity 
management of popular band. Data were collected from 6 of informants, i.e., executives, teachers, 
students, parents, and alumni  by using interview protocol and were descriptively analyzed. 
 The findings revealed that the approach to activity management of popular band at Satri 
Nontaburi School were based on 2 factors: internal and external factors. The internal factors 
included regulations, personnel, budget, venue, assignments, and reporting. The external factors 
referred to stage, music trainers, budget, parental influence on students’ music learning, rehearsal, 
community-school’s music activity. These data were employed for SWOT analysis, namely, 
strengths, weaknesses, opportunities, and threatening the output of which contained 24 items. 
Then, the results from such an analysis contributed to the proposal of strategic approach to  
activity management of popular band at Satri Nontaburi School through policymaking and 
enhancing the activities of popular band noticeably. This guidelines could be applied to other 
schools in terms of teaching and controlling the popular band to reach the designated objectives. 
 Keywords: Approach to Management, Popular Band Activities, Satri Nontaburi School 
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ทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรีโดยให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์
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บทที ่1 
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
เน่ืองจากรัฐบาลมีนโยบายหลกัท่ีจะปลูกฝังเยาวชนของชาติไทย ให้มีคุณธรรม ระเบียบ

วนิยั. ความจงรักภกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา  พระมหากษตัริย ์และเล่ือมใสในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  การด ารงส่งเสริมเอกลกัษณ์และวฒันธรรมไทย
ตลอดจนความเป็นเอกราชความมัน่คงของชาติ  เพื่อเป็นการสนองนโยบายของรัฐบาลให้สอดคลอ้ง
กบัความมุ่งหมายของการศึกษา   ท่ามกลางโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วนั้น  ประเทศไทยจึง
ไดริ้เร่ิมกระบวนการวางแผนพฒันาประเทศในแนวทางใหม่ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549 เพื่อน า ไปสู่การปรับแนวคิดใหม่ในการพฒันาประเทศ ท่ีเนน้ 
“คน เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา” (ส านกันายกรัฐมนตรี, 2544, น.3) ซ่ึงตอ้งอาศยัคนท่ีมีคุณภาพ
เพื่อท า ให้การพฒันาประเทศเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และการท่ีคนจะมีคุณภาพไดน้ั้น ตอ้ง
ประกอบดว้ยปัจจยัหลายดา้น โดยเฉพาะอยา่งยิง่คือในดา้นการศึกษา  
            หลกัสูตรการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานก าหนดให้โรงเรียนตอ้งจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ในลกัษณะ
ของชมรม หรือชุมนุม จ านวน 1 คาบต่อสัปดาห์  โดยจะตอ้งยึดกรอบ แนวทางในการจดักิจกรรม
นกัเรียนตามเป้าหมายขอองหลกัสูตร  เพื่อให้ผู ้เรียนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ ซ่ึงสถานศึกษา
ต้องด า เนินการอย่างมีเป้าหมาย มี รูปแบบและวิธีการส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงทักษะ 
ความสามารถท่ีตนเองมีความช่ืนชอบ และมีความถนดั เพราะกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม
นกัเรียนอย่างหน่ึง ท่ีช่วยให้นักเรียนเกิดทกัษะ ความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น มีความ
รับผดิชอบ  ความเสียสละ ความอดทน และความมีระเบียบวินยั ในบางโรงเรียนท่ีมีความพร้อมใน
การจดัการเรียนกิจกรรมดนตรี มีการเปิดชุมนุมดนตรีต่าง ๆ เช่นชุมนุมรักดนตรี ชุมนุมวงดนตรี
ประจ าโรงเรียน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้ดนตรีดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย   
             โรงเรียนสตรีนนทบุรี มีกิจกรรมดนตรีตั้งแต่ ปี 2526 ประเภทวงเมโลเด้ียน เป็นเวลา 36 ปี
โดยใชเ้วลานอกเวลาเรียนหลงัจากท่ีนกัเรียนเลิกเรียน โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรีประจ าโรงเรียนซ่ึงมีวง
ดนตรีอยู่แลว้ โดยจดัตามศกัยภาพตามความพร้อมดา้นอุปกรณ์และดา้นงบประมาณของโรงเรียน
นั้น ๆ ตามความเหมาะสม  เพื่อรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน และชุมชน การจดักิจกรรม โดย
เปิดรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความสนใจ ดา้นดนตรีสากล โดยใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนในการจดักิจกรรม 
ไม่มีรูปแบบในการจดักิจกรรมท่ีตายตวั ทั้งดา้นเวลา และกิจกรรม ซ่ึงในการจดักิจกรรม 
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          อยา่งไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่  โรงเรียนสตรีนนทบุรียงัไม่มีการวิจยัในการ
บริหารกิจกรรมวงดนตรีและกิจกรรมก็ยงัขาดประสิทธิภาพและไม่บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีควร    
ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะเติมเตม็ดว้ยการศึกษาสภาพและทิศทาง การบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยม   โดยศึกษาจากปัจจยัท่ีส่งต่อความส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม โดยแบ่ง
ออกเป็น  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ไดแ้ก่ ปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกิจกรรมวง
ดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป และศึกษาการบริหาร  ครู นักเรียน  และปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายนอก ไดแ้ก่ ความร่วมมือจากชุมชน ความร่วมมือจากผูป้กครอง เพื่อให้ทราบถึง
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ในการบริหารจดัการกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม เพื่อน าไปพิจารณา
น าเสนอเป็นแนวทางต่อหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดในทิศทางการบริหารการ
จดัการกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  ซ่ึงจะส่งผลต่อการการศึกษาการ
บริหารให้มีประสิทธิภาพกา้วหน้า  และเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร เพื่อสนองนโยบายท่ีจะปฏิรูป
การเรียนรู้ ตามเจตนารมณ์ ของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ
สืบต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นด้านจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในการบริหารกิจกรรม        

วงดนตรีสมยันิยมจาก ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
2. เพื่อน าเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กับ

โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
            การศึกษาวิจยัเร่ือง ทิศทางการบริหารกิจกรรรมดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอบเขตของการวจิยัดงัน้ี 

ขอบเขตด้านเนือ้หากจิกรรมดนตรี 
งานวิจยั ได้ก าหนดขอบเขตด้านเน้ือหา การบริหารตามหลักการทฤษฎีวิเคราะห์สวอต 

(SWOT) โดยมีเน้ือหาหลกักิจกรรมในดา้นระเบียบ บุคคล งบประมาณ อาคารสถานท่ี การติดตาม 
การมอบหมายงาน การมีส่วนร่วมกบัชุมชน และการน าเสนอรายงาน   
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ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล   
งานวิจัยน้ีได้ก าหนดขอบเขตผูใ้ห้ข้อมูลทั้ ง ภายในและภายนอกจ านวน  6 คน ได้แก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 คน  (กรรมการสถานศึกษา 1 คน) ครู 1 คน ตวัแทนนักเรียนศิษยเ์ก่า 1 คน 
ตวัแทนนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม 1 คนและ ผูป้กครอง 1 คน  

ขอบเขตของระยะเวลาในการวจัิย 
งานวิจยัน้ีท าการวิจยั  เร่ืองทิศทางการบริหารกิจกรรรมวงดนตรีสมยันิยม ตั้งแต่เมษายน 

2561 ถึง เมษายน 2562 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
 1. ไดท้ราบทิศทางการบริหารกิจกรรมของวงดนตรีสมยันิยมจากผูบ้ริหาร ครู นกัเรียนและ

ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
2. ไดทิ้ศทางเชิงกลยุทธ์ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ท่ีน าไปสู่นโยบายการบริหาร

จดัการใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
3. เป็นแนวทางการบริหารกิจกรรมให้กับโรงเรียนและสถาบันท่ีเก่ียวข้องในการจัด

กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม 
4. เป็นองคค์วามรู้ประโยชน์เชิงวชิาการในแขนงสาขาวชิาการบริหารดนตรีตะวนัตก  

  
นิยามศัพท์เฉพาะ       

ทิศทางการบริหารดนตรี หมายถึง การไดข้อ้มูลท่ีน าไปสู่นโยบาย  องคค์วามรู้ แนวทางใน
การบริหารวงดนตรีสมยันิยม 

การบริหารจดัการวงดนตรี หมายถึง การบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมจากผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยใชแ้นวทางของทฤษฎี ในการมีส่วน
ร่วมในการบริหาร   

วงดนตรีสมยันิยมหมายถึง วงดนตรีท่ีเล่น หรือบรรเลงเพลงตามยุคสมยันับตั้งแต่ปี ค.ศ. 
1950 จนถึงปัจจุบนั 

 
 



บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การวิจยัไดศึ้กษาคน้ควา้เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการวิจยั

ไดแ้บ่งเน้ือหาสาระส าคญั ดงัน้ี  
1. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารแบบหลกัการวเิคราะห์ SWOT 
2. แนวคิดการจดักิจกรรมวงดนตรี 
3. ดนตรีสมยันิยม 
4.    การจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมในโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
5.    การวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารกจิกรรมแบบหลกัการวเิคราะห์ สวอต (SWOT) 
ประวตัิความเป็นมาของสวอต 
ผูคิ้ดคน้สวอต เทคนิคน้ี อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ไดช่ื้อวา่เป็นผูเ้ร่ิมแนวคิดน้ี

โดยน าเทคนิคน้ีมาแสดงในงานสัมมนาท่ี มหาวิทยาลยัสแตนฟอร์ด  ส าหรับหลกัการส าคญัของ 
SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและ
สภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ สวอต จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ 
(situation analysis) ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม 
(รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆทั้งภายนอกและภายใน
องคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหารขององค์กรทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่าง ๆท่ีเกิดข้ึนภายนอกองค์กร 
ทั้ งส่ิงท่ีได้เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้ งผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อองคก์รธุรกิจ และจุดแขง็ จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีองคก์รมี
อยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์และการ
ด าเนินตามกลยทุธ์ขององคก์รระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป 

องค์ประกอบของ สวอต (SWOT) 
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งหรือขอ้ได้เปรียบ เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจาก

สภาพแวดลอ้มภายในบริษทั เช่น จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแข็งดา้นการผลิต จุดแข็งดา้นทรัพยากร
บุคคล บริษทัจะตอ้งใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็ในการก าหนดกลยทุธ์การตลาด 
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W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ ท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ของบริษทั ซ่ึงบริษทัจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้นสถานการณ์
ภายในองคก์รท่ีเป็น 

O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส การท่ีสภาพแวดลอ้มภายนอกของบริษทัเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององคก์ร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้นเป็น
ผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มภายในนกัการตลาดท่ี
ดีจะตอ้งเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใชป้ระโยชน์จากโอกาสนั้นเช่น การเมือง การปกครอง 
กฎหมาย ราคาน ้ามนั ค่าเงินบาท คู่แข่ง เป็นตน้ 

T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ขอ้จ ากดั ซ่ึงเกิด จากสภาพแวดลอ้มภายนอก บางคร้ัง
การจ าแนกโอกาสและอุปสรรคเป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก เพราะทั้งสองส่ิงน้ีสามารถเปล่ียนแปลงไป ซ่ึง
การเปล่ียนแปลงอาจท าให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลบักลายเป็นอุปสรรคได ้เช่น ค่าเงินบาท 
คู่แข่ง เป็นตน้ 
             จากปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ในการจดักิจกรรรมวงดนตรีร่วมสมยั เกิดจากปัญหาต่าง ๆ 
ภายในโรงเรียน เช่น ปัญหาดา้นนโยบายในการด าเนินงานท่ีขาดความชดัเจน หรือขาดการวางแผน
ท่ีดี   ปัญหาดา้นงบประมาณท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ในการด าเนินงานหรือเพียงพอแต่ขาด
การบริหาร จดัการงบประมาณท่ีดี  ปัญหาดา้นบุคลากรท่ีขาดความรู้ ความสามารถหรือขาดความ
ช านาญ ปัญหาดา้นสานท่ี ในการจดักิจกรรมหรือสถานท่ีใชใ้นการฝึกกิจกรรม ฝึกซ้อมดนตรี และ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอก
โรงเรียน  เช่น ชุมชนไม่ให้การสนบัสนุนการจดักิจกรรมดนตรีสมยันิยม ไม่มีส่วนในการระดม
ทรัพยากร หรือสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ ไม่มีเวทีท่ีส่งเสริมการแสดงออกความสามารถทกัษะ
ดา้นดนตรีของนกัเรียน และในส่วนของผูป้กครองเอง มีส่วนท่ีท าการเขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยมของนกัเรียนประสบความส าเร็จ ไดเ้ช่นกนั ไดแ้ก่ การก ากบัติดตามความกา้วหน้าในการเขา้
ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของนกัเรียน 

จากปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรมดนตรีสมยันิยม ผูว้ิจยัจึงแบ่งแยกประเด็น
ในการศึกษา เพื่อให้เกิดความชดัเจนในการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ โดยใช้หลกัการ
วเิคราะห์แบบสวอต ( SWOT)  

1. ปัจจยัภายในเป็นการวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรมวง
ดนตรีสมยันิยมท่ีสู่ภายในโรงเรียน ซ่ึงจะท าให้สามารถวิเคราะห์และรับรู้ถึงจดอ่อน และจุดแข็ง 
ของโรงเรียนได ้อีกทั้งยงัสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์มาใชเ้ป็น (เอกชยั  บุญยาทิษฐาน, 
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2553) แนวทางในการพฒันาการจดัทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ภายในรงเรียนให้
สามารถประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.1 PRIMO-F analysis รูปแบบหรือ model น้ีมาจากตวัยอ่ของปัจจยั 5 ปัจจยัดว้ยกนั
คือ  
 P = People หรือบุคลากร 

- บุคคลากรมีประสบการณ์ และความรู้ในงานท่ีท ามากนอ้ยแค่ไหน 
- วฒันธรรมองคก์ร จิตส านึก ทศันคติ พฤติกรรม ปรัชญา ค่านิยม เข็มแข็ง

หรือไม่ 
- ความสามารถของบุคลากรเป็นอยา่งไร 
- ภาวะผูบ้ริหารเป็นอยา่งไร 
- บุคลากรมีทกัษะหรือความช านาญพิเศษมากนอ้ยแค่ไหน 
- แรงกดดนัภายในองคก์รท่ีมีมาจากคนมีหรือไม่ 
- ขวญัก าลงัใจของบุคลากรดีหรือไม่ 
- ผูถื้อหุน้ของกิจการเป็นนอยา่งไร 

                      R = Resources หรือทรัพยากร 
   - เรามีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานมากนอ้ยแค่ไหน 
   - องคข์องเรามีใบรับรองท่ีไดจ้ากแหล่งต่าง ๆ มากนอ้ยแค่ไหน 
   - สถานท่ีตั้งท าเลเป็นอยา่งไร 
   - หากมีปัญหาจะสามารถขอความช่วยเหลือจากใคร ไดม้ากนอ้ยแค่ไหน 
   - มีความส าเร็จในอดีตอะไรบา้งท่ีสร้างช่ือเสียงใหเ้รา 
   - ภาพลกัษณ์ ช่ือเสียงเป็นอยา่งไร 
                      I = Innovatiion and ideas หรือนวตักรรมและความคิด 
   - เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นอยา่งไรเม่ือเทียบกบัผูแ้ข่งขนั 
   - นวตักรรม การวจิยัและพฒันา มีบา้งหรือไม่ มากนอ้ยแค่ไหน 
   - มีเคร่ืองมือเคร่ืองใชอ้ะไรบา้งท่ีมีประโยชน์ท่ีคุณไดเ้คยคิดคน้ไว ้
                  M = marketing หรือการตลาด 

- การตลาด ช่องทางการจดัจ าหน่ายของเรามีสภาพเป็นอยา่งไร 
- มีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนับา้งหรือไม่ มีอะไรบา้ง 
- ราคา คุณค่า และคุณภาพของสินคา้หรือการบริการเป็นอยา่งไร เม่ือเทียบ

กบัคู่แข่ง 
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  O = Operatiions หรือการปฏิบติัการ 
   - องคก์รมีสมรรถนะหลกั (Core  Competency) อะไรบา้ง 
   - องคก์รมีระบบงานเสริมประจ า เช่น ธส. OCC, ISO, TQM บา้งหรือไม่ 
   - กระบวนการและระบบการท างานเป็นอยา่งไร 
   - ระบบการติดต่อส่ือสาร ทั้งภายนอกและภายในเป็นอย่างไรเอ้ือต่อการ
ท าธุรกิจหรือไม่ 
   - เรามีเครือข่ายมากนอ้ยแค่ไหน 
   - ระบบการบบริหารจดัการเป็นอย่างไร ทนัสมยัหรือไม่ มีสายบงัคับ
บญัชามากชั้นหรือไม่ มีการเล่นพรรคเล่นพวกหรือไม่ มีระบบอุปถมัภห์รือไม่ การประเมินความดี
ความชอบเป็นออยา่งไร ยงัคงใชแ้บบเดิม ๆ คือระบบดุลพินิจส่วนบุคคล หรือมีการตั้งเป้าหมายงาน 
และใชข้อ้มูลผลการปฏิบติังานในการปะเมินและพิจารณาความดีความชอบ 
   - การปฏิบติังานของเรามาระยะเวลา  เส้นตายมากนอ้ยแค่ไหน  
   - แรงกดดนัภายในองคก์รท่ีมาจากการท างานมีหรือไม่ 
   - เทคโนโลยีพื้นฐาน( intrinsic technology) ของเราเข็มแข็งและทนัสมยั
มากนอ้ยแค่ไหน 
   - ขั้นตอนหรือกระบวนการท างานชดัเจน และกะทดัรัดดีหรือไม่ 
   - มีขั้นตอนการท างานท่ีจุกจิกหยมุหยมิมากหรือไม่ 

 F = Finance หรือการเงิน 
- ฐานะการเงิน และผลตอบแทนท่ีคาดวา่จะไดรั้บเป็นอยา่งไร 
- การหมุนเวยีนเงินสดมีสภาพคล่องแค่ไหน 
- มีหน้ีเสียมากแค่ไหน 
- มีหน้ีสินมากนอ้ยแค่ไหน 

2. ปัจจยัภายนอก เป็นการวเิคราะห์ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จทอยูภ่ายนอก ของโรงเรียน 
ซ่ึงข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ จะท าให้รับรู้ถึงโอกาส และสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์
สามารถน ามาใช้  เป็นแนวทางในการด าเนินแนวทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมและ
สามารถสร้างโอกาสในการด าเนินกิจกรรมให้กับโรงเรียน  และสามรถท าให้โรงเรียนบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวแ้ละประสบความส าเร็จ ไดอ้ย่างมีคุณภาพ ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกในขั้นตอนน้ีนิยมใช้เทคนิควิธีการระดมสมองช่วยกนัคิดหาค าตอบเพื่อให้การท างานได้
อยา่งมีระบบ 
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เทคนิคการระดมสมอง หรือ Brainstorming 
1. ท าความเขา้ใจกบัส่ิงท่ีจะช่วยกนัคิดใหช้ดัเจน ตรงน้ีเป็นหนนา้ท่ีจะตอ้งช้ีแจงและอธิบาย

ไปว่าส่ิงท่ีเราจะท าน้ีคือ การระดมสมองเพื่อคน้หาปัจจยัภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบต่อองค์กรของ
เรา  ในช่วงน้ีมีเอกสารอะไร แผนภูมิอะไรก็เอามาแสดง พร้อมกบับอกกติกาในการระดมสมองไป
ดว้ย 

2. ให้สมาชิกในทีมเสนอความคิดเห็น มีวิธีการท าตรงน้ีได้สองทางคือ ให้เสนอความ
คิดเห็นด้วยความสมคัรใจ  ใครต้องการออกความเห็นให้ยกมือแล้วเสนอในส่ิงท่ีตนเองจะพูด
ออกมา  ประธานจะตอ้งหาคนเขียนความเห็นลงบนกระดาน ใหทุ้กคนเห็นอยา่งชดัเจน  การใชว้ิธีน้ี
จะมีปัญหาอยู่อย่างหน่ึงคือ จะมีคนไม่ออกความคิดเห็นเลยก็มี  ประธานก็คงใช้เทคนิคในการ
กระตุน้ คนท่ีไม่ออกความคิดเห็นให้ได ้ ทางท่ีสองคือให้เสนอความเห็นท่ีละคนเวียนจากซ้ายไป
ขวา  หรือขวาไปซ้ายก็ได้ตามถนัด ใครยงัคิดไม่ออกก็ผ่านไปก่อน วนไปจนครบ โดยให้ความ
คิดเห็นมากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้เม่ือดูว่าจะไม่มีอะไรออกมาอีกแลว้ก็ให้หยุดได ้วิธีน้ีก็อาจจะไม่มี
ใครออกความคิดเห็นก็ได ้ตรงน้ีขอ้ห้ามอยู่อย่างหน่ึงคือ ในขณะท่ีมีคนออกความคิดเห็น ให้เขียน
ลงบนกระดานอยา่งเดียว หา้มมีการวจิารณ์  หรือขยายความใด ๆ ทั้งส้ิน ประธานตอ้งย  ้าความเขา้ใจ
ลงไปวา่ไม่ตอ้งกลวัจะซ ้ ากนั ไม่ตอ้งกลวัวา่จะผิด  ให้เสนอความคิดเห็นไดอ้ยา่งเต็มท่ี เสนอมาแลว้
ก็เสนอลงบนกระดานทุกรายการ 

3. เม่ือไม่มีขอ้เสนอใด ๆ อีกแลว้ให้เร่ิมจดัหมวดหมู่ เร่ืองเดียวกนัเอาไวด้ว้ยกนั เร่ืองไหน
ซ ้ าใหต้ดัออก เร่ืองไหนอ่านแลว้ไม่เขา้ใจให้ซกัถามคนท่ีเสนอ อธิบายรู้เร่ืองก็ใชไ้ดซ่ึ้งตอ้งมีการขดั
เกลาค าพดู อธิบายไม่รู้เร่ืองก็ตดัออกเป็นค ากล่าว (เอกชยั  บุญยาทิษฐาน, 2553, น.45) 
 เคร่ืองมือนีใ้ช้เพือ่อะไร 

สวอต (SWOT)  เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร หรือโครงการ 
ซ่ึงช่วยผูบ้ริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก ส าหรับก าหนดแผนงานโครงการจะใช้เป็นแนวทางในการก าหนด
วสิัยทศัน์และการก าหนดกลยทุธ์เพื่อใหอุ้ตสาหกรรมพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 

ข้อดีและข้อเสีย ของ สวอต (SWOT) 
ข้อดี  
1. ใชป้ระเมินสภาวะแวดลอ้มและสถานภาพขององคก์รโดยเนน้ศกัยภาพและความพร้อมท่ี

องค์กรมีอยู่และพยายามหลีกเล่ียงภยัคุกคามหรือความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมภายนอกรวมทั้ง
แกไ้ขจุดอ่อนขององคก์รดว้ยเน่ืองจากปัจจยัเหล่าน้ีมีโอกาสท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ไดเ้พิ่มมากข้ึน 
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2.  น าไปใช้ปรับปรุงแนวคิดและแนวปฏิบติัของการจดัท าแผนงานหรือโครงการของ
หน่วยงานใหมี้โอกาสสร้างความส าเร็จมากข้ึน 

3.  ท าให้ทราบถึงกลยุทธ์ในการปรับปรุงการท างานความก้าวหน้าและขีดจ ากดัด้าน
บุคลากร งบประมาณ และระบบงานเป็นการป้องกนัการแทรกแซงการท างานจากปัจจยัภายนอกได้
มากข้ึน 

ข้อเสีย การวิเคราะห์สวอต (SWOT) ขององค์กรมีขอ้ท่ีควรค านึง 4 ประการ (Boseman, et al., 
1986) คือ 

1. องคก์รตอ้งก าหนดก่อนวา่ องคก์รตอ้งการท่ีจะท าอะไร 
2. การวเิคราะห์โอกาสและอุปสรรคตอ้งกระท าในช่วงเวลาขณะนั้น 
3. องคก์รตอ้งก าหนดปัจจยัหลกั (key success factors) ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานใหถู้กตอ้ง 
4. องคก์รตอ้งประเมินความสามารถของตนใหถู้กตอ้ง 
ขั้นตอน/วธีิการด า เนินการท า SWOT Analysis 

 การวิเคราะห์สวอต (SWOT) จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งดว้ยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มีขอ้มูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายท่ีจะถูก
สร้างข้ึนมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม และ
สามารถ ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มี
นอ้ยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวเิคราะห์สวอต( SWOT) นั้น จะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและ
ภายนอก องคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร จะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากร

และความสามารถภายในองคก์ร ทุก ๆ ดา้น เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์รแหล่งท่ีมา
เบ้ืองต้นของข้อมูลเพื่อการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือระบบข้อมูลเพื่อ การบริหารท่ี
ครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วธีิปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและ
ทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ การจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา
ขององคก์รเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์และผลกลยทุธ์ก่อนหนา้น้ีดว้ย 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่
ภายในองคก์รนั้นเองวา่ ปัจจยัใดภายในองค์กรท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นขององคก์รท่ีองค์กร
ควรน ามาใชใ้นการพฒันาองคก์รได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการ เสริมสร้างความเขม็แขง็ขององคก์ร 
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- จุดอ่อนขององคก์ร (W-Weanesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายในจากมุมมองของผูท่ี้อยู่
ภายในจากมุมมอง ของผู ้ท่ีอยู่ภายในองค์กรนั้ น ๆ เองว่าปัจจัยภายในองค์กรท่ีเป็นจุดด้อย                      
ขอ้เสียเปรียบขององคก์รท่ีควรปรับปรุงใหดี้ข้ึนหรือขจดัใหห้มดไป อนัจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

2. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 
- ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รนั้น สามารถคน้หาโอกาสและอุปสรรค

ทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวา่ง 
ประเทศท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย 

การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดล้อมทางสังคม เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนังสือของ
ประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของประชาชน ลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดล้อมทางการเมือง เช่น พระราชบญัญัติ พระราช
กฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆและ
พฒันาการทางดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 

- โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางออ้มต่อการด าเนินการขององคก์รใน
ระดบัมหาภาค และองคก์รสามารถฉกฉวยขอ้ดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให ้หน่วยงานเขม็แขง็ข้ึนได ้

- อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกองคก์รปัจจยั
ใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดบัมหาภาคในทางท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียง หรือปรับสภาพองคก์รใหมี้ ความแขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญแรง
กระทบดงักล่าวได ้
 3. ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดลอ้ม 

เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมินสภาพ แวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ ให้น าจุด
แข็ง-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบกบั โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กร ก าลงัเผชิญ
สถานการณ์เช่นใดและภายใตส้ถานการณ์ เช่นนั้น องค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทัว่ไป ในการ
วเิคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องคก์ร จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 

3.1 สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแขง็-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึ่งปรารถนา
ท่ีสุด เน่ืองจากองคก์รค่อนขา้งจะมีหลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์รควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิง
รุก (aggressive - stratagy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูม่าเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวยโอกาสต่าง 
ๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
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               3.2 สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้าย
ท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรก าลงัเผชิญอยู่กบัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลาย
ประการ ดงันั้น ทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธ์ การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (defensive strategy) เพื่อ
พยายามลดหรือหลบหลีกภยัอุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้
องคก์รเกิดความสูญเสียท่ีนอ้ยท่ีสุด 
               3.3 สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมีโอกาสเป็นข้อ
ได้เปรียบด้านการแข่งขนัอยู่หลายประการ แต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู ่
หลายอยา่งเช่นกนั  
             ดงันั้น ทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (turnaround-oriented strategy) เพื่อจดัหรือแกไ้ข
จุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให ้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้
              3.4 สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ี
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตวัองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลาย
ประการ ดงันั้น แทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์
การแตกตวั หรือขยายขอบข่ายกิจการ (diversification strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมี
สร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืน ๆ แทน 

กรณศึีกษาการวเิคราะห์ สวอต (SWOT)    
บริษทั ซี.พี. เซเวนอีเลฟเวน่ จ  ากดั (มหาชน) เดิมช่ือ บริษทั ซี.พี. คอนวีเนียนสโตร์ จ  ากดั 

ก่อตั้งข้ึนเม่ือปี 2531 โดยบริษทัในเครือเจริญโภคภณัฑ์ เพื่อให้เป็นบริษทัของคนไทยท่ีประกอบ
ธุรกิจหลักด้านค้าปลีกประเภทร้านค้าสะดวกซ้ือในประเทศไทยภายใต้เคร่ืองหมายการค้า‚7-
Eleven‛ โดยบริษทัไดรั้บสิทธ์ิการใชเ้คร่ืองหมายดงัการจาก 7-Eleven  Inc . สหรัฐอเมริกา และได้
เปิดสาขาแรกท่ีซอยพฒัน์พงษ ์เม่ือปี 2532 ณ ส้ินปี 2549 บริษทัมีร้านสาขา 7-Eleven ทัว่ประเทศ
รวม 3,784 สาขา ซ่ึงจดัไดว้า่เป็นประเทศท่ีมีสาขา มากเป็นอนัดบั 4 ของโลกรองจาก  ส าหรับการ
วิเคราะห์สวอต Analysis  ของ 7 – Eleven ซ่ึงในการวิเคราะห์สวอต ของ 7-Eleven ในคร้ังน้ีดวัย 
5’Ms ประกอบดว้ย  คน (Man) ,  Money (เงิน),  Materials (วตัถุดิบ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ ท่ีใชใ้นการ
ด าเนินธุรกิจ) , Management (การจดัการ) และ Marketing (การตลาด) เพื่อผลจากการวิเคราะห์
น าไปใชป้รับปรุงแนวคิดและแนวปฏิบติัของการจดัท าแผนงานหรือโครงการของหน่วยงานให้มี
โอกาสสร้างความส าเร็จมากข้ึน และสามารถท าให้ทราบถึงกลยุทธ์ในการปรับปรุงการท างาน
ความกา้วหนา้และขีดจ ากดัดา้นบุคลากร งบประมาณ และระบบงานเป็นการป้องกนัการแทรกแซง
การท างานจากปัจจยัภายนอกไดม้ากข้ึน หาช่ือมาใส่ แกไ้ขใหม่  
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สวอต (SWOT) เป็นหลักการวิเคราะห์รูปแบบหน่ึง ท่ีมีการใช้กนัอย่างแพร่หลายใน
มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด มาตั้งแต่ปี 1960 โดยจะใชใ้นการประเมินสถานการณ์และวางแผนกลยุทธ์ 
รวมทั้งตรวจสอบสภาพองคก์รทั้งภายในและภายนอก โดยจะท าการวิเคราะห์ขอ้มูล 4 อยา่งดว้ยกนั
คือ   จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อแก้ไขปัญหาภายในและภายนอกขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

องค์ประกอบของ สวอต (SWOT) 
องคป์ระกอบของสวอต มีทั้งหมด 4 อยา่งดว้ยกนั ซ่ึงเป็นท่ีมาของช่ือสวอต นัน่เอง ซ่ึงเป็น

การน าตวัอกัษรหนา้ในภาษาองักฤษของหลกัการทั้งหมด 4 อยา่งมารวมกนั เพื่อความสะดวกสบาย
และง่ายในการจดจ านัน่เองซ่ึงประกอบไปดว้ย 

1. จุดแขง็ (Strength) คือ ความสามารถและสถานการณ์ท่ีดีภายในองคก์ร 
2. จุดอ่อน (Weakness) คือ ความสามารถและสถานการณ์ท่ีเป็นขอ้ดอ้ยขององคก์ร ซ่ึงตอ้ง

ไดรั้บการแกไ้ข 
3. โอกาส (Opportunity) คือ หนทางท่ีท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 
4. อุปสรรค (Threat) คือ ปัจจยัท่ีขดัขวางการท างานขององคก์ร 
หลกัการสวอต (SWOT) ในการวเิคราะห์ปัญหา 
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
1. การวิเคราะห์จากปัจจยัภายใน (Internal analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์จากจุดแข็งและ

จุดอ่อนขององคก์ร 
2. การวิเคราะห์จากปัจจยัภายนอก (External analysis) โดยเป็นการวิเคราะห์จากโอกาส

และอุปสรรค ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งกบัสังคม การเมือง ประชาชน เศรษฐกิจ เป็นตน้ 
โดยในการวิเคราะห์ตามหลกักาสวอต ท่ีถูกตอ้งนั้นตอ้งหาจุดแข็งเพื่อลบจุดอ่อน รวมถึง

หากลยุทธ์สร้างความแข็งแกร่ง ภายใตโ้อกาสท่ีเกิดข้ึน เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบจากอุปสรรคต่างๆ 
นัน่เองดงันั้น SWOT จึงเป็นหลกัการวิเคราะห์และวางแผนการท างานขององค์กร เพื่อให้บรรลุ
ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพท่ีดียิง่ข้ึน ซ่ึงในการวเิคราะห์นั้นตอ้งวเิคราะห์จากปัจจยัภายในไดแ้ก่ 
จุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์ร รวมถึงปัจจยัภายนอกไดแ้ก่ โอกาสและอุปสรรค เพราะนอกจากจะ
สามารถแกไ้ขปัญหาภายในและภายนอกองคก์รไดแ้ลว้ ยงัท าให้องคก์รมีประสิทธิภาพการท างานท่ี
ดียิง่ข้ึนอีกดว้ย 

การบริหารองค์กรทั้งภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน ปัจจยัท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร นอกจากทกัษะความรู้ความสามารถของผูบ้ริการแลว้ ระบบการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพมีการน าเคร่ืองมือการบริหารเขา้มาใชเ้พื่อวิเคราะห์และวดัผลมีความส าคญัและจ าเป็น



13 

 

มากกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะท าการการประเมินและวิเคราะห์สถานภาพขององคก์ร
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ซ่ึงนอกจากจะท าให้ผูบ้ริหารทราบถึงความเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึน
เพื่อการวิเคราะห์องค์กรยงัเป็นการก าหนดกรอบการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ี
ตั้งเป้าหมายไวโ้ดยใชท้ฤษฎีท่ีเรียกวา่สวอต มาเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ 

การวเิคราะห์ สวอต (SWOT)      
 สวอต คือเคร่ืองมือการบริหารท่ีน ามาใชว้ิเคราะห์สภาพ แวดลอ้ม วิเคราะห์ศกัยภาพของ
องค์กร เพื่อประเมินสถานการณ์ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าก าหนดเป้าหมายหรือก าหนดทิศทางการ
ท างาน ซ่ึงนิยมเรียกกนัวา่ ‚กลยุทธ์การบริหาร‛ สวอต(SWOT) เป็นอกัษรยอ่มาจากค าวา่ Strengths 
Weaknesses Opportunities และ Threats ซ่ึงแต่ละค ามีความหมาย ดงัน้ี 

S หรือ Strengths หมายถึง ปัจจยัต่างๆภายในองคก์ร ท่ีท าให้เกิดความเขม้แข็งหรือเป็นจุด
แขง็ขององคก์รท่ีจะน าไปสู่การไดเ้ปรียบคู่แข่งขนั เป็นขอ้ดีท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายใน เช่น จุด
แข็งดา้นการเงิน ดา้นการผลิต ดา้นทรัพยากรบุคคล ดา้นคุณภาพของสินคา้ นกัธุรกิจออนไลน์ตอ้ง
ใชป้ระโยชน์จากจุดแขง็เหล่าน้ีในการก าหนดกลยทุธ์การตลาด 

W หรือ Weaknesses หมายถึง ปัจจยัต่างๆภายในองคก์รท่ีท าให้เกิดความอ่อนแอ หรือเป็น
จุดอ่อน น าไปสู่การเสียเปรียบคู่แข่ง เป็นปัญหาหรือขอ้บกพร่องท่ีเกิดจากสภาพภายในซ่ึงนกัธุรกิจ
ออนไลน์จะตอ้งหาวธีิแกไ้ขปัญหานั้นใหไ้ด ้

O หรือ Opportunities หมายถึง ปัจจยัต่างๆ ภายนอกองค์กรท่ีเอ้ือประโยชน์ให้ซ่ึงเป็น
โอกาสท่ีช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจ เช่น สภาพเศรษฐกิจท่ีขยายตวั ขอ้แตกต่างระหวา่งจุดแข็งกบั
โอกาสในการท าธุรกิจก็คือ จุดแขง็เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในส่วนโอกาสนั้นเป็นผล
จากสภาพแวดล้อมภายนอก นักธุรกิจออนไลน์ท่ีดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอเพื่อใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้นในการเพิ่มยอดขาย 

T หรือ Threats หมายถึง ปัจจยัต่างๆภายนอกองคก์รท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานเป็น
ขอ้จ ากดัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอก นกัธุรกิจจ าเป็นตอ้งปรับกลยุทธ์การตลาดให้สอดคลอ้ง
และพยายามขจดัปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนให้หมดไปจากความหมาย จะพิจารณาเห็นวา่สวอต ก็คือ 
กลยุทธ์การตลาด 4 ดา้นซ่ึงไดแ้ก่ จุดแข็งซ่ึงเป็นจุดเด่นของธุรกิจ จุดอ่อนท่ีเป็นขอ้เสียเปรียบของ
ธุรกิจ โอกาส คือปัจจยัท่ีเอ้ือประโยชน์ให้ด าเนินธุรกิจไดต้ามแผนการตลาดท่ีก าหนดไว ้และดา้น
สุดทา้ยก็คือปัญหาอุปสรรคท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

จุดแข็ง ( Strengths) คือเง่ือนไขภายในท่ีจะส่งผลกระทบให้กบัองคก์รในทางท่ีดี และเป็น
ประโยชน์หากไดมี้การท ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้นมาใชต้ามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไข
นั้นยงัมีผลอยู ่
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หรือสามารถพูดไดว้า่ เราจะน าจุดแข็ง หรือ Strengths ท่ีเรามีอยูม่าใชใ้ห้เกิดประโยชน์ได้
อยา่งไร จะเสริมสร้างหรือยกระดบัมนัใหม้ากข้ึนไดอ้ยา่งไร 

จุดอ่อน  (Weaknesses)  คือเง่ือนไขภายในท่ีจะส่งกระทบให้กบัองค์กรในทางท่ีไม่ดี ไม่
เป็นประโยชน์ และเกิดการเสียเปรียบในการแข่งขนั หากไม่ได้มีการปฏิบติัการใดๆ ท่ีจะแก้ไข
สถานการณ์ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่

หรือสามารถพูดไดว้า่เราจะลดจุดอ่อน หรือ Weaknesses ของเราเองไดอ้ย่างไร จะเยียวยา
มนัไดอ้ยา่งไร หรือจะก าจดัมนัออกไปไดอ้ยา่งไร 

ขอให้สังเกตส าหรับการระบุจุดแข็งกบัจุดอ่อน การระบุจุดแข็งนั้นเป็นเร่ืองไม่ยาก แต่จะ
แม่นย  าหรือไม่ หรือเป็นการระบุท่ีเกินเลยมากเกินไป หรือไม่นั้นก็เร่ืองหน่ึงควรระวงั ดงันั้นควรท า
ใจใหเ้ป็นกลางลองมองตวัเองวา่เราเก่ง หรือเราแน่ หรือเราดีเด่นดา้นไหน และอยา่งไรส่วนจุดอ่อน
น้ี ก็เช่นเดียวกบัการวิเคราะห์ภยัคุกคามว่ามนัเป็นธรรมชาติของมนุษยอ์ย่างหน่ึงท่ีเป็นเร่ืองยาก
พอสมควรในการท่ีเราจะระบุจุดอ่อนของตวัเอง  หรือองค์กรของเราออกมาว่าเรามีขอ้ด้อย หรือ
องค์กรของเราออกมาว่าเรามีข้อด้อย หรือขอ้เสียอะไรอยู่บา้ง ยิ่งเป็นจุดอ่อนแล้วยิ่งยากกว่าภยั
คุกคามเสียอีก เพราะอาจจะมีบางส่ิงบางอย่าง ท่ีตวัคุณเองอาจไม่ยอมรับว่ามนัมีอยู่จริง ตดัมนั
ออกไปอยา่งน่าเสียดาย  แมจ้ะมีผูเ้สนอเขา้มาแลว้ในตอนระดมสมอง เช่นวา่ ระบบการบริหารมีการ
รวมศูนยอ์  านาจ มีการเล่นพรรคเล่นพวก มีระบบอุปถมัภ์หรือเด็กเส้น อะไรท านองนั้น ดงันั้นคุณ
ควรจะใชค้  าถามท่ีให้ไวข้า้งบนอย่างจริงจงั และอาจจะพฒันาค าถามเพิ่มมากข้ึน การมาค่อยๆ นัง่
นึกเอาโดยไม่เป็นระบบ นอกจากจะไม่สามารถจดัระเบียบความคิดของคุณได้แล้วยงัท าให้ผลท่ี
ออกมาขาดประสิทธิภาพอีกดว้ย อีกทางหน่ึงท่ีคุณจะไดข้อ้มูลจุดแข็งและจุดอ่อนท่ีใกลเ้คียงความ
จริงมากคือจากลูกคา้ ผูส่้งมอบ หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์รของคุณ และตอ้งจดัการกบัวิธีท่ี
จะไดข้อ้มูลมาไดดี้ดว้ย 

ก็เช่นเดียวกนักบัสภาพแวดลอ้มภายนอก การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเป็นจุดแข็ง 
หรือจุดอ่อนน้ีก็จะข้ึนกบัวา่มนัจะส่งผลกระทบให้กบัวตัถุประสงคห์รือ  objectives ท่ีเราวางไวแ้ต่
แรกอยา่งไร องคก์รควรใส่ใจขอ้ควรระวงัตามท่ีกล่าวไวใ้ตนิ้ยามของโอกาส และภยัคุกคาม 

จุดแขง็และจุดอ่อนท่ีเราก าหนดปัจจยั และวิเคราะห์ออกมานน้ี หากท าดว้ยความตั้งใจ และ
ดว้ยความละเอียดจริงๆ และองค์ก็สามารถน าประเด็นเหล่าน้ีไปท าการวิจยัคู่แข่งแต่ละรายได ้ เม่ือ
วิเคราะห์มาแลว้ก็จะเห็นไดว้่าตวัเรานั้นอยู่ตรงไหนของตลาด อะไรบา้งท่ีเป็นจุดแข็งกว่าพวกเขา 
อะไรท่ีอ่อนกวา่พวกเขา โดยประเด็นท่ีสามารถจะเอาไปวิเคราะห์ไดก้็มี ทรัพยากร โครงสร้างของ
ตน้ทุน สมรรถนะ แหล่งของก าไร ความแตกต่างของผลิตภณัฑ์ และปัจจยัอ่ืนๆ อีกมากมายท่ีคุณ
สามารถดูไดจ้ากปัจจยัท่ีก าหนดไวใ้นการวเิคราะห์ 
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เม่ือก าหนดหัวขอ้ไดแ้ลว้ก็ควรดูให้ชดัเจนว่าตวัช้ีวดัมนัเป็นอย่างไรและจะวดักนัอย่างไร 
โดยทัว่ๆไปก็มกัจะใช้วิธีการเก็บขอ้มูลโดยการวิจยัตลาด มกัจะใช้เทคนิคดงัต่อไปน้ีคือ  การวิจยั
ตลาดเชิงคุณภาพ เช่นวธีิการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หรือ focus groups การวิจยัตลาดเชิงปริมาณ เช่น
วิธีการวิจยัน้ี โดยใช่สถิติ เทคนิคตลาดทดลอง หรือtest  markets เทคนิคการเฝ้าสังเกต หรือ 
observation  technics เป็นตน้  ในองคก์รท่ีไม่หวงัผลก าไร หรือองคก์รภาครัฐ ก็มีวิธีการหลายยอด
ยา่งในการท่ีจะศึกษาผูอ่ื้น  ทั้งน้ีอาจไม่มีเป้าหมายในการแข่งขนั แต่เป็นเป้าหมายในการท่ีจะพฒันา
ตัว เองให้ทันกับหน่วยงานอ่ืนๆ เทคนิคท่ีน่าใช้ เป็นอย่างมาก คือ การเทียบเกณฑ์ หรือ  
Benchmarking ท่ีเป็นหลกัการคราวๆเพื่อไดต้ดัสินใจแลว้วา่จะเลือกโมเดลอะไรโดยเฉพาะ หรือจะ
ผสมปัจจยัทั้งหลายเขา้ดว้ยกนัแลว้วเิคราะห์ ก็เร่ิมท าการวเิคราะห์  

โอกาส (Opportunities)  คือเง่ือนไขภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบให้กบัองคก์รในทางท่ีดี และ
เป็นประโยชน์หากได้มีการท ากิจกรรมใดๆ ท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้นมาใช้ตามช่วงเวลาท่ี
เง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่โดยเอาโอกาส จากภายนอกมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้

ภัยคุกคาม (Threats) คือ เง่ือนไขภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบให้กบัองค์กรท่ีไม่ดี ไม่เป็น
ประโยชน์ และเกิดความเสียเปรียบ ในการแข่งขนัหากไม่ได้มีการปฏิบติัการใด ๆ ท่ีจะแก้ไข
สถานการณ์ ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่
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ตารางที ่1 ตัวอย่างการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
ช่ือองคก์ร บริษทั  กขค จ ากดั   

วนัท่ี วเิคราะห์ 20 มกราคม 2552  ผูว้เิคราะห์  นายเขียว   สดใส 
ผูอ้นุมติั   นายขาว  ชาวดี  วนัท่ีอนุมติั  3 กุมภาพนัธ์ 2552 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ลกัษณะ จุดแขง็/ จุดอ่อน 
1. Strategy-กลยุทธ์ -     มีการวางระบบการบริการเชิงกลยทุธ์ท่ีได้

จาก การวเิคราะห์ท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ 

จุดแขง็ 

1.2 การปรับปรุงแผนกล
ยทุธ์ 

- การปรับปรุงแผนกลยทุธ์มีความล่าชา้ไม่
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลการปฏิบติังานท่ีไดม้า 

จุดอ่อน 

2. Structure –โครงสร้าง 
2.1 โครงสร้างองคก์ร 

-  การแบ่งโครงสร้างองค์กรมีความชัดเจน 
บุคลากรมีความชดัเจน บุคลากรมีความเขา้ใจวา่
ตนเองอยูท่ี่ส่วนไหนขององคก์ร 

จุดแขง็ 

2.2  ล าดบัขน้การบงัคบับญัชา  - แม้จะมีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน แต่งาน
ระดับล่างไม่ได้มีการก ากบัดูแลจึงท าให้มีการ
แบ่งล าดบัชั้นบงัคบับญัชายอ่ยกนัเอง 

 
จุดอ่อน 

 

ต่อไปก็มาถึงขั้นตอนจะตอ้งประเมินจดัล าดบัให้กบัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีเราระดมสมอง
กนัมา ซ่ึงในขั้นน้ีก็เช่นกนั เราตอ้งมีการตั้งขอ้ถ่วงน ้าหนกั ใหค้ะแนน แลว้ก็ใส่อนัดบั 
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ตารางที ่2  ตัวอย่างตารางการให้คะแนนสภาพแวดล้อม 
 

ช่ือองคก์ร    บริษทั  กขค  จ  ากดั 
วนัท่ีวเิคราะห์  20   มกราคม  2552 ผูว้เิคราะห์  นายเขียว   สดใส 
ผูอ้นุมติั  นายขาว  ขาวดี วนัท่ีอนุมติั  3 กุมภาพนัธ์  2552 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ค่าถ่วงน ้าหนกั  % คะแนนท่ีใช ้ คะแนนท่ีได ้ ล าดบั 
จุดแข็ง 

1. มีการวางระบบ
บริการเชิงกลยทุธ์ ท่ี
ไดจ้ากการวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม 
วสิัยทศัน์  พนัธกิจ 
และกลยทุธ์ 

 
5 

 
4 

 
20 

 
4 

2. การแบ่งโครงสร้าง
องคก์รมีความชดัเจน 
บุคลากรมีความเขา้ใจ
วา่ตนเองอยูท่ี่ส่วน
ไหนขององคก์ร 

3 3 9 6 

3. มีเครือข่ายการขาย
และการบริการ
มากมาย ท าใหมี้
ช่องทางการขายและ
การใหก้ารบริการท่ี
กวา้งขวางและมี
ประสิทธิภาพ 

10 4 40 2 

4. มีระบบการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง การ 

8 4 32 3 
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ตารางที ่3 ตัวอย่างสรุปปัจจัยสภาพส่ิงแวดล้อมภายใน 

สรุปปัจจัยสภาพส่ิงแวดล้อมภายใน 
รหสั ปัจจยัสภาพส่ิงแวดลอ้มภายใน 

 
S1 

จุดแข็ง มีความเช่ียวชาญดา้นการวจิยัและพฒันาสูงมาก เพราะมีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัและ
บุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ ดา้นการวจิยัท างานกบับริษทัมาหลายสิบปี 

S2 มีเครือข่ายการบริการมากมาย ท าใหมี้ช่องทางการขาย และการใหก้ารบริการท่ีกวา้งขวางและมี
ประสิทธิภาพ 

S3 มีระบบการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูง การวางผงัโรงงานให้มีเส้นทางการเดินของ 
งานไม่ติดขดั เคร่ืองจกัรทนัสมยัผลิตไดใ้นปริมาณมาก 

S4 มีการวางระบบการบริการเชิงกลยุทธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม วิสัยทศัน์ พนัธกิจ  
และกลยุทธ์จากการท่ีองค์กร ไดป้ลูกฝังความรู้ความเขา้ใจ และทศันคติในการสร้างความพึง
พอใจใหก้บัลูกคา้ 

S5 ท าใหเ้กิดค่านิยมท่ีคนส่วนใหญ่มีความเช่ือ 
S6 การแบ่งโครงสร้างองคก์รมีความชดัเจน บุคลากรมีความเขา้ใจ วา่ตนเองอยูท่ี่ส่วนไหนของ

องคก์ร 
 

W1 
จุดอ่อน  หลกัของบริษทัมีเพียงชนิดเดียว ซ่ึงนอกจากนั้นเป็นผลิตภณัฑร์องมีมูลค่าการสั่งซ้ือ
ไม่มาก 

W2 ตน้ทุนการลิตค่อนขา้งสูงเพราะวตัถุดิบค่อนขา้งมีราคาแพง และแรงงานขาดทกัษะท าใหผ้ลิต
ไม่ไดต้ามเป้าหมาย 

W3 บริษทัมีการจา้งงานคนต่างดา้วเป็นจ านวนมาก ท าใหเ้กิดปัญหาดา้นการส่ือสาร และการฝึกฝน 
W4 มีการน าเอาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชน้อ้ยมาก ท าใหท้างเดินของขอ้มูลข่าวสาร ไม่

แม่นย  าและเกิดความล่าชา้ 
W5 การปรับปรุงแผนกลยทุธ์มีความลา้ชา้ ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มูลการปฏิบติังานท่ีไดม้า 
W6 แมจ้ะมีโครงสร้างองคก์รท่ีชดัเจน แต่งานระดบัล่างไม่ไดมี้การก ากบัดูแลจึงมีการแบ่งล าดบัชั้น

การบงัคบับญัชายอ่ยกนัเอง ท าใหล้ าดบัชั้นโดยรวมท่ีปฏิบติัอยูจึ่งมีมากชั้น สร้างปัญหาและ
ความชา้ในการตดัสินใจ 

W7 รูปแบบการท างานของผูบ้ริหารไม่ค่อยมีความชดัเจนการสั่งงานซ ้ าซอ้นขา้มเส้นทางบงัคบั
บญัชาบ่อยคร้ังสร้างความสับ 
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ตารางที ่4 ตัวอย่างสรุปปัจจัยสภาพส่ิงแวดล้อมภายนอก 

สรุปปัจจัยสภาพส่ิงแวดล้อมภายนอก 
รหสั ปัจจยัสภาพส่ิงแวดลอ้มภายนอก 

 
01 

โอกาส 
จากการท่ีมีผูผ้ลลิตท่ีมีคุณภาพสูงไม่มากราย ท าใหต้ลาดระดบักลางและระดบัสูงมีความ
ตอ้งการสินคา้ของเราเป็นนอยา่งมาก 

O2 สินคา้ท่ีบริษทัผลิตอยูเ่ป็นสินคา้ท่ีท ารายไดใ้หป้ระเทศในการส่งออกอยูใ่นระดบัท่ีสองของ
ประเทศ รัฐจึงใหก้ารสนบัสนุนดา้นภาษีอากรอยา่งเตม็ท่ี โดยมีการจดัเก็บในอตัราต ่า เม่ือ
เทียบกบัสินคา้ประเภทอ่ืน 

O3 สินคา้ของเรามีความหลากหลายท าใหมี้ลูกคา้ไดห้ลายระดบั ทั้งวยัรุ่นและวยัคนท างาน 
 

T1 
ภัยคุกคาม 
ค่าของเงินในประเทศแขง็กวา่เงินสกุลอ่ืน จากการท่ีสินคา้ของเราตอ้งส่งออกเป็นหลกั ท าให้
ราคาสู้กบัประเทศอ่ืนไม่ได ้

T2 ประเทศไดมี้การท าสนธิสัญญาต่างๆกบัประเทศต่างๆ ในโลกหลายสนธิสัญญา เปิดโอกาส
ใหมี้การลดอตัราภาษีน าเขา้ ท าใหสิ้นคา้ต่างประเทศทะลกัเขา้มาในประเทศมากมาย 

T3 จากการท่ีประเทศไม่มีแหล่งพลงังานของตวัเอง จ าเป็นตอ้งสั่งเขา้มา จากต่างประเทศ และ
ไม่สามารถควบคุมราคาไดท้  าใหเ้ช้ือเพลิงมีราคาสูง 

 
          ต่อมาไดท้  าการสรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโดยมีตวัอยา่งตามตารางท่ี 3
และ4 
  

 การจัดท า สวอต เมทริกซ์ (Swot Matrix) 
               Swot เมทริกซ์และการก าหนดกลยทุธ์ 
               ขั้นตอนต่อไปน้ีเป็นการจดัท า สวอต เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ ในระดบัองคก์ร แต่
ก่อนท่ีจะไปถึงตรงนั้นไดม้นัตอ้งมีการจบัคู่ประเด็นต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนัเสียก่อน เน่ืองจากปัจจยัหลกั
ทั้งหมดมี 4 ตวัคือ จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อนขององค์กร (W-Weanesses)โอกาส ( Opportunities) 
และภยัคุกคาม ( Threats)   การจบัคู่จึงท าใหเ้กิดกลยทุธ์ ออกมา 4 ประเภทตามท่ีจบัคู่ 
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ตารางที ่5 สวอต เมทริกซ์ ( Swot Matrix ) 
 

 S              W 
O SO WO 
T ST WT 

 
 
              กลยุทธ์ที ่1 กลยุทธ์  SO ( Strenght – Opportunities) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีเกิดจากการจุดแข็งขององคก์รไม่วา่จะเป็นดา้นใดก็ตามไปรวมกบัโอกาสท่ีดี
จากภายนอกท่ีเหมาะสมกนั  เป็นกลยุทธ์ท่ีทุกองค์กรแสวงหา และตอ้งการสร้างให้เกิดประโยชน์
อย่างเต็มท่ีเพื่อปกป้องจุดแข็งของตนเองและน าโอกาส่ีดีจากภายนอกมาใช้ประโยชน์ เช่นว่า 
รถยนตเ์มอร์ซิเดสเบนซ์ ซ่ึงเป็นรถท่ีมีความหรูหรา  มีช่ือเสียงโด่งดงั และมีคุณภาพท่ีดีเป็นจุดแข็ง
ของบริษทั ในขณะเดียวกนัสังคมก็มีค่านิยมท่ีตอ้งงการความหรูหรา เพื่อประกวดประชนักนั ก็ท  า
ใหบ้ริษทัน าไปสร้างกลยทุธ์ในการขยายตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี และหากกลยุทธ์น้ีสามารถจะไปแกไ้ข
จุดอ่อนขององคก์รไดย้ิง่ใหป้ระโยชน์มากข้ึน 

กลยุทธ์ทที ่2 กลยุทธ์ WO  (W-Weanesses  Opportunities ) 
 เป็นกลยทุธ์ ในการพยายามท่ีจะลดจุดอ่อนของตนเองเพื่อท่ีจะน าเอาโอกาสท่ีดีขา้งนอกมา
รวมกบัจุดอ่อนขององคก์รท่ีตรงกนั  เพื่อพฒันาใหเ้กิดประโยชน์ ยกตวัอยา่งวา่ในสถานการณ์โลกท่ี
มีน ้ ามนัราคาแพง และเป็นส่ิงท่ีจะต้องหมดลงในอนาคต ตลาดมีความต้องการรถยนต์ใช้แก๊ซ
ธรรมชาติ หรือรถยนต์ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า แต่เราไม่มีเทคโนโลยีในด้านน้ี กลยุทธ์อย่างหน่ึงท่ี 
บริษทัจะตอ้งด าเนินการก็คือการให้ไดม้าซ่ึงเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นการซ้ือลิขสิทธ์ิมาหรือมีการ
ประสานความร่วมมือกบับริษทัท่ีมีเทคโนโลยีน้ีอยู่แลว้ หรือทุ่มเทงบประมาณไปท่ีการวิจยั  และ
พฒันา หรือจา้งคนท่ีมีความรู้เร่ืองน้ี ในขณะเวลาเดียวกนับริษทัอาจจะไม่ตอ้งรออะไรเลยก็ได ้กบั
โอกาสอนัน้ี และปล่อยให้คู่แข็งล ้ าหน้าไปได้ กลยุทธ์ส่วนน้ีจะช่วยในการก าหนดวิธีการในการ
ปรับปรุงจุดอ่อน แลว้เปล่ียนเป็นจุดแขง็ 
 กลยุทธ์ที ่3 กลยุทธ์ ST ( Strengths – Threats) 
 เป็นกลยทุธ์ท่ีเอาจุดแขง็ขององคก์รมาจบัคู่กบัภยัคุกคามจากภายนอกเพื่อต่อสู้กบัภยัคุกคาม
นั้น  จุดมุ่งหมายก็คือเพื่อเพิ่มความเขม้แข็งและลดปัญหาท่ีเกิดข้ึน ตรงน้ีไม่ไดห้มายความวา่องคก์ร
จะเอาจุดแข็งของตวัไปดบัเคร่ืองชนกบัภยัคุกคามจากขา้งนอก เพราะการท าแบบน้ีไม่แน่ว่าอาจ
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สร้างความหายนะให้กบัองค์กรก็ได้ ส่ิงท่ีควรจะท าก็คือเอาจุดแข็งน้ีไปลดทอนปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
หรือไม่ก็เปล่ียนภยัคุกคามนั้นใหเ้ป็นโอกาสเสีย 
            กลยุทธ์ที ่4 กลยุทธ์ WT ( Weaknesses – Threats) 
            เป็นกลยุทธ์ท่ีจบัคู่กนัระหว่างจุดอ่อนขององค์กรกบัภยัคุกคามจากภายนอกท่ีตรงกนัเพื่อ
ความพยายามท่ีจะลดทอนปัญหาท่ีเกิดข้ึนคือลดทั้งจุดอ่อนและภยัคุกคามท่ีมีจากภายนอก องคก์รได
ท่ีตกอยู่ในภาวะท่ีถูกสภาพแวดล้อมภายนอกคุกคาม แล้วตัวเองก็ไม่มีก าลังความสามารถก็
เหมือนกบัเสือล าบากท่ีถูกนายพารานตามล่าไม่หยดุ 
           องค์กรอาจมีทางเลือกสองทาง คือการต่อสู้เพื่อความอยู่รอด หือไม่ก็ตอ้งหลบหนี แต่ทาง
ธุรกิจยงัมีทางเลือกอ่ืนอีกให้ดินเหมือนกนั เช่นว่า การควบรวมกิจการ หรือการลดทอนธุรกิจท่ี
ตัวเองท าอยู่เพื่อท่ีจะลดจุดอ่อน เช่นว่า จุดอ่อนคือมีพนักงานมาก และท างานกันอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพ หรือทศันคติ ท่ีไม่เอ้ือต่อการพฒันาองค์กร แล้วก าลังเจอกบัคู่แข่งท่ีมีสมรรถนะ
คุกคาม เขา้มาทุกที เหม่ือนท่ีปรมาจารย ์แจ๊ค เวลส์ จดัการกบับริษทัจีอี ในช่วงท่ีเป็น ซีอีโอ อยูท่ี่จีอี
เหมือนยกัษอ์ว้น อุย้อา้ยจะเดินเหินท่ีหน่ึงก็ล าบาก จึงตอ้งลดความอว้น โดยตดัคนท่ีไม่มีประโยชน์ 
ไม่มีประสิทธิภาพและมีทศันคติท่ีไม่ดีต่อการพฒันาบริษทัออกไป  จึงท าให้รอดพน้  และแข็งแรง
ท าก าไรใหม้หาศาลภายใน 5 ปี เท่านั้นเอง แต่โดยทัว่ไปแลว้สถานะ WT น้ีเป็นสถานะท่ีทุกองคก์ร
ตอ้งการหลีกหนี 

แมว้่าตามหลกัการแลว้รูปแบบของสวอต เมริกซ์จะดูง่ายไม่ซับซ้อนมากนักแต่หากว่า
ประเด็นต่างๆ จากปัจจยัทั้ง 4 มีมากจะท าให้เกิดความซบัซ้อนข้ึนมาทนัที ดงันั้นการตดัสินใจเลือก
ประเด็นท่ีจะน ามาพิจารณาจึงนบัวา่มีส่วนส าคญัเป็นอยา่งมาก  

ความส าคัญและขั้นตอนการวเิคราะห์ สวอต \(SWOT) 
การวิเคราะห์สวอต เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร 

ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ หากเป็นจุดแข็งจะน ามาก าหนดทิศทาง หรือก าหนดเป้าหมายการ
ท างาน  และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม ส่วนจุดอ่อนจะน ามาพิจารณาเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรค หรือท าให้ปัญหาอุปสรรคลดน้อยลง การวิเคราะห์ สวอต                                   
มีขั้นตอนส าคญั ดงัน้ี 

1. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
           เป็นการวิเคราะห์และพิจารณาในเร่ืองทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์รครอบคลุม
ทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ  ระเบียบ วธีิปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากร
ในการบริหาร ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ 
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 - การวเิคราะห์จุดแขง็ภายในองคก์ร เป็นการวเิคราะห์จากมุมมองของผูบ้ริหารวา่มีปัจจยัใด
ภายในองคก์รเป็นขอ้ไดเ้ปรียบท่ีควรน ามาเสริมสร้างความเขม้แขง็ขององคก์ร 
 - การวิเคราะห์จุดอ่อนภายในองคก์ร เป็นการวิเคราะห์จากมุมมองของผูบ้ริหารวา่มีปัจจยั
ภายในองคก์รท่ีเป็นจุดดอ้ย หรือเป็นขอ้เสียเปรียบท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจดัให้หมดไป อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 
 2. การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก 

เป็นการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เพื่อคน้หาโอกาสและอุปสรรคจากการ
ด าเนินงาน ท่ีองค์กรไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและระหว่าง
ประเทศ เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ การพฒันาของเทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ๆท่ีช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

- โอกาสทางสภาพแวดลอ้ม เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผล
กระทบทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กร และองค์กรสามารถน าข้อดีมา
เสริมสร้างองคก์รใหเ้ขม้แขง็ข้ึน 

- อุปสรรคทางสภาพแวดลอ้ม เป็นการวิเคราะห์วา่ปัจจยัภายนอกองคก์รปัจจยัใดท่ีสามารถ
ส่งผลกระทบท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง และทางออ้มซ่ึงองคก์รจ าตอ้งหลีกเล่ียงหรือ
ปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญกับผลกระทบเหล่านั้นได้ตัวอย่างการ
วิเคราะห์ สวอต หรือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพเป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณ์ขององคท์ั้งภาครัฐและองคก์รธุรกิจ ส าหรับการประกอบธุรกิจ การน ามาปรับใชช่้วยให้
ผูบ้ริหารรู้ถึงจุดแขง็และจุดอ่อน ตลอดจนผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจทุกประเภท ในส่วนของ
นกัธุรกิจออนไลน์ อาจไม่คุน้เคยกบัค าว่า สวอตซ่ึงก็คือกลยุทธ์หรือเทคนิคดา้นการตลาดรูปแบบ
หน่ึงท่ีสามารถน ามาปรับใชก้บัการท าธุรกิจออนไลน์ไดเ้ช่นเดียวกนั  

สรุปไดว้่าหลกัการวิธีการวิเคราะห์ swot คือการวิเคราะห์ 2 หลกัการใหญ่ไดแ้ก่ สภาพ
ภายในและภายนอก 
 1. สภาพภายใน เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและพิจารณาจุดอ่อนจุดแข็ง ในเร่ือง
ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์กรของโรงเรียนหรือในการบริหารวงดนตรีสมยันิยม 
ครอบคลุมทุกดา้น ทั้งในดา้นโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วธีิปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและ
ทรัพยากรในการบริหาร ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์และการจดัการ 

2. สภาพภายนอก เป็นการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกโรงเรียน เพื่อคน้หาโอกาสและ
อุปสรรคจากการด าเนินงาน ท่ีโรงเรียนไดรั้บผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ขาดความ
ร่วมมือของ ชุมชน ผูป้กครอง สมาคมครู – ผูป้กครอง  
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แนวคดิการจัดกจิกรรมวงดนตรี             
กจิกรรรม 
ตามความหมายกิจกรรมของราชบณัฑิตยสถาน หมายถึง การท่ีผูเ้รียนปฏิบติัการอย่างใด

อยา่งหน่ึงเพื่อการเรียนรู้ ซ่ึงได ้ ตรงกบักบัภาษาองักฤษวา่ Activity การกระท าซ่ึงมกัจะปฏิบติัเป็น
ประจ า ซ่ึงในสมยัน้ีแปลกนัว่า กิจกรรม (สอ เสถบุตร, 2544, น.15) แต่อย่างไรนั้นกระทรวง 
ศึกษาธิการไดใ้หค้วามหมายของกิจกรรม คือการปฏิบติังานร่วมกนัของผูเ้รียนเป็นกลุ่ม ๆ ตามความ
สนใจและถนดัมิใช่กิจกรรมท่ีครูจดัข้ึนเพื่อผูเ้รียนในการเรียนวิชาต่างๆ ซ่ึงผูเ้รียนจะตอ้งเรียนและ
สอบใหผ้า่นตามเกณฑ์ ท่ีก าหนดวา่เป็นการประกอบกิจกรรมร่วมกนั โดยผูเ้รียนช่วยกนัคิดช่วยกนั
ท า  และช่วยกันแก้ปัญหาอันเป็นการปลูกฝังลักษณะนิสัยท่ี ดี  ในการอยู่ ร่วมกันในสังคม
ประชาธิปไตย  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2535, น.3) นอกจากนั้นกระทรวงศึกษาธิการ (2534, น.6)  
ไดก้ล่าวถึงแนวด าเนินการในการจดักิจกรรมไวว้า่‚โรงเรียนควรจดัใหมี้กิจกรรมหลากหลาย เพื่อให้
ผูเ้รียนมีโอกาสเลือกไดก้วา้งขวางตามความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนจริงๆ ซ่ึงจ าเป็นตอ้ง
อาศยัปัจจยัหลายด้าน เช่น บุคลากร สถานท่ีและงบประมาณ เป็นต้น ในการจดัระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพ ส่ิงส าคัญท่ีสุดคือบุคลากร ซ่ึงประกอบด้วยหลายฝ่าย ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
หวัหนา้หมวดกิจกรรม ครูท่ีปรึกษากิจกรรมและผูเ้รียนซ่ึงตอ้งร่วมมือกนัอยา่งใกลชิ้ด จึงควรมีการ
ก าหนดหนา้ท่ีละความรับผิดชอบให้ชดัเจน...และกระทรวงศึกษาธิการ (2533, น.4) ยงัไดก้ล่าวถึง
จุดประสงคข์องการจดักิจกรรมไวว้า่ 

1. เพื่อเสริมความรู้และประสบการณ์เพิ่มเติมจากการเรียนวชิาต่างๆ 
2. เพื่อใหรู้้จกัและเขา้ใจตนเอง สามารถปรับตวัเขา้สภาพแวดลอ้มได ้
3. เพื่อเสริมการพฒันาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย ให้มีความรับผิดชอบ  มีความสามคัคี             

มีระเบียบวนิยั มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์รู้จกัช่วยเหลือผูอ่ื้นละรู้จกัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
4. เพื่อให้มีความจงรักพกัดีต่อสถาบนัชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยแ์ละเล่ือมใสในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข...และกระทรวงศึกษาธิการ(2533) 
ไดก้ล่าวเพิ่มเติมเก่ียวกบัการจดักิจกรรมไวว้า่...การจดักิจกรรมเพื่อให้ผูเ้รียนสนใจเขา้ร่วมกิจกรรม
และไดรั้บความเพลิดเพลิน โดนเน้นให้ผูเ้รียนออกความคิด วางแผนร่วมกนั ด าเนินการตามความ
ถนัดและความสนใจ ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเป็นเพียงผูใ้ห้ค  าแนะน า ปรึกษาหารือ และให้ความ
ช่วยเหลือดูแลให้ผูเ้รียนไดมี้ปัจจยัต่างๆในการปฏิบติักิจกรรมไดต้รงตามท่ีจุดประสงค์ก าหนด...
รูปแบบของกิจกรรมมีไดห้ลากหลาย ไม่วา่จะเป็นกิจกรรมส าหรับผูเ้รียน ซ่ึงจดัเป็นกลุ่มเล็กๆ หรือ
เป็นกิจกรรมใหญ่ๆของโรงเรียน ตราบใดท่ีผูเ้รียนแต่ละคนได้ร่วมมือกันท าแล้ว จดัได้ว่าเป็น
กิจกรรมตามท่ีก าหนดไวใ้น 
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โครงสร้างของหลกัสูตรทั้งส้ิน ดงันั้นแต่ละโรงเรียนจึงอาจก าหนดรูปแบบไดอ้ยา่งอิสระ 
เพื่อความคล่องตวัในการด าเนินงานและเพื่อเป็นกิจกรรมอยา่งแทจ้ริง...‛ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความหมาย  สมศกัด์ิ   สินธุระเวชญ์ (2544, น.55) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เป็นกิจกรรมเสริมความถนดัตามความสนใจของผูเ้รียนท่ีมีผลการเรียนผา่น กบัไม่ผา่น หรือ ผ. กบั 
มผ. เท่านั้น แต่ในการท ากิจกรรมใด ๆ ก็ตามจะมีการวดัประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ ตามความ
เหมาะสมกบักิจกรรม ทั้งเป็นรายบุคคล เป็นรายกลุ่มยอ่ย และเป็นกลุ่มขนาดใหญ่   ซ่ึงครูท่ีปรึกษา
กิจกรรม   จะแจง้ผลการวดัประเมินผลใหท้ราบเป็นระยะ 

1. ความส าคญัของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2544 
ก าหนดแนวการจดัการศึกษาโดยยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้
และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา
ตนเองตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ โดยจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดัของผูเ้รียนค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ฝึกทกัษะกระบวนการคิด การ
จดัการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกตค์วามรู้มาใชใ้นการป้องกนั แกปั้ญหาและเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง กอปรกบัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคมและเทคโนโลยี ก่อให้เกิดทั้ง
ผลดีและผลเสียต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบนัของบุคคล ท าให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนมากยิ่งข้ึน 
จ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนวถีิการด าเนินชีวติให้สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีคุณค่า มีศกัด์ิศรี 
และมีความสุข 

กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545, น.56-58) หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ก าหนดให้มีสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็น
กิจกรรมท่ีจดัให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ มุ่งเนน้เพิ่มเติมจากกิจกรรม
ท่ีไดจ้ดัให้เรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม การเขา้ร่วมและปฏิบติักิจกรรมท่ีเหมาะสม
ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างมีความสุขกบักิจกรรมท่ีเลือกด้วยตนเองตามความถนัด และความสนใจอย่าง
แทจ้ริง การพฒันาท่ีส าคญั คือ การพฒันาองคร์วมของความเป็นมนุษยใ์ห้ครบทุกดา้น ทั้งร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์และสังคมให้เป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั และมีคุณภาพ ปลูกฝัง
และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม ซ่ึงสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการอยา่งมีเป้าหมาย 
มีรูปแบบและวิธีการท่ีเหมาะสม  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะคือ 1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาความสามารถ
ของผูเ้รียนใหเ้หมาะสมตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน 
เสริมสร้างทกัษะชีวติวฒิุภาวะทางอารมณ์ การเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดี 
ซ่ึงผูส้อนทุกคนตอ้งท าหนา้ท่ีแนะแนวให้ค าปรึกษาดา้นชีวิต  การศึกษาต่อและการพฒันาตนเองสู่
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โลกอาชีพและการมีงานท า  2) กิจกรรมนกัเรียน เป็นกิจกรรมท่ีเกิดจากความสมคัรใจของผูเ้รียนมุ่ง
พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์พิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุ่มสาระเป็น 

กิจกรรมท่ีผูเ้รียนช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า ช่วยกนัแกปั้ญหา ส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียนอยา่ง
เต็มท่ี รวมถึงกิจกรรมท่ีมุ่งปลูกฝังความมีระเบียบวินยัรับผิดชอบ รู้สิทธิและหนา้ท่ีของตนเองใน
การอยูร่่วมกนัตามระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข แบ่งตามความแตกต่าง
ระหวา่งกิจกรรม 

 การพฒันาการจดัการตนเองของผูเ้รียน  เป็นกระบวนการท่ีผูเ้รียนตอ้งรับผิดชอบและ
ควบคุมการพฒันาของตนเอง เพื่อปรับปรุงการเรียน การท างาน ปรับปรุงความสามารถให้เป็นท่ี
ยอมรับ เพื่อพฒันาความรู้และทกัษะเพื่อจดัการการเปล่ียนแปลงของชีวิต  และเพื่อให้มีการควบคุม
ตนเอง และไดค้  าจ  ากดัความของกิจกรรม (Activity) ไวว้า่ การปฏิบติัดว้ยตนเอง คือ เป็นชุดของการ
ปฏิบติัการต่าง ๆ ท่ีมีการเตรียมการ หรือวางแผนไวเ้รียบร้อยแลว้ ผูป้ฏิบติับงัเกิดผลตามท่ีวาดหวงั
ไว ้ดงัเช่น สมศกัด์ิ   สินธุระเวชญ์ (2544, น.15) ท่ีกล่าวไว ้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมใน
หลกัตามท่ี สุรเชษฐ ์ จิตตะวิกูล (2542, น.33) ไดก้ล่าวไวว้า่... ‚ขอ้ดีของหลกัสูตรท่ียึดกิจกรรมเป็น
หลกัมีดงัน้ี คือ 

1. เป็นท่ีสนใจและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. ผูเ้รียนเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีดีมีประโยชน์และมีความส าคญั ตลอดจนเป็นส่ิงจ าเป็นยิ่งต่อชีวิต

จริงของผูเ้รียนไดม้ากท่ีสุด 
3. เม่ือได้เรียนรู้ มีทกัษะประสบการณ์อย่างกวา้งขวาง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวนั จึงกระตือรือร้นและใฝ่ใจเรียน 
4. ผูเ้รียนจดัการวางแผนการเรียนดว้ยตวัเอง มีความตั้งใจในการท างานร่วมกนัและแข่งขนั 

ท่ีจะศึกษาหาความรู้ในกระบวนการกลุ่มมากยิง่ข้ึน 
5. ท าให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัศึกษา คน้ควา้ ทดลองปฏิบติั และสามารถสรุป น าความรู้ไปใช้ได้

จริง อีกทั้งมีความรับผดิชอบในตนเอง...‛ 
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นกิจกรรมท่ีจดัอย่างเป็นกระบวนการด้วยรูปแบบวิธีการท่ี

หลากหลายใหไ้ดรั้บประสบการณ์จาก การปฏิบติัจริงมีความหมาย และมีคุณค่าในการพฒันาผูเ้รียน
ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญาอารมณ์ และสังคมมุ่งเสริมเจตคติ คุณค่าชีวิต ปลูกฝังคุณธรรม และ
ค่านิยม ท่ีพึงประสงค์ ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง สร้างจิตส านึกในธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มปรับตวัและปฏิบติัตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติ และด ารงชีวิตไดอ้ยา่งมี
ความสุข (กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 2535, น.3) 
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กล่าวสรุปความหมายของกิจกรรมตามความหมายของ วีรศกัด์ิ พาสุวรรณ(ตระกูล ดอกบวั, 
2536, น.11 ; วีรศกัด์ิ พาสุวรรณ, น.2526) คือ กิจกรรมท่ีจดัข้ึนนอกเหนือจากหลกัสูตรก าหนด
เน้ือหาวชิาไว ้เพื่อเสริมประสบการณ์ตามเน้ือหาวชิาในชั้นเรียนให้กวา้งขวางยิ่งข้ึน เพื่อสนองความ
สนใจความสามารถและความถนดัของนกัเรียน โดยนกัเรียนเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและ
ด าเนินการเองโดยสมคัรใจ ทั้งน้ีภายใตก้ารอนุมติัของผูบ้ริหารโรงเรียนสรุป กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
คือ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนให้กบันกัเรียนไดเ้ลือก เพื่อเป็นการเสริมความถนดัพฒันา
ความสามารถ โดยมีการจดัอย่างเป็นระบบด้วยรูปแบบท่ีหลากหลาย แต่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเป็น
ผูด้  าเนินการเอง โดยมีลกัษณะกลุ่มการเรียนรู้ใชว้ิธีช่วยกนัคิดช่วยกนัท า และช่วยกนัแกปั้ญหา อนั
จะเป็นการปลูกฝังคุณลกัษณะท่ีดีในการอยูร่่วมกนัในสังคมประชาธิปไตย 

3. เป้าหมายของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
เป้าหมายของการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งพฒันาให้บุคคลรู้จกัและเห็นคุณค่าในตนเอง

และผูอ่ื้น มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ มีกระบวนการคิด  มีทกัษะในการด าเนินชีวิตอยา่งเหมาะสม และมี
ความสุข มีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อตนเองครอบครัว สังคม และประเทศชาติ โดยก าหนด
เป้าหมายในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามท่ี กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.5) 
ดงัน้ีคือ 
        3.1 ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีหลากหลาย เกิดความรู้ ความช านาญ ทั้งวิชาการ 
และวชิาชีพอยา่งกวา้งขวางมากยิง่ข้ึน  
        3.2 ผูเ้รียนคน้พบความสนใจ ความถนดั และพฒันาความสามารถพิเศษเฉพาะตวั
มองเห็นช่องทางในการสร้างงาน อาชีพในอนาคตไดเ้หมาะสมกบัตนเอง 
       3.3 ผูเ้รียนเห็นคุณค่าขององคค์วามรู้ต่าง ๆ สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไป
ใชใ้นการพฒันาตนเอง และประกอบสัมมาชีพ 
              3.4 ผูเ้รียนพฒันาบุคลิกภาพ เจตคติ ค่านิยมในการด าเนินชีวิต และเสริมสร้าง
ศีลธรรม จริยธรรม 
              3.5 ผูเ้รียนมีจิตส านึกและท าประโยชน์เพื่อสังคมและประเทศชาติ 

4. แนวทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมีหลกัการจดั ดงัน้ี 
              4.1 มีการก าหนดวตัถุประสงคแ์ละแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนเป็นรูปธรรม 
              4.2 จดัใหเ้หมาะสมกบัวยั วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และความสามารถของ
ผูเ้รียน 
              4.3 บูรณาการวิชาการกบัชีวิตจริง ให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ  
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               4.4 ใช้กระบวนการกลุ่มในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ ฝึกให้คิดวิเคราะห์
สร้างสรรค ์จินตนาการ ท่ีเป็นประโยชน์และสัมพนัธ์กบัชีวติในแต่ละช่วงวยัอยา่งต่อเน่ือง 
              4.5 จ านวนสมาชิกมีความเหมาะสมกบัลกัษณะของกิจกรรม 
               4.6 มีการก าหนดเวลาในการจดักิจกรรมให้เหมาะสม สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
               4.7 ผูเ้รียนเป็นผูด้  าเนินการ มีครูเป็นท่ีปรึกษาถือเป็นหนา้ท่ีและงานประจ าโดย
ค านึงถึงความปลอดภยั 
          4.8 ยึดหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผูป้กครอง ชุมชนองคก์ร
ทั้งภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรม 
         4.9 มีการประเมินผลการปฏิบติักิจกรรม โดยวิธีการท่ีหลากหลายและสอดคลอ้ง
กบักิจกรรม อยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยใหถื้อวา่เป็นเกณฑป์ระเมินผลการผา่นช่วงชั้นเรียน 

5. การด าเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
          ตามท่ีกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.6) โรงเรียนตอ้งจดัด าเนินงานทาง
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามแนวทางการจดักิจกรรมในสถานศึกษา สังกดักระทรวงศึกษาธิการโดย
อาศยักระบวนการบริหารงานกิจกรรมไดก้ าหนดไวด้งัน้ี 

5.1 การก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการจดักิจกรรมนกัเรียน โรงเรียนควรมี
บทบาทยดึระเบียบและด าเนินการ ก าหนดนโยบายการจดักิจกรรม โดยยึดเกณฑ์การจดักิจกรรมใน
สถานศึกษา พ.ศ. 2532 ใหกิ้จกรรมนั้นตอ้งส่งเสริมความมัน่คงของชาติ จะตอ้งเป็นการวางรากฐาน
การปกครองระบอบประชาธิปไตย ส่งเสริมให้นกัเรียนมีระเบียบวินยัในตนเอง สร้างความสัมพนัธ์
อนัดีระหวา่งนกัเรียนและครู โรงเรียนจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัของกิจกรรม โดยผูบ้ริหารมอบหมาย
ให้ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการหรือหัวหน้าหมวดกิจกรรมเป็นผูร่้างระเบียบของโรงเรียนข้ึน
ก าหนดขั้นตอนการจดักิจกรรมใหแ้ก่หวัหนา้หมวดกิจกรรมและครูท่ีปรึกษากิจกรรม 

5.2 การจดับุคลากร กิจกรรมนกัเรียนเป็นงานท่ีมีความส าคญัมากท่ีบุคลากรภายใน
โรงเรียน ซ่ึงรวมหมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดกิจกรรมครูท่ี
ปรึกษากิจกรรม และนกัเรียนท่ีร่วมประกอบกิจกรรม จะท าให้บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัไดด้งันั้น 
จึงควรมีการด าเนินงานดา้นบุคลากรดงัน้ีคือ ครูท่ีปรึกษากิจกรรม/ชุมนุม โดยจดัสัดส่วนท่ีเท่ากนัใน
แต่ละชุมนุมต่อครูท่ีปรึกษากิจกรรมชุมนุม จะท าให้สมาชิกของกิจกรรมชุมนุมนั้นมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน จดัแบ่งบุคลากรตามระบบสายงานกิจกรรม วา่ใครอยูจุ่ดใดของกิจกรรมเพื่อจะไดท้  าหนา้ท่ี
ไดถู้กตอ้ง ส่งเสริมให้ครู-อาจารยมี์ความรู้ โดยส่งให้ไปดูงานนอกสถานท่ี ตามบทบาทและหนา้ท่ี
ของทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม 
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        5.3 การจดัสรรงบประมาณ การท างานหรือจดักิจกรรมใดก็ตาม ถา้ขาดเงินแลว้
งานก็จะไม่ส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ปได ้ จึงกล่าวไดว้า่ เงินเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของการบริหารงาน
ดงันั้น จึงควรมีการด าเนินการจดัสรรงบประมาณ ดงัน้ีคือ หวัหนา้หมวดกิจกรรม จดัท าโครงการจดั
กิจกรรมประจ าปี พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณให้กบัโครงการนั้น ๆ ควบคุมการใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบของการจดักิจกรรม ส่งเสริมให้นกัเรียนหารายไดร้ะหวา่งเรียน หรือหารายได้
เขา้กิจกรรมเพื่อฝึกให้รู้จกัคุณค่าของเงิน โดยการจดักิจกรรมหลายรูปแบบ เช่น การจ าหน่ายสินคา้ 
การใหบ้ริการชุมชน และการท าการเกษตร 
   5.4 การจดัอาคารสถานท่ี ความสนใจในกิจกรรมของนักเรียนมีไม่เหมือนกนั
ดงันั้น ในแต่ละชุมนุมจึงมีสมาชิกไม่เท่ากนั และกิจกรรมท่ีต่างกนั สถานท่ีจึงควรจะเหมาะสมกบั
สภาพของชุมนุมนั้น เช่น ชุมนุมกีฬา ก็ควรจดัสถานท่ีเป็นท่ีโล่งแจง้ ฉะนั้นโรงเรียนควรจะ
ด าเนินการในเร่ืองอาคารสถานท่ี ดงัน้ีคือ ก าหนดสถานท่ีและก าหนดระเบียบการใชส้ถานท่ีในการ
จดักิจกรรม ให้ความสะดวกในการใช้สถานท่ีของสถานศึกษา จดัสถานท่ีให้ครบตามต้องการ
แต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีดูแลอาคารสถานท่ี และรักษาความสะอาด 
         5.5 การติดตามดูแลการจดักิจกรรม ติดตามดูแลการจดักิจกรรมนกัเรียน ให้เป็นไป
ตามวตัถุประสงค์และระเบียบของโรงเรียน ให้ความช่วยเหลือ เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนกบัการจดั
กิจกรรมนกัเรียนให้ค  าปรึกษาแนะแนวแก่ครูและนกัเรียนในเร่ืองการจดักิจกรรม ดูแลอยา่งใกลชิ้ด
จะเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน กิจกรรมใด ๆ ไม่เหมาะสมหรืออาจน ามาซ่ึง
ภยนัตรายต่อความมัน่คงของชาติ ก็สั่งยกเลิกกิจกรรมนั้น 
         5.6 การมอบหมายเป็นการกระจายงาน ความรับผิดชอบ กระจายอ านาจการตดัสิน
ให้ผูร่้วมงานน าไปปฏิบติั ซ่ึงมีหลกัการมอบหมายงาน ดงัน้ีคือ มอบงานให้เหมาะกบัความรู้ 
กระจายงานให้ทัว่ถึง ก่อนมอบตอ้งช้ีแจงแนวปฏิบติั งานนั้นผูรั้บมอบตอ้งท าได ้ ผูม้อบตอ้งดูแล
และช่วยเหลือ ผูม้อบตอ้งร่วมรับผดิชอบ  
         5.7 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 29 และ
หมวด 5 มาตรา 40 ท่ีมุ่งเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและให้มีคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหนา้ท่ีในการมอบงานกิจกรรมนกัเรียนนั้น จะมอบให้บุคลากรหรือ
กิจกรรมชุมนุมด าเนินการ ดงัน้ีคือ มอบหมายให้ชุมนุมรับผิดชอบในเร่ืองของการจดังานวนัส าคญั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมนุมต่าง ๆ หวัหนา้หมวดกิจกรรมเป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณ ร่างระเบียบขอ้บงัคบั
ของกิจกรรม ครูท่ีปรึกษาเป็นผูดู้แล แนะน าใหก้บันกัเรียนในชุมนุม 
             5.8 การรายงาน เป็นการรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อหน่วยเหนือหรือ
ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบความเจริญกา้วหนา้ของกิจกรรม ตลอดทั้งปัญหาอุปสรรค ดงันั้นรายงานเป็น
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ระยะ ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยใหห้วัหนา้หมวดเก็บขอ้มูลรายงานผลการปฏิบติักิจกรรม รายงานผล
การปฏิบติังาน เม่ือส้ินภาคเรียนทุกภาค รวมทั้งผลการเขา้ร่วมกิจกรรม รายงานผลการปฏิบติั
กิจกรรมต้องใช้เอกสารแบบฟอร์มท่ีสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ประสงค์ของกิจกรรมจาก
กระบวนการจดักิจกรรมท่ีกล่าวมาแลว้ จะมีส่วนช่วยในการจดักิจกรรมนกัเรียน ให้ส าเร็จลงได้
ดว้ยดี และจะสามารถแกปั้ญหาของกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนได ้ เพราะการจดักิจกรรมท่ียึดระเบียบท่ี
ถูกตอ้ง การจดับุคลากรท่ีเหมาะสม งบประมาณท่ีไดก้็จะไม่ขาดอาคารสถานท่ีสะดวก สบาย ผล
ของกิจกรรมจึงออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
          ในเร่ืองการจัดกิจกรรมวิชาเลือก ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง พนัทิพา            
เขม็ทอง (2539, น.79-80) ไดเ้สนอผลการวจิยัไวด้งัน้ี การจดักิจกรรมเลือกเสรีบรรลุวตัถุประสงคใ์น
ดา้นส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ส่งเสริมให้คน้พบความสนใจและความถนัดของ
นกัเรียน กิจกรรมเลือกท่ีนกัเรียนตอ้งการเขา้ร่วมมากท่ีสุดคือ กีฬา คอมพิวเตอร์และนนัทนาการ ครู
และนกัเรียนมีความคิดเห็นวา่บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียน ในการด าเนินการจดักิจกรรมเลือกอยู่
ในระดบันอ้ย บทบาทของหวัหนา้หมวดกิจกรรมอยูใ่นระดบันอ้ยเช่นกนั ส่วนบทบาทของอาจารย์
ท่ีปรึกษากิจกรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่ิงท่ีอาจารยต์อ้งการมากตามล าดบัคืออุปกรณ์ และส่ือการ
สอนท่ีเพียงพอ งบประมาณด าเนินงานท่ีเพียงพอ  และมีการวางแผนในการท ากิจกรรมท่ีเหมาะสม 
ส่วนนกัเรียนตอ้งการมากในเร่ืองต่อไปน้ี คือ กิจกรรมทศันศึกษานอกสถานท่ีกิจกรรมท่ีสร้างความ
เพลิดเพลินและคลายเครียด  เช่น ดนตรี กีฬา ศิลปะ ในดา้นปัญหาในการจดักิจกรรมเลือก คือ 
นกัเรียนไม่เห็นความส าคญัของกิจกรรมเลือกเพราะไม่มีคะแนน ครูให้นกัเรียนท ากิจกรรมท่ีน่าเบ่ือ
หน่าย ซ ้ าซาก ไม่น่าสนใจ จึงมีนกัเรียนบางกิจกรรมอยูม่ากเกิน โดยท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนไม่จดัอบรม
สัมมนาครูท่ีปรึกษากิจกรรม และไม่สนบัสนุนการจดักิจกรรม ทศันศึกษานอกสถานท่ี ส่วนการ
เสนอแนวทางในการจดักิจกรรมเลือกท่ีเหมาะสมจะเกิดประสิทธิผลนั้น ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียน และหวัหนา้หมวดกิจกรรม ควรมีการวางแผน การจดักิจกรรมและงบประมาณ
ล่วงหนา้ ส ารวจความตอ้งการและปัญหาของครูและนกัเรียนการก าหนดจ านวนนกัเรียน ท่ีจะเขา้
ร่วมกิจกรรมในแต่ละกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัจ านวนครูท่ีปรึกษากิจกรรมและสถานท่ีท่ีท ากิจกรรม
นั้น ๆ ก่อนเปิดภาคเรียนแต่ละคร้ัง 

โรงเรียนในปัจจุบนั มีแนวคิดในการสอนดนตรี ได้เปล่ียนแปลงไป ดนตรีเป็นเร่ืองของ
ความเพลิดเพลินสนุกสนาน จึงท าให้เกิดแนวคิด ปรัชญาการเรียนดนตรีเป็นการไดรั้บความสุขจาก
ดนตรี (Enjoyment) วิชาดนตรีถูกปรับเปล่ียนให้มาเป็นกลุ่มวิชาว่าด้วยประสบการณ์สุนทรียะ           
(Aesthetic) ตามท่ี ศกัด์ิชยั  หิรัญรักษ ์(2544, น.16) ไดก้ล่าวไวว้า่ ซ่ึงสอดคลอ้ง กบัสุกรี  เจริญสุข 
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(2540, น.56-59) ไดก้ล่าวไวว้า่ การเรียนการสอนวิชาดนตรีในระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษา
นั้น ควรข้ึนเพื่อพฒันาและใหค้วามส าคญัในเร่ืองต่อไปน้ี 

1. ทกัษะในดา้นการฟังดนตรี 
2. ทกัษะในการขบัร้อง 
3. ทกัษะในดา้นการเล่นเคร่ืองดนตรี 
4. ทกัษะในการอ่านโนต้ 
การจดักิจกรรมในโรงเรียนมธัยมศึกษา  การวิจยัส่วนใหญ่ มกัเป็นการวิจยัในเชิงส ารวจ 

ความคิดเห็นสภาพปัญหาท่ีมีอยู่  ผลวิจัยท่ีน่าจะน ามาเป็นแนวทางด าเนินงานกิจกรรมให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนคือ บุคลากรระดบัผูบ้ริหารยงัให้ความส าคญักบักิจกรรมน้อยอยู่ ครูท่ีปรึกษา
กิจกรรมขาดการนิเทศอย่างพอเพียง การจดักิจกรรมอิสระมกัก าหนดความพร้อมจากทางโรงเรียน  
นักเรียนบางส่วนรู้สึกว่ากิจกรรมบางอย่างเสียเวลาโกยใช่เหตุ โรงเรียนยงัมีปัญหาในการจัด
กิจกรรมหลายๆ ด้าน เช่น การสนับสนุนของทางโรงเรียนความร่วมมือของครู นักเรียน วสัดุ 
อุปกรณ์ ส่ือเกสาร และสถานท่ี เป็นตน้นกัการศึกษา ได้ให้ช่ือเรียกการท ากิจกรรมในโรงเรียนไว้
หลายค า เช่น กิจกรรมนอกหลกัสูตร (Extra-Curriccular  Activities)  เพราะเห็นวา่กิจกรรมนั้นไม่
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรแต่จดัข้ึนเพื่อสนองความตอ้งการธรรมชาติของผูเ้รียน ต่อมาการเรียนการ
สอนมีแนวคิดว่ากิจกรรมนั้ นการจะไปด้วยกันกับบทเรียนจึงเรียกช่ือใหม่ว่า ‚กิจกรรมร่วม
หลกัสูตร‛ (Co- Curriculum Activities) แต่ยงัมีความหมายว่ากิจกรรมนั้นเป็นส่วนหน่ึงท่ีน ามา
ประกอบบทเรียนเท่านั้น ดงันั้นกิจกรรมเหล่าน้ี กบัหลกัสูตรควรเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ไม่ควร
แยกกนั จึงใชค้  าใหเ้กิดความหมายรวมกนัวา่‛กิจกรรมนกัเรียน‛ (Student Activities) (สุวกิจ  ศรีปัต
ถาอา้งถึงในประดบั  นิลพงังา, 2526, น.6) 

การจดักิจกรรมวงดนตรี หมายถึง กิจกรรมท่ีไม่เก่ียงขอ้งกบัวิชาการโดยตรง จดัเป็นชัว่โมง
พิเศษให้ในเวลาเรียน หรือหลงัจากเลิกเรียน มีบรรยากาศเป็นกนัเองมากกว่าในห้องเรียน มีครูท่ี
ปรึกษาปฏิบติัร่วมอยูด่ว้ย (สุรินทร์  สรสิริ อา้งถึงใน ใจจริง บุญเรืองรอด, 2541, น.2) 
 การจดักิจกรรมดนตรีสากลในระดบัมธัยมศึกษานั้นควรจดัท่ีอยู่นอกเหนือเวลาเรียนปกติ  
โรงเรียนตอ้งให้ความส าคญัให้การสนับสนุน โดยเร่ิมจากฝ่ายวิชาการของโรงเรียนตอ้งเปิดวิชา
เลือกเสรีรายวิชาดนตรีสากล ให้กับนักเรียนได้เลือกเรียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงถือได้ว่าเป็นการ
กลัน่กรอง และคดัเลือก ผูเ้รียนท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมไดใ้นระดบัหน่ึง ต่อจากนั้นการจดักิจกรรม
ดนตรีก็จะมีความชดัเจนต่อเน่ือง และสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมตอ้งเป็นผูท่ี้ใจรักในดนตรี มีพื้นฐาน
ดนตรีมาแลว้ในระดบัหน่ึง โดยมีผูป้กครองให้การสนบัสนุน ผูท่ี้จะเขา้มาร่วมกิจกรรมตอ้งมีความ
รับผดิชอบ สามารถจดัแบ่งเวลาเพื่อการฝึกซ้อมเด่ียว และการฝึกซ้อมรวมวงได ้ มีเหตุผลเป็นเพื่อน
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ร่วมงานท่ีดีของวง เป็นผูน้ า และผูต้ามท่ีดี มีวินยั เคารพเช่ือฟังครูผูส้อน และเป็นผูท่ี้ตรงต่อเวลา
กิจกรรมจึงประสบความส าเร็จได ้ 

กิจกรรมเสริมหลกัสูตร (Co-Curricular Activities) เป็นกิจกรรมประเภทต่าง ๆ ท่ีโรงเรียน
จดัข้ึนเพื่อใหน้กัเรียนแต่ละคนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการดว้ยตนเอง  อนัเกิดจากความ
สมคัรใจ ความพอใจ ความสามารถเพราะขอแต่ละบุคคล คุณประโยชน์ของกิจกรรมเสริมหลกัสูตร
มีอยูม่ากมายในการเสริมสร้างลกัษณะนิสัยใหแ้ก่นกัเรียน  เช่น การเสียสละการบงัคบัตวัเอง ความมี
ระเบียบวนิยั การเรียนรู้  รู้จกัหนา้ท่ีของตวัอง ความมีระเบียบวินยั การรู้จกัหนา้ท่ีของตวัเอง การใช้
เวลาวา่งใหเ้กิด 

ความส าคญัและความจ าเป็นในการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร ไว ้5 ประการตามท่ี วนันอร์ 
มะทา (2523, น.1-2) ไดก้ล่าวถึงคือ  

1. เพื่อสนนองความตอ้งการทางจิตวิทยาของนกัเรียน ซ่ึงตอ้งการการยอมรับของงบุคคล
ในวยัเดียวกนั การเป็นสมาชิกของกลุ่ม ความส าเร็จ การยกยอ่งชมเชย การฝึกทกัษะ ความช่วยเหลือ
ทางดา้นวชิาการ การอยูใ่นสภาพแวดลอ้มซ่ึงอบอุ่นเป็นมิตร และเขา้ใจกนัเพื่อทดแทนส่ิงท่ีตนขาด 
เช่น ความสามารถในการเรียน ความสามารถในการเล่นกีฬา เป็นตน้ 

2. กิจกรรมเสริมหลักสูตรสามารถดึงเอาความสนใจ ความสามารถพิเศษ และความ
กระตือรือร้นของนกัเรียนใหแ้สดงออกมาได ้

3. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร  จะช่วยให้นกัเรียนใช้เวลาวา่งให้มีคุณค่า เกิดประโยชน์
ต่อส่วนรวมและตนเอง กิจกรรมเสริมหลกัสูตรบางประเภทอาจจะช่วยให้นกัเรียนพบส่ิงท่ีมีค่าต่อ
ชีวติในภายภาคหนา้ 

4. เป็นการรสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ อนัดีระหวา่งนกัเรียนทั้งครูดว้ย 
5. กิจกรรมเสริมหลกัสูตรช่วยพฒันาการเป็นผูน้ าของเด็ก ไดดี้การเรียนในชั้นเรียน 

 แนวคิดและหลกัการในการวเิคราะห์ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จในการจัดกจิกรรมดนตรี 
จากปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรมดนตรีสากล เกิดจากปัญหาต่าง ๆ              

ท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน เช่น ปัญหาดา้นนโยบายในการด าเนินงานท่ีขาดความชดัเจน หรือขาดการ
วางแผนท่ีดี ปัญหาดา้นงบประมาณ ท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินหือเพียงพอแต่ขาด
การบริหารจดัการงบประมาณท่ีดี ปัญหาดา้นบุคลาการท่ีขาดความรู้ความสามารถหรือขาดความ
ช านาญ ปัญหาดา้นสถานท่ี ในการจดักิจกรรมหรือสถานท่ีใชใ้นการฝึกซ้อมดนตรี และปัจจยัส่งผล
ต่อความส าเร็จ ในการจดักิจกรรมดนตรีสากลปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกโรงเรียน เช่นชุมชน
ไม่ใหก้ารสนบัสนุนการจดักิจกรรมดนตรีสากล ไม่มีส่วนในการระดมทรัพยากรหรือสนบัสนุนใน
ดา้นงบประมาณ ไม่มีเวทีท่ีส่งเสริมการแสดงความสามารถทกัษะดา้นดนตรีของนกัเรียน และใน
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ส่วนของงผูป้กครองเอง มีส่วนท่ีท าใหก้ารเขา้ร่วมกิจกรรมดนตรีสากลของนกัเรียนสามารถประสบ
ความส าเร็จไดเ้ช่นกนั ไดแ้ก่การก ากบัติดตามความกา้วหนา้ในการเขา้ร่วมกิจกรรมดนตรีสากลของ 
นกัเรียน การให้ก าลงัใจ ช่ืนชมและแสดงความยินดีในความส าเร็จจากการเขา้ร่วมกิจกรรมดนตรี
สากลของนกัเรียน 

จากปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรมดนตรีสากล ผูว้ิจยัจึงแบ่งแยกประเด็นใน
การศึกษา เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ โดยใช้หลกัการ
วเิคราะห์แบบสวอต 
               ประเภทวงดนตรีสากล 

 1. วงโยธวาทิต ใชบ้รรเลงพาเหรดน าขบวน และบรรเลงพิธีเปิด มีกิจกรรมท่ีตอ้งใชง้าน 
เช่น พิธีการรับเสด็จฯ, งานรับเทียนพรรษาพระราชทาน, งานกีฬาจงัหวดั, งานเดินรณรงค์ของ
หน่วยงานทัว่ไป, พิธีเปิดงานกาชาดประจ าปี และบริการงานดา้นวฒันธรรมในทอ้งถ่ินทัว่ไป 

2. วงดนตรีสากลขนาดใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย เคร่ืองดนตรีครบทุกประเภทใช้บรรเลงใน
เทศกาลต่าง ๆ และบริการงานดา้นวฒันธรรมในชุมชนทัว่ไป 

3. วงดนตรีสากลขนาดเล็กหรือวงสตริงวงชนิดน้ีมีนกัดนตรีประมาณ 5-6 คน ประกอบดว้ย 
ผูเ้ล่นกีตาร์, กีตาร์เบส, กลอง และออร์แกน เป็นวงดนตรีท่ีแต่ละทุกโรงเรียนทั้งโรงเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ มีประจ าอยูก่นัโดยทัว่ไป 

4. วงโฟล์คซอง เป็นวงดนตรีสากลขนาดเล็กท่ี ประกอบดว้ย เคร่ืองดนตรีสากลชนิดใด
ชนิดหน่ึงจ านวน 2-3 ช้ิน ท่ีนิยมจะมีกีตา้ร์โปร่งเป็นหลกั อาจจะมีเคร่ืองเป่าประเภทหีบเพลง เพื่อใช้
เป็นเคร่ืองบรรเลงท านอง เนน้การขบัร้องเพลงบรรยายความเป็นหลกัโดยมีเน้ือหากล่าวพรรณนา
เร่ืองราวท่ีเป็นต านาน หรือวรรณกรรมพื้นบา้นเป็นจุดเด่น 

สรุปได้ว่าแนวคิดกิจกรรมดนตรีกิจกรรมดนตรีเป็นกิจกรรมท่ีไม่เก่ียงข้องกับวิชาการ
โดยตรงเป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนหรือสนบัสนุน จดัเป็นกิจกรรมยามวา่ง และ
จดัข้ึน เพื่อเป็นการผ่อนคลาย ส่งเสริมการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ต่างๆ เพื่อเรียนรู้ไปอย่าง
ต่อเน่ือง สม ่าเสมอ   ให้เกิดความช านาญแม่นย  าความถูกตอ้งในการเล่น ปลูกฝังความคิดในเชิงสร
ร้างสรรค ์  ซ่ึงเป็นความตอ้งการ ของผูเ้รียน ในระดบัมธัยมศึกษาและทกัษะดนตรี (Music skills) ท่ี
ประกอบด้วยสาระต่างๆ ได้แก่ การฟัง (Listening) การร้อง (Singing) การเล่น (Playing) การ
เคล่ือนไหว (Moving) การสร้างสรรค ์(Creating)  และการอ่าน (Reading) ในการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อให้
เขา้ใจแนวคิดกิจกรรมดนตรี ให้มีความชดัเจนและเป็นประโยชน์ในการคน้ควา้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงันั้น
ผูว้ิจยัได้คน้ควา้แนวคิดของกิจกรรมดนตรีเพื่อให้ทราบขอ้มูลเป็นเบ้ืองตน้ในศึกษาวงดนตรีสมยั
นิยมต่อไป 
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วงดนตรีสมยันิยม 
         วงดนตรีสมยันิยม (ดนตรีสมยันิยม,2561) หมายถึง วงดนตรีท่ีเล่น หรือบรรเลงเพลงตามยุค
สมยั  ก่อนน้ีมีความหมายถึงบทเพลงท่ีคนทัว่ไปนิยมฟัง นับตั้งแต่ปี ค.ศ. 1950 เป็นตน้มาค าว่า 
Popular หมายถึงเพลงท่ีไม่ใช่เพลงคลาสสิค เพลงสมยันิยม ท่ีมีเมโลด้ีง่าย ๆ ( เMelody) โครงสร้าง
เพลงไม่สลบัซับซ้อน  มกัจะเป็นเพลงของอเมริกนัท่ีมีการส่งเสริมการขายในเชิงธุระพาณิชย ์ซ่ึง
เป็นนกัร้องเด่ียวหรือเป็นวงก็ได ้ ดนตรีสมยันิยมจึงจดัเป็นทางเลือกหน่ึงซ่ึงแตกต่างไปจากเพลง
คลาสสิคดั้งเดิมในแง่ขององคป์ระกอบและการแสดง กลุ่มศิลปินป๊อบ (Pop Groups) ไดแ้ก่ผูแ้สดง
ท่ีประกอบดว้ย นกัร้อง ผูเ้ล่นกีตาร์ไฟฟ้า ผูเ้ล่นคียบ์อร์ด และผูเ้ล่นกลอง วงดนตรีสมยันิยมมีสไตล ์
ตามประเภทดงัน้ี 

1. ดนตรีบลูส์ (Blues) 
เพลงบลูส์เกิดข้ึนมาจากสังคมของอเมริกนัผิวด าท่ีมาจากแอฟริกาโดยทางเรือ ท่ีมาจากการ

ท างานในทวีปอเมริกา ตั้ งแต่ช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 16 ส่ิงหน่ึงท่ีติดตัวมากับชาวแอฟริกาคือ 
เสียงเพลงบทท่ีมีบทบาทในทุกกิจกรรมของชีวิต  แมก้ระทั้งลกัษณะของภาษาพูดก็มีจงัหวะแฝงอยู ่
เพราะเป็นธรรมชาติของดนตรีแอฟริกนั ท่ีเน้นจงัหวะเป็นส าคญั ความเป็นอยู่ของทาสผิวด า ใน
เวลานั้นคนผิวด า ไดรั้บอิทธิพลของดนตรีศาสนา  และดนตรียุโรปจากคนขาวไปดว้ย คนผิวด ามี
เพลงร้องระหว่างการท างานในไร่ฝ้ายและพื้นท่ีเกษตรอ่ืน ๆ  บนรถไฟ หรือเรือเดินทะเล การใช้
เคร่ืองดนตรีราคาถูก การเรียนรู้เคร่ืองดนตรีตะวนัตกท่ีถูก ๆ ผิด ๆ ท าให้เกิดเสียงตวัโน้ตท่ีผิดจาก
บนัไดเสียงของยโุรป ท าให้กลายเป็นลกัษณะเฉพาะของโนต้เพลงบลูส์ และน าตน้แบบเพลงเตน้ร า 
แบบ รอนโด ของยโุรปผสมกบัจงัหวะขดัของแอฟริกนัท าใหเ้กิดดนตรี ‚แรกไทม‛์ (Ragtime) 

ศิลปินเพลงบลูส์รุ่นบุกเบิกเช่น วิลเล่ียม คริสโตเฟอร์ แฮนดี (William Christopher Handy) 
บิดาแห่งเพลงบลูส์ เร่ิมตน้จากนกัดนตรีเร่ร่อนและเล่นกีตาร์ดว้ยส าเนียงแปลกหู ท าให้เขาจดจ า
รูปแบบและส าเนียงเพลงมาใชแ้ต่งเพลงเมมฟิสบลูส์ (Memphis Blues)  ในปี ค.ศ.1912 ท าให้เกิด
ความนิยมในหมูผู่ฟั้งชาวอเมริกนั และเขาก็แต่งเพลงอ่ืน  

2. ดนตรีสวงิ( Swing)  
เกิดข้ึนในช่วงกลางทศวรรษท่ี 1930 –กลางทศวรรษท่ี 1940 เป็นสไตล์ ท่ีไดรั้บความนิยม

มากท่ีสุด วงบ๊ิกแบนด์หรือวงใหญ่เป็นมาตรฐานและถือเป็นสัญญาลกัษณ์ วงดนตรียุคน้ี ถูกเรียก
กว่า ‚ยุควงใหญ่ ‚(Big  Band Era) วงดนตรีแจ๊สไตล์สวิง ท่ีมีช่ือเสียง เช่น วงของเคาน์ท เบซีค 
(Count  Basic) เบนนี กู๊ดแมน (Banny Goodman)  และดุ๊ก เอลลิงตนั(Duke Ellington) เป็นตน้ 

3. ดนตรีด๊ิกยซ่ี์แลนด ์(Dixeland Jazz) 
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ตน้ก าเนิดของดนตรีแนวน้ี แน่นอนมาจาก เมืองนิวออลีน สหรัฐอเมริกา ในช่วงปี 1900 – 
1928 โดยพฒันามาจากวงโยธวาทิต ท่ีน ามาผสมรวมดนตรี แรกไทม ์บลูส์ ( ragtime blues) และ
กอลเปล ( Gospel ) ซ่ึงในยคุแรก ๆ ดนตรีแนวน้ีเขานิยมเล่นประกอบพิธีงานศพของคนผวิสี เพื่อแซ่
ซอ้ง การมีชีวติอยูข่อง ผูท่ี้ล่วงลบัไปแลว้พอ 

ยุค 1940 แนวดนตรี นิวออลีน แจ๊ส  (New Orleans Jass)  แบบดั้งเดิมท่ีถูกปรับเปล่ียนตาม
ยคุสมยัและถูกเรียก เป็นช่ือ ด๊ิกยแ์ลนด์  น้ีมาจากวงดนตรีผิวขาวอยา่ง The Original Dixielland Jass 
Band เจา้ของบทเพลง Livery Stable  Bluesในปี 1917 ซ่ึงน าดนตรีแจ๊สนิวออลีนส์แบบดั้งเดิมมา
เล่นในรูปแบบใหม่โดยเคร่ืองดนตรีแต่ละช้ินจะเล่นรับส่งกนัและมีท่วงท านองท่ีสนุกสนานยิง่ข้ึน 

พอช่วงยคุ  1940 แนวดนตรีนิวออลีน (New Orleans ) แบบดั้งเดิมท่ีถูกปรับเปล่ียน ตามยุค
สมยัและถูกเรียกเป็นช่ือ Dixieland ตามช่ือวงตน้แบบ เน่ืองจากดว้ยความนิยมของคนผิวขาวและนกั
ดนตรีรุ่นใหม่ท่ีหนัมาสนใจในเพลงแจ๊สกนัมากข้ึน  เป็นแนวดนตรีท่ีมีท านองเพลงมีกล่ินอายแบบ 
บีป๊อบ( Bebop) โดยไม่เขม้งวดจ านวนเคร่ืองดนตรีในวง เพียงแต่ตอ้งมี ทรัมเปต ทรอมโบน และ
คลาริเนต เป็นหลักและมีเคร่ืองดนตรีเดินจงัหวะอย่างน้อยสองช้ิน จะเป็นกลอง กีตาร์ เบนโจ 
ดบัเบิ้ลเบส หรือทูบา เปียโน และจะเนน้ คอลแลคทีฟ (Collective improvisation) คือต่างคนต่างอิม
โพรไวส์ (improvisation) เคร่ืองดนตรีของตนเองไปพร้อมกนั โดยจะไม่มีใครคนใดคนหน่ึงออกมา
โซโลอยา่งเด่นชดั แบบเพลงแจส๊   
             วงดนตรี ด๊ิกยซ่ี์ แลนด ์(Dixielland) ศิลปินท่ีโด่งดงัหลุยส์ อาร์มสตรอง( Louis Armstrong), 
คิงโอลิเวอร์ (King Olliiver) และดุ๊ก อิลลิงตนั (Duke Ellington)  ท่ีท  าให้แนวเพลงน้ีล ้าหนา้ไปกวา่
แจ๊สแบบนิวออลีนดั้งเดิม แต่ขณะเดียวกนัเพลงแบบ ด๊ิกยซ่ี์ แลนด์ (Dixieland) สมยัใหม่ก็จะถูก
ปรับเปล่ียนสไตล์การเล่น หรือเลือกใชเ้คร่ืองดนตรีหลกัท่ีกนัไปให้เขา้กบัรสนิยมของนกัดนตรีแต่
ละคน อยา่งไรก็ดีดนตรีน้ียงัคงไดรั้บอิทธิพลจาก Traditional Jazz Rhythm&blue และ Rock &roll 

4. วงดนตรีร็อก (Rock) 
ร็อก (Rock) เป็นดนตรีท่ีประกอบดว้ย กีตาร์ กีตาร์เบส กลองเป็นเคร่ืองดนตรีหลกั รูปแบบ

ดนตรีง่าย ๆ เนน้ความหนกัแน่น ในเน้ือหา ท่ีตอ้งการส่ือและความสนุกสนาน  คิดคน้ข้ึนในศวรรษ
ท่ี 60 โดยเอลวิส  เพรสลีย ์(Elvis Presley) โดยการร้องท่ีใช้เสียงสูงของ  เพลงบลูส์ของคนผิวด า 
ผสมกบับทท านองสนุกสนานของเพลงคนัทรีของคนผวิขาว เป็นการผสมผสานของวฒันธรรมของ
สองเช้ือชาติ ซ่ึงเอลวิส เพลสลีย ์ ต่อมาไดก้ารยกยอ่งและเรียกวา่เป็น ‚ราชาร็อกแอนด์โรล‛ ( King 
of Rock ‘n Roll)  และเพลงร็อกก็ไดพ้ฒันาและต่อยอดมาอย่างหลากหลายมาจนปัจจุบนั ท่ีแตก
แขนงออกเป็นหลายประเภท เช่นเฮฟวี่เมทลั ( Heavy Metal),  เดธเมทลั ( Death metal ), บริติสร็อก
(British rock), อลัเทอร์เนทีฟ ( Alternative), เป็นตน้ 
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            ดนตรีร็อกมีรากฐานมาจากดนตรีบลูส์ (Blues)  ซ่ึงมีแหล่งก าเนิดโดยคนผิวด าท่ีถูกคนผิว
ขาวจบัมาเป็นทาส คนผวิด าเหล่าน้ีถูกฝร่ังใชง้านอยา่งหนกั ในการปลูกฝ้ายและยาสูบในภาคใตข้อง
สหรัฐ    ( ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1600) เวลาท างานในไร่พวกเขาปลอบประโลมใจ ดว้ยการร้องเพลงเป็น
จงัหวะ ขดุดิน เหวีย่งจอบเป็นจงัหวะไปพร้อมกนั น้ี คือท่ีมาของดนตรีบลูส์ ซ่ึงจะมีลกัษณะเด่น คือ
การขบัร้องและเนน้โดยใช้ เพน็ตาโทนิค ( Pentatonic Scale)  คือวา่มีเสียงโน้ตหลกั ๆ อยูห่้าเสียง
ตวัอยา่งเช่น ใชค้อร์ด C7 เป็นจุดเร่ิมของเพลงจะพบวา่เสียงในบนัไดเสียงเพน็ตาโทนิค นั้นจะมีโนต้
ตวั C, D#,F,G,A# และC สูง แต่ไม่จ  ากดัอยูเ่พียงแค่นั้นในเร่ืองของจงัหวะ ดนตรีบลูส์จะมีจงัหวะท่ี
หลากหลายและผสมผสานท่ีสุด ตั้งแต่ ช้ามากจนถึงแบบเร็วรัวและเป็นจุดเร่ิมตน้ของดนตรี Rock 
ศิลปินเล่นบลูส์แบบเร็วรัวในช่วงแรก ๆ ของการบนัทึกเสียง (1920 – 1950 ศิลปินเหล่าน้ีล้วน
แล้วแต่ เป็นคนผิวด า ท าให้สังคมอเมริกันซ่ึงเป็นสังคมเหยียดผิว ช่วงเวลานั้น ไม่ยอมรับ และ
จ าตอ้งพยายามหานกัร้องผวิขาว มาร้องแทน แมว้า่เพลงท่ีน ามาขบัร้องจะเป็นเพลงของศิลปินผิวด า
แทบทุกเพลงก็ตาม 

5. วงดนตรีร็อกแอนดโ์รลล์ (Rock & roll) 
ปี 1955 ร็อกแอนด์โรลล์ ( Rock & roll ) ท าให้โลกดนตรีมีการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ โดย

เกิดดนตรีรูปแบบใหม่ ซ่ึงมีเน้ือหาทั้งหวานทั้งร้อนแรง โศกเศร้า จริงใจเปิดเผย ผสมผสานกนัดว้ย
ความรุนแรงเร่าร้อน ดุดนัแต่บางขณะกลบัอ่อนหวานเกินคาดเดา ร็อกแอนด์โรลล์ (Rock & roll) 
เม่ือ บิล ฮาเลย ์และฮีส คอมเม็ต (Bill Haley and His Comets) น าเพลง วี อาร์ คอนน่า( We’re  
Gonna), ร๊อก อะราวด์ เดอะ คล็อก  (Rock Around the Clock ) ข้ึนอนัดบั 1 ในบิลล์บอร์ดชาร์ท     
เม่ือวนัท่ี 9 ก.ค. 1995 และอยู่ในต าแหน่งนั้นนานถึง 8 สัปดาห์ ติดต่อกนั ดนตรีร็อกแอรด์โรลล ์ 
(Rock & roll) ก็ไดถื้อก าเนิดเกิดข้ึนมา ต่อมา ชคั เบอร์ร่ี  (Chuck Berry), Little Richar, ฟาสต ์โดมิ
โน่ (Fasts Domino), โบ ดิดล่ีย ์(Bo diddley) , เรย ์ ชาร์ลเลซ (Ray Charles) เป็นศิลปินผิวด า ท่ีร่วม
สร้างดนตรีร็อกแอนด์โรลล์ข้ึนมาเม่ือกลางทศวรรษ ท่ี 50 ดว้ยเพลงร็อกดี ๆ มากมายแต่ดูเหมือน
ร็อกแอนด์โรลล์ จะขาดอะไรไปบางอย่างจนการมาถึงของหนุ่มนกัร้องผิวขาวช่ือ เอลวิส เพรสลีย ์
(Elvis Presley ) ตน้ปี 1956 ในวยั 21 กบัเพลง ฮาร์ท เบรต โฮเต็ล (Heartbreak Hotel) ท่ีข้ึนอนัดบั
หน่ึง ก็โด่งดังไปทั่วโลกอย่างรวดเร็ว เอลวิส มีเพลงฮิตหลายเพลงในปีนั้น เช่น ส่งผลให้เขา
กลายเป็นราชาร็อกแอนดโ์รลล์ ( King of Rock ‘n Roll) ไปในทนัที 

6. วงดนตรีพอ็พ – ร็อก ( Pop Rock) 
วงท่ีมีช่ือสียง ไดแ้ก่วงเดอะ บีเทิลล์ ( The Beatles) เป็นวงดนตรีท่ีมีลกัษณะของเมอร์ซีย ์ 

บีท (Mersey Beat)  เป็นเพลงสไตล์พ็อพ – ร็อก ท่ีเกิดจากนกัดนตรีในลิเวอร์พูล( Liverpool) และ
แมนเซสเตอร์ (Manchester) ประเทศองักฤษ เกิดจากการผสมผสานของเพลงสมยันิยมในองักฤษ
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เรียกว่า‛ สคิฟเฟิล‛ (Skiffle) กบัเพลงร็อกอเมริกาในทศวรรษท่ี 1950 เพลงสไตล์เมอร์ซีย ์บทั          
(Mersey Bud.)  ไดรั้บความนิยมจากชาวออเมริกนั ในปีพ.ศ. 1964 โดยการน าของวง เดอะบีเทิลส์  
ท่ีเล่นจากการเล่นดนตรีเลียนแบบสไตล์ของ ชัค เบอร์รี (Chuck Berry), บดัดี  ฮอลลี, ลิตเติล                  
ริชาร์ด และอ่ืน ๆ ไดบ้นัทึกเสสียงคร้ังแรกเดือนกนัยายน ค.ศ. 1962 เลิฟ มี ดู (Love Me Do) และพี 
เอส ไอ เลิฟ ยร์ู ( P.S. I love You) ไดรั้บความนิยมในองักฤษ และ ปี ค.ศ. 1964 ไดรั้บความนิยมใน
อเมริกาดว้ยเพลง ไอ วอนท ์ทู โฮลด ์ยวั แฮนด ์( I want  to hold your hand ) 

7. วงเฮฟวีเ่มทลั ( Heavy Metal) 
หรือบางคร้ังเรียก ยอ่วา่ เมทลั (Metal)  พฒันาในช่วงปลายทศวรรษ ท่ี 60 ละตน้ทศวรรษท่ี 

70 ดว้ยรากฐานของดนาตรีบลูส์ – ร็อก ฮาร์ดร็อก ( Blues –rock Heart rock) และไซเคเดลิกร็อก       
( Psychedelic rock) เป็นดนตรีท่ีมีรากฐานมาจากดนตรี 

ประเภทอนัเดอร์กราวด์กบัโปรเกรสสีฟร๊อค ( Progressive rock) แต่ดนตรีเฮฟวี่เมทลั
(Heavy Metal) เนน้หนกักบัรูปแบบของรีทีมแอนด์บบลูส์ (Rhythm and Blues ) มากกวา่ท่ีจะไป
ทางแจส๊และคลาสสิค ( Jazz and Classic) แต่ไดเ้สริมใหมี้การกระแทกกระทั้นรุนแรง และมีจงัหวะ
ท่ีเร่งเร้าและรวดเร็วข้ึน 

เพลงแนวเฮฟวี่เมทลั (Heavy Metal)ไดรั้บความนิยมจากแฟนทัว่โลกท่ีแฟนเหล่านั้นเรียก
ตวัเองว่า เมทลัเฮดส์ ( Metalhead ) หรือ เฮดแบงเกอร์ (Headbanger)ถึงแมว้่าวงเมทลัในช่วงตน้ ๆ 
อยา่ง เล็ด  เซ็พเพลิน ( Led zeppelin ), แบล็ค  แซมบาธ ( Black Sabbath), ดีพ เพอร์เพิล ( Deep 
purple) จะไดรั้บความสนใจจากกลุ่มคนฟังหลกั แต่ก็มีบา้งท่ีพวกเขาถูกด่าทอ ความเป็นมานั้นเร่ิม
จากกลุ่มศิลปินท่ีเดิมเล่นเพลงบลูส์  ในช่วงปี 1966 -68  เช่น วงครีม ซ่ึงมี อีริค แคลปตนั ( Eric 
Capton ) เป็นมือกีตาร์ และนกักีตาร์ท่ีมีช่ือ  จิมม่ี แฮนดริกซ์ ( Jimmy Hendrix) ซ่ึงใช้เคร่ืองช่วย
ขยายเสียงกีตาร์ไฟฟ้าใหด้งัสนัน่เกิดแนวทางใหม่ในการเล่นกีตาร์ไฟฟ้า ของดนตรีร็อกเช่นใชเ้สียง
ยอ้นกลบั (Feedback) เสียงบิดเบือน (Distortion) หรือเพี้ยน วงครีม มีเพลงฮิตท่ีตามมา เช่น ไอ ฟิวล ์
ฟีร์ ( I feel free) 1966,  ซนัไชน์ ออฟ เลิฟ (Sunshine of love) 1967,  ไวท ์รูม (White room)  1968 
เป็นตน้ โดยเฉพาะ จิมม่ี แฮนดริกซ์ ( Jimmy Hendrix) นั้น เขามีการเล่นกีตาร์ถนดัซ้าย ท่ีน่าต่ืนตา 
เช่นการเล่นกีตาร์ดว้ยฟัน เป็นตน้ เพลงฮิตท่ีตามของเขา เช่น ฟอกซ่ี เลด้ี (Foxy Lady) 1966, เพอร์
เพิล เฮส (Purple Haze)1967,เฮ!้โจ (Hey Joe), เดอะวิน คาย เมร่ี (The wind Cries Mary), ว ูดู ชายด์
(Voodoo Child) 1968 ซ่ึงเพลงเหล่านั้นนบัว่าเป็นเพลงแนวฮาร์ดร็อก ยุคแรก ๆ ท่ีติดอนัดบั Top 
Chart ในยุคนั้นดนตรีตะวนัตก  หรือดนตรีคลาสสิก หมายถึงดนตรีลกัษณะเดียวกนั  ดนตรีสากล
เป็นดนตรีของชาวตะวนัตก  เคร่ืองดนตรีสากลสมารถน ามาบรรเลงไดท้ั้งในลกัษณะเด่ียว หรือเล่น
รวมกนัหลายเคร่ือง และสามารถรวมเป็นวงไดห้ลายรูปแบบแลว้แต่ความตอ้งการของผูเ้ล่น  หรือ
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รูปแบบของบทประพนัธ์  ดงันั้น ดนตรีสากลจึงหมายถึง ดนตรีของชาวตะวนัตก เป็นดนตรีท่ีเล่น
ดว้ยเคร่ืองดนตรีและทฤษฎีดนตรีของชาวตะวนัตก ส่วนนกัดนตรีจะเป็นใครหรือชนชาติใดก็ได ้
หากเล่นหรือบรรเลงตามลกัษณะดงักล่าวนบัวา่เป็นดนตรีสากลทั้งส้ิน (สุกรี  เจริญสุข, 2539, น.34)  
เคร่ืองดนตรีสากล สามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น 5 ประเภท คือ เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองสาย (Sting 
Instruments) เคร่ืองดนตรีประเภทลมไม้ (Woodwind Instruments) เคร่ืองดนตรีประเภทลม
ทองเหลือง (Brass Instruments)  เคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองตี (Percussion Instruments) เคร่ือง
ดนตรีประเภทล่ิมน้ิว (Keyboard Instruments)  

ประวตัิดนตรีสมัยนิยมในประเทศไทย 
ดนตรีตะวนัตกเร่ิมเขา้มามีบทบาทต่อสังคมไทย ในสมยัพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้า

เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี  4 ฝึกทหารแบบฝร่ังคร้ังแรกเรียกวา่ ‚ทหารเกณฑ์หดัอยา่งฝร่ัง‛ นิยมให้มีการเป่า
แตรน าขบวนเดินแถวของทหารมีครูฝึกแตรเป็นฝร่ัง  เพลงท่ีใชบ้รรเลงก็มาจากทางตะวนัตกทั้งส้ิน  
ในสมยัของสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 5 จดัรูปแบบของการฝึกไดดี้ และแทจ้ริงจดั
ยิง่ข้ึนกวา่เดิม โดยจดัใหมี้วงแตรทหารมหาดเล็กรักษาพระองค ์ นบัเป็นวงแตรวงททหารวงแรกซ่ึง
ก าเนิดข้ึน 

สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอเจา้ฟ้าบริพคัตรสุขุมพนัธ์  กรมพระนครสวรรคว์รพินิตพระราช
โอรสในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้รัชกาลท่ี 5  และพระนางเจา้สุขุมาลยม์ารศรีพระราชเทว ี
ได้ทรงเข้ารับราชการทหารในกองทพัเรือ ซ่ึงเวลานั้นในกองทัพเรือมีวงแตรวงทหารอยู่แล้ว 
พระองคท์รงจดัใหมี้การเรียนการสอนโนต้สากลมีการบรรเลง และแยกเสียงประสานส าหรับแตรวง
ดงักล่าว จนไดว้า่ดนตรีสากลขอองไทยเจริญกา้วหนา้มากข้ึน โดยเฉพาะกองทพัเรือ มีวงแตรวงท่ีมี
คุณภาพเท่าเทียมกบัวงแตรวงของทหารฝร่ัง พระองค์ทรงไดก้ารยกยอ่งเป็น ‚พรระบิดาแห่งเพลง
ไทยสากล‛ คือการท าเพลงไทยท่ีบรรเลงดว้ยเคร่ืองดนตรีสากล  หรือวงดนตรีสากลในสมยันั้นใน
ราว พ.ศ.  2458 – 2450 จนถึงสมยัพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 6 ก็เร่ิมมีวง
ดุริยางคข์นาดใหญ่ คือวงเคร่ืองสายฝร่ังหลวง  เทียบเท่ากบัวง ออร์เคสตร้า  ขนาดใหญ่ของฝร่ัง ใน
รัชสมยั พระบาทสมเด็จพระปกเกลา้เจา้อยู่หวั รัชกาลท่ี 7 ไดมี้การสร้างวงดนตรีขนาดเล็กเรียกว่า 
‚แจ๊สแบนด์‛ ข้ึน มีผลงานเพลงแบบฝร่ังท่ีคนไทยแต่งข้ึนแลว้  ต่อมาไดรั้บขนานนามวา่ เพลงไทย
สากล มีนกัประเพลงผลิตผลงานเพลง  เพื่อใชป้ระกอบกบัการแสดงละครร้อง และภาพยนต ์มีการ
สร้างเพลงปลุกใจข้ึน หลงัเปล่ียนแปลงการปกครอง ในปีพ.ศ. 2475 รัฐบาลไทยสมยันั้นตอ้งการ
พฒันาประเทศเป็นตะวนัตก จึงส่งเสริมการดนตรีตะวนัตกมากข้ึน และสั่งให้การเล่นดนตรีไทยแท้
ลง ในปีพ.ศ. 2482 ระหวา่งท่ีเกิดสงครามโลก คร้ังท่ีสองประมาณ ปีพ.ศ. 2487 – 2488 ไดเ้กิดเพลง
ร าวง ข้ึนมีอิทธิพลต่อเยาวชนไทยมาก ในสมยันั้นเพราะเพลงร าวง เป็นเพลงท่ีร้องง่าย จ าง่าย  
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รวมทั้งประกอบการร่ายร าไดส้นุกสนนาน เพลงร าวงยงัมีผลต่อการละเล่น ของเยาวชนไทย มาจน
ทุกวนัน้ี  หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 ดนตรีตะวนัตก ไดเ้พิ่มอิทธิพลข้ึน ในประเทศไทย ดนตรีจาก
สหรัฐอเมริกาผา่นส่ือแบบต่าง ๆ เช่น วิทยุ ไดห้นัเหไปสนใจ การร้องเพลงและการเตน้ร าประเภท
ร้อนแรงจนถึงสมยัของเพลงร็อก ในราว ปี พ.ศ. 2500 ถึงกระนั้นเยาวชนก็ยงัร้องเพลงดว้ยส าเนียง
ลีลาอยา่งไทยท่ีแสดงความเป็นไทยอยูม่าก ในระยะเดียวกนัน้ี วงการดนตรีไทยไดพ้ฒันาดนตรีข้ึน
อีกรูปแบบน่ึง โดยการน าดนตรีพื้นบา้นไทยเดิมและดนตรีสากล เขา้มาผสมผสานกลายเป็นเพลง
ชนิดใหม่ เรียกว่าเพลง ‚ลูกทุ่ง‛ ซ่ีงมีอิทธิพลสูงต่อเยาวชนคนไทยทุกทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ  เพลง
ลูกทุ่งจดัไดว้า่  เป็นเพลงของไทยประเภทเดียว ท่ีเขา้ถึงประชาชนคนไทย  ทุกเพศทุกวยั และเป็นท่ี
น่าพอใจของเยาวชนมาก ท่ีสุดการพฒันาวทิยทุรานซิสเตอร์ และตลบัเทปบนัทึกเสียง ท าให้เผยแพร่
วงลูกทุ่งได้มาก เยาวชนจึงหันไปสนใจเพลงลูกทุ่งมาก เพราะเขา้ถึงเยาวชนทุกทอ้งถ่ินทัว่ไทย  
ระหวา่งเกิดสงครามเวียตนาม ข้ึนในปี พ.ศ. 2509 เป็นตน้มา อารยธรรมตะวนัตกในดา้นดนตรีเร่ิม
ครอบง า เยาวชนไทย และเบ่ียงเบนไปสู่การประพนัธ์ เพลงการขบัร้อง บรรเลง ประพนัธ์เพลง การ
ขบัร้องบรรเลง และการเตน้ประกอบเพลง ท่ีเบนเขา้หาการเป็นตะวนัตก อยา่งส้ินเชิง เยาวชนเร่ิม
ชินกบัเพลงท่ีผลิตข้ึน เพื่อสุนทรีภาพแห่งดนตรี ภาษาท่ีใช้ในการขบัร้อง เปล่ียนแปลงจากรูปแบบ
ฉนัทลกัษณ์ไทย  เป็นภาษพดู ภาษาท่ีใชใ้นการตะโกน  แผดเสียง  เทคนิคการขบัร้องเปล่ียนไปเป็น
แบบตะวนัตก มีการออกเสียงขบัร้องท่ีไม่ชดัเจน  หรือท าให้เสียงเบ่ียงเบนออกไปเป็นส าเนียง ลีลา 
แบบตะวนัตก  แม้แต่เสียงจากแกเคร่ืองดนตรีก็มาจากกระแสไฟฟ้า  แทนท่ีจะมาจากการสั้ น
สะเทือนตามธรรมชาติ (เครือจิต  ศรีบุญนาค, 2542, น.82)  

ต่อมาในรัชสมยัของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาล ท่ี 9 พระองค์ได้ทรงพระราช
นิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว นับเป็นบทเพลงคุณภาพสูง ซ่ึงเป็นบทเพลงประเภทเพล
งบลูส์ วงท่ีพระองค์ท่านทรงพระอจัฉริยภาพทางดา้นดนตรีสูงสมเป็นอคัรศิลปิน ของปวงชนชาว
ไทย แนวดนตรีท่ีพระองคท์่านโปรด คือ ด๊ิกยซ่ี์แลนด ์แจส๊ ( Dixielland Jazz)   

วงดนตรีสมัยนิยมในประเทศไทย 
1. วงแกรนด์เอ็กด์ รวมตวัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2513 โดยกลุ่มนกัเรียน ชั้น ม.ศ. 5 วิทยาลยับพิตรภิมุข 

น าโดย นคร เวชสุภาพร ต าหน่งกีตาร์โซโล และหัวหน้าวง ร่วมด้วยเพื่อน ๆ วิทยาลัยเดียวกัน  
สมาชิกแกรนดเ์อก็ซ์ สไตล ์ป๊อป 

2. วงดิอิมพอสซิเบิ้ล หรือเรียกสั้น ๆ ว่าวงดิอิม เป็นวงดนตรีสตริงคอมโบ วงแรก ๆ ของ
ไทยประเภท Popula Music  มีช่ือเสียงในยคุ 70 แนวเพลง ไทยร้อก ไทยป๊อป เพลงลูกทุ่ง ร็อก ฟังก ์ 
ริทึมแอนดบ์ลูส์  คนัทรี 

3. วง ว ีไอ พี (VIP)  ก่อตั้งเม่ือ พ.ศ. 2511 สไตล ์เฮฟวี ่เมทลั  นกักีตาร์ฝีมือดี แหลม มอริสัน 
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4. วงโรเยลสไปร์ กลุ่มดนตรีสตริง คอมโบ สัญชาติไทย มีช่ือเสียงในช่วง พ.ศ. 2522-2530 
โดยใช้ท านองเพลงฮิตจากต่างประเทศ มาใส่เน้ือไทย หัวหน้าวงคือ อ านาจ  ศรีมา ต าแหน่งกีตาร์ 
นกัร้องน าคือสุนทร สุจริตฉนัท ์สไตลเ์พลงป๊อป ร็อก ดิสโก ้

5. วงเบคเฮด (Blackhead) วงดนตรีสไตล์ร็อก ก่อตั้งวง ตั้งแต่ปี 2537 เป็นช่วงท่ีอลัเทอร์เนทีฟ 
คอนขา้งจะเป็นกระแสในบา้นเรา 

สุกรี เจริญสุข (2540, น.72-73) กล่าวว่า ดนตรีสากลในสังคมไทยปัจจุบนัเป็นเร่ืองของ
ธุรกิจดนตรีเพื่อการขายและเป็นดนตรีท่ีมีลกัษณะของชัว่อารมณ์ เรียกว่าดนตรีสมยันิยม (Popular 
Music) ความเป็นดนตรียอดนิยมหรือสมยันิยมนั้นข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของคนในสังคมธุรกิจ 
เวลา และยคุสมยัเป็นตวัก าหนด 

ปนาพนัธ์   บุตร์อ าพนัธ์  (2542, น.79) กล่าววา่ เวิร์ลด์มิสิค (World Music) เป็นดนตรีท่ีมี
ลกัษณะเน้นเคร่ืองดนตรีทอ้งถ่ิน  บรรเลงในลีลาท่ีเป็นท้องถ่ินนั้น ๆ ไม่ว่าจะมาจากอฟัริกาใต ้ 
อเมริกาใต ้เอเชียหรือท่ีไหน ๆ ก็ตาม  โดยน ามาเรียบเรียง และบรรเลงออกลีลาผสมผสานเป็นแนว
สากล มีการปรับปรุงแต่งให้เขา้กบัยุคสมยัในยุคโลกไร้พรมแดน ดงันั้นวฒันธรรมดนตรีจึงเป็นส่ิง
หน่ึงท่ีส่งทอดถึงกนัหมด 

สหรัฐ   จนัทร์เฉลิม (2543) ไดก้ล่าวไวว้า่ดนตรีป๊อปท่ีวยัรุ่นนิยมเป็นเพลงท่ีง่าย  ร้องง่าย
สนุกสนานกบัจงัหวะ เป็นเพลงท่ีไม่ยากจึงท าใหถู้กผลิต และปรับปรุงใหท้นัอกทนัใจกบัสภาวะอนั
หลากหลายของคนไทย สมยัน้ี ค  าว่านนิยมนั้น หมายถึงความรู้สึกสนใจช่ืนชอบเห็นความส าคญัมี
ความหมายเก่ียวพนักับเวลาในขณะนั้นหรือช่วงเวลานั้น ๆ หรืออาจสะท้อนถึงจิตใจ ความคิด
ความรู้สึกของยุคสมยัวฒันธรรมขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี ตลอดทั้งนักดนตรีก็เช่นกนัจะ
ก าหนดให้ศิลปินประเภทใดเป็นท่ีนิยมนั้นคงเป็นไปไดอ้ยาก หากเป็นไปไดค้งตอ้งใชทุ้น ใช้เวลา
แต่ในเชิงศิลปะนั้นยอ่มเปล่ียนแปลงท่ีตวัมนัเองตลอดเวลาหรือแมก้ระทั้งในปัจจุบนัเทคโนโลยีทาง
การศึกษาอยา่งเช่นคอมพิวเตอร์ ยงัคงมีการพฒันารูปแบบ ระบบต่าง ๆ ตลอดเวลา 

ดงันั้นจึงสรุป ไดว้่าโรงเรียนควรมีการจดัการให้มีกิจกรรมดนตรีสมยันิยมให้มีลกัษณะท่ี
หลากหลาย ตามหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ตามความสนใจของนกัเรียนเพื่อเปิดโอกาสได้
เลือก เพราะวงป๊อบปูล่ามีหลายแบบ หลายประเภท สไตล์ ควรค านึงถึงรูปแบบ โดยผูเ้รียนมี
กิจกรรมตามความสนใจให้สอดคล้องกบัวงดนตรีสมยันิยม ประเภทเช่น วงบลูส์ (Blue) วงร็อก 
(Rock) วงสวิง (Swing) วงดิกแลนด์ (Dixeland) เป็นตน้ หรือสอดคลอ้งรูปแบบวงดนตรีสมยันิยม
ในประเทศไทย เช่น วง Silly Fools วง Bodyslam  วงลาบานูน (Labanoon) วง Paradox วงแบล็คเฮด 
เป็นตน้ 
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การจัดกจิกรรมวงดนตรีสากลสมยันิยมในโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
ประวตัิโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
โรงเรียนสตรีนนทบุรี  ได้รับการประกาศแต่งตั้ง จากกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 25 

มีนาคม 2475  ( ประวติัโรงเรียนสตรีนนทบุรี,2562,https//th.m.wikipedia.org) โดยก าเนิดจากความ
ตอ้งการใหมี้โรงเรียนส าหรับเด็กผูห้ญิง โดยเฉพาะจงัหวดันนทบุรี ตั้งอยูศ่าลากลางจงัหวดันนทบุรี
หลงัเก่า ริมแม่น ้าเจา้พระยา 
            วนัท่ี  29 มีนาคม 2475  ไดมี้พิธีเปิดโรงเรียน โดยมี นางลดัดาวลัย ์ นนทะนาคร เป็นครูใหญ่ 
มีครู 3 คน หอ้งเรียน 4 หอ้ง นกัเรียน 33 คน 

ปัจจุบนัโรงเรียนสตรีนนทบุรี ใช้อกัษรยอ่ว่า‛ น.บ. ตั้งอยู ่เลขท่ี 120 ถนนพิบูลสงคราม 
ต าบลสวนใหญ่ อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จดัการศึกษา
เฉพาะสตรีลว้น ทั้งระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกอบดว้ยอาคารเรียน
และอาคารประกอบ 9 หลงั มีนกัเรียนทั้งหมด 2,549 คน บุคคลากร 207 คน ประกอบดว้ยครูและ
ผูบ้ริหาร 124 คน ครูอตัราจา้ง 13 คน ครูชาวต่างประเทศ 31 คน เจา้หน้าท่ีส านกังาน 36 คน และ
ลูกจา้งประจ า 3 คน จดัการศึกษาโรงเรียนโดยมีองคก์รการบริหารงาน ดงัน้ี 

1. ดร.ชเนตตี วจันะรัตน์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
2. นางชยานนัต ์  คงทรัพย ์รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล    
3. นางชณากานต์ ศิลปรัศมี รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการและกลุ่มบริหารงาน

กิจการนกัเรียน    
4. นางอารมย ์ ระเบียบดี   รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานทัว่ไป    
5. นางกนกวรรณ  ชนะถาวร ปฏิบติัหนา้ท่ีรองผูอ้  านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผน 
ประวตัิกจิกรรมวงดนตรีของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
พ.ศ. 2526     เร่ิมก่อตั้งวงดนตรีประเภทเมโลเด้ียน 
พ.ศ. 2535    เร่ิมก่อตั้งประเภทวงโยธวาทิต 
พ.ศ. 2559   วงโยธวาทิตไดรั้บรางวลัเหรียญทองแดง รายการ Steet  parade ของกรมพละ

ศึกษา 
พ.ศ. 2560   วงดนตรีลูกทุ่ง ไดรั้บราวฃงวลัเหรียญทองระดบัพื้นท่ีการศึกษา เขต 3  
พ.ศ. 2560   วงดนตรีลูกทุ่งไดรั้บรางวลัเหรียญเงินระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก 
พ.ศ.  2561  วงสตริง เข้ารอบ 40 วงสุดท้ายระดับประเทศ ในรายการ Hotwave  

Musicawards เม่ือวนัท่ี 10 มิถุนายน 2561 ณ เซน้เตอร์พอ้ยท ์  บางนา 
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พ.ศ. 2561 วงดนตรีลูกทุ่ง ได้รับรางวลัชมเชยถ้วยรางวลัพระราชทาน รายการ TO BE 
NUMBER ONE 

การจดักิจกรรมดนตรีของโรงเรียนสตรีนนทบุรี เป็นกิจกรรมดนตรีนอกเวลาเรียนหลงัจาก
ท่ีนกัเรียนเลิกเรียนเวลา 16.000 น. เป็นตน้ไป โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรีประจ าโรงเรียน โดยจดัตาม
ศกัยภาพตามความพร้อมดา้นอุปกรณ์และดา้นงบประมาณของโรงเรียนนั้น ๆ ตามความเหมาะสม 
เพื่อรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน การจดักิจกรรม โดยเปิดรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความ
สนใจ ดา้นดนตรีสากล โดยใชเ้วลาหลงัเลิกเรียนในการจดักิจกรรม ไม่มีรูปแบบในการจดักิจกรรม
ท่ีตายตวัทั้งดา้นเวลา และกิจกรรม ซ้ึงในการจดักิจกรรมดนตรีสากลเป็นการบริหารให้นกัเรียนให้มี
ความสามารถ ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากล  ส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นเลิศสามารถน า
ความรู้ความสามารถท่ีไดใ้ชเ้ป็นตวัเลือกในการศึกษาต่อ ในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือใชเ้ป็นตวัเลือกใน
การประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต และยงัส่งเสริมให้นกัเรียนใชเ้วลาให้เป็นประโยชน์ หารายได้
พิเศษจากเล่นดนตรี และเพื่อให้วงดนตรีและเพื่อให้ดนตรีสากลรองรับ กิจกรรมทุก ๆ กิจกรรมท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน เพื่อส่งเสริมนกัเรียนแสดงออก ถึงความสามารถดา้นดนตรีสากล รวมถึงส่งเสริมให้
นกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรีสากล ประจ าโรงเรียนตาม
ศกัยภาพความพร้อมในดา้นงบประมาณ อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  
          ลกัษณะของกจิกรรมดนตรีสากล และอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี 
 1. กิจกรรมท่ีรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา เช่น  

- บรรเลงดนตรีเปิดงานทุกกิจกรรรมท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึน 
- บรรเลงในงานราชพิธีส าคญั เช่น วนัพอ่ วนัแม่ 
- ประเพณีแห่เทียนเขา้พรรษา 
- ประเพณีลอยกระทง 

3. กิจกรรรมเพื่อรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมนุมหรือหน่วยงานอ่ืน เช่น 
- งานบวช 
- งานแต่ง 
- งานประเพณีพื้นบา้น ต่าง ๆ  

2. ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะดา้นดนตรีสากล 
การจดักิจกรรมท่ีก าหนดตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย หมายถึง การ

ปฏิบติังานร่วมกนัของผูเ้รียนเป็นกลุ่มๆ ตามความสนใจและตามความถนดั มิใช่เป็นกิจกรรมท่ีครู
จดัข้ึนเพื่อผูเ้รียนจะต้องเรียนและสอบให้ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนดหากแต่เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียน
ร่วมกนัคิด ช่วยกนัท าและช่วยกนัแกปั้ญหา อนัจะเป็นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยท่ีดีในการอยูร่่วมกนั
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ในสังคมประชาธิปไตย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2533, น.3) ส าหรับการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยม ของนกัเรียนในโรงเรียนสตรีนนทบุรี  ส่วนใหญ่เป็นการจดัในลกัษณะกิจกรรมชุมนุมท่ีใช้
เวลานอกเหนือการเรียนปกติ  มีการเปิดรับสมคัรสมาชิกเข้าชุมนุมซ่ึงมีคาบเรียนปกติอยู่เพียง 
จ  านวน1 คาบต่อสัปดาห์  มีการเปิดรับสมคัรสมาชิกเขา้ชุมนุมในช่วง 2 สัปดาห์แรกของการเปิด
ภาคเรียนสถานท่ีท่ีใชส้ าหรับด าเนินกิจกรรม ก็ใชต้ามสภาพท่ีเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน  การจดั
กิจกรรมวงดนตรีสากลร่วมสมยั ของแต่โรงเรียนท่ีมีการจดักิจกรรมข้ึนนั้น สมารถสรุปและแสดง
ใหเ้ห็น ดงัน้ี 

ข้ันตอนการจัดกจิกรรม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
1. ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขียนโครงการ 
2. เปิดรับสมคัรนกัดนตรี จดัประกวดนกัร้อง 
3. คดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง 
4. ประชุมสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 
5. ฝึกซอ้มตามตาราง ฝึกซอ้มกรณีพิเศษ 
6. ก าหนดตารางฝึกซอ้ม เตรียมเพลง/โนต้เพลง 
7. การแสดงออก และเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั 
8. ประเมินผลส้ินสุดโครงการ/ภาคเรียน 

ขั้นตอนในการฝึกซ้อม และการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียน และการวัดผล จากแบบ
สัมภาษณ์ของครูทีป่รึกษากจิกรรม 

1. เขา้ร่วมกิจกรรมสม ่าเสมอ 
2. ซอ้มรวมวง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั 
3. ฝึกซอ้มกรณีพิเศษ 
4. ออกแสดงกิจกรรมหรือร่วมกิจกรรมไดจ้ริง 
5. การวดัผล ผา่น-ผ ไม่ผา่น-มผ 
6. เวลาร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 

วธีิคัดเลอืกนักดนตรี และนักร้อง 
กิจกรรมวงดนตรีสากลสมมัยนิยมแบ่งงานอออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ๆ ด้วยกันคือ งานท่ี

เก่ียวขอ้งกบันกัดนตรี และงานท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัรร้อง ซ่ึงโรงเรียนสตรีนนทบุรีมีวิธีการเลือกนัก
ดนตรีและนกัร้อง ส าหรรับนกัดนตรีนั้นสามารรถแยกเคร่ืองมือออกเป็น 4 เคร่ืองมือหลกั ไดแ้ก่ 1. 
กีตาร์ไฟฟ้า 2. เบสไฟฟ้า 3. คียบ์อร์ด 4. กลองชุด ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีพบว่าเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
คดัเลือก นกัดนตรีและนกัร้อง  เกณฑ์การคดัเลือกนกัดนตรีและนกัร้อง โรงเรียนสตรีนนทบุรี เปิด
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ท าการรับสมคัรในช่วงตน้เทอม  2 สัปดาห์แรก ของการเปิดภาคเรียน โดยมีการก าหนดจ านวนกลุ่ม
สมาชิกไวใ้นจ านวนไม่เกิน 15 –20 คน โดยคดัเลือกดงัน้ี 
             นักดนตรี 

1. มีความสามารถทางดา้นการเล่นเคร่ืองดนตรีท่ีถนดั/ขยนัฝึกซอ้ม 
2. มีความรับผดิชอบ 
3. มีระเบียบวนิยั 
4. มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรม 
5. ผูป้กครองใหก้ารสนบัสนุน 

             นักร้อง 
1. มีน ้าเสียงท่ีสดใสชดัเจน/ออกเสียงควบกล ้าชดัเจน 
2. ความจ าดี 
3. กลา้แสดงออก/ขยนัฝึกซอ้ม 
4. มีความรับผดิชอบ/มีวนิยั 
5. มีเวลา 
6. ผูป้กครองสนบัสนุน 
ขั้นตอนในการคดัเลือกนักดนตรี และนักร้องเป็นหน้าท่ีของครูท่ีปรึกษากิจกรรมเป็นผู ้

เตรียมละเป็นผูด้  าเนินการเอง โดยมีการด าเนินการรับสมคัรแล้วน าผูส้มคัรมาท าการคดัเลือก  มี
วธีิการคดัเลือก โดยเนน้ผูท่ี้สนใจ มีใจรัก มีความสมารถ ขยนัฝึกซอ้ม มีความรับผดิชอบ มีเวลา และ
ผูป้กครองสนบัสนุน ตามล าดบั  
 สรุป การจดักิจกรรมวงดนตรีสากลสมยันิยมในโรงเรียนสตรีนนทบุรีโดยมีหลกัการขา้ร่วม
กิจกรรมสม ่าเสมอซ้อมรวมวง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติัฝึกซ้อมกรณีพิเศษออกแสดงกิจกรรมหรือ
ร่วมกิจกรรมไดจ้ริงการวดัผล ผา่น-ผ ไม่ผา่น-ม.ผ. เวลาร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 การจดั
กิจกรรมวงดนตรีสากลสมยันิยมในโรงเรียนสตรีนนทบุรีเป็นกิจกรรมดนตรีนอกเวลาเรียนให้มี
ความสามารถ ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากล   ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ  เป็นเลิศสามารถน า
ความรู้ ความสามารถท่ีได้ใช้เป็นตัวเลือกในการศึกษาต่อ ในระดับท่ีสูงข้ึนกิจกรรมท่ีรองรับ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตลอดปีการศึกษา เช่น กิจกรรรมเพื่อรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมนุม
หรือหน่วยงานอ่ืน ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะดา้นดนตรีสากล 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
จกักรายุทธ   นพราลยั (2544) ไดท้  าการวิจยั  เร่ืองการจดักิจกรรมนอกเวลาดนตรีพื้นบา้น

อีสานในโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา เขตการศึกษา 10  จุดประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและแนวทาง
พฒันากิจกรรมดนตรีสากล  โดยใช้ระเบียบการวิจยัเชิงคุณภาพ ใชแ้นวคิดหลกัการวิเคราะห์แบบ 
SWOT โดยใช้แนวคิด หลักการในการจดักิจกรรมดนตรีสากล ได้แก่ แนวคิดและหลักการจัด
กิจกรรมตามหลกัสูตร ( ในเวลาเรียน) )  เวลาก่อนเขา้เรียน พกักลางวนั และ แนวคิดและหลกัการ
จดักิจกรรมดนตรี นอกเวลาเรียน วนัหยุดราชการและหลงัเลิกเรียนเป็นการฝึกซ้อม ก่อนเปิดภาค
เรียน ขั้นตอนการจดักิจกรรม การคัดเลือกนักดนตรีนักร้อง และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  
ผลการวจิยัพบวา่ แผนการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสาน เป็นการกิจกรรมนอกเวลาราชการ โดยมี
การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวางแผนวางโครงการ การจดักิจกรรมแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ และ
หวัหนา้สถานศึกษาเม่ือพิจารณาภาพรวม  แลว้พบว่ามีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ครูผูส้อนและ
หัวหน้าสถานศึกษาส่วนมากต้องการให้กรมสามัญศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดสรร
งบประมาณในการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสานและจดัอบรมสัมมนาดนตรีพื้นบา้นอีสาน   

ลกัขณา  สังฆบุตร (2544) ได้ท าการวิจยั ในเร่ือง การศึกษาสภาพและแนวทางการจดั
กิจกรรมดนตรีสากล กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนหลักสามด าเนิน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  วตัถุประสงค์ เพื่อ ให้ทราบถึงปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและท าให้
เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมดนตรีไทย โดยใช้ระเบียบการวิจยัเชิงคุณภาพ 
แนวคิดโดยใชแ้นวคิดหลกัการวเิคราะห์แบบสวอต ผลการวจิยัพบวา่  

1. ครูผูส้อนมีจ านวนไม่เพียงพอกบันกัเรียน และมีความตอ้งการหรือขาดแคลนครูผูส้อนท่ี
มีความรู้ความสามารถในดา้นทกัษะดนตรี 

2. ครูผูส้อนไม่มีความช านาญ และไม่สามารถสอนปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไทยไดห้มดทุกชนิด 
เพราะส่วนใหญ่ครูผูส้อนจะเก่งเฉพาะเคร่ืองดนตรีตนเองศึกษามาเป็นวชิาเอกเท่านั้น 

3. ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณ มีจ านวนเคร่ืองดนตรีไม่พอต่อนักเรียน 
เคร่ืองดนตรีช ารุดและเสียหายตอ้งไดรั้บการบ ารุงและซ่อมแซม 

4. ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่สนใจและไม่สนบัสนุนการจดักิจกรรมดา้นดนตรีโดยใช้ระเบียบ
การวจิยั 

ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในด้านปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจดั
กิจกรรมดนตรี จึงสรุปรวบรวมไว ้ 

การจดักิจกรรมดนตรีไทยเสริมหลกัสูตรในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่  
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5.นักเรียนมีทศันคติไม่ดีเก่ียวกับดนตรี ซ่ึงเกิดจากผูป้กครองท่ีไม่ให้การส่งเสริมและ
สนบัสนุนเพราะคิดวา่การเรียนวชิาดนตรีไม่มีประโยชน์และไม่มีความจ าเป็น 

ตามท่ีส าฤทธ์ิ คงฑรัตน์ (2545)  ไดท้  าการวิจยั การศึกษาเร่ือง การจดักิจกรรมดนตรีสากล
สมยันิยมในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญั จงัหวดัจนัทบุรี วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาขั้นตอน
การจดักิจกรรม การคดัเลือกนกัร้อง นกัดนตรี  และปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ผลการวิจยัพบว่า 
การจดักิจกรรมชุมนุมวงดนตรีสมยันิยม จดัข้ึนโดยใชค้าบกิจกรรมชุมนุมจ านวน 1 คาบต่อสัปดาห์  
และนอกเวลาราชการ ไดแ้ก่ พกักลางวนั หลงัเลิกเรียน และวนัหยุดราชการ โดยมีล าดบัขั้นตอน คือ 
เขียนโครงการ รับสมคัรสมาชิก คดัเลือก นกัดนตรีและนกัร้อง ประชุมสมาชิก จดัตารางฝึกซ้อม 
ฝึกซ้อมการบรรเลงและขบัร้อง ออกแสดงและเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั โดยใชร้ะเบียบการวิจยั 
โดยการบรรยายแบบพรรณนาวิเคราะห์ ประเมินผลปัจจัยท่ีส่งผลกับความส าเร็จของการจัด
กิจกรรมดนตรีสากลร่วมสมยันิยมในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ไดแ้ก่ 

1. มีการก่อตั้งโครงการ การวางแผนในการด าเนินงานรวมถึงการวดัผลและประเมินผลของ
โครงการอยา่งเป็นระบบ 

2. โรงเรียนมีการส่งเสริมและสนับสนุนในกิจกรรมดนตรีสากลอย่างต่อเน่ือง และมีการ
ส่งเสริมให้นกัเรียนมีการแสดงดนตรีและเขา้ร่วมในการประกวดแข่งขนัทกัษะดา้นดนตรีสากลอยู่
เสมอ 

3. นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมเป็นนกัเรียนท่ีมีใจรักในดา้นดนตรี 
4. มีวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการจดักิจกรรมดนตรีเพียงพอต่อผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
5. มีครูท่ีรับผิดชอบในการจดักิจกรรมท่ีมีความรู้และความสามารถทกัษะด้านดนตรี

สามารถช่วยเหลือและแนะน านกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี และสอดคลอ้งของ ดุสิต ไชยศร (2546) ไดท้  า
วิจยัเร่ือง การจัดกิจกรรมปฏิบติัเคร่ืองดนตรีนอกเวลาเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดั
ขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลท าให้การจดักิจกรรมการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีแคน ประสบ
ความส าเร็จคือ 

1. การมีครูท่ีความรู้และความสามารถในเคร่ืองดนตรีแคน  
2. งบประมาณท่ีเพียงพอในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมดนตรี เช่น มีเคร่ืองดนตรีแคนท่ี

เพียงพอต่อนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม มีการสนบัสนุนงบประมาณท่ีใช้ในการซ่อมแซมและซ่อม
บ ารุงเคร่ืองดนตรี 

3. มีหอ้งท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มดนตรีท่ีเหมาะสมและเอ้ืออ านวยต่อการฝึกซอ้ม 
4. มีการวดัและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ และมีการประเมินผลการจดักิจกรรมดนตรีอยา่ง

ต่อเน่ือง 
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5. มีการก าหนดตารางในการฝึกซอ้มดนตรีท่ีชดัเจนและมีความต่อเน่ืองอยา่งเป็นระบบ 
 ตามท่ีนพพร  กิจจา (2546) กล่าววา่การจดักิจกรรมนอกเวลาดนตรีพื้นบา้นวงสะลอ้ ซอ ซึง 
ระดบัประถมศึกษา จงัหวดัพะเยา ผลการวจิยั ไดท้  าวจิยัเก่ียวกบัผลการวจิยัพบวา่ 

1. ควรมีการจดัใหมี้การฝึกอบรมเพิ่มความสามารถของครูผูส้อนดนตรีอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
มีความรู้ความสามารถทกัษะดา้นดนตรีท่ีครอบคลุม และควรมีการจดัการแข่งขนัทกัษะทางดนตรี
เพื่อนให้ครูผูส้อนไดใ้ช้ความรู้ความสามารถท่ีได้จากการฝึกอบรมดว้ยวิธีดารส่งนกัเรียนเขา้ร่วม
การแข่งขนั 

2. ในการจดักิจกรรมดนตรี โรงเรียนควรค านึงถึงครูผูส้อนหรือผูท่ี้ดูแลรับผิดชอบในการ
จดักิจกรรมดนตรีว่ามีความพร้อม และมีความถนดัต่อการจดักิจกรรมดนตรีหรือไม่ เพื่อให้การจดั
กิจกรรมดนตรีประสบความส าเร็จตรงตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

3. ตอ้งมีการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกัดท่ีเพียงพอ เพื่อใช้ในการจดั
กิจกรรมดนตรี รวมถึงการจดัหาเคร่ืองดนตรีท่ีมีคุณภาพให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดนตรี 

4. ตอ้งมีการร่วมมือและสนับสนุนในการจดักิจกรรมดนตรีของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เช่น ผูบ้ริหาร ครู ชุมชน  

5. มีการเผยแพร่ดนตรีพื้นบา้นอยา่งจริงจงั  
              ต่อมา อุษณีย ์ จนัทรวลิกัษณ์ (2533) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัสภาพและปัญหาการจดักิจกรรม
ดนตรีไทยในคาบกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า ปัญหาด้าน
บุคลากรในภาพรวมโรงเรียนยงัขาดครูท่ีมีความเช่ียวชาญละมีความช านาญในด้านดนตรีและ
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียนจึงมีความตอ้งการอยากไดว้ิทยากรภายนอกท่ีมี
ความรู้ด้านดนตรีเข้ามาช่วยสอนนักเรียน ด้านการเงินและงบประมาณ ได้รับการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงบประมาณไม่เพียงพอต่อความตอ้งการท่ีใชส้ าหรับในการด าเนินการจดักิจกรรมดนตรี
ดา้นอุปกรณ์และสถานท่ี พบวา่ มีเคร่ืองดนตรีไม่เพียงพอต่อนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม และมีห้อง
ส าหรับการจดักิจกรรมดนตรีไม่เพียงพอต่อผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดนตรี  ไดศึ้กษาเร่ือง ‚การศึกษาการ
จดักิจกรรมดนตรีส าหรับนกัเรียนอนุบาลในโรงเรียนสังกดัส านกังานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ‛ ในดา้นสภาพการจดักิจกรรมดนตรี เป้าหมายและนโยบายในการจดักิจกรรมดนตรี การ
ส่งเสริมและการสนับสนุนการจัดกิจกรรมดนตรีส าหรับนักเรียนอนุบาล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ สรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี คือ  
 1. ด้านการสภาพการจัดกิจกรรมดนตรี พบว่าการจดักิจกรรมดนตรีไม่เหมาะสมตาม
หลักการเรียนการสอนในระดับปฐมวยั สาเหตุเพราะไม่ได้จัดกิจกรรมเป็นรายวิชา และขาด
บุคลากรทางดนตรี ครูผูส้อนไม่เคยไดรั้บการอบรมเก่ียวกบัการสอนดนตรี 
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 2. ดา้นลกัษณะการจดักิจกรรมส าหรับนกัเรียนอนุบาลพบวา่ ครูผูส้อนส่วนใหญ่ไม่ไดส้อน
เน้ือหาและทกัษะดา้นดนตรีโดยตรง แต่จดักิจกรรมดนตรีเพื่อสาระดา้นอ่ืนๆ เช่น ใช้เพลงในการ
สอนโดยบูรณาการร่วมกบัการเคล่ือนไหวและจงัหวะ ไม่มีการทดสอบความรู้ความเขา้ใจในทกัษะ
ดา้นดนตรีและไม่มีการบนัทึกพฒันาการการเรียนรู้ทางดนตรี 
 3. ด้านผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไม่มีเป้าหมายละนโยบายในการปรับแผนการจัด
ประสบการณ์ชั้นอนุบาล 
        4. ส่ิงท่ีครูผูส้อนและผูบ้ริหารเห็นวา่เป็นปัญหามากท่ีสุดคือ ขาดการนิเทศก ์อุปกรณ์การสอน 
ทางดนตรีไม่เพียงพอกบัจ านวนนักเรียน บุคลากรไม่มีวุฒิทางดนตรีศึกษา และขาดความรู้ทาง
ปรัชญาดนตรีในระดบัอนุบาล 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดนตรีพื้นบา้นอีสาน
สามารถสรุปปัญหาท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 

1. ปัญหาดา้นการเรียนการสอนพบวา่ 
                          1.1 เวลาท่ีใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนนอ้ย 
                          1.2 หลกัสูตรและเน้ือหาวชิาดนตรีมีเน้ือหากวา้งไม่สมดุลกบัเวลาท่ีเรียน 
                          1.3 จุดประสงค์การเรียนรู้ของกลุ่มโรงเรียนไม่เหมาะสมกบัการสอนให้บรรลุผล
ส าเร็จ 
                              1.4 เน้ือหาวชิาดนตรียากเกินไป ไม่เหมาะสมกบันกัเรียนท่ีมีพื้นฐานทางดา้นดนตรีต ่า 
 2. ปัญหาดา้นสถานท่ีละอุปกรณ์พบวา่ 

2.1 ไม่มีเอกสาร คู่มือครูและต าราศึกษาคน้ควา้ ครูผูส้อนไม่มีเทคนิคใหม่  ๆในการสอน 
2.2 หอ้งปฏิบติัการเรียนการสอนไม่เหมาะสม เวลาสอนมีเสียงดงัรบกวนห้องเรียนอ่ืน 
2.3 ขาดวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชป้ระกอบการเรียนการสอน เช่น เคร่ืองดนตรี 

 3. ปัญหาดา้นบุคลากรพบวา่ 
  3.1 ขาดแคลนครูผูส้อนหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นดนตรี 
  3.2 ครูผูส้อนรับผิดชอบงานสอนหลายวิชาไม่มีเวลาเตรียมตวัสอน และไม่มีเวลา
ฝึกทกัษะใหน้กัเรียนไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  3.3 ผูบ้ริหารไม่ให้การสนับสนุนด้านดนตรีในด้านจดัสรรงบประมาณในการ
จดัซ้ือเคร่ืองดนตรีและอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนการสอน 
  3.4 ครูผูส้อนขาดการส่งเสริมสนบัสนุนดา้นก าลงัใจจากผูบ้ริหาร 
  3.5 ผูบ้ริหารไม่มีเป้าหมายและนโยบายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนดา้น
ดนตรี 
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3.6 ครูผูส้อนขาดการนิเทศจากผูบ้ริหารหรือบุคคลอ่ืน 
 สุรเชษฐ์  จิตตะวิกูล (2542, น.33) ไดก้ล่าวไวว้า่... ‚ขอ้ดีของหลกัสูตรท่ียึดกิจกรรมเป็นหลกั” 

ดงัน้ี 
1. เป็นท่ีสนใจและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. ผูเ้รียนเห็นวา่เป็นส่ิงท่ีดีมีประโยชน์และมีความส าคญั ตลอดจนเป็นส่ิงจ าเป็นยิ่งต่อชีวิต

จริงของผูเ้รียนไดม้ากท่ีสุด 
3. เม่ือได้เรียนรู้ มีทกัษะประสบการณ์อย่างกวา้งขวาง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวติประจ าวนั จึงกระตือรือร้นและใฝ่ใจเรียน 
4. ผูเ้รียนจดัการวางแผนการเรียนดว้ยตวัเอง มีความตั้งใจในการท างานร่วมกนัและแข่งขนั 

ท่ีจะศึกษาหาความรู้ในกระบวนการกลุ่มมากยิง่ข้ึน 
5. ท าให้ผูเ้รียนไดรู้้จกัศึกษา คน้ควา้ ทดลองปฏิบติั และสามารถสรุป น าความรู้ไปใช้ได้

จริง อีกทั้งมีความรับผดิชอบในตนเอง...‛ 
ได้ศึกษาการใช้กิจกรรมดนตรีเพื่อพฒันาความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า ความฉลาดทาง

อารมณ์สามารถพฒันาได ้โดยการใช้การฝึกหัดดนตรีเชิงทกัษะ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากลกัษณะของ
สมาชิกของกลุ่มตวัอยา่งเป็นวยัท่ีมีพฒันาการอยูใ่นขั้นคิดดว้ยเหตุผลในส่ิงท่ีเป็นนามธรรม (Formal 
Operation Stage) ตามหลกัของ Piaget ดงันั้น การใช้กิจกรรมการฝึกดนตรีไทยเชิงทกัษะต่อการ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ให้กับกลุ่มตวัอย่างจึงมีความเหมาะสม เพราะกลุ่มตวัอย่างเร่ิมมี
ความคิดกวา้งขวาง และสามารถคิดวเิคราะห์เช่ือมโยงเหตุการณ์ต่าง ๆ ได ้ 

 Piaget (ก่ิงฟ้า   สินธุวงษ,์ 2547, น.38 อา้งถึงใน Piaget, 1969) กล่าวไวส้รุปไดว้่า การใช้
ความคิดของวยัรุ่นใกลเ้คียงกบัวยัผูใ้หญ่เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา มีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งเป็นขั้นเป็น
ตอนและเป็นระบบ ไม่ตอ้งพึ่งสภาพของจริงหรือตวัอย่างประกอบ และสามารถอธิบายวิธีการคิด
ของตนเองไดคิ้ดกลบัไปกลบัมาไดส้ามารถวางหลกัการจากประสบการณ์ท่ีพบเห็นหลาย ๆ คร้ัง ซ่ึง
ขั้นน้ีเป็นพฒันาการทางความคิดท่ีเจริญถึงขีดสุด สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

 เมตตา  สงห์กระโจม (2545)  ท่ีไดศึ้กษาถึงผลของการใช้กิจกรรมฝึกการคิดแบบโยนิโส
มนสิการ ท่ีมีการคิดในใจโดยแยบคาย มีการคิดอย่างถูกตอ้ง คิดถูกทาง และคิดให้เกิดผล ต่อการ
พฒันาความฉลาดทางอารมณ์ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า นกัเรียนท่ีไดรั้บการฝึกการ
คิดแบบโยนิโสมนสิการมีความฉลาดทางอารมณ์เพิ่มข้ึนหลงัการทดลอง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  

ตามท่ีพชัรินทร์ จ าปานนท ์(2546) ไดก้ล่าวไว ้เพื่อให้ความหมายของกิจกรรมชดัเจนยิ่งข้ึน
อจัฉราภรณ์  สุดจิตต์ (2540) ได้ศึกษาด้านการจดักิจกรรมทางดนตรี-นาฏศิลป์ท่ีมีผลกระทบต่อ
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พฒันาการของนกัเรียน พบวา่ กิจกรรมดนตรี-นาฏศิลป์เหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ในการจดักิจกรรม
เพื่อท าใหเ้กิดพฒันาการทางร่างกายท่ีดีข้ึนแก่เด็กปฐมวยั เพราะเป็นกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้เด็กได้
แสดงออกในทุก ๆ สัดส่วนของร่างกาย ไดเ้คล่ือนไหว ไดฝึ้กฝนบุคลิกภาพทรวงทรง มีจงัหวะใน
การบงัคบัอวยัวะส่วนต่าง ๆ ให้เคล่ือนไหว ดงันั้นกิจกรรมดนตรี-นาฏศิลป์จึงมีประโยชน์และ
คุณค่าต่อพฒันาการทางร่างกายของเด็กปฐมวยัอยา่งแทจ้ริง

จกักรายุทธ  นพราลัย (2544) สรุปงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องได้น าประโยชน์การวิจยัดนตรี
พื้นบา้นอีสานจากการวิจยัตามวตัถุประสงค ์เป็นแนวทางในการจดักิจกรรมวงดนตรีของ โรงเรียน
สตรีนนทบุรี โดยเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมนอกเวลาราชการ โดยใช้เวลาก่อนเขา้เรียนพกั
กลางวนั วนัหยุดราชการและหลังเลิกเรียนเป็นการฝึกซ้อม ก่อนเปิดภาคเรียนมีการประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อวางแผนวางโครงการ การจดักิจกรรมแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ และหัวหน้า
สถานศึกษาเม่ือพิจารณาภาพรวม แลว้พบว่ามีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง ครูผูส้อนและหัวหน้า
สถานศึกษาส่วนมากตอ้งการ ให้กรมสามญัศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จดัสรรงบประมาณ   
ในการจดักิจกรรมดนตรีพื้นบา้นอีสานและจดัอบรมสัมมนาดนตรีพื้นบา้นอีสานไดรั้บประโยชน์      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวิจัยเร่ือง “ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยม”ใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ

(Qualitative research)  ซ่ึงนิศา  ชูโต (2545, น.23-24) ไดอ้ธิบายวิธีวิจยั เชิงคุณภาพ วา่จุดประสงค์
เพื่อ สืบคน้หาความรู้ความจริงเพื่อขยายองคค์วามรู้ คน้หาค าอธิบายตรวจสอบ จนสามารถสรุปเป็น
กฎเกณฑ ์ทฤษฎีใหม่ ๆ ได ้เป็นท่ียอมรับเช่ือถือเป็นระบบ  ดงันั้นผูว้ิจยั จึงมีความจ าเป็นท่ีไดใ้ชว้ิธี
วิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมจาก ผูบ้ริหาร รองผูอ้  านวยการ 
ครู ผูป้กครอง กรรมการสถานศึกษา นกัเรียน ศิษยเ์ก่า เพื่อน าเสนอเป็นแนวทางในการจดักิจกรรม
วงดนตรีสมยันิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรีโดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. ผูใ้หข้อ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ผู้ให้ข้อมูล   
งานวจิยัน้ี ไดก้  าหนดเกณฑก์ารคดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล โดยเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดักิจกรรม

ของวงดนตรี ดงันั้น เพื่อให้ไดข้อ้มูลในเชิงลึก ผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือกผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจงในการศึกษา
คร้ังน้ี เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก ในด้านการบริหาร ด้านวิชาการ ด้านอาคารสถานท่ี ด้าน
งบประมาณ และความตอ้งการการพฒันากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ความตอ้งการของวงดนตรี
สมยันิยม  

ดงันั้นจากเกณฑด์งักล่าวน้ีแลว้จึงมีผูใ้หข้อ้มูล ทั้งหมด 6 คน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1. ผูบ้ริหารของโรงเรียนสตรีนนทบุรี จ านวน 1 คน 
2. รองวชิาการ 1 คน (กรรมการสถานศึกษา) 
3. ครู 1 คน 
4. นกัเรียน 1 คน 
5. ตวัแทน ศิษยเ์ก่า 1 คน 
6. ผูป้กครอง 1 คน 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
งานวจิยัน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายในการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล ดงันั้นเคร่ืองมือ

ท่ีใชใ้นการวจิยัเพื่อใหส้อดคลอ้ง ตาม วตัถุประสงค ์จึง ไดส้ร้างแบบสัมภาษณ์ มา 2 ประเภท ไดแ้ก่          
1) การสัมภาษณ์เป็นทางการ (Formal) 2) การสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ(Informal) คือ 

1. ใชก้ารสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการกบัผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีนนทบุรีและรองผูอ้  านวย
ฝ่ายวชิาการ ใชก้ารสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการคือการสัมภาษณ์ท่ีมีการนดัแนะ เวลาสถานท่ีแน่นอน
ไวก่้อนรวมทั้งมีการบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ กลอ้งถ่ายภาพ  กลอ้งถ่ายวีดีทศัน์ สมุดบนัทึก เคร่ือง
เขียน 

 2. ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการกบัครู นักเรียน ศิษยเ์ก่า วงดนตรีสมยันิยมของ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ใชก้ารสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ โดยการบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ กลอ้ง
ถ่ายภาพ  กลอ้งถ่ายวดีีทศัน์ สมุดบนัทึก เคร่ืองเขียน 

ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล 
ตอนท่ี 2 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบั ทิศทางการบริหารจดัการกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม 
การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

              การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดก้  าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาการบริหารให้สอดคลอ้ง
ตามหลกัการทฤษฎีวเิคราะห์ SWOT เพื่อใหท้ราบสภาพแวดลอ้มภายในคือ ดา้นจุดอ่อนจุดแข็งและ
สภาพแวดลอ้มภายนอกถึง โอกาสและอุปสรรค โดยมีเน้ือหาหลกักิจกรรมในดา้นระเบียบ บุคคล 
งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  การติดตาม  การมอบหมายงาน การมีส่วนร่วมกบัชุมชน และการ
น าเสนอรายงาน  แบ่งไดเ้ป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกบัการสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
 1. ด้านการบริหารกิจกรรมดนตรี ได้แก่ ระเบียบ บุคลากร งบประมาณ สถานท่ี การ

มอบหมายงานรับผดิชอบ (หนา้ท่ี) การมีส่วนร่วมของชุมชน การเสนอรายงาน 
2. ดา้นกิจกรรมดนตรี ไดแ้ก่ การเขียนรายงาน  การเปิดรับสมคัร การคดัเลือก การฝึกซ้อม 

สไตลเ์พลงท่ีบรรเลง การแสดง การแข่งขนั การประเมิน    
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การเกบ็รวมข้อมูล 
ผูว้ิจยัได้เก็บรวมข้อมูลในเร่ืองของการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามขั้นตอน ดังน้ี ในการ

สัมภาษณ์  
1. การสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ คือการสัมภาษณ์ท่ีมีการนดัแนะ เวลาสถานท่ีแน่นอนไว้
ก่อน รวมทั้งมีการบนัทึกเทปการสัมภาษณ์ เป็นทางการ โดยสัมภาษณ์    
     1. ผูบ้ริหารของโรงเรียนสตรีนนทบุรี จ านวน 1 คน 
     2. รองวชิาการ 1 คน ( กรรมการสถานศึกษา) 
     3. ครู 1 คน 
     4. นกัเรียน 1 คน 
     5. ตวัแทน ศิษยเ์ก่า 1 คน 
     6. ผูป้กครอง 1 คน 
2. การสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ คือ การสัมภาษณ์ท่ีเกิดจากการพบปะโดยส่วนตวั ซ่ึง

อาจจะมีการนดัหมายไวก่้อนคร่าว ๆ พร้อมกบับนัทึกเสียง  
ตามในเคร่ืองมือมูลผูว้ิจยั เก็บขอ้มูลโดยใชว้ิธีการการสัมภาษณ์ ตามประเด็นในเคร่ืองมือ 

ในการสัมภาษณ์ และใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงการสัมภาษณ์ โดยก่อนท่ีจะมีการ ใชเ้คร่ืองบนัทึกเสียงจะ
ขออนุญาตผูถู้กสัมภาษณ์ก่อน ซ่ึงจะท าให้ผูถู้กสัมภาษณ์มัน่ใจ วา่ขอ้มูลท่ีบนัทึกเสียงไว ้จะใชเ้พื่อ
งานวิจยัเท่านั้น และจะไม่น ามาเปิดเผยเพื่อท าให้เกิดความเสียหายแก่ผูถู้กสัมภาษณ์ ในภายหลงั 
ระหว่างการสัมภาษณ์มีการจดบนัทึกเพิ่มเติม ใช้อุปกรณ์ในการถ่ายภาพ เพื่อใช้ประกอบการ
บรรยาย โดยมีขั้นตอนและวิธีการ ดงัน้ี 1)  เขียนค าร้องท าหนงัสือออกจากมหาวิทยาลยัการดนตรี 
มหาวิทยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยา ถึงผูบ้ริหารและผูใ้ห้ขอ้มูล  2) ตกลงนดัหมายวนัเวลากบัผูใ้ห้
ขอ้มูล 3) เตรียมขอ้มูลต่าง ๆ ท าการสัมภาษณ์ ตามขอ้มูล  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย เร่ือง ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยมของ

โรงเรียนสตรีนนทบุรี ผู ้วิจ ัยมีขั้นตอนในการวิเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดของนิศา  ชูโต ซ่ึง
ประกอบดว้ย (นิศา  ชูโต, 2545)    

1. การลดทอนขอ้มูล ( Data Reduction)  เลือกหาจุดท่ีน่าสนใจ อนัจะท าให้เขา้ใจง่าย สรุป
ย่อ ปรับข้อมูลดิบท่ีเก็บจากภาคสนาม การปรับลดข้อมูลดิบนั้นเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็น
หมวดหมู่  เป็นประเภท เป็นรูปแบบ หาจุดท่ีน่าสนใจและปรับ ลด เพิ่ม หาขอ้มูลใหม่จนกระทัง่ 
ไดผ้ลสรุปและพิสูจน์บทสรุปจนเป็นท่ีน่าพอใจ คือ ลงรหสัขอ้มูลเป็นกลุ่มแบ่งขอ้มูลเป็นส่วน ๆ 
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2. เขียนขอ้สรุปของขอ้มูลชัว่คราวการแสดงขอ้มูล (Data  Display) โดยให้สอดคลอ้งกบั
แนวคิด Swot จากการสัมภาษณ์ แสดงขอ้มูลให้เกิดความเขา้ใจวา่ เกิดอะไรข้ึน ก่อนหลงัอย่างไร 
น าไปสู่การสรุปผลโดยการจดัท าในรูปแบบของการเขียนเล่าเร่ือง (Narrative Text) และเรียงล าดบั
ใหเ้ป็นสาระสนเทศ เรียงตามเวลาเลือกตวัอยา่งมาอธิบายสาเหตุและเหตุผลใหค้รบถว้นชดัเจน  

วิเคราะห์ความคล้ายคลึง ความแตกต่างของข้อมูลสรุปข้อมูลเป็นกลุ่ม ๆ ท่ีมีลักษณะ
คลา้ยคลึงกนัพิสูจน์ยนืยนัใหมี้ความชดัเจน พฒันาขอ้สรุปยอ่ย เป็นขอ้สรุปใหญ่ๆ ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์
ตรวจสอบ โดยน าผลสรุปวิจยัตรวจสอบความถูกตอ้งกบัผูใ้ห้ขอ้มูล และตรวจสอบความแตกต่าง  
คลา้ยคลึงของขอ้สรุป ของนกัวจิยั และน าไปสู่การน าเสนอขอ้มูล 
  การน าเสนอข้อมูล 

ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูล  มาน าเสนอเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมวง
ดนตรีสมยันิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี และน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง
ไวใ้นบทท่ี 4 ในดา้นสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายใน และดา้นสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอก โดยน ามา
จดัเรียงตามวตัถุประสงค์ ของการวิจยั  สรุปผลการวิจยัอย่างละเอียด อภิปรายผลและน าเสนอ 
แนวทางพฒันาการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยเขียนแบบเชิง
พรรณนาวเิคราะห์ ไวใ้นบทท่ี 5 อยา่งละเอียด 
 



บทที ่4 
ผลวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเร่ือง “ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม”             

ใช้วิธีวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  เพื่อจุดประสงค์ในการศึกษาทิศทางการบริหาร
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมจากผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า ของโรงเรียนสตรี
นนทบุรี และน าเสนอเป็นแนวทางในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียนสตรี
นนทบุรี การวิจยัเน้ือหาหลกัการกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ได้ก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหา การ
บริหารตามหลักการทฤษฎีวิเคราะห์สวอต โดยมีเน้ือหาหลักกิจกรรมในด้านระเบียบ บุคคล 
งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  การติดตาม  การมอบหมายงาน การมีส่วนร่วมกับชุมชน และการ
น าเสนอรายงาน โดยสัมภาษณ์เชิงลึก คดัเลือกผูท่ี้ให้ขอ้มูล ได้จากการเลือกแบบเจาะ (Purposive 
Sampling)จากผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key informantsทั้งภายในและภายนอก  จ  านวน 6 คน ได้แก่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน 2 คน ครู 1 คน ตวัแทนนกัเรียนศิษยเ์ก่า 1 คน  ตวัแทนนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม
วงดนตรีสมยันิยม  1 คน ผูป้กครอง 1 คน โดยน าเสนอแบ่งเป็น 2 หัวข้อใหญ่ คือ  ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายในดา้นการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรี  และปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอกทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยม ของโรงเรียน           
สตรีนนทบุรี 

สภาพแวดลอ้มภายในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดย
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่ง ได ้ 6 ดา้น (จุดแข็ง – จุดอ่อน) คือ 1) ดา้นระเบียบ ทฤษฎีและ
ปฏิบติั  ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นการมอบหมายงาน  ดา้นการเสนอรายงาน  เพื่อจะ
ไดรั้บรู้ ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนในโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี จะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ใน
การจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยมีรายลละเอียด  2) ดา้นงบประมาณ               
3) ด้านอาคารสถานท่ี  4) ด้านการมอบหมายงาน 5) ด้านการเสนอรายงาน และ  6) ด้านบริหาร
กิจกรรมดนตรี  เพื่อจะไดรั้บรู้ ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนในโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ี จะส่งผล
กระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยมีรายละเอียดการ
ปฏิบติังานก็จะอยาก 
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ล าบาก  ในการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยม การละเลย   ในการปรับปรุงแก้ไข เม่ือ
ประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม จะไม่ไดข้อ้สรุปถึงปัญหา  ท่ีเกิดข้ึนแลว้ จึงหาทางแกปั้ญหาได้
ล าบาก  และไม่อาจน าไปปรับใช้ในการปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไปไม่ได ้  ดงันั้นจึงขอกล่าวปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน ดงัต่อไปน้ี         

ด้านระเบียบ   
จากการศึกษาพบว่า ดา้นระเบียบนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอน าเสนอ

ในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
 ด้านจุดแข็ง: ดา้นระเบียบ พบวา่จากการไดข้อ้มูลสัมภาษณ์นั้นมีผูใ้ห้ขอ้มูลตรงกนัทั้งหมด

ในเร่ืองของระเบียบ การอยู่ร่วมกนัการรักษาเวลาซ่ึงในระเบียบการก าหนดเวลาของวงดนตรีสมยั
นิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรีก าหนดระเบียบการฝึกซ้อม ตามเวลาท่ีก าหนด ทุกวนั การตรงต่อเวลา
รักษาเวลาและหน้าท่ี มีความรับผิดชอบอยา่งเคร่งครัด โดยก าหนดเวลาในการซ้อม ช่วงเวลาก่อน
เขา้แถวเคารพธงชาติ ตั้งแต่ เวลา 07.00 น. – เวลา 08.20 น. ช่วงท่ีสอง ตอนพกักลางวนัของนกัเรียน 
และหลงัเลิกเรียนซ่ึงไม่มีผลกระทบกบัการเรียนของนกัเรียน หรือในวนัหยุดเสาร์ – อาทิตย ์ท่ีใกล้
วนัก าหนดงานท่ีท ากิจกรรมหรือซ้อมไม่ทนั  หากนกัเรียนมีเหตุจ าเป็นใดๆมาซ้อมเขา้ร่วมกิจกรรม
ไม่ได ้ ควรบอกครูผูฝึ้กสอนล่วงหน้า เพื่อให้เกิดความเป็นระบบของส่วนรวม  ก็จะแจง้ก่อนเพื่อ
ไม่ให้เสียระเบียบการปกครองของวงดนตรี ครูผู ้สอนหรือครูผู ้ควบคุมประชุมวางเกณฑ ์
ก าหนดเวลาตารางเป็นท่ีเรียบร้อยในการจดัตารางการฝึกซ้อมหรือกิจกรรมต่าง ๆ  แจง้ให้นกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึงก าหนดการ และแจง้ให้ผูป้กครองไดท้ราบตารางการฝึกซ้อมเพื่อมิให้เกิด
ปัญหาใด ๆ ตามมา  และหน้าท่ีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมตอ้งมีความรับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัดหนา้ท่ีในท่ีน้ีคือ ไม่ส่งเสียงดงัอนัเป็นการรบกวนผูอ่ื้นไม่พูดจาไม่สุภาพ ทั้งกริยามารยาท  
ไม่ควรน าโทรศพัท ์ข้ึนมาเล่นในขณะซอ้ม และกระเป๋ารองเทา้ควรวางให้เป็นระเบียบ ในท่ี ท่ีจดัไว ้ 
ทุกคนควรมีส่วนร่วมในการดูแลรับผิดชอบในการท าความสะอาดห้อง   มีความรับผิดชอบงานใน
หนา้ท่ีรับผิดชอบ หมัน่ฝึกซ้อมเคร่ืองดนตรีท่ีรับผิดชอบ  ก าหนดระเบียบในการประเมินผลประจ า
ทุก ๆ เดือนเพื่อให้ทราบความก้าวหน้าในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนในการฝึกซ้อม บทเพลง 
แบบฝึกหดั แบบฝึก สเกล  รวมทั้ง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั มีความรักความสามคัคีในการวางตวัให้
เหมาะโดย รุ่นนอ้งควรให้เกียรติรุ่นพี่  และรุ่นพี่เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่รุ่นนอ้งดว้ยกนัในเร่ืองของ
การฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยม จ าเป็นตอ้งวางระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ กติกา เช่น  ขยนัฝึกซ้อม
ความสามารถทางดา้นการเล่นเคร่ืองดนตรีท่ีถนดัเพื่อจะไดรั้บรู้ ถึงจุดแขง็ในโรงเรียน  

ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  จนัทรรัตน์ ไกรศกัด์ิศรี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 
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“…นกัเรียนมีกฎระเบียบ รวมถึงระเบียบการก าหนดเวลาการ
ซ้อม และยอมรับข้อบังคับอย่าง เค ร่งครัดและแจ้งให้
ผูป้กครองรับทราบถึงกฎ มีความรักสามคัคีด้วยกันในการ
วางตวัใหเ้หมาะสมในระบบรุ่นนอ้งและรุ่นพี่ ระเบียบในการ
ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม…” (จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่า ด้านจากการศึกษาพบว่า ดา้นระเบียบนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็ง
และจุดอ่อน จึงขอน าเสนอในดา้นจุดอ่อนซ่ึงในบางคร้ังนกัเรียนจะไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ีก าหนด
ไวโ้ดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
             ด้านจุดอ่อน: ด้านระเบียบ ได้พบว่าจากการได้ขอ้มูลสัมภาษณ์นั้นมีผูใ้ห้ขอ้มูลตรงกนั
ทั้งหมดในเร่ืองของระเบียบ  การอยู่ร่วมกนัการรักษาเวลา ซ่ึงในระเบียบการก าหนดเวลาของวง
ดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรีก าหนดระเบียบการฝึกซ้อม ตามเวลาท่ีก าหนด ทุกวนั การตรง
ต่อเวลารักษาเวลาและหนา้ท่ี มีความรับผดิชอบอยา่งเคร่งครัด โดยก าหนดเวลาในการซ้อม ช่วงเวลา
ก่อนเขา้แถวเคารพธงชาติ ตั้งแต่ เวลา 07.00 น. – เวลา 08.20 น. จุดอ่อนท่ีไดพ้บวา่  นกัเรียนจะมา
สายดว้ยสาเหตุการจราจร ต่ืนสาย  ขาดเรียน มีกิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเช้า  ช่วงท่ีสอง 
ตอนพกักลางวนัของนกัเรียน จุดอ่อนของช่วงน่ีนกัเรียนจะมาชา้และมีเวลาน้อย  และจุดอ่อนหลงั
เลิกเรียนซ่ึงไม่มีผลกระทบกบัการเรียนของนกัเรียน หรือในวนัหยุดเสาร์ – อาทิตย ์พบวา่ผูป้กครอง
จะไม่อนุญาต เน่ืองจากเป็นห่วงกลบับา้นเยน็  ในกรณีย ์ท่ีใกลว้นัก าหนดงานท่ีท ากิจกรรมหรือซ้อม
ไม่ทนั ในบางกรณียน์กัเรียนมีเหตุจ าเป็นใดๆมาซ้อมเขา้ร่วมกิจกรรมไม่ได ้ ไม่ไดแ้จง้ให้บอกครูผู ้
ฝึกสอนล่วงหน้า จึงเกิดความไม่เป็นระเบียบของส่วนรวม ไม่แจง้สาเหตุก่อนจึง  เสียระเบียบการ
ปกครองของวงดนตรี ครูผูส้อนหรือครูผูค้วบคุมประชุมวางเกณฑ์ ก าหนดเวลาตารางเป็นท่ี
เรียบร้อย ในการจดัตารางการฝึกซอ้มหรือกิจกรรมต่าง ๆ  แจง้ให้นกัเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทราบถึง
ก าหนดการ และแจง้ให้ผูป้กครองไดท้ราบตารางการฝึกซ้อมเพื่อมิให้เกิดปัญหาใด ๆตามมา  และ
นักเรียนไม่ปฏิบติัหน้าท่ีในการเขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมไม่มีความรับผิดชอบอย่างใน
หน้าท่ีในท่ีน้ีคือ  ส่งเสียงดงัอนัเป็นการรบกวนผูอ่ื้น พูดจาไม่สุภาพ ทั้งกริยามารยาท  น าอาหาร
เคร่ืองด่ืมโทรศัพท์ ข้ึนมาเล่นในขณะซ้อม วางกระเป๋ารองเท้าไม่เป็นระเบียบ  ในท่ี ท่ีจัดไว ้ 
นักเรียนบางคนไม่มีส่วนร่วมในการดูแลรับผิดชอบในการท าความสะอาดห้อง ไม่มีความ
รับผดิชอบงานในหนา้ท่ีรับผิดชอบ ในบางคร้ังนกัเรียนมีภาระการเรียนมาก เช่นการบา้น โครงงาน 
หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียนมาก จึงเสียระเบียบ ในการฝึกซ้อมเคร่ืองดนตรีท่ีรับผิดชอบ 
นกัเรียนมีภาระจ าเป็นท าให้ ขาดมากจึงไม่สามารถ วดัระเบียบในการประเมินผลประจ าทุกๆ เดือน
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เพื่อใหท้ราบความกา้วหนา้ในเร่ืองผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนในการฝึกซอ้ม บทเพลง แบบฝึกหดั แบบ
ฝึก สเกล  รวมทั้ง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั  เน่ืองจากนักเรียนมาจากต่าง ๆห้อง ต่างวยั จึงมีมติ
สัมพนัธ์นอ้ย ในเร่ืองความรักความสามคัคีในการวางตวัใหเ้หมาะ ในระบบรุ่นนอ้งกบัรุ่นพี่  และรุ่น
พี่ไม่เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่รุ่นน้อง ซ่ึงเป็นสาเหตุในการเสียระเบียบด้วยกนั  ในเร่ืองของการ
ฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยม โรงเรียนมีการวางระเบียบแบบแผน กฎเกณฑ์ กติกาไวแ้ลว้ แต่ไม่ขยนั
ฝึกซ้อมความสามารถทางด้านการเล่นเคร่ืองดนตรีท่ีถนัด ส่ิงเหล่าน้ียงัเป็น จุดอ่อน ท่ีจะต้อง
ปรับปรุงพฒันา เพื่อจะได้รับรู้ ถึงจุดอ่อนในโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี จะส่งผลกระทบ           
ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  

ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทรรัตน์ ไกรศกัด์ิศรี ไดอ้ธิบายไดด้งัน้ี 

“. . .นัก เ รียนไม่ เคารพกฎระเบียบ รวมถึงระเบียบการ
ก าหนดเวลาการซ้อม และปฏิบติัรับข้อบังคบัไม่เคร่งครัด 
นกัเรียนมีมติสัมพนัธ์ในเร่ืองความรักสามคัคีดว้ยกนันอ้ยใน
การวางตวัให้เหมาะสมในระบบรุ่นน้องและรุ่นพี่ จุดอ่อนท่ี
ได้พบว่า นักเรียนจะมาสายด้วยสาเหตุการจราจร ต่ืนสาย  
ขาดเรียน มีกิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเช้า ช่วงท่ีสอง 
ตอนพกักลางวนัของนกัเรียน จุดอ่อนของช่วงน่ีนกัเรียนจะมา
ช้าและมี เวลาน้อย  และจุดอ่อนหลัง เ ลิกเ รียนซ่ึงไม่ มี
ผลกระทบกบัการเรียนของนักเรียน หรือในวนัหยุดเสาร์ – 
อาทิตย ์พบวา่ผูป้กครองจะไม่อนุญาต เน่ืองจากเป็นห่วงกลบั
บา้นเย็นจึงเสีย  ระเบียบในการร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยม...” (จนัทรรัตน์ ไกรศกัด์ิศรี,  สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่า ดา้นจากการศึกษาพบว่า ดา้นระเบียบนั้นประกอบไปด้วยทั้งจุดแข็ง
และจุดอ่อน ซ่ึงในบางคร้ังนกัเรียนจะไม่ปฏิบติัตามระเบียบท่ีก าหนดไวโ้ดยมีรายละเอียด สรุปเป็น
ตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่6 สรุปด้านระเบียบ 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นระเบียบ 

 
จุดแข็ง:     
         - มีระเบียบแบบแผนตามนโยบาย มีความ
เคารพกฎระเบียบ และยอมรับข้อบังคับอย่าง
เคร่งครัด รับผิดชอบงานในหน้าท่ี รับผิดชอบ 
หมัน่ฝึกซ้อมเคร่ืองดนตรีท่ีรับผิดชอบ  ในบท
เพลง แบบฝึกหัด แบบฝึก  รวมทั้ง/เรียนรู้ทฤษฎี
และปฏิบติั  พร้อมแจง้ให้ผูป้กครองให้รับทราบ
ถึงกฎ ระเบียบ มีความรักความสามคัคีในการ
วางตวัให้เหมาะโดย รุ่นน้องควรให้เกียรติรุ่นพี่  
และรุ่นพี่เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่รุ่นนอ้งดว้ยกนั  
         - การตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบอย่าง
เคร่งครัดวางกฎระเบียบในการประเมินผล
ก าหนด เวล าความก้า วหน้ า เพื่ อ ให้ทร าบ
ผลสัมฤทธ์ิ 
จุดอ่อน: 
          - จุดอ่อนท่ีได้พบว่า  นักเรียนจะมาสาย
ด้วยสาเหตุการจราจร ต่ืนสาย  ขาดเรียน มี
กิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเชา้   
          - ไม่ได้แจ้งให้บอกครูผูฝึ้กสอนล่วงหน้า 
จึงเกิดความไม่เป็นระเบียบของส่วนรวม ไม่แจง้
สาเหตุก่อนจึง  เสียระเบียบการปกครองของวง
ดนตรี 
         -ในบางคร้ังนักเรียนมีภาระการเรียนมาก 
เช่นการบ้าน โครงงาน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ ของ
โรงเรียนมาก จึงเสียระเบียบในการฝึกซอ้ม 
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ตารางที ่6 (ต่อ) 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
        - นักเรียนไม่ปฏิบัติหน้าท่ีในการเข้าร่วม

กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมไม่มีความรับผิดชอบ
อย่างในหน้าท่ีในท่ีน้ีคือ  ส่งเสียงดงัอนัเป็นการ
รบกวนผูอ่ื้น พูดจาไม่สุภาพ ทั้ งกริยามารยาท  
น าอาหารเคร่ืองด่ืมโทรศพัท์ ข้ึนมาเล่นในขณะ
ซ้อม วางกระเป๋ารองเท้าไม่เป็นระเบียบ ในท่ี           
ท่ีจัดไว ้ นักเรียนบางคนไม่มีส่วนร่วมในการ
ดูแลรับผิดชอบในการท าความสะอาดห้อง ไม่มี
ความรับผดิชอบงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

           
 

 จากตารางท่ี 6 สรุปให้เห็นว่าจุดแข็งด้านระเบียบนักเรียนมีความเข้าใจ และปฏิบัติ
กฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด  นกัเรียนมีเวลาในการฝึกซ้อมในช่วงเชา้ พกักลางวนัและหลงัเลิกเรียน มี
กฎระเบียบในการฝึกซ้อม มีระเบียบในระบบรุ่นพี่และรุ่นน้อง รับผิดชอบการเล่นเคร่ืองดนตรีท่ี
ถนดัมีหนา้ท่ีมีระเบียบวนิยัเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมตั้งใจซอ้มรวมวง เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั 
             จึงสรุปไดว้า่จุดอ่อนปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในดา้นระเบียบ ท่ีไดพ้บวา่  นกัเรียนจะมาสาย
ดว้ยสาเหตุการจราจร  ต่ืนสาย  ขาดเรียน  มีกิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเช้า  ไม่ได้แจง้ครูผู ้
ฝึกสอนล่วงหนา้  จึงเกิดความไม่เป็นระเบียบของส่วนรวม  ไม่แจง้สาเหตุก่อนจึง  เสียระเบียบการ
ปกครองของวงดนตรี  ในบางคร้ังนักเรียนมีภาระการเรียนมาก เช่น การบ้าน โครงงาน หรือ
กิจกรรมอ่ืนๆ ของโรงเรียนมาก  จึงเสียระเบียบในการฝึกซ้อมนกัเรียนไม่ปฏิบติัหน้าท่ีในการเขา้
ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมไม่มีความรับผิดชอบอยา่งในหนา้ท่ีในท่ีน้ีคือ  ส่งเสียงดงัอนัเป็นการ
รบกวนผูอ่ื้น  พดูจา ไม่สุภาพ  ทั้งกริยามารยาท  น าอาหารเคร่ืองด่ืมโทรศพัท ์ข้ึนมาเล่นในขณะซ้อม 
วางกระเป๋ารองเท้าไม่เป็นระเบียบ ในท่ี ท่ีจัดไว้  นักเรียนบางคนไม่มีส่วนร่วมในการดูแล
รับผดิชอบในการท าความสะอาดหอ้ง ไม่มีความรับผดิชอบงานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

จากการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณนั้นประกอบไปด้วยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอ
น าเสนอในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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ด้านงบประมาณ 
ดา้นงบประมาณนั้น ประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอน าเสนอในดา้นจุดแข็ง

โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
             ด้านจุดแข็ง: จะเห็นได้ว่าจุดแข็งด้านงบประมาณนั้น เป็นการจดัสรรงบประมาณ การ
ท างานหรือจดักิจกรรมใดก็ตาม ถา้ขาดเงินแลว้งานก็จะไม่ส าเร็จตามวตัถุประสงคไ์ปได ้จึงกล่าวได้
ว่า เงินเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของการบริหารงาน ดงันั้นจึงควรมีการด าเนินการจดัสรรงบประมาณ 
ดงัน้ีคือ หวัหนา้หมวดกิจกรรม จดัท าโครงการจดักิจกรรมประจ าปี พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณ
ใหก้บัโครงการนั้น ๆ ควบคุมการใชจ่้ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบของการจดักิจกรรม  ส่งเสริมให้
นกัเรียนหารายไดร้ะหวา่งเรียน หรือหารายไดเ้ขา้กิจกรรมเพื่อฝึกให้รู้จกัคุณค่าของเงิน  โดยการจดั
กิจกรรมหลายรูปแบบ เช่น การจ าหน่ายสินคา้ การให้บริการชุมชน และการท าการเกษตร 
งบประมาณเหล่าน้ี เป็นค่าใชจ่้าย ในการด าเนินงานท่ีไดรั้บจากโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ 
เพื่อใช้ในการสนบัสนุนและด าเนินกิจกรรมดนตรีสากลต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  โดยมี
การก าหนดงบประมาณอยูใ่ตโ้ครงการท่ีตั้งไว ้ ซ่ึงจะใช้จ่ายงบประมาณตามวตัถุประสงค์  ท่ีตั้งไว้
ในโครงการ  งบประมาณ ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนนั้นมีความแตกต่างกนัออกไป  ข้ึนอยูก่บับริบทของ
โรงเรียนและการได้รับการสนับสนุน งบประมาณจากต้นสังกัด  ท่ีมีการจัดสรรงบประมาณ
ส่วนกลางสนบัสนุนแต่ละโรงเรียนเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในที
ส่งผลต่อความส าเร็จ วงดนตรีร่วมสมัยของโรงเรียนสตรีนนทบุรี คือ  จะได้งบประมาณตาม
จุดประสงคป์ระจ าปีมีงบประมาณตามโครงการ ในเบ้ืองตน้ เช่น การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติมงบ
ในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี งบในการจดัการแข่งขนัจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...โรงเรียนมีการวางแผนโครงการบริหารจดัการตามแผน
งบประมาณสนบัสนุนพอควร โรงเรียนมีงบประมาณในแต่
ล่ะปีการศึกษา  มีการแบ่งรายรับ – รายจ่าย โดยจัดให้คุ้ม
คุณค่ าตามวัต ถุประสงค์ละ เ ป้ าหมาย ท่ี ได้ไ ว้อย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ ตามโครงการมีการวางแผนจดัการงบประมาณ 
มีงบประมาณเพื่อจ้างวิทยากรท้องถ่ินท่ีมีความสามารถทาง
ดนตรี…” (ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

          จากการศึกษาพบว่า ด้านจากการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณนั้นประกอบไปด้วยทั้งจุด
แขง็และจุดอ่อน จึงขอน าเสนอในดา้นจุดอ่อนโดยมีรายละเอียด สรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
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             ด้านจุดอ่อน: ดงันั้นจะเห็นไดว้่าจุดอ่อนดา้นงบประมาณนั้น  เป็นการจดัสรรงบประมาณ 
การท างานหรือจดักิจกรรมใดก็ตาม  ถา้ขาดเงินแลว้งานก็จะไม่ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ไปได ้จึง
กล่าวได้ว่า เงินเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดของการบริหารงาน   ดงันั้นจุดอ่อนในด้านงบประมาณของ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ดงัน้ีคือ หวัหนา้หมวดกิจกรรม หรือครูควบคุมวง ท าโครงการงบประมาณ 
เสนอ  คณะกรรมฝ่ายบริหารโรงเรียน ในบางคร้ังอาจถูกตดังบประมาณ ในการจดัท าโครงการจดั
กิจกรรมประจ าปี  เพราะโรงเรียนตอ้งจดัสรรงบประมาณ ให้เฉล่ีย ไปกบังานกิจกรรมอ่ืน ๆ ของ
โรงเรียน  พร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณให้กบัโครงการอ่ืน ๆ โรงเรียนไม่มีรายไดจ้ากส่วนอ่ืน ๆ จึง
ตอ้งควบคุมการใชจ่้ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบ โรงเรียนมีรายจ่ายมากในเร่ืองปัจจยัพื้นฐาน เช่น 
ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า อ่ืน ๆ  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในทีส่งผลต่อความส าเร็จ วงดนตรีร่วมสมยัของ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี คือ ไดง้บประมาณไม่ตามจุดประสงคป์ระจ าปีมีงบประมาณตามโครงการ ใน
เบ้ืองตน้ เช่น การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม งบในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี งบในการจดัการ
แข่งขนัจากหน่วยงานของรัฐ และเอกชน ท่ีตอ้งใชง้บประมาณมาก 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทรรัตน์ ไกรศกัด์ิศรี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...โรงเรียนไม่มีการวางแผน การบริหารจดัการงบประมาณ 
หรืออาจมีการวางแผน แต่ไม่สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณใหมี้ ประสิทธิภาพ  มีการก าหนดจุดประสงค ์ใน
การใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีความไม่ชดัเจน  ในการเรียงล าดบั
ความส าคญั ของการจ่ายงบประมาณ ให้สามารถหรือจ่าย
งบประมาณไม่ตรงตาม วตัถุประสงค์ ท่ีงานวงดนตรีสมัย
นิยม ตั้ งไว้ และไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณ ให้ เกิด
ประโยชน์ และเกิดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ…” 
(จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่า ด้านจากการศึกษาพบว่า ด้านงบประมาณนั้นประกอบไปด้วยทั้งจุด
แขง็และจุดอ่อน จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่7 สรุปด้านงบประมาณ  
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ประเด็น 

ดา้นงบประมาณ จุดแข็ง: 
          - หัวหน้าหมวดกิจกรรม จดัท าโครงการ
จดักิจกรรมประจ าปีพร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณ
ให้กบัโครงการนั้น ๆ ควบคุมการใชจ่้ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบของการจดักิจกรรม   
           - ส่งเสริมให้นักเรียนหารายได้ระหว่าง
เรียน หรือหารายไดเ้ขา้กิจกรรมเพื่อฝึกให้รู้จกั
คุณค่าของเงิน โดยการจดักิจกรรมหลายรูปแบบ 
เช่น  การจ าหน่ายสินคา้  การให้บริการชุมชน  
และการท าการเกษตร 
          - โรงเรียนมีการวางแผนโครงการบริหาร
จดัการตามแผนงบประมาณสนับสนุนพอควร 
โรงเรียนมีงบประมาณในแต่ล่ะปีการศึกษา มี
การแบ่งรายรับ – รายจ่าย โดยจดัให้คุม้คุณค่า
ตามวตัถุประสงคล์ะเป้าหมายท่ีไดไ้วอ้ยา่งมีประ
สิทธิ ภาพตามโครงการมีการวางแผนจดัการงบ 
ประมาณ มีงบประมาณเพื่อจา้งวทิยากรทอ้งถ่ินท่ี
มีความสามารถทางดนตรี    
จุดอ่อน:  
        - หวัหนา้หมวดกิจกรรม หรือครูควบคุมวง 
ท าโครงการงบประมาณ เสนอ  คณะกรรมฝ่าย
บริหารโรง เ รียน ในบางค ร้ังอาจถูกตัดงบ 
ประมาณ 
        - โรงเรียนตอ้งจดัสรรงบประมาณ ให้เฉล่ีย 
ไปกบังานกิจกรรมอ่ืน ๆ ของโรงเรียน   
         - โรงเรียนไม่มีรายไดจ้ากส่วนอ่ืน ๆ จึงตอ้ง
ควบคุมการใชจ่้ายเงินใหเ้ป็นไปตามระเบียบ   
        - โรงเรียนไม่มีการวางแผน การบริหาร 
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ตารางที ่7 (ต่อ)  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
  จดัการงบประมาณ หรืออาจมีการวางแผน แต่

ไม่สามารถบริหารจัดการงบประมาณให้มี 
ประสิทธิภาพ  มีการก าหนดจุดประสงค ์ในการ
ใชจ่้ายงบประมาณท่ีมีความไม่ชดัเจน 

 
              จากตารางท่ี 7 ดงันั้นสรุปไดว้่าจุดแข็งดา้นงบประมาณจะไดง้บประมาณตามจุดประสงค์
ประจ าปีอย่างเพียงพอในเบ้ืองตน้ เช่น การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม งบในการซ่อมแซมเคร่ือง
ดนตรี  งบในการจดัการแข่งขนั มีการวางแผนจดัการงบประมาณ มีงบประมาณเพื่อจา้งวิทยากร
ทอ้งถ่ินท่ีมีความสามารถทางดนตรี จากหน่วยงานของรัฐและเอกชน จะเห็นได้ว่าจุดแข็งด้าน
งบประมาณจะได้งบประมาณตามจุดประสงค์ประจ าปีอย่างเพียงพอในเบ้ืองตน้ เช่น การจดัซ้ือ
เคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม  งบในการซ่อมแซมเคร่ืองดนตรี งบในการจดัการแข่งขนั มีการวางแผนจดัการ
งบประมาณ มีงบประมาณเพื่อจา้งวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความสามารถทางดนตรี จากหน่วยงานของรัฐ
และเอกชน ปัจจยัดา้นงบประมาณจึงส่งผลของโรงเรียนสามารถด าเนินการจดัการวงดนตรีสมยันิยม 
ใหป้ระสบผลส าเร็จ ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  
           สรุปจุดอ่อนของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านงบประมาณ ความคิดเห็นของ คณะ
ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยม ของปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กับโรงเรียนสตรีนนทบุรี ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า
จุดอ่อนหัวหนา้หมวดกิจกรรม หรือครูควบคุมวง ท าโครงการงบประมาณ เสนอ  คณะกรรมฝ่าย
บริหารโรงเรียน ในบางคร้ังอาจถูกตดังบประมาณโรงเรียนไม่มีรายไดจ้ากส่วนอ่ืน ๆ จึงตอ้งควบคุม
การใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบโรงเรียนตอ้งจดัสรรงบประมาณ ให้เฉล่ีย ไปกบังานกิจกรรม
อ่ืน ๆ ของโรงเรียน  โรงเรียนไม่มีการวางแผน การบริหารจดัการงบประมาณ หรืออาจมีการ
วางแผน แต่ไม่สามารถบริหารจดัการงบประมาณให้มี ประสิทธิภาพ  มีการก าหนดจุดประสงคใ์น
การใชจ่้ายงบประมาณท่ีมีความไม่ชดัเจน   
             ด้านอาคารสถานที ่

จากการศึกษาพบว่า ด้านอาคารสถานท่ีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอ
น าเสนอในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
             ด้านจุดแข็ง: จากท่ีได้รับขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ พบว่า อาคารสถานท่ี        
ส าหรรับใชใ้นการจดักิจกรรม  หรือหอ้งท่ีใชด้ าเนินกิจกรรมนั้นเป็นส่ิงส าคญั โดยเฉพาะ ในการจดั
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กิจกรรมทางดา้นดนตรีสมยันิยมนั้น  ห้องท่ีใชจ้ดักิจกรรมตอ้งใชพ้ื้นท่ีท่ีมีความกวา้ง พอเหมาะกบั
จ านวนสมาชิก  ในการจดักิจกรรม ห้อง ฝึกซ้อมวงดนตรีมีลกัษณะการใช้ในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ 
ปฏิบติัเด่ียว กลุ่มยอ่ย และหอ้งส าหรับวงใหญ่  ห้องเก็บโนต้ และส่ือการเรียน ห้องสมุดดนตรี  และ
ใชเ้ป็นหอ้ง ท่ีจดัเก็บอุปกรณ์ ดนตรี อาคารหรือหอ้งท่ีใชด้ าเนินกิจกรรมหรือฝึกซ้อม มีความสะดวก
ปลอดภยั  และสามารถเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์ ไดส้ะดวก  เป็นห้องท่ีเก็บเสียงหรือลดความดงัของเสียง
ไดดี้   มีห้องดนตรีเพียงพอจดัเตรียมให้มีความพร้อมและเพียงพอ  ตลอดจนอุปกรณ์อ านวยความ
สะดวกพฒันาห้องท่ีเหลือใช ้ปรับปรุง ท าห้องประเภทของวงดนตรี ให้มีมากกวา่เพื่อรองรับ  ห้อง
วงดนตรี เช่นห้องวงดนตรีลูกทุ่ง ห้องวงสตริง ห้องวงโยธวาทิต ห้องวงลีลาศ และวงดนตรีสไตล์
ต่าง ๆ  พฒันาจุดอ่อนใหก้ลายเป็นจุดแข็งโดยการพฒันาห้องซ้อมให้มีประสิทธิภาพเช่น ห้องดนตรี
ท่ีใชใ้นการฝึกซ้อมไม่เสียงรบกวน  พฒันาห้องท่ีไม่ไดใ้ชง้านให้มีประสิทธิภาพ ในการเรียนการ
สอนในการฝึกซ้อมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  พฒันาต่อการฝึกซ้อมวงดนตรีให้มีห้องดนตรีเป็น
ห้องส ารองอีกหน่ึงห้อง ดว้ยทางโรงเรียนสตรีนนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่า ซ่ึงเหมาะกบัการฝึกซ้อม
ประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภทลีลาศ  ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชบ้ริเวณพื้นท่ี ในการ
ฝึกซ้อมเป็นบริเวณกวา้ง ปัจจุบนัโรงเรียนสตรีนนทบุรี มีจ  านวนนกัเรียนท่ีเขา้ศึกษาต่อลดน้อยลง  
จึงท าให้อาคารและห้องเรียนวา่งมากข้ึน  จึงเห็นวา่จุดแข็ง ของดา้นอาคารสถานท่ี จึงมีผลต่อปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ต่อวงดนตรีสมยันิยมของโรงงเรียนสตรีนนทบุรี 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมวงดนตรีให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“....พฒันาจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็งโดยการพฒันาห้อง
ซ้อมให้มีประสิทธิภาพ  พฒันาห้องท่ีไม่ได้ใช้งานให้มี
ประสิทธิภาพ  ในการเรียนการสอนในการฝึกซ้อมให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  พฒันาต่อการฝึกซ้อมวงดนตรีให้มี
หอ้งดนตรีเป็นห้องส ารองอีกหน่ึงห้อง ดว้ยทางโรงเรียนสตรี
นนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่าซ่ึงเหมาะกบัการฝึกซ้อมประเภท
วงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภทลีลาศ ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ี
ต้องใช้บริ เวณพื้ นท่ีในการฝึกซ้อมเป็นบริ เวณกว้าง...”                
(ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561)   

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นจากการศึกษาพบวา่ ดา้นอาคารสถานท่ีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุด
แขง็และจุดอ่อน จึงขอน าเสนอในดา้นจุดอ่อนโดยมีรายละเอียด สรุปดงัต่อไปน้ี 
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ด้านจุดอ่อน: จากท่ีไดรั้บขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูล จากผูใ้ห้สัมภาษณ์ พบว่าอาคารสถานท่ี
ส าหรับใช้ในการจดักิจกรรม  หรือห้องท่ีใชด้ าเนินกิจกรรมนั้นเป็นส่ิงส าคญั โดยเฉพาะ ในการจดั
กิจกรรมทางดา้นดนตรีสมยันิยมนั้น  ห้องท่ีใชจ้ดักิจกรรมตอ้งใชพ้ื้นท่ีท่ีมีความกวา้ง พอเหมาะกบั
จ านวนสมาชิก  ในการจดักิจกรรม ห้อง ฝึกซ้อมวงดนตรีมีลกัษณะการใช้ในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ 
ปฏิบติัเด่ียว กลุ่มยอ่ย และห้องส าหรับวงใหญ่ ห้องเก็บโนต้ และส่ือการเรียน ห้องสมุดดนตรี และ
ใช้เป็นห้อง ท่ีจดัเก็บอุปกรณ์  ดนตรี  อาคารหรือห้องท่ีใช้ด าเนินกิจกรรมหรือฝึกซ้อม  มีความ
สะดวกปลอดภยั และสามารถเคล่ือนยา้ยอุปกรณ์ ไดส้ะดวก เป็นหอ้งท่ีเก็บเสียงหรือลดความดงัของ
เสียงได้ดี มีห้องดนตรีเพียงพอจดัเตรียมให้มีความพร้อมและเพียงพอ  ตลอดจนอุปกรณ์อ านวย
ความสะดวกพฒันาห้องท่ีเหลือใช ้ปรับปรุง ท าห้องประเภทของวงดนตรี ให้มีมากกว่าเพื่อรองรับ  
ห้องวงดนตรี เช่นห้องวงดนตรีลูกทุ่ง ห้องวงสตริง ห้องวงโยธวาทิต ห้องวงลีลาศ และวงดนตรี
สไตลต่์าง ๆ  พฒันาจุดอ่อนใหก้ลายเป็นจุดแข็งโดยการพฒันาห้องซ้อมให้มีประสิทธิภาพเช่น ห้อง
ดนตรีท่ีใชใ้นการฝึกซอ้มไม่เสียงรบกวน  พฒันาห้องท่ีไม่ไดใ้ชง้านให้มีประสิทธิภาพ  ในการเรียน
การสอนในการฝึกซ้อมให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  พฒันาต่อการฝึกซ้อมวงดนตรีให้มีห้องดนตรี
เป็นห้องส ารองอีกหน่ึงห้อง ด้วยทางโรงเรียนสตรีนนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่าซ่ึงเหมาะกบัการ
ฝึกซ้อมประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภทลีลาศ ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใช้บริเวณพื้นท่ี
ในการฝึกซ้อมเป็นบริเวณกวา้ง ปัจจุบนัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  มีจ  านวนนกัเรียน ท่ีเขา้ศึกษาต่อลด
นอ้ยลง  จึงท าให้อาคารและห้องเรียนวา่งมากข้ึน จึงเห็นวา่จุดอ่อนเร่ือง ของดา้นอาคารสถานท่ี ใน
การปรับปรุงเป็นห้องฝึกซ้อมดนตรี ตอ้งใชง้บประมาณสูงมาก และยงัเป็นนโยบายท่ียงัไม่แน่นอน
ในการปรับปรุงห้องต่าง ๆ ท่ียงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์  จึงมีผลต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จ ต่อวงดนตรีสมยันิยมของโรงงเรียนสตรีนนทบุรี 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“....นโยบายยงัไม่แน่นอนในการพฒันาห้องท่ีวา่งโดยปรับปรุง
พฒันาห้องซ้อมให้มีประสิทธิภาพ  พฒันาห้องท่ีไม่ไดใ้ชง้าน
ให้มีประสิทธิภาพ  ในการเรียนการสอนในการฝึกซ้อมให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  การพฒันาห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรี
ให้มีห้องดนตรีเป็นห้องส ารองอีกหน่ึงห้อง ดว้ยทางโรงเรียน
สตรีนนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่า ซ่ึงเหมาะกับการฝึกซ้อม
ประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภทลีลาศ  แต่ตอ้งใช้
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งบประมาณสูงเพราะเป็นห้องขนาดใหญ่….” (ชณากานต ์  
ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นจากการศึกษาพบวา่ ดา้นอาคารสถานท่ีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุด
แขง็และจุดอ่อน จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
 
ตารางที ่8 สรุปด้านอาคารสถานที ่  

  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นสถานท่ี จุดแข็ง: 

        - พฒันาหอ้งซอ้มดนตรีใหมี้ประสิทธิภาพ   
        - โรงเรียนสตรีนนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่า
ซ่ึงเหมาะกบัการฝึกซ้อมประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง 
หรือวงดนตรีลีลาศ 
         - มีอาคารและหอ้งท่ีใชด้ าเนินกิจกรรมหรือ
ฝึกซ้อม มีความสะดวกปลอดภยั และสามารถ
เคล่ือนยา้ยอุปกรณ์ ได้สะดวก  เป็นห้องท่ีเก็บ
เสียงหรือลดความดงัของเสียงไดดี้   มีห้องดนตรี
เพียงพอจดัเตรียมใหมี้ความพร้อมและเพียงพอ 
จุดอ่อน: 
        - นโยบายยงัไม่แน่นอนในการพฒันาห้องท่ี
ว่างโดยปรับปรุงพฒันาห้องซ้อมให้มีประสิทธิ 
ภาพ   
        - โรงยิม เ ก่ า  ซ่ึ ง เหมาะกับการฝึกซ้อม
ประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภท
ลีลาศ  แต่ตอ้งใช้งบประมาณสูงเพราะเป็นห้อง
ขนาดใหญ่ 

 
จากตารางท่ี 8 สรุปไดว้่าจุดแข็งดา้นอาคารสถานท่ี มีห้องและสถานท่ีอาคาร ท่ีเพียงพอใน

การฝึกซ้อม และมีห้องท่ีวา่ง ท่ีสามารถจดัท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยม ในประเภท 
ของวงต่าง ๆ ได ้ซ่ึงจากการไดข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์ จึงทราบว่าโรงเรียนสตรีนนทบุรี มีโรงยิม
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เก่า ท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการเรียนการสอน และมีอาคาร ท่ีวา่ง ซ่ึงจากกรณีจ านวนนกัเรียนนอ้ยลงในแต่ละ
ปี จึงเป็นสาเหตุ ท าใหเ้หลือหอ้งเรียนท่ีวา่งมีมากข้ึน ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ในการเรียนการสอน  ดงันั้น 
ดา้นจุดแขง็ดา้นอาคารสถานท่ี จึงมีผลต่อความส าเร็จของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ในการบริหาร
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

จุดอ่อนคือ นโยบายยงัไม่แน่นอนในการพฒันาห้องท่ีวา่งโดยปรับปรุงพฒันาห้องซ้อมให้มี
ประสิทธิภาพ โรงยิมเก่า ซ่ึงเหมาะกบัการฝึกซ้อมประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง หรือวงดนตรีประเภท
ลีลาศ  แต่ตอ้งใชง้บประมาณสูงเพราะเป็นหอ้งขนาดใหญ่ 

ด้านการมอบหมายงาน 
จากการศึกษาพบว่า ดา้นมอบหมายงานนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอ

น าเสนอในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
ด้านจุดแข็ง: การมอบหมายงานในท่ีน้ี หมายถึงการมอบหมายงาน  จากครูผูค้วบคุมวงกบั

นกัเรียนในวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  ถือเป็นการทา้ทาย เป็นเร่ืองท่ีตอ้งท าความ
เขา้ใจอยา่งรอบดา้น ไม่ใช่เพียงแค่ค  าสั่ง ให้ใครท าอะไร  เพราะถา้มอบงานผิดจะเกิดปัญหาตามมา  
ซ่ึงคนท่ีตอ้งคอยแกไ้ข ก็คือครูผูค้วบคุมวงท่ีมอบหมายงาน จุดแข็งของการมอบหมายงานวงดนตรี
สมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  มีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน  ครูท่ีปรึกษาหรือครูท่ี
ท าหน้าท่ีควบคุมวง เข้าใจภาพรวมของการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้ถ่องแท้แล้ว
พิจารณาศึกษาว่า ในวงดนตรีหรือกิจกรรมวงดนตรีมีหน้าท่ีใดบา้ง  ท่ีจ  าเป็นตอ้งท า เพื่อเตรียม
จดัสรร ให้กบันกัเรียนในวงดนตรีสมยันิยม  โดยยึดงานบริหารจดัการเป็นหลกั  และดูความส าคญั
ว่าควรมอบให้ใคร   แล้วพิจารณา ถึงทกัษะ ความถนดั ความช านาญ  ของนกัเรียนในวง ว่าใครมี
ทกัษะ ท่ีตรงกบังานอะไร บา้ง และเลือกคนท่ีเหมาะสมท่ีสุด อยา่เลือกมอบหมายงาน ให้กบัใครคน
ใดคนหน่ึง เพียงเพราะวา่คนนั้นมีเลามากกว่าคนอ่ืน  แจง้รายละเอียด ให้สมาชิกในวงว่าพวกเขามี
หนา้ท่ีอะไรบา้ง รวมถึงใหค้  านะน าต่าง ๆ ท่ีพวกนกัเรียนหรือหวัหนา้ตอ้งทราบ  การมอบหมายงาน
ท่ีดีควรท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร  เพราะการมอบหมายงานดว้ยปากเปล่า ในบางคร้ังอาจท าให้เกิด
ขอ้ผิดพลาดได้ ซ่ึงอาจผิดพลาดในเร่ืองการก าหนดเวลา การก าหนดการนัดหมาย และเร่ืองของ
ขั้นตอนต่าง ๆ จุดแข็งของวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรี จะมีสมุดบนัทึกประจ าวนัเพื่อ
บนัทึกก าหนดกรอบระละเวลา ให้ชัดเจนถึงก าหนดการกิจกรรมต่าง ๆ  บนัทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ 
พร้อมแจง้และ อธิบายและมอบหมายงานให้หัวหน้าและสมาชิกทราบ ว่างานท่ีไดรั้บมอบหมาย          
มีความส าคญัอย่างไร และเช่ือมโยงกบัคนอ่ืนในวงดนตรีอย่างไร รวมทั้งบอกเหตุผลว่าท าไมเขา
ตอ้งเป็นคนท่ีเหมาะสมท่ีสุด ในการท างานช้ินน้ี   
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               ซ่ึงในขั้นตอนน้ียงัเป็นการเปิดโอกาสให้ สมาชิกในวงดนตรีได้เสนอ แนวคิดหรือร่วม
วางแผน การท างานกบัครูผูค้วบคุมดว้ย ก าหนดกรอบระละเวลา ใหช้ดัเจนถึงก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ  
ท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงเร่ิมท างานจนถึงก าหนดกิจกรรมท่ีส้ินสุดของกิจกรรมนั้น ๆ เพราะผูรั้บมอบงาน 
จะไดว้างแผนการท างาน  มอบอ านาจและให้การสนบัสนุนทุกคร้ังการมอบหมายงานในวงดนตรี
พิจารณาดว้ยวา่  มีส่ิงใดท่ีจ าเป็นตอ้งใช้  เพื่อท างานให้ส าเร็จตามท่ีรับมอบหมาย เช่น เคร่ืองดนตรี 
โนต้เพลง เพลงท่ีใชใ้นการกิจกรรมใด ๆ ก าหนดเวลาไปแสดง อุปกรณ์ ต่าง ๆ  รวมถึงงบประมาณ  
ส่ิงเหล่าน้ี ครูผูค้วบคุมวงตอ้งจดัหา หัวหน้าตอ้งคอยกระตุน้ ให้การท างานการบริหาร เป็นทีม แต่
อยา่รับงานมาท าเองเด็ดขาด เพราะจะเพิ่มงานใหผู้ค้วบคุมแลว้ จะท าให้ลูกทีมเสียก าลงัใจ ส่ิงเหล่าน้ี 
จึงเป็นปัจจัยสภาพแวดล้อมสู่ผลส าเร็จ คือ มีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน งานต้อง
เหมาะสมกบัผูรั้บมอบหมาย  แบ่งหน้าท่ีให้ชดัเจน จดัแบ่งหนา้ท่ีตามความส าคญัของงาน ก าหนด
กรอบระยะเวลาในงานท่ีรับมอบหมาย มอบอ านาจ และสนบัสนุนแก่ผูท่ี้ไดรั้บอ านาจ คือครูผูค้วบ
วงจะมีการคดัเลือกโดยให้รุ่นพี่เป็นผูรั้บมอบหมายจากครูผูค้วบคุมวง โดยมีการประชุมคดัเลือกรุ่น
พี่มาเป็นหัวหน้า และหัวหน้าก็จะไปตั้ งกลุ่มบริหารของนักเรียนกันเอง เช่น หัวหน้าดูแลเร่ือง
อุปกรณ์ ต่าง ๆ เช่น โนต้เพลง เคร่ืองบ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรี ล้ิน น ้ ามนั ยาขดั  เส้ือผา้ ฯลฯ หวัหนา้
ทางดา้นดูการฝึกซ้อมจะมอบหมายผูท่ี้มีทกัษะ ในเร่ืองเคร่ืองดนตรี ในแต่ละกลุ่มของเคร่ืองดนตรี   
จึงเห็นไดว้่าส่ิงท่ีไดก้ล่าวมานั้นเป็นจุดแข็งดา้นมอบหมายงาน ซ่ึงเป็นปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน   
ท่ีส่งต่อความส าเร็จในทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...มอบหมายงานตามหลักการมีขั้นตอน วิธีการพิจารณา
ความรู้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ
มอบหมายใหเ้หมาะสมกบับุคคล ดูศกัยภาพ ของบุคลากร ใน
เร่ืองความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการรับมอบ
มอบหมายให้รุ่นพี่สอนรุ่นน้องโดยเป็นระบบ โดยมีให้การ
ท างานการบริหาร เป็นทีม  แต่อย่ารับงานมาท าเองเด็ดขาด   
เพราะจะเพิ่มงานให้ผูค้วบคุมแลว้ จะท าให้ลูกทีมเสียก าลงัใจ 
โดยมีครูคอยดูแลโดยยึดงานบริหารจดัการเป็นหลกั  และดู
ความส าคญัวา่ควรมอบใหใ้คร   แลว้พิจารณา ถึงทกัษะ ความ
ถนดั ความช านาญ  ของนกัเรียนในวง ว่าใครมีทกัษะ ท่ีตรง
กบังานอะไร บ้าง และเลือกคนท่ีเหมาะสมท่ีสุด อย่าเลือก
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มอบหมายงาน ให้กบัใครคนใดคนหน่ึง เพียงเพราะวา่คนนั้น

มีเลามากกวา่คนอ่ืน...” (ชณากานต ์  ศิลปะรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 
จากการศึกษาพบว่า ดา้นมอบหมายงาน ในด้านจุดอ่อน ผูรั้บมอบงานขาดประสบการณ์ 

และมีภาระงานท าใหดู้แลไม่ทัว่ถึงโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
  ด้านจุดอ่อน: การมอบหมายงานในท่ีน้ี หมายถึงการมอบหมายงาน  จากครูผูค้วบคุมวงกบั
นกัเรียนในวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ถือเป็นการทา้ทาย เป็นเร่ืองท่ีตอ้งท าความ
เขา้ใจอย่างรอบดา้น ไม่ใช่เพียงแค่ค  าสั่ง ให้ใครท าอะไร เพราะถา้มอบงานผิดจะเกิดปัญหาตามมา  
ซ่ึงคนท่ีตอ้งคอยแกไ้ข ก็คือครูผูค้วบคุมวงท่ีมอบหมายงาน จุดอ่อนของการมอบหมายงานวงดนตรี
สมัยนิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรีนักเรียนยงัไม่มีประสบการณ์ ในการวางแผนเตรียมการ
มอบหมายงาน นกัเรียนท่ีท าหน้าท่ีควบคุมวงยงัไม่ เขา้ใจภาพรวมของการบริหารกิจกรรมวงดนตรี
สมยันิยมให้ถ่องแท ้แลว้พิจารณาศึกษาว่า นกัเรียนมีงานการเรียนการสอนมากจึงไม่มีเวลา ในวง
ดนตรีหรือกิจกรรมวงดนตรีในหนา้ท่ีท่ีรับมอบหมาย  นกัเรียนในวงดนตรีสมยันิยม ไม่ไวใ้จใครจน
ตอ้งท าเองทุกอย่าง โดยไม่ยึดงานบริหารจดัการเป็นหลกั  และไม่ดูความส าคญัว่าควรมอบให้ใคร
แลว้ไม่พิจารณา ถึงทกัษะ ความถนดั ความช านาญ  ของนกัเรียนในวง วา่ใครมีทกัษะ ท่ีตรงกบังาน
อะไร บา้ง และเลือกคนท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยเลือกมอบหมายงาน ให้กบัเพื่อน เพียงเพราะวา่คนนั้นมี
เป็นเพื่อนสนิทโดยไม่ค  านึงดา้นความรับผิดชอบไม่แจง้รายละเอียด ให้สมาชิกในวงว่าพวกเขามี
หนา้ท่ีอะไรบา้ง รวมถึงไม่ใหค้  าแนะน าต่าง ๆ ท่ีพวกนกัเรียนหรือหวัหนา้ตอ้งทราบ 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆ เหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริวรรณ  สิทธิเศษ ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...หัวหน้ามือใหม่ แมจ้ะเก่งกาจมากความสามารถ  แต่เม่ือ
รับต าแหน่งใหม่ก็ เจอความท้าทาย ท่ีไม่ เคยเจอมาก่อน  
โดยเฉพาะการมอบหมายงานให้ผูร่้วมกิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยม หวัหนา้บางคน  ยงัไม่อยากแบ่งงานออกไปให้สมาชิก
ในวงดนตรีสมยันิยม  เพราะกลวัวา่คนอ่ืน จะท าไม่ไดห้รือไม่
ดี  ถา้งานพลาด ตวัเองตอ้งตามไปช่วยแกปั้ญหา หรือบางคร้ัง
งานยุ่ง จนไม่มีเวลา จะสอนงานให้คนอ่ืน  จนท าให้งานตก
กบัหวัหนา้คนใหม่เกินไป ขาดประสบการณ์ในการวางแผน  
จุดอ่อน ของการมอบหมายงานอาจเจอคนในวงดนตรีสมยั
นิยมต่อตา้นในช่วงแรก ๆ…” (ศิริวรรณ  สิทธิเศษ, สัมภาษณ์, 
2561) 
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จากการศึกษาพบวา่ ดา้นจากการศึกษาพบว่า ดา้นอาคารสถานท่ีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุด
แขง็และจุดอ่อน จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี  
ตารางที ่9  สรุปด้านการมอบหมายงาน   
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นการมอบหมายงาน จุดแข็ง 

เขา้ใจภาพรวมของการบริหารวงดนตรีสมยันิยมให ้
ถ่องแท ้ แลว้พิจารณาศึกษาวา่ ในวงดนตรีหรือ
กิจกรรมวงดนตรีมีหนา้ท่ีใดบา้งท่ีจ  าเป็น ตอ้งท า เพื่อ
เตรียมจดัสรร ใหก้บันกัเรียนในวงดนตรีโดยยดึงาน
บริหารจดัการเป็นหลกั 
          - มีการประชุมคดัเลือกรุ่นพี่มาเป็นหวัหนา้ใน
การรับมอบหมายจากครูผูค้วบคุมวงดนตรีสมยันิยม 
          - มอบหมายงานท างานเป็นทีม 
จุดอ่อน:  
          - หั ว ห น้ า มื อ ใ ห ม่  แ ม้ จ ะ เ ก่ ง ก า จ ม า ก
ความสามารถ  แต่เม่ือรับต าแหน่งใหม่ก็เจอความทา้
ทาย ท่ีไม่เคยเจอมาก่อน โดยเฉพาะการมอบหมายงาน
ให้ผูร่้วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม หัวหน้าบางคน  
ยงัไม่อยากแบ่งงานออกไปให้สมาชิกในวงดนตรีสมยั
นิยม  เพราะกลัวว่าคนอ่ืน จะท าไม่ได้หรือไม่ ดี                
ถ้างานพลาด ตวัเองต้องตามไปช่วยแก้ปัญหา หรือ
บางคร้ังงานยุ่ง จนไม่มีเวลา จะสอนงานให้คนอ่ืน          
จนท าให้งานตกกับหัวหน้าคนใหม่ เ กินไป ขาด
ประสบการณ์ในการวางแผน  จุดอ่อน ของการ
มอบหมายงานอาจเจอคนในวงดนตรีสมยันิยมต่อตา้น
ในช่วงแรก ๆ 
           - นัก เ รียนมีงานการเ รียนการสอนหรือมี
กิจกรรมของโรงเรียนมากจึงไม่มีเวลา ในวงดนตรี
หรือกิจกรรมวงดนตรีในหนา้ท่ีท่ีรับมอบหมาย 
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จากตารางท่ี 9  สรุปจุดแข็งปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในด้านการมอบหมายงาน ความ
คิดเห็นของ คณะผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ศิษยเ์ก่า  ผูป้กครอง ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยั
นิยมของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี จะเห็นได้
ว่ามีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน  มีการงานเหมาะสมกบัผูรั้บมอบหมาย  แบ่งหน้าท่ีให้
ชดัเจน จดัแบ่งหนา้ท่ีตามความส าคญัของงาน  ก าหนดกรอบระยะเวลาในงานท่ีรับมอบหมายมอบ
อ านาจและให้การสนับสนุนทุกคร้ังการมอบหมายงานครูท่ีปรึกษาหรือครูท่ีท าหน้าท่ีควบคุมวง 
เขา้ใจภาพรวมของการบริหารวงดนตรีสมยันิยมให้ ถ่องแท ้ แลว้พิจารณาศึกษาวา่ ในวงดนตรีหรือ
กิจกรรมวงดนตรีมีหน้าท่ีใดบ้าง  ท่ีจ  าเป็นต้องท า เพื่อเตรียมจดัสรร ให้กบันักเรียนในวงดนตรี             
โดยยึดงานบริหารจดัการเป็นหลัก  มีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคลดูศกัยภาพของ
บุคลากร  ในเร่ืองความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการรับมอบมอบหมาย (Put the right man 
on the right job)  มีการประชุมคดัเลือกรุ่นพี่มาเป็นหวัหนา้ ในการรับมอบหมายจากครูผูค้วบคุมวง
ดนตรีสมยันิยม ในการมอบหมายงานตอ้งท างานเป็นทีม 

จุดอ่อน คือ หัวหนา้มือใหม่ แต่เม่ือรับต าแหน่งใหม่ก็เจอความทา้ทาย ท่ีไม่เคยเจอมาก่อน
คนใหม่เกินไป ขาดประสบการณ์ในการวางแผนในการบริหาร 

ด้านการเสนอรายงาน 
จากการศึกษาพบว่า ดา้นมอบหมายงานนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน จึงขอ

น าเสนอในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
            ด้านจุดแข็ง:  ดา้นการเสนอรายงาน ของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ความคิดเห็นของ คณะ
ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน ศิษยเ์ก่า  ผูป้กครอง ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยมของปัจจยั
สภาพแวดล้อมภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  โรงเรียนสตรีนนทบุรี  มีขั้นตอนดา้นการเสนอ
รายงาน โดยใชว้งจร Deming   P D CA  เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการบริหาร โดยรายงานและ
พิจารณา ใน 4 ล าดบั ขั้นตอนคือ  1) P การวางแผน 2)  C การตรวจสอบ   3) D การปฏิบติั หรือการ
ด าเนินงาน  4) A การปรับปรุงแกไ้ข  ขั้นตอนท่ี 1) วงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
ก่อนจะเสนอรายงาน ไดว้างแผนให้มีการประชุม ปรึกษา หารือ ถึงการวางแผน ในการท่ีจะลงไป
ปฏิบติังานในกิจกรรมดนตรี ครูผูค้วบคุมวง จะตอ้งมอบหมายงานในขั้นตอนน้ีก่อนและจดัท า
ตาราง  วนั เวลาท่ีจะท ากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ขั้นตอนท่ี 2 ) เม่ือประชุม วางแผน ไดข้อ้สรุป  
และจดัท าตาราง ในการท ากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และแจง้ให้นกัเรียนทุกคนทราบ ตามแผนท่ี
วางไว ้ขั้นตอนท่ี 3) ตรวจสอบการด าเนินงานของกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  หากเกิดปัญหา
ระหว่างการด าเนินงานกิจกรรมในวงดนตรี  ก็มีการประชุมกบัสมาชิกในวง ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
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ขั้นตอนท่ี 4) ปรับปรุงแกไ้ข เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม ไดส้รุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแลว้ 
จึงหาทางแกปั้ญหา และน าไปปรับใชใ้นการปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไป 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...มีการประชุม มีการวางแผนงาน มีวางแผนเขียนโครงการ  
มีการปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน บุคลากรมีความรับผิดชอบ
ศึกษาสังเกต วงดนตรีของตวัอยู่เป็นประจ า หาจุดอ่อนคอย
ดูแล ละคอยปรับปรุงแกไ้ขควรมีขั้นตอนในการรายงานผล
ร่วมกัน มีความสามัคคีในกิจกรรมด้วยกันความส าเร็จ  
โรงเรียนสตรีนนทบุรี มีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช้
วงจร Deming  P D CA  เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการ
บริหาร โดยรายงานและพิจารณา ใน 4 ล าดับ ขั้นตอนคือ               
1) P การวางแผน ให้มีการประชุม ปรึกษา หารือ ถึงการ
วางแผน ในการท่ีจะลงไปปฏิบติังาน 2) C การตรวจสอบเม่ือ
ประชุม วางแผน ได้ข้อสรุป  และจัดท าตาราง ในการท า
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และแจง้ให้นกัเรียนทุกคนทราบ 
ตามแผนท่ีวางไว ้ไดข้อ้สรุป  3) D การปฏิบติัหากเกิดปัญหา
ระหว่างการด าเนินงานกิจกรรมในวงดนตรี  ก็มีการประชุม
กับสมาชิกในวง ถึงปัญหาท่ีเ กิด ข้ึนในการด า เ นินงาน               
4) A การปรับปรุงแกไ้ข  เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยั
นิยม ไดส้รุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแล้ว จึงหาทางแก้ปัญหา...”          
(ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นมอบหมายงาน ในดา้นจุดอ่อน ผูรั้บมอบงานขาดประสบการ และมี
ภารงานท าใหดู้แลไม่ทัว่ถึงโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี            

ด้านจุดอ่อน:  ดา้นการเสนอรายงาน ของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ความคิดเห็นของ
คณะผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ศิษยเ์ก่า  ผูป้กครอง ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยมของปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  โรงเรียนสตรีนนทบุรี  จุดอ่อน คือ มีขอ้มูลในการ
น าเสนอผิดพลาด  ขาดประสบการณ์ในเร่ืองเก็บขอ้มูล ท่ีไม่มีขั้นตอนในดา้นการเสนอรายงาน ใน
การใช้วงจร Deming   P D CA  เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการบริหารโดยรายงานและไม่
พิจารณา ใน 4 ล าดบั ขั้นตอนคือ  1)  P ไม่มีการวางแผน  2)  C ไม่มีการตรวจสอบ  3) D ไม่การการ
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ปฏิบติั หรือการด าเนินงาน 4)  A ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนท่ี 1 ) วงดนตรีสมยันิยมของ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี  ก่อนจะเสนอรายงาน หากไม่มีวางแผน ให้มีการประชุม ปรึกษา หารือ ถึง
การวางแผน ในการท่ีจะลงไปปฏิบติังานก็จะอยากล าบาก ในกิจกรรมดนตรี ครูผูค้วบคุมวง จะตอ้ง
มอบหมายงานในขั้นตอนน้ีก่อนและจดัท าตาราง วนั เวลาท่ีจะท ากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม 
ขั้นตอนท่ี 2 ) เม่ือประชุม วางแผน หากไม่ ไดข้อ้สรุป  และจดัท าตาราง จะเกิดผลเสีย ในการท า
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และนกัเรียนทุกคนจะไม่ทราบ ตามแผนท่ีวางไว ้ขั้นตอนท่ี 3)ไม่มีการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  จะเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงาน
กิจกรรมในวงดนตรี ก็ควรมีการประชุมกบัสมาชิกในวง ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน ขั้นตอนท่ี 4) การละเลย
ในการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม จะไม่ไดข้อ้สรุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึน
แลว้ จึงหาทางแกปั้ญหาไดล้ าบาก และไม่อาจน าไปปรับใช้ในการปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไปไม่ไดซ่ึ้ง
ปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กบัโรงเรียนสตรี
นนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“. . . จุดอ่อน คือ มีข้อมูลในการน า เสนอผิดพลาด ขาด
ประสบการณ์ในเร่ืองเก็บขอ้มูล ท่ีไม่มีขั้นตอนดา้นการเสนอ
รายงาน ในการใชว้งจร Deming P D CA  เป็นเคร่ืองมือใน
การรายงานผลการบริหาร โดยรายงานและไม่พิจารณา ใน 4 
ล าดบั ขั้นตอนคือ 1) P ไม่มีการวางแผน 2) C ไม่มีการ
ตรวจสอบ   3) D ไม่การการปฏิบติั หรือการด าเนินงาน  4) A 
ไม่มีการปรับปรุงแกไ้ข ขั้นตอนท่ี 1  วงดนตรีสมยันิยมของ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ก่อนจะเสนอรายงาน หากไม่มีวางแผน
ใหมี้การประชุม ปรึกษา หารือ ถึงการวางแผน ในการท่ีจะลง
ไปปฏิบติังานก็จะอยากล าบาก ในกิจกรรมดนตรี ครูผูค้วบคุม
วง จะตอ้งมอบหมายงานในขั้นตอนน้ีก่อนและจดัท าตาราง  
วนั เวลาท่ีจะท ากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ขั้นตอนท่ี 2 เม่ือ
ประชุม วางแผน หากไม่ ไดข้อ้สรุป  และจดัท าตาราง จะเกิด
ผลเสีย ในการท ากิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และนกัเรียนทุก
คนจะไม่ทราบ ตามแผนท่ีวางไว้ ขั้นตอนท่ี 3  ไม่มีการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  จะ
เกิดปัญหาระหวา่งการด าเนินงานกิจกรรมในวงดนตรี  ก็ควร
มีการประชุมกบัสมาชิกในวง ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน ขั้นตอนท่ี 4 
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การละเลยในการปรับปรุงแก้ไข เม่ือประชุมสมาชิกในวง
ดนตรีสมยันิยม จะไม่ได้ขอ้สรุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแล้ว จึง
หาทางแกปั้ญหาไดล้ าบาก   และไม่อาจน าไปปรับใชใ้นการ
ปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไปไม่ได้…” (ชณากานต์   ศิลปะรัศมี, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่า ดา้นการเสนอรายงานจากการศึกษาพบว่า ดา้นการเสนอรายงานนั้น
ประกอบไปดว้ยทั้งจุดแขง็และจุดอ่อน จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
ตารางที ่10 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการเสนอ ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยม 
                   ของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ปัจจัย
สภาพแวดล้อม

ภายใน 

ประเด็น 

ดา้นการเสนอ
รายงาน 

จุดแข็ง: 
         มีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช้  P D CA เป็นเคร่ืองมือในการ
รายงานผลการบริหาร โดยรายงานและพิจารณา ใน 4 ล าดบั ขั้นตอนคือ  1) P การ
วางแผน 2)  C การตรวจสอบ 3)Dการปฏิบติั หรือการด าเนินงาน  4) A การ
ปรับปรุงแกไ้ข  ขั้นตอนท่ี 1) วงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ก่อนจะ
เสนอรายงาน ไดว้างแผนให้มีการประชุม ปรึกษา หารือ ถึงการวางแผน ในการท่ี
จะลงไปปฏิบติังานในกิจกรรมดนตรี ครูผูค้วบคุมวง จะตอ้งมอบหมายงานใน
ขั้นตอนน้ีก่อนและจัดท าตาราง  วนั เวลาท่ีจะท ากิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยม 
ขั้นตอนท่ี 2 ) เม่ือประชุมวางแผน ไดข้อ้สรุป  และจดัท าตาราง ในการท ากิจกรรม
วงดนตรีสมยันิยม และแจง้ให้นกัเรียนทุกคนทราบตามแผนท่ีวางไว ้ขั้นตอนท่ี 3) 
ตรวจสอบการด าเนินงานของกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม หากเกิดปัญหาระหว่าง
การด าเนินงานกิจกรรม ในวงดนตรี  ก็มีการประชุมกบัสมาชิกในวง ถึงปัญหาท่ี
เกิดข้ึนขั้นตอนท่ี 4)  ปรับปรุงแกไ้ข เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม ได้
สรุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแลว้ จึงหาทางแกปั้ญหา และน าไปปรับใช้ในการปฏิบติั
ในคร้ังนั้น 
           จุดอ่อน: 
        - จุดอ่อน คือ มีขอ้มูลในการน าเสนอผิดพลาด ขาดประสบการณ์ในเร่ืองเก็บ
ขอ้มูลไม่มีขั้นตอนในดา้นการเสนอรายงานในการใชว้งจร Deming  P D C A  เป็น 
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ตารางที ่10 (ต่อ) 

ปัจจัย 
สภาพแวดล้อม

ภายใน 

ประเด็น 

 เคร่ืองมือในการรายงานผลการบริหาร วงดนตรีสมัยนิยมของโรงเรียนสตรี
นนทบุรี ก่อนจะเสนอรายงาน หากไม่มีวางแผนใหมี้การประชุม ปรึกษา หารือ ถึง
การวางแผน ในการท่ีจะลงไปปฏิบติังานก็จะอยากล าบาก ในการบริหารกิจกรรม
ดนตรีสมยันิยม การละเลยในการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรี
สมยันิยม จะไม่ไดข้อ้สรุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแลว้ จึงหาทางแกปั้ญหาไดล้ าบาก 
ในการน าเสนอรายงานและไม่อาจน าไปปรับใช้ในการปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไป
ไม่ได ้

   
จากตารางท่ี 10 สรุปจุดแข็ง มีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใชว้งจร Deming P D C A 

เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการบริหาร โดยรายงานและพิจารณา ใน 4 ล าดบั ขั้นตอนคือ 1) P 
การวางแผน 2)  C การตรวจสอบ   3) D การปฏิบติั หรือการด าเนินงาน  4) A การปรับปรุงแกไ้ข
ดงันั้น ดา้นจุดแขง็ดา้นการเสนอรายงาน จึงมีผลต่อความส าเร็จของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในการ
บริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

จุดอ่อน คือ มีขอ้มูลในการน าเสนอผิดพลาด ประสบการณ์ในเร่ืองเก็บขอ้มูล ไม่มีขั้นตอนใน
ดา้นการเสนอรายงาน ในการใช้วงจร Deming PDCA  เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลกาบริหารวง
ดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ก่อนจะเสนอรายงาน หากไม่มีวางแผนให้มีการประชุม
ปรึกษา หารือ ถึงการวางแผน ในการท่ีจะลงไปปฏิบติังานก็จะอยากล าบาก  ในการบริหารกิจกรรม
ดนตรีสมยันิยม การละเลยในการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือประชุมสมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม จะไม่ได้
ขอ้สรุปถึงปัญหา ท่ีเกิดข้ึนแลว้ จึงหาทางแก้ปัญหาไดล้ าบาก ในการน าเสนอรายงาน และไม่อาจ
น าไปปรับใชใ้นการปฏิบติัในคร้ังต่อ ๆ ไปไม่ได ้
 ด้านบริหารกจิกรรมดนตรี 
       จากการศึกษาพบว่า ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน 
จึงขอน าเสนอในดา้นจุดแขง็โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
         ด้านจุดแข็ง: การจดัการบริหารกิจกรรมวงดนตรี หมายถึง กิจกรรมท่ีไม่เก่ียงขอ้งกับ
วิชาการโดยตรงจดัเป็นชัว่โมงพิเศษให้ในเวลาเรียน หรือหลงัจากเลิกเรียน มีบรรยากาศเป็นกนัเอง
มากกว่าในห้องเรียนมีครูท่ีปรึกษาปฏิบัติร่วมอยู่ด้วย การจัดกิจกรรมดนตรีสากลในระดับ
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มธัยมศึกษานั้นควรจดัท่ีอยูน่อกเหนือเวลาเรียนปกติ โรงเรียนตอ้งให้ความส าคญัให้การสนบัสนุน  
โดยเร่ิมจากฝ่ายวิชาการของโรงเรียนตอ้งเปิดวิชาเลือกเสรีรายวิชาดนตรีสากล ให้กบันกัเรียนได้
เลือกเรียนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงถือไดว้า่เป็นการกลัน่กรอง และคดัเลือก ผูเ้รียนท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมได้
ในระดบัหน่ึง  ต่อจากนั้นการจดักิจกรรมดนตรีก็จะมีความชัดเจนต่อเน่ืองและสมาชิกท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมตอ้งเป็นผูท่ี้ใจรักในดนตรี มีพื้นฐานดนตรีมาแลว้ในระดบัหน่ึง โดยมีผูป้กครองให้การ
สนบัสนุน  ผูท่ี้จะเขา้มาร่วมกิจกรรมตอ้งมีความรับผิดชอบ สามารถจดัแบ่งเวลาเพื่อการฝึกซ้อม
เด่ียว และการฝึกซอ้มรวมวงได ้ มีเหตุผลเป็นเพื่อนร่วมงานท่ีดีของวง เป็นผูน้ า และผูต้ามท่ีดี มีวินยั
เคารพเช่ือฟังครูผูส้อน และเป็นผูท่ี้ตรงต่อเวลากิจกรรมจึงประสบความส าเร็จได ้สรุปไดว้า่แนวคิด
กิจกรรมดนตรีกิจกรรมดนตรีเป็นกิจกรรมท่ีไม่เก่ียงข้องกับวิชาการโดยตรงเป็นกิจกรรมเสริม
หลกัสูตร ท่ีโรงเรียนจดัข้ึนหรือสนบัสนุนจดัเป็นกิจกรรมยามวา่ง และจดัข้ึน เพื่อเป็นการผอ่นคลาย 
ส่งเสริมการใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้ไปอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอ ให้เกิดความ
ช านาญแม่นย  าความถูกตอ้งในการเล่นปลูกฝังความคิดในเชิงสรร้างสรรค ์ซ่ึงเป็นความตอ้งการ ของ
ผูเ้รียน ในระดบัมธัยมศึกษาและทกัษะดนตรี (Music skills) ท่ีประกอบดว้ยสาระต่าง ๆ ไดแ้ก่  การ
ฟัง (Listening) การร้อง (Singing ) การเล่น  (Playing) การเคล่ือนไหว (Moving) การสร้างสรรค ์
(Creating)  และการอ่าน (Reading) ในการวิจยัคร้ังน้ีเพื่อให้เขา้ใจแนวคิดกิจกรรมดนตรีให้มีความ
ชดัเจนและเป็นประโยชน์ในการคน้ควา้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ดงันั้นผูว้ิจยัได้คน้ควา้แนวคิดของกิจกรรม
ดนตรีเพื่อให้ทราบข้อมูลเป็นเบ้ืองต้นในศึกษาวงดนตรีสมัยนิยมต่อไปโรงเรียนในปัจจุบัน               
มีแนวคิดในการสอนดนตรีไดเ้ปล่ียนแปลงไป ดนตรีเป็นเร่ืองของความเพลิดเพลินสนุกสนาน จึง
ท าใหเ้กิดแนวคิด ปรัชญาการเรียนดนตรีเป็นการไดรั้บความสุขจากดนตรี (Enjoyment) 
                วชิาดนตรีถูกปรับเปล่ียนใหม้าเป็นกลุ่มวชิาวา่ดว้ยประสบการณ์สุนทรียะ (Aesthetic) การ
เรียนการสอนวิชาดนตรี ในระดับประถมศึกษา และมธัยมศึกษานั้น ควรข้ึนเพื่อพฒันาและให้
ความส าคญัในเร่ืองทกัษะในดา้นการฟังดนตรี ทกัษะในดา้นการเล่นเคร่ือง ทกัษะในการอ่านโน้ต
ดนตรี ทกัษะในการขบัร้องการจดักิจกรรมดนตรีของโรงเรียนสตรีนนทบุรี เป็นกิจกรรมดนตรีนอก
เวลาเรียนหลังจากท่ีนักเรียนเลิกเรียนเวลา 16.000 น. เป็นตน้ไป โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรีประจ า
โรงเรียน โดยจดัตามศกัยภาพตามความพร้อมดา้นอุปกรณ์และดา้นงบประมาณของโรงเรียนนั้น ๆ 
ตามความเหมาะสมเพื่อรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน การจดักิจกรรม โดยเปิดรับ
สมคัรนักเรียนท่ีมีความสนใจ ดา้นดนตรีสากล โดยใช้เวลาหลงัเลิกเรียนในการจดักิจกรรม ไม่มี
รูปแบบในการจดักิจกรรมท่ีตายตวัทั้งดา้นเวลา และกิจกรรม ซ้ึงในการจดักิจกรรมดนตรีสากลเป็น
การบริหารให้นกัเรียนให้มีความสามารถ ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากล ส่งเสริมให้นักเรียนมี
ความเป็นเลิศสามารถน าความรู้ความสามารถท่ีไดใ้ชเ้ป็นตวัเลือกในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
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หรือใชเ้ป็นตวัเลือกในการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต และยงัส่งเสริมให้นกัเรียนใชเ้วลาให้เป็น
ประโยชน์ หารายได้พิเศษจากเล่นดนตรี และเพื่อให้วงดนตรีและเพื่อให้ดนตรีสากลรองรับ 
กิจกรรมทุก ๆ กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อส่งเสริมนกัเรียนแสดงออก ถึงความสามารถดา้นดนตรี
สากล รวมถึงส่งเสริมให้นกัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรี
สากล ประจ าโรงเรียนตามศกัยภาพความพร้อมในดา้นงบประมาณ อุปกรณ์เคร่ืองดนตรี ลกัษณะ
ของกิจกรรมดนตรีสากล และอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  1) กิจกรรมท่ีรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนตลอดปีการศึกษา เช่นบรรเลงดนตรีเปิดงานทุกกิจกรรรมท่ีทางโรงเรียนจดัข้ึนบรรเลงใน
งานราชพิธีส าคญั เช่น วนัพอ่ วนัแม่  ประเพณีแห่เทียนเขา้พรรษา ประเพณีลอยกระทง 3)กิจกรรรม
เพื่อรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมนุมหรือหน่วยงานอ่ืน เช่น  งานบวช- งานแต่งงานประเพณี
พื้นบา้น ต่าง ๆ  2) ส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะดา้นดนตรีสากล   
              การจดักิจกรรมท่ีก าหนดตามหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายหมายถึง การ
ปฏิบติังานร่วมกนัของผูเ้รียนเป็นกลุ่มๆ ตามความสนใจและตามความถนดั  มิใช่เป็นกิจกรรมท่ีครู
จดัข้ึนเพื่อผูเ้รียนจะตอ้งเรียนและสอบให้ผ่านตามเกณฑ์ท่ีก าหนดหากแต่เป็นกิจกรรมท่ีผูเ้รียน  
ร่วมกนัคิด ช่วยกนัท าและช่วยกนัแกปั้ญหา  อนัจะเป็นการปลูกฝังลกัษณะนิสัยท่ีดีในการอยูร่่วมกนั
ในสังคมประชาธิปไตย ส าหรับการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  ของนกัเรียนในโรงเรียนสตรี
นนทบุรี  ส่วนใหญ่จะเป็น  การจดัเป็นในลกัษณะกิจกรรมชุมนุมท่ีใชเ้วลานอกเหนือการเรียนปกติ  
มีการเปิดรับสมคัรสมาชิกเขา้ชุมนุมซ่ึงมีคาบเรียนปกติอยู่เพียง จ  านวน 1 คาบต่อสัปดาห์  มีการ
เปิดรับสมคัรสมาชิกเข้าชุมนุมในช่วง 2 สัปดาห์แรกของการเปิดภาคเรียนสถานท่ีท่ีใช้ส าหรับ
ด าเนินกิจกรรม ก็ใช้ตามสภาพท่ีเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน การจดักิจกรรมวงดนตรีสากลร่วม
สมยั ของแต่โรงเรียนท่ีมีการจดักิจกรรมข้ึนนั้น สมารถสรุปและแสดงให้เห็น ดงัน้ีขั้นตอนการจดั
กิจกรรม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 1) ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขียนโครงการ 2) เปิดรับสมคัรนกัดนตรี 
จดัประกวดนกัร้อง 3) คดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง  4) ประชุมสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม  5) ฝึกซ้อม
ตามตาราง ฝึกซ้อมกรณีพิเศษ 6) ก าหนดตารางฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โน้ตเพลง 7) การแสดงออก 
และเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั  8) ประเมินผลส้ินสุดโครงการ/ภาคเรียนขั้นตอนในการฝึกซ้อม 
และการเขา้ร่วมกิจกรรมของนกัเรียน และการวดัผล จากแบบสัมภาษณ์ของครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขา้
ร่วมกิจกรรมสม ่าเสมอซ้อมรวมวง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติัฝึกซ้อมกรณีพิเศษออกแสดงกิจกรรม
หรือร่วมกิจกรรมไดจ้ริงการวดัผล ผา่น-ผ ไม่ผา่น-มผ  เวลาร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 
          ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 
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“...การจัดกิจกรรมดนตรีของโรงเรียนสตรีนนทบุรี เป็น
กิจกรรมดนตรีนอกเวลาเรียนหลงัจากท่ีนกัเรียนเลิกเรียนเวลา 
16.00 น. เป็นตน้ไป โดยจดัตั้งเป็นวงดนตรีประจ าโรงเรียน 
โดยจดัตามศกัยภาพตามความพร้อมด้านอุปกรณ์และด้าน
งบประมาณของโรงเรียนนั้น ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อรับ
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและชุมชน การจดักิจกรรม โดย
เปิดรับสมคัรนกัเรียนท่ีมีความสนใจ ดา้นดนตรีสากล โดยใช้
เวลาหลงัเลิกเรียนในการจดักิจกรรม ไม่มีรูปแบบในการจดั
กิจกรรมท่ีตายตัวทั้ งด้านเวลา และกิจกรรม ซ้ึงในการจัด
กิจกรรมดนตรีสากลเป็นการบริหารให้นัก เ รียนให้ มี
ความสามารถ ในการปฏิบติัเคร่ืองดนตรีสากล  ส่งเสริมให้
นกัเรียนมีความเป็นเลิศสามารถน าความรู้ความสามารถ  ท่ีได้
ใชเ้ป็นตวัเลือกในการศึกษาต่อ ในระดบัท่ีสูงข้ึน หรือใชเ้ป็น
ตัวเลือกในการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต   และยงั
ส่งเสริมให้นกัเรียนใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ หารายไดพ้ิเศษ
จากเล่นดนตรี  และเพื่อให้วงดนตรีและเพื่อ ให้ดนตรีสากล
รองรับ กิจกรรมทุก ๆ กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน เพื่อส่งเสริม 
นกัเรียนแสดงออก  ถึงความสามารถดา้นดนตรีสากล รวมถึง
ส่งเสริมใหน้กัเรียนเขา้ร่วมการแข่งขนัรายการต่าง ๆ ท่ีจดัข้ึน 
โดยจดัตั้ งเป็นวงดนตรีสากล ประจ าโรงเรียนตามศกัยภาพ
ความพร้อมในด้านงบประมาณ อุปกรณ์เค ร่ืองดนตรี  
ลกัษณะของกิจกรรมดนตรีสากล และอุปกรณ์เคร่ืองดนตรี  
1) กิจกรรมท่ีรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตลอดปี
การศึกษา เช่นบรรเลงดนตรีเปิดงานทุกกิจกรรรมท่ีทาง
โรงเรียนจัดข้ึนบรรเลงในงานราชพิธีส าคัญ เช่น วนัพ่อ             
วนัแม่  ประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา  ประเพณีลอยกระทง            
3)กิจกรรรมเพื่อรองรับกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมนุมหรือ
หน่วยงานอ่ืน เช่น  งานบวช- งานแต่งงานประเพณีพื้นบา้น 
ต่าง ๆ           2) ส่งเสริมให้เขา้ร่วมกิจกรรมการแข่งขนัทกัษะ
ดา้นดนตรีสากล...” (ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 
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 จากการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารกิจกรรมดนตรี ในด้านจุดอ่อน ผูรั้บมอบงานขาด
ประสบการ และมีภารงานท าใหดู้แลไม่ทัว่ถึงโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ด้านจุดอ่อน: ขั้นตอนการจดักิจกรรม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 1) โครงการอาจจะไม่
บรรลุตามจุดประสงคท่ี์ตั้งไว ้ 2) เปิดรับสมคัรนกัดนตรี จดัประกวดนกัร้องอาจจะไม่ไดน้กัเรียนท่ี
ไดคุ้ณภาพ 3) คดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง เลือกมาแลว้มีภาระการเรียนมากลาออกก่อน 4) ประชุม
สมาชิกท่ีเข้าร่วมกิจกรรมไม่เป็นไปตามก าหนด โรงเรียนมีกิจกรรมมาก 5)  ฝึกซ้อมตามตาราง 
ฝึกซ้อมกรณีพิเศษในวนัเสาร์-อาทิตย์ ผูป้กครองไม่ให้มาเป็นห่วง 6)นักเรียนขาดการเข้าร่วม
กิจกรรมด้วยสาเหตุ มีภาระการเรียนมาก  แบ่งเวลาในการเรียนและในการฝึกซ้อมดนตรีไม่
เหมาะสม ในการก าหนดตารางฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โน้ตเพลง 7) การแสดงออก และเขา้ร่วมการ
ประกวดแข่งขนั ซ่ึงตอ้งใชง้บประมาณในการแข่งขนังบประมาณมีนอ้ยหรือไม่อยูใ่นโครงการเบิก
ของบประมาณไม่ได้หรือไม่เพียงพอ 8) การประเมินผลไม่ใช้เป็นเกรดการเรียนจึงไม่ผลในการ
บงัคบันกัเรียนได ้

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“…เปิดรับสมคัรนักดนตรี จดัประกวดนักร้องอาจจะไม่ได้
นกัเรียนท่ีไดคุ้ณภาพ คดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง เลือกมาแลว้
มีภาระการเรียนมากลาออกก่อน ประชุมสมาชิกท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมไม่เป็นไปตามก าหนด โรงเรียนมีกิจกรรมมาก 
ฝึกซ้อมตามตาราง ฝึกซ้อมกรณีพิเศษในวนัเสาร์- อาทิตย ์
ผูป้กครองไม่ใหม้าเป็นห่วง นกัเรียนขาดการเขา้ร่วมกิจกรรม
ดว้ยสาเหตุ มีภาระการเรียนมาก  แบ่งเวลาในการเรียนและ
ในการฝึกซ้อมดนตรีไม่เหมาะสม ในการก าหนดตาราง
ฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โน้ตเพลง  กาแสดงออก และเขา้ร่วม
การประกวดแข่งขนั ซ่ึงต้องใช้งบประมาณในการแข่งขนั
งบประมาณมีนอ้ยหรือไม่อยูใ่น โครงการเบิกของบประมาณ
ไม่ได้ หรือไม่เพียงพอ การประเมินผล ไม่ใช้เป็นเกรดการ
เรียนจึงไม่ผลในการบังคับนักเรียนได้. . .” (จันทรรัตน์             
ไกรศกัด์ิศรี, สัมภาษณ์, 2561) 

          จากการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารกิจกรรมดนตรีจากการศึกษาพบว่า ด้านการเสนอ
รายงานนั้นประกอบไปดว้ยทั้งจุดแขง็และจุดอ่อน จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่11 ด้านการบริหารกจิกรรมดนตรี  

         ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นการบริหารกิจกรรมดนตรี   จุดแข็ง:  

1) ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขียนโครงการ   
2)  เปิดรับสมคัรนกัดนตรี จดัประกวดนกัร้อง  
3) คดัเลือกนักดนตรี นกัร้อง  ประชุมสมาชิกท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมฝึกซ้อมตามตาราง ฝึกซ้อมกรณีพิเศษ ก าหนด
ตารางฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โน้ตเพลง การแสดงออก 
และเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน ประเมินผลส้ินสุด
โครงการ/ภาคเรียนขั้นตอนในการฝึกซ้อม และการเขา้
ร่วมกิจกรรมของนักเรียน และการวดัผล จากแบบ
สัมภาษณ์ของครูท่ีปรึกษากิจกรรมเข้าร่วมกิจกรรม
สม ่าเสมอซ้อมรวมวง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติัฝึกซ้อม
กรณีพิเศษออกแสดงกิจกรรมหรือร่วมกิจกรรมได้จริง
การวดัผล ผา่น-ผ ไม่ผา่น-มผ  เวลาร่วม  กิจกรรมร้อยละ 
80 
จุดอ่อน:  
          - เปิดรับสมัครนักดนตรี นักร้องจัดประกวด
นักร้องอาจจะไม่ได้นักเรียนท่ีได้คุณภาพ  โรงเรียนมี
กิจกรรมมาก ฝึกซ้อมกรณีพิเศษในวนัเสาร์- อาทิตย ์
ผูป้กครองไม่ให้มาเป็นห่วง มีภาระการเรียนมาก  แบ่ง
เวลาในการเรียนและในการฝึกซ้อมดนตรีไม่เหมาะสม 
ในการก าหนดตารางฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โน้ตเพลง  
การแสดงออก และเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั ในการ
แข่งขนังบประมาณมีนอ้ยหรือไม่อยูใ่นโครงการเบิกขอ
งบประมาณไม่ไดห้รือไม่เพียงพอ  การประเมินผลไม่ใช้
เป็นเกรดการเรียนจึงไม่ผลในการบงัคบันกัเรียนได ้ 
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จากตารางท่ี 11 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในดา้นบริหารกิจกรรมดนตรี  ความคิดเห็น
ของ คณะ ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ในเร่ืองการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยมของ
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรีดงันั้นจึงสรุปไดว้่า
จุดแข็งด้าน บริหารกิจกรรมดนตรี ผูบ้ริหารให้การสนับสนุน และมีการบริหารจดัการท่ีดี ตาม
จุดประสงค ์จนเห็นไดว้า่มีวงดนตรีหลายประเภท หลายสไตลเ์กิดข้ึนมา เพื่อให้เกิดความชดัเจนและ
มีจุดยนืท่ีแน่นอนในการในดา้นการบริหารกิจกรรมดนตรี วางแผนส่ิงท่ีควรท าอะไรก่อน หลงั และ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอน ท่ีวางแผนไว ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในการบริหารกิจกรรม
ดนตรี การสนบัสนุนให้ด าเนินการต่อเน่ืองในทุก ๆ ปี เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ในการบริหาร
จัดการท่ีดี ในด้านควรก าหนดภาระงานต่าง ๆ เช่น หัวหน้าคณะท างาน ผู ้ควบคุม ผู ้สอน                         
ผูป้ระสานงาน การสร้างระบบท่ีดีท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการฝึกซอ้ม ระบบรุ่นพี่ – รุ่นนอ้ง การ
สร้างค่านิยม ให้เกิดความเคารพ ในผูท่ี้เป็นรุ่นพี่ เพื่อให้รุ่นพี่ไดดู้แลเอาใจใส่และถ่ายทอดความรู้ 
ความสามารถท่ีไดเ้รียนจากครูผูส้อน สู่รุ่นน้อง เพื่อให้เกิดความสามคัคี ภายในวงดนตรีสมยันิยม 
ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี และการจดัเตตรียมอุปกรณ์ และเคร่ืองดนตรีให้มีความพร้อม  เช่น 
ส ารวจเคร่ืองดนตรีให้ มีความพร้อมในการจดักิจกรรมการซ่อมเคร่ืองดนตรี วางแผนในการจดัหา
เคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม  การดูแลรักษาเคร่ืองดนตรี จดัเตรียมสถานท่ีให้มีความพร้อม และให้มี
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมดนตรี เพื่อลดปัญหา ท่ีจะตามมา จากการจดักิจกรรมดนตรี และ
ผลกระทบจากปัญหาในเร่ืองของเสียงท่ีวามตั้งใจในการเขา้กิจกรรมสมยันิยม 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในดา้นการบริหารกิจกรรมดนตรี สภาพแวดลอ้มภายในท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี จะเห็นไดว้า่ จุดอ่อนเกิดจากภาระแวดลอ้มภายใน นั้น
คือ การขาดความรับผดิชอบ ในตวัของนกัเรียนเอง ซ่ึงทางโรงเรียนไดมี้ขั้นตอนในการวางแผน 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยม ของโรงเรียนสตรี
นนทบุรี           

ด้านปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก ได้วิเคราะห์ด้านกิจกรรมดนตรีในเร่ือง การบริหาร
กิจกรรมดนตรีสมยันิยม ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยแบ่ง ได้ 6 ด้าน 
(โอกาส – อุปสรรค) ไดแ้ก่ ดา้นเวทีการแสดง ดา้นบุคลากรวิทยากรดนตรี ดา้นงบประมาณ ดา้น
ผูป้กครองต่อการแสดง ดา้นสนบัสนุนการฝึกซ้อม ดา้นชุมชนกบักิจกรรมดนตรี โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

ด้านเวทกีารแสดง 
จากการศึกษาพบว่า ด้านเวทีการแสดงนั้นประกอบไปด้วยทั้งด้านโอกาสและอุปสรรค           

จึงขอน าเสนอในดา้นโอกาสโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
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ด้านโอกาส: โรงเรียนต้องมีส่วนร่วม ในการสนับสนุน และส่งเสริมให้นักเรียนได้
แสดงออก ทกัษะทางด้านดนตรี สากล โดยสนบัสนุน ให้นกัเรียน ไดส้ดงออก ในการร่วมแสดง 
ความสามารถ การปฏิบติัดนตรีสากลสมยันิยม ในงานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน หรือหน่วยงาน 
เอกชน ชุมชน ต่าง  ๆ และโรงเรียนตอ้งสนบัสนุน งบประมาณ สนบัสนุน เพื่อใช ้ในการด าเนินการ 
จดักิจกรรมดนตรี สมัยนิยม ในการด าเนินการกิจกรรม  ครูท่ีควบคุมวงดนตรีต้องหาเวที การ
ประกวด เวทีแสดงในพิธีการต่าง ๆ ทั้ งภายนอกและภายในโรงเรียน  และประชาสัมพนัธ์ให้
หน่วยงานต่าง ๆ  และชุมชนรับทราบว่านักเรียนสามารถ แสดงทกัษะ ทางดนตรีได ้รวมทั้งครูผู ้
ฝึกซ้อม หรือครูผูค้วบคุมวงดนตรีสมยันิยม ตอ้งสร้างวงดนตรีได้หลาย ๆ แนว เช่น ดนตรีบลูส์ 
(Blues) วงดนตรี ร็อก (Rock) วงดนตรีร็อกแอนด์โรลล์ (Rock & roll) วงดนตรีร็อกแอนด์โรลล์ 
(Rock & roll) เพลงแนวเฮฟวี่เมทลั หรือ ประเภทเพลงสมยันิยมทัว่ไป เช่น วงป๊อบ วงสตริง  วง
ดนตรีลูกท่ง วงดนตรีลีลาศ เป็นตน้ เพื่อท่ีจะรับงานได ้ ในโอกาสต่างๆ ไดทุ้กสถานท่ี กบัความนิยม
ท่ีหน่วยงาน ชุมชนต่าง ๆ ต้องการ ในวงดนตรีเหล่าน้ี  โอกาส ของโรงเรียน ของโรงเรียนสตรี
นนทบุรี คือ มีวงดนตรีประเภท ต่างๆ ท่ีชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ต้องการ จึงเป็นปัจจัย 
สภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อความส าเร็จโอกาสดา้นเวทีการแสดง 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...เปิดโอกาสให้มีการแสดงสนบัสนุนให้นกัเรียนไดแ้สดง
ดนตรีทุกคร้ังท่ีมีโอกาส ทั้งเวทีภายนอกและเวทีภายในใน
การร่วมแสดง ความสามารถ การปฏิบติัดนตรีสากลสมยันิยม 
ในงานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจดัข้ึน หรือหน่วยงาน เอกชน ชุมชน
ต่าง ๆประชาสัมพันธ์ ให้หน่วยงานและชุมชนได้รู้จัก  
สนบัสนุนให้มีเวทีการแสดงออกด้านทกัษะทางดนตรี โดย
หางบประมาณเพื่อใช้ ในการด าเนินการ จดักิจกรรมดนตรี 
สมยันิยม ในการด าเนินการกิจกรรม  ครูท่ีควบคุมวงดนตรี
ต้องหาเวที การประกวด เวทีแสดงในพิธีการต่าง ๆ ทั้ ง
ภายนอกและภายในโรงเรียน...” (ชณากานต์  ศิลปะรัศมี, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นเวทีการแสดง ในดา้นอุปสรรค มีการจดักิจกรรมดนตรีมามากนกั
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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ด้านอุปสรรค: นกัเรียนมีภาระการเรียนหรือกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจดัมีมาก จึงไม่มีเวลา
เท่าท่ีควรส่งผลต่อการฝึกซ้อมดา้นดนตรีจึงไม่ความสามารถแสดงทางดนตรีไดห้น่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวดแข่งขนัดนตรียงัมีน้อย การเล่นดนตรีตอ้งใช้ทกัษะ ความ
ช านาญ นกัเรียนเกิดความทอ้แท ้หรือเบ่ือหน่าย ไม่มีความตั้งใจ จึงไม่สามารถออกแสดงความสาม
รถบนเวทีได ้

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“....หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวด
แข่งขันดนตรียงัมีน้อย การเล่นดนตรีต้องใช้ทกัษะ ความ
ช านาญ นักเรียนเกิดความทอ้แท ้หรือเบ่ือหน่าย ไม่มีความ
ตั้ งใจ จึงไม่สามารถออกแสดงความสามรถบนเวทีได้
นกัเรียนมีภาระการเรียนหรือกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจดัมีมาก  
จึงไม่มีเวลาเท่าท่ีควรส่งผลต่อการฝึกซ้อมด้านดนตรีจึงไม่
ความสามารถแสดงทางดนตรีได.้..” (ชณากานต ์  ศิลปะรัศมี, 
สัมภาษณ์, 2561) 

 จากการศึกษาพบวา่ ดา้นเวทีการแสดง นั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรค จึงสรุป
เป็นตารางดงัต่อไปน้ี     
 
ตารางที ่12 สรุปด้านเวทกีารแสดง  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นเวทีการแสดง โอกาส:   

          - เปิดโอกาสให้มีการแสดงสนบัสนุนให้นกัเรียนได้
แสดงดนตรีทุกคร้ังท่ีมีโอกาส ทั้ งเวทีภายนอกและเวที
ภายในในการร่วมแสดง ความสามารถ การปฏิบติัดนตรี
สากลสมัยนิยม ในงานต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึน หรือ
หน่วยงาน เอกชน ชุมชนต่าง ๆประชาสัมพันธ์  ให้
หน่วยงานและชุมชน ได้รู้จัก: สนับสนุนให้มีเวทีการ
แสดงออกดา้นทกัษะทางดนตรี โดยหางบประมาณเพื่อใช้
ในการด าเนินการจัดกิจกรรมดนตรี สมัยนิยม ในการ
ด าเนินการกิจกรรม ครูท่ีควบคุมวงดนตรีตอ้งหาเวทีการ  
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ตารางที ่12 (ต่อ)  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
 ประกวด เวทีแสดงในพิธีการต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายใน

โรงเรียน 
อุปสรรค:   
         - นกัเรียนมีภาระการเรียนมาก  จึงไม่มีเวลาเท่าท่ีควร  
จึงไม่ความสามารถแสดงทางดนตรีได ้ หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวดแข่งขนัดนตรียงัมี
นอ้ย นกัเรียนเกิดความทอ้แท ้หรือเบ่ือหน่าย ไม่มีความ
ตั้งใจ 

 
จากตารางท่ี 12 สรุปการสัมภาษณ์ ไดส้รุปไดว้่าโอกาสคือ โรงเรียนสตรีนนทบุรีมีทกัษะ 

ความสามารถรับงานได ้ชุมชนจึงส่งเสริมให้นกัเรียนมีเวที  ดว้ยการจา้งให้ไปแสดงดนตรีในงาน
ต่างๆ ได้ท่ีชุมชนจดัข้ึน เช่น หน่วยงาน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย กรมวิทยาศาสตร์ 
การแพทย ์กระทรวงสาธารณสุข ดา้นการสนบัสนุนเวทีการแสดง โอกาสไดจ้ากการประชาสัมพนัธ์
จากหน่วยงานต่าง ๆเปิดโอกาสให้มีการแสดงสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงดนตรีทุกคร้ังท่ีมี
โอกาส ทั้งเวทีภายนอกและเวทีภายใน 

สรุปไดว้า่อุปสรรคคือ นกัเรียนมีภาระการเรียนหรือกิจกรรมท่ีทางโรงเรียนจดัมีมาก  จึงไม่
มีเวลาเท่าท่ีควรส่งผลต่อการฝึกซ้อมดา้นดนตรีจึงไม่ความสามารถแสดงทางดนตรีได ้ หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวดแข่งขนัดนตรียงัมีน้อย การเล่นดนตรีตอ้งใช้ทกัษะ 
ความช านาญ นกัเรียนเกิดความทอ้แท ้หรือเบ่ือหน่าย ไม่มีความตั้งใจ จึงไม่สามารถออกแสดงความ
สามรถบนเวทีได ้ 

ด้านบุคลากรวทิยากรดนตรี 
จากการศึกษาพบว่า ด้านบุคลากรวิทยากรดนตรีนั้นประกอบไปด้วยทั้งด้านโอกาสและ

อุปสรรค จึงขอน าเสนอในดา้นโอกาสโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
ด้านโอกาส: โรงเรียนมีโอกาส เชิญวิทยาทอ้งถ่ิน ในกรณีครูผูค้วบคุมวงดนตรีสมยันิยม ไม่

สามารถถ่ายทอดเฉพาะความรู้ ความสามารถ หรือไม่มีความช านาญ หรือทกัษะ ด้านน้ีให้แก่ 
นกัเรียนได ้อยา่งเพียงพอ ของเคร่ืองดนตรีในบางประเภท  โอกาสคือ  ผูค้วบคุมวงดนตรีสมยันิยมมี
เพื่อนท่ีเป็นนกัดนตรี มีผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี หรือนกัเรียนศิษยเ์ก่าท่ีจบทางดา้นดนตรี ในแต่ละ
สาขา  จึงสามารถท าหนงัสือเชิญมาถ่ายทอดความรู้ให้กบันกัเรียนได ้มีการวางแผน ดา้นบุคลากร 
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ในการด าเนินจดักิจกรรมดนตรีสากล โดยก าหนดวิทยากร ให้รับผิดชอบในแต่ละส่วน ได้อย่าง
ชัดเจน เพื่อให้สามารถ  บรรลุจุดประสงค์ ท่ีตั้งไว ้ในเร่ืองของการสัมมนา อบรม ให้ความรู้กับ
นกัเรียน 

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...จัดท าบัญชีรายช่ือวิทยากรท าหนังสือเชิญมาถ่ายทอด
ความรู้ให้กับนัก เ รียน ด้านดนตรีอย่าง มีระบบติดต่อ 
สอบถามประชาสัมพนัธ์ กบัผูป้กครองท่ีมีความสามารถดา้น
ดนตรีมีบุคลากรเช่น ศิษย์เก่า ผูป้กครองท่ีมีความสามารถ
ดา้นดนตรีเพื่อนท่ีเป็นนกัดนตรี มาแนะน าให้นกัเรียนให้มี
ทักษะด้านดนตรีมากข้ึน ติดต่อวิทยากรมาให้ความรู้ แก่
นกัเรียนประสานงานจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนต่าง ๆ ...” 
(ชณากานต ์ ศิลปะรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่าดา้นบุคลากรวิทยากรดนตรี ในดา้นอุปสรรค มีการจดักิจกรรมดนตรี
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ด้านอุปสรรค: โรงเรียนตดังบประมาณในการจา้งเพราะมีต าแหน่งครูดนตรีแลว้ วิทยากร  
บางท่านติดภารกิจส่วนตวัและมีเวลาน้อยไม่มีงบประมาณในการจา้งโรงเรียน ขาดการสนบัสนุน
ของชุมชนขนาดเล็กจึงไม่มีศกัยภาพ วิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญมีน้อย จึงเห็นไดว้า่อุปสรรค 
ในดา้นน้ีบุคลากรไม่ชดัเจนในเร่ืองเวลาการสอนนกัเรียน ซ่ึงจะติดภาระส่วนตวัในบางคร้ังวิทยากร
ไม่มีความช านาญในบางสาขา หรือไม่สามารถสอนปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดบ้างประเภทจึงท าให้เกิด
อุปสรรค ในการด าเนินงานกิจกรรมดนตรีสมยันิยม ซ่ึงในการจดักิจกรรมดนตรีสากลนั้นมีความ
จ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีตอ้งอาศยับุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถ และความช านาญดา้นดนตรีสากลเป็น
ก าลงัหลกั ในการขบัเคล่ือนกิจกรรมวงดนตรีสากลสมยันิยม แต่ในบางคร้ังชุมชนตอ้งจดัหาวิทยากร
จากภายนอกหรือวทิยากรทอ้งถ่ินท่ีมีความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรี  

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จด้านบุคลากรวิทยากรดนตรี  ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...วิทยากรบางท่านติดภารกิจส่วนตวัและมีเวลาน้อยไม่มี
งบประมาณในการจ้างโรงเรียนตดังบประมาณในการจ้าง
เพราะมีต าแหน่งครูดนตรีแล้ว ชุมชนมีขนาดเล็กจึงไม่มี
ศักยภาพในการจัดหาวิทยากรทางด้านดนตรีมาสอนให้
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ความรู้กบันกัเรียนได ้วิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะ
ทางท่ีโรงเรียนมีความจ าเป็นในความต้องการนั้นหายาก
เพราะต้องจ้างในงบประมาณท่ีแพงมาก... ”(ชณากานต ์ 
ศิลปะรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นบุคลากรวทิยากรดนตรีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรค 
จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี    
 ตารางที ่13 สรุปด้านบุคลากรวทิยากรดนตรี  

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นบุคลากรวทิยากรดนตรี โอกาส:  

        - จดัท าบญัชีรายช่ือวิทยากรท าหนงัสือเชิญ
มาถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียน ด้านดนตรี
อยา่งมีระบบติดต่อ สอบถามประชาสัมพนัธ์ กบั
ผูป้กครองท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีมีบุคลากร
เช่น ศิษย์เก่า ผูป้กครองท่ีมีความสามารถด้าน
ดนตรี เพื่ อนท่ี เ ป็นนักดนตรี  มาแนะน าให้
นักเรียนให้มีทักษะด้านดนตรีมากข้ึน ติดต่อ
วิทยากรมาให้ความรู้ แก่นักเรียนประสานงาน
จากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชนต่าง ๆ 
อุปสรรค:  
            - วทิยากรบางท่านติดภารกิจส่วนตวัและ
มีเวลาน้อยไม่มีงบประมาณในการจา้งโรงเรียน
ตดังบประมาณในการจ้างเพราะมีต าแหน่งครู
ดนตรีแลว้ ชุมชนมีขนาดเล็กจึงไม่มีศกัยภาพใน
การจัดหาวิทยากรทางด้านดนตรีมาสอนให้
ความรู้กบันักเรียนได ้วิทยากรท่ีมีความรู้ความ
ช านาญเฉพาะทางท่ีโรงเรียนมีความจ าเป็นใน
ความต้องการนั้ นหายากเพราะต้องจ้างใน
งบประมาณ ท่ีแพงมาก   ตดังบประมาณในการ
จา้งเพราะมีต าแหน่งครูดนตรีแลว้ ชุมชนมีขนาด 
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ตารางที ่13 (ต่อ)  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
 เล็ก จึงไม่ มีศักยภาพในการจัดหาวิทยากร

ทางดา้นดนตรีมาสอนให้ความรู้กบันักเรียนได ้
วิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะทางท่ี
โรงเรียนมีความจ าเป็นในความตอ้งการนั้นหา
ยากเพราะตอ้งจา้งในงบประมาณ ท่ีแพงมาก    

 
จากตารางท่ี 13 สรุปปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกด้านบุคลากรวิทยากรดนตรี ปัจจัย

สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่าโอกาสคือ ผู ้
ควบคุมวงดนตรีสมยันิยม มีเพื่อนท่ีเป็นนกัดนตรี มีผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี หรือนกัเรียนศิษยเ์ก่า
ท่ีจบทางดา้นดนตรี ในแต่ละสาขา จึงสามารถท าหนงัสือเชิญมาถ่ายทอดความรู้ให้กบันกัเรียนได ้มี
การวางแผน 
            สรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านบุคลากรวิทยากรดนตรี ปัจจัยสภาพ แวดล้อม
ภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กับโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่าอุปสรรค คือโรงเรียนตัด
งบประมาณในการจา้งเพราะมีต าแหน่งครูดนตรีแลว้ วิทยากรบางท่านติดภารกิจส่วนตวัและมีเวลา
น้อยไม่มีงบประมาณในการจา้งโรงเรียน ขาดการสนบัสนุนของชุมชนขนาดเล็กจึงไม่มีศกัยภาพ 
วทิยากรท่ีมีความรู้ความช านาญมีนอ้ย 

ด้านงบประมาณ 
จากการศึกษาพบวา่ ดา้นงบประมาณนั้นประกอบไปดว้ยทั้งดา้นโอกาสและอุปสรรค จึงขอ

น าเสนอในดา้นโอกาสโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
โอกาส: การจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ตอ้งมีการวางแผน การขอรับการสนบัสนุน 

งบประมาณ ท่ีเพียงพอ ครอบคลุม และสามารถสนบัสนุน ในการด าเนินการ จดักิจกรรมวงดนตรี
สมยันิยม ไดใ้นทุกขั้นตอน เพื่อให้สามารถ กรรลุตามจุดประสงค์ ท่ีตั้งไวอ้อย่างมีประสิทธิภาพ             
มีการวางแผนในการใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนด ว ัตถุประสงค์ ในการใช้จ่าย
งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ ตามความจ าเป็น โดยค านึงถึงส่ิงท่ีส าคญัก่อนเป็นอนัดบัแรก 
และการใชจ่้ายงบประมาณดว้ยความคุม้ค่า ค  านึงถึงประโยชน์สูงสุด เพื่อให้การใชจ่้าย งบประมาณ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ มีโครงการในเร่ืองงบประมาณควรจัดหา
งบประมาณ เพื่อมาสนบัสนุนอย่างเพียงพอ โดยจดักิจกรรมระดมทรัพยากร ของบประมาณจาก 
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อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. เป็นตน้ประชุมหน่วยงาน ชุมชน ระดมทุ่นสนบัสนุน ให้
นักเรียนหาเวทีการแสดงเพื่อหารายได้ประชาสัมพันธ์เพื่อให้นักดนตรีของโรงเรียนพัฒนา
ประชาสัมพนัธ์ใหห้น่วยงานต่างๆส่งเสริมใหน้กัเรียนในดา้นดนตรีเสนอแนะประสานงานกบัผูมี้จิต
ศรัทธาอุปการคุณ บริจาคเงินในการสนบัสนุนในดา้นงบประมาณวงดนตรี  

ซ่ึงปัจจัยต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จ ในการจัดกิจกรรมวงดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชณากานต ์ ศิลปรัศมี ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...มีโครงการในเร่ืองงบประมาณควรจดัหางบประมาณ เพื่อ
มาสนับสนุนอย่างเพียงพอ โดยจดักิจกรรมระดมทรัพยากร 
ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. 
เป็นต้นประชุมหน่วยงาน ชุมชน ระดมทุ่นสนับสนุน ให้
นกัเรียนหาเวทีการแสดงเพื่อหารายไดป้ระชาสัมพนัธ์ เพื่อให้
นักดนตรีของโรงเรียนพฒันาประชาสัมพนัธ์ให้หน่วยงาน
ต่าง  ๆ  ส่ ง เส ริมให้นัก เ รี ยนในด้านดนต รี เสนอแนะ
ประสานงานกบัผูมี้จิตศรัทธาอุปการะคุณ  บริจาคเงินในการ
สนับสนุนในด้านงบประมาณวงดนตรี .. .” (ชณากานต ์  
ศิลปะรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่าด้านงบประมาณในด้านอุปสรรค มีการจัดกิจกรรมดนตรีโดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

อุปสรรค: งบประมาณนอ้ยการแสดงศกัยภาพ ให้เห็นเป็นท่ีปรากฏว่า เม่ือไดง้บประมาณ
มาแลว้ จะพฒันาวงดนตรีให้มีคุณภาพมากข้ึนหน่วยงานภายนอกมองเห็นความส าคญัของดนตรี
นอ้ยโรงเรียนท าเร่ืองของบประมาณ ใชเ้วลานาน  ขาดการสนบัสนุนทุนของหน่วยงานชุมชน ไม่มีผู ้
อุปการคุณบริจาคในการสนบัสนุน 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จดา้นงบประมาณ  ให้กบัโรงเรียนสตรี
นนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ไตรสิงห์ ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...หน่วยงานชุมชนมีขนาดเล็กจึงไม่มีศกัยภาพในเร่ืองจดัหา
งบประมาณ เพื่อมาสนบัสนุนอย่างเพียงพอ ไดง้บประมาณ
จาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. ไดน้้อยมากไม่
เพียงพอต่อความต้องการ เป็นต้น หน่วยงาน ชุมชน ไม่
แขง็แรงเพราะเป็นชุมชน ต่างอพยพมาจากต่างถ่ิน  จึงรวมตวั
กันยากในการระดมทุ่นสนับสนุน ให้นักเรียนหาเวทีการ
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แสดงเพื่อหารายไดป้ระชาสัมพนัธ์ ขาดการประสานงานกบั
หน่วยงานต่างๆท่ีกบัผูมี้จิตศรัทธาอุปการะคุณ บริจาคเงินใน
ดา้นงบประมาณของวงดนตรี ในการสนบัสนุนจะส่งเสริม
ให้นัก เ รียนพัฒนาด้านดนตรี…” (สิทธิชัย   ไตรสิงห์ , 
สัมภาษณ์, 2561) 

           จากการศึกษาพบวา่ ดา้นดา้นงบประมาณนั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรค จึงสรุป
เป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
ตารางที ่14 สรุปด้านงบประมาณ  

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นงบประมาณ โอกาส:  

         - มีโครงการในเร่ืองงบประมาณควรจดัหา
งบประมาณ เพื่อมาสนบัสนุนอย่างเพียงพอ โดย
จดักิจกรรมระดมทรัพยากร ของบประมาณจาก 
อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. เป็นตน้
ประชุมหน่วยงาน ชุมชน ระดมทุ่นสนบัสนุน ให้
นัก เ รี ย นหา เ ว ที ก า ร แสดง เพื่ อห า ร า ย ไ ด้
ประชาสัมพนัธ์เพื่อให้นักดนตรีของโรงเรียน
พัฒนาประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานต่าง  ๆ
ส่งเสริมให้นักเรียนในด้านดนตรีเสนอแนะ
ประสานงานกับผู ้มี จิตศ รัทธาอุปการะคุณ 
บริจาคเงินในการสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ
วงดนตรี 
อุปสรรค:  
         - หน่วยงานชุมชนมีขนาดเล็ก จึงไม่ มี 
ศักยภาพในเ ร่ืองจัดหางบประมาณ  เพื่อมา
สนับสนุนอย่างเพียงพอ ได้งบประมาณจาก 
อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. ไดน้้อย
มากไม่ เพี ย งพอต่อความต้องการ  เ ป็นต้น
หน่วยงาน ชุมชน ไม่แข็งแรงเพราะเป็นชุมชน 
ต่างอพยพมาจากต่างถ่ิน จึงรวมตวักนัยากในการ 
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ตารางที ่14 (ต่อ)  
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 

 ระดมทุ่นสนบัสนุน ให้นกัเรียนหาเวทีการแสดง
เพื่อหารายได้ประชาสัมพนัธ์ ขาดการประสาน 
งานกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีกับผู ้มี จิตศรัทธา
อุปการะคุณ บริจาคเงินในด้านงบประมาณของ
วงดนตรี ในการสนบัสนุนจะส่งเสริมให้นกัเรียน
พฒันาดา้นดนตรี 

 
จากตารางท่ี 14 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นงบประมาณ ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่าโอกาสคือ ของบประมาณจาก 
อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. หน่วยงาน ชุมชน ให้นกัเรียนหาเวทีการแสดงเพื่อหารายได้
เสนอแนะประสานงานกบัผูมี้จิตศรัทธาอุปการะคุณ บริจาคเงินในการสนบัสนุนในดา้นงบประมาณ
วงดนตรี 

สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นงบประมาณ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผล
ต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่าอุปสรรคคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. มีงบประมาณไม่มาก จึงไม่เพียงพอต่อการพฒันาวงดนตรีสมยันิยม 

ด้านผู้ปกครองต่อการแสดงดนตรี 
จากการศีกษาพบวา่อุดมคติของผูป้กครอง นั้นประกอบไปดว้ยทั้งดา้นโอกาสและอุปสรรค 

จึงขอน าเสนอในดา้นโอกาสโดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
โอกาส: จะเห็นไดว้า่โอกาส ดา้นอุดมคติของผูป้กครอง มีส่วนส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ

ในการเขา้ร่วม กิจกรรมดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ในการให้โอกาสนกัเรียน การ
อ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซ้อม และการส่งเสริมให้นกัเรียน ไดมี้การพฒันา
ดา้นทกัษะดนตรี ท่ีเพิ่มข้ึน ตามท่ีตนเองรักและช่ืนชอบใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ ห่างไกลการติด
โทรศพัท ์และอบายมุขต่าง ๆ  ผูป้กครองควรมีส่วนร่วม ในการแกปั้ญหา ของนกัเรียนท่ีเกิดจากการ
เขา้ร่วมกิจกรรมดนตรีสมยันิยม เน่ืองจากท าใหน้กัเรียนไดรั้บรู้ ถึงความสนใจ และการสนบัสนุน ท่ี
ผูป้กครองมีต่อนกัเรียน เพื่อเป็นแรงผลกัดนั ใหน้กัเรียนไดมี้ก าลงัใจ ในการพฒันาตนเอง การแกไ้ข
ปัญหาในเบ้ืองตน้ เช่น การพูดคุย ให้ก าลงัใจ เม่ือนกัเรียนเจอบทเรียนท่ียาก และปฏิบติัไม่ได ้การ
ส่งเสริมจดัหาเคร่ืองดนตรี ให้นักเรียนมีเคร่ืองดนตรี เป็นของตนเอง เพื่อความสะดวกในการ
ฝึกซ้อม และสามารถพฒันาทักษะด้านดนตรีได้ง่ายข้ึน ผูป้กครองมีส่วนในการก ากับติดตาม
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ความกา้วหนา้ ของนกัเรียนอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อเป็นแรงผลกัดนั แก่นกัเรียน ให้เกิดความตั้งใจ และ
ภาคภูมิใจ ในความส าเร็จของตนเอง เช่น การก ากับดูแลนักเรียนให้มีการฝึกซ้อมดนตรีอย่าง
สม ่าเสมอ จดัสถานท่ีเพื่ออ านวยต่อการฝึกซ้อมของนกัเรียน และร่วมแสดงความยินดี ต่อคามส าเร็จ
ในการ แสดงทกัษะ ความสามารถดา้นดนตรี ของนกัเรียน 

สนบัสนุนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ตอ้งแบ่งเวลาให้ถูกตอ้งระหว่างการเรียนและการ
ฝึกซ้อม  ท า MOU กบันักเรียนให้ชดัเจนแบ่งเวลาให้ถูกตอ้งแบ่งเวลาให้เหมาะสมแบ่งเวลาให้
เหมาะสมในด้านกิจกรรมและการเรียนจัดหาเคร่ืองดนตรีไวท่ี้บ้าน และหาประสบการณ์กับ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นดนตรี.ผูป้กครองควรมีส่วนร่วม ในการแกปั้ญหา ของนกัเรียนท่ีเกิดจากการเขา้ร่วม
กิจกรรมดนตรีสมัยนิยม เน่ืองจากท าให้นักเรียนได้รับรู้ ถึงความสนใจ และการสนับสนุน                    
ท่ีผูป้กครองมีต่อนักเรียน เพื่อเป็นแรงผลกัดนั ให้นักเรียนได้มีก าลงัใจในการพฒันาตนเอง การ
แกไ้ขปัญหาในเบ้ืองตน้ เช่น การพูดคุย ให้ก าลงัใจ เม่ือนกัเรียนเจอบทเรียนท่ียาก และปฏิบติัไม่ได ้
การส่งเสริมจดัหาเคร่ืองดนตรี ให้นกัเรียนมีเคร่ืองดนตรี เป็นของตนเอง เพื่อความสะดวกในการ
ฝึกซอ้ม และสามารถพฒันาทกัษะดา้นดนตรีไดง่้ายข้ึน 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จด้านงบประมาณ ให้กบัโรงเรียนสตรี
นนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี  

“…ผู ้ปกครองให้การสนับสนุน เพราะนักเรียนท่ีมาร่วม
กิจกรรมดนตรีเป็นนักเรียนท่ีเรียนในวิชาเลือกมีเกรดการ
เรียน จึงมีผลต่อเกรดการเรียนตอนประเมินปลายภาค...” 
(จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่าด้านผูป้กครองต่อการแสดงดนตรีในด้านอุปสรรค มีการจดักิจกรรม
ดนตรีโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

อุปสรรรค: คือกระทบการเรียนผูป้กครองบางท่านจะไม่ส่งเสริมสนบัสนุน ให้ลูกฝึกซ้อม
ดนตรี เน่ืองจากมีค่านิยมเดิม ๆ วา่อยากให้ลูก ๆ หลานๆ เรียนเพียงอยา่งเดียวเสียการเรียน มองเห็น
วา่มีความส าคญัน้อย ประกอบอาชีพไม่ได ้ ผูป้กครองส่วนใหญ่คิดว่าการเล่นดนตรีท าให้เสียการ
เรียน ผลการเรียนตกต ่า ผูป้กครองกลวันกัเรียนเสียการเรียน    

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จดา้นผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี ให้กบั
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิทธิชยั ไตรสิงห์ สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...ผูป้กครองส่วนใหญ่คิดวา่ การซ้อมดนตรีมีผลต่อนกัเรียน 
ท่ีท าให้นกัเรียนเสียเวลาไม่มีสมาธิในการเรียน จึงแกปั้ญหา 
ให้นกัเรียนเลิกเล่นดนตรี เคร่ืองดนตรีมีราคาแพง ไม่มีความ
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จ าเป็นตอ้งจดัซ้ือ อาจท าใหไ้ม่มีความต่อเน่ืองในการฝึกซ้อม 
จะอาศยัเคร่ืองดนตรีท่ีโรงเรียนอย่างเดียวไม่ได ้การฝึกซ้อม
ไม่พอเพียงจึงเป็นสาเหตุให้นักเรียนขาดความช านาญและ
ทกัษะในการเล่นดนตรี อาชีพการเล่นดนตรีประกอบอาชีพ
ไดไ้ม่มากท่ีควร โดยตั้งความหวงัไวใ้นอนาคตกลวัลูก หลาน
จะล าบากเหมือนตวัเอง...” (สิทธิชัย  ไตรสิงห์, สัมภาษณ์, 
2561) 

จากการศึกษาพบวา่ ดา้นผูป้กครองต่อการแสดงดนาตรีนั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและ
อุปสรรค จึงสรุปเป็นตารางดงัต่อไปน้ี     
ตารางที ่15 สรุปด้านผู้ปกครองต่อการแสดงดนตรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี โอกาส:  

        - สนับสนุนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
ต้องแบ่งเวลาให้ถูกต้องระหว่างการเรียนและ
การฝึกซ้อม  ท า MOU กบันักเรียนให้ชัดเจน
แบ่งเวลาให้ถูกต้องแบ่งเวลาให้เหมาะสมแบ่ง
เวลาให้เหมาะสมในดา้นกิจกรรมและการเรียน
จัดหาเคร่ืองดนตรีไว้ท่ีบ้าน  และหาประสบ 
การณ์กบัผูเ้ช่ียวชาญดา้นดนตรี.ผูป้กครองควรมี
ส่วนร่วม ในการแก้ปัญหา ของนักเรียนท่ีเกิด
จากการ เข้า ร่วม กิจกรรมดนต รีสมัย นิยม  
เน่ืองจากท าให้นักเรียนได้รับรู้ ถึงความสนใจ 
และการสนับสนุน ท่ีผูป้กครองมีต่อนักเรียน 
เพื่อเป็นแรงผลกัดนั ให้นกัเรียนไดมี้ก าลงัใจ ใน
การพฒันาตนเอง การแก้ไขปัญหาในเบ้ืองต้น 
เช่น การพูดคุย ให้ก าลังใจ เม่ือนักเรียนเจอ
บทเรียนท่ียาก และปฏิบัติไม่ได้ การส่งเสริม
จัดหาเคร่ืองดนตรี ให้นักเรียนมีเคร่ืองดนตรี 
เป็นของตนเอง  เพื่อความสะดวกในการฝึกซอ้ม  
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ตารางที ่15 (ต่อ)  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 

 และสามารถพฒันาทกัษะดา้นดนตรีไดง่้ายข้ึน
อุปสรรค:  
         - เน่ืองจากมีค่านิยมเดิม ๆ วา่อยากให้ลูก ๆ 
หลาน ๆ เรียนเพียงอย่างเดียวมองเห็นว่ามี
ความส าคญัน้อยประกอบอาชีพไม่ได้ การเล่น
ดนตรีท าใหก้ารเรียนตกต ่ากระทบการเรียน 

 
จากตารางท่ี 15 สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี โอกาส คือ  การอ านวย
ความสะดวกในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซอ้ม และการส่งเสริมใหน้กัเรียน ไดมี้การพฒันาดา้นทกัษะ
ดนตรี ท่ีเพิ่มข้ึน ตามท่ีตนเองรักและช่ืนชอบใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์ ห่างไกลการติดโทรศพัท ์
และอบายมุขต่างๆ 

สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกดา้นผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี อุปสรรค คือ กระทบการเรียนเน่ืองจาก
มีค่านิยมเดิม ๆ วา่อยากใหลู้ก ๆ หลานๆ เรียนเพียงอยา่งเดียวมองเห็นวา่มีความส าคญันอ้ยประกอบ
อาชีพไม่ได ้การเล่นดนตรีท าใหก้ารเรียนตกต ่า  

ด้านการสนับสนุนกาฝึกซ้อม 
ดา้นการสนบัสนุนกาฝึกซ้อมนั้น  ประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรคจึงขอน าเสนอ

โอกาส โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี          
ด้านโอกาส: ชุมชนก าหนดจุดมุ่งหมายให้โอกาสในการฝึกซ้อม โดยให้ค  าแนะน าหาครู

ดนตรีมาให้ความรู้แก่นกัเรียนในการฝึกซ้อมและอนุญาต ผูป้กครองจดัสรรเวลาในช่วงท่ีเหมาะสม 
ส าหรับให้นกัเรียนไดฝึ้กซ้อม ท่ีบา้น หรือฝึกซ้อมร่วมกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ รู้จกัการแบ่งเวลาใช้เวลา
ว่างท่ีมีในการฝึกซ้อมให้โอกาสในการฝึกซ้อมและอนุญาตเวลาในช่วงท่ีเหมาะสม ส าหรับให้
นกัเรียนไดฝึ้กซ้อม รู้จกัการแบ่งเวลาใช้เวลาว่างท่ีมีในการฝึกซ้อมส่งเสริมและจดัเวลาฝึกซ้อมให้
เป็นระบบสนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซอ้มอยา่งสม ่าเสมอในการแสดงต่างๆ 

ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จด้านผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี  
ใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัจนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 
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“...ผู ้ปกครองสนับสนุนในเร่ืองของเคร่ืองดนตรีโดยซ้ือ
เคร่ืองดนตรีส่วนตวั ผูป้กครองจดัหาสถานท่ีซ้อม ดนตรีให ้
เช่น ห้องซ้อม หรือสนบัสนุนให้นกัเรียนฝึกซ้อมท่ีบา้น หรือ
ซ้อมร่วมกบัโรงเรียนอ่ืน ๆ เช่นโรงเรียนวดัเขมาภิรตาราม  
เป็นตน้ จากการวิจยัพบว่า ลกัษณะการซ้อมดนตรีท่ีบา้น มี
ความส าคญั และส่งผลต่อสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนดนตรีของ
นักเรียน เพราะนักเรียนจะซ้อมดนตรีได้อย่างสม ่ าเสมอ 
ผู ้ปกครองจึงมีส่วนในการจัดตารางการซ้อมดนตรีของ
นกัเรียนเพื่อแกปั้ญหาเวลาและช่วยแกปั้ญหาในเร่ืองการเรียน
ของนักเรียนได้ เช่นการแบ่งเวลาการเรียน การบ้านของ
นกัเรียน...” (จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบวา่ดา้นการสนบัสนุนการฝึกซ้อมในดา้นอุปสรรค มีการจดักิจกรรมดนตรี
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ด้านอุปสรรค: อุปสรรคในการฝึกซ้อม คือ โดยให้ค  าแนะน าหาครูดนตรีมาให้ความรู้แก่
นกัเรียนในการฝึกซอ้มและอนุญาต ผูป้กครองจดัสรรเวลาในช่วงท่ีเหมาะสม ส าหรับให้นกัเรียนได้
ฝึกซ้อม รู้จกัการแบ่งเวลาใช้เวลาว่างท่ีมีในการฝึกซ้อมให้โอกาสในการฝึกซ้อมและอนุญาตเวลา
ในช่วงท่ีเหมาะสม ส าหรับให้นกัเรียนไดฝึ้กซ้อม รู้จกัการแบ่งเวลาใช้เวลาว่างท่ีมีในการฝึกซ้อม
ส่งเสริมและจดัเวลาฝึกซ้อมให้เป็นระบบสนบัสนุนให้นกัเรียนฝึกซ้อมอยา่งสม ่าเสมอในการแสดง
ต่าง ๆ 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จดา้นผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี ให้กบั
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...ผูป้กครองสนบัสนบัในเร่ืองของเคร่ืองดนตรีโดยซ้ือเคร่ือง
ดนตรีส่วนตวั ผูป้กครองจดัหาสถานท่ีซอ้ม ดนตรีให้ เช่น ห้อง
ซ้อม หรือสนับสนุนให้นักเรียนฝึกซ้อมท่ีบ้าน จากการวิจัย
พบวา่ ลกัษณะการซ้อมดนตรีท่ีบา้น มีความส าคญั และส่งผล
ต่อสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนดนตรีของนกัเรียน เพราะนกัเรียน
จะซ้อมดนตรีไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ผูป้กครองจึงมีส่วนในการจดั
ตารางการซ้อมดนตรีของนักเรียนเพื่อแกปั้ญหาเวลาและช่วย
แก้ปัญหาในเร่ืองการเรียนของนักเรียนได้ เช่นการแบ่งเวลา
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การเรียนการบ้านของนักเรียน...” (จนัทรรัตน์  ไกรศกัด์ิศรี, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการศึกษาพบว่า ดา้นการฝึกซ้อมนั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรค จึงสรุป
เป็นตารางดงัต่อไปน้ี 
ตารางที ่16 สรุปด้านการสนับสนุนกาฝึกซ้อม  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นการฝึกซอ้ม 

 
 

 
 
 
 
 

โอกาส: 
          - ผูป้กครองสนบัสนบัในเร่ืองของเคร่ือง
ดนตรีโดยซ้ือเคร่ืองดนตรีส่วนตวั ผูป้กครอง
จดัหาสถานท่ีซอ้ม ดนตรีให ้เช่น หอ้งซอ้ม หรือ
สนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้นจากการวจิยั
พบวา่ ลกัษณะการซอ้มดนตรีท่ีบา้น                   
มีความส าคญั และส่งผลต่อสัมฤทธ์ิผลทางการ
เรียนดนตรีของนกัเรียน เพราะนกัเรียนจะซอ้ม
ดนตรีไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ ผูป้กครองจึงมีส่วนใน
การจดัตารางการซอ้มดนตรีของนกัเรียนเพื่อ
แกปั้ญหาเวลาและช่วยแกปั้ญหาในเร่ืองการ
เรียนของนกัเรียนได ้เช่นการแบ่งเวลาการเรียน 
การบา้นของนกัเรียน 
อุปสรรค: 
            - เน่ืองจากภาวการณ์จราจรไม่อ านวย
ความสะดวกในการฝึกซ้อมนักเรียนอาจกลับ
บา้นหรือมืด ทางบา้นเป็นห่วง จึงมีเวลาจ ากดัจึง
มีผลในการฝึกซ้อมดนตรี นักเรียนมีภาระการ
เ รียนมาก รวมถึงกิจกรรมต่าง  ๆ ของทาง
โรงเรียน 
           - ขาดความร่วมมือประสานงานระหว่าง
ผูป้กครองกบัชุมชนในการสนับสนุนการซ้อม
ของนกัเรียน 
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จากตารางท่ี 16 สรุปปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการสนับสนุนกาฝึกซ้อม ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบว่าผูป้กครองสนบั
สนบัในเร่ืองของเคร่ืองดนตรีโดยซ้ือเคร่ืองดนตรีส่วนตวั ผูป้กครองจดัหาสถานท่ีซ้อม ดนตรีให ้
เช่น หอ้งซอ้ม หรือสนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซ้อมท่ีบา้น จากการวิจยัพบวา่ ลกัษณะการซ้อมดนตรีท่ี
บา้น มีความส าคญั และส่งผลต่อสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนดนตรีของนกัเรียน เพราะนกัเรียนจะซ้อม
ดนตรีได้อย่างสม ่ าเสมอผูป้กครองจึงมีส่วนในการจัดตารางการซ้อมดนตรีของนักเรียนเพื่อ
แก้ปัญหาเวลาและช่วยแก้ปัญหาในเร่ืองการเรียนของนักเรียนได้ เช่นการแบ่งเวลาการเรียน 
การบา้นของนกัเรียน 

สรุปปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการสนับสนุนกาฝึกซ้อม ปัจจยัสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบวา่อุปสรรค คือ เน่ืองจากภาวการณ์
จราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมนกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด ทางบา้นเป็นห่วง จึงมี
เวลาจ ากดัจึงมีผลในการฝึกซ้อมดนตรี นกัเรียนมีภาระการเรียนมาก รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของทาง
โรงเรียนขาดความร่วมมือประสานงานระหว่างผูป้กครองกบัชุมชนในการสนบัสนุนการซ้อมของ
นกัเรียน 

ด้านชุมชนกบักจิกรรมดนตรี          
ดา้นชุมชนกบักิจกรรมดนตรีนั้น  ประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรคจึงขอน าเสนอ

โอกาส โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี          
ด้านโอกาส: สนบัสนุนให้นกัเรียนไดไ้ปแสดงในกิจกรรมต่าง ๆโดยในชุมชนจดังานหรือ

กิจกรรมก็จะใช้วงดนตรีของโรงเรียน หรือแนะน าให้หน่วยงานสนบัสนุนวงดนตรีของโรงเรียน 
บางคร้ังอาจไดรั้บค่าตอบแทนกลบัมาบา้งจดัหางาน เวทีต่าง ๆ สนบัสนุนนกัเรียนในการแข่งขนัทุก
รายการรับงานนอกจดัตั้งโครงการให้นกัเรียน แสดงความสามารถ เพื่อหารายไดน้กัเรียนมีรายได้
พิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลงัใจในการฝึกซ้อมให้มีความเช่ียวชาญและช านาญในการแสดงออก 
ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกับโรงเรียนจดัตั้ งชุมชนห่างไกลยาเสพติด โดยใช้ดนตรีเป็น
ส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในด้านดนตรีเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงออกทางกิจกรรมดนตรี             
ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จด้านชุมชนกบักิจกรรมดนตรี  ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิทธิชยั ไตรสิงห์ สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...สนบัสนุนนกัเรียนในการแข่งขนัทุกรายการรับงานนอก
จดัตั้งโครงการใหน้กัเรียน แสดงความสามารถ เพื่อหารายได้
นักเรียนมีรายได้พิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลังใจในการ
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ฝึกซ้อมให้มีความเช่ียวชาญและช านาญในการแสดงออก 
ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกับโรงเรียนจดัตั้ งชุมชน
ห่างไกลยาเสพติด โดยใช้ดนตรีเป็นส่ือกลางให้เยาวชนมี
กิจกรรมในด้านดนตรีเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงออกทาง
กิจกรรมดนตรี ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์...” (สิทธิชยั ไตรสิงห์, 
สัมภาษณ์, 2561) 

   จากการศึกษาพบว่าด้านชุมชนกับกิจกรรมดนตรีในด้านอุปสรรค มีการจัดโดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 ด้านอุปสรรค: สนบัสนุนใหน้กัเรียนไดไ้ปแสดงในกิจกรรมต่างๆ โดยในชุมชนจดังานหรือ
กิจกรรมก็จะใช้วงดนตรีของโรงเรียน หรือแนะน าให้หน่วยงานสนบัสนุนวงดนตรีของโรงเรียน 
บางคร้ังอาจ ไดรั้บค่าตอบแทนกลบัมาบา้ง จดัหางาน เวทีต่างๆ สนบัสนุนนกัเรียนในการแข่งขนัทุก
รายการรับงานนอกจดัตั้งโครงการให้นกัเรียน แสดงความสามารถ เพื่อหารายไดน้กัเรียนมีรายได้
พิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลงัใจในการฝึกซอ้มใหมี้ความเช่ียวชาญและช านาญในการ 

แสดงออก ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกบัโรงเรียน  จดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  
โดยใช้ดนตรีเป็นส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในดา้นดนตรีเปิดโอกาสให้นกัเรียนแสดงออกทาง
กิจกรรมดนตรี ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 

ซ่ึงปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีจะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จด้านชุมชนกับกิจกรรมดนตรี ให้กับ
โรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิทธิชยั ไตรสิงห์ สัมภาษณ์ไดอ้ธิบาย ไดด้งัน้ี 

“...สนับสนุนนักเรียนในการแข่งขนัทุกรายการรับงานนอกจดัตั้ง โครงการให้นักเรียน 
แสดงความสามารถ  เพื่อหารายไดน้กัเรียนมีรายไดพ้ิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลงัใจในการฝึกซ้อม
ให้มีความเช่ียวชาญและช านาญในการแสดงออก  ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกบัโรงเรียน  
จดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใช้ดนตรีเป็นส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในดา้นดนตรีเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนแสดงออกทางกิจกรรมดนตรี ใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์...” (สิทธิชยั ไตรสิงห์, 
สัมภาษณ์, 2561) 
    จากการศึกษาดา้นชุมชนกบัดนตรี นั้นประกอบไปดว้ยทั้งโอกาสและอุปสรรค จึงสรุปเป็น
ตารางดงัต่อไปน้ี  
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ตารางที ่17 สรุปด้านชุมชนกับดนตรี 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นชุมชนกบัดนตรี โอกาส:  

         - สนับสนุนนักเรียนในการแข่งขันทุก
รายการรับงานนอกจดัตั้งโครงการให้นักเรียน 
แสดงความสามารถ  เพื่อหารายได้นักเรียนมี
รายได้พิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลังใจในการ
ฝึกซ้อมให้มีความเช่ียวชาญและช านาญในการ
แสดงออก ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกบั 
โรงเรียน  จดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใช้
ดนตรีเป็นส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในดา้น
ดนตรีเปิดโอกาให้นัก เ รียนแสดงออกทาง
กิจกรรมดนตรี ใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
อุปสรรค:  
        - ชุมชนเป็นชุมชนต่างอพยพมาจากต่างถ่ิน 
จึ ง ไ ม่ มี มิ ติ สั มพัน ธ์  ใ นก า ร ร่ ว ม มื อห รื อ
ประสานงานในการสนับสนุน  ให้นักเรียนได้
ส่งเสริมกิจกรรมและในการประกวดแข่งขนัได้
มากนัก งบประมาณในการสนับสนุนมีน้อย 
เพราะในชุมชนมีภาระในการงานอาชีพ ของ
ตวัเอง ไม่มีเวลามาสนับสนุนหรือหาวิทยากร
ทางดา้นดนตรีมาให้ความรู้กบันกัเรียนไดชุ้มชน
มีส่วนร่วมในความร่วมมือกบัโรงเรียนน้อย ใน
การประสานงาน 

 
จากตารางท่ี 17  สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผล

ต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกบัโรงเรียนจดัตั้ง
ชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในดา้นดนตรีเปิดโอกาส
ใหน้กัเรียนแสดงออกทางกิจกรรมดนตรีใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์         
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สรุปปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี อุปสรรค คือ ชุมชนเป็นชุมชนต่างอพยพมาจากต่างถ่ิน จึงไม่มีมิติ
สัมพนัธ์ ในการร่วมมือหรือประสานงาน ในการสนบัสนุน  ให้นกัเรียนไดส่้งเสริมกิจกรรมและใน
การประกวดแข่งขนัไดม้ากนกั 

 
ทศิทางเชิงกลยุทธ์การบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

จากข้อมูลท่ีวิเคราะห์ ผู ้วิจ ัยได้ท าข้อมูลด้านปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมาท า
กระบวนการจดัท ากลยทุธ์ในรูปแบบของ  Swot  เมทริกซ์ โดยจดัท าการสรุปสภาพแวดลอ้มภายใน
และภายนอกโดยมีการก าหนดรหสั ไดแ้ก่มีขั้นตอนและรายละเอียด ดงัน้ี   

1. ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
S (จุดแข็ง) ด้านระเบียบมีกฎระเบียบก าหนดไวใ้นการฝึกซ้อม  โดยมีปัจจัยด้าน

งบประมาณในการวางแผนจดัการงบประมาณ เพื่อเอ้ือในด้านพฒันาอาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง               
ท่ีสามารถจดัท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยม  โดยการมอบหมายงานมีขั้นตอนในการ
มอบหมายงาน โดยใชบุ้คลากรให้เหมาะสมกบังานในหน้าท่ี  พร้อมท่ีการเสนอรายงานมีขั้นตอน
ดา้นการเสนอรายงาน โดยใช้ P D C A  ในการด าเนิน ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีวางแผนส่ิงท่ีควร
ท าอะไรก่อน หลงั และด าเนินงานให้เป็นไปตามขั้นตอน ท่ีวางแผนไว ้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารกิจกรรมดนตรี การสนบัสนุนให้ด าเนินการต่อเน่ืองในทุก ๆ ปี เพื่อให้เกิดการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน ในการบริหารจัดการท่ีดี  ในด้านควรก าหนดภาระงานต่าง ๆ เช่น หัวหน้าคณะท างาน                   
ผูค้วบคุม ผูส้อน  ผูป้ระสานงาน การสร้างระบบท่ีดีท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการฝึกซอ้ม 
         (W) จุดอ่อน ดา้นระเบียบนกัเรียนมีภาระการเรียนมากจึงเสียระเบียบในการฝึกซ้อม  ส่วน
ในดา้นงบประมาณโรงเรียน ในบางคร้ังอาจถูกตดังบประมาณโรงเรียนไม่มีรายไดจ้ากส่วนอ่ืน ๆ จึง
ตอ้งควบคุมการใชจ่้ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบโรงเรียนตอ้งจดัสรรงบประมาณ ให้เฉล่ีย ไปกบั
งานกิจกรรมอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลในดา้นอาคารสถานท่ี โดยตอ้งใชง้บประมาณสูงในการปรับปรุง  ส่งผล
ในการมอบหมายงานผูรั้บมอบงาน แต่เม่ือรับต าแหน่งใหม่ก็เจอความทา้ทาย ท่ีไม่เคยเจอมาก่อนคน
ใหม่ ขาดประสบการณ์ในการวางแผนในการบริหาร การเสนอรายงานบุคลากรครู นกัเรียนมีภาระ
งานมาก ส่วนทาง ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีจะเห็นไดว้า่ จุดอ่อนเกิดจากภาระแวดลอ้มภายในนั้น
คือ การขาดความรับผดิชอบ ในตวัของนกัเรียนเอง ซ่ึงทางโรงเรียนไดมี้ขั้นตอนในการวางแผน 

2. ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยมโรงเรียนสตรี
นนทบุรี 
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         (O) โอกาส ดา้นเวทีการแสดงโรงเรียนสตรีนนทบุรีมีทกัษะ ความสามารถรับงานได ้ชุมชน
จึงส่งเสริมให้นกัเรียนมีเวที  ดว้ยการจา้งให้ไปแสดงดนตรีในงานต่างๆ ได ้โดยมีบุคลากรวิทยากร
ดนตรีพบว่าโอกาสคือ ผูค้วบคุมวงดนตรีสมยันิยม มีเพื่อนท่ีเป็นนกัดนตรี มีผูป้กครองท่ีเป็นนัก
ดนตรี เชิญมาถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้ มีการวางแผนด้านงบประมาณโอกาสคือ                     
ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ  ดา้นผูป้กครองต่อการเรียนดนตรีโอกาสคือ การ
อ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซ้อม และการส่งเสริมให้นักเรียนในการฝึกซ้อม
สนับสนุนให้นักเรียนฝึกซ้อมท่ีบา้น เพื่อแก้ปัญหาเวลาและช่วยแก้ปัญหาในเร่ืองการเรียนของ
นกัเรียนได ้เช่นการแบ่งเวลาการเรียนการบา้นของนกัเรียนส่วนชุมชนกบัดนตรีชุมชนมีส่วนร่วมใน
ความร่วมมือกบัโรงเรียน จดัตั้งชุมชนห่างไกล ยาเสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง เปิดโอกาสให้
นกัเรียนแสดงออกทางกิจกรรมดนตรีใชเ้วลาวา่งให้เป็นประโยชน์  
       ( T)  อุปสรรค ดา้นเวทีการแสดงหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวด
แข่งขนัดนตรียงัมีนอ้ย การเล่นดนตรีตอ้งใช้ทกัษะ ความช านาญดา้นบุคลากรวิทยากรดนตรีพบว่า
อุปสรรค คือโรงเรียนตดังบประมาณในการจา้งเพราะมีต าแหน่งครูดนตรีแลว้ทางดา้นงบประมาณ
พบวา่อุปสรรคคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น มีงบประมาณไม่มาก จึงไม่
เพียงพอต่อการพฒันาวงดนตรีสมยันิยม โดยมีผูป้กครองต่อการเรียนดนตรีอุดมคติของผูป้กครอง
บางท่านมีความคิดวา่ กระทบการเรียน จึงมีผลกระทบดา้นการฝึกซ้อมพบวา่อุปสรรค คือ เน่ืองจาก
การจราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้ม  นกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด ทางบา้นเป็นห่วง จึง
มีเวลาจ ากดัจึงมีผลในการฝึกซ้อมเก่ียวโยงดา้นชุมชนกบัดนตรีอุปสรรค คือ ชุมชนเป็นชุมชนต่าง
อพยพมาจากต่างถ่ิน จึงไม่มีมิติสัมพนัธ์ ในการร่วมมือหรือประสานงาน ในการสนับสนุนให้
นกัเรียนไดส่้งเสริมกิจกรรมและในการประกวดแข่งขนัไดน้ าขอ้มูลปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและ
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี มา
ปรับผลท่ีได ้ 
           หลงัจากเม่ือจดัท าสรุปสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโดยก าหนดรหสัตามตาราง ดงัน้ี 
ตารางที ่18 สรุปรหัสปัจจัยสภาพแวดล้อมในและภายนอกการบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมัยนิยม 
 โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

รหัส ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
1 S 1 ดา้นระเบียบก าหนดกฎระเบียบในการฝึกซอ้ม 
2 S 2 มีปัจจยัดา้นงบประมาณในการวางแผนจดัการงบประมาณ 
3 S 3 อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีวา่ง ท่ีสามารถจดัท าเป็นหอ้งในการฝึกซอ้มวงดนตรีสมยันิยม 
4 S 4 มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน โดยใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสมกบังานในหนา้ท่ี   
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ตารางที ่18 (ต่อ) 

รหัส ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
5 S 5 เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้P D C A  
6 S 6 บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน 

สร้างระบบท่ีดี 
7 W 1 ดา้นเวทีการแสดงหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวดแข่งขนั

ดนตรียงัมีนอ้ย 
8 W 2 งบประมาณโรงเรียน ในบางคร้ังอาจถูกตดังบประมาณโรงเรียนไม่มีรายไดจ้าก

ส่วนอ่ืน  
9 W 3  อาคารสถานท่ี โดยตอ้งใชง้บประมาณสูงในการปรับปรุง   

10 W 4  ผูรั้บมอบหมายงาน ขาดประสบการณ์ในการวางแผนในการบริหาร    
11 W 5  การเสนอรายงานบุคลากรครูและ  นกัเรียนมีภาระงานมาก 
12 W 6  ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีคือ การขาดความรับผดิชอบ ในตวัของนกัเรียนเอง  
13 O 1 นกัเรียนมีทกัษะ ความสามารถรับงานได ้ชุมชนจึงส่งเสริมใหน้กัเรียนมีเวทีการ

แสดง 
14 O 2 มีบุคลากรวทิยากรดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี เชิญมาใหค้วามรู้ใหก้บั

นกัเรียนได ้
15 O 3 มีการวางแผนดา้นงบประมาณโอกาสคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงาน

อ่ืน ๆ   
16 O 4 ผูป้กครองต่อการเรียนดนตรีโอกาส คือ  การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา 

ในการฝึกซอ้ม 
17 O 5 การส่งเสริมสนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น ห้องซอ้ม แกปั้ญหาในเร่ืองการ

เรียนของนกัเรียนได ้
18 O 6 ชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 
19 T 1  ดา้นเวทีการแสดงหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวทีการประกวดแข่งขนั

ดนตรียงัมีนอ้ย 
20 T 2  ดา้นบุคลากรวทิยากรดนตรีโรงเรียนตดังบประมาณในการจา้งเพราะมีต าแหน่งครู

ดนตรีแลว้ 
21 T 3  งบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ มีงบประมาณไม่มาก จึงไม่เพียงพอต่อการพฒันาวง

ดนตรีสมยันิยม 
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ตารางที ่18 (ต่อ) 

รหัส ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
22 T 4 อุดมคติของผูป้กครองบางท่านมีความคิดวา่ กระทบการเรียน 
23 T 5 การจราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด ทาง

บา้นเป็นห่วง 
24 T 6 ชุมชนมาจากต่างถ่ิน จึงไม่มีมิติสัมพนัธ์ ในการร่วมมือ ในการสนบัสนุน  แข่งขนัได้

มากนกั 
 
จากตารางสรุปขั้ นต่อไป น าข้อมูลในตารางท่ี  18  ปัจจัยสภาพแวดล้อมในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก การบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยมให้กับโรงเรียนสตรีนนทบุรี                     
น าขอ้มูลในตารางมาประกอบจบัคู่ในตาราง ท่ี 19 กนัเพื่อจดัท าเป็นตาราง  Swot Matrix  
 

ตารางที ่19  SWOT เมทริกซ์ 
 S 1-6                W 1-6 

O 1-6 SO WO 
T 1-6 ST WT 

 

            จากตารางท่ี 19 น ารหสัปัจจยัสภาพแวดลอ้มในและภายนอก มาจบัคู่จะได ้SWOT เมทริกซ์ 
การบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรีในตารางท่ี 20 ดงัน้ี 
ตารางที ่20 SWOT เมทริกซ์ โรงเรียนสตรีนนทบุรี 

 จุดแข็ง ( Strengths S 1-6) 
S 1 ดา้นระเบียบก าหนด
กฎระเบียบในการฝึกซอ้ม 
 
S 2 มีปัจจยัดา้นงบประมาณใน
การวางแผนจดัการงบประมาณ 
 
S 3 อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีวา่งท่ี
สามารถจดัท าเป็นหอ้งในการ
ฝึกซอ้มวงดนตรีสมยันิยม 

 จุดอ่อน (Weaknesses W 1-6) 
W1 ดา้นเวทีการแสดงหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดั เวที
การประกวดแข่งขนัดนตรีมีนอ้ย 
W 2 งบประมาณโรงเรียน ใน
บางคร้ังอาจถูกตัดงบประมาณ
โรงเรียนไม่มีรายไดจ้ากส่วนอ่ืน 
W 3  อาคารสถานท่ี โดยตอ้งใช้
งบประมาณสูงในการปรับปรุง   
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ตารางที ่20 (ต่อ) 

 S 4 มีขั้นตอนในการมอบหมาย
งาน โดยใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสม
กบังานในหนา้ท่ี   
S 5 เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้น
การเสนอรายงานโดยใช ้P D C A 
S 6 บริหารจดัการท่ีดี ภาระงาน
ต่าง ๆ เช่น  ผูค้วบคุม ผูส้อน ผู ้
ประสานงาน สร้างระบบท่ีดี 

W 4  ผูรั้บมอบหมายงาน ขาด
ประสบการณ์ในการวางแผนใน
การบริหาร    
W 5  การเสนอรายงานบุคลากร
ครูและ  นกัเรียนมีภาระงาน
มาก 
W 6  ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรี
คือ การขาดความรับผิดชอบ ใน
ตวัของนกัเรียนเอง 

O 1-6 
O 1 นกัเรียนมีทกัษะ 
ความสามารถรับงานได ้
ชุมชนจึงส่งเสริมให้
นกัเรียนมีเวทีการแสดง 
O 2 มีบุคลากรวทิยากร
ดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ี
เป็นนกัดนตรี เชิญมาให้
ความรู้ใหก้บันกัเรียนได ้
O 3 มีการวางแผนดา้น
งบประมาณโอกาสคือ ขอ
งบประมาณจาก อ.บ.จ. 
หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   
O4ผูป้กครองต่อการเรียน
ดนตรีโอกาส  คือ   ก า ร
อ านวยความสะดวกใน
เ ร่ื อ งข อง เ วล า  ในก า ร
ฝึกซอ้ม 
O5การส่งเสริมสนับสนุน
ใหน้กัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น  

SO 
1.นกัเรียนมีระเบียบในการฝึกซ้อม
จึงมีทักษะ ชุมชนจึงส่งเสริมให้
นกัเรียนมีเวทีการแสดง 
2.มีการวางแผนจดัการงบประมาณ
มีบุคลากรวิทยากรดนตรี ศิษยเ์ก่า 
ผูป้กครองท่ีเป็นนักดนตรี เชิญมา
ใหค้วามรู้ใหก้บั 
นกัเรียนได ้
3. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง ท่ี
สามารถจัดท า เ ป็นห้องในการ
ฝึกซ้ อมวงดนต รีว า ง แผนขอ
งบประมาณจาก  อ.บ .จ .  ห รือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ มาปรับปรุงห้อง
ซอ้มดนตรี 
4. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน
ใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสมกบังานใน
หน้าท่ีโดยให้ผูป้กครองรับทราบ
การมอบหมายของนักเรียนเพื่อ
รับทราบในเร่ืองของเวล ในการ 

WO 
1. เสนองานด้านเวทีการแสดง
ต่อห น่ ว ย ง านภ าค รั ฐ  แล ะ
เอกชน  ชุมชน  จัด เ ว ที ก า ร
ประกวดแข่งขันรับงานการ
แสดง เพื่อให้นักเรียนมีทกัษะ 
ความสามารถรับงานได ้ 
2.หางบประมาณจากหน่วยงาน
ต่างๆต่อต่อประสานงานท า
หนังสือเชิญ บุคลากรวิทยากร
ดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็น
นักดนตรี มาให้ความรู้ให้กับ
นกัเรียนได ้
3. อาคารสถานท่ี โดยต้องใช้
งบประมาณสูงในการปรับปรุง  
มีการวางแผนดา้นงบประมาณ
โอกาสคือ ของบประมาณจาก 
อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   
4.มอบหมายงานผูท่ี้ มีความรู้ 
ความสามารถ และรับผดิชอบ 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 
ห้องซ้อม แก้ปัญหาใน
เ ร่ื อ ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง
นกัเรียนได ้
O 6 ชุมชนมีการจดัตั้ง
ชุมชนห่างไกลยาเสพติด  
โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

ฝึกซอ้ม 
5. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการ
เสนอรายงาน โดยใช ้P D C  A 
การส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียน
ฝึ ก ซ้ อ ม ท่ี บ้ า น ร่ ว ม ซ้ อ ม กั บ
โรงเรียนอ่ืนๆแก้ปัญหาในเร่ือง
เวลาเรียนของนกัเรียน 
6. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง 
ๆ  เ ช่น  คณะท างาน  ผู ้ควบคุม 
ผูส้อน  ผูป้ระสานงาน สร้างระบบ
ท่ีดีร่วมมือกับชุมชนมีการจัดตั้ ง
ชุมชนห่างไกลยาเสพติดโดยใช้
ดนตรีเป็นส่ือกลาง 

ผู ้ปกครองต่อการเ รียนดนตรี
โอกาส คือ ส่งเสริม การอ านวย
ความสะดวกในเร่ืองของเวลา ใน
การฝึกซอ้ม 
5. การเสนอรายงานบุคลากรครู
และ  นกัเรียนมีภาระงานมากการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียน
ฝึ ก ซ้ อ ม ท่ี บ้ า น  ห้ อ ง ซ้ อ ม 
แกปั้ญหาในเร่ืองการ เรียนของ
นกัเรียนได ้
6.ด้านบริหารกิจกรรมดนตรีจะ
เห็นไดคื้อ แกปั้ญหาการขาดความ
รับผิดชอบ ในตวัของนกัเรียนเอง
โรงเรียนร่วมมือกับชุมชนมีการ
จัดตั้ งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  
โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

T 1-6 
T 1  ดา้นเวทีการแสดง
หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน ชุมชนจดั เวทีการ
ประกวดแข่งขนัดนตรียงั
มีนอ้ย 
T 2  ดา้นบุคลากร
วทิยากรดนตรีโรงเรียน
ตดังบประมาณในการจา้ง
เพราะมีต าแหน่งครูดนตรี
แลว้ 
T 3  งบประมาณ
หน่วยงานอ่ืน ๆ มี 

ST 
1. นักเรียนมีกฎระเบียบในการ
ฝึกซ้อมจึงมีทักษะด้านเวทีการ
แสดง น าเสนอหน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ชุมชนจัด เวทีการ
ประกวดแข่งขนัดนตรี 
2. ติดต่อประสานงาน ท าหนงัสือ
เชิญ ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ท่ีมีความรู้
ด้านดนตรีมาเป็นวิทยากร มาให้
ความรู้ดา้นดนตรีแก่นกัเรียน 
3. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีวา่ง ท่ี
สามารถจดัท าเป็นหอ้งในการ
ฝึกซอ้มวงดนตรีสมยันิยมขอ 

WT 
1. ดา้นเวทีการแสดง
ประชาสัมพนัธ์ ในส่ือต่างๆ 
เพื่อใหชุ้มชน หน่วยงานต่างๆ
รับทราบความสามารถ 
2. ติดต่อผูป้กครอง ชุมชน ศิษย์
เก่า ท่ีมีความสามารถดา้นดนตรี
มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
3. อาคารสถานท่ีใชง้บประมาณ
สูงในการปรับปรุง ขอ
งบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้
เพียงพอต่อการพฒันาหอ้งวง
ดนตรี 
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ตารางที ่20 (ต่อ) 
งบประมาณไม่ ม าก  จึ งไม่
เพียงพอต่อการพฒันาวงดนตรี
สมยันิยม 
T 4 อุดมคติของผูป้กครองบาง
ท่านมีความคิดว่า กระทบการ
เรียน 
T 5 การจราจรไม่อ านวยความ
สะดวกในการฝึกซ้อมนกัเรียน
อาจกลบับา้นหรือมืด ทางบา้น
เป็นห่วง 
T 6 ชุมชนมาจากต่างถ่ิน จึงไม่
มีมิติสัมพันธ์ ในการร่วมมือ 
ในการสนับสนุน  แข่งขันได้
มากนกั 

งบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ประชุมแจง้ผูป้กครองขอความ
สนบัสนุน 
4. มีขั้นตอนในการมอบหมาย
ง า น  โ ด ย ใ ช้ บุ ค ล า ก ร ใ ห้
เหมาะสมกับงานในหน้า ท่ี  
ป ร ะ ชุ มผู ้ป ก ครอ ง ในก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า อุ ด ม ค ติ ข อ ง
ผูป้กครองบางท่านมีความคิด
วา่ กระทบการเรียน 
5. เสนอรายงานมีขั้นตอนด้าน
การเสนอรายงาน โดยใช ้P D 
C  A จดัเวลาการซ้อมเพื่อ
แก้ปัญหาการจราจรไม่อ านวย
ความสะดวกในการฝึกซ้อม
นกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด  
6. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงาน
ต่าง  ๆ  เ ช่น  คณะท างาน  ผู ้
ควบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน 
สร้างระบบท่ี ดีประชุมผู ้น า
ชุมชน ในการร่วมมือ ในการ
สนบัสนุน  แข่งขนัใหไ้ดม้าก 

4. ผูรั้บมอบหมายงานประชุม 
อบ รม  แ ล ะป ฏิ บั ติ เ พื่ อ ใ ห ้           
มีประสบการณ์ในการวางแผน
ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ป ร ะ ชุ ม
ผู ้ปกครองเพื่อแก้ปัญหาอุดม
คติต่อการเรียนดนตรี 
5. ตั้ งคณะท างานการเสนอ
รายงานเพื่อให้บุคลากรครูและ
นกัเรียนมีภาระงานนอ้ยลงและ
จัดเวลาการซ้อมเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการฝึกซ้อม
นักเ รียนท่ีกลับบ้านมืดหรือ 
ทางบา้นเป็นห่วง 
6. ด้านบริหารกิจกรรมดนตรี
ปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรม ใน
ตัวของนักเรียนในเร่ืองความ
รั บ ผิ ด ช อ บ  ร่ ว ม มื อ 
ประสานงานกบัชุมชนในการ
สนบัสนุน การแข่งขนัดนตรี 

         
 จากตารางท่ี 20 เม่ือสรุปประเด็นทั้งหมดไดแ้ลว้น ามาวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน
และปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อสรุปกลยุทธ์  (SWOT เมทริกซ์) น าเสนอเป็นทิศทางในการ
บริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
        หลงัจากนั้นน าผล SWOT เมทริกซ์ท่ีไดจ้ากตาราง 32 จากผลของรหสัท่ีไดม้าแสดงเพื่อจบัคู่
ในตารางท่ี 21 ไดด้งัน้ี 
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ตารางที ่21 กลยุทธ์ของการบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมัยนิยมให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

กล
ยุทธ์ 

รายการ 

SO 1. นกัเรียนมีระเบียบในการฝึกซ้อมจึงมีทกัษะ ชุมชนจึงส่งเสริมให้นกัเรียนมีเวทีการ
แสดง 

2. มีการวางแผนจดัการงบประมาณมีบุคลากรวทิยากรดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็น
นกัดนตรี เชิญมาใหค้วามรู้ใหก้บันกัเรียนได ้

3. อาคารสถานท่ีมีหอ้งท่ีวา่ง ท่ีสามารถจดัท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีวางแผน
ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มาปรับปรุงหอ้งซอ้มดนตรี 

4. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน ใชบุ้คลากรให้เหมาะสมกบังานในหนา้ท่ี  โดยให้
ผูป้กครองรับทราบการมอหมายของนกัเรียนเพื่อรับทราบในเร่ืองของเวลา ในการ
ฝึกซอ้ม 

5. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช้ P D C  A การส่งเสริม
สนบัสนุนให้นกัเรียนฝึกซ้อมท่ีบา้น ร่วมซ้อมกบัโรงเรียนอ่ืนๆ แกปั้ญหาในเร่ือง
เวลาเรียนของนกัเรียน 

6. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน                      ผู ้
ประสานงาน สร้างระบบท่ีดีร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  
โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

ST 7. นกัเรียนมีกฎระเบียบในการฝึกซอ้มจึงมีทกัษะดา้นเวทีการแสดง น าเสนอ
หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดัเวทีการประกวดแข่งขนัดนตรี 

8. ติดต่อประสานงาน ท าหนงัสือเชิญ ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ท่ีมีความรู้ดา้นดนตรีมาเป็น
วทิยากร มาใหค้วามรู้ดา้นดนตรีแก่นกัเรียน 

9. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีวา่ง ท่ีสามารถจดัท าเป็นหอ้งในการฝึกซอ้มวงดนตรีสมยั
นิยมของบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ประชุมแจง้ผูป้กครองขอความสนบัสนุน 

10. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน โดยใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสมกบังานในหนา้ท่ี  
ประชุมผูป้กครองในการแกปั้ญหาอุดมคติของผูป้กครองบางท่านมีความคิดวา่ 
กระทบการเรียน 
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ตารางที ่21 (ต่อ) 

กลยุทธ์ รายการ 
ST         11. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้P D C  A จดัเวลาการ  

              ซอ้มเพื่อแกปั้ญหาการจราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียน   
               อาจกลบับา้นหรือมืด  

11. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผู ้
ประสานงาน สร้างระบบท่ีดีประชุมผูน้ าชุมชน ในการร่วมมือ ในการ
สนบัสนุน  แข่งขนัใหไ้ดม้าก 

WO 12. เสนองานดา้นเวทีการแสดงต่อหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชน จดัเวที
การประกวดแข่งขนัรับงานการแสดง เพื่อให้นกัเรียนมีทกัษะ ความสามารถ
รับงานได ้ 

13. หางบประมาณจากหน่วยงานต่างๆต่อต่อประสานงานท าหนังสือเชิญ 
บุคลากรวิทยากรดนตรี ศิษย์เก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนักดนตรี มาให้ความรู้
ใหก้บันกัเรียนได ้

14. อาคารสถานท่ี โดยตอ้งใชง้บประมาณสูงในการปรับปรุง  มีการวางแผนดา้น
งบประมาณโอกาสคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   

15. มอบหมายงานผูท่ี้ มีความรู้ ความสามารถ และรับผิดชอบ ผูป้กครองต่อการ
เรียนดนตรีโอกาส คือ ส่งเสริม การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา ใน
การฝึกซอ้ม 

16. การเสนอรายงานบุคลากรครูและ  นักเรียนมีภาระงานมากการส่งเสริม
สนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น หอ้งซอ้ม แกปั้ญหาในเร่ืองการเรียนของ
นกัเรียนได ้

17. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีจะเห็นได้คือ แก้ปัญหาการขาดความรับผิดชอบ 
ในตวัของนกัเรียนเองโรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยา
เสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

WT 18. ดา้นเวทีการแสดงประชาสัมพนัธ์ ในส่ือต่างๆ เพื่อให้ชุมชน หน่วยงานต่างๆ
รับทราบความสามารถ 

19. ติดต่อผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีมาให้ความรู้แก่
นกัเรียน 

20. อาคารสถานท่ีใชง้บประมาณสูงในการปรับปรุง ของบประมาณหน่วยงาน 
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ตารางที ่21 (ต่อ) 

กลยุทธ์ รายการ 
WT อ่ืน ๆ ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาหอ้งวงดนตรี 

      21. ผูรั้บมอบหมายงานประชุม อบรม และปฏิบติัเพื่อให ้มีประสบการณ์ในการ  
           วางแผนในการบริหาร ประชุมผูป้กครองเพื่อแกปั้ญหาอุดมคติต่อการเรียน 
            ดนตรี 

21. ตั้งคณะท างานการเสนอรายงานเพื่อให้บุคลากรครูและนกัเรียนมีภาระงาน
นอ้ยลงและจดัเวลาการซอ้มเพื่ออ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมนกัเรียนท่ี
กลบับา้นมืดหรือ ทางบา้นเป็นห่วง 

22. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรม ในตวัของนกัเรียนใน
เร่ืองความรับผิดชอบ ร่วมมือ ประสานงานกบัชุมชนในการสนบัสนุน การ
แข่งขนัดนตรี 

23. ดา้นเวทีการแสดงประชาสัมพนัธ์ ในส่ือต่างๆ เพื่อให้ชุมชน หน่วยงานต่างๆ
รับทราบความสามารถ 

24. ติดต่อผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีมาให้ความรู้แก่
นกัเรียน 

25. อาคารสถานท่ีใช้งบประมาณสูงในการปรับปรุง ของบประมาณหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ใหเ้พียงพอต่อการพฒันาหอ้งวงดนตรี 

26. ผูรั้บมอบหมายงานประชุม อบรม และปฏิบติัเพื่อให้ มีประสบการณ์ในการ
วางแผนในการบริหาร   ประชุมผูป้กครองเพื่อแกปั้ญหาอุดมคติต่อการเรียน
ดนตรี 

27. ตั้งคณะท างานการเสนอรายงานเพื่อให้บุคลากรครูและนกัเรียนมีภาระงาน
นอ้ยลงและจดัเวลาการซอ้มเพื่ออ านวยความสะดวกในการฝึกซ้อมนกัเรียนท่ี
กลบับา้นมืดหรือ ทางบา้นเป็นห่วง 

28. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรม ในตวัของนกัเรียนใน
เร่ืองความรับผิดชอบ ร่วมมือ ประสานงานกบัชุมชนในการสนบัสนุน การ
แข่งขนัดนตรี 

 
          
            จากตารางท่ี 21 สรุปกลยุทธ์ท่ีได้วิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ใน
ประเด็นแรกคือ เป็นการผสมระหวา่ง S กบั O, S กบั T , Wกบั O และ W กบั T ซ่ึงจะได ้กลยุทธ์ 
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ทั้งหมด 24 ขอ้ ตามจุดประสงค์ เพื่อเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรี
สมยันิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรีซ่ึงจะน าไปสู่กลยทุธ์อยา่งสมบูรณ์ ดงัน้ี  
         กลยุทธ์การบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

1. นกัเรียนมีระเบียบในการฝึกซอ้มจึงมีทกัษะ ชุมชนจึงส่งเสริมใหน้กัเรียนมีเวทีการแสดง 
2. มีการวางแผนจดัการงบประมาณมีบุคลากรวิทยากรดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนกั

ดนตรี เชิญมาใหค้วามรู้ใหก้บันกัเรียนได ้
3. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง ท่ีสามารถจดัท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีวางแผนขอ

งบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มาปรับปรุงหอ้งซอ้มดนตรี 
4. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน ใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานในหน้าท่ี โดยให้

ผูป้กครองรับทราบการมอหมายของนกัเรียนเพื่อรับทราบในเร่ืองของเวลาในการฝึกซอ้ม 
5. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้P D C A การส่งเสริมสนบัสนุนให้

นกัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น ร่วมซอ้มกบัโรงเรียนอ่ืนๆ แกปั้ญหาในเร่ืองเวลาเรียนของนกัเรียน 
6. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน สร้าง

ระบบท่ีดีร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติดโดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง                
7. นักเรียนมีกฎระเบียบในการฝึกซ้อมจึงมีทกัษะด้านเวทีการแสดง น าเสนอหน่วยงาน

ภาครัฐ และเอกชน ชุมชนจดัเวทีการประกวดแข่งขนัดนตรี 
8. ติดต่อประสานงาน ท าหนังสือเชิญ ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ท่ีมีความรู้ด้านดนตรีมาเป็น

วทิยากร มาใหค้วามรู้ดา้นดนตรีแก่นกัเรียน 
9. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง ท่ีสามารถจดัท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยมขอ

งบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ประชุมแจง้ผูป้กครองขอความสนบัสนุน 
10. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน โดยใชบุ้คลากรให้เหมาะสมกบังานในหนา้ท่ี ประชุม

ผูป้กครองในการแกปั้ญหาอุดมคติของผูป้กครองบางท่านมีความคิดวา่กระทบการเรียน 
11. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้ P D C  A จดัเวลาการซ้อมเพื่อ

แกปั้ญหาการจราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด  
12. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน 

สร้างระบบท่ีดีประชุมผูน้ าชุมชน ในการร่วมมือ ในการสนบัสนุน  แข่งขนัใหไ้ดม้าก 
13. เสนองานดา้นเวทีการแสดงต่อหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชน จดัเวทีการประกวด

แข่งขนัรับงานการแสดง เพื่อใหน้กัเรียนมีทกัษะ ความสามารถรับงานได ้ 
14. หางบประมาณจากหน่วยงานต่างๆต่อต่อประสานงานท าหนงัสือเชิญ บุคลากรวิทยากร

ดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี มาใหค้วามรู้ใหก้บันกัเรียนได ้
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15. อาคารสถานท่ี โดยต้องใช้งบประมาณสูงในการปรับปรุง  มีการวางแผนด้าน
งบประมาณโอกาสคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   

16. มอบหมายงานผูท่ี้ มีความรู้ ความสามารถ และรับผิดชอบ ผูป้กครองต่อการเรียนดนตรี
โอกาส คือ ส่งเสริม การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซอ้ม 

17. การเสนอรายงานบุคลากรครูและ  นกัเรียนมีภาระงานมากการส่งเสริมสนบัสนุนให้
นกัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น หอ้งซอ้ม แกปั้ญหาในเร่ืองการเรียนของนกัเรียนได ้

18. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีจะเห็นไดคื้อ แกปั้ญหาการขาดความรับผิดชอบ ในตวัของ
นกัเรียนเองโรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

19. ดา้นเวทีการแสดงประชาสัมพนัธ์ ในส่ือต่างๆ เพื่อให้ชุมชน หน่วยงานต่างๆรับทราบ
ความสามารถ 

20. ติดต่อผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
21. อาคารสถานท่ีใช้งบประมาณสูงในการปรับปรุง ของบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้

เพียงพอต่อการพฒันาหอ้งวงดนตรี 
22. ผูรั้บมอบหมายงานประชุม อบรม และปฏิบติัเพื่อให้ มีประสบการณ์ในการวางแผนใน

การบริหารประชุมผูป้กครองเพื่อแกปั้ญหาอุดมคติต่อการเรียนดนตรี 
23. ตั้งคณะท างานการเสนอรายงานเพื่อให้บุคลากรครูและนกัเรียนมีภาระงานนอ้ยลงและ

จดัเวลาการซอ้มเพื่ออ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียนท่ีกลบับา้นมืดหรือ ทางบา้นเป็นห่วง 
24. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรม ในตวัของนกัเรียนในเร่ืองความ

รับผดิชอบ ร่วมมือ ประสานงานกบัชุมชนในการสนบัสนุน การแข่งขนัดนตรี 
 

 
 
 

  
 

 
 



บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเร่ือง  “ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม”  ใชว้ิธีวิจยั

เชิงคุณภาพ (Qualitative research)  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาปัจจยัสภาพแวดล้อม ภายในและภายนอก  โดยมี
จุดประสงคด์งัน้ี 
 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นดา้นจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรี

สมยันิยมจาก ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
2. เพื่อน าเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียน

สตรีนนทบุรี 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
การวิจยัเร่ือง “ทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม”ใช้วิธีด าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ

(Qualitative research)  ซ่ึงนิศา  ชูโต (2545, น.23-24) ไดอ้ธิบายวิธีวิจยัเชิงคุณภาพวา่จุดประสงคเ์พื่อ สืบ
คน้หาความรู้ความจริง  เพื่อขยายองค์ความรู้ คน้หาค าอธิบายตรวจสอบจนสามารถสรุปเป็นกฎเกณฑ ์
ทฤษฎีใหม่ ๆ ได ้เป็นท่ียอมรับเช่ือถือเป็นระบบ  ดงันั้นผูว้ิจยัเป็น ผูป้ฏิบติัการสอนและควบคุมวงดนตรี
สมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี จึงเห็นแนวทางในการวิจยั  ท่ีน าผลท่ีสามารถจะพฒันาวงดนตรีสมยั
นิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี จึงมีความจ าเป็นท่ีได้ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาทิศทางการ
บริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ โดยท่ีผูเ้ช่ียวชาญ ไดต้รวจสอบเคร่ืองมือ ซ่ึงตรง
กบัเน้ือหา และมีประสิทธิภาพเพื่อให้ไดข้อ้มูลการบริหารตามหลกัการทฤษฎี วิเคราะห์ SWOT ให้ทราบ 
จุดแข็ง จุดอ่อน ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นระเบียบ  ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคารสถานท่ี ดา้นกรมอบหมาย
งาน  ดา้นเสนอรายงาน ดา้นการบริหารการดนตรี  และขอ้มูลสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นโอกาสและ
อุปสรรค ในดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นเวทีการแสดง ดา้นบุคลากรดนตรี  ดา้นงบประมาณ  ดา้นผูป้กครองต่อ
การเรียนดนตรี ดา้นการฝึกซ้อม ดา้นชุมชนกบักิจกรรมดนตรีจาก  ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง นกัเรียน ศิษย์
เก่า เพื่อน าเสนอเป็นแนวทาง ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรีเพื่อศึกษา
ความคิดเห็นดา้นจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และน าเสนอ
เป็นทิศทางเชิงกลยทุธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
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สรุปผลการวจิัย 
ทิศทางน าเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมจากผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียน  ผูป้กครอง  และศิษยเ์ก่า ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี พบดงัน้ี  
ทศิทางการบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมัยนิยมสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
เป็นสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน และเป็นส่ิงท่ีน ามาวิเคราะห์ ความสามารถภายใน ของ

โรงเรียน ในทุก ๆ ด้าน เพื่อจะได้รับรู้ ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนในโรงเรียน ซ่ึงปัจจัยต่าง ๆ เหล่าน้ี               
จะส่งผล 

กระทบต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ได้แก่ในการศึกษาสภาพแวดล้อม
ภายในส่งผลต่อความส าเร็จภายใน ของโรงเรียน ในทุก ๆ ดา้น แบ่งได ้6 ดา้น (จุดแข็ง – จุดอ่อน) ไดแ้ก่
ดา้นระเบียบ ด้านงบประมาณ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านกรมอบหมายงาน  ด้านเสนอรายงาน ด้านการ
บริหารการดนตรี  ดา้นระเบียบ เพื่อนกัเรียนมีระเบียบในการฝึกซ้อมมีประสิทธิภาพ ความเรียบร้อยใน
การด าเนินกิจกรรมดนตรีสมัยนิยม ด้านงบประมาณเพื่ออ านวยความสะดวกในจัดซ้ือ จดัจ้าง และ
บ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรี ดา้นอาคารสถานเป็นท่ีสะดวกในการฝึกซอ้ม เก็บเคร่ืองดนตรี และอุปกรณ์ต่าง ๆ 
และสะดวกในการเคล่ือนยา้ย เคร่ืองดนตรี ดา้นการมอบหมายงานเพื่อให้งานราบร่ืน เนน้การท างานการ
บริหารท างานเป็นทีม ดา้นการเสนอรายงานในการระบบ P D C A และดา้นการบริหารกิจกรรมดนตรีมี
ขั้นตอนการจดักิจกรรม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 1) ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขียนโครงการ 2)  เปิดรับ
สมคัรนกัดนตรี จดัประกวดนกัร้อง 3) คดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง  4) ประชุมสมาชิกท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม 5)  
ฝึกซ้อมตามตาราง ฝึกซ้อมกรณีพิเศษ 6) ก าหนดตารางฝึกซ้อม เตรียมเพลง/โนต้เพลง 7) การแสดงออก 
และเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั  8) ประเมินผลส้ินสุดโครงการ/ภาคเรียนขั้นตอนในการฝึกซ้อม และการ
เขา้ร่วมกิจกรรมของนกัเรียน และการวดัผล จากแบบสัมภาษณ์ของครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขา้ร่วมกิจกรรม
สม ่าเสมอซอ้มรวมวง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติัฝึกซ้อมกรณีพิเศษออกแสดงกิจกรรมหรือร่วมกิจกรรมได้
จริงการวดัผล ผา่น-ผ ไม่ผ่าน-มผ  เวลาร่วมกิจกรรมไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 80 เพื่อจะไดรั้บรู้ ถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนในโรงเรียนเพื่อน าเสนอเป็นแนวทาง ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม  ให้กบัโรงเรียนสตรี
นนทบุรีเพื่อศึกษาความคิดเห็น  ดา้นจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค  ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรี
สมยันิยม และน าเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียน
สตรีนนทบุรี ซ่ึงปัจจยัต่าง ๆ เหล่าน้ี จะส่งผลกระทบ ต่อผลส าเร็จ ในการจดักิจกรรมวงดนตรี ให้กบั
โรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยมีรายลละเอียด สรุปดงัน้ี  
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ด้านระเบียบ 
ตารางที ่22 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านระเบียบความคิดเห็นของ คณะผู้บริหาร ครู นักเรียน  

ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นระเบียบ 

 
 
  
 
  
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 

 

          

จุดแขง็: 
         -  มี ระ เ บี ยบแบบแผนตามนโยบาย 
นักเรียนมีความเคารพกฎระเบียบ และยอมรับ
ขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครัดมีความรับผิดชอบงาน
ในหนา้ท่ีรับผดิชอบ หมัน่ฝึกซ้อมเคร่ืองดนตรีท่ี
รับผิดชอบ  ในบทเพลง แบบฝึกหัด แบบฝึก  
รวมทั้ง/เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั  พร้อมแจง้ให้
ผูป้กครองให้รับทราบถึงกฎ ระเบียบ มีความรัก
ความสามคัคีในการวางตวัใหเ้หมาะโดย รุ่นนอ้ง
ควรให้เกียรติรุ่นพี่ รุ่นพี่เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่
รุ่นนอ้งดว้ยกนั ตามขอ้ตกลงในระเบียบ 
จุดอ่อน: 
          - จุดอ่อนท่ีได้พบว่า นักเรียนจะมาสาย
ด้วยสาเหตุการจราจร ต่ืนสาย  ขาดเรียน มี
กิจกรรมการเรียนการสอนในช่วงเช้า  จึงขาด
ระเบียบท่ีก าหนด 
          - นักเรียนลาหยุดหรือมีธุระไม่บอกครูผู ้
ฝึกสอนล่วงหน้า จึงเกิดความไม่เป็นระเบียบ
ของส่วนรวม จะท าให้ เสียระเบียบการปกครอง
ของวงดนตรี 
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ด้านงบประมาณ 
ตารางที ่23 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านงบประมาณ ความคิดเห็นของ คณะผู้บริหาร ครู  

 นักเรียน ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัย 
 สภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นงบประมาณ จุดแขง็: 

          - หัวหน้าหมวดกิจกรรม จดัท าโครงการ
จดักิจกรรมประจ าปีพร้อมทั้งจดัสรรงบประมาณ
ให้กบัโครงการนั้น ๆ ควบคุมการใชจ่้ายเงินให้
เป็นไปตามระเบียบของการจดักิจกรรม   
         - ส่งเสริมให้นักเรียนหารายได้ระหว่าง
เรียน  หรือหารายไดเ้ขา้กิจกรรมเพื่อฝึกให้รู้จกั
คุณค่าของเงิน  โดยการจดักิจกรรมหลายรูปแบบ 
เช่น  การจ าหน่ายสินคา้  การให้บริการชุมชน  
และการท าการเกษตร 
จุดอ่อน:  
           - หัวหนา้หมวดกิจกรรม หรือครูควบคุม
วง ท าโครงการงบประมาณ เสนอ  คณะกรรม
ฝ่ายบริหารโรงเ รียน ในบางคร้ังอาจถูกตัด
งบประมาณ 
           - นักเรียนมีภาระการเรียนและภาระทาง
บ้านและมีกิจกรรมด้านอ่ืนๆ จึงไม่มีเวลาตาม
โครงการในการหารายไดท่ี้ตั้งไวไ้ม่เตม็ท่ี 
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ด้านอาคารสถานที่ 
ตารางที ่24 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านอาคารสถานที ่ ความคิดเห็นของ คณะผู้บริหาร ครู  

 นักเรียน ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัย 
 สภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นอาคารสถานท่ี จุดแขง็: 

          - พ ั ฒ น า ห้ อ ง ท่ี ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ ง า น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ   
          - โรงเรียนสตรีนนทบุรีมีอาคารโรงยิมเก่า
ซ่ึงเหมาะกบัการฝึกซ้อมประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง 
หรือวงดนตรีประเภทลีลาศ 
จุดอ่อน: 
          - ในบางปีงบประมาณ นโยบายย ังไม่
แน่นอนในการพฒันาห้องท่ีว่างโดยปรับปรุง
พฒันาห้องซ้อมให้มีประสิทธิภาพ โรงยิมเก่าซ่ึง
เหมาะกับการฝึกซ้อมประเภทวงดนตรีลูกทุ่ง 
ห รื อ ว ง ดนต รีป ร ะ เ ภท ลี ล า ศ  แ ต่ ต้อ ง ใ ช้
งบประมาณสูงเพราะเป็นหอ้งขนาดใหญ่ 
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ด้านการมอบหมายงาน 
ตารางที ่25 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการมอบหมายงาน ความคิดเห็นของ คณะผู้บริหาร  

 ครู นักเรียน ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัย 
 สภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นการมอบหมายงาน จุดแขง็: 

        - มีการวางแผนเตรียมการมอบหมายงาน   
        - ท่ีเหมาะสมกบัผูรั้บมอบหมาย   
        - แบ่งหนา้ท่ีใหช้ดัเจน จดัแบ่งหนา้ท่ีตาม
ความส าคญัของงาน   

        - Put the right man on the right job 
จุดอ่อน:  
        - หั วหน้ า มื อ ใหม่  แม้จ ะ เ ก่ งก าจมาก
ความสามารถ  แต่เม่ือรับต าแหน่งใหม่ก็ เจอ
ปัญหาความท้าท าย  ท่ี ไม่ เ ค ย เ จอมา ก่ อน  
โดยเฉพาะการมอบหมายงานให้ผูร่้วมกิจกรรม
วงดนตรีสมยันิยม หวัหนา้บางคน  ยงัไม่อยาก
แบ่งงานออกไปให้สมาชิกในวงดนตรีสมยันิยม  
เพราะกลวัวา่คนอ่ืน จะท าไม่ไดห้รือไม่ดี  ถา้งาน
พลาด ตัวเองต้องตามไปช่วยแก้ปัญหา หรือ
บางคร้ังงานยุ่ง จนไม่มีเวลา จะสอนงานให้คน
อ่ืน  จนท าใหง้านตกกบัหวัหนา้คนใหม่เกินไป  
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ด้านการเสนอรายงาน 
ตารางที ่26 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านการเสนอรายงาน  ความคิดเห็นของ คณะผู้บริหาร ครู  
 นักเรียน ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัย 
 สภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นการเสนอรายงาน   จุดแขง็: 

        - มีขั้นตอนด้านการเสนอรายงาน โดยใช ้             
P D C A เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการ
บริหาร โดยรายงานและพิจารณา ใน 4 ล าดับ 
ขั้นตอนคือ  1) P การวางแผน 2) C การ
ตรวจสอบ3)Dการปฏิบัติ หรือการด าเนินงาน   
4) A การปรับปรุงแกไ้ข   
จุดอ่อน: 
        - จุดอ่อน คือไม่ศึกษาให้ถ่องแทใ้นการเก็บ
ข้อ มู ล ใ นก า รม าน า เ สนอผิ ดพล า ด  ข า ด
ประสบการณ์ในเร่ืองเก็บขอ้มูล  
         - ภาระงานมากจึงไม่มีขั้นตอนในด้านการ
เสนอรายงาน   ในการใชว้งจร Deming   P D CA  
เป็นเคร่ืองมือในการรายงานผลการบริหาร 

-  
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ด้านบริหารกจิกรรมดนตรี 
ตารางที ่27 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในด้านบริหารกจิกรรมดนตรี  ความคิดเห็นของ คณะ 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน ศิษย์เก่า  ผู้ปกครอง ในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัย 
นิยมของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

 
 
 
 
 
        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แนวทางการบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมัยนิยมสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก  
คือสภาพแวดล้อมท่ีอยู่ภายนอกโรงเรียน ท่ีน ามาวิเคราะห์ คน้หาโอกาสและอุปสรรค ในการ

ด าเนินงาน ของโรงเรียน ซ่ึงปัจจยัดา้นต่าง ๆ  น้ีจะส่งผลต่อความส าเร็จในการจดักิจกรรรมวงดนตรีสมยั
นิยม ไดแ้ก่ 

 
 
 
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ประเด็น 
ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรี   จุดแขง็:  

          - ครูท่ีปรึกษากิจกรรมเขียนโครงการ   
          -  มีการเปิดรับสมคัรนักดนตรี จดัประกวด
นกัร้อง  
          - มีการคดัเลือกนกัดนตรี นกัร้อง   
          - มีประเภทวงสตริง วง ลูกทุ่ง  วงลีลาศ 
วงร๊อค เป็นตน้ 
จุดอ่อน:  
          - เปิดรับสมคัรนกัดนตรี จดัประกวดนกัร้อง
อาจจะไม่ได้นักเรียนท่ีได้คุณภาพ  คัดเลือกนัก
ดนตรี นักร้อง เลือกมาแล้วมีภาระการเรียนมาก
หรือปัญหาด้านอ่ืนๆ เช่น ท้อแท้ เ บ่ือ ไม่ตั้ งใจ 
ลาออกก่อน  
         - นักดนตรีท่ีมีทกัษะความช านาญส่วนใหญ่
จะจบการศึกษาตอนปลาย ประเภทของวงก็จะดอ้ย
ในบางปีการศึกษา 
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ด้านเวทกีารแสดง 
ตารางที ่28 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านเวทีการแสดง ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผล 
 ต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นเวทีการแสดง 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

โอกาส:   
         - เปิดโอกาสใหมี้การแสดงสนบัสนุนให้
นกัเรียนไดแ้สดงดนตรีทุกคร้ังท่ีมีโอกาสทั้งเวที
ภายนอกและเวทีภายในในการร่วมแสดง 
ความสามารถ การปฏิบติัดนตรีสากลสมยันิยม ใน
งานต่าง ๆ ท่ีชุมชนหรือหน่วยงานอ่ืนจดัข้ึน  
อุปสรรค: 
         - นกัเรียนมีภาระการเรียนหรือกิจกรรมท่ีทาง
โรงเรียนมาก  จึงไม่มีเวลาเท่าท่ีควรส่งผลต่อการ
ฝึกซ้อมด้านดนตรี จึงไม่สามารถ ร่วมกิจกรรม
ของหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน ชุมชน ในการจดั
เวทีการประกวดแข่งขนัดนตรี 
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ด้านบุคลากรวทิยากรด้านดนตรี 
ตารางที ่29  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านบุคลากรวิทยากรดนตรี ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

 ภายนอกทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นบุคลากรวทิยากรดนตรี โอกาส: 

          - ครูผูฝึ้กซ้อมมีเครือข่ายนักดนตรี ท่ีเป็น
เพื่อน เป็นผูป้กครองท่ีมีความสามารถดา้นดนตรี 
มีศิษย์เก่าท่ีมีความรู้ความสามารถ เรียนจบทาง
ดนตรี มาช่วยให้ความรู้แก่นักเรียนมาแนะน าให้
นั ก เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ด้ า น ด นต รี ม า ก ข้ึ นห รื อ
ประสานงานจากหน่วยงานต่าง ๆ 
อุปสรรค:  
         - วิทยากรบางท่านติดภารกิจส่วนตวัและมี
เวลาน้อยไม่มีงบประมาณในการจา้งโรงเรียนตดั
งบประมาณในการจา้งเพราะมีต าแหน่งครูดนตรี
อยู่แล้วชุมชนมีขนาดเล็กจึงไม่มีศกัยภาพในการ
จดัหาวิทยากรทางดา้นดนตรีมาสอนให้ความรู้กบั
นักเรียนได้  วิทยากรท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทางนั้น ชุมชนตอ้งจา้งในงบประมาณ ใน
การจา้งท่ีแพงมาก    
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ด้านงบประมาณ 
ตารางที ่30  ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านงบประมาณ  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นงบประมาณ โอกาส:   

        -ประ ชุมห น่ ว ย ง าน  ชุ ม ชน  ร ะดม ทุน
สนับสนุน ให้นักเรียนหาเวทีการแสดงเพื่อหา
รายไดป้ระชาสัมพนัธ์เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆทราบ
วา่นกัดนตรีของโรงเรียนมีศกัยาภาพสามารถเล่น
เพลงในโอกาสต่างๆได ้
อุปสรรค:  
         - ห น่วยง าน ชุมชนมีขนาด เล็ ก จึ งไม่ มี
ศักยภาพในเ ร่ื องจัดหางบประมาณ  เพื่ อมา
สนับสนุนได้อย่างเพียงพอ ได้งบประมาณจาก 
อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น ก.ฟ.ผ. ได้น้อย
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ เป็นต้น หน่วยงาน 
ชุมชน ไม่แข็งแรงเพราะเป็นชุมชน ต่างอพยพมา
จากต่างถ่ิน จึงรวมตัวกันยากในการระดมทุ่น
สนบัสนุน  
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ด้านผู้ปกครองต่อการเรียนดนตรี 
ตารางที ่31 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านผู้ปกครองต่อการแสดงดนตรี ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
 ภายนอกทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ผูป้กครองต่อการแสดงดนตรี โอกาส:  

         - สนบัสนุนใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ตอ้ง
แบ่งเวลาให้ถูกต้องระหว่างการเรียนและการ
ฝึกซ้อม  ท า MOU กบันกัเรียนให้ชดัเจนแบ่งเวลา
ให้ถูกต้องแบ่งเวลาให้เหมาะสมแบ่งเวลาให้
เหมาะสมในด้านกิจกรรมและการเรียนจัดหา
เคร่ืองดนตรีไวท่ี้บ้าน และหาประสบการณ์กับ
ผูเ้ช่ียวชาญด้านดนตรี.ผูป้กครองควรมีส่วนร่วม 
ในการแก้ปัญหา ของนักเรียนท่ีเกิดจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมดนตรีสมัยนิยม  เน่ืองจากท าให้
นกัเรียนไดรั้บรู้ ถึงความสนใจ และการสนบัสนุน 
ท่ีผูป้กครองมีต่อนกัเรียน เพื่อเป็นแรงผลกัดนั ให้
นกัเรียนไดมี้ก าลงัใจ ในการพฒันาตนเอง  
อุปสรรค: 
             - ผูป้กครองแบ่งเวลาไม่ถูกตอ้งการเรียน
ตกซ่ึงไม่เก่ียวกับฝึกซ้อมดนตรีการเล่นดนตรีท า
ให้การเรียนตกต ่า จึงให้ลูก ๆ หลานๆ เรียนเพียง
อยา่งเดียว 
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  ด้านสนับสนุนการฝึกซ้อม 
ตารางที ่32 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการสนับสนุนกาฝึกซ้อม ปัจจัยสภาพแวดล้อม 
 ภายนอกทีส่่งผลต่อความส าเร็จ ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นการฝึกซอ้ม 

 
 

โอกาส: 
        - ผู ้ปกครองสนับสนับในเร่ืองของเคร่ือง
ดนตรีโดยซ้ือเคร่ืองดนตรีส่วนตวั ผูป้กครองจดัหา
สถานท่ีซ้อม ดนตรีให้  เ ช่น  ห้องซ้อม หรือ
สนบัสนุนใหน้กัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น 
อุปสรรค:  
          - เน่ืองจากภาวการณ์จราจรไม่อ านวยความ
สะดวกในการฝึกซ้อมนักเรียนอาจกลบับา้นหรือ
มืด ทางบา้นเป็นห่วง จึงมีเวลาจ ากดัจึงมีผลในการ
ฝึกซ้อมดนตรี นักเรียนมีภาระการเรียนมาก 
รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน ขาดความ
ร่วมมือประสานงานระหว่างผูป้กครองกบัชุมชน
ในการสนบัสนุนการซอ้มของนกัเรียน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



124 
 

ด้านชุมชนกบัดนตรี 
ตารางที ่33 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลต่อความส าเร็จ  
 ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี  
 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น 
ดา้นชุมชนกบัดนตรี โอกาส:  

         - ชุมชนสนบัสนุนนกัเรียนในการแข่งขนัทุก
รายการรับงานนอกจัดตั้ งโครงการให้นักเรียน 
แสดงความสามารถ เพื่อหารายไดน้กัเรียนมีรายได้
พิเศษจะท าส่งเสริมเป็นก าลงัใจในการฝึกซ้อมให้
มีความเช่ียวชาญ และช านาญในการแสดงออก 
ชุมชนมีส่วนร่วมในความร่วมมือกับโรงเรียน 
จดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด โดยใช้ดนตรีเป็น
ส่ือกลางให้เยาวชนมีกิจกรรมในดา้นดนตรีเปิดโอ
กาให้นักเรียนแสดงออกทางกิจกรรมดนตรี ใช้
เวลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
อุปสรรค:  
          - เป็นชุมชนแออดัต่างอพยพมาจากต่างถ่ิน 
จึ ง ไ ม่ มี มิ ติ สั ม พัน ธ์  ใ น ก า ร ร่ ว ม มื อ ห รื อ
ประสานงาน ในการสนับสนุน  ให้นักเรียนได้
ส่งเสริมกิจกรรมดนตรีในการฝึกซ้อมหรือหาเวที
ในประกวดแข่งขันได้มากนัก ชุมชนขาดการ
ประสานงานมีส่วนร่วม ร่วมมือน้อย เน่ืองจากมี
ภาระในอาชีพของตนเอง 
  

          
จะเห็นไดโ้อกาสดา้นการสนบัสนุนจากชุมชนส่งเสริมให้นกัเรียนมีรายไดพ้ิเศษไดจ้าก ชุมชน 

หน่วยงาน ผูป้กครองเปิดโอกาส  หาเวทีการแสดง หาการแข่งขนัชิงรางวลั  รับงานนอก อุปสรรคในดา้น
น้ี คือ ขาดการร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ผูป้กครองไม่สนบัสนุน การสนบัสนุนงบประมาณ จากชุมชน 
วิทยากรชาวบา้น ท่ีมีความช านาญ ในทกัษะด้านดนตรี และให้ความสนับสนุนในความสามารถ ของ
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นกัเรียน โดย สนบัสนุนให้นกัเรียนไดมี้เวทีแสดงออกในทกัษะดา้นดนตรีสากล  รวมถึงการส่งเสริมให้
นกัเรียนมีรายรายพิเศษ จากกิจกรรมดนตรีท่ีจากการท่ีชุมชนจดัข้ึน 

 

อภิปรายผล 
สรุปกลยุทธ์ท่ีไดว้ิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ในประเด็นแรกคือ เป็นการ

ผสมระหวา่ง S กบั O, S กบั T , Wกบั O และ W กบั T ซ่ึงจะได ้กลยุทธ์ ทั้งหมด 24 ขอ้ ตามจุดประสงค ์
เพื่อเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรีซ่ึง
จะน าไปสู่กลยทุธ์อยา่งสมบูรณ์ ดงัน้ี  

กลยุทธ์การบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
 1. นกัเรียนมีระเบียบในการฝึกซอ้มจึงมีทกัษะ ชุมชนจึงส่งเสริมใหน้กัเรียนมีเวทีการแสดง 
 2. มีการวางแผนจดัการงบประมาณมีบุคลากรวิทยากรดนตรี ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี 

เชิญมาใหค้วามรู้ใหก้บันกัเรียนได ้
 3. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง ท่ีสามารถจัดท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีวางแผนขอ

งบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ มาปรับปรุงหอ้งซอ้มดนตรีมี 
4. ขั้นตอนในการมอบหมายงาน ใช้บุคลากรให้เหมาะสมกบังานในหน้าท่ี  โดยให้ผูป้กครอง

รับทราบการมอหมายของนกัเรียนเพื่อรับทราบในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซอ้ม 
5. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้ P D C  A การส่งเสริมสนบัสนุนให้

นกัเรียนฝึกซอ้มท่ีบา้น ร่วมซอ้มกบัโรงเรียนอ่ืนๆ แกปั้ญหาในเร่ืองเวลาเรียนของนกัเรียน 
6. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน สร้าง

ระบบท่ีดีร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 
7. นกัเรียนมีกฎระเบียบในการฝึกซ้อมจึงมีทกัษะดา้นเวทีการแสดง น าเสนอหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกชน ชุมชนจดัเวทีการประกวดแข่งขนัดนตรี 
8. ติดต่อประสานงาน ท าหนงัสือเชิญ ศิษยเ์ก่า ผูป้กครอง ท่ีมีความรู้ดา้นดนตรีมาเป็นวิทยากร  

มาใหค้วามรู้ดา้นดนตรีแก่นกัเรียน 
9. อาคารสถานท่ีมีห้องท่ีว่าง ท่ีสามารถจัดท าเป็นห้องในการฝึกซ้อมวงดนตรีสมยันิยมขอ

งบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ประชุมแจง้ผูป้กครองขอความสนบัสนุน 
10. มีขั้นตอนในการมอบหมายงาน โดยใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานในหน้าท่ีประชุม

ผูป้กครองในการแกปั้ญหาอุดมคติของผูป้กครองบางท่านมีความคิดวา่ กระทบการเรียน 
11. เสนอรายงานมีขั้นตอนดา้นการเสนอรายงาน โดยใช ้P D C A จดัเวลาการซ้อมเพื่อแกปั้ญหา

การจราจรไม่อ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียนอาจกลบับา้นหรือมืด  
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12. บริหารจดัการท่ีดี ภาระงานต่าง ๆ เช่น คณะท างาน ผูค้วบคุม ผูส้อน ผูป้ระสานงาน สร้าง
ระบบท่ีดีประชุมผูน้ าชุมชน ในการร่วมมือ ในการสนบัสนุน  แข่งขนัใหไ้ดม้าก 

13. เสนองานด้านเวทีการแสดงต่อหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ชุมชน จดัเวทีการประกวด
แข่งขนัรับงานการแสดง เพื่อใหน้กัเรียนมีทกัษะ ความสามารถรับงานได ้ 

14. หางบประมาณจากหน่วยงานต่างๆต่อต่อประสานงานท าหนงัสือเชิญ บุคลากรวิทยากรดนตรี 
ศิษยเ์ก่า ผูป้กครองท่ีเป็นนกัดนตรี มาใหค้วามรู้ใหก้บันกัเรียนได ้

15. อาคารสถานท่ี โดยตอ้งใช้งบประมาณสูงในการปรับปรุง  มีการวางแผนดา้นงบประมาณ
โอกาสคือ ของบประมาณจาก อ.บ.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   

16. มอบหมายงานผูท่ี้ มีความรู้ ความสามารถ และรับผิดชอบ ผูป้กครองต่อการเรียนดนตรี
โอกาส คือ ส่งเสริม การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของเวลา ในการฝึกซอ้ม 

17. การเสนอรายงานบุคลากรครูและ  นกัเรียนมีภาระงานมากการส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียน
ฝึกซอ้มท่ีบา้น หอ้งซอ้ม แกปั้ญหาในเร่ืองการเรียนของนกัเรียนได ้

18. ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีจะเห็นไดคื้อ แกปั้ญหาการขาดความรับผดิชอบ ในตวัของนกัเรียน
เองโรงเรียนร่วมมือกบัชุมชนมีการจดัตั้งชุมชนห่างไกลยาเสพติด  โดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง 

19. ด้านเวทีการแสดงประชาสัมพนัธ์ ในส่ือต่างๆ เพื่อให้ชุมชน หน่วยงานต่างๆรับทราบ
ความสามารถ 

20. ติดต่อผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ท่ีมีความสามารถดา้นดนตรีมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 
21. อาคารสถานท่ีใชง้บประมาณสูงในการปรับปรุง ของบประมาณหน่วยงานอ่ืน ๆ ให้เพียงพอ

ต่อการพฒันาหอ้งวงดนตรี 
22. ผูรั้บมอบหมายงานประชุม อบรม และปฏิบติัเพื่อให้ มีประสบการณ์ในการวางแผนในการ

บริหาร ประชุมผูป้กครองเพื่อแกปั้ญหาอุดมคติต่อการเรียนดนตรี 
23. ตั้งคณะท างานการเสนอรายงานเพื่อให้บุคลากรครูและนกัเรียนมีภาระงานน้อยลงและจดั

เวลาการซอ้มเพื่ออ านวยความสะดวกในการฝึกซอ้มนกัเรียนท่ีกลบับา้นมืดหรือ ทางบา้นเป็นห่วง 
24. ด้านบริหารกิจกรรมดนตรีปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรม ในตัวของนักเรียนในเร่ืองความ

รับผดิชอบ ร่วมมือ ประสานงานกบัชุมชนในการสนบัสนุน การแข่งขนัดนตรี 
ปัจจัยภายใน 
ทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี ในดา้น

การบริหารกิจกรรมดนตรี ดา้นระเบียบตามท่ีกรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.6) โรงเรียนตอ้ง
จัดด าเนินงานทางกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียนตามแนวทางการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา  สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการโดยอาศยักระบวนการบริหารงานกิจกรรม ได ้ก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการ
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จดักิจกรรมนกัเรียน โรงเรียนควรมีบทบาทยึดระเบียบและด าเนินการ ก าหนดนโยบายการจดักิจกรรม 
โดยยึดเกณฑ์การจดักิจกรรมในสถานศึกษา พ.ศ. 2532 ให้กิจกรรมนั้นตอ้งส่งเสริมความมัน่คงของชาติ 
จะตอ้งเป็นการวางรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตย   ส่งเสริมให้นกัเรียนมีระเบียบวินยัใน
ตนเอง สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัเรียนและครู   

โรงเรียนจดัท าระเบียบขอ้บงัคบัของกิจกรรม โดยมีจุดแข็งดา้นระเบียบนกัเรียนมีความเขา้ใจ 
ตั้งใจซอ้มรวมวง  เรียนรู้ทฤษฎีและปฏิบติั  มีระเบียบเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมมีระเบียบวินยัความรับผิดชอบ
งานในหนา้ท่ีขยนัฝึกซอ้มมีความสามารถ   ในดา้นจุดอ่อนจึงมีผลกระทบดงัน้ี ตอนเชา้นกัเรียนจะมาสาย
และฝึกซอ้มมาทนัพกักลางมีเวลานอ้ยมาไม่ทนั  ตอนเยน็หลงัเลิกเรียนนกัเรียนจะมีภาระต่าง ๆ เช่น เรียน
พิเศษ ท าการบา้น ตอ้งรีบกลบัมีภาระทางบา้น ผูป้กครองเป็นห่วงกลบับา้นเยน็ เหล่าน้ีจึงเป็นสาเหตุใน
การขาดระเบียบ วนิยั ความรับผดิชอบ  

ดา้นงบประมาณการจดัสรรงบประมาณ การท างานหรือจดักิจกรรมใดก็ตาม  ค ว บ คุ ม ก า ร ใ ช้
จ่ายเงินให้เป็นไปตามระเบียบของการจดักิจกรรม ส่งเสริมให้นกัเรียนหารายไดร้ะหว่างเรียน หรือหา
รายไดเ้ขา้กิจกรรมเพื่อฝึกใหรู้้จกัคุณค่าของเงิน โดยการจดักิจกรรมหลายรูปแบบ เช่น การจ าหน่ายสินคา้ 
การใหบ้ริการชุมชน และการท าการเกษตร ตามท่ีกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.6) ไดก้ล่าว
ไว ้
            ดงันั้นจึงสอดคลอ้งกบัโรงเรียนสตรีนนทบุรีในดา้นจุดแข็ง ในดา้นงบประมาณจะไดง้บประมาณ
ตามจุดประสงคป์ระจ าปีอยา่งเพียงพอในเบ้ืองตน้ เช่น การจดัซ้ือเคร่ืองดนตรีเพิ่มเติม  งบในการซ่อมแซม
เคร่ืองดนตรี  งบในการจดัการแข่งขนั มีการวางแผนจดัการงบประมาณ มีงบประมาณเพื่อจา้งวิทยากร
ทอ้งถ่ินท่ีมีความสามารถทางดนตรี   จากหน่วยงานของรัฐและเอกชน และจุดอ่อนคือเคร่ืองดนตรีราคา
แพงเกินงบประมาณท่ีตั้งไว ้โรงเรียนมีค่าใชจ่้ายในดา้นอ่ืน ๆสูงมาก จึงไม่พอเพียง             
         ดา้นอาคารสถานท่ีตามท่ีกรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.6) ไดก้ล่าวไวว้า่ การจดัอาคาร
สถานท่ี ความสนใจในกิจกรรมของนกัเรียนมีไม่เหมือนกนัดงันั้น ในแต่ละชุมนุมจึงมีสมาชิกไม่เท่ากนั 
และกิจกรรมท่ีต่างกนั สถานท่ีจึงควรจะเหมาะสมกบัสภาพของชุมนุมนั้น เช่น ชุมนุมกีฬา ก็ควรจดั
สถานท่ีเป็นท่ีโล่งแจง้ ฉะนั้นโรงเรียนควรจะด าเนินการในเร่ืองอาคารสถานท่ี ดงัน้ีคือ ก าหนดสถานท่ี
และก าหนดระเบียบการใชส้ถานท่ีในการจดักิจกรรม ให้ความสะดวกในการใชส้ถานท่ีของสถานศึกษา 
และจุดอ่อนคือ ตอ้งปรับปรุงหอ้งซอ้มใหมี้ประสิทธิภาพใหเ้หมาะสมกบัประเภทของวงดนตรี   

ดา้นการมอบหมายงานการมอบหมายเป็นการกระจายงาน ความรับผิดชอบ กระจายอ านาจการ
ตดัสินให้ผูร่้วมงานน าไปปฏิบติั ซ่ึงมีหลกัการมอบหมายงาน ดงัน้ีคือ  มอบงานให้เหมาะกบัความรู้ 
กระจายงานใหท้ัว่ถึง ก่อนมอบตอ้งช้ีแจงแนวปฏิบติั ตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 
หมวด 4 มาตรา 29 หมวด 5 มาตรา 40 ท่ีมุ่งเน้น ให้ชุมชนมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาและ ให้มี
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อท าหน้าท่ีในการมอบงานกิจกรรมนกัเรียนนั้น จะมอบให้
บุคลากรหรือกิจกรรมชุมนุมด าเนินการดงัน้ีคือ มอบหมายให้ชุมนุมรับผิดชอบในเร่ืองของการจดังานวนั
ส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมนุมต่าง ๆ หวัหนา้หมวดกิจกรรมเป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณ ร่างระเบียบขอ้บงัคบั
ของกิจกรรม ครูท่ีปรึกษาเป็นผูดู้แล แนะน าให้กบันกัเรียนในชุมนุม ซ่ึงตรงกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์ ทั้ง 6 คน ได้ว่าจุดแข็งด้านน้ี  จะมีความเหมือนกนั 2 คน คือขั้นตอนในการมอบหมายงาน
เพื่อใหง้านไดคุ้ณภาพสามารถบริหารจดัการไดส้ะดวกนั้น จ  าเป็นตอ้งมีหวัท่ีเป็นเป็นรุ่นพี่ เป็นหวัหนา้วง  
หรือผูค้วบคุมวงท่ีมีความรับผดิชอบ ในการประสานงานให้ การด าเนินงานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน  การ
จดัหวัหนา้วง หรือมอบหมายผูค้วบคุมวง จึงเป็นเร่ืองท่ีละเอียดอ่อน  ตอ้งมีศกัยภาพ มีความรู้ความสามรถ 
มีประสบการณ์ มีความรู้  และเป็นผูท่ี้อิทธิบาท 4 นางสาวศิริวรรณ   สิทธิเศษ นกัเรียนศิษยเ์ก่าวงดนตรี 
กล่าววา่” มอบหมายงานหุ่นพี่ดูแลนอ้ง” และจุดอ่อนคือ ขาดการประสานงาน การไม่รับผิดชอบ การขาด
ความรู้ความสามารถของบุคลากร 
            ดา้นการเสนอรายงานการรายงาน  เป็นการรายงานผลการด าเนินงานเสนอต่อหน่วยเหนือหรือ
ผูบ้งัคบับญัชาใหท้ราบความเจริญกา้วหนา้ของกิจกรรมตลอดทั้งปัญหาอุปสรรค  ดงันั้นรายงานเป็นระยะ 
ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา โดยให้หัวหน้าหมวดเก็บขอ้มูลรายงานผลการปฏิบติักิจกรรม รายงานผลการ
ปฏิบติังาน เม่ือส้ินภาคเรียนทุกภาค  รวมทั้งผลการเขา้ร่วมกิจกรรม รายงานผลการปฏิบติักิจกรรมตอ้งใช้
เอกสารแบบฟอร์มท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกิจกรรม   จากกระบวนการจดักิจกรรมท่ีกล่าวมาแลว้ 
จะมีส่วนช่วยในการจดักิจกรรมนกัเรียน ให้ส าเร็จลงไดด้ว้ยดี และจะสามารถแกปั้ญหาของกิจกรรมท่ีจะ
เกิดข้ึนได ้ เพราะการจดักิจกรรมท่ียึดระเบียบท่ีถูกตอ้ง การจดับุคลากรท่ีเหมาะสม งบประมาณท่ีไดก้็จะ
ไม่ขาด อาคารสถานท่ีสะดวก สบาย ผลของกิจกรรมจึงออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ  ตามท่ีกรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2535, น.6) ซ่ึงตรงกบัการรายงานของโรงเรียนโรงเรียนสตรีนนทบุรี ท่ีได ้จากการ
สัมภาษณ์ ดา้นการเสนอรายงาน ทั้ง 6 คน จุดแข็งคือ มีการประชุมวางแผนเป็นขั้นตอนและ ปฏิบติัเป็น
รูปธรรมในผลงานท่ีชัดเจน ประเมิน สรุปผลและรายงานผล และจุดอ่อนในด้านน้ี คือ ขาดการวาง
แผนการประสานงานท่ีไม่ชดัเจน  
             ดา้นบริหารกิจกรรมดนตรีจุดแข็งดา้นบริหารกิจกรรมดนตรี  ผูบ้ริหารให้การสนบัสนุน และมี
การบริหารจดัการท่ีดี ตามจุดประสงค ์  จนเห็นไดว้า่มีวงดนตรีหลายประเภท หลายสไตล์เกิดข้ึนมา ส่วน
จุดอ่อนคือ  ปัญหาเร่ืองเวลาในการฝึกซ้อม นกัเรียนมีขอ้จ ากดัเร่ืองเวลา และการเรียน จากการศึกษาดา้น
การบริหารกิจกรรมดนตรี ก าหนดจุดมุ่งหมาย ในการด าเนินงาน    

ปัจจัยภายนอก  
           ดา้นเวทีการแสดง การศึกษาการจดักิจกรรมดนตรีสากลสมยันิยมในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
กรมสามญั จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลกบัความส าเร็จของการจดักิจกรรมดนตรีสากล
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ร่วมสมยันิยมในระดบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ตามท่ี ส าฤทธ์ิ  คงฑรัตน์ (2545) กล่าวไวว้่าโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมและสนบัสนุน ในกิจกรรมดนตรีสากลอยา่งต่อเน่ือง  และมีการส่งเสริมให้นกัเรียนมีการแสดง
ดนตรีและเขา้ร่วมในการประกวดแข่งขนัทกัษะ โอกาสไดจ้ากการประชาสัมพนัธ์จากหน่วยงานต่างๆ 
“เปิดโอกาสใหมี้การแสดงสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดแ้สดงดนตรีทุกคร้ังท่ีมีโอกาส ทั้งเวทีภายนอกและเวที
ภายใน “(ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) อุปสรรค โรงเรียนสตรีนนทบุรีเป็นโรงเรียนหญิงลว้น
จึงมีขอ้จ ากดัในเร่ืองเวลา ผูป้กครองส่วนใหญ่จะไม่ใหก้ารสนบัสนุนเท่าท่ีควร 
             ดา้นบุคลากรวิทยากรดนตรีจึงเห็นไดว้่าอุปสรรค ในดา้นน้ีบุคลากรไม่ชัดเจนในเร่ืองเวลาการ
สอนนกัเรียน ซ่ึงจะติดภาระส่วนตวัในบางคร้ังวิทยากร ไม่มีความช านาญในบางสาขา  หรือไม่สามารถ
สอนปฏิบติัเคร่ืองดนตรีไดบ้างประเภท จึงท าให้เกิดอุปสรรค ในการด าเนินงานกิจกรรม “วิทยากรบาง
ท่านติดภารกิจส่วนตวัและมีเวลานอ้ย ” (ชณากานต ์ ศิลปรัศมี, สัมภาษณ์, 2561) 

ดุสิต ไชยศร (2546) ไดท้  าวิจยัเก่ียวกบัการจดักิจกรรมปฏิบติัเคร่ืองดนตรีนอกเวลาเรียน    ใน
โรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดัขอนแก่น  ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีส่งผลท าให้การจดักิจกรรมการปฏิบติั
เคร่ืองดนตรีแคน ประสบความส าเร็จคืองบประมาณท่ีเพียงพอในการสนบัสนุนการจดักิจกรรมดนตรี 
เช่น มีเคร่ืองดนตรีแคนท่ีเพียงพอต่อนกัเรียน ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรม มีการสนบัสนุนงบประมาณ ท่ีใชใ้นการ
ซ่อมแซมและซ่อมบ ารุงเคร่ืองดนตรี ด้านงบประมาณจากการท่ีเก็บข้อมูล จึงเห็นได้ว่าโอกาสด้าน
งบประมาณ  อาจได้จากองค์กรปกครองทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว และชุมชน มาสนับสนุนในทุก ๆ 
ภารกิจของโรงเรียนจึงเห็นได้โรงเรียนสตรีนนทบุรี ในการจดัการบริหารวงดนตรีสมยันิยม สามารถ
บรรลุ ตรงตามจุดประสงค์ ท่ีตั้งไว ้อย่างมีประสิทธิภาพได้จาก  ชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ ผูอุ้ปการคุณ 
ผูป้กครองบริจาคเงินช่วยในดา้นงบประมาณ  
            ด้านผูป้กครองต่อการเรียนดนตรี มีส่วนส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเขา้ร่วม กิจกรรม
ดนตรีสมยันิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ในการให้โอกาสนกัเรียน การอ านวยความสะดวกในเร่ืองของ
เวลา ในการฝึกซ้อม  และการส่งเสริมให้นักเรียน ได้มีการพฒันาด้านทกัษะดนตรี ท่ีเพิ่มข้ึน  ปัจจยั
อุปสรรคด้านอุดมคติจากผู ้ปกครอง  ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมวงดนตรีสมัยนิยม 
ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ให้ความร่วมมือและสนับสนุน ให้นักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม 
เน่ืองจากไม่เห็นความส าคญั  และเห็นประโยชน์ ของกิจกรรมดนตรี  

ดา้นสนบัสนุนการฝึกซ้อม การจดักิจกรรมดนตรีสากลในระดบัมธัยมศึกษานั้น ตามท่ี ประสบ
โชค   ภคธารา (สัมภาษณ์, 2546) กล่าวไว ้ ซ่ึงตรงกบัสภาพปัจจยัส่งผลต่อความส าเร็จวงดนตรีสมยันิยม
ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี  จะพบไดว้่า ดา้นโอกาสผูป้กครองให้การสนบัสนุนการฝึกซ้อม เพื่อให้นกัมี
ความช านาญ  เกิดทกัษะ อุปสรรค กลบับา้นเยน็ นกัเรียนมีเวลาจ ากดัในการฝึกซ้อม การบา้นมาก 
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            ดา้นชุมชนกบักิจกรรมดนตรีจะเห็นไดโ้อกาสดา้นการสนบัสนุนจากชุมชนส่งเสริมให้นกัเรียนมี
รายได้พิเศษไดจ้าก ชุมชน หน่วยงาน ผูป้กครองเปิดโอกาส  หาเวทีการแสดง หาการแข่งขนัชิงรางวลั             
รับงานนอก อุปสรรคในดา้นน้ี คือ ขาดการร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ผูป้กครองไม่สนบัสนุน  
 

ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาสภาพปัจจยัท่ีส่งต่อผลความส าเร็จ แนวทางการบริหารกิจกรรมดนตรีสมยันิยม 

ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะแนวทางปฏิบติัท่ีดีในการบริหารจดักิจกรรมวงดนตรีสมยั
นิยมดงัต่อไปน้ี 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ประโยชน์ 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ควรให้การสนับสนุนน าเขา้ท่ี ประชุมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และจดัเป็นนโยบาย  

และส่งเสริมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม อย่างจริงจงั รวมถึงให้ความส าคญั ในการสนบัสนุน ปัจจยัท่ีมี
ความจ าเป็น และส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการบบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมภายใน 
โรงเรียน เช่น งบประมาณ มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เฉพาะด้าน เป็นผูข้ ับเคล่ือนในการ
ด าเนินงาน  

2. การวิจยัคร้ังน้ีโรงเรียนอ่ืนๆ  สามารถศึกษาและน าไปใชเ้ป็นแนวทาง วิธีด าเนินการดว้ยผูว้ิจยั
เป็นผู ้ปฏิบัติการสอน  และควบคุมวงดนตรีสมัยนิยม ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี จึงเห็นแนวทาง               
ท่ีสามารถน าผลการวิจยัมาพฒันาวงดนตรีสมยันิยมของโรงเรียนสตรีนนทบุรี โดยใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิง
คุณภาพ ศึกษาทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม โดยใช้แบบสัมภาษณ์ โดยท่ีผูเ้ช่ียวชาญได้
ตรวจสอบเคร่ืองมือ ซ่ึงตรงกบัเน้ือหา และมีประสิทธิภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลการบริหารตามหลกัการทฤษฎี 
วเิคราะห์ SWOT ใหท้ราบ จุดแขง็ จุดอ่อน ในดา้น ต่าง ๆ เช่น ดา้นระเบียบ  ดา้นงบประมาณ ดา้นอาคาร
สถานท่ี ดา้นกรมอบหมายงาน  ดา้นเสนอรายงาน ดา้นการบริหารการดนตรี  และขอ้มูลสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก ด้านโอกาสและอุปสรรค ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านเวทีการแสดง ด้านบุคลากรดนตรี  ด้าน
งบประมาณ  ด้านผูป้กครองต่อการเรียนดนตรี ด้านการฝึกซ้อม  ด้านชุมชนกับกิจกรรมดนตรีจาก  
ผูบ้ริหาร ครู ผูป้กครอง  นกัเรียน ศิษยเ์ก่า เพื่อน าเสนอเป็นแนวทาง  ในการจดักิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม
ให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรีเพื่อศึกษาความคิดเห็นดา้นจุดอ่อน  จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในการบริหาร
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม และน าเสนอเป็นทิศทางเชิงกลยุทธ์ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม
ใหก้บัโรงเรียนสตรีนนทบุรี ซ่ึงจะมีประโยชน์กบัหน่วยงาน หรือโรงเรียนอ่ืน ๆ ไม่มากก็นอ้ย   

ข้อเสนอแนะเพือ่ท าการวจัิยในคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาจากสมาคมผูป้กครองหรือเครือข่ายผูป้กครอง ท่ีมีความคิดเห็น เก่ียวกบัการจดั

กิจกรรม วงดนตรีสมยันิยม การสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ รวมถึงการสนบัสนุนดา้นนโยบายโดยใชร้ะเบียบ
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วธีิวจิยัเชิงคุณภาพ ศึกษาทิศทางการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ บริหารตาม
หลกัการทฤษฎี วเิคราะห์ SWOTใหท้ราบ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ในดา้น ต่าง ๆ 

2. ควรศึกษาความตอ้งการของนกัเรียนในการบริหารกิจกรรมดนตรี ของโรงงเรียนในขอบเขต
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล โดยใชก้ารศึกษาระเบียบวจิยัเชิงปริมาณ  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญเกีย่วกบัการตรวจสอบเคร่ืองมือการวจิยั 
 

1. รองศาสตราจารย ์ ดร.สุชาติ   แสงทอง  

2. ผูช่้วยศาสตราจารยว์ารินทร์   สุภาภรณ์ 

3. ดร. ณัฐสรัณย ์  ทฤษฎีคุณ 
รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ 

1. นางชเนตตี     วจันะรัตน์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
2. นางชณากานต ์    ศิลปะรัศมี  รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
3. นางสาวจนัทรรัตน์   ไกรศกัด์ิศรี  ครูดนตรีสากลโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
4. นางสาวสมสตรี    สุทธินาคสมบติั  นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียน

สตรีนนทบุรี  
5. นางสาวศิริวรรณ   สิทธิเศษ  นกัเรียนศิษยเ์ก่าวงดนตรีสมยันิยมโรงเรียนสตรีนนทบุรี 
6. นายสิทธิชยั   ไตรสิงห์  ผูป้กครองนกัเรียนวงดนตรีสมยันิยม โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
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แบบประเมนิสัมภาษณ์เพือ่การวจิัย เร่ือง ทศิทางการบริหารกจิกรรมวงดนตรีสมยันิยม 
ของโรงเรียนสตรีนนทบุรี 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบือ้งต้นที่เกีย่วกบัการสัมภาษณ์ 
ค าช้ีแจง 
ช่ือผูใ้ห ้สัมภาษณ์ ( นาย/ นาง/นางสาว )............................นามสกุล...........................อาย.ุ..............ปี 
ต าแหน่งในปัจจุบนั.............................................................................................................................. 
วฒิุการศึกษา 
                    (     )  ปริญญาตรี   สาขา..............................(      ) ปริญญาโท  สาขา.............................. 
                    (     )  ปริญญาเอก  สาขา......................................(      )  อ่ืนๆ.......................................... 
ตอนที ่2   1. ท่านมีความคิดเห็นหลกักจิกรรมดนตรีในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของ
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในทีส่่งผลต่อความส าเร็จให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี อย่างไรบ้าง ? 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ประเด็น( จุดแขง็และจุดอ่อน) 
1. ดา้นระเบียบ 1.ท่านคิดวา่จุดแขง็ในเร่ืองการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัการจดั 

กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมมีอะไรบา้ง? 
....................................................................................................... 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 

2.ท่านคิดวา่จุดอ่อนในเร่ืองก าหนดขอ้บงัคบัระเบียบวินยัการ 
กิจกรรมวงดนตรีสมยันิยม ควรปรับปรุงอยา่งไร? 

.......................................................................................................... 

.......................................................................................................... 

.......................................................................................................... 
2.ดา้นงบประมาณ 1. ท่านคิดวา่มีจุดแขง็สนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการการ

จดักิจกรรมดนตรีสมยันิยม  ดา้นงบประมาณอยา่งไร 
………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………… 
.................................................................................................................. 
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2.ท่านมีความเห็นอยา่งไรจดอ่อนของเคร่ืองดนตรียงัไม่พอเพียงต่อ
ความตอ้งการของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดนตรีสากล 

................................................................................................... 

................................................................................................... 

................................................................................................... 
3.ดา้นอาคารสถานท่ี  1.จุดแขง็ของโรงเรียนซ่ึงมีห้องต่างๆท่ีมีความเหมาะสมท่ีเอ้ืออ านวยต่อ

การฝึกซอ้มวงดนตรีท่านคิดวา่สมควรจะพฒันาอยา่งไร? 
………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………… 
2.จุดอ่อนในเร่ืองห้องดนตรีไม่เพียงพอในการเอ้ืออ านวยต่อการฝึกซอ้ม
ท่านคิดวา่ควรปรับปรุงอยา่งไร บา้ง? 
........................................................................................................... 
.......................................................................................................... 
........................................................................................................... 

4.ดา้นการมอบหมายงาน 1.ท่านมีจุดแขง็แนวความคิดอยา่งไรในการกระจายงาน ความรับผดิชอบ 
มอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความรู้ ใหผู้ร่้วมงานไปปฏิบติั  
...................................……………………………………… 
……………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………. 
2.จุดอ่อนในการมอบหมายงานไม่ประสบความส าเร็จหรือไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอท่านคิดวา่เกิดจากสาเหตุอะไรบา้งท่ีตอ้งแกไ้ข 
……………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………. 

5.ดา้นการเสนอรายงานผล 1.ท่านคิดวา่จุดแขง็ในการรายงานผลการบริหารกิจกรรมวงดนตรี
ออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพท่านคิดวา่ควรมีขั้นตอนอยา่งไรบา้ง ? 
…………………………………………………………………………
…..……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………… 
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2.จุดอ่อนในการเสนอรายงานท่ีไม่เป็นความจริงท่านคิดวา่ควรปรับปรุง
อยา่งไร 
..................................................................................................................
.................................................................................................................. 
………………………………………………………………………… 

6.การบริหารกิจกรรมวงดนตรี 1.จุดแขง็ในการบริหารกิจกรรมวงดนตรีสากลของโรงเรียนสตรี
นนทบุรีในดา้นใดบา้งท่ีเห็นวา่มีการพฒันาและมีประสิทธิภาพ 
........................................................................................................ 
........................................................................................................ 
....................................................................................................... 
2.ท่านเห็นวา่มีจุดอ่อนกิจกรรมวงดนตรีสมยันิยมท่านคิดวา่ควร
ปรับปรุง แกไ้ข ในขอ้บกพร่องอะไรบา้ง 
......................................................................................................... 
......................................................................................................... 
........................................................................................................ 

 
  2.  ท่านมีความคิดเห็นหลกักจิกรรมดนตรีในเร่ืองการบริหารกจิกรรมดนตรีสมัยนิยมของปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลต่อความส าเร็จให้กบัโรงเรียนสตรีนนทบุรี อย่างไรบ้าง ? 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ประเด็น (โอกาส และ อุปสรรค) 
1. ดา้นเวทีการแสดง 1.ท่านมีส่วนสนบัสนุนให้โอกาสนกัเรียนไดมี้เวทีแสดงออกในทกัษะ

ดา้นดนตรีสากลอยา่งไรบา้ง? 
................................................................................................................... 
................................................................................................................... 
................................................................................................................... 
2.ท่านคิดวา่มีอุปสรรคอะไรบา้งในการหาเวทีการแสดงออกดา้นทกัษะ
ดนตรีสากลของนกัเรียน ? 
……………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………. 
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2.ดา้นบุคลากรวทิยากรดนตรี 1.ท่านมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการหาโอกาสในเร่ืองขอการสนบัสนุน
จากบุคลากรวทิยากรทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้ดา้นดนตรีสากล 
……………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………. 
2.ท่านคิดวา่อะไรเป็นอุปสรรคเร่ืองใดบา้ง ในการหาบุคลากรวทิยา
ทอ้งถ่ินท่ีมีความสามารถความรู้ดา้นดนตรีสากลใหแ้ก่นกัเรียน 
....................................................................................................... 
…………………………………………………………………... 
…………………………………………………………………… 

3.ดา้นงบประมาณ 1.ท่านมีขอ้เสนอแนะอยา่งไรในการหาโอกาสจดัหางบประมาณจาก
หน่วยงานของรัฐและเอกชน  ผูมี้อุปการะ  องคก์รทอ้งถ่ิน ? 
................................................................................................................... 
................................................................................................................... 
................................................................................................................... 
2.ท่านคิดวา่อะไรเป็นอุปสรรคในการจดัหางบประมาณจากหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชน  ผูมี้อุปการะ  องคก์รทอ้งถ่ิน ? 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 

4.ดา้นผูป้กครองต่อการ
เรียนดนตรี 

1.ท่านมีวธีิคิดในการแนะน าการเรียนกิจกรรมดนตรีให้นกัเรียนปฏิบติั
ตนอยา่งไรไม่ใหก้ารเรียนตกต ่า 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 
.................................................................................................... 
2.ท่านคิดวา่อะไรคืออุปสรรคดา้นอุดมคติของผูป้กครองต่อการเรียน
ดนตรี 
………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………. 
………………………………………………………………… 
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5.ดา้นการการฝึกซอ้ม 1.ท่านมีส่วนสนบัสนุนในการใหโ้อกาสฝึกซอ้มของนกัเรียน อยา่งไร? 
…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………… 
2.อะไรบา้งในความคิดของท่านท่ีเป็นอุปสรรคในการฝึกซ้อมดนตรีของ
นกัเรียน 
....................................................................................................... 
....................................................................................................... 
....................................................................................................... 

6.ดา้นชุมชนกบักิจกรรม
ดนตรี 

1.ท่านมีส่วนใหโ้อกาสสนบัสนุนนกัเรียนในการหารายไดพ้ิเศษอยา่งไร
บา้ง 
................................................................................................................ 
............................................................................................................... 
................................................................................................................ 
2.ท่านคิดวา่อะไรคืออุปสรรคในการสนบัสนุนจากชุมชนในการส่งเสริม
ใหน้กัเรียนหารายพิเศษในการแสดงดนตรี 
.................................................................................................. 
.................................................................................................. 
.................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง 

แบบตอบรับในการเผยแพร่บทความวจิัย 
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ภาคผนวก จ 

ส าเนาใบประกาศนียบัตรอบรมภาษาองักฤษ 
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ประวตัิผู้วจิัย 

ช่ือ – นามสกุล                             นายพิษณุ    ศรสงคราม 
วนั เดือน ปีเกิด 15  มีนาคม  2504 
ท่ีอยูปั่จจุบนั                                 67/88   ซอยเล่ียงเมืองปากเกร็ด43  ถนน แจง้วฒันะ   
                                                     อ าเภอปากเกร็ด  จงัหวดันนทบุรี  11120 
สถานท่ีท างาน โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
ต าแหน่ง ครู ช านาญการพิเศษ 
ประวติัการศึกษา 
พ.ศ. 2521 มธัยมศึกษาตอนปลาย 
พ.ศ. 2525 วทิยาลยัครูจนัทรเกษม  เอกดนตรีสากล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


