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บทคดัย่อ 

 
งานวจิยัน้ีเร่ืองมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาเกณฑ์ การตดัสินการประกวด วงโยธวาทิต ประเภท
ดนตรีสนามในระดบันานาชาติ และ 2) เพื่อการน าเสนอ แนวทางของเกณฑ์การตดัสิน การประกวด
วงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม ในระดับนานาชาติ ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ คณะกรรมการ ในการตดัสิน
การประกวดระดบันานาชาติ จ านวน 7 คน จาก 3 ทวีป ไดแ้ก่ อเมริกา ยุโรป และเอเชีย เคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) และสถิติท่ีใชใ้นการ วิเคราะห์ ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าคะแนนทศันะคติ (Likert Scale) 
 ผลการวจิยัพบวา่  
 1. ดา้นการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม ในระดบั นานาชาติ พบว่า 
เกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม ไดเ้กิดการพฒันา มาอย่างต่อเน่ือง 
จากอดีตท่ีมีการตดัสินโดยการมุ่งเนน้เร่ืองของความประทบัใจต่อผูช้มเพียงอยา่งเดียว มาจนถึงยุคท่ี 
เร่ิมถามหาส่ิงท่ีสมบูรณ์แบบ ในเกณฑข์องการตดัสิน การประกวดวงโยธวาทิตมากยิ่งข้ึน เช่น  การ
มุ่งเนน้เร่ืองระเบียบแถว หรือการบรรเลงให้มีเสียงท่ีดีและมีคุณภาพ เป็นตน้ จนกระทัง่ถึง ปัจจุบนั 
ท่ีมีการแบ่งเกณฑก์ารตดัสินโดยละเอียด และให้ความส าคญักบัระดบัของ การให้คะแนน ท่ีชดัเจน
มากยิ่งข้ึน ดา้นองค์ประกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี  สนาม 
พบว่า องค์ประกอบของเกณฑ์การตัดสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนามมี                    
3 องคป์ระกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง (Overall Effect) ภาพรวมทั้งหมดของ 
การแสดง (Overall Effect) คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) ภาพท่ีปรากฏต่อสายตา (Visual)  
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 2. ดา้นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทสนาม  
ซ่ึง สามารถใช้เป็นแนวในเพื่อเพิ่มโอกาสสู่ความส าเสร็จ ในการประกวดวงโยธทวาทิตประเภท
ดนตรี สนามในระดับนานาชาติได้  จากการตอบค าถามของผู ้ให้ข้อมูล จ านวน 3 คร้ัง มีความ
สอดคลอ้ง กนั เช่น 1) ในดา้นของเกณฑ ์การตดัสิน กรรมการไดใ้หค้วามส าคญัในดา้นคุณภาพเสียง
ของการ บรรเลง (Music)  2) ในดา้นท่ีผูฝึ้กสอนควรให้ความส าคญั และค านึงถึงในการส่งวงโยธ-
วาทิตเขา้ ประกวด คือจะตอ้งมีการ แสดงทกัษะพื้นฐานอยา่งดีเยี่ยม และ สามารถน าไปประยุกตใ์ช้
ได้ 3) ในด้านความคิดเห็นและความ รู้สึกเก่ียวกบัเกณฑ์มาตรฐานในการประกวด ของแต่ละ
ประเทศ พบว่าผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ความส าคญั กบัเร่ืองการศึกษารายละเอียดของเกณฑ์การประกวด           
ท่ีมีความ ส าคญัต่อผลการประกวดมากท่ีสุด  
 ค าส าคัญ : เกณฑก์ารประกวด วงโยธวาทิต ดนตรีสนาม นานาชาติ 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study 1) to study the criteria Judging of the 
International Marching Band Contest and 2) for presentation Guidelines for judging criteria 
Marching Band Contest at the international level, informants are the judges of judging the 
international competition of 7 people from 3 continents, including America, Europe and Asia. The 
tools used in the research are in-depth interview and statistics used in Analyzing data such as 
Likert Scale 
 The findings revealed as follows: 
 1. The judging of the marching band contest at the international level, found that the 
criteria for judging the marching band competition in the field of music Has developed Come 
continuously From the past that was judged by focusing on the impression of the audience alone 
Until that era Began to ask for the perfect thing In the criteria of judgment The marching band 
contest is even more like focusing on the rules of the line. Or playing to have a good sound and 
quality, etc. until the present, with a detailed judging criteria And pay more attention to the level 
of scoring Regarding the composition of criteria for judging the marching band competition, the 
type of music field, found that the composition of the criteria for judging the marching band 
contest, musical type, field, there are 3 important elements, namely, the whole overview of the 
overall effect of the performance ( Overall Effect) The sound quality of the instrument (Music) 
The image that appears to the eyes (Visual) 
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 2. The comparison of the achievement of judging the field marching band contest 
which can be used as a guideline to increase the chance of completion In the competition for the 
music band competition International pitch From answering the questions of the informants 3 
times, with consistency such as 1) in terms of criteria for judging, the committee has given 
importance to the sound quality of the instrumental performance (Music) 2) in the areas that the 
coach should focus And taking into account the submission of the marching band into the contest 
is that there must be Show excellent basic skills and can be applied 3) in terms of opinions and 
opinions Feeling about the standard criteria in the contest Of each country Found that the 
informant gave priority With the study of the details of the contest criteria that are most important 
to the contest results  
 Keywords: Contest criteria, Marching band, Field music, International 
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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

 การประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม (Diplay) ระดบันกัเรียนในประเทศไทยใน 
ยุคปัจจุบนัไดมี้พฒันาการมาอย่างต่อเน่ือง นับตั้งแต่วงโยธวาทิตโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ได้รับ 
รางวลั ชนะเลิศจากการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนามระดบัอาเซียน ณ การประกวดใน 
ประเทศอินโดนีเซีย และไดรั้บเชิญใหเ้ขา้ร่วมประกวดดนตรีโลกประเภทดนตรีสนามในงาน World 
Music Contest 1981 (WMC) ณ เมือง Kerkrade ประเทศเนเธอร์แลนด์ เม่ือปี พ.ศ.2524 (อนุพงษ ์
อมาตยกุล, 2560, น.22) ท าให้วงการโยธวาทิตนกัเรียนในประเทศไทย ประเภทดนตรีสนาม  มีการ 
ต่ืนตวัและมีการริเร่ิมใหมี้การจดัการประกวดระดบัชาติข้ึนทุกปี โดยมีกรมพละศึกษาเป็นหน่วยงาน 
หลกัในการจดัการประกวด โดยเร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2525 จนถึงปัจจุบนั เป็นเวลาถึง 35 ปี อีกทั้งไดมี้
การแบ่งการประกวดเป็นหลายประเภทตามลกัษณะการแสดงด้วยกนั ทั้งประเภทดนตรี สนาม
กลางแจง้ และประเภทดนตรีสนามในร่ม จึงส่งผลให้วงการวงโยธวาทิตนกัเรียนของประเทศไทย
เกิดการพฒันาอย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองเป็นเหตุให้วงโยธวาทิตนักเรียนของประเทศไทยได้ส่ง          
วงโยธวาทิตเขา้ร่วมการประกวดดนตรี ประเภทดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติท่ีจดัข้ึนโดยองคก์ร 
ต่างๆ ในระดบัโลกอยา่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 

ผูว้ิจยัในฐานะเคยเขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิตระดบันานาชาติ และไดรั้บการคดัเลือก
ให้ เขา้อบรมกบัองค์กรดนตรีโยธวาทิตระดบัโลกหลายองค์กร จึงท าให้ไดรั้บเชิญเป็นกรรมการ
ตดัสิน การประกวดวงโยธวาทิต ทั้งในประเทศ และต่างประเทศทัว่โลกมากกวา่ 10 ปี ไดเ้ห็นขอ้ดี 
และขอ้เสียท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีวงโยธวาทิตจากประเทศไทยได้เดินทางไปเขา้ร่วมการประกวด           
ใน ต่างประเทศ ซ่ึงแต่ละคร้ังมีการใช้งบประมาณไม่ต ่ากว่า 3 ล้านถึง 10 ล้านบาท ซ่ึงเป็น
งบประมาณ ท่ีสูงมากส าหรับโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ท าให้ผูส้นบัสนุนหรือผูบ้ริหารโรงเรียน
คาดหวงัผล การประกวดในระดบัสูง เพราะลงทุนไปดว้ยเงินจ านวนมาก แต่เน่ืองดว้ยการประกวด
ในแต่ละคร้ัง จะมีวงโยธวาทิตเขา้ร่วมการประกวดมาก และวงท่ีจะประสบความส าเร็จ ในต าแหน่ง
ชนะเลิศ     การประกวดมีเพียง 1 วง เท่านั้น ส่วนวงอ่ืน คือวงท่ีพา่ยแพห้รือไม่ไดท่ี้ 1 นั้นเอง  

วงโยธวาทิตท่ีจะประสบความส าเร็จในการประกวดแต่ละคร้ัง ก็ต้องมีองค์ประกอบ
มากมาย ทั้งเร่ืองของดนตรี (Music) ภาพ (Visual) องคป์ระกอบโดยรวม (Overall Effect) และอ่ืนๆ  
ทั้งน้ีและทั้งนั้น มีอยู่ส่ิงหน่ึงท่ีมีความจ าเป็น และส าคญัไม่น้อยไปกว่าการท าการแสดงให้ดี และ
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ฝึกซ้อมให้ดี คือ การศึกษาแนวทางเกณฑ์การให้คะแนนของคณะกรรมการผูต้ดัสิน ในรายการ 
ประกวดนั้นๆ ซ่ีงปกติแลว้จะมีความแตกต่างกนั ทั้งสัดส่วนและการให้คะแนน (Percent Criteria) 
รูปแบบราย ละเอียดในใบใหค้ะแนน (Score Sheet)  และจ านวนของผูต้ดัสิน (Judge Panal) โดย วง
โยธวาทิตส่วนใหญ่ในต่างประเทศ ท่ีประสบความเร็จในรายการประกวดนั้นๆทางคณะผูฝึ้กสอน 
จะใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ีเป็นอยา่งมาก และเป็นประเด็นส าคญัอนัดบัตน้ๆ ท่ีตอ้งศึกษา ก่อนท่ี จะ
เลือก รายการประกวดหรือออกแบบการแสดงเพื่อใชใ้นการประกวด 

ในทางตรงกนัขา้มจากประสบการณ์ของผูว้ิจยั พบวา่วงโยธวาทิตจากประเทศไทยจ านวน
ไม่ นอ้ยท่ีไม่ไดศึ้กษาและไม่มีประเด็นน้ีเขา้มาในขั้นตอนการเตรียมการประกวด เน่ืองจากวงโยธ
วาทิต ต่างๆเหล่านั้นคิดวา่การประกวดดนตรีสนาม เพียงแค่เล่นดนตรีให้เสียงดีให้ไพเราะ เดินแถว
ให้ตรง สวยงามก็เพียงพอแล้วทั้งท่ีในความเป็นจริงองค์ประกอบต่างๆท่ีกล่าวมานั้นเป็นเพียง 
องค์ประกอบ ส่วนหน่ึงเท่านั้นทั้งน้ีอาจเพราะความดอ้ยในเร่ืองการใช้ภาษาองักฤษ และตอ้งอ่าน
เอกสารท่ีเป็น ภาษาต่างประเทศเป็นจ านวนมาก โดยเร่ืองน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาลึกลงไปอีก โดยการแจก
แบบสอบ ถามใหว้งโยธวาทิตต่างๆท่ีเขา้ร่วมการประกวดวงโยธวาทิต ระดบัภูมิภาค   ปี พ.ศ. 2560 
ของทาง กรมพลศึกษาพบว่า แมก้ระทัง่รายการประกวดท่ีจดัข้ึน ภายในประเทศไทย ซ่ึงเอกสาร
ทั้งหมด เป็นภาษาไทย มีวงโยธวาทิตท่ีไม่น้อยเช่นเดียวกนั ไม่ไดท้  าการศึกษาแนวทาง การให้
คะแนนของ คณะกรรมการผูต้ดัสินในรายการประกวดนั้นๆ (กรมพลศึกษา, 2560)  ซ่ึงอาจ มาจาก
สาเหตุดงัต่อ ไปน้ี  

1. ผูฝึ้กสอนไม่ไดมี้การอ่าน และท าความเขา้ใจกบัเกณฑ์การตดัสินการประกวด ในแต่ละ
รายการ  

2. ผูฝึ้กสอนไม่เขา้ใจศพัทเ์ทคนิคท่ีใชใ้นเกณฑก์ารตดัสินการประกวด  
3. ผูฝึ้กสอนไม่ศึกษาเกณฑก์ารตดัสินท่ีพิมพเ์ป็นภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาท่ี ไม่ได้

ใชก้นัอยา่งแพร่หลาย เช่น ภาษาญ่ีปุ่น ภาษาเยอรมนั ภาษาอิตาเลียน เป็นตน้ 
ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู ้วิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะท างานวิจัยฉบับน้ี เพื่อเป็น

ประโยชน์ ให้แก่วงการวงโยธวาทิตของประเทศไทย ทั้งผูจ้ดัการประกวด และวงโยธวาทิตท่ี
ตอ้งการจะส่ง วงเขา้ประกวด โดยผูว้ิจยัจะน าเกณฑ์การประกวดของรายการประกวดวงโยธวาทิต
ระดบัโลก ท่ีวง โยธวาทิตจากทัว่โลก และวงโยธวาทิตจากประเทศไทยนิยมเดินทางไปประกวด
จ านวน 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศแคนนาดา ประเทศเยอรมนี ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
รวมถึง ประเทศไทยดว้ยโดยน ามาศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบ ท าความเขา้ใจหา
ขอ้ดีขอ้เสีย เพื่อให้เห็นถึงความเหมือน และความต่าง ทั้งน้ีจะเป็นผลในการตดัสินใจเลือกรายการ
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ประกวด รวม ถึงการต่อยอดงานวจิยั ในการศึกษาแนวทางเกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิต ประเภท
ดนตรีสนาม  ในระดบันานาชาติ ท่ีเหมาะสม และเป็นประโยชนแ์ก่ผูจ้ดัในอนาคตต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย  
 1. เพื่อศึกษาเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดับ 
นานาชาติ 

2. เพื่อการน าเสนอแนวทางของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี 
สนาม ในระดบันานาชาติ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผูว้จิยัศึกษาเฉพาะเกณฑก์ารตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม 

 ด้านผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดแ้ก่ ผูใ้ห้ขอ้มูล จากคณะกรรมการในการตดัสินการประกวดระดบั นานาชาติ 
จ านวน 7 คน จาก 3 ทวปี ไดแ้ก่ อเมริกา ยโุรป และเอเชีย 
 ด้านเกณฑ์การตัดสิน 
 เกณฑก์ารตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ท่ีสร้างข้ึนจากการบูรณาการ จากเกณฑ์การตดัสิน 
การประกวด 5 รายการ ใน 5 ประเทศ ซ่ึงประกอบ ด้วย รายการ World Music Contest ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ รายการ World Association of Marching Show Band ประเทศแคนาดา รายการ 
Rasteder Internation Music Festival ประเทศเยอรมนี รายการ Marching In Okayama ประเทศ
ญีปุ่่น  และรายการ Thailand Internation Royal’s Trophy Band Competition ประเทศไทย 

 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 

1. ท าให้ทราบองคป์ระกอบของเกณฑ์การตดัสิน การประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี 
สนาม 

2. ท าให้เพิ่มโอกาสสู่ความส าเร็จ ในการประกวด วงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ใน 
ประเทศไทยและในระดบันานาชาติ 
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 3. สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ให้แก่วงการวงโยธวาทิต ของประเทศไทย ทั้งผูจ้ดัการ 
ประกวด และวงโยธวาทิตท่ีตอ้งการจะส่งวงเขา้ประกวด รวมถึง การตดัสินใจในการเลือกรายการ 
ประกวด 

4. ท าใหเ้กิดประโยชนใ์นทางวชิาการดา้นดนตรีโยธวาทิตในประเทศไทย 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ  
เกณฑ์การประกวด หมายถึง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต เพื่อคดั 

เลือกวงโยธวาทิตท่ีดีท่ีสุด ในแต่ละประเภทให้เป็นผูช้นะ และไดรั้บรางวลัจากกองประกวด วงโยธ
วาทิต ในระดบันานาชาติ โดยก าหนดใหเ้ป็นมาตราฐาน 

วงโยธวาทติ หมายถึง กลุ่มผูเ้ล่นเคร่ืองดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองเป่าลมไม ้เคร่ืองเป่าทอง 
เหลือง และเคร่ืองกระทบ และหมายรวมถึงวงดนตรีอ่ืนท่ีมีการจดัวงแบบเดียวกนั เช่น ซิมโฟรนิค 
แบนด,์ มาร์ชช่ิง แบนด,์ แตรวง เป็นตน้ 

ดนตรีสนาม หมายถึง ประเภทของการแสดงดนตรีพร้อมการเดิน แปรขบวนเป็นรูปภาพ 
ต่างๆ โดยใหส้อดคล่องกนัทั้งอารมณ์บทเพลง และจงัหวะของบทเพลง 

นานาชาติ หมายถึง เก่ียวกบัสองประเทศ หรือมากกวา่สองประเทศข้ึนไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 

การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดไวด้งัน้ี 

 

 
 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจัิย 

เกณฑก์ารตดัสินการประกวด 

เนเธอร์แลนด ์
(WMC) 

แคนาดา 
(WAMSB) 

เยอรมนี 
(Rastede) 

วเิคราะห์/เปรียบเทียบ 

สังเคราะห์ 

แนวทางเกณฑก์ารตดัสิน 

ญ่ีปุ่น (MIO) 
ไทย 

(RTBC) 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษา และคน้ควา้หาขอ้มูลต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดเกณฑ ์  
มาตรฐาน ส าหรับการประกวดวงโยธวาทิตในระดบันานาชาติทั้งแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียว 
ขอ้ง  โดยมีเน้ือหา  ดงัน้ี 
  1. ประวติัความเป็นมาของวงโยธวาทิต 
  2. ประเภทของเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทิต   
  3. พฒันาการในการจดัการประกวดวงโยธวาทิต 
  4. แนวคิดการจดัการเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) 
  5. องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
  6. เกณฑก์ารประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม 
  7. ประวติัความเป็นมา และรายละเอียดเกณฑ์การประกวด วงโยธวาทิตของทั้ง 5 
ประเทศ (แคนาดา เยอรมนี ญ่ีปุ่น เนเธอร์แลนด ์ และประเทศไทย) 
  8. แนวทางการตดัสินการประกวด 
  9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

ประวตัิความเป็นมาของวงโยธวาทติ 
 1. ประวตัิวงโยธวาทติโลก 
 จากหลกัฐานท่ีปรากฏชาวโรมนัชาวยิว  ไดใ้ชแ้ตรทรัมเป็ต  เป็นเคร่ืองดนตรีในการทหาร
ช่วง คริสต์ศตวรรษท่ี 11  แตรท่ีท าจากเขาสัตว ์ แตรทรัมเป็ต  ขลุ่ย (Pipe)  กลองและฉาบ                    
ซ่ึงน ามาใช ้ในระหวา่งของช่วงสงครามศาสนา ในแถบตะวนัออกกลาง ซ่ึงขลุ่ยประเภทน้ี ยงัใชเ้ป่า
ปลุกใจฝ่าย ทหาร  รูปแบบการจดัวงเร่ิมเป็นท่ีนิยมในรูปแบบของทรัมเป็ต และกลอง  โดยลกัษณะ
การจดัวง เช่นน้ี เป็นลกัษณะเฉพาะของทหารแถบตะวนัออกเท่านั้น (สธน โรจนตระกูล, 2554, น.4)
 แต่เดิมวงโยธวาทิตไม่มีท่ีมาจากรูปแบบของวงโยธวาทิตในปัจจุบนัโดยแต่เดิมเป็นแตรวง  
มี ลักษณะขนาดวงท่ีเล็กซ่ึงประกอบไปด้วยเคร่ืองดนตรีประเภทแตร และเคร่ืองเคร่ืองดนตรี
ประเภท กระทบ  วงโยธวาทิตไดรั้บการพฒันามาตั้งแต่สมยัยุคกลาง (Middle Ages) จนถึงมี
ลกัษณะเฉพาะ ทางมากยิ่งข้ึนในช่วงสมยัพระเจา้หลุยส์ท่ี 14  ระหวา่งคริสตศ์ตวรรษ 1673 – 1715  
โดยพระองค ์ทรงจดัวงดนตรีและประพนัธ์บทเพลงดว้ยพระองคเ์อง  โดยเคร่ืองดนตรีประกอบไป
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ดว้ย  โอบวั (Huatbois)  4 ขนาด และกลอง   
 ซ่ึงวงโยธวาทิตในยุโรปสมยักลางกองทพัฝ่ายทหารใช้ป่ีชอร์ม (Shawms) ทรัมเป็ตและ
กลอง ในการเดินทพั  ต่อมาในปี ค.ศ.1618 – 1648  ในเยอรมนั  ไดจ้ดัวงโยธวาทิตทหารข้ึน            
มีป่ีชอร์ม 3 คนั  แตรทรัมเปต  แตรฝร่ังเศสและเคร่ืองตี  โดยใชใ้นการเดินทพัและการตั้งบรรเลงอยู่
กบัท่ี  ต่อมา ฝร่ังเศส และองักฤษ มีการประยุกต ์โดยการแต่งเพลงข้ึนให้เฉพาะ ส าหรับการบรรเลง
ดว้ย วงโยธวาทิต 

อนุรักษ ์บุญแจะ (2539 อา้งถึงใน Schloes, 1987, p.639) วา่ในสมยัของพระเจา้เฟรเดอริก 
มหาราช ระหวา่งคริสตศ์ตวรรษ 1740 – 1786  พระองคท์รงจดัตั้งวงโยธวาทิตข้ึนในปี ค.ศ. 1763  
ซ่ึงภายใน วงมีเคร่ืองดนตรีประกอบไปดว้ย 
  - โอโบ (Oboes)  2 เลา  คลาริเน็ต (Clarinets)  2 เลา  ฮอร์น (Horns)  2 ตวั  
  - บาสซูน (Bassoons)  2 เลา  กลอง 
 ประเทศฝร่ังเศสในปี ค.ศ.1789  ยคุของพระเจา้นโปเลียน  ไดจ้ดัตั้งวงโยธวาทิตประจ ากอง 
พนัทหารราบของนโปเลียน  ซ่ึงประกอบไปดว้ยเคร่ืองดนตรี  ดงัน้ี 
  - พิคโคโล (Picolo)  1 เลา  คลาริเน็ตเสียงสูง (Clarinet)  1 เลา   
  - บาสซูน (Bassoons)  4 เลา  คลาริเน็ต (Clarinets)  16 เลา   
  - ทรัมเป็ต (Trumpets)  2 คนั  ฮอร์น (Horns)  4 คนั  เซอร์เพนท ์(Serpents)  2 คนั   
  - ทรอมโบน (Trombones)  3 คนั  ไทรแองเกิล (Triangle)  1 อนั 
    - ฉาบ (Cymbals)  2 คู่  กลองเล็ก (Snare Drums)  2 ใบ กลองใหญ่ (Bass Drum) 1 ใบ 
    - เบสทรัมเป็ต (Bass Trumpet) 1 คนั  เคร่ืองเคาะตุรกี (Turkish crescents) 2 อนั 

 ต่อมาในช่วงกลางคริสตศ์ตวรรษท่ี 19  ในยุคนั้น เคร่ืองเป่าลมทองเหลืองถูกพฒันา ให้มี 
กระเด่ืองในการบงัคบัเสียงซ่ึงแตรชนิดน้ีสามารถบงัคบัใหเ้สียงต่างๆไดแ้ทบจะครบ  โดยทางทหาร 
ไดน้ าดนตรีพวกแตรและขลุ่ยไปใชส้ าหรับการเดินทพัของทหาร และในการออกรบท าศึกสงคราม  
โดยมีกลองแตก๊  กลองหนงัสองหนา้และขลุ่ยพิคโคโล โดยเหตุการณ์ท่ีส าคญัของวงโยธวาทิต  เม่ือ 
วนัท่ี 12  พฤษภาคม  ค.ศ.1838  วงโยธวาทิตประเทศรัสเซียไดมี้การบรรเลงรับจกัรพรรดิของรัสเซีย 
ณ กรุงเบอร์ลิน  โดยมีวงดนตรีท่ีประกอบไปดว้ยเคร่ืองเป่าจ านวน  1,000 คน  กลองจ านวน  200 
คน  ซ่ึงในช่วง ค.ศ.1847  อดอลฟ์ แซก ( Adolphe Sax)  นกัประดิษฐช์าวเบลเยีย่ม และยงัเป็นผู ้ควง
คุมวงโยธวาทิตของฝร่ังเศส  น าเอาเคร่ืองดนตรีท่ีประดิษฐ์ข้ึน  ไดแ้ก่  แซกโซโฟนและแตร ตระกูล
ฮอร์นออกมาในการใช้บรรเลง ประเทศอเมริกาเร่ิมมีมีวงโยธวาทิตในปี ค.ศ.1775  เมือง Fort 
Ticonderoga  โดยมีกลองและขลุ่ยผิวในการบรรเลงในการเรียกแถว  โดยการพฒันาวงโยธวาทิตท่ี 
รุ่งเรืองท่ีสุดในสมยัของ แพทริก ซาร์ส ฟิล์ด กิลเมอร์ (Patrich sars Field Gilmore)  ช่วงปี ค.ศ. 
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1829 – 1892 และจอห์น  ฟิลิป  ซูซา (John Philip Sousa) ค.ศ. 1854 – 1932  ซ่ึงทั้ง 2 คน  เป็นผู ้
อ  านวยการวงดนตรี  นกัจดัรายการดนตรี ซ่ึงเป็นการประชาสัมพนัธ์วงโยธวาทิตเป็นท่ีแพร่หลาย  
โดยเฉพาะจอห์น ฟิลิป ซูซา  ท่ีเป็นนกัประพนัธ์เพลงมาร์ชต่างๆ ให้กบัวงโยธวาทิต  จนไดรั้บ การ
ยกยอ่งใหเ้ป็นราชาแห่งเพลงมาร์ช (The King of March)    

วงโยธวาทิตยงัไดมี้การปรับรูปแบบเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม กบัรูปแบบการบรรเลง  โดย
ท่ี เฟรเดริก ชนัแนล  ไดท้  าการปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัวงและการบรรเลงของวงโยธวาทิตดว้ย
การ นัง่บรรเลงเน้นท่ีความงามความไพเราะของเสียง  โดยมีช่ือเรียกวา่ คอนเสิร์ตแบนด์ (Concert 
Band, Symphonic Band)   

ส าหรับดา้นการประกวดวงโยธวาทิต  ประเทศองักฤษเร่ิมจดัการประกวดข้ึนคร้ังแรก ในปี 
ค.ศ.1853 ณ เมืองแมนเชสเตอร์ หลงัจากนั้นอีก 45 ปี  เจ เฮนรี อึลล์ (J. Henry IIes) ไดน้ าเอาวง 
ดนตรีท่ีได้รับรางวลัไปบรรเลงท่ี อลัเบิร์ต ฮอลล์ ณ กรุงลอนดอน โดยมีวงดนตรีเข้าร่วมการ 
ประกวดรวม 20 วง และต่อมาในอีก 30 ปี  ไดมี้วงดนตรีเขา้ร่วมการประกวดจ านวนเกือบ 200 วง  
ซ่ึงในการประกวดเป้าหมายนั้นเป็นการประกวดเพื่อสร้างสรรคค์วามภูมิใจหรือพยายามให้สุดความ 
สามารถแลว้ช่ืนชม  ยนิดีกบัผูท่ี้เก่งกวา่ 

สรุปส าหรับวงโยธวาทิต ส าหรับ Britain คือวงดนตรีส าหรับทหารและวงดนตรีท่ีมีลกัษณะ 
คลา้ยคลึงกนั คือ วงท่ีมีองคป์ระกอบเคร่ืองดนตรีประเภทเคร่ืองลมไม้ และเคร่ืองลมทองเหลือง ซ่ึง
วงดนตรีประเภทน้ี มีขอ้แตกต่างกนัไปตามแต่ละทอ้งถ่ิน  วงโยธวาทิตท่ีมีรูปแบบการผสมวงท่ี 
ค่อนขา้งมีมาตรฐานคือขององักฤษ โดยแบ่งนกัดนตรีออกเป็น 4 กลุ่ม  ดงัน้ี 

 1. กลุ่ม A  ไดแ้ก่    ปิคโคโลหรือฟลูทหรือทั้ง 2 อยา่ง (Piccolo or Flute ) 1  เลา โอโบ 
(Oboe) 1 เลา  สมอลล์คลาริเนตอีแฟลต (Small Clarinet Eb)  1 เลา  ออดินารีคลาริเนตอีแฟลต 
(Ordinary Clarinet) 1 เลา  อลัโตคลาริเนต (Alto Clarinet) 1 เลา เบสคลาริเนต (Bass Clarinets) 2 
เลา  บาสซูน (Bassoons) 2 เลา  แซกโซโฟน (Saxophone) 1 เลา 

2. กลุ่ม B ไดแ้ก่  ฮอร์น (Horns) 4 ตวั บาริโทน (Baritones)  2 ตวั  ยโูฟเนียม (Euphoniums)  
2  ตวั บอมบาร์ดอนหรือทูบา (Bombardon or Tuba)  4 ตวั 

 3. กลุ่ม C ไดแ้ก่ คอร์เนต (Cornets) 4 ตวั ทรัมเป็ต (Trumpets) 2 ตวั ทรอมโบน 
(Trombones) 3 ตวั 

 4. กลุ่ม D ไดแ้ก่ ดรัมเมอร์ 2 ตวั หรือบางคร้ังใชด้บัเบิ้ลเบส (Double Bass) 1-2 ตวั 
ส าหรับวงในอเมริกา มีการเปล่ียนแปลงรายละเอียดของสัดส่วนไปบา้ง และมีการพฒันา 

อยา่งมากในระดบัของมธัยมศึกษา  (สธน โรจนตระกลู, 2554, น.6) วงโยธวาทิตมีประวติัท่ียาวนาน 
ถือก าเนิดมาจากการเป็นดนตรีท่ีมาจากกองทพั โดยการเป่าแตรทรัมเป็ต และไดรั้บการพฒันารูป 
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แบบ ของวงมาเร่ือยๆในแต่ละยุค ซ่ึงก็ยงัอยู่ในระบบของวงดนตรีกองทพัแลว้จึงขยายเขา้มาสู่ใน 
ระบบการศึกษาซ่ึงมีไวใ้ชส้ าหรับการประกวดแข่งขนั การแสดงประกอบ ในกิจกรรมต่างๆของทาง 
โรงเรียน 

2. ประวตัิวงโยธวาทติในประเทศไทย 
วงโยธวาทิตในประเทศไทยตามหลกัฐานทางประวติัศาสตร์แต่เดิมเป็น “แตรวง”  ซ่ึงแตร

วง  เป็นค าท่ีถูกพบในหนงัสือสาส์นสมเด็จ ซ่ึงสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้ากรมพระยานริศรา 
นุวดัติวงศ ์และสมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระยาด ารงราชานุภาพ ทรงเขียนจดหมายโตต้อบ 
กนั  จึงสันนิษฐานวา่ก่อนสมยัรัชกาลท่ี 5 ใชค้  าวา่ “แตรวง” (สุกรี เจริญสุข, 2536, น.45) ซ่ึงวงโยธ-
วาทิตในสมยันั้นไม่ได้มีรูปแบบดังเช่นวงโยธวาทิตในปัจจุบนั แต่มีลกัษณะเป็นแตรวง (Brass 
Band) ในช่วงสมยัรัชกาลท่ี 4  การทหารของไทยไดรั้บการฝึกฝนจากการทหารของต่างชาติ  จึงเป็น 
จุดก าเนิดของแตรวงข้ึนในประเทศไทย  ครูฝึกทหารท่ีมาฝึกสอนนั้นเป็นนกัเป่าแตร คือ ร้อยเอก  
อิมเปย ์ (Impey) และร้อยเอกโทมสั จี. น๊อกซ์ (Thomas G. Knox) ซ่ึงน าแตรเด่ียวเขา้มาสอนให้กบั 
กองทหาร ไทยจึงถือก าเนิดแตรวงในยคุแรกข้ึน   

ในช่วงของสมยัรัชกาลท่ี 5 ไดมี้การเจริญสัมพนัธไมตรีกบัต่างชาติและพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั เสด็จพระราชด าเนินไปเจริญสัมพนัธไมตรีกบันานาประเทศดว้ยพระองค ์
เองเม่ือเสด็จถึงต่างชาติไดมี้การบรรเลงเพลงเคารพหรือเพลงชาติเช่น God Save The Queen ของ 
ประเทศองักฤษ แต่ของไทยยงัไม่มีบทเพลงท่ีใชใ้นการแสดงความเคารพท่ีเป็นเอกลกัษณ์  พระองค์ 
จึงมีรับสั่งให้จดัหาบทเพลงเคารพ หรือเพลงชาติ  นบัแต่นั้นมาเพลงสรรเสริญพระบารมีจึงเป็นบท 
เพลงท่ีใชใ้นการบรรเลงเพื่อแสดงความเคารพ  ในปี พ.ศ.2461  พระองคท์รงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  
ใหพ้ระเจา้นอ้งยาเธอกรมหม่ืนอดิศรอุดมเดชเป็นผูบ้งัคบัการก่อตั้งแตรวงทหารข้ึน  ซ่ึงต่อมาแตรวง 
ทหารวงน้ีไดพ้ฒันาจนกลายเป็นกองดุริยางคท์หารบกในยุคน้ี ผูท่ี้ท าให้วงการศิลปะ และดนตรีใน 
ประเทศเกิดความเจริญข้ึน  คือ  สมเด็จพระเจา้บรมวงศเ์ธอ เจา้ฟ้าบริพตัรสุขุมพนัธ์  กรมพระนคร 
สวรรคว์รพินิจ  หรือท่ีกล่าวขานพระนานกนัโดยทัว่ไปวา่ ทูลกระหม่อนบริพตัร ซ่ึงในปี พ.ศ.2448 
ทูลกระหม่อมบริพตัร ไดส้ร้างผลงานทางดา้นดนตรีข้ึน  โดยทรงนิพนธ์ เพลงท่ีมีการบรรเลงของ 
ไทยและแบบสากลข้ึน ซ่ึงเป็นรูปแบบการบรรเลงเพลงไทยท่ีเป็นการเรียบ เรียงเสียงประสานตาม 
แบบของดนตรีตะวนัตก ไดแ้ก่ วอลท์ซประชุมพล วอลท์ซเมขลา มณฑาทอง มาร์ชด ารง และ             
บทเพลงมาร์ชท่ีมีความไพเราะมาก  คือ มาร์ชบริพตัร  นอกจากบทเพลงขา้งตน้  พระองค์ยงัทรง 
นิพนธ์เพลงไทยเดิมใหก้บัวงโยธวาทิต  เช่น  เพลงโหมโรงมะลิเล้ือย  เพลงแขกมอญ บางขุนพรหม 
และเพลงแขกสาย  เป็นตน้   
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 ส าหรับวงโยธวาทิตเม่ือเขา้สู่ประเทศไทยแต่เดิมยงัคงเป็นลกัษณะของแตรวง ซ่ึงหลงัจาก
นั้น ก็ไดรั้บการปรับปรุงรูปแบบวง จากแตรวงมาเป็นวงดุริยางคข์องกองทพัเพื่อใชส้ าหรับงานพระ
ราช พิธีต่างๆ ใชส้ าหรับการบรรเลงบทเพลงต่าง 
 

ประเภทของเคร่ืองดนตรีในวงโยธวาทติ 
 ธนาคาร แพทยว์งษ์ (2554, ออนไลน์) กล่าวว่า วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ย 
เคร่ืองเป่า และมีเคร่ืองประกอบจงัหวะ เพื่อควบคุมจงัหวะ จึงเป็นวงดนตรีท่ีเหมาะสม ส าหรับการ 
เดินสวนสนามของทหาร การเดินพาเหรด ของนกักีฬา เพราะเสียงดนตรีท่ีทุกคนไดย้ิน จะท าให้เกิด 
ความเขม้แข็ง เต็มเป่ียมไปดว้ยพลงั ปลุกเร้าให้ทุกคน มีความฮึกเหิมท่ีจะต่อสู้และแสดงถึงความ 
เป็นระเบียบ ของหมู่คณะดว้ย   
 วงโยธวาทิตเป็นวงดนตรีท่ีประกอบดว้ยเคร่ืองดนตรี 3 ประเภท ดงัน้ี 

1. เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมทีท่ าด้วยไม้ (Woodwind Instruments)  
เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีท าด้วยไม ้(Woodwind Instruments)ได้แก่พิคโคโล (Piccolo)            

โอโบ (Oboe) บาสซูน (Bassoon) คลาริเน็ต (Clarinet) เบสคลาริเน็ต (Bass Clarinet) อลัโตแซก
โซโฟน (Alto Saxophone) เทเนอร์แซกโซโฟน (Tenor Saxophone) บาริโทน แซกโซโฟน 
(Baritone Saxophone) ฟลุต (Flute) และอลัโตคลาริเน็ต (Alto Clarinet) 
 2. เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมทีท่ าด้วยทองเหลอืง (Brass Instruments)  
 เคร่ืองเป่าหรือเคร่ืองลมท่ีท า ด้วยทองเหลือง (Brass Instruments) ได้แก่ ทรัมเป็ต 
(Trumpet) คอร์เน็ต (Cornet) ทรอมโบน (Trombone) เฟรนซ์ฮอร์น (French Horn) บาริโทน 
(Baritone) ยโูฟเนียม (Euphonium) ทูบา (Tuba) และซูซาโฟน (Susaphone) 

3. เคร่ืองประกอบจังหวะ (Percussion Instruments)  
เคร่ืองประกอบจงัหวะ (Percussion Instruments) ไดแ้ก่ กลองเล็ก (Snare Drum or Side 

Drum) กลองเทเนอร์ (Tenor Drum) กลองใหญ่ (Bass Drum) ฉาบ (Cymbals) ไซโลโฟน 
(Xylophone) กลอคเค่ินสปีล (Glockenspiel) ทรัยแองเก้ิล (Triangle) กลองทอมบา (Tomba) และ
กลองทิมปานี (Timpani) 
 เน่ืองจากในปัจจุบนัวงโยธวาทิตนิยมบรรเลงแบบแปรขบวน (Display) ดงันั้น เพื่อให้เสียง 
ของวงมีพลงัเสียงมากข้ึน จึงปรับปรุงเคร่ืองดนตรีท่ีมีปากล าโพงหันข้ึนดา้นบน ไดแ้ก่ ทูบา ยูโฟ
เนียม หรือปากล าโพงหันลงพื้น ไดแ้ก่ เฟรนซ์ฮอร์น ให้เคร่ืองดนตรีเหล่าน้ีมีปากล าโพง หันไป
ดา้นหนา้ทั้งหมด และเรียกเคร่ืองท่ีไดรั้บการปรับปรุงใหม่น้ีวา่ “เคร่ืองมาร์ชช่ิง” คือ ทูบา มาร์ชช่ิง 

ฮอร์นมาร์ชช่ิง บาริโทน หรือยโูฟเนียมมาร์ชช่ิง เมโลโฟนมาร์ชช่ิงพฒันาการในการจัดการ 
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พฒันาการในการจัดการประกวดวงโยธวาทติ  
1. พฒันาการในการประกวดวงโยธวาทติในประเทศไทย 

 วงโยธวาทิตกบัพฒันาการดนตรีของเยาวชนไทย วงโยธวาทิตเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจมากเร่ือง 
หน่ึงในวงการดนตรีของประเทศไทย และเป็นท่ีปฏิเสธไม่ไดว้า่วงโยธวาทิตมีผลอยา่งมากต่อพฒันา 
การดนตรี ของเยาวชนไทย กรมพละศึกษาก็มีส่วนส าคญัเป็นอย่างยิ่งส าหรับการเป็นก าลงัหลกั               
ท่ีพฒันาการประกวดวงโยธวาทิตในประเทศไทย 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2558, น.11-12) ในปี พ.ศ. 2524 กรมพลศึกษา สังกดั 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยศาสตราจารย ์นายแพทย ์บุญสม มาร์ติน ไดริ้เร่ิมให้มีการจดั ประกวด วง
ดุริยางค์ข้ึน โดยมีธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ร่วมสนบัสนุน เพื่อเป็นการ เฉลิมฉลอง
กรุงเทพมหานคร อายุครบ 200 ปี และงานฉลองวนัเด็กแห่งชาติประจ าปี จึงได ้จดัการ ประกวดวง
โยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษาชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 1 และ พ.ศ. 2527 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานถว้ยรางวลัชนะเลิศ พ.ศ. 
2532 สมเด็จพระเทพ รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดท้รงพระราชทานถว้ยรางวลั ส าหรับ 
การประกวดวงโยธวาทิตประเภทผูห้ญิงลว้น ปี พ.ศ. 2543 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร ไดท้รงพระราชทานถว้ยรางวลัส าาหรับวงท่ีก่อตั้งใหม่ ต่อมาปี พ.ศ. 2545 ไดป้ฏิรูป
ระบบ ราชการใหม่ กรมพลศึกษาไดเ้ปล่ียนเป็นส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ กระทรวง
การ ท่องเท่ียวและกีฬา ก็ยงัคงด าาเนินการจดัประกวดอยา่งต่อเน่ือง ปี พ.ศ. 2549 สมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ไดท้รงพระราชทานถว้ยรางวลัประเภท นัง่บรรเลงปี พ.ศ. 2552 
สมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้าจุฬาภรณวลยัลกัษณ์ อคัรราชกุมารี ได้ทรง  พระราชทานถว้ยรางวลั 
ประเภทระดบัประถมศึกษา และบริษทัสยามดนตรี ยามาฮ่าจ ากดั ร่วม สนบัสนุน ในปี พ.ศ. 2552 
วงโยธวาทิตโรงเรียนสุรนารีวิทยา ซ่ึงไดค้รองถว้ยพระราชทาน จาก พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 
ประเภท ก เป็นผูแ้ทนในนามประเทศไทย ในการประกวด  ดนตรีโลก คร้ังท่ี 16 (16thWorld Music 
Contest 2009) ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ และไดรั้บรางวลั Top of the world Championship ประเภท
ดนตรีสนาม (Display) สามารถท าสถิติคะแนนสูงสุดของประเภท การประกวด และจาก ผลงาน
ดงักล่าวคณะ อนุกรรมการคดัเลือกและเผยแพร่ผลงานดีเด่นของชาติ ในคณะกรรมการการ
เอกลกัษณ์ของชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี ไดย้กย่องโครงการประกวด วง โยธวาทิตนกัเรียน 
นกัศึกษา ชิงถว้ยพระราชทานฯเป็นโครงการเด่นของชาติ สาขาเผยแพร่เกียรติภูมิ ของไทย ประจ าปี 
พ.ศ. 2552 ต่อมาปี พ.ศ. 2553 ส านกังานพฒันาการกีฬาและนนัทนาการ ไดเ้ปล่ียนเป็นกรมพลศึกษา
ตาม พระราช กฤษฎีกา ลงวนัท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2553 
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 ศกัยภาพในการจดัด าาเนินการประกวดวงโยธวาทิตและผลผลิตท่ีวงโยธวาทิต ไดรั้บรางวลั 
ในระดบันานาชาติอยา่งต่อเน่ืองกรมพลศึกษาจึงไดจ้ดัประกวดวงโยธวาทิต ในระดบันานาชาติในปี 
พ.ศ. 2553 ข้ึนอีกกิจกรรมหน่ึง ต่อมา พ.ศ. 2554 กรมพลศึกษา ไดเ้พิ่มการประกวดประเภท เดินแถว
มาร์ชช่ิงข้ึนอีกประเภทหน่ึง โดยสมเด็จพระเทพรัตน-ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีได้ทรง 
พระราชทานถว้ยรางวลั ปี พ.ศ. 2557 ไดมี้การเพิ่มการประกวดประเภท ง และประเภทนัง่บรรเลง 
ชิงถว้ยเกียรติยศกรมพลศึกษา เพื่อเป็นการเปิดโอกาสและ เพื่อการพฒันาวงโยธวาทิตท่ีเร่ิมก่อตั้งวง 
และเป็นวงโยธวาทิต ท่ีมีขนาดเล็กสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้
 2. พฒันาการในการประกวดวงโยธวาทติในต่างประเทศ  
 ขอ้มูลเร่ืองการประกวดวงโยธวาทิตโลก องคก์รผูจ้ดัการแข่งขนัวงโยธวาทิตระดบัโลกนั้น
มี หลายองค์กร หากจะเปรียบเทียบให้เขา้ใจง่ายๆสามารถอา้งอิงกบัสถาบนัดา้นสวยสากล ซ่ึงก็มี
หลาย สถาบนัท่ีท างานดา้นพฒันามาตรฐานและจดัการแข่งขนัชิงแชมป์โลก เช่นWBA (สมาคมมวย
โลก), WBC (สภามวยโลก), IBF (สหพนัธ์มวยนานาชาติ) โดยการแข่งขนัท่ีจะนบัไดว้า่เป็นการ
แข่งขนั ชิงแชมป์โลกจริงๆ ก็จะถูกจดัโดยองคก์รเหล่าน้ี 
 ส าหรับการแข่งขนัวงโยธวาทิตนั้น มีเพียง 3 องคก์รท่ีด าเนินงานอยูใ่นขณะน้ี คือ 
 1. Drum Corps International (DCI) 
 2. Winter Guard International (WGI) 
 3. World Association of Marching Show Bands (WAMSB) 

โดยแต่ละองคก์รมีความแตกต่างกนั ดงัน้ี 
  Drum Corps International (DCI) 

- จดัทุกปีช่วงเดือนสิงหาคม ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- เร่ิมตน้จากการจดัการแข่งขนัส าหรับวงประเภท Drum and Bugle Corps (แตรบิวเกิล 

และ กลอง) 
- แบ่งการแข่งขนัเป็นประเภท World Class, Open Class และ International Class โดย 

การ แข่งขนัประเภท World Class ซ่ึงเป็นระดบัสูงสุดนั้น แมจ้ะมีมาตรฐานการแข่งขนัท่ีสูงมาก แต่ 
เง่ือนไข ไม่เอ้ือต่อวงจากประเทศต่างๆในการเขา้ร่วมการแข่งขนั เน่ืองจากตอ้งเดินทางแข่งขนัเก็บ 
คะแนน เป็นเวลาหลายเดือน ท าให้มีค่าใช้จ่ายสูงมาก จึงไม่เคยมีวงจากต่างประเทศเขา้ร่วมการ 
แข่งขนัในรุ่นดงักล่าว เลยมีเพียงการเขา้ร่วมในรุ่น Open และ International บา้ง ปีละ 1 - 2 ประเทศ 

- มีการจดัรายการยอ่ย ไดแ้ก่ Drumline Battle และ Sound Sport ซ่ึงใชจ้  านวนผูเ้ล่น 
นอ้ย กวา่ และมีทีมจากไทย ไดแ้ก่ "อีสานดรัมไลน์" ไดแ้ชมป์รายการ Drumline Battle คร้ังท่ี 1  
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Winter Guard International (WGI) 
- จดัทุกปีช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- เป็นการแข่งขนัในร่มในช่วงฤดูหนาว โดยแบ่งประเภทการแข่งขนั ตามกลุ่มเคร่ือง 

ดนตรี และตามระดบัความสามารถของทีมท่ีเขา้ร่วมอีก 3 ระดบั 
- มีการเติบโต และความรับความนิยมท่ีรวดเร็วมาก โดยเร่ิมมีการจดัการแข่งขนั ณ 

ภูมิภาคต่างๆทัว่โลก แต่มีการจดัชิงแชมป์โลกท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาเท่านั้น 
- มีการจดัท าส่ือการสอนอยา่งเตม็รูปแบบ 

World Association of Marching Show Band (WAMSB) 
- จดัทุกปีช่วงเดือนกรกฎาคม ถึงสิงหาคม โดยเวยีนไปตามประเทศต่างๆท่ีเป็นสมาชิก 
- มีองคก์รสาขาด าเนินงานอยูท่ ัว่โลก โดยประเทศไทยมีองคก์รสาขาท่ีด าเนินงานอยู ่

เพียงแห่งเดียว คือ สหพนัธ์โยธวาทิตและวนิเทอร์การ์ดประจ าประเทศไทย โดยด าเนินงานในฐานะ 
สมาคมวง โยธวาทิตโลก สาขา ประเทศไทย 

- มีระบบการแข่งขนัท่ีเอ้ือให้วงทุกประเภทสามารถเขา้ร่วมการแข่งขนัได ้เน่ืองจาก 
เนน้ประโยชน์ทางดา้นการศึกษาเป็นหลกั 
 

แนวคดิการจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) 
 ปัจจุบนัการประกวดวงโยธวาทิตมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง  ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ี
ผูบ้ริหารจะตอ้งอาศยัชั้นเชิงในการบริหาร ท่ีเหนือกวา่คู่แข่ง  หรืออาศยัความวอ่งไวในการปรับตวั
ให้ ทนัต่อภาวะการแข่งขนัท่ีเกิดข้ึนในสภาพแวดลอ้ม ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะฉะนั้น
แนว ความคิดในการจดัการเชิงกลยุทธ์จะมีส่วนส าคญัอย่างยิ่งในการ ท่ีจะน าพาวงโยธวาทิตนั้นๆ 
ไปสู่ ความส าเร็จ 
 อิศราวดี ช านาญกิจ (2553, ออนไลน์) ไดก้ล่าว ถึงส าคญัเก่ียวกบั แนวคิดการจดัการเชิง           
กลยุทธ์ ไวว้่า การจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นแนวทางหน่ึงท่ีจะช่วยให้นกับริหาร ก าหนดทิศทางของ 
ธุรกิจ วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มทั้งภายนอกและภายในองคก์าร  ช่วยก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมกบั 
องคก์าร  เพื่อท่ีจะน ากลยทุธ์เหล่านั้นไปประยกุตป์ฏิบติั  และควบคุมประเมินผลการด าเนินงานของ
องคก์ารได ้ ทั้งน้ีไม่จ  ากดัเฉพาะแต่องคก์ารภาครัฐหรือภาคเอกชนแต่อยา่งใด 
 กลยทุธ์ขององคก์ารจะเป็นส่ิงส าคญั ท่ีจะก าหนดความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร 
ได ้การท าความเขา้ใจและการพยายามศึกษาองคก์ารท่ีประสบผลส าเร็จในการใชก้ลยุทธ์ เพื่อการจดั 
การ จะท าใหน้กับริหารไดท้ราบถึงคุณประโยชน์ของกลยทุธ์ ท่ีจะช่วยสนบัสนุนองคก์ารให้ประสบ 
ความส าเร็จ  และจะตอ้งมีการพิจารณาเลือกกลยทุธ์และประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัองคก์าร 
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 การจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารอยา่งมีระบบ ท่ีตอ้งอาศยัวิสัยทศัน์ของผูน้ าองค์การ 
เป็นส่วนประกอบ  และอาศยัการวางแผนอย่างมีขั้นตอน  เน่ืองจากการบริหารกลยุทธ์ เป็นการ 
บริหารองค์รวม  ผูน้ าท่ีมีความสามารถจะตอ้งอาศยักลยุทธ์ในการจดัการองคก์ร ท่ีมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกบัองคก์าร  และสามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริงไม่ลม้เหลว  เน่ืองจากกลยุทธ์ท่ีดีแต่ลม้เหลว 
จะไม่สามารถน าความส าเร็จมาสู่องคก์ารได ้ ดงันั้นทั้งกลยทุธ์ และนกับริหารท่ีเป็นผูต้ดัสินใจเลือก 
ใชก้ลยทุธ์ และน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัจึงมีความส าคญัเท่าเทียมกนั 
 รอบคอบ รอบดา้น (2552, ออนไลน์) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนส าคญัของการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
ไวว้า่ ขั้นตอนส าคญัของการจดัการเชิงกลยุทธ์ การจดัการเชิงกลยุทธ์ จะประกอบไปดว้ยขั้นตอนท่ี 
ส าคญั 5 ประการดว้ยกนัคือ 
 1. ก าหนดทิศทาง (Direction Setting) ในการก าหนดทิศทางขององคก์รจะประกอบ ดว้ย 
การก าหนดวิสัยทศัน์ ( Vision ) ภารกิจ ( Mission ) และเป้าหมาย (Gold) ซ่ึง วิสัยทศัน์ (Vision)คือ
กรอบในการด าเนินงานท่ีชดัเจนซ่ึงจะช่วยให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางในระยะยาว ภารกิจ 
(Mission) คือประกาศขององค์กรท่ีก าหนดว่าจะท าอะไรในปัจจุบนั ก าลงัจะท าอะไรใน อนาคต 
และองค์กรเป็นองค์กรแบบใดและจะกา้วไปสู่การเป็นองค์กรแบบใด ทั้งน้ีเพื่อบรรลุสู่ความ เป็น
เลิศเหนือกวา่คู่แข่งขนั เป้าหมาย (Gold) คือการบอกส่ิงท่ีองคก์รปรารถนาให้เกิดข้ึนในอนาคต โดย
มีการก าหนดให้ชดัเจน กระชบั และสามารรถวดัได ้ทั้งน้ีการก าหนดเป้าหมายจะมีการก าหนด  ให้
ชดัเจนยิง่ข้ึนกวา่การก าหนดภารกิจวา่จะตอ้งท าส่ิงใด 

2. การประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร (Environment Scanning) ในการประเมิน 
สภาพแวดล้อมขององค์กรนั้น จะประกอบไปด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการ 
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ทราบถึง จุดแข็ง (Strength-S) จุดอ่อน 
(Weakness-W) โอกาส (Opportunity -O) และอุปสรรค (Threat -T)  

2.1 การวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม ภายในองคก์ร (Internal Analysis) มีจุด มุ่งหมาย
เพื่อท าให้ทราบถึงจุดแข็ง(คือลักษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรท่ีมีสมรรถนะเหนือกว่าคู่
แข่งขนั) และจุดอ่อน (คือลกัษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรท่ีมีสมรรถนะดอ้ยกว่าคู่แข่งขนั) 
ทางธุรกิจขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองค์กร สามารถท าไดโ้ดยการวิเคราะห์ 
ปัจจยั ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จ (Critical success factor) ห่วงโซ่ คุณค่า (Value chain) และ
กระบวนการหลกั (Core business process) ซ่ึงจะท าให้องคก์รมีความสามารถหลกัท่ีโดดเด่น (Core 
competency) 

2.1.1 การวิเคราะห์ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ (Critical success factor) 
คือ การวิเคราะห์ปัจจยัส าคญั ท่ีตอ้งท าให้มีหรือให้เกิดข้ึน เพื่อให้บรรลุความส าเร็จ ตามวิสัยทศัน์ 
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องคก์รควรมีปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ ท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อเช่ือมโยงการปฏิบติังานทุกระดบัให้ไป 
ในทิศทางเดียวกนั ท าให้เจา้หนา้ท่ี และผูบ้ริหารขององคก์รรู้วา่ตอ้งท าส่ิงใดบา้งเพื่อให้ผลสัมฤทธ์ิ 
ขององคก์รตอบสนองวิสัยทศัน์ หากปราศจากปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จ วิสัยทศัน์ขององคก์รจะ 
ไม่ไดรั้บการตอบสนองอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จเป็นการ 
ใหห้ลกัการแนวทาง หรือวธีิการท่ีองคก์รจะสามารถบรรลุวสิัยทศัน์ สามารถท าไดโ้ดยการวิเคราะห์ 
ลกัษณะของกิจการ ต าแหน่งทางการแข่งขนั สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป และการพฒันาองคก์ร 

2.1.2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ห่วงโซ่คุณค่า ตามแนว 
คิดของศาสตราจารย ์ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ (Prof. Michael E.Poter ) เป็นแนวคิดท่ีช่วยในการท า 
ความเขา้ใจถึงบทบาทของแต่ละหน่วยงานปฏิบติัการ ว่าจะมีส่วนช่วยเหลือให้องค์กร ธุรกิจก่อ 
ก าเนิดคุณค่าให้แก่ลูกคา้อยา่งไร โดยคุณค่าท่ีองคก์ร ธุรกิจสร้างข้ึนสามารถวดัไดโ้ดยการพิจารณา 
วา่ผูบ้ริโภคยนิยอมท่ีจะจ่ายเงินเพื่อซ้ือสินคา้หรือบริการขององคก์รธุรกิจมากนอ้ยเพียงใด แนวคิดน้ี 
แบ่งกิจกรรมภายในองคก์รเป็น 2 กิจกรรม  คือ กิจกรรมหลกั (Primary Activities) และกิจกรรม 
สนบัสนุน (Support Activities) โดยทั้ง 2 กิจกรรมน้ีจะมีส่วนในการช่วยเพิ่มคุณค่าให้กบัสินคา้ 
หรือบริการขององค์กร ธุรกิจ กิจกรรมหลกั เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการผลิตหรือสร้างสรรค ์
สินคา้หรือบริการ การตลาดและการขนส่งสินคา้หรือบริการไปยงัผูบ้ริโภคประกอบดว้ย โลจิสติกส์ 
ขาเขา้ (Inbound Logistics) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดรั้บ การขนส่ง การจดัเก็บ และการแจก 
จ่ายวตัถุดิบ การด าเนินการผลิต (Operations) เป็นกิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนหรือแปรรูป 
วตัถุดิบให้ออกมาเป็นสินคา้ ซ่ึงเป็นขั้นตอนการผลิต โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) เป็น 
กิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัเก็บ รวบรวม จดัจ าหน่ายสินคา้ และบริการไปยงัลูกคา้การตลาด และ 
การขาย(Marketing and Sales) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการชกัจูงให้ลูกคา้ซ้ือสินคา้ และบริการ การ 
บริการหลงัการขาย (After-sale Services) เป็นกิจกรรมท่ีครอบคลุมถึงการให้บริการ เพื่อเพิ่มคุณค่า 
ให้กบัสินคา้ รวมถึงการบริการหลงัการขาย กิจกรรมสนบัสนุน เป็นกิจกรรม ท่ีช่วยส่งเสริม และ
สนบัสนุนใหกิ้จกรรมหลกัสามารถด าเนินไปได ้ ประกอบดว้ย การจดัซ้ือ-จดัหา(Procurement) เป็น
กิจกรรมในการจดัซ้ือ-จดัหาปัจจยัน าเขา้(input)เพื่อมาใช้ในกิจกรรมหลกั การพฒันาเทคโนโลย ี
(TechnologyDevelopment)เป็นกิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาเทคโนโลยีท่ีช่วยในการเพิ่มคุณค่าให้กบั 
สินค้า และบริการ หรือกระบวนการผลิต การจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 
Management)    เป็นกิจกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารทรัพยากรบุคคล ตั้งแต่ การวิเคราะห์ความ 
ตอ้งการ สรรหาและคดัเลือก ประเมินผล พฒันา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือนค่าจา้ง และแรงงาน 
สัมพนัธ์ โครงสร้าง พื้นฐานองค์กร (Firm Infrastructure) ไดแ้ก่ ระบบบญัชี ระบบการเงิน การ
บริหารจดัการขององค์กร ซ่ึงกิจกรรมหลกัขา้งต้นจะท างานประสานงานกันได้ดี จนก่อให้เกิด 
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คุณค่าไดน้ั้น จะตอ้งอาศยักิจกรรมสนบัสนุนทั้ง 4 กิจกรรม  และนอกจากกิจกรรมสนบัสนุนจะท า 
หน้าท่ี สนบัสนุนกิจกรรมหลกัแลว้ กิจกรรมสนบัสนุนยงัจะตอ้งท าหน้าท่ี สนบัสนุน ซ่ึงกนั และ
กนัอีกดว้ย   และจะเห็นไดว้า่  ระบบสารสนเทศจะเป็นองคป์ระกอบหน่ึง ในห่วงโซ่คุณค่าใน ส่วน
ของการพฒันาเทคโนโลยี ท่ีจะน ามาใช้ในการวางแผน การด าเนินงาน   การตดัสินใจ และการ 
ควบคุม โดยจะตอ้งท าหน้าท่ีสนับสนุนเช่ือมต่อกิจกรรมในทุกๆ องค์ประกอบของห่วงโซ่คุณค่า 
เป็นการสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัขององคก์รเป็นอยา่งดี  

2.1.3 การวิเคราะห์ กระบวนการหลกั (Core business process) เป็น 
กระบวนการสร้างคุณค่า ท่ีเช่ือมโยงระหว่างผูจ้ดัหาวตัถุดิบ องค์กร และลูกคา้เขา้ดว้ยกนั โดยมี 
กระบวนการหลกัขององคก์ร เพื่อพฒันาสินคา้ และบริการ และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ภายนอกองค์กร (External Analysis) สภาพ 
แวดลอ้มภายนอกองคก์ร ประกอบไปดว้ย สภาพแวดลอ้มทัว่ไป และสภาพแวดลอ้มในการด าเนินงาน 

2.2.1 สภาพแวดลอ้มทัว่ไป (General Environment) เป็นส่ิงแวดลอ้มท่ี
ไม่ ไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร โดยตรง แต่สามารถส่งผลกระทบต่อองคก์รได ้โดย มีตวัแบบใน
การ พิจารณา คือ PEST Environment ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง (Political-P) เศรษฐกิจ  
(Economic-E) สังคม (Social-S) เทคโนโลยี (Technology-T) ยกตวัอย่างเช่น หากรัฐบาล ออก
กฎหมายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจก็จะส่งผลดีต่อโอกาสในการด าเนินงานขององค์กร หรือการ 
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยท่ีีรวดเร็วอาจส่งผลใหสิ้นคา้มีความลา้สมยัอยา่งรวดเร็ว เป็นตน้  

2.2.2 สภาพแวดลอ้ม ในการด าเนินงาน (Task Environment) ศาสตรา 
จารย ์ไมเคิล อี พอร์ตเตอร์ ไดเ้สนอตวัแบบการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการด าเนินงาน ท่ีช่ือว่า 
The Five Competitive Force ซ่ึงจะท าใหท้ราบถึงสมรรถนะของคู่แข่งขนัท่ีมีอยูแ่ลว้ และท่ีจะเขา้มา 
ใหม่ ทราบความตอ้งการของลูกคา้ ระมดัระวงัไม่ให้ลูกคา้หนัไปให้ความสนใจสินคา้ทดแทน และ 
สามารถสร้างความร่วมมือกบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ การวิเคราะห์ผูแ้ข่งขนัท่ีเขา้มาใหม่ (New Entrants)   
ซ่ึง ผูเ้ขา้มาใหม่มีความมุ่งหวงัท่ีจะเขา้มามีส่วนแบ่งทางการตลาด ดงันั้น จึงเป็นภาวะท่ีคุกคาม              
ซ่ึงจะมี มากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัอุปสรรคท่ีเขา้มา และภาวะการตอบโตข้ององค์กร โดยส่ิงท่ีเป็น
อุปสรรคต่อ ผูท่ี้เขา้มาใหม่ ได้แก่ ความประหยดัท่ีเกิดจากการผลิตจ านวนมาก (Economies of 
Scale) ท าให้ผู ้แข่งขนัตอ้งมีการผลิตท่ีมีขนาดใหญ่พอจึงจะสามารถต่อสู้กบักิจการเดิมได ้ความ
แตกต่างของสินคา้ (Differentiation) หรือ ขนาดของทุน (Capital Requirement) เน่ืองจากผูท่ี้เขา้มา
ใหม่จะตอ้งรับ ภาระแบกรับตน้ทุนท่ีสูงมากในดา้นต่างๆ เป็นตน้ เหล่าน้ีเป็นตวัอยา่งของอุปสรรค
ส าหรับผูท่ี้เขา้ มาใหม่ ซ่ึงผูบ้ริหารจะต้องสร้างภาวะการตอบโต้โดยอาศยัความได้เปรียบด้าน
อุปสรรคของผูเ้ขา้มา ใหม่ในดา้นต่างๆ การวิเคราะห์ผูซ้ื้อ (Buyers) ผูบ้ริหารในองคก์รภาครัฐ และ
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ภาคเอกชนจะตอ้ง ให้ความส าคญักบัลูกคา้ เน่ืองจากองคก์รจะตอ้งเผชิญกบัอ านาจการต่อรองจาก
ลูกคา้ ในเร่ืองของ ปริมาณ คุณภาพ และราคา การวิเคราะห์สินคา้ทดแทน (Substitutes) การมีสินคา้
หรือบริการ ทดแทนท าให้องค์กรต่างๆ จะตอ้งให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินคา้ ราคา และ
บริการท่ีน าเสนอ ใหก้บัลูกคา้เน่ืองจากการละเลยความส าคญัดงักล่าวจะท าให้องคก์รเสียเปรียบต่อ
คู่แข่งขนัทางธุรกิจ ได ้การวิเคราะห์ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ (Suppliers) ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบจะมีความส าคญั 
เน่ืองจากองค์กรจะตอ้ง เผชิญกบัพลงัการต่อรอง ของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ เช่นเดียวกบัลูกค้า ดังนั้น 
ผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้ง ปรับกลยุทธ์ เพื่อรองรับกบัพลงัการต่อรองนั้น การวิเคราะห์คู่แข่งขนัท่ีมีอยู่
แลว้ (Rival existing) คู่แข่งขนัมีความส าคญัอยา่งยิ่ง ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งค านึงถึง เน่ืองจากผูบ้ริหาร 
จะตอ้งใชก้ลยทุธ์เพื่อ สร้างความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนัการละเลยหรือไม่ให้ความส าคญักบัคู่แข่ง
ขนัอาจจะน ามาซ่ึงการ สูญเสียลูกคา้ได้ในทา้ยท่ีสุด โดยสรุปแล้ว การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร จะท าให้ ทราบถึงโอกาส (การผสมผสานระหว่างเหตุการณ์ เวลา สถานท่ี ท่ีมี
แนวโน้มว่าจะเป็นประโยชน์ ต่อองค์กร มาท าให้องค์กรมีสมรรถนะท่ีจะด าเนินการบางอย่างท่ี
เหนือกวา่คู่แข่งขนั) หรืออุปสรรค (เหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และถา้เกิดข้ึนก็จะท าให้ความเสียหาย
แก่องคก์ร ธุรกิจ) ขององคก์รได ้

3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพฒันาแผนระยะยาวของ องคก์ร
ธุรกิจโดยอาศยัขอ้มูลโอกาสและอุปสรรคท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก และ จุด
แข็งจุดอ่อนท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน โดยผูบ้ริหารองค์กรจะตอ้งก าหนด เลือก 
กลยทุธ์ท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมกบัองคก์รผูบ้ริหารตอ้งพยายามตอบค าถามวา่ท าอยา่งไรองคก์ร จึงจะ 
ไปถึงเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวไ้ดโ้ดยใช้ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัขององค์กรก าหนดเป็นกล
ยุทธ์ ทั้งน้ีจะตอ้งค านึงถึงระดบัท่ีแตกต่างกนัของกลยุทธ์ดว้ยซ่ึงมีทั้งส้ิน 3 ระดบัดว้ยกนั กลยุทธ์
ระดบั องคก์ร (Corporate Strategy) เป็นกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมและบ่งบอกถึงกลยุทธ์โดยรวมและ
ทิศทางใน การแข่งขนัขององคก์ร วา่องค์กร จะมีการพฒันาไปในทิศทางใด จะด าเนินงานอย่างไร 
และจะ จดัสรรทรัพยากรไปยงัแต่ละหน่วยงานขององค์กรอย่างไร กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ (Business 
Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ในระดบัท่ีต ่าลงมา โดยจะเป็นกลยุทธ์ท่ี มุ่งปรับปรุงฐานะการ
แข่งขนัของ ผลิตภณัฑ์ให้สูงข้ึน โดยอาจรวมกลุ่มผลิตภณัฑ์ ท่ีคล้ายกนัไวด้้วยกนัภายในหน่วย
ธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Strategic Business Unit (SBU))เดียวกนั กลยุทธ์ระดบัธุรกิจของหน่วยธุรกิจ
เชิงกลยุทธ์น้ีจะมุ่งการ เพิ่มก าไร (Improving Profitability) และขยายการเติบโต (Growth) ให้มาก
ข้ึน บางคร้ัง จึง เรียกกลยุทธ์ในระดบัน้ีวา่กลยุทธ์การแข่งขนั (Competitive Strategy) ซ่ึงโดยทัว่ไป
จะมีอยู่ 3 กลยุทธ์ คือ การเป็นผูน้ าด้านตน้ทุนต ่า (Cost Leadership) การสร้างความแตกต่าง 
(Differentiation) และ การจ ากดัขอบเขต หรือการมุ่งเน้น หรือการรวมศูนย ์(Focus Strategy)              
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กลยุทธ์ระดบัปฏิบติัการ (Operational Strategy) เป็นการก าหนดกลยุทธ์ท่ีครอบคลุมวิธีการในการ
แข่งขนั แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ในหนา้ท่ี (Function) ต่างๆ มุ่งเนน้ให้แผนก หน่วยงานพฒันากลยุทธ์ข้ึนมา 
โดยอยู่ภายใตก้รอบ ของกลยุทธ์ระดบัองค์กรและกลยุทธ์ระดบัธุรกิจ เช่น แผนการผลิต แผนการ
ตลาด แผนการด าเนิน งานทัว่ไป แผนการดา้นทรัพยากรบุคคล แผนการเงิน เป็นตน้ ซ่ึง Michel 
Robert ไดร้ะบุปัจจยั ท่ีควรพิจารณาประกอบการก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญั 4 ประการดว้ยกนัคือ 

3.1 ระบุแรงขบัดนั (Driving Force) ขององค์กร ท่ีสามารถช่วยให้มีความได ้
เปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัจุดแข็งท่ีองคก์รมีอยู ่เช่น การท่ีองคก์รมีเทคโนโลยีท่ีแตกต่าง 
จากองคก์รอ่ืน องคก์รสามารถใชเ้ทคโนโลยเีป็นตวัน าส าคญัในการด าเนินงานได ้ เป็นตน้ 

3.2 สร้างกรอบแนวคิดทางธุรกิจ (Business Concept) เพื่อแสดงวา่จะใชแ้รงขบั ดนั
นั้นอยา่งไร เช่น จะใชเ้ทคโนโลยนีั้นผลิตสินคา้อะไร จะเจาะจงขายยงัภูมิภาคไหน 

3.3 ระบุความเช่ียวชาญขององคก์ร (Area of Excellence) ท่ีตอ้งการ เพื่อน า มาใช้
สนบัสนุนกลยทุธ์ เช่น อาจจ าเป็นตอ้งปรับปรุงคุณภาพของผลิตภณัฑใ์หสู้งข้ึน หรือการสร้าง ความ
ช านาญในการขายและบริการแก่พนกังานขาย เป็นตน้ 

3.4 ระบุประเด็นส าคญั (Critical Issues) ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั และจะ ตอ้ง
ถูกปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลง เพื่อให้เอ้ือต่อการน ากลยุทธ์ ไปด าเนินการ เช่น โครงสร้าง 
(Structure) กระบวนการ หรือระบบ (Process or System) ทกัษะและความสามารถ (Skills and 
Competencies) ระบบการใหผ้ลตอบแทน (Compensation) เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม แมว้า่จะมีทฤษฎีท่ี 
วา่ดว้ยกลยทุธ์ท่ีสามารถน ามาพิจารณาใชไ้ดม้ากมายแต่ยอ่มไม่มีทฤษฎีหรือแนวทางจดัการใดใชไ้ด ้
กบัทุกสถานการณ์ ดงันั้นจึงไม่มีสูตรส าเร็จในการก าหนดกลยุทธ์ และสร้างกลยุทธ์ท่ีสามารถใชไ้ด ้
กบัทุกสถานการณ์ แต่อยา่งไรก็ตามในการก าหนดกลยทุธ์นั้น ควรท่ีจะไดพ้ิจารณาเกณฑ์ดงัต่อไปน้ี 
เช่น เป็นกลยุทธ์ท่ีตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีสามารถสร้างความได้เปรียบทางการ 
แข่งขนั ท่ีสอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงคใ์นระยะยาว ท่ีมีความยดืหยุน่ เหมาะสม 
และเป็นกลยทุธ์ท่ีเป็นไปได ้

4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหาร แปลง
กลยทุธ์ และนโยบายไปสู่แผนการด าเนินงาน ก าหนดรายละเอียด ดา้นต่าง ๆ เช่น ดา้นงบ ประมาณ 
หรือวธีิการด าเนินงาน ซ่ึงกระบวนการน้ีอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงภายในดา้น วฒันธรรม
โครงสร้าง หรือระบบการบริหาร เพื่อให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็น รูปธรรม 
โดยทัว่ไปจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการดว้ยกนัคือ 

4.1 การก าหนดแผน และการจดัสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 
4.2 การปรับโครงสร้างองคก์รเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง ของการใชก้ลยุทธ์ และ 
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การใชท้รัพยากร  
4.3 การปรับปรุง เปล่ียนแปลง ในส่วนของระบบ และการพฒันาทรัพยากร บุคคล 

เช่น เร่ืองระบบขอ้มูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล (การให้การศึกษา การฝึกอบรม การ กระตุน้ 
ส่งเสริมใหบุ้คลากรในองคก์รท างานไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ)  

4.4 การกระจายกลยุทธ์ (Strategic Deployment) หากองค์กรไดมี้การก าหนด 
วิสัยทศัน์ พนัธกิจข้ึนมาแลว้ แต่ไม่ไดมี้การด าเนินการก็จะท าให้เกิดการสูญเปล่า เพราะถึงแมว้่า 
แผนงานเหล่านั้น จะเป็นแผน ท่ีถูกจดัท ามาเป็นอยา่งดี ผา่นการระดมความคิดเห็นมา อยา่งเขม้ขน้ 
เพียงใดก็ตาม หากไม่ลงมือปฏิบติัก็ยอ่มไม่เกิดผลเป็นรูปธรรมข้ึนมาได ้ดงันั้น เพื่อท าให้เกิดผลข้ึน 
จริงในทางปฏิบติั จึงมีความจ าเป็น ท่ีจะตอ้งมีการกระจายแผนไปยงัทุกๆ ส่วนทัว่ทั้งองค์กร โดย 
ตอ้งสอดคลอ้งกบับทบาทหน้าท่ีของหน่วยงานต่างๆ อย่างชัดเจน และเขา้ใจได ้ซ่ึงจากเป้าหมาย 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic goals) อาจถูกแปลงเป็นเป้าหมายย่อย (Sub goals) ก าหนดเป็นเป้าหมาย 
ประจ าปี (Annual goals) จากนั้นค่อยแยกยอ่ยไปเป็นเป้าหมายของแต่ละโครงการแต่ละกลุ่ม เพื่อให ้
บุคลากรทราบวา่เป้าหมายของตนเอง ท่ีชดัเจนนั้นคืออะไร และควรท่ีจะด าเนินการในเร่ืองใดก่อน 
ซ่ึงนอกจากจะท าใหผู้ป้ฏิบติังานในระดบัล่างสุดเขา้ใจเป้าหมายท่ีไม่คลาดเคล่ือนแลว้ยงัมีประโยชน์ 
ต่อกระบวนการในการวดัผล ท่ีเหมาะสมดว้ย ทั้งยงัช่วยให้มีการจดัสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
พอดี เพียงเพื่อใหบ้รรลุผลในแต่ละโครงการหรือแต่ละกลุ่มนัน่เอง ความส าเร็จขององคก์รนั้นเก่ียว 
ขอ้งกบัประสิทธิภาพในการน ากลยทุธ์ไปประยกุตใ์ชท้ั้งน้ีผูบ้ริหารควรมีการมอบหมาย และก าหนด 
แนวทางหรือวธีิการในการปฏิบติังานส่ิงส าคญัในการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู ้
ปฏิบติัจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะในการปฏิบติังานอยา่งถ่องแท ้ 

5. การควบคุม และการประเมินผล (Control and Evaluation) การควบคุมกลยุทธ์ เป็น 
หนา้ท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลกลยุทธ์ท่ีน าไปปฏิบติั ทั้งน้ีในการน า 
กลยุทธ์ไปปฏิบติันั้นมกัจะเกิดขอ้ผิดพลาด ท่ีตอ้งการปรับปรุงเพื่อให้แน่ใจวา่ กลยุทธ์นั้นจะก่อให ้
เกิดผลการปฏิบติังานท่ีตรงตามแผนท่ีไดต้ั้งเอาไว ้การตรวจสอบกลยุทธ์ จะมีการวดัผล ทั้งในเชิง 
ปริมาณ และเชิงคุณภาพ มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐานโดยมาตรวดัการด าเนินงาน ท่ีเหมาะสม 
กบัแต่ละองค์กร ซ่ึงในแต่ละองค์กรจะมีมาตรฐาน และเกณฑ์การด าเนินงานของตนเอง ทั้งน้ีการ 
ก าหนดมาตรฐาน ควรมีความระมดัระวงั เพื่อใหส้ามารถสะทอ้นผลการท างานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
ส่วนการติดตาม และประเมินผลนั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งมีการจดัตั้งหน่วยงานข้ึนมาดูแลแผนกลยุทธ์ 
โดยเฉพาะ ซ่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยบุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบเต็มเวลาท่ีสามารถทุ่มเทให้กบัการ 
ติดตาม และประเมินผลไดอ้ยา่งเต็มท่ี หน่วยงานน้ีควรอยูก่บัฝ่ายวางแผน ท่ีมีผูบ้ริหารในฝ่ายอยูใ่น 
ระดบัผูบ้ริหารชั้นสูง อยา่งไรก็ตาม ในการด าเนินกลยุทธ์นั้นจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือท่ีดีจาก 
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ทุกฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจ าเป็นในการตั้งเป็นคณะกรรมการ ติดตาม และประเมินผล แผน
กลยทุธ์ท่ีประกอบดว้ยผูแ้ทนระดบับริหารจากฝ่ายต่าง ๆ ข้ึนร่วมดว้ย 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 วงโยธวาทิตถือว่าเป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีบุคลากรท่ีหลากหลาย  โดยมีการแบ่งหน้าท่ีต่างๆ 
ตาม ความรับผิดชอบ  จากท่ีผูว้ิจยัจะศึกษาด้านกระบวนการฝึกซ้อมนั้น จึงตอ้งมีรูปแบบท่ีเป็น
องค์กรท่ี ตอ้งให้ความรู้  การถ่ายทอดความรู้อย่างมีกระบวนการ  ซ่ึงนักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้
ความหมาย ขององคก์รแห่งการเรียนรู้ไวด้งัต่อไปน้ี 
 1. ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 มาร์ควอท และเรโนลด์ (Marquardt and Reynolds, 1994, p.212) ให้ความหมายวา่ องคก์ร 
แห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ร ท่ีจดับรรยากาศท่ีจะกระตุน้การเรียนรู้ของบุคคล และกลุ่มบุคคลให้เกิด 
ข้ึนอยา่งรวดเร็ว และสอนให้มีกระบวนการคิดวิพากษว์ิจารณ์ เพื่อความเขา้ใจในส่ิงท่ีเกิดข้ึนซ่ึงส่ิง 
ต่างๆ เหล่าน้ีมีอยู่ในแต่ละบุคคลซ่ึงจะช่วยให้องค์กร ไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีผิดพลาดเช่นเดียวกบัการ 
เรียนรู้ในความส าเร็จ 
 เซงเก ้(Senge, 2006, p.1) ให้ความหมายวา่ องคก์รแห่งการเรียนรู้คือองคก์รท่ีบุคลากรใน 
องคก์ร นั้นมุ่งมัน่ท่ีจะเพิ่มขีดความสามารถของตน ใหมี้การสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเป็นความตอ้งการท่ี 
ท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ๆข้ึนและมีการขยายขอบเขตของแบบแผนการคิด ท่ีสามารถจะสร้างแรงบนัดาลใจ 
ใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งอิสระ และสมาชิกในองคก์รมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองถึงวธีิการท่ีจะตอ้งเรียนรู้ร่วมกนั 
 สุภาวดี เพช็รสกุล (2546, น.37) ให้ความหมายไวว้า่ องคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรท่ี 
สมาชิกในองคก์รมีความต่ืนตวัและมีแรงบนัดาลใจท่ีจะพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง มี 
ความคิดริเร่ิม ท่ีจะสร้างสรรคส่ิ์งแปลกๆใหม่ๆให้เกิดข้ึนกบัองคก์ร มีความสัมพนัธ์เพื่อการเรียนรู้ 
ร่วมกนัระหวา่งกลุ่ม บุคคล ระหวา่งองคก์ร เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย 
 อพาดา สุวรรณโรจน์ (2548, น.23) กล่าวไวว้่าองค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ องค์กรท่ีมีการ
เรียนรู้ และพฒันาอยูต่ลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง มีการคิดและพฒันา ปรับปรุงเป็นเทคนิควิธีการใหม่ ๆ 
น ามา ใชก้บัองคก์ร เพื่อการเพิ่มผลผลิตและผลิตภณัฑ์ท่ีดี บุคลากรทุกระดบัเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
ร่วมคิด ร่วมใจ เพื่อใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ในองคก์ร 

 ปาริชาติ  คุณปล้ืม (2548, น.25) กล่าวไวว้า่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ คือองคก์รท่ีมีการสนบั 
สนุน ทางดา้นการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนทุกระดบั มีการเรียนรู้ร่วมกนัโดยมีทั้งบทเรียนท่ีผิดพลาดและ 
ประสบความส าเร็จ ซ่ึงสามารถน าความรู้มาปรับปรุงและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในองคก์ร 
ไดเ้ป็นระบบอยา่งต่อเน่ืองและการเรียนรู้นั้นจะตอ้งเป็นไปโดยพร้อมเพรียงกนัทั้งองคก์รโดยมุ่งเร่ิม 
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ตน้ท่ีการเปล่ียนแปลง ในความคิดภูมิปัญญาภายในตวัพนกังานแต่ละคนและจะตอ้งเป็นการเปล่ียน 
แปลงท่ีเหมาะสมกบัเวลา ความคิดความเขา้ใจของพนกังานให้เกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแท ้
จริงไปตามแนวทางท่ีองคก์รตอ้งการ 

สรุปไดว้า่ องคก์รแห่งการเรียนรู้ คือ องคก์รท่ีมีกระบวนการปรับเปล่ียนในการพฒันาของ
ตวั เองอยา่งต่อเน่ือง  เป็นองคก์รท่ีมีรูปแบบของการเรียนรู้ร่วมกนั  มีการสร้างบรรยากาศให้เหมาะ
กับ การเรียนรู้ เน้นกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพในทุกระดับ  มีการเสนอแนะ  
แลกเปล่ียน ทางความคิดมี การกระจายอ านาจหนา้ท่ีใหก้บับุคลากรเพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร
ใหเ้กิดความ ประสบผลส าเร็จ  
 2. ขอบข่ายองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เซงเก ้(Senge, 2000, pp.59-79) กล่าวถึงแนวคิดวินยั  5  ประการ ท่ีเรียกวา่  The Five 
Disciplines ซ่ึงเป็นแนวทางการบริหารให้องคก์รเป็นเลิศ โดยไดมี้สาระส าคญัดา้นวินยั 5 ประการ  
ดงัน้ี 
 1. ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) การเป็นบุคคลท่ีมีศกัยภาพ มีความรอบรู้ เป็นคน
ท่ีมีระดบัความเช่ียวชาญมากเป็นพิเศษ  สามารถมองเห็นภาพในอนาคตทั้งของตนเอง และ องคก์ร
ได ้มีการวางแผนล่วงหนา้ท่ีรัดกุม มีระเบียบวินยัมีความกระตือรือร้น และให้ความส าคญักบั การ
เรียนรู้ของ บุคคลว่าเป็นรากฐานขององค์กรแห่งการเรียนรู้  ดงันั้น ลกัษณะการเรียนรู้ของคนใน 
องคก์รจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเรียนรู้ขององคก์รนั้นได ้ซ่ึงสมาชิกองคก์รแห่งการเรียนรู้นั้นจะตอ้ง 
มีคุณลกัษณะส าคญัท่ีเรียกวา่  ความรอบรู้ส่วนบุคคล (Human Mastery)  ซ่ึงก็หมายถึง  ความเป็น 
นายของตนเอง ในการควบคุมจิตใจ และพฤติกรรมของตนเองเป็นคนท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มี 
ทกัษะวสิัยทศัน์กวา้งไกล  เปิดกวา้งทางความคิดพร้อมจะเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา ใฝ่รู้ในส่ิงใหม่ๆ ยอม 
รับความจริง ไม่ยดึถือมัน่ ทนัยคุทนัสมยั เปล่ียนไปตามกระแสโลก มีจิตใจท่ีดี  มีความกระตือรือร้น 
สนใจและใฝ่เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา และตลอดชีวิต รวมทั้งมีความปรารถนาเรียนรู้เพื่อเพิ่ม 
ศกัยภาพของตนสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จเป็น เลิศตามท่ีไดก้ าหนดไว ้
 2. แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) เป็นการสะทอ้นสภาพจิตใจ สะทอ้นให้ เห็น
สภาพแนวคิดจิตใจท่ีไม่เหมือนกันของแต่ละคน ท่ีมีความส าคญัต่อการเรียนรู้ในองค์กร หาก 
เปรียบเทียบรูปแบบความคิดทีหลากหลายน้ีเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ นกัวิทยาศาสตร์ก็จะ 
มีรูปแบบการคิด แบบวิธีวิทยาศาสตร์ เช่น เร่ิมตน้จากปัญหาหรือค าถามแลว้เดาค าตอบเป็นขอ้ 
สันนิษฐานหรือท่ีเรียกว่า สมมติฐาน จากนั้นก็หาขอ้มูลมาตรวจสอบ โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อ 
ทดสอบ สมมติฐาน วา่จริงหรือไม่ จริงแลว้จึงสรุป เป็นความรู้ ความเช่ือ  แลว้น าไปปฏิบติั   หรือแก ้ 
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ปัญหาต่อไป ดงันั้นการพฒันากรอบความคิดของบุคคลใหมี้ความหลากหลาย จึงมีความส าคญัอยา่ง 
ยิ่งต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคล ในองค์กร เพราะหากเรามีการเปล่ียนแปลงความคิด 
ความเขา้ใจ  และความเช่ือของบุคคลในองคก์รใหมี้ ความคิดทางบวก เขา้ใจโลกและส่ิงท่ีอยูร่อบตวั 
บุคคลนั้นจะมีพฤติกรรมการปฏิบติั สามารถใชค้วาม ผิดพลาดเพื่อเป็นบทเรียนในคร้ังต่อไป ซ่ึง จะ
ท าให้สามารถสร้างกระบวนการคิดใหม่ๆ ให้แก่องค์กรได้เสมอ แต่ส่ิงส าคญัองค์กรไม่ควรไป 
ก าหนด หรือควบคุม  แต่ควรปล่อยใหบุ้คลากรไดมี้อิสระ ในการคิด และสร้างสรรครู์ปแบบใน การ
พฒันาข้ึนเองตามสถานการณ์ต่างๆ 
 3. วิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision) เป็นการมองภาพหรือการวางแผนอนาคต ซ่ึงจะช่วย ให้
ผูน้  าและบุคลากรในองค์กรก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางขององค์กรในอนาคตไดเ้ป็นอย่างดี เป็น 
จุดรวมพลงัเพื่อการขบัเคล่ือนภารกิจของสมาชิกในองคก์ร  โดยการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีทางเลือก 
ในการปฏิบติัท่ีจะไปสู่เป้าหมาย และจะตอ้งมีการลงมือปฏิบติัจริง วสิัยทศัน์จะท าใหเ้กิดองคก์รแห่ง 
การเรียนรู้ เพราะวา่สมาชิกในองคก์ารมีความตระหนกั และมีมุมมองร่วมกนั และพร้อมใจท่ีจะช่วย 
กนัท างานให้องค์กร ไปสู่เป้าหมาย ดงันั้นผูน้ าตอ้งพฒันาวิสัยทศัน์ส่วนบุคคล (Personal Vision) 
ของสมาชิกในองคก์รข้ึนมาก่อน  แลว้แบ่งปันใหผู้อ่ื้นไดรู้้  เขา้ใจ  เห็นคลอ้ยตามดว้ยการส่ือสาร ท า
ใหค้  าพดูหรือ วสิัยทศัน์ส่วน บุคคลนั้นขบัเคล่ือนได ้กลายเป็นวิสัยทศัน์ร่วม (Shared Vision)  ท่ีเกิด
จากการแบ่งปันกบัผูอ่ื้น และเก่ียวขอ้งกบับุคลากรทุกระดบัขององคก์ร  โนม้นา้ว ให้เกิดการ ปฏิบติั
ร่วมกนัไปในทิศทางท่ีท าให ้ภาพ วสิัยทศัน์นั้นเป็นจริง 
 4. การเรียนรู้และท างานร่วมกนั (Team Learning) เป็นการเรียนรู้และท างานร่วมกนั เป็นวิธี 
การรวมแนวความคิด ของบุคคลในองคก์รให้อยูใ่นทิศทางเดียวกนั โดยไม่ยึดติดกบัการ ท างาน
แบบเดิมๆ เคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัของบุคคลในองคก์ร ซ่ึงจะท าให้การท างาน เป็นทีม
มีประสิทธิภาพ และเอกภาพมากยิ่งข้ึน ทั้งน้ีบุคคลในทีมจะตอ้งมี วิธีปฏิบติัการให้เกิด การเรียนรู้
ร่วมกนั มีการเปิดใจคุย กนัภายในทีมงานถึงวิธีการท างานและผลสัมฤทธ์ิของงานร่วมกนั มีการ
สนทนาแลกเปล่ียนความคิด และการประเมินวิสัยทศัน์ ขององค์กรร่วมกนักนัอย่างเปิดเผย และ
จริงใจมีการระบุขอบเขต และทกัษะซ่ึง เป็นขอ้บกพร่องขององค์กรพร้อมทั้งสร้างวิธีการเรียนรู้ 
และการแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้นๆ ร่วมกนัประเมิน ทีมงานวา่มีความสนใจ และสมคัรใจในการเรียน รู้
ร่วมกนัหรือไม่  ดงันั้นบุคคลในองคก์รควรมี การพูดคุย (Dialogue) และการอภิปราย (Discussion)  
กนัเองในองคก์รก่อนเพื่อปรับทิศทางท าความเขา้ใจระหวา่ง กนัเพื่อให้เกิดแนวความคิด และแนว 
ปฏิบติัท่ีตรงกนั (Alignment)  ซ่ึงถือวา่เป็นเง่ือนไขส าคญัก่อนท่ีจะมีการเพิ่มอ านาจ การมอบอ านาจ 
ในการปฏิบติั (Empowerment) เม่ือมีการรวมกลุ่มการเรียนรู้จะมีการแลก เปล่ียนความคิดเห็นต่อกนั 
มีการแสดงความคิดเห็นการเรียนรู้ร่วมกนัของทีม และเปิดโอกาสให้สมาชิกองค์กรไดแ้ลกเปล่ียน 
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และพฒันาความสามารถ และความรอบรู้ของทีมงานให้เกิดข้ึนซ่ึงเป็นลกัษณะ ของทีมงานท่ีดี และ
ทีมงานท่ีดีนั้นจะต้องมีผูน้ าท่ีมีหลักการมีเหตุผลในการตัดสินใจให้แก่บุคคล หรือ ทีมในการ
ตดัสินใจหรือแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 

5. การคิดอยา่งเป็นระบบ (Systems Thinking)  เป็นวินยัท่ีส าคญัท่ีสุดในวินยัทั้ง 5 ประการ 
ขององคก์รแห่งการเรียนรู้ เป็นลกัษณะของการคิดเช่ือมโยง มีการคิดอยา่งเป็นระบบ รู้จกัคิดเป็นพูด
เป็น และ ท าเป็น โดยการคิดนั้นจะเป็นศูนยก์ลางในการบริหารองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้มอง
ภาพรวม มองเห็นปฏิสัมพนัธ์ระหว่างส่วนต่างๆของระบบ เป็นการท่ีมองเห็นความ สัมพนัธ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกนั  การคิดอยา่งเป็นระบบจึงมีความส าคญัอยา่งมาก กบัสภาพการบริหารในยุค ของการ
เปล่ียนแปลงท่ีเต็ม ไปดว้ยการชิงไหวชิงพริบในธุรกิจยุคน้ี  ผูบ้ริหารทุกคนจ าตอ้งมีทุนทาง ปัญญา 
มีทกัษะในหลายๆ ดา้น ตอ้งเขา้ใจสภาพขององคป์ระกอบยอ่ยต่างๆ ในองคก์ร เขา้ใจปัจจยั พื้นฐาน
ประวติัศาสตร์และ พฒันาการตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั เห็นความซับซ้อนเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั ของ
ระบบยอ่ย   
 จากทฤษฎีองคก์รแห่งการเรียนรู้ ท่ีใชส้ าหรับการศึกษาการฝึกซ้อมวงโยธวาทิตนั้น  ผูว้ิจยั
จึง สรุปวา่  วงโยธวาทิตเป็นรูปแบบขององคก์รหน่ึง ท่ีมีบุคลากรอยูเ่ป็นจ านวนมาก จึงตอ้งมีระบบ
การ เรียนรู้ หรือการเรียนรู้ร่วมกนัของคนภายในวง  ทั้งการสร้างบรรยากาศของการฝึกซ้อม การ
เนน้ กระบวนการฝึกซ้อม ให้กบันกัดนตรีทุกคนให้เกิดประสิทธิภาพ ท่ีอยูใ่นระดบัเท่าเทียมกนั  มี
การ ปฏิบติัหนา้ท่ีตาม ต าแหน่งท่ีไดรั้บมอบหมาย และเกิดองคค์วามรู้การฝึกซ้อมใหม่ๆ ท่ีเหมาะแก่ 
สภาพของวงโยธวาทิตของ ตนเอง 
 

เกณฑ์การประกวดวงโยธวาทติประเภทดนตรีสนาม 
 ส าหรับเกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม  การจดัการประกวดระดบั 
ประเทศไทยการจดัแข่งขนั  2  รายการ  ดงัน้ี 

 1. การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา ชิงถ้วยพระราชทานฯ แบบประเภท การ 
เดินแถว มาร์ชช่ิง (Marching Parade) ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (กรมพลศึกษา, 2558, น.67-76) 

1.1 การตดัสินประกวดวงโยธวาทิต ประเภทเดินแถวมาร์ชช่ิง ให้คณะกรรมการ
ตดัสิน  พิจารณาจากองคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี 

1.1.1 ส่วนดนตรี (Music) ไดแ้ก่ คุณภาพเสียง (Tone Quality) ระดบัเสียง 
(Intonation)  ความดัง - เบา (Dynamics) การควบคุมลักษณะระดับเสียง (Articulation) เทคนิค 
(Technique)  การควบคุมจงัหวะและอตัราความเร็ว (Rhythm and Tempo) ความสมดุลของเสียง 
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(Balance and Ensemble) วรรณกรรมดนตรี (Music Literature) และการแสดงออกทางดา้นดนตรี 
(Musicianship) 

1.1.2 ส่วนเคร่ืองกระทบ (Percussion) ไดแ้ก่ บทเพลงท่ีใช้ ในการแสดง 
(Repertoire)  ระดบัเสียง (Intonation) ความสมดุล (Balance and Ensemble) การควบคุมจงัหวะ และ 
ความเร็ว(Rhythm and Tempo) ทกัษะส่วนบุคคล (Individual skill) ความคิดสร้างสรรค ์(Creativity)   

    1.1.3 ส่วนภาพ (Visaul)  ไดแ้ก่  ภาพรวม และผลสอดคลอ้งของการแสดง 
(General Effect)  รูปแบบและแบบการแสดง (Form and Style show) นกัแสดงประกอบ (Color 
Guard) 

    1.1.4 การบรรเลงมาร์ชช่ิง (Marching) ไดแ้ก่ คุณภาพเสียงดนตรี คุณภาพ
เสียง เคร่ืองกระทบ ความสมดุลของเสียงและความสวยงามของระเบียบแถว 

    1.1.5 การจดัหมวดหมู่เคร่ืองดนตรี และบรรเลงอยา่งสมดุล ท านองเพลงท่ี 
บรรเลงตรงต่อเวลา  การใชเ้วลาขาดหรือเกิน 

    1.1.6 ความสามารถของคฑากรดีเด่น พิจารณาจากทกัษะการใชส้ัญญาณ
ค าสั่ง แบบสากล  เทคนิคการใช้ส่ือความหมาย  ความคิดสร้างสรรค์ ความสวยงามและความสง่า
งาม ตลอดช่วง เวลาการปฏิบติัหนา้ท่ีควบคุมการบรรเลงดนตรีสนาม (Marching)  

    1.1.7 ดา้นแถวและระเบียบแถว  ไดแ้ก่ 
    - การเดิน Slow March 
    - การเดิน Quick March 
    - การเดิน Short March 
    - การกลบัแถว หรือกลบัตวั  แบบองักฤษ และแบบอเมริกนั โดยตอ้ง 

แสดงทั้งสองแบบ 
    - การซอยเทา้สูง 
    - การเล้ียวใบพดั 
    - การเล้ียวหกัฉาก 
    - การเล้ียวแบบรังผึ้งหรือแบบตาราง 

1.2 ล าดบัการบรรเลงและเพลงท่ีใชบ้รรเลง วงโยธวาทิตประเภทเดินแถวมาร์ชช่ิง  
ใหจ้ดัวงบรรเลงในพื้นท่ีท่ีก าหนด และมีล าดบัการ บรรเลงเพลง และเพลงท่ีใชบ้รรเลง  ดงัน้ี 

1.2.1 ให้เร่ิมตั้งขบวน ณ บริเวณท่ีก าหนดไวใ้ห้  โดยมีเส้นเป็นสัญลกัษณ์
ของ การเร่ิมประกวด  คฑากรจะตอ้งอยู่หลงัเส้นจุดเร่ิมตน้และน าขบวนเขา้สู่พื้นท่ีการประกวด   
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เร่ิมการ แสดงให้ใช้รูปแบบตามท่ีก าหนดโดยท่ีสามารถเลือกรูปแบบใดก่อนก็ไดแ้ต่ตอ้งห้ครบทุก
รูปแบบ 

1.2.2 เพลงท่ีใชใ้นการประกวดเป็นเพลงมาร์ชของไทย หรือ ต่างประเทศ
ไดโ้ดย ไม่จ  ากดัจ านวนบทเพลง 

1.2.3 การเดินรูปแบบ Short March และ Slow March จะตอ้งท าการ
บรรเลงบท เพลงไปดว้ย และไม่นอ้ยกวา่ 16 จงัหวะเพลง 

1.2.4 การเดินมาร์ชปกติให้เดินแบบปิดปลายเทา้  ยกเวน้กรณีท่ีใช้เพลง
มาร์ชท่ี มี จงัหวะความเร็วตั้งแต่ 120 โนต้ตวัด าต่อ 1 นาที 

1.2.5 การเดินแถวสามารถเดินยบุแถวหรือปรับแถวได ้ แต่ยงัตอ้งคงความ
เป็น แถวของการเดินมาร์ชช่ิงเป็นปึก  เป็นตอน 

1.2.6 สัญญาณคฑากร และการบิดตวั หรือหกัตวัขณะท าการเล้ียว  จะไม่มี
การ ก าหนดรูปแบบของวิธีการหกัหรือตบขาบิดตวั  จะเน้นการเล้ียวท่ีถูกตอ้ง และการรักษาระยะ 
กบั องศาของแถวเป็นหลกั 

2. การประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ประเภท เดินแถวมาร์ชช่ิง (Marching Parade)  

 2.1 ส่วนภาพ (General effect) คิดเป็นร้อยละ 50 คะแนน ประกอบดว้ย 
 - Visaul 
 - Color Guards 
 - Marching and Maneuvering 
  2.2 ส่วนดนตรี (Musical) คิดเป็นร้อยละ 50 คะแนน ประกอบดว้ย 
  - Wind (Tone Quality, Articulation and Dynamic, Ensemble) 
  - Percussion (Tone Quality, Techniques and Skill, Ensemble) 
  - ความสัมพนัธ์กบับทเพลง/รูปแบบการแสดง/นกัแสดงประกอบ (จะมีนกัแสดง

ประกอบหรือไม่มีก็ได)้ 
จากเกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิต ของการประกวดวงโยธวาทิต นักเรียน นักศึกษา               

ชิงถว้ยพระราชทานฯ  ประเภทการเดินแถวมาร์ชช่ิง (Marching Parade) ชิงถว้ยพระราชทานสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จดัโดยกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียว และ กีฬา 
และการประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ประเภทเดินแถวมาร์ชช่ิง (Marching Parade) จดัโดยวิทยาลยัการดนตรี มหาวิทยาลยั
ราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา  ไดมี้หลกัเกณฑ์ของการตดัสินการประกวด โดยยึดหลกัเกณฑ์ของ
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การตดัสินทางดา้นดนตรี เช่น คุณภาพเสียง ระดบัเสียง ความสมดุลของเสียง จงัหวะของบทเพลง 
เป็นต้น ทางด้านภาพ เช่น การเดินแถวระเบียบแถว เป็นต้น ซ่ึงเกณฑ์ การตดัสินจะมีน ้ าหนัก 
คะแนนท่ีแตกต่างกนัออกไปของแต่ละสังกดักองจดัการประกวด 
 

ประวัติความเป็นมาและรายละเอียด เกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิตของทั้ง 4 ประเทศ 
(แคนาดา เยอรมนี ญี่ปุ่ น และเนเธอร์แลนด์) 
 1. ประเทศแคนาดา 

 World Association Marching Show Band (WAMSB) เป็นองคก์รท่ีไม่แสวงหาก าไร ก่อตั้ง
โดยแนวคิด ของผูค้วบคุมวงโยธวาทิตไม่ก่ีคน และไดจึ้งขยายข้ึนเป็นระดบัโลก ในเวลาไม่นาน            
มีสมาชิกจาก 6 ทวปี จาก 32 ชาติ ซ่ึงมีตวัแทน ทั้งหมด 24 วง ซ่ึงวงส่วนใหญ่จะมาจากวงโยธวาทิต
ของโรงเรียนหรือจากวงโยธวาทิตเยาวชน ของชุมชน ซ่ึงในแต่ละวงจะมีการสวสัดิการดู แลสมาชิก
ต่างๆ เช่น การประชาสัมพนัธ์ และการฝึกซ้อม องคก์รจะมีการจดักิจกรรมต่างๆในแต่ละ ภูมิภาค
และในส่วนของการแข่งขนัวงโยธวาทิตระดบัโลก ประจ าปีในประเทศต่างๆดว้ย โดยช่วง แรกของ
การจดัตั้งองคก์ร เร่ิมจากการประชุมอยา่งไม่เป็นทาง การโดยคณะผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ท่ีไดส่้งวง
ของตน เขา้ประกวดในการแข่งขนัวงโยธวาทิตนานาชาติ ซ่ึงจากการประชุมกนัจึงได ้ความเห็นวา่
ทุกๆ วงมีความสนใจ ความตอ้งการ และแนวคิด ในการพฒันาดา้น Marching Band เหมือนกนั               
ซ่ึงทั้งหมดเห็นตรงกนัวา่จ าเป็นตอ้งติดต่อ และส่ือสารกนั ในหมู่ผูค้วบคุมวงโยธวาทิต และวงโยธ-
วาทิตจากทัว่โลก ซ่ึงถา้ส่ิงน้ีเกิดข้ึนจริง จะเป็นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้ขา้ร่วมประกวด ทุกรุ่นอายุ
ทัว่โลก ซ่ึงส่วนมากสมาชิกวงโยธวาทิต ทัว่โลกจะอยูใ่นช่วงอายุท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่น โรงเรียน และ
เยาวชนเหล่าน้ี จะเป็นไดป้ระโยชน์ อยา่งมาก ซ่ึงองคก์รน้ี ก่อตั้งข้ึนเพื่อตรวจสอบ พฒันาการของ
การจดัตั้งสมาคม ระดบัประเทศ เพื่อระบุปัญหาต่างๆ ซ่ึงมีขอ้ตกลงวา่ผูค้วบคุมวง คนใดท่ีสามารถ
เขา้ร่วมงาน International Mid-West Band Clinic ซ่ึงจดัข้ึน ณ เมืองชิคาโก ในเดือนธนัวาคม ปี ค.ศ. 
1991 ได ้จะมีส่วนในการช่วยวาง แผนการจดัการประกวด วงโยธวาทิต ระดบัโลก และการพฒันา
องค์กร ส าหรับวงโยธวาทิตทัว่โลก เหตุผลท่ีใช้งาน International Mid-West Band Clinic เป็น
สถานท่ีในการประชุมหารือ เพราะวา่ เป็นนิทรรศการใหญ่ท่ีผูค้วบคุม และองคก์รวงโยธวาทิตจาก
ทัว่โลกให้ความสนใจและเขา้ร่วมเยอะ ซ่ึงในแต่ละปี จะมีสมาชิกเขา้ ร่วมมากกวา่ 10,000 คนใน
เดือนธนัวาคม ปี ค.ศ. 1992 ไดมี้การจดัการ ประชุมอีกวาระ หน่ึง ซ่ึงคร้ังน้ีไดพ้ฒันาแผนต่าง ๆ และ
จากนั้นไดต้กลงกนัใหอ้งคก์รเป็นองคก์ร อาสาสมคัร ซ่ึงจะจด ทะเบียนจดัตั้งเป็นองคก์ร หลงัจากท่ี
ไดข้อ้สรุปทุกอยา่งเรียบร้อยดีแลว้ โดย ใชช่ื้อองคก์รวา่ The World Association of Marching Show 
Bands (สมาคมวงโยธวาทิตโลก) ในปี ค.ศ. 1993 และปี ค.ศ. 1994 ไดมี้การประชุมวาระอ่ืนๆ ข้ึน
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อีก และยงัมีการประชุมในแต่ละภูมิภาค อีกมากมายทัว่โลก ซ่ึงจดัเพื่อพฒันา และขยายฐานสมาชิก
ของสมาคม การจดทะเบียนสมาคมเป็น องค์กรท่ีไม่แสวงหา ก าไร ไดเ้สร็จเรียบร้อยอย่างเป็น
ทางการท่ีรัฐเดลาแวร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ในเดือนกรกฎาคม ปี ค.ศ. 1995 และหลงัจากนั้นไดจ้ด
ทะเบียนองคก์รไม่แสวงหาก าไรท่ีเมือง อลัเบอร์ตา ประเทศ แคนาดา ในเดือน กรกฎาคม ปี ค.ศ. 
1997 อีกดว้ย ขอบข่ายหนา้ท่ีของสมาคม คือ เพื่อการกุศล และการศึกษาโดยเฉพาะ วตัถุประสงคคื์อ
เพื่อจดัตั้งกิจกรรมอนัถูกกฎหมายต่าง ๆ ท่ีอยู่ภายใตก้ารดู แลของรัฐเดลาแวร์ ในฐานะองค์กรไม่
แสวงหาก าไร เพื่อส่งเสริมการพฒันา และ การส่ือการของวง โยธวาทิตทัว่โลก จากการสนบัสนุน
ขององคก์รระดบันานาชาติและส่วนภูมิภาค ประเทศต่างท่ีมี ศกัยภาพพอท่ีจะจดัการประกวดไดน้ า
ช่ือ การประกวดระดบัโลกไปใช ้ซ่ึงขณะน้ี การอนุญาตให ้จดัการประกวดในประเทศ นั้นๆ ตอ้งใช้
เวลา 3 ปี ในการขออนุญาต เพราะวา่หลายประเทศต่าง ก็แข่งขนักนัเพื่อจะไดเ้ป็นเจา้ภาพจดัการ
ประกวดวงโยธวาทิตโลกประเทศเป็นเจา้ภาพ จะไดเ้วลา 5 ปีในการเสนอแผนการจดั งานการ
จดัการประกวดคร้ังแรกของสมาคม จดัข้ึนท่ี ประเทศแคนาดา ในปี ค.ศ. 1996 หลงัจากนั้นได ้มี
ประเทศท่ีไดรั้บการอนุมติัให้จดัการประกวดอีก ไดแ้ก่ ออสเตรเลีย บราซิล เยอรมนี อิตาลี ญ่ีปุ่น 
และสหราชอาณาจกัร นอกจากน้ียงัมีอีกหลาย ประเทศ ท่ีแข่งขนักนัส่งค าขอในการจดัการประกวด 
คร้ังต่อในประเทศตนเช่น ไทย สิงคโปร์ มาเลเซีย เกาหลีใตแ้ละสหรัฐอเมริกา ซ่ึงการจดัมอบรางวลั 
ต่างๆ จะตอ้งเป็นไปตามขอ้ตกลงของ WAMSB ซ่ึงสถานท่ีการจดัการประกวดจะเวยีนไปเร่ือยๆ ซ่ึง
จะท าให้มาตรฐานการจดัการประกวด มีคุณภาพ อยูเ่สมอ การประกวดจะจดัโดยยึดพื้นฐานของวง 
จากหลายประเทศท่ีมาเขา้ร่วมเป็นหลกั โดยมี รายละอียด ดงัน้ี 

ช่ือรายการประกวด: World Association Marching Show Band 
 ช่ือยอ่: WAMSB 
ประธานการจดัการประกวด: Robert G Eklund (President & CEO) 
หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการจดัการประกวด 
  - นายกเทศมนตรีของเมือง 
  - เอกชน 
ปีท่ีเร่ิมการจดัการประกวดปี: ค.ศ. 1996 
รอบปีในการประกวด: มีการจดัการประกวดข้ึนทุกปี 
ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด: มี 6 ถึง 10 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด 
 วงท่ีเขา้ร่วมการประกวด ทุกประเภท มีทั้งหมด: 40 วง 
ประเภทการประกวด (Marching) แบ่งออกได ้2 ประเภทคือ  
  - Marching Show 
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  - Marching Parade 
ลกัษณะแบ่งตาม Division แบ่งออกได ้2 ประเภทคือ  
  - World Division 
  - First Division 
ลกัษณะ Division: ระดบัอาย ุ
ลกัษณะสนามของการประกวด: ประเภทของสนามคือ Out Door & In Door  หรือ สนาม

ในร่ม และ สนามกลางแจง้ 
ระยะเวลาในการจดัการประกวด: ระยะเวลาในการจดัการประกวด 2 วนั 
สัดส่วนการใหค้ะแนนสามารถแบ่งออกได ้3 ประเภท คือ  
 1. Music 30% 
 2. Visual 30% 
 3. General Effect 40% 
ตราสัญลกัษณ์ส าหรับการประกวด 

 

 
 

ภาพที ่2 ภาพแสดงตราสัญลักษณ์ส าหรับการประกวด WAMSB 
(WAMSB, 2018, Online) 
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 ธงประจ าประเทศการจดัการประกวด 
 

 
 

ภาพที ่3 ภาพแสดงธงชาติแคนาดา ประเทศที่เป็นเจ้าภาพจัดการประกวด 
(WAMSB, 2018, Online) 

 
 2. ประเทศเยอรมนี 
 เทศกาลดนตรี Rastede เป็นการประกวดดนตรีประจ าปี ณ เมือง Rastede ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1955 
ในปี ค.ศ. 2010 ไดมี้การจดัเทศกาลดนตรีท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลกข้ึน ซ่ึงมีกลุ่มท่ีเขา้ร่วมทั้งหมด 103 
กลุ่มการ ประกวดไดก้ลายเป็นหน่ึงในรายการประกวดแข่งขนัวงโยธวาทิต และวงนัง่บรรเลงท่ีใหญ่ 
ท่ีสุดในยุโรป ซ่ึงในทุกๆปีจะมีวงโยธวาทิตจากประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียงในยุโรป และต่าง 
ประเทศมาเขา้ ร่วมประกวดในปี ค.ศ. 2011 มีจ  านวนผูเ้ขา้ร่วมประกวดทั้งส้ิน 3000 ชีวิต ซ่ึงมาจาก 
56 วง 7 ประเทศท่ี ร่วมประกวด และมีผูช้มมากกวา่ 10,000 คน ซ่ึงมีวงโยธวาทิตจากประเทศต่างๆ 
เช่น The Pattaya City Marching Band, the Drum &Bugle Corps Beatrix, the Blue Lions, the 
Showband Rastede และ Fanfarenzug Strausberg เป็นจุดเด่นของงาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 ช่ือรายการประกวด: Rasteder International Music Festival 

ช่ือยอ่: Rastede Music Day 
 ประธานการจดัการประกวด: roTret D greTa (Mstsl tl W TetroT( ) 
 หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการจดัการประกวด 
  - นายกเทศมนตรีของเมือง 
  - หน่วยงานรัฐบาล 
  - หน่วยงานเอกชน 
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 ปีท่ีเร่ิมการจดัการประกวด: ปี ค.ศ.1995 
 รอบปีในการประกวด: มีการจดัการประกวดข้ึนทุก 2 ปี 
 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด: มี 9 ถึง 11 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด 
 วงท่ีเขา้ร่วมการประกวด (ทุกประเภท): ทั้งหมด 50 วง 
 ประเภทการประกวด (Marching) แบ่งออกได ้4 ประเภทคือ  
  - Marching Contest 
  - Marching Parade 
  - Show Contest 
  - Entertainment 
 ลกัษณะแบ่งตาม Division แบ่งออกได ้9 ประเภทคือ  
  - Marching Band 
  - Fanfare Band 
  - Mallet Band 
  - Drum Band 
  - Orchestra Harmony 
  - Open Class Music Band 
  - Music Band Individual 
   - Drum Corps 
  - Show Class for Cadets Groups 
 ลกัษณะ Division: ประเภทเคร่ืองดนตรี 
 ลกัษณะสนามของการประกวด: ประเภทของสนามคือ out door หรือ สนามกลางแจง้ 
 ระยะเวลาในการจดัการประกวด: ระยะเวลาในการจดัการประกวด 3 วนั 
 สัดส่วนกนัใหค้ะแนน สามารถแบ่งออกได ้4 ประเภท คือ  
  - Music Analysis 25% 
  - Music Effect Analysis 25% 
  - Visual Analysis 25% 
  - Visual Effect Analysis 25% 
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 ตราสัญลกัษณ์ส าหรับการประกวด 

 
ภาพที ่4 ภาพแสดงตราสัญลักษณ์ส าหรับการประกวด Rastede 

(Rsarede, 2018, Otg te) 
 

ธงประจ าประเทศการจดัการประกวด 
 

 
 

ภาพที ่ 5 ภาพแสดงธงชาติเยอรมนี ประเทศที่เป็นเจ้าภาพจัดการประกวด 
(Rsarede, 2018, Otg te) 

  
 3. ประเทศญีปุ่่น 
เร่ิมมีการจดัการประกวดข้ึน ตั้งแต่ปี 1988 โดยในขณะนั้นเป็นเพียงการประกวด การเดิน 

ขบวนพาเหรด โดยเป็นการจดัการประกวดการเดินแถวมาร์ชช่ิง และประกวดคทากร ซ่ึงเป็นส่วน 
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หน่ึงในนโยบาย ”เมืองแห่งเสียงดนตรี” ของเมืองโอกายาม่า ต่อมาไดจ้ดัตั้ง “SoundSport” ข้ึนโดย 
ร่วมมือกบั DCI และก าลงัอยูใ่นขั้นตอนการติดต่อประสานงานกบั WGI เพื่อพฒันาการประกวดวง
โยธวาทิตในเมืองต่อไปนอกจากน้ีทางองค์กรยงัเห็นความส าคญัของการส่งเสริมให้เยาวชนผูด้อ้ย 
โอกาสไดมี้โอกาสไดเ้ขา้ร่วมในงานน้ีดว้ย  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

 ช่ือรายการประกวด: Marching in Okayama 
 ช่ือยอ่: MIO 
 ประธานการจดัการประกวด: Takayuki Inoue 
หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการจดัการประกวด 
  - นายกเทศมนตรีของเมือง 
  - หน่วยงานเอกชน 
 ปีท่ีเร่ิมการจดัการประกวด: ปี ค.ศ.1988 
 รอบปีในการประกวด: มีการจดัการประกวดข้ึนทุกปี 
 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด: มี 4 ถึง 6 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด 
 วงท่ีเขา้ร่วมการประกวด (ทุกประเภท): มีทั้งหมด 45 วง 
 ประเภทการประกวด (Marching) แบ่งออกได ้4 ประเภทคือ  
  - Main Festival 
  - Marching Top Stage 
  - Sound Sport 
  - Drumline Battle 
ลกัษณะแบ่งตาม Division แบ่งออกได ้3 ประเภทคือ  
  - Drum & Bugle Corps / Brass Band 
  - Marching Bamd 
  - Mix Band 
ลกัษณะ Division 
  - ระดบัชั้นปีการศึกษา 
  - ประเภทเคร่ืองดนตรี 
  - จ  านวนผูแ้สดง 
 ลกัษณะสนามของการประกวด: ประเภทของสนามคือ In Door หรือ สนามในร่ม 
 ระยะเวลาในการจดัการประกวด: ระยะเวลาในการจดัการประกวด 1 วนั 
 สัดส่วนกนัใหค้ะแนน สามารถแบ่งออกได ้2 ประเภท คือ  
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 1. Music Festival & Sound Sport 
  - Visual 25% 
  - Sound 25% 
  - As awhole 50% 
 2. Music Top Stage 
  - General Effect Visual 30% 
  - General Effect Music 30% 
  - Music Brass Performance 10% 
  - Music Percussion Performance 10% 
  - Visual Performance 10% 
  - Color Guard 10% 
 

ตราสัญลกัษณ์ส าหรับการประกวด 

 

ภาพที ่6 ภาพแสดงตราสัญลักษณ์ส าหรับการประกวด MIO 
(MIO, 2018, Online) 
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ธงประจ าประเทศการจดัการประกวด 

 

ภาพที ่7 ภาพแสดงธงชาติญีปุ่่น ประเทศทีเ่ป็นเจ้าภาพจัดการประกวด 

(MIO, 2018, Online) 

 4. ประเทศเนเธอร์แลนด์ 
World Music Contest (WMC) ไดก่้อตั้งข้ึนในปี ค.ศ. 1951 เม่ือวงโยธวาทิตสองวงในเมือง 

Kerkrade เชิญชวนวงโยธวาทิต Carlton Main Frickley Colliery Band จาก Yorkshire มาบรรเลง 
ด้วยกัน ความส าเร็จการบรรเลง ร่วมกันในคร้ังนั้น เติบโตข้ึนจนกลายเป็นการประกวดระดับ 
นานาชาติ ภายใตก้ารดูแลของเมือง Kerkrade ซ่ึงจดัการประกวดทั้งรุ่นวงโยธวาทิตเยาวชน และมือ 
อาชีพ โดยมีเป้าหมายคือ การสาน ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศโดยใชด้นตรีเป็นส่ือกลาง การสาน 
ความสัมพนัธ์ต่างๆ โดยใชพ้ื้นท่ี เหมืองเก่าใน Limburg ซ่ึงถือวา่การจดังานในสถานท่ีน้ีเป็นไปได ้
ดว้ยดีหลายปีมาน้ี WMC Kerkrade ไดก้ลายเป็นการประกวดดนตรีท่ีมีคุณภาพ และสามารถดึงดูด 
ผูช้มในแต่ละปีไดร้าว 350,000 คน และนกัดนตรีเขา้ประกวดถึง 18,000 คน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 ช่ือรายการประกวด: World Music Contest 
 ช่ือยอ่: WMC 
 ประธานการจดัการประกวด: Henk Smit (Supervisor Jury) 
 หน่วยงานท่ีสนบัสนุนการจดัการประกวด 
  - นายกเทศมนตรีของเมือง 
  - หน่วยงานรัฐบาล 
  - เอกชน 
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 ปีท่ีเร่ิมการจดัการประกวด: ปี ค.ศ. 1951 
 รอบปีในการประกวด: มีการจดัการประกวดข้ึนทุก 4 ปี 
 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด: มี 50 ถึง 60 ประเทศท่ีเขา้ร่วมการประกวด 
 วงท่ีเขา้ร่วมการประกวด (ทุกประเภท): มีทั้งหมด 250 วง 
 ประเภทการประกวด (Marching) แบ่งออกได ้3 ประเภทคือ  
  - Show Contest 
  - Marching Parade 
  - Marching Contest 
 ลกัษณะแบ่งตาม Division แบ่งออกได ้2 ประเภทคือ  
  - World Division 
  - First Division 
 ลกัษณะ Division: ความสามารถ 
 ลกัษณะสนามของการประกวด: ประเภทของสนามคือ Out Door หรือ สนามกลางแจง้ 
 ระยะเวลาในการจดัการประกวด: ระยะเวลาในการจดัการประกวด 1 เดือน 
 สัดส่วนกนัใหค้ะแนน 
  - สามารถแบ่งออกได ้3 ประเภท คือ  
 1. Overall Effect 30% 

- Overall Effect1 15% 
  - Overall Effect2 15% 
 2. Music 40% 
  - Music Ensembel 20% 
  - Music Performance 20% 
 3. Visual 30% 
  - Visual Ensembel 15% 
  - Visual Performance 15% 
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 ตราสัญลกัษณ์ส าหรับการประกวด 

 
ภาพที ่8 ภาพแสดงตราสัญลักษณ์ส าหรับการประกวด WMC 

(WMC, 2018, Online)  
 

ธงประจ าประเทศการจดัการประกวด 
 

 

ภาพที ่9 ภาพแสดงธงชาติเนเธอร์แลนด์ ประเทศทีเ่ป็นเจ้าภาพจัดการประกวด 

(WMC, 2018, Online) 
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ภาพที ่10 ภาพแสดงตารางการเปรียบเทียบรายละเอยีดของการประกวดในรายการต่างๆ 



 
 

 
 

ภาพที ่11 ภาพแสดงแบบตารางการเปรียบเทยีบเกณฑ์การประกวดฉบับภาษาไทย 

 



 
 

 
 

ภาพที ่12 ภาพแสดงแบบตารางการเปรียบเทยีบเกณฑ์การประกวดฉบับภาษาองักฤษ 
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แนวทางการตัดสินการประกวด 
 จากเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตของการประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน

นักศึกษา  ชิงถ้วยพระราชทานฯ  ประเภทการเดินแถวมาร์ชช่ิง (Marching Parade)  ชิงถ้วย
พระราชทาน สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  จดัโดยกรมพลศึกษา กระทรวง
การท่องเท่ียว และ กีฬา และการประกวดวงโยธวาทิต นกัเรียน ชิงถว้ยพระราชทาน สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ประเภท เดินแถวมาร์ชช่ิง (Marching Parade) จดัโดยวิทยาลยั
การดนตรี มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยานั้นผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์คณะกรรมการท่ีมี
ส่วนในการ ตัดสินการประกวดถึงแนวทางการตัดสิน ท่ีอิงจากหลักเกณฑ์ข้างต้น แล้วยงัได้
เสนอแนะ แนวทาง และวธีิการดงัน้ี 

 ณรงค์วิทย ์พฤกษาศิลป์  (สัมภาษณ์, 2559)  จากหลกั เกณฑ์ในส่วนของเคร่ืองกระทบ             
จะถูกแบ่งออกเป็น เกณฑก์ารใหค้ะแนนในเป็น 2 ส่วน คือ What กบั How ซ่ึงกรรมการจะ ประเมิน
ในส่วน ของ What วา่วงโยธวาทิตจะน าเสนออะไรซ่ึงการแสดง นั้นจะยงัไม่เกิดข้ึน เช่น การเลือก
บทเพลง ท่ีมีความยาก การโชว์ทกัษะพื้นฐานของเคร่ืองกระทบ การจดัสัดส่วนของเคร่ือง กระทบ
วา่ส่ิงท่ีจะท าคืออะไรแลว้ ท าส าเร็จหรือไม่ ในส่วนของ Repertoire มีระดบัความยากขนาด ไหน 
สามารถปฏิบติัไดต้ามโนต้หรือไม่ ในส่วนของ Intonation สามารถบรรเลงเสียงของเคร่ือง กระทบ
มีมิติของเสียง สร้างเสียงไดมี้ความช านาญหรือไม่ ในส่วน ของ Balance and Ensemble จะไปมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินในส่วนของ Overall Effect วา่สัดส่วนของเคร่ืองกระทบมีความ เหมาะสม
กบัจ านวนช้ินเคร่ืองดนตรีท่ีจดัไว ้จดัเคร่ืองกระทบมาจ านวนเยอะสามารถสร้างเสียงได้ เหมาะสม
หรือไม่ในส่วนของ Rhythm and Tempo จะแยกออกเป็น 2 คนละประเด็น  Rhythm จะไปประเมิน
ในส่วนของ Repertoire วา่มีความซับซ้อนขนาดไหน มีการเปล่ียนส่วนโน้ตมาก หน่อยหรือไม่ใน
ส่วน Tempo สามารถควบคุมจงัหวะของบทเพลงไดส้ม ่าเสมอหรือไม่ ในส่วน ของ Individual skill 
จะเป็นการ แสดงเด่ียวของกลุ่มเคร่ืองกระทบหรือทกัษะ ส่วนตวัของแต่ละ บุคคล ว่ามีทกัษะ
ส่วนตวัดีหรือไม่ และในส่วนของ Creativity ไดมี้การปรับ ประยุกต์รูปแบบท่ี เหนือกวา่ท่ีคาดหวงั
ของกลุ่มเคร่ืองกระทบหรือไม่ มีการสร้างสรรคเ์กิดความแตกต่าง จากวงอ่ืน และใชท้รัพยากรไดดี้ 

 เผา่พนัธ์ อ านาจธรรม (สัมภาษณ์, 2559) แนวทางการตดัสินในส่วนของเคร่ืองกระทบ จะดู
ใน ส่วนของส่วนประกอบของทฤษฎีเป็นหลกั Rhythmic สัดส่วนตรงหรือไม่ ความถ่ีของโน้ต 
สามารถ ปฏิบติัได้หรือไม่ เน่ืองจากกลุ่มเคร่ืองกระทบเปรียบเสมือนหัวใจของวง ในส่วนของ 
Dynamic  มีมิติของ เสียงท่ีหลากหลายหรือไม่ สามารถสร้างในระดบั ppp, pp, p, mp, mf, f, ff, fff  มีส่วน
ร่วมกบัการบรรเลง ของวงหรือไม่ แลว้สามารถสร้างมิติ ของ Dynamic ท่ีค  านึงถึง ของสมดุลกบัวง
หรือไม่ ซ่ึงจะคาบเก่ียวในส่วนของ Balance and Ensemble ส าหรับ Individual skill จะเจาะในส่วน
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ของพื้นฐานของการตี เช่น การใชข้อ้มือ การตีของแต่ละกลุ่มเคร่ืองกระทบเท่ากนั หรือไม่ มีความ
เสถียรในการเล่นโนต้ เป็นตน้ ในส่วนของ Creativity เป็นการโชวแ์สดงเด่ียวของ Percussion solo 
สอดแทรกในระหว่างเพลงหรือไม่ในดา้นของคุณภาพเสียงเคร่ืองกระทบนั้น จะอยู ่ท่ีการตั้งเสียง
กลอง มีการจดัเคร่ืองกระทบท่ีมีความ เหมาะสมกับบทเพลงท่ีบรรเลง และขนาดวง ของวงท่ี
เหมาะสม     

 นิพทัธ์ กาญจนะหุต (สัมภาษณ์, 2559) แนวทางการตดัสินในส่วนของดนตรี (Music) ท่ีมี
ส่วนประกอบของในเกณฑ์ดา้นคุณภาพเสียง (Tone Quality) จะมีความส าคญัของช่วงคะแนน เป็น
อย่างมาก โดยค านึงถึงตั้งแต่การจดัระเบียบของร่างกายในการสร้างเสียงออกมาให้มีคุณภาพ ทั้ง
ระหว่างการเดิน การหยุด การเล้ียว ซ่ึงการควบคุมคุณภาพเสียงยงัต้องมีการสร้างเสียงท่ียงัมี 
คุณภาพเหมือนกับการเป่า แบบนั่งบรรเลง มีระดับเสียงท่ีดี (Intonation) มีมิติความดัง - เบา 
(Dynamic) มีการควบคุมระดบัเสียง (Articulation) ควบคุมอตัราจงัหวะไดส้ม ่าเสมอ (Rhythm and 
Tempo) โดยจะดูจากความสอดคล้องการ ตัดสินของคณะกรรมการจากภาคสนาม และคณะ 
กรรมการบนเวที ส่วนในภาพรวมของภาพการเดินแถว จะประเมินในส่วนของความเรียบร้อยของ 
แถว ความกลมกลืนของภาพและบทเพลงท่ีบรรเลงมีความสอดคลอ้งกนั ในส่วนของวรรณกรรม 
ดนตรี (Music Literature) จะใชเ้กณฑ์จากระดบัความยากง่ายของ บทเพลงท่ีเลือกเขา้มาใชใ้นการ 
ประกวด โดยดูจากการเลือกระดบัของบทเพลงและการแสดงความ สามารถของบทเพลงนั้นไดต้าม 
ท่ีก าหนด 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
  อติชาติ เจริญพาโชค (2547)  ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรม 
นกัเรียน ดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ 
พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  พบว่า  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสมรรถนะในการบริหาร 
กิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต ของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ขนาด ใหญ่พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร โดยด าเนินการวิจยั 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาองค ์
ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อวเิคราะห์งานและสมรรถนะของผูค้วบคุมวงโยธวาทิตขั้นตอนท่ี 2 สัมภาษณ์ผู ้ 
เช่ียวชาญ 6 ท่าน เก่ียวกบังาน ขอบเขตงาน กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการในแต่ละงาน สมรรถนะของผู ้
ควบคุมวงโยธวาทิตในแต่ละงาน ตลอดจนพฤติกรรม ท่ีแสดงถึงสมรรถนะ นั้นๆ โดยใช้แบบ 
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ขั้นตอนท่ี 3 สอบถามความคิดเห็นผูบ้ริหารและผูค้วบคุมวงโยธวาทิต 
จ านวน 106 คน จากโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ท่ีมีวงโยธวาทิต 
จ านวน 53 โรงเรียน เก่ียวกบัสมรรถนะและพฤติกรรมท่ีแสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ โดยใชแ้บบสอบ 
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ถามซ่ึงสร้างจากผลการสัมภาษณ์ในขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ียเลขคณิต และหาค่าส่วน 
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการ วง
โยธวาทิตของผูค้วบคุมวงโยธวาทิต ควรมี 15 สมรรถนะ โดยสมรรถนะท่ีมีความส าคญัใน ระดบั
มากท่ีสุด เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะในการท างานเป็นทีม สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะ
ในการประเมินผล สมรรถนะในการมอบหมายงาน สมรรถนะดา้นดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะใน
การวางแผน สมรรถนะท่ีมีความส าคญัในระดบัมาก เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะ ในการจดั
องค์การ สมรรถนะในการตดัสินใจ สมรรถนะในการแกปั้ญหา สมรรถนะในการ ให้ค  าปรึกษา 
สมรรถนะในการประสานงาน สมรรถนะในการคิดวิเคราะห์ สมรรถนะในการคิด สร้างสรรค ์
สมรรถนะในการส่ือสาร สมรรถนะในการติดตามงาน 
 สิทธิ สิทธิการุณย ์(2545)  ท าการวิจยัเร่ือง การบริหารกิจกรรมนกัเรียน ดา้นการจดัการ วง
โยธวาทิต กรณีศึกษาโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั จากการ  ศึกษา การ
บริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต ของโรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรียน มง
ฟอร์ตวทิยาลยั และเปรียบเทียบสภาพปัจจุบนัและปัญหาท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการบริหารกิจกรรม วงโยธ
วาทิตของทั้งสองโรงเรียน โดยเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร อาจารยผ์ูฝึ้กสอนวง โยธวาทิต
และคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิตผลการวิจยัพบวา่ การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต ของทั้ง
สองโรงเรียน ค่อนขา้งคลา้ยกนัคือ แบ่งไดเ้ป็นสองส่วน ส่วนแรกเป็นการบริหารในระดบั โรงเรียน 
ซ่ึงเป็นระดบันโยบายและการอ านวยการมีผูอ้  านวยการเป็นผูบ้ริหารสูงสุด และไดรั้บมอบ หมายให้
ผูช่้วยผูอ้  านวยการ เป็นผูดู้แลและประสานงานกบัอาจารยผ์ูฝึ้กสองวงโยธวาทิต ส่วนท่ีสอง เป็นการ
บริหารท่ีเป็นการด าเนินการ ในระดบัของคณะกรรมการนกัเรียนวงโยธวาทิต โดยทั้งสอง โรงเรียน
มีการแบ่งหนา้ท่ีรับผดิชอบ ในการจดักิจกรรมและการด าเนินการค่อนขา้งคลา้ยกนัคือ มี หวัหนา้วง 
เป็นผูดู้แลการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ และปฏิบติัตามส่ิงท่ีไดรั้บมอบหมาย จากอาจารย ์ผูฝึ้กสอน
วงโยธวาทิต มีรองหวัหนา้วงเป็นผูช่้วยและแบ่งการท างานไดเ้ป็นสองประเภทคือ กลุ่ม หวัหนา้ฝ่าย
ท าหน้าท่ีในการด าเนินงานของฝ่ายต่างๆ ในวงให้เรียบร้อย และอีกกลุ่มคือกลุ่มหัวหน้า เคร่ือง
ดนตรี ท าหนา้ท่ีดูแลในเร่ืองการฝึกซ้อม ของสมาชิกในกลุ่ม โดยด าเนินงานภายใตร้ะบบ รุ่นพี่-รุ่น
น้อง ทั้ งสองโรงเรียนให้การสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมวงโยธวาทิต ในด้านงบประมาณ 
บุคลากร อาคารสถานท่ีและการฝึกซ้อมเป็นอยา่งดี และมีการประเมินผลเม่ือเส็จสินโครงการหรือ 
ส้ินภาคการศึกษา ปัญหาท่ีพบทั้งสองโรงเรียนคือ อาจารยไ์ม่มีความถนดัในการท างานดา้นเอกสาร 
การเขียนแผนโครงการ อีกปัญหาคือโรงเรียนวดัสุทธิวราราม ไม่มีสถานท่ีซอ้มแถวท่ีเหมาะสม และ 
โรงเรียนมงฟอร์ตวทิยาลยั ไม่มีสถานท่ีแสดงคอนเสิร์ตท่ีเหมาะสม 
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 สุพจน์ เจนณะสมบติั (2542)  ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้น
การ จดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษา ท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศไทยระหวา่งปี 
พ.ศ. 2539 - 2542  พบวา่ ศึกษาการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิต และปัญหา 
การบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัชนะ 
เลิศแห่งประเทศไทย ระหวา่งปี พ.ศ. 2539-2542 ประชากรท่ีใชว้ิจยัคือ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 12 
คน ครู อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิตจ านวน 12 คน นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิตจ านวน 
60 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคือ แบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้างส าหรับผูบ้ริหาร แบบสัมภาษณ์ 
อยา่งมีโครงสร้างส าหรับครู อาจารยผ์ูค้วบคุมวงโยธวาทิต แบบสัมภาษณ์อยา่งมีโครงสร้างส าหรับ 
นกัเรียน ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมวงโยธวาทิต วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ีค่าร้อยละ ผลการวิจยัพบวา่ 
โรงเรียนท่ีไดรั้บรางวลัชนะเลิศแห่งประเทศ มีการจดัการวงโยธวาทิตดงัน้ี ดา้นการวางแผน มีการ 
ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการจดักิจกรรม มีการท าแผนปฏิบติัการเป็นรายปี มีครู อาจารยผ์ูค้วบคุมวง 
โยธวาทิต เป็นผูรั้บผดิชอบในการท าแผนและจดัท าโครงการดา้นงบประมาณ ใชเ้งินบ ารุงการศึกษา 
เงินสมาคมผูป้กครองและครู ดา้นการด าเนินงาน มีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสถาน 
ท่ีในการฝึกซอ้ม มีการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยในการฝึกซอ้ม ดา้นการติดตามประเมินผล มีการ 
ติดตามประเมินผลเม่ือส้ินสุดโครงการ และน าผลไปเป็นขอ้มูลใชใ้นการเตรียม หรือวางแผนการจดั 
กิจกรรมคร้ังต่อไป ปัญหาในการบริหารกิจกรรมนกัเรียนดา้นการจดัการวงโยธวาทิตไดแ้ก่ แผนท่ี 
เสนอไปนั้นมีการเปล่ียนแปลง ความคิดเห็นไม่ตรงกนั นกัเรียนมกัขาดซ้อมเพื่อไปเรียนพิเศษ ผู ้
ปกครองไม่อนุญาต ให้นกัเรียนมาร่วมกิจกรรม มีบางโรงเรียนไม่มีการติดตาม ประเมินผลการจดั 
กิจกรรม 
 ธนาคาร  แพทยว์งศ์ (2541)  ท าการวิจยัเร่ือง การศึกษาแผนการฝึกและการคดัเลือกนัก
ดนตรี ส าหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียนมธัยมศึกษาซ่ึงจากการวิจยัพบว่างานวิจยัมีจุดมุ่งหมาย ใน
การศึกษา แผนการฝึกและวธีิการคดัเลือกนกัดนตรีและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ ในวงโยธวาทิต 
ซ่ึงใช้ วิธีการศึกษา โดยการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ และสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมใน
โรงเรียน มธัยมศึกษาจ านวน 11 โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จในการแข่งขนัในระดบัประเทศและ
ระดบัโลก ซ่ึงผลการวิจยัพบวา่โรงเรียนท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการเตรียมการในการก าหนด ระยะเวลา
การฝึกซ้อม คือ การฝึกประจ าวนั การฝึกประจ าสัปดาห์และการฝึกประจ าปี แต่ปัญหาท่ีพบคือไม่
สามารถด าเนิน ตามแผนท่ีวางไวไ้ด้ เ น่ืองจากมีงานภาระต่างๆ ของโรงเรียนเข้ามาแทรก จึงมี
แนวทางในการแก ้ปัญหาในดา้นการคดัเลือกเป็น 2 แนวทาง คือแนวทางท่ี 1 มีการก าหนดการ
คดัเลือกอยา่งชดัเจน แนวทางท่ี 2 ไม่มีการก าหนดในเบ้ืองตน้ แต่เป็นจะเป็นกระบวนการต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนจากการฝึก ซ้อมโดยการสังเกตพฤติกรรม และท าการสร้างส่ิงต่างๆให้เกิดข้ึนภายหลงั ส่วน
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ ความส าเร็จในการจดัการวงโยธวาทิตนั้น คือบุคลากรภายในโรงเรียน องค์กร
ภายนอกต่างๆ และ ด้านงบประมาณ ซ่ึงพบว่าการบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดีจะสามารถ
ส่งผลใหอ้งคต่์างๆ ท่ีอยู ่ภายนอกโรงเรียนเขา้มาใหค้วามร่วมมือในการสนบัสนุนในดา้นต่าง ๆ 
 ณัฐศรัณย ์ทฤษฎิคุณ (2555)  ท าการวิจยัในเร่ือง การฝึกซ้อมวงซิมโฟนิคแบนด์ ระดับ
มธัยม ศึกษา  เพื่อการประกวด  พบว่า การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาหลกัการด้านการวาง
แผนการฝึก ซอ้ม และการฝึกซ้อมเทคนิคดา้นการบรรเลงของวงซิมโฟนิคแบนด์ ระดบัมธัยมศึกษา 
เพื่อการ เตรียมความพร้อมส าหรับการประกวด โดยกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ วงซิมโฟ
นิค แบนด์ จ  านวน 5 วง ท่ีได้รับรางวลัชนะเลิศจากการประกวดในประเทศไทย และเป็นการ
ประกวด ประเภท นัง่บรรเลง (Concert Band) ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ อาจารยผ์ูค้วบคุมวงซิมโฟนิคแบนด ์
และครู ผูฝึ้กซ้อม กลุ่มยอ่ย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบวา่ วงซิมโฟ
นิค แบนด ์ไดมี้การ วางแผนการฝึกซอ้มโดยแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเปิดและปิด ภาคเรียน ซ่ึงครูได้
จดัใหมี้การฝึกซอ้ม ทุกวนั ยกเวน้วนัอาทิตย ์โดยเฉพาะในช่วงเปิดภาคเรียน ซ่ึงส่วนใหญ่ ไดท้  า การ
ฝึกซ้อมในช่วงเยน็หลงัเลิกเรียน-ช่วงค ่า ส่วนช่วงปิดภาคเรียน ครูไดจ้ดัช่วงเวลาของการฝึกซ้อม 
ตั้งแต่ช่วงเชา้-ช่วงค ่า โดยมีรูปแบบของการฝึกซ้อมต่างๆ เช่น การฝึกซ้อมรวมวง การฝึกซ้อม กลุ่ม
ย่อย และการฝึกซ้อม ส่วนตวัให้ครอบคลุมอยู่ในวนัเดียวกัน ส าหรับการวางแผนการฝึกซ้อม               
ไดมุ้่งเน้นเน้ือหาในด้านของ การฝึกซ้อมบรรเลงบทเพลงประกวด การแก้ไขปัญหาและปรับราย 
ละเอียดของบทเพลงใหมี้ความสมบูรณ์ และ การคดัเลือกน าเอาเทคนิคท่ีส าคญัจากแบบฝึกหดัต่างๆ 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง กบับทเพลงประกวด มาใช้ในการฝึกซ้อมดา้นเทคนิค การบรรเลงบทเพลง 
ประกวดไดค้  านึงถึงหลกัการของการ ฝึกซอ้มในเร่ืองขององคป์ระกอบดนตรีท่ีเป็นเกณฑ์การตดัสิน 
และการให้คะแนน โดยมีการฝึกซ้อม จากการฟังเสียงตน้แบบ โดยการฟังจากส่ือซี ดี (CD) ดีวิดี 
(DVD) ตวัอยา่งเสียงการบรรเลงจากครู และนกัเรียนรุ่นพี่ท่ีเป็นหวัหน้ากลุ่ม การฝึกซ้อมเร่ืองของ 
การหายใจจากการใชล้มท่ีถูกตอ้ง โดยใช้แรง และพลงัของลม (Power) ในการเป่าพื่อควบคุมเสียง 
ท่ีออกมาให้มีคุณภาพ การฝึกซ้อมเร่ือง การฟังเสียงหลกัจากกลุ่มเคร่ืองดนตรีต่างๆ โดยปรับระดบั 
เสียงดงั-เบา ของตนเองใหมี้ความกลม กลืนกนัทั้งวง ส่วนปัญหาท่ีพบ ไดแ้ก่ นกัเรียนติดเรียนพิเศษ 
ซ่ึงแนวทางการแกไ้ขปัญหาโดยครูจดัประชุมผูป้กครองและขอความร่วมมือโดยให้นกัเรียนเขา้ร่วม 
ตารางฝึกซอ้มไดอ้ยา่งเต็มท่ี และปัญหา ท่ีเกิดจากการฝึกซ้อมการประกวด ท่ีนกัเรียนมีระดบัทกัษะ 
ดา้นการบรรเลงท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงมีแนวทางการแกไ้ขปัญหา โดยครูไดก้ระตุน้ให้นกัเรียนให้มีความ 
กระตือรือร้นในการฝึกซอ้ม มอบหมาย หนา้ท่ีใหรุ่้นพี่ท่ีเป็นนกัเรียนหวัหนา้กลุ่มท าการฝึกซอ้มให ้
 มงักร จินดาวฒัน์ (2546)  ท าการวิจยัเร่ือง การจดัการวงโยธวาทิตของโรงเรียนในกลุ่ม           
สหวิทยาเขตมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษา
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ขอ้มูลจากเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาท าเป็นแบบสัมภาษณ์และการสังเกตการณ์ศึกษางานดนตรี
ภาค สนาม ผลการวิจยัพบวา่ วงโยธวาทิตทั้ง 4 โรงเรียน ผูบ้ริหารไดใ้ห้นโยบายแนวกวา้ง เพื่อให้
ครูจัดกิจกรรมได้เหมาะสมกับสภาพของนักเรียนและอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด               
ในส่วนของ การวางแผนงานไดท้  าการวางแผนล่วงหนา้ เพื่อเป็นแนวทางท่ีชดัเจน มีวิธีการคดัเลือก
นกัเรียนให ้เหมาะสมกบัชนิดเคร่ืองดนตรี ดา้นการฝึกซ้อมมีการจดัการฝึกซ้อมตามรูปแบบ สภาพ
ตามความ เหมาะสมของแต่ละโรงเรียนและดา้นการประเมินผลจากการสังเกตการณ์ของครูโดยการ
ใชว้ธีิการประเมินผลดว้ยแบบทดสอบทางดนตรีโดยครูเป็นผูค้วบคุม 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของนกัวิจยั ท่ีศึกษาในเร่ืองของการจดัการวงโยธวาทิต การบริหาร 
วงโยธวาทิต การฝึกซ้อมวงโยธวาทิตหรือวงซิมโฟนิคแบนด์ ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่รูปแบบของการจดั 
การฝึกซอ้มวงโยธวาทิตการด าเนินการฝึกซอ้มวงโยธวาทิตการบริหารการฝึกซ้อมของ วงโยธวาทิต 
แต่ละโรงเรียนลว้นข้ึนอยู่ตามปัจจยัทางตรง และทางออ้ม  เช่น บริบทของโรงเรียน การบริหาร 
จดัการของครูผู ้สอนวงโยธวาทิต สภาพแวดลอ้มโดยรอบของวงโยธวาทิตแต่ละโรงเรียน ซ่ึงทุกท่ี 
ลว้นมีแนวทางท่ี สามารถบริหารจดัการไดแ้ละมีวธีิแนวทางในแกไ้ขปัญหา และอุปสรรคไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 
  



 

บทที ่3 
วธีิด าเนินงานวจิัย 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ซ่ึงเป็น

วิธี วิจยัท่ีเหมาะสม เพื่อให้ได้ผลของการวิจัยท่ีสมบูรณ์ท่ีสุด ตามท่ีอรนรินทร์ ขจรวงศ์วฒันา                 
ไดอ้า้งถึง John w Creswell ไวว้่า การวิจยัเชิงคุณภาพเป็นกระบวนการคน้ควา้ วิจยัเพื่อหาความ
เขา้ใจบน พื้นฐานของระเบียบวธีิอนัมี ลกัษณะเฉพาะ ท่ีมุ่งการคน้หาประเด็นปัญหา ทางสังคม หรือ
ปัญหา ของมนุษย ์ในกระบวนการน้ี นกัวิจยัสร้างภาพหรือขอ้มูลท่ีซบัซ้อน เป็นองคร์วม วิเคราะห์
ขอ้ความ รายงานทศันะของผูใ้ห้ ขอ้มูล อย่างละเอียด และด าเนินการศึกษาใน สถานการณ์ท่ีเป็น
ธรรมชาติ (2552, ออนไลน์) ในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัจึงมุ่งเนน้ในการศึกษาทิศทางการประกวดวงโยธ-
วาทิตในราย การประกวดระดบันานาชาติในประเทศแคนาดา เยอรมนี  ญ่ีปุ่น และเนเธอร์แลนด์ ซ่ึง
การวิจยั คร้ังน้ี จะใช้วิธีรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงประกอบด้วย 3 เร่ือง  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth 
interview) การสนทนากลุ่ม จาก ผูใ้ห้ขอ้มูล และ เอกสารเกณฑ์ การให้คะแนน รวมถึงรายละเอียด
ต่าง ๆ จากการประกวดวงโยธวาทิต ทั้ง 5 ประเทศ โดยมี ขั้นตอนด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. ผูใ้หข้อ้มูล 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ผู้ให้ข้อมูล 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ในการตดัสินการประกวด วงโยธวาทิต 

ในระดบันานาชาติ โดยผูว้ิจยัไดค้ดัเลือกผูใ้ห้ขอ้มูล มีเกณฑ์คดัเลือกจาก ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
โดยตรงเก่ียวกบัการตดัสิน ทั้งเป็นท่ียอมรับ และรู้จกักนัในวงการ การประกวดวงโยธวาทิต ทั้งใน 
ระดบัประเทศและในระดบัโลกหรือในระดบันานาชาติ จ านวนทั้งหมด  7  ท่าน จาก 3 ทวีป ไดแ้ก่ 
อเมริกา ยุโรป และเอเชีย โดยแต่ละท่านมีความใกลชิ้ดกบัผูว้ิจยั และสามารถให้ขอ้มูลไดดี้ โดยมี 
รายช่ือ ดงัน้ี 

1. อาจารย ์ดร.นิพตั กาญจนะหุต กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดบัโลก  และท่ีปรึกษา
การประกวดวงโยธวาทิตในประเทศไทย หัวหน้าภาควิชาดนตรี และวาทยากรประจ าวงดุริยางค ์
เคร่ืองลมแห่งมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
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 2. อาจารย ์ดร.วานิช โปตะวานิช กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดับนานาชาติ และ                
ในประเทศไทย ผูไ้ดรั้บรางวลัศิลปาธร วาทยากรประจ าวงดุริยางคซิ์มโฟนีกรุงเทพ และวงดุริยางค์ 
สากล กรมศิลปากร เป็น อาจารยพ์ิเศษท่ีมหาวทิยาลยับูรพา และวทิยาลยั ดนตรี มหาวทิยาลยัรังสิต 
 3. เรืออากาศเอก พิรุณ เจ๊ะวงศ์ กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดับนานาชาติ และ                  
ในประเทศไทย วาทยากรประจ าวงดุริยางคเ์คร่ืองเป่าจากโรงเรียนดุริยางคท์หารอากาศ  
 4. อาจารย์เผ่าพนัธ์ อ านาจธรรม กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดับนานาชาติ และ               
ในประเทศไทย นกัทิมพานีประจ าวงดุริยางค์ซิมโฟนีกรุงเทพ อาจารยป์ระจ าภาคดุริยางคศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศิลปกร 
 5. Mr.Yoshito Ebisawa กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดบัโลก และในประเทศญ่ีปุ่น 
อาจารยส์อนวงโยธวาทิตชั้นน ามากมายในประเทศญ่ีปุ่น 
 6. Mr.Edwin Beens  กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดับโลก และในประเทศ 
เนเธอร์แลนด ์อาจารยผ์ูฝึ้กสอนและออกแบบท่าเตน้ใหก้บัวงโยธวาทิตชั้นน ามากมายในยโุรป 
 7. Mr.Mike Rubino กรรมการประกวดวงโยธวาทิตระดับโลก และในประเทศ สหรัฐ 
อเมริกา ท่ีปรึกษาพิเศษ และออกแบบการใหค้ะแนนทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและอีกหลายๆการ 
ประกวดทัว่โลก 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือการวิจยั ในคร้ังน้ี   มี 2 รูปแบบ คือ  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 

และแนวค าถามส าหรับสนทนากลุ่มยอ่ย 
ขั้นตอนการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
ตอนท่ี 1 ผูว้จิยัเร่ิมจากการน าเอาขอ้มูลและเกณฑ์การ ประกวด วงโยธวาทิตประเภท ดนตรี

สนาม ในระดบันานาชาติ จากทั้ง 5 รายการ ไดแ้ก่ WMC, WAMSB, Restede, MIO, RTBC เพื่อมา
ศึกษาเปรียบเทียบหาความเหมือนและต่าง ข้อดี ข้อเสีย สังเคราะห์ออกมาเป็นแบบตาราง 
เปรียบเทียบ เพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลไดเ้ห็นขอ้เปรียบเทียบต่างๆ พร้อมกบัการสนทนากลุ่ม แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น แสดงทศันคติ ตั้งค  าถามต่างๆ 

ตอนท่ี 2 น าเอาหัวขอ้และค าถามต่างๆ ท่ีเกิดจากการสนทนาในตอนแรก มา สังเคราะห์ 
และสรุปเป็นหัวขอ้ค าถามต่างๆ และท าการตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) จากผู ้เช่ียวชาญ 
ก่อนน าไปใช ้ 
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ตอนท่ี 3 ท าการสอบถามผูใ้ห้ขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์แบบเด่ียว กบั
การสนทนากลุ่ม (Focus group) 

 การสร้างแบบสัมภาษณ์  
1. ศึกษาเกณฑ์ และก าหนดโครงสร้างประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ตามวตัถุประสงคท่ี์ 

ก าหนดไว ้                    
2. ออกแบบ และจดัท าแบบสัมภาษณ์ฉบบัร่าง และน าส่งผูท้รงวุฒิตรวจสอบเพื่อให้ทราบ

วา่มีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุงพฒันาอยา่งไร 
3. ปรับปรุงแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะ และจดัท าแบบสัมภาษณ์ฉบบัจริง พร้อมท่ีจะใช้ ใน 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
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 โดยสรุปขั้นตอนการสร้างแบบสัมภาษณ์เป็นภาพ ดงัน้ี 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภาพที ่13 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกบ็รวบรวมข้อมลูรายละเอียด และเกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิตของท้ัง 5 ประเทศ 

ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบ ท าความเข้าใจ หาข้อดี ข้อเสีย 
 

ออกแบบ และจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง 

ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ/ข้อเสนอแนะ 

สร้างเคร่ืองมือแบบสัมภาษณ์ 
เพ่ือรวบรวมข้อมลู ความคิดเห็น และแนวทางจากผู้ให้ข้อมลู 
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ตัวอย่างแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง 

 
ภาพที ่14 แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงหน้าที ่1 
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ภาพที ่14 แบบสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงหน้าที ่2 (ต่อ) 
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การเกบ็รวมรวมข้อมูล    
  ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการ เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูว้ิจยัจะน าเกณฑ์ การประกวดของการประกวดวงโยธวาทิตระดบัโลก ท่ีวงโยธวาทิต 
จากทัว่โลก และวงโยธวาทิตจาก ประเทศไทย นิยมเดินทางไปประกวด 5 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศ 
แคนาดา ประเทศเยอรมนี ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศเนเธอร์แลนด์ และประเทศไทย น ามาท าการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปรียบเทียบ ท าความเขา้ใจหาขอ้ดี ขอ้เสีย เพื่อให้เห็นถึงความเหมือน 
แตกต่าง จากนั้นผูว้จิยัจะสร้างเคร่ือมือ เพื่อรวบรวมขอ้มูล ความคิดเห็น และแนวทางจากผูใ้ห้ขอ้มูล 
โดยน า กรอบแนวคิดของการวจิยั มาสร้างเป็น แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ซ่ึงเป็นแบบค าถาม แบบปลาย 
เปิด สามารถตอบค าถามไดอ้ยา่งกวา้งขวางหลากหลายมิติ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั และยากส าหรับการวิจยั เชิงคุณภาพ การ 
วเิคราะห์ขอ้มูลจะไม่ใชส้ถิติเป็นหลกัในการวิเคราะห์ หากจะใชก้็เป็นเพียงขอ้มูลสนบัสนุนเท่านั้น 
ผูว้ิจยัจึงให้ความส าคญัในการวิเคราะห์ขอ้มูลรวมทั้งดา้นความรู้ในสหวิทยาการ แลว้สร้างขอสรุป 
เป็นกรอบแนวคิดรวมและตีความหมายของขอ้มูลไดห้ลายๆแบบ ผูว้จิยัจึงใชเ้ทคนิคในการวิเคราะห์ 
ขอ้มูล โดยใช ้5 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 ใชเ้กณฑจ์าก 5 ประเทศมาก าหนดเป็นเกณฑ์ในระดบันานาชาติ เพื่อใชใ้นการ 
สร้างกรอบแนวคิด และน าไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อใชใ้นการเก็บและวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบข้อมูล ส่งกลับไปให้ ผู ้ให้ทรงวุฒิตรวจสอบข้อมูล  เพื่อ
ตรวจสอบ ขอ้มูล ว่าเช่ือถือไดห้รือไม่ ความครบถว้นของขอ้มูล และประเมินคุณภาพของขอ้มูล 
เป็นการยนืยนั ขอ้มูล วา่มี ความสอดคลอ้งของเน้ือหาเพียงใด 
 ขั้นตอนท่ี 3 การจดบนัทึกและการท าดชันีขอ้มูล ผูว้ิจยัใช้การจดบนัทึกเหตุการณ์ท่ีส าคญั 
เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีศึกษาและคาดวา่จะเก่ียวของโดยใชก้ารบนัทึกเสียงควบคู่ไปดว้ย เป็นการบนัทึก 
อยา่งยอ่ แลว้ถอดเทปน าขอ้มูลมาจดบนัทึกเป็นแบบสมบูรณอีกคร้ังหน่ึง 
 ขั้นตอนท่ี 4 การจดัท าขอ้สรุปชัว่คราว และการก าจดัขอ้มูล ผูว้ิจยัจะท าขอ้สรุปเป็น ขอ้สรุป
ยอ่ยๆเป็นขอ้สรุปชัว่คราว ส่วนขอ้มูลท่ีไม่จ  าเป็นจะไม่น ามาเป็นขอสรุป 
 ขั้นตอนท่ี 5 การสร้างบทสรุปและการพิสูจน์บทสรุป ผูว้ิจยัใชบ้ทสรุปยอ่ยๆ มาเช่ือมโยง
กนั เพื่อตอบปัญหาการวจิยั จากนั้นไดส้ร้างเป็นบทสรุปและเขียนรายงานการวจิยั ต่อไป 
 
 



บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง “การศึกษาเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม             
ในระดบันานาชาติ” ผูว้จิยัไดน้ าเสนอการวเิคราะห์ขอ้มูล โดยแบ่งผลการวเิคราะห์ ตามล าดบั ดงัน้ี  

1. ด้านเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม  ในระดับ 
นานาชาติ 

2. ดา้นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการตดัสินการประกวด วงโยธวาทิตประเภท 
ดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 จากการสัมภาษณ์และศึกษาขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างของงานวิจยั ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นคณะ

กรรม การตดัสินการประกวดระดบันานาชาติ จ านวน 7 คน จาก 3 ทวีป ไดแ้ก่ อเมริกา ยุโรป และ
เอเชีย ผูว้จิยัไดพ้บขอ้มูลใน ประเด็นใน ดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 1. ด้านการตัดสินการประกวดวงโยธวาทติประเภทดนตรีสนามในระดับนานาชาติ 
  จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งของผูใ้ห้ขอ้มูล พบวา่ เกณฑ์การตดัสินการประกวด วงโยธ-
วาทิตประเภทดนตรีสนามได้เกิดการพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง จากอดีตท่ีวงโยธวาทิตไดเ้ร่ิม จากการ
น าผลงานของแต่ละวงมาแลกเปล่ียนการแสดงหรือการประชนัการบรรเลงกนัในงานส าคญัต่างๆใน
อดีต โดยมีผูฟั้งเป็นผูต้ดัสินวา่สนใจการแสดงของวงใด และยงัสร้างความสนุกสนานให้ กบัในงาน
ต่างๆท่ีมีการแสดงของวงโยธวาทิตเขา้มาร่วมบรรเลง เพื่อสร้างสีสันในงานให้ครึกคร้ืน จนกระทัง่
ไดรั้บความนิยมจึงท าให้มีวงโยธวาทิตต่างๆท่ีสนใจไดเ้ขา้ร่วมการแสดงในงานนั้นๆ หรือ ไดเ้ร่ิม
สรรหาวงโยธวาทิตท่ีมีความสนใจในการเขา้ร่วมการแสดงในงาน เพื่อดึงดูดผูเ้ขา้ร่วมงานได ้เป็น
อยา่งดี อีกทั้ง การแสดงของวงโยธาทิตดงักล่าว ไดส้ร้างความประทบัใจให้กบัผูช้มเป็นอย่าง มาก 
และการแสดงของวงโยธวาทิต จึงเป็นเสมือนประเพณีประจ างานนั้นๆ  ต่อมา จึงไดมี้การ ก าหนด
รูปแบบของการแสดงใหเ้ป็นการประกวดแทนการประชนั และเกณฑ์ของการตดัสิน การ ประกวด
วงโยธวาทิตจึงไดมี้หลกัเกณฑแ์ละองคป์ระกอบท่ีมากยิง่ข้ึน เช่น  การมุ่งเนน้เร่ืองระเบียบ แถว เช่น 
การเดินคล้ายแบบทหาร การเดินเล้ียวหักฉาก เดินสวนสนาม หรือการเดินแปรขบวน เป็นต้น  
นอกจากน้ี ยงัมีการพิจารณาจากความถูกตอ้งและสวยงามของการแสดง หรือการบรรเลง บทเพลง
ประกอบการแสดงท่ีมีคุณภาพเสียงท่ีดี เช่น ผูแ้สดงสามารถท่ีจะควบคุมก าหนด ทั้งความ ดงั-เบา 
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สั้น - ยาว หรือจงัหวะท่ีชา้ - เร็ว ความถ่ีของเสียงท่ี ตรงชดัเจน และการตีความให้บทเพลง ท่ีแสดง
ไดเ้ขา้ใจเป็นอยา่งดีหรือไม่ เป็นตน้  ดงันั้น การประกวดวงโยธวาทิตในปัจจุบนั จึงไดมี้การ พฒันา
หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประกวดเพิ่มมากข้ึน ประกอบไปดว้ยหลากหลายองคป์ระกอบในการ ตดัสิน 
และสร้างมาตรฐาน และระดบัความสามารถของผูบ้รรเลงไดม้ากยิ่งข้ึน ส่วนดา้นองค ์ประกอบของ
เกณฑ์การตดัสิน การประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดับนานาชาติ จากการ
สัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นชาวต่างชาติทั้ง 3 ท่าน พบว่า องค์ประกอบของเกณฑ์การ ตดัสินการ 
ประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม มีดังน้ี 1) ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง (Overall 
Effect) ในดา้นภาพรวมทั้งหมดของการแสดงนั้น จากการสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดใ้ห้ความหมาย 
ของการแสดงดนตรีสนามทั้งหมด โดยเกิดจากการผสมผสานของภาพท่ี แสดงออกมาในการแปร 
ขบวนเป็นรูปต่างๆ และบทเพลงท่ีบรรเลงประกอบการแสดงรวมถึงฉาก อุปกรณ์  ชุดนักดนตรี 
และนกัแสดงประกอบ เป็นตน้ 2) คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) ดา้นคุณภาพเสียงของ การ
บรรเลง จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล หมายถึง คุณภาพเสียงท่ีผูแ้สดงสามารถท่ีจะควบคุม  ก าหนด 
ทั้งความดงั-เบา สั้น-ยาว หรือจงัหวะท่ีชา้-เร็ว ความถ่ีของเสียงท่ี ตรงชดัเจน และการตี ความให้บท
เพลงท่ีแสดงไดดี้หรือไม่ เป็นตน้ 3) ภาพท่ีปรากฏต่อสายตา (Visual) ดา้นภาพท่ีปรากฏ ต่อสายตา
จากการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล หมายถึง การแสดงดนตรีท่ีสามารถสร้างความประทบัใจ จากส่ิงท่ีเห็น
ทางสายตา เช่น ภาพแปรขบวน ระเบียบ  แถวและความสวยงาม ของเส้นภาพในการ แปรขบวน
ต่างๆ แถว การเดิน รวมถึงวธีิการเดิน เป็นตน้ 
  โดยสรุปแลว้องค์ประกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวด ประเภทดนตรีสนาม ไม่ได้
เป็น เพียงแค่การวดัผลการประกวดจากการให้คะแนนเพียงอยา่งเดียว แต่ยงัสามารถบ่งบอก ได ้ถึง
ส่ิงท่ีวงโยธวาทิตนั้นๆ สามารถท่ีจะพฒันา ฝึกฝน เพื่อไปสู่ความสมบูรณ์แบบ และความ ส าเร็จใน
อนาคต อีกดว้ย ทั้งน้ี ในการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ จะเชิญ
กรรมการผูเ้ช่ียวชาญมาจากทัว่โลก มาท าหน้าท่ีตดัสิน โดยกรรมการ แต่ละท่านจะตอ้งท าการ 
ศึกษาการใหค้ะแนนตามใบคะแนน ดงัภาพตวัอยา่งใบใหค้ะแนนต่อไปน้ี 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่16 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของโชว์  จากรายการประกวด WAMSB ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย  
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อธิบายภาพประกอบที ่16  
 ระบบการตดัสินของ WAMSB  ในหวัขอ้ของการวเิคราะห์ภาพรวมของโชว ์จะแบ่งการให ้
คะแนนเป็น 2 ช่อง โดยแต่ละช่องจะมีช่องละ 100 คะแนน รวม 200 คะแนน จากภาพตวัอยา่ง จะ
เห็นช่องดา้นบน 100 คะแนน กบัช่องดา้นล่างอีก 100 คะแนน โดย 2 หวัขอ้น้ี จะมีรายละเอียด ใน
การคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะใหค้วามส าคญัไปในส่วนของการ เตรียม
ความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะใหค้วามส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการ แสดง  
ลกัษณะของการใหค้ะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนน เป็น 6 
ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง
ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะอยู่ท่ี 0 ถึง 74.99 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยู่ใน
ขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ี เขา้ร่วม
ประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวง ว่าวง ไหนท่ี
สามารถท าผลงานไดดี้กว่า หรือแย่มากกว่า มากนอ้ยกว่ากนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมีขอบเขต ของ 
การประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วมประกวด ใน
รายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 



 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่17 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี จากรายการประกวด WAMSB ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่17  
 ระบบการตดัสินของ WAMSB  ในหัวขอ้ของการวิเคราะห์ความสามารถดา้นการบรรเลง 
ดนตรี จะแบ่งการให้ คะแนนเป็น 2 ช่อง โดยแต่ละช่องจะมีช่องละ 100 คะแนน รวม 200 คะแนน 
จากภาพตวัอยา่งจะเห็นช่องดา้นบน 100 คะแนน กบัช่องดา้นล่างอีก 100 คะแนน โดย 2 หวัขอ้น้ี       
จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะให้ความส าคญัไป   
ในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญัไปในส่วนของ 
ผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสินจะแบ่ง
ระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน 
ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะอยูท่ี่ 0 ถึง 74.99 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่ม ระดบัท่ี
ตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวด จะตอ้งมี
วงโยธวาทิตท่ี เขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของ คะแนนในแต่
ละวง วา่วงไหนท่ี สามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้ง
มีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวเิคราะห์ในการเปรียบเทียบ ของวง โยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วม
ประกวดในรายการประกวดเดียวกัน ตามภาพจะอยู่ในส่วนด้านสุด ของใบ ประเมินระบบการ
ตดัสินน้ี 
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ภาพที ่18 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพทีป่รากฎต่อสายตา จากรายการประกวด 

WAMSB ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่18  
 ระบบการตดัสินของ WAMSB  ในหวัขอ้ของการวิเคราะห์ภาพท่ีปรากฎต่อสายตา จะแบ่ง 
การให้คะแนนเป็น 2 ช่อง โดยแต่ละช่องจะมีช่องละ 100 คะแนน รวม 200 คะแนน จากภาพ
ตวัอย่าง จะเห็นช่องดา้นบน 100 คะแนน กบัช่องดา้นล่างอีก 100 คะแนน โดย 2 หัวขอ้น้ี จะมี
รายละเอียด ในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกัน ทั้ งน้ี ช่องด้านบนจะให้ความส าคญัไป                 
ในส่วนของการ เตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญัไปในส่วนของ 
ผลสัมฤทธ์ิในการ แสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่ง
ระยะการใหค้ะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจน ยิ่งข้ึน 
ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะอยูท่ี่ 0 ถึง 74.99 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่ม ระดบัท่ี
ตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวด จะตอ้งมี
วงโยธวาทิตท่ี เขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของ คะแนนในแต่
ละวง วา่วงไหนท่ี สามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้ง
มีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวเิคราะห์ในการเปรียบเทียบ ของวง โยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วม
ประกวดในรายการประกวดเดียวกัน ตามภาพจะอยู่ในส่วนด้านสุด ของใบ ประเมินระบบการ
ตดัสินน้ี 
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ภาพที ่19 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนประเภทมาร์ชช่ิง-พาเหรด  จากรายการประกวด Rastede  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่20 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนรวมประเภทมาร์ชช่ิง-พาเหรด จากรายการประกวด 

Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่21 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของโชว์ทั้งหมด จากรายการประกวด 
Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่21  
 ระบบการตดัสินของ Rasteder  ในหวัขอ้ภาพรวมของโชวท์ั้งหมด จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 
ส่วน ส่วนบน 2 ช่องและส่วนล่างอีก 2 ช่อง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ซ่ึงหวัขอ้ใหญ่จะเหมือน 
กนัแต่ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียด ในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี 2 ช่อง 
ดา้นบนจะใหค้วามส าคญัไปในส่วนของการ เตรียมความพร้อมในการแสดง และ 2 ช่องดา้นล่างจะ 
ให้ความส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 
คณะกรรมการผูต้ ัดสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของ 
มาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ 
อยู่ท่ี 0 ถึง 59 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยู่ในขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการ 
ตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกว่า 1 วง จึงตอ้งมีการ 
เปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวง วา่วงไหนท่ี สามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่าก 
กวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ใน 
การเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วมประกวด ในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่น 
ส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่22 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการแสดงดนตรี                 
จากรายการประกวด Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่22  
 ระบบการตดัสินของ Rasteder  ในหวัขอ้ความสามารถดา้นการบรรเลงดนตรี จะแบ่งการ 
วิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ซ่ึงหวัขอ้ใหญ่ 
จะเหมือน กนัแต่ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียด ในการคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี 
ช่องดา้นบนจะใหค้วามส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดงและช่องดา้นล่างจะ 
ให้ความส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 
คณะกรรมการผูต้ ัดสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของ 
มาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ 
อยู่ท่ี 0 ถึง 59 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการ 
ตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกว่า 1 วง จึงตอ้งมีการ 
เปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวง วา่วงไหนท่ี สามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่าก 
กวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ใน 
การเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วมประกวด ในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่น 
ส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่23 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพทีป่รากฏต่อสายตา จากรายการประกวด 
Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่23  
 ระบบการตดัสินของ Rasteder  ในหวัขอ้ภาพท่ีปรากฎต่อสายตา จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 
ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอย่าง ซ่ึงหวัขอ้ใหญ่จะเหมือนกนัแต่ 
ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะ 
ใหค้วามส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดงและช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญั
ไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการ            
ผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการ 
แสดงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 59 ซ่ึงอยู่
ในกลุ่มระดับท่ีต้องปรับปรุง และอยู่ในขั้นตอนฝึกหัด เป็นต้น เน่ืองด้วยการ ตดัสินในแต่ละ               
การประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบั 
ระยะของคะแนนในแต่ละวง วา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากน้อยกว่า 
กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ใน การเปรียบเทียบ 
ของวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยู่ใน ส่วนดา้นสุดของ 
ใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่24 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์มาร์ชช่ิง-พาเหรด จากรายการประกวด 
Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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อธิบายภาพประกอบที ่24  
 ระบบการตดัสินของ Rasteder  ในหวัขอ้มาร์ชช่ิง-พาเหรด จะแบ่งการ วเิคราะห์เป็น 2 ส่วน 
คือช่องดา้นบน 1 ช่อง และช่องดา้นล่าง 2 ช่อง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ซ่ึงหัวขอ้ใหญ่ จะมี
ความแตกต่างกนัเล็กนอ้ย โดยส่วนดา้นล่างจะเพิ่มเร่ืองการเดินแถว เขา้มาดว้ย ในส่วนราย ละเอียด
จะมีรายละเอียดในการคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะให้ความ ส าคญัไปใน
ส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง ส่วนช่องด้านล่างจะให้ความส าคญัไปใน ส่วนของ
ผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการ ผูต้ดัสิน จะแบ่ง
ระยะการใหค้ะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการ แสดงท่ีชดัเจน ยิ่งข้ึน 
ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 59 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่ม ระดบัท่ีตอ้ง
ปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละ การประกวดจะ ตอ้งมีวง
โยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละ
วง วา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ า เป็นตอ้งมี
ขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วม
ประกวด ในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยู่ในส่วนด้านสุดของใบ ประเมินระบบ การ
ตดัสินน้ี 
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ภาพที ่25 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการเดินแถวจากรายการประกวด Rastede  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่26 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนดนตรีจากรายการประกวด Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่27 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนรวมประเภทมาร์ชช่ิง-พาเหรด                                                    

จากรายการประกวด Rastede ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่28 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนรวมดนตรีจากรายการประกวด Rastede  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่29 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนภาพรวมของโชว์ทั้งหมด จากรายการประกวด Rastede  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่30 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี                                                   
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่30  
 ระบบการตดัสินของ MIO  ในหัวข้อความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี จะแบ่งการ 
วิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องด้านล่างและช่องด้านบน ตามรายละเอียดภาพตวัอย่าง ในส่วน 
รายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นล่างจะ ให้ความ 
ส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นบนจะให้ความส าคญัไปใน 
ส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการ ผูต้ดัสิน 
จะแบ่งระยะการใหค้ะแนนเป็น 5 ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการ แสดงท่ีชดัเจน 
ยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 49 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบั 
ท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละ การประกวดจะตอ้งมี 
วงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะ ของคะแนนในแต่ 
ละวง ว่าวงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กว่า หรือแย่มากกวา่ มากน้อยกว่ากนั เพียงใด จึงจ า เป็น
ตอ้งมี ขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้
ร่วมประกวด ในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของใบ ประเมินระบบ การ
ตดัสินน้ี 
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ภาพที ่31 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์การเดินแถวและการแสดงภาพ ที่ปรากฎต่อ
สายตาจากรายการประกวด MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่31  
 ระบบการตดัสินของ MIO ในหวัขอ้การเดินแถวและการแสดงท่ีปรากฎต่อสายตา จะแบ่ง 
การวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอย่าง ในส่วน 
รายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะ ให้ความ 
ส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญัไปใน 
ส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการ ผูต้ดัสิน 
จะแบ่งระยะการใหค้ะแนนเป็น 5 ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการ แสดงท่ีชดัเจน 
ยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่องท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 49 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบั 
ท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละ การประกวดจะตอ้งมี 
วงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะ ของคะแนนในแต่ 
ละวง ว่าวงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กว่า หรือแย่มากกวา่ มากน้อยกว่ากนั เพียงใด จึงจ า เป็น
ตอ้งมี ขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้
ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบ การ
ตดัสินน้ี 
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 ภาพที ่32 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์คัลเลอร์การ์ด  จากรายการประกวด 
MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่32  
 ระบบการตดัสินของ MIO  ในหวัขอ้คลัเลอร์การ์ด จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่อง 
ดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียดใน การ
คิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องด้านบนจะให้ความ ส าคญัไปในส่วนของการเตรียม 
ความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะใหค้วามส าคญัไปใน ส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  
ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 5 
ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง 
ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 49 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบั ท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่น ขั้นตอน
ฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วม ประกวด
มากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวง วา่วงไหนท่ี สามารถท า
ผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมี ขอบเขตของ การประเมิน
คะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเข้าร่วมประกวดใน รายการ
ประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่33 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์เคร่ืองดนตรีกระทบ                                                  
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่33  
 ระบบการตดัสินของ MIO  ในหวัขอ้เคร่ืองดนตรีกระทบ จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน 
คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียด 
ในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องด้านบนจะให้ความส าคญัไปในส่วนของการ 
เตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะใหค้วามส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการ 
แสดง  ลกัษณะของการใหค้ะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนน 
เป็น 5 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ                 
ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 49 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบั ท่ีตอ้งปรับปรุง และ
อยูใ่นขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิต ท่ีเขา้
ร่วม ประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวงวา่วง ไหน 
ท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้งมี ขอบเขต ของ
การประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเข้าร่วมประกวด           
ในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่34 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของภาพทีป่รากฎต่อสายตาทั้งหมด                                              
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่34  
 ระบบการตดัสินของ MIO ในหวัขอ้ภาพรวมของภาพท่ีปรากฎต่อสายตาทั้งหมด จะแบ่ง

การวเิคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอยา่ง ในส่วนราย 
ละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องด้านบนจะให้ความ 
ส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญัไปใน 
ส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการ แสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
จะแบ่งระยะการใหค้ะแนน เป็น 5 ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจน 
ยิง่ข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 49 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มระดบั 
ท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละการประกวดจะตอ้งมี 
วงโยธวาทิต ท่ีเขา้ร่วม ประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบัระยะของคะแนนใน 
แต่ละวงวา่วงไหน ท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่กนัเพียงใด จึงจ าเป็น 
ตอ้งมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบของวงโยธวาทิต ท่ีเขา้ 
ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยู่ในส่วนดา้นสุดของใบประเมินระบบการ 
ตดัสินน้ี 
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ภาพที ่35 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนภาพรวมของดนตรีทั้งหมด จากรายการประกวด MIO  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่36 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี                                              

จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่37 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการเดินแถวและการแสดงภาพทีป่รากฎต่อสายตา                                              
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่38 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนเคร่ืองดนตรีกระทบ  จากรายการประกวด MIO  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่39 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนภาพรวมของภาพทีป่รากฎต่อสายตาทั้งหมด                                             

จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่40 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนภาพรวมของภาพทีป่รากฎต่อสายตาทั้งหมด                                             
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่41 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนภาพรวมของดนตรีทั้งหมด   จากรายการประกวด MIO  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่42 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนความช านาญด้านภาพ  จากรายการประกวด MIO  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่43 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนคัลเลอร์การ์ด จากรายการประกวด MIO  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่44 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนดนตรี เคร่ืองเป่าทองเหลอืง จากรายการประกวด MIO  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่45 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี                                             
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่46 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนดนตรี เคร่ืองดนตรีกระทบ จากรายการประกวด MIO  
ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่47 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพทีป่รากฏต่อสายตา จากรายการประกวด 
MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่48 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของภาพทีป่รากฎต่อสายตาทั้งหมด 

จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่49 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของดนตรีทั้งหมด จากรายการ

ประกวด MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่50 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความช านาญด้านภาพ  

จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่51 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์คัลเลอร์การ์ด จากรายการประกวด MIO  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่52 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ดนตรี เคร่ืองเป่าลงทองเหลอืง จากรายการ
ประกวด MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่53 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนคัลเลอร์การ์ด จากรายการประกวด MIO  

ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่54 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ดนตรี เคร่ืองดนตรีกระทบ                            
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่55 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพทีป่รากฎต่อสายตา จากรายการประกวด 
MIO ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่56 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการบรรเลงดนตรี                    
จากรายการประกวด MIO ที่แปลเป็นภาษาไทย 
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ภาพที ่57 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของดนตรีทั้งหมด จากรายการ

ประกวด WMC ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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อธิบายภาพประกอบที ่57  
 ระบบการตดัสินของ WMC  ในหวัขอ้การวิเคราะห์ภาพรวมของดนตรีทั้งหมด จะแบ่งการ 
วิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอย่าง ในส่วนราย 
ละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องด้านบนจะให้ความ 
ส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องดา้นล่างจะให้ความส าคญัไปใน 
ส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการ แสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะกรรมการผูต้ดัสิน 
จะแบ่งระยะการใหค้ะแนน เป็น 6 ช่อง เพื่อใหเ้กิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐานในการแสดงท่ีชดัเจน 
ยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 59.99 ซ่ึงอยูใ่นกลุ่ม
ระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละ การประกวด
จะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกว่า 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบระดบั ระยะของ
คะแนนในแต่ละวงวา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ยกวา่ กนัเพียงใด 
จึงจ าเป็นตอ้งมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการเปรียบเทียบ ของวงโยธ-
วาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วนดา้นสุดของ ใบประเมิน
ระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่58 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถด้านการแสดงดนตรี จากรายการ
ประกวด WMC ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่58  
 ระบบการตดัสินของ WMC  ในหัวขอ้การวิเคราะห์ความสามารถดา้นการแสดงดนตรี              
จะ แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพตวัอย่าง             
ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้นบนจะ 
ให้ความส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องด้านล่าง จะให้ความ 
ส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะ 
กรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตราฐาน   
ในการแสดงท่ีชดัเจน ยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 
59.99 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยู่ในขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองด้วยการตดัสิน            
ในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบ 
ระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวงวา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ย 
กว่า กันเพียงใด จึงจ าเป็นต้องมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการ 
เปรียบเทียบ ของวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วน 
ดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่59 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ความสามารถการแสดงภาพที่ปรากฎ 
ต่อสายตาจากรายการประกวด WMC ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่59  
 ระบบการตดัสินของ WMC  ในหวัขอ้การวิเคราะห์ความสามารถการแสดงภาพท่ีปรากฏ
ต่อสายตาจะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพ 
ตวัอยา่ง ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้น 
บนจะให้ความส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องด้านล่าง จะให ้
ความส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะ 
กรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตรฐาน         
ในการแสดงท่ีชดัเจน ยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 
59.99 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยู่ในขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองด้วยการตดัสิน               
ในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบ 
ระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวงวา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ย 
กว่า กันเพียงใด จึงจ าเป็นต้องมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการ 
เปรียบเทียบ ของวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วน 
ดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่60 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของภาพทีป่รากฎต่อสายตาทั้งหมด 

จากรายการประกวด WMC ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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 อธิบายภาพประกอบที ่60  
 ระบบการตดัสินของ WMC  ในหัวขอ้การวิเคราะห์ภาพรวมของภาพท่ีปรากฎต่อสายตา 
ทั้งหมด จะแบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องด้านล่าง ตามรายละเอียดภาพ 
ตวัอยา่ง ในส่วนรายละเอียด จะมีรายละเอียดในการคิดวเิคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องดา้น 
บนจะให้ความส าคญัไปในส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องด้านล่าง จะให ้
ความส าคญัไปในส่วนของผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะ 
กรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่งระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตรฐาน   
ในการแสดงท่ีชดัเจนยิ่งข้ึน ดงัเช่นในภาพ ไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 
59.99 ซ่ึงอยู่ในกลุ่มระดบัท่ีตอ้งปรับปรุง และอยู่ในขั้นตอนฝึกหัด เป็นตน้ เน่ืองด้วยการตดัสิน            
ในแต่ละการประกวดจะตอ้งมีวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบ 
ระดบัระยะของคะแนนในแต่ละวงวา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ย 
กว่า กันเพียงใด จึงจ าเป็นต้องมีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการ 
เปรียบเทียบ ของวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วน 
ดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
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ภาพที ่61 ภาพแสดงตัวอย่างใบคะแนนการวเิคราะห์ภาพรวมของโชว์   
จากรายการประกวด WMC ทีแ่ปลเป็นภาษาไทย 
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อธิบายภาพประกอบที ่61  
 ระบบการตดัสินของ WMC  ในหวัขอ้การวิเคราะห์ภาพรวมของโชว ์จะแบ่งการวิเคราะห์ 

เป็น 2 ส่วน คือช่องดา้นบนและช่องดา้นล่าง ตามรายละเอียดภาพ ตวัอยา่ง ในส่วนรายละเอียด จะมี
รายละเอียดในการคิดวิเคราะห์คะแนนท่ีแตกต่างกนั ทั้งน้ี ช่องด้าน บนจะให้ความส าคญัไปใน 
ส่วนของการเตรียมความพร้อมในการแสดง และช่องด้านล่าง จะให้ ความส าคญัไปในส่วนของ 
ผลสัมฤทธ์ิในการแสดง  ลกัษณะของการให้คะแนนจาก 0 ถึง 100 คณะ กรรมการผูต้ดัสิน จะแบ่ง 
ระยะการให้คะแนนเป็น 6 ช่อง เพื่อให้เกิดการแบ่งกลุ่มของมาตรฐาน ในการแสดงท่ีชดัเจน ยิ่งข้ึน 
ดงัเช่นในภาพไดแ้สดงช่อง ท่ี 1 ระดบัของระยะคะแนนจะ อยูท่ี่ 0 ถึง 59.99 ซ่ึงอยูใ่น กลุ่มระดบัท่ี
ตอ้งปรับปรุง และอยูใ่นขั้นตอนฝึกหดั เป็นตน้ เน่ืองดว้ยการตดัสินในแต่ละ การประกวดจะตอ้งมี
วงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วมประกวดมากกวา่ 1 วง จึงตอ้งมีการเปรียบเทียบ ระดบัระยะของคะแนนในแต่
ละวงวา่วงไหนท่ีสามารถท าผลงานไดดี้กวา่ หรือแยม่ากกวา่ มากนอ้ย กวา่ กนัเพียงใด จึงจ าเป็นตอ้ง
มีขอบเขตของการประเมินคะแนน เพื่อช่วยวิเคราะห์ในการ เปรียบเทียบ ของวงโยธวาทิตท่ีเขา้ร่วม
ประกวดในรายการประกวดเดียวกนั ตามภาพจะอยูใ่นส่วน ดา้นสุดของใบประเมินระบบการตดัสินน้ี 
 2. ด้านการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการตัดสินการประกวดวงโยธวาทิต ประ เภทดนตรี
สนาม ในระดับนานาชาติ 
  จากการศึกษาขอ้มูลและองคป์ระกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวด ผูว้ิจยัได ้น าขอ้มูล
ดงักล่าว มาท าการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ การตดัสิน การประกวดวงโยธวาทิตประเภท ดนตรี
สนาม จากการท าการสอบถามผูใ้หข้อ้มูลดว้ยแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์แบบเด่ียว กบัการ
สนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผูว้จิยัไดข้อ้มูลตามประเด็นของขอ้ค าถามต่างๆดงัน้ี 
      2.1 การสัมภาษณ์และตอบค าถามจากผู้ให้ข้อมูลคร้ังแรก 
   จากคณะกรรมการในการตดัสินการประกวด ระดบันานาชาติ จ านวน 7 คน จาก 3 
ทวปี ใหค้วามส าคญัในหวัขอ้ 

ข้อค าถามที่ 1 จากเกณฑ์การตัดสิน ส่ิงท่ีควรให้ความส าคัญมากท่ีสุดใน การ
ประกวดวง โยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม คือ       

1. ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง (Overall Effect) หมายถึง การแสดงดนตรีสนาม
ทั้งหมด ท่ีเกิดจากการผสมผสานของภาพในการแปรขบวนและ เสียงเพลงท่ีผู ้แสดงได้บรรเลง 
ในขณะท่ีก าลงัท าการประกวดรวมถึงฉาก อุปกรณ์, ชุด นกัแสดงประกอบ เป็นตน้ 

2. คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) หมายถึง คุณภาพเสียงท่ี ผูแ้สดงสามารถท่ี
จะควบคุมก าหนด ทั้งความดงั เบา สั้น ยาว หรือจงัหวะท่ีชา้ เร็ว ความถ่ีของเสียงท่ี ตรงชดัเจน และ
การตีความใหบ้ทเพลงท่ีแสดงไดดี้หรือไม่ เป็นตน้  
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  3. ภาพท่ีปรากฏต่อสายตา (Visual) หมายถึง การแสดงดนตรีท่ี สามารถสร้างความ
ประทบัใจจากส่ิงท่ีเห็นทางสายตา เช่น ภาพแปรขบวน ระเบียบความสวยงาม ของเส้นภาพในการ
แปรขบวนต่างๆ แถว การเดิน รวมถึงวธีิการเดิน เป็นตน้ 

จากข้อมูลในข้อค าถามท่ี 1 พบว่า กรรมการตดัสินการประกวดได้ให้ ความส าคญักับ
คุณภาพเสียงของการบรรเลงมากท่ีสุด ซ่ึงผูใ้ห้ข้อมูลทุกคนได้ให้ข้อมูลไปในทิศทาง เดียวกัน 
ถึงแมว้า่จะเป็นการประกวดดนตรีสนาม แต่ก็ยงัคงเป็นการประกวดดนตรี  เพราะฉะนั้น เสียงดนตรี
ตอ้งมาก่อนเสียงดนตรีท่ีไพเราะ และย่อมมีผลต่อองค์ประกอบอ่ืนๆ อย่างแน่นอน ดงันั้น จึงให้
ความส าคญัมากท่ีสุด   ส่วนในล าดบัถดัไป คือ ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง และภาพท่ี ปรากฏ
ต่อสายตา โดยใหค้วามส าคญัท่ีเท่าๆกนั  

  ข้อค าถามที่  2 ส่ิงท่ีผู ้ฝึกสอนวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ควรให ้
ความส าคญัท่ีสุด เม่ือตอ้งการท่ีจะประสบความส าเร็จจากการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี 
สนาม  

  1. การน าเสนอเร่ืองราวของการแสดงท่ีชดัเจน 
  2. ความกลมกลืนของภาพและเสียง 
  3. การส่ือสารความรู้สึกของผูแ้สดงถึงผูช้ม 

4. แสดงความมีทกัษะพื้นฐานอยา่งดีเยีย่ม และสามารถน าไป ประยกุตใ์ชไ้ด ้
  5. เกิดการสร้างสรรคง์านใหม่ๆในการแสดง 
  6. การจดัล าดบัของช่วงเวลาการแสดงท่ีดี (Show Timeline) 
 จากขอ้มูลในขอ้ค าถามท่ี 2 พบวา่ ผูใ้หข้อ้มูลไดใ้หข้อ้แนะน าถึงการ ประสบความส าเร็จใน

การ ประกวดวงโยธวาทิต ซ่ึงจะตอ้งแสดงถึงทกัษะพื้นฐานทางการเดินและ การบรรเลงอยา่งดีเยี่ยม 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้เป็นล าดับแรก โดยผูใ้ห้ข้อมูลให้เหตุผล ในส่วนของหัวข้อ
ดงักล่าวไวว้่า การแสดงทกัษะพื้นฐานอย่างดีเยี่ยมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ ไดน้ั้น  เป็นการ
แสดงถึงระบบการศึกษาและการฝึกซ้อมของวงนั้นๆท่ีสมบูรณ์ และยงัสามารถน า ไปต่อยอดเพื่อ
การพฒันาผูแ้สดงต่อไปไดอี้กดว้ย ผูใ้หข้อ้มูลจึงไดใ้หค้วามส าคญัและมีแนวคิดวา่ครู ผูส้อนก็ควรท่ี
จะค านึงถึงความส าคญัในส่วนดงักล่าวน้ีเช่นเดียวกนั   

ส่วนในขอ้อ่ืนๆมีความส าคญัท่ีเท่าๆกนั ยกเวน้หวัขอ้ เกิด การสร้างสรรค ์งานใหม่ๆในการ
แสดง  โดยผูใ้ห้ขอ้มูลให้ความเห็นในส่วนของหัวขอ้น้ีไวว้่า การประกวดส่วน ใหญ่จะเน้นเร่ือง
การศึกษาเป็นหลกั ดว้ยเหตุน้ี เกิดการสร้างสรรคง์านใหม่ๆการแสดงนั้น จึงมีความ จ าเป็นนอ้ยท่ีสุด
เม่ือเปรียบเทียบกบัประเด็นในขอ้อ่ืนๆท่ีกล่าวมา 
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ข้อค าถามที ่3 ความคิดเห็นในฐานะกรรมการตดัสินกบัเกณฑ์การ ประกวดวงโยธ-
วาทิตประเภทดนตรีสนามของประเทศต่างๆ ไดแ้ก่ เนเธอร์แลนด์, เยอรมนี, ญ่ีปุ่น, แคนาดา และไทย 

1. เป็นเกณฑก์ารประกวดท่ีมีมาตรฐานไดรั้บการยอมรับ 
  2. ระดบัความยากของการประกวดจะข้ึนอยูก่บัวงท่ีร่วมท าการประกวดในปีนั้น ๆ 
  3. เกณฑก์ารประกวดจะข้ึนอยูก่บัวฒันธรรมของชาติท่ีเป็นเจา้ภาพในปีนั้นๆ 

4. ลกัษณะของเกณฑก์ารประกวดค่อนขา้งมีผลต่อการสร้างโชว ์
5. การศึกษารายละเอียดของเกณฑก์ารประกวดมีความส าคญัต่อ ผลการประกวด 

 ข้อมูลในข้อค าถามท่ี  3 จากการสัมภาษณ์และสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ท่ี  เ ป็น
คณะกรรมการในการตดัสินการประกวดในประเทศต่างๆ ท่ีมีรายการประกวดวงโยธวาทิต ประเภท
ดนตรีสนาม ซ่ึงผูว้ิจยัเลือกมาใช้ในการน าผลข้อมูลท่ีได้ น ามาวิเคราะห์ส าหรับงานวิจยัน้ี เป็น
รายการประกวดท่ีเป็นท่ีรู้จกัและเป็นท่ียอมรับในระดับสากล จากท่ีผูว้ิจยัยงัได้สรุปเร่ืองความ 
ส าคญัของเกณฑ์การประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม จ านวน 5 หวัขอ้ พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูล 
ไดใ้ห้ความส าคญักบัเร่ืองการศึกษารายละเอียดของเกณฑ์การประกวด ท่ีมีความส าคญัต่อผลการ 
ประกวดมากท่ีสุด  เน่ืองจากการท่ีได้ศึกษาเกณฑ์การประกวดอย่างเขา้ใจแล้วนั้น สามารถท่ีจะ 
ทราบแนวทางของเกณฑ์การพิจารณา และองค์ประกอบท่ีใชใ้นการฝึกซ้อมไดต้รงตามเกณฑ์ของ 
การประกวดมากยิ่งข้ึน เสมือนเป็นการเฉลยขอ้สอบก่อนเขา้ห้องสอบ หรือเป็นแนวขอ้สอบท่ีจะ 
สามารถบรรลุผลสัมฤทธ์ิจากการประกวดไดเ้ป็นอยา่งดี   

 ส่วนหวัขอ้อ่ืนๆ ท่ีผูใ้ห้ขอ้มูล กล่าวถึงและให้ความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ หวัขอ้ลกัษณะของ
เกณฑ์การประกวดค่อนขา้งมีผลต่อการสร้างโชว ์เน่ืองจากผูท่ี้สร้างสรรค์และ ออกแบบการแสดง
ของโชวท่ี์มีเร่ืองราว ไม่ไดค้  านึงถึงเกณฑ์การประกวดหรือศึกษาเกณฑ์ของการ ประกวดเป็นส าคญั 
ทั้งน้ีผู ้ใหข้อ้มูล จึงใหค้วามเห็นวา่มีความส าคญันอ้ยท่ีสุด 

 จากการสรุปการตอบค าถามจากผูใ้ห้ขอ้มูลในคร้ังท่ี 1 ดว้ยขอ้ค าถาม จ านวน 3 ขอ้สรุปได้
ว่า ในการให้ความส าคญัต่อการพิจารณาเกณฑ์ส าหรับการตดัสินการประกวด ดนตรีสนามนั้น 
กรรมการซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งของงานวจิยัไดใ้หค้วามส าคญักบัเกณฑ์ในดา้นคุณ ภาพเสียงมากท่ีสุด 
โดยจะส่งผลต่อองค์ประกอบอ่ืนๆตามมา และส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีจะประสบความ ส าเร็จจากการ
ประกวดนั้นควรให้ความส าคัญในเร่ืองของการแสดงทักษะพื้นฐานท่ีดี ท่ีจะสามารถ น าไป
ประยุกต์ใช้ในการแสดงต่อไปได ้ และในดา้นความคิดเห็นในเร่ืองของการท่ีผูป้ระกวดจะตอ้ง 
ศึกษารายละเอียดของเกณฑก์ารประกวดมาเป็นล าดบัแรก  
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2.2 การสัมภาษณ์และตอบค าถามจากผู้ให้ข้อมูล คร้ังทีส่อง 

จากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลซ่ึงเป็นคณะกรรมการการตดัสินการประกวดในคร้ังท่ี 1 นั้น 

ผูว้ิจยัไดผ้ลสรุป ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งของงานวิจยัทั้งชาวต่างประเทศ และชาวไทย ผูว้ิจยัไดท้  าการ

เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิ ของเกณฑ์การตดัสินการประกวด โดยสรุปเป็นแบบสอบ ถาม  ในคร้ังท่ี 2  

ไดด้งัน้ี 
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ภาพที ่62 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของเกณฑ์การตัดสินการประกวด  

5 ประเทศ ในด้านภาพรวมทั้งหมดของการแสดง 
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ภาพที ่63 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของเกณฑ์การตัดสินการประกวด  

5 ประเทศ ในด้านคุณภาพเสียงของการบรรเลง 
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ภาพที ่64 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของเกณฑ์การตัดสินการประกวด 5 

ประเทศ ในด้านภาพทีป่รากฏต่อสายตา 
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ด้านภาพรวมทั้งหมดของการแสดง พบว่า มีจ  านวน 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศ เยอรมนี 
ญ่ีปุ่น แคนาดา และไทย ท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดใ้หค้วามส าคญัต่อการตดัสินในดา้นภาพรวม ทั้งหมดในการ
แสดงอยูท่ี่ระดบั “มาก” และมีประเทศ เนเธอร์แลนด ์ท่ีให้ความส าคญัต่อประเด็น ดงักล่าวในระดบั 
“กลาง” ซ่ึงเป็นไปตาม เกณฑข์องงานวจิยัไดก้ าหนดไว ้

ด้านคุณภาพเสียงของการบรรเลง พบว่า ทุกประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ความส าคญั ต่อการ
ตดัสินในดา้นคุณภาพเสียงของการบรรเลง อยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไป ตามเกณฑ์ของงาน วิจยัได ้
ก าหนดไว ้

ด้านภาพทีป่รากฏต่อสายตา พบวา่ มีจ  านวน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเนเธอร์แลนด์ ญ่ีปุ่น 
แคนาดา และไทย ท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดใ้ห้ความส าคญัต่อการตดัสินในดา้นภาพท่ีปรากฎต่อสาย ตา อยูท่ี่
ระดบั “มาก” และมีประเทศเยอรมนันี ท่ีให้ความ ส าคญัต่อประเด็นดงั กล่าวในระดบั “กลาง” ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑข์องงานวจิยัได ้ก าหนดไว ้

ดงันั้น ขอ้มูลจากเกณฑ์การตดัสินการประกวดของทั้ง 5 ประเทศในด้านของภาพรวมทั้ง 
หมด ของการแสดง ดา้นคุณภาพเสียงของการบรรเลง ดา้นภาพท่ีปรากฏต่อสายตา ทั้ง 5 ประเทศ ผู ้
ให้ขอ้มูล มีการให้ความส าคญัต่อ ดา้นคุณภาพเสียงของการบรรเลง มากท่ีสุด เพราะ เหตุน้ีจึงสรุป 
ไดว้า่ การท่ีวงเขา้ร่วมการประกวดให้ความส าคญักบัเร่ืองคุณภาพเสียงของการบรรเลงเป็นหลกั จะ 
เป็นการเพิ่มโอกาสสู่ความส าเร็จ ในการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี สนาม ในระดับ 
นานาชาติและในประเทศไทย ส่วนวงโยธวาทิตท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองของด้านของภาพรวม 
ทั้งหมดของการแสดง, เพียงอย่างเดียว อาจมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการประกวดท่ี 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ท่ีนอ้ยกวา่ประเทศอ่ืน อีกทั้ง ส่วนวง โยธวาทิตท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองของ 
ดา้นภาพท่ีปรากฏต่อสายตา เพียงอยา่งเดียว อาจมี โอกาสท่ี จะประสบความส าเร็จในการประกวดท่ี 
ประเทศเยอรมนีท่ีนอ้ยกวา่ประเทศอ่ืน 
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ภาพที ่65 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ
ประกวดในด้านการน าเสนอโชว์ทีชั่ดเจน 
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ภาพที ่66 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ

ประกวด ในด้านความกลมกลนืของภาพและเสียง 
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ภาพที ่67 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ

ประกวดในด้านการส่ือสารความรู้สึกของผู้แสดงถึงผู้ชม 
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ภาพที ่68 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ
ประกวดในด้านแสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่ม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
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ภาพที ่69 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ

ประกวด ในด้านเกดิการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ ในโชว์ที่แสดง 
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ภาพที ่70 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการเพิม่โอกาส สู่ความส าเร็จในการ
ประกวดในด้านการล าดับของช่วงเวลาการแสดงทีด่ี (Show Timeline) 
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การน าเสนอเร่ืองราวของโชว์ที่ชัดเจน พบว่า ทุกประเทศผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ความ ส าคญั ต่อ
การน าเสนอเร่ืองราวของโชว์ท่ีชัดเจนอยู่ท่ีระดบั “มาก”  ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของงานวิจยัได้ 
ก าหนดไว ้
 ความกลมกลนืของภาพและเสียง พบวา่ ทุกประเทศ ผูใ้หข้อ้มูล ไดใ้หค้วาม ส าคญัต่อความ
กลมกลืนของภาพและเสียงอยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑข์องงานวจิยัได ้ก าหนดไว ้
 การส่ือสารความรู้สึกของผู้แสดงถึงผู้ชม พบวา่ ทุกประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดใ้ห้ ความส าคญั
ต่อการส่ือสารความรู้สึกของผูแ้สดงถึงผูช้มอยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของ งานวิจยัได้
ก าหนดไว ้
 แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่มและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ พบวา่ ทุก ประเทศ
ผูใ้หข้อ้มูลไดใ้หค้วามส าคญัต่อแสดงทกัษะพื้นฐานอยา่งดีเยีย่มและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้อยู่
ท่ีระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑข์อง งานวจิยั ไดก้  าหนดไว ้
 เกิดการสร้างงานใหม่ๆในโชว์ที่แสดง  พบว่า มีจ  านวน 4 ประเทศ ได้แก่ ประเทศ
เนเธอร์แลนด ์ญ่ีปุ่น แคนาดา และไทย ท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดใ้หค้วามส าคญัต่อการสร้างงาน ใหม่ๆในโชว์
ท่ีแสดงอยู่ท่ีระดบั “มาก” และมีประเทศ เยอรมนี ท่ีให้ความส าคญัต่อประเด็นดงั กล่าวในระดบั 
“ปานกลาง” ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ ์ของงาน วจิยัไดก้ าหนดไว ้
 การจัดล าดับของช่วงเวลาการแสดงทีด่ี (Show Timeline) พบวา่ ทุกประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูล ได้
ให้ความส าคญัต่อการจดัล าดบัของช่วงเวลาการแสดงท่ีดี (Show Timeline) อยูท่ี่ ระดบั “มาก” ซ่ึง
เป็นไปตามเกณฑข์องงานวจิยั ไดก้ าหนดไว ้
  ดงันั้น ขอ้มูลจากเกณฑ์การตดัสินการประกวดของทั้ง 5 ประเทศในดา้นของการ
เพิ่ม โอกาส สู่ความส าเร็จในการประกวด ทั้ง 5 ประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูล มีการให้ความส าคญัต่อการ
แสดง ทกัษะพื้น ฐานอยา่งดีเยี่ยมและสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ดม้ากท่ีสุด เพราะเหตุน้ีจึงสรุปได้
วา่ การ ท่ีวงเขา้ร่วม การประกวดให้ความส าคญักบัเร่ืองการแสดงทกัษะพื้นฐานอย่างดีเยี่ยม และ
สามารถ น าไปประยุกต ์ใชไ้ด้เป็นหลกั จะเป็นการเพิ่มโอกาสสู่ความส าเร็จ ในการประกวดวงโยธ
วาทิต ประเภทดนตรี สนาม ในระดบันานาชาติและในประเทศไทย ส่วนวงโยธวาทิตท่ีมีความโดด
เด่นใน เร่ืองของดา้น การสร้างงานใหม่ๆในโชวท่ี์แสดงเพียงอย่างเดียว อาจมีโอกาสท่ีจะประสบ
ความ ส าเร็จในการ ประกวดท่ีประเทศเยอรมนีท่ีนอ้ยกวา่ประเทศอ่ืน 
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ภาพที ่71 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน การประกวด
ทั้ง 5 ประเทศ ในด้านเป็นเกณฑ์การประกวดทีม่ีมาตรฐานได้รับการยอมรับ 
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ภาพที ่72 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน การประกวด
ทั้ง 5 ประเทศ ในด้านระดับความยากของการประกวด จะขึน้อยู่กบัวงที่ร่วมท าการประกวดในปีน้ันๆ 



 
 

134 

 
 

ภาพที ่73 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน การประกวด
ทั้ง 5 ประเทศ ในด้านเกณฑ์การประกวดจะขึน้อยู่กบัวฒันธรรม ของชาติทีเ่ป็นเจ้าภาพในปีน้ันๆ 
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ภาพที ่74 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสินการประกวด

ทั้ง 5 ประเทศ ในด้านลกัษณะของเกณฑ์การประกวดค่อนข้างมีผลต่อการสร้างโชว์ 
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ภาพที ่75 ภาพแสดงกราฟแท่ง การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสินการประกวด
ทั้ง 5 ประเทศ ในด้านการศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวด มีความส าคัญต่อผลการประกวด 
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เป็นเกณฑ์การประกวดทีม่ีมาตรฐานได้รับการยอมรับ  พบวา่ ทุกประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูล ไดใ้ห้
การยอมรับวา่เป็นเกณฑ์การประกวดท่ีมีมาตรฐานไดรั้บการยอมรับอยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็น ไป
ตามเกณฑข์องงานวจิยัไดก้ าหนดไว ้

 ระดับความยากของการประกวดจะขึ้นอยู่กับวงที่ร่วมท าการประกวดในปีน้ันๆ พบว่า มี
จ านวน 4 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเนเธอร์แลนด์ ญ่ีปุ่น แคนาดา และไทย ท่ีผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ ระดบั
ความยากของการประกวดจะข้ึนอยู่กบัวงท่ีร่วมท าการประกวดในปีนั้นๆอยูท่ี่ระดบั “มาก” และมี
ประเทศเยอรมนี ท่ีให้ความส าคญัต่อประเด็นดงักล่าวใน ระดบั “ปานกลาง” ซ่ึงเป็นไปตาม เกณฑ์
ของงานวจิยัไดก้ าหนดไว ้

 เกณฑ์การประกวดจะขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมของชาติที่เป็นเจ้าภาพในปีน้ันๆ พบว่า ทุก 
ประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้การยอมรับว่าเกณฑ์การประกวดจะข้ึนอยู่กบัวฒันธรรมของชาติท่ีเป็น 
เจา้ภาพในปี นั้นๆ อยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไปตาม เกณฑข์องงาน วจิยัได ้ก าหนดไว ้

ลักษณะของเกณฑ์การประกวดค่อนข้างมีผลต่อการสร้างโชว์ พบว่า มีจ านวน 2 ประเทศ 
ได้แก่ ประเทศเนเธอร์แลนด์ และแคนาดา ท่ีผูใ้ห้ข้อมูลได้ให้ลักษณะของเกณฑ์การ ประกวด
ค่อนขา้งมีผลต่อการสร้างโชวอ์ยูท่ี่ระดบั “มาก” และมี 3 ประเทศ ไดแ้ก่ เยอรมนี ญ่ีปุ่น และไทย ท่ี
ให้ความส าคญัต่อประเด็นดงักล่าวในระดับ “ปานกลาง” ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑ์ของงาน วิจยัได้
ก าหนดไว ้

การศึกษารายละเอียดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด พบว่า ทุก
ประเทศผูใ้ห้ข้อมูลได้ให้ความส าคญัต่อการศึกษารายละเอียด ของเกณฑ์การประกวดมี ความ 
ส าคญัต่อผลการประกวดอยูท่ี่ระดบั “มาก” ซ่ึงเป็นไป ตามเกณฑข์องงานวจิยัไดก้ าหนดไว ้

ดงันั้น ขอ้มูลจากเกณฑก์ารตดัสินการประกวดของทั้ง 5 ประเทศ เพื่อเป็น ประโยชน์ในการ 
ตดัสินใจเลือกรายการ ประกวด ทั้ง 5 ประเทศ ผูใ้ห้ข้อมูล มีการให้ความ ส าคญัต่อการศึกษา 
รายละเอียดของเกณฑก์ารประกวดมีความส าคญัต่อผลการประกวดมากท่ีสุด เพราะเหตุน้ีจึงสรุปได ้
วา่ การท่ีวงเขา้ร่วมการประกวดใหค้วามส าคญักบัเร่ืองการศึกษารายละเอียด ของเกณฑก์ารประกวด 
มีความส าคญัต่อผลการประกวดเป็นหลกั จะเป็นการเพิ่มโอกาสสู่ความ ส าเร็จ ในการประกวดวง 
โยธวาทิต ประเภทดนตรี สนาม ในระดบันานาชาติและในประเทศไทย 

จากการสัมภาษณ์ ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกท่านได้ใช้หลกัการเหตุผลในการ ตอบค าถามท่ี ชัดเจน 
และ รอบคอบ ท่ีสุดแลว้จากประสบการณ์ และความสามารถมาอยา่งยาวนาน อีกทั้งทุกท่าน ยงัคง 
มาตรฐานสากล อยู่ในระดบัแนวหน้าเดียวกนั ทั้งน้ี ผูว้ิจยัจึงได้ผลสรุปจากการ เปรียบเทียบ ผล 
สัมฤทธ์ิของการตดั สินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทสนามไวด้งัน้ี 
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 เม่ือเปรียบเทียบจากขอ้มูลท่ีผูว้จิยัไดม้า จึงสรุปไดว้า่ คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) 
การแสดงทกัษะพื้นฐานอย่างดีเยี่ยม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เร่ือง
การศึกษารายละเอียดของเกณฑ์การประกวด มีความส าคญัต่อผลการประกวด ซ่ึงเป็นส่ิงท่ี ส าคญั
ท่ีสุด ท่ีวงโยธวาทิตควรตอ้งเตรียมเอาไวใ้ห้พร้อม และดีท่ีสุดไม่ควรมองขา้ม ทั้งน้ี การ บริหาร
จดัการวงโยธวาทิตท่ีดี จะตอ้งมีการวางแผน และเป้าหมาย โดยการศึกษารายละเอียดของ  การ
ประกวด การพิจารณาความเหมาะสมและเตรียมความพร้อม เพื่อไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีดี ท าให้ องคก์ร
เกิดกระบวนการเรียนรู้ และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง พฒันาคุณภาพของการแสดงส าหรับ การ
ประกวดไดมี้มาตรฐานมากยิ่งข้ึน  รวมถึงการสร้างโอกาสไปสู่ความส าเร็จ ในการประกวดวง โยธ
วาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ ทั้งต่างประเทศ และในประเทศไทย  โดยเฉพาะ 
อยา่งยิ่ง เป็นประโยชน์ในการตดัสินใจ เลือกพิจารณารายการประกวด ท่ีเหมาะสมกบัวงโยธวาทิต 
ของตนเอง ท่ีเป็นปัญหามาเนินนานส าหรับวงโยธวาทิต ท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการท่ีจะ 
ประสบความส าเร็จจากการประกวด และปัญหาในการพิจารณาเลือกรายการการประกวด                
ท่ีจะ สามารถ สร้างผลการประกวดท่ีเป็นท่ีน่าพอใจต่อผูบ้ริหาร หรือผูอ้อกทุนส าหรับผูส้นบัสนุน 
ดา้นงบประมาณในการส่งเขา้ร่วมการประกวด อีกทั้งในมุมมองของดา้นการศึกษายงัสามารถน าไป 
ใช้เพื่อเป็นประโยชน์ในทางวิชาการด้านบริหารงานดนตรี และดนตรีศึกษา เพื่อใช้ส าหรับการ 
ศึกษา องคป์ระกอบ ของเกณฑ์การตดัสินการประกวด วงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม สุดทา้ย 
ใชเ้พื่อ เป็นประโยชน์ ให้แก่วงการวงโยธวาทิต ของประเทศไทย ทั้งผูจ้ดัการประกวด และวงโยธ-
วาทิตท่ี ตอ้งการจะส่งวงเขา้ประกวดในรายการต่างๆ ใหอ้นาคต อีกดว้ย 



บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง “การศึกษาเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม              

ในระดบันานาชาติ” โดยมีขั้นตอนการศึกษา ดงัน้ี  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
1. เพื่อศึกษาเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดับ 

นานาชาติ 
2. เพื่อการน าเสนอแนวทางของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี 

สนาม ในระดบันานาชาติ 
 

ขอบเขตของการวจิัย 
กลุ่มเป้าหมาย 
ผูว้จิยัศึกษาเฉพาะเกณฑก์ารตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม 
 ด้านผู้ให้ข้อมูล 
 ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มูล จากคณะกรรมการในการตดัสินการประกวดระดบั นานาชาติ 

จ านวน 7 คน จาก 3 ทวปี ไดแ้ก่ อเมริกา ยโุรป และเอเชีย 
 ด้านเกณฑ์การตัดสิน 
 เกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ท่ีสร้างข้ึนจากการบูรณาการ จากเกณฑ์การ 

ตดัสินการประกวด 5 รายการ ใน 5 ประเทศ ซ่ึงประกอบ ด้วย รายการ World Music Contest 
ประเทศเนเธอร์แลนด์ รายการ World Association of Marching Show Band ประเทศแคนาดา 
รายการ Rasteder Internation Music Festival ประเทศเยอรมนี รายการ Marching In Okayama 
ประเทศญีปุ่่น และรายการ Thailand Internation Royal’s Trophy Band Competition ประเทศไทย 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
เคร่ืองมือการวิจยั ในคร้ังน้ี   มี 2 รูปแบบ คือ  การสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 

และแนวค าถามส าหรับสนทนากลุ่มยอ่ย 
ขั้นตอนการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
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            ตอนท่ี 1 ผูว้ิจยัเร่ิมจากการน าเอาขอ้มูลและเกณฑ์การ ประกวด วงโยธวาทิตประเภท 
ดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ จากทั้ง 5 รายการ ไดแ้ก่ WMC, WAMSB, Restede, MIO, RTBC 
เพื่อมาศึกษาเปรียบเทียบหาความเหมือนและต่าง ขอ้ดี ขอ้เสีย สังเคราะห์ออกมาเป็นแบบตาราง 
เปรียบเทียบ เพื่อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลไดเ้ห็นขอ้เปรียบเทียบต่างๆ พร้อมกบัการสนทนากลุ่ม แลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น แสดงทศันคติ ตั้งค  าถามต่างๆ 
   ตอนท่ี  2  น า เอาหัวข้อและค าถามต่างๆ ท่ี เ กิดจากการสนทนาในตอนแรก                          
มาสังเคราะห์ และสรุปเป็นหวัขอ้ค าถามต่างๆ และท าการตรวจสอบความเท่ียงตรง (Validity) จาก
ผูเ้ช่ียวชาญ ก่อนน าไปใช ้ 
            ตอนท่ี 3 ท าการสอบถามผูใ้หข้อ้มูลดว้ยแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์แบบเด่ียว 
กบัการสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การวจิยัเร่ือง “การศึกษาเกณฑก์ารตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนามใน
ระดบันานาชาติ” โดยผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งผูใ้ห้ขอ้มูลจ านวน 7 คน จาก 3 ทวีป ซ่ึง 
เป็นคณะกรรมการตดัสินการประกวด ซ่ึงไดท้  าการสรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
 ดา้นการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ  พบว่า 
เกณฑ์การตดัสินการประกวด วงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนามได้เกิดการพฒันามาอย่างต่อเน่ือง 
จากอดีตท่ีมีการตดัสินโดยการมุ่งเนน้เร่ืองของความประทบัใจต่อผูช้มเพียง อยา่งเดียว มาจนถึงยุคท่ี 
เร่ิมถามหาส่ิงท่ีสมบูรณ์แบบในเกณฑ์ของการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตมากยิ่งข้ึน เช่น  การ 
มุ่งเน้นเร่ืองระเบียบแถว หรือการบรรเลงให้มีเสียงท่ีดีและมีคุณภาพ เป็นตน้ จนกระทัง่ถึงปัจจุบนั 
ท่ีมีการแบ่งเกณฑ์การตดัสินโดยละเอียด และให้ความส าคญักบัระดบั ของการให้คะแนนท่ีชดัเจน 
มากยิง่ข้ึน 
 ดา้นองคป์ระกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม พบ 
ว่า องค์ประกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม  มี 3 องค ์
ประกอบท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง (Overall Effect) ภาพรวมทั้งหมดของการ 
แสดง (Overall Effect) คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) ภาพท่ีปรากฏต่อสายตา (Visual) 

ดา้นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทสนาม ซ่ึง 
จากการตอบค าถามของผูใ้ห้ขอ้มูล จ านวน 3 คร้ัง มีความสอดคลอ้งกนั เช่น 1) ในดา้นของเกณฑ์ 
การตดัสินกรรมการไดใ้ห้ความส าคญัในดา้นคุณภาพเสียงของ การบรรเลง (Music)  2) ในดา้นท่ีผู ้
ฝึกสอนควรให้ความส าคญัและค านึงถึงในการส่งวงโยธวาทิตเขา้ประกวด คือ จะตอ้งมีการแสดง 
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ทกัษะพื้นฐานอยา่งดีเยี่ยม และสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้3) ในดา้นความคิดเห็นและความรู้สึก 
เก่ียวกบัเกณฑ์มาตรฐานในการประกวดของแต่ละประเทศ พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลได้ให้ความส าคญั            
กบัเร่ืองการศึกษารายละเอียดของเกณฑก์าร ประกวดท่ีมีความส าคญัต่อผลการประกวดมากท่ีสุด  

 
ภาพที ่76 ภาพแสดงกราฟแท่งสรุปการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน           

การประกวดทั้ง 5 ประเทศ ในด้านส่ิงทีค่วรให้ความส าคัญมากทีสุ่ดในการประกวด  
วงโยธวาทติประเภทดนตรีสนาม 
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ภาพที ่77 ภาพแสดงกราฟแท่งสรุปการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน                   
การประกวดทั้ง 5 ประเทศ ในด้านส่ิงทีผู้่ฝึกสอนควรให้ความส าคัญ ถ้าอยาก ประสบความส าเร็จ    

ในการประกวดวงโยธวาทติประเภทดนตรีสนาม 
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ภาพที ่78 ภาพแสดงกราฟแท่งสรุปการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธ์ิของมาตรเกณฑ์การตัดสิน                    
การประกวดทั้ง 5 ประเทศ ในด้านความรู้สึกต่อเกณฑ์การประกวดของประเทศเหล่านี ้
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จากผลสรุปของการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการตั้งค  าถามทั้ง 3 คร้ัง จากการตอบค าถาม 
ของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงผูใ้หข้อ้มูลเป็นคณะกรรมการตดัสินการประกวดทั้ง 5 ประเทศ พบวา่ มีจ านวน 
3 ดา้นท่ีทั้ง 5 ประเทศใหค้วามส าคญัในระดบั “มาก” ไดแ้ก่  1) ดา้นการประกวดจะตอ้งเป็นเกณฑ์ท่ี 
มีมาตรฐานไดรั้บการยอมรับ ผลระดบัคะแนนระหวา่ง 32-35   2) ดา้นเกณฑ์การประกวดจะข้ึนอยู ่
กบัวฒันธรรมของชาติท่ีเป็นเจา้ภาพในปีนั้น ๆ ผลระดบัคะแนนระหว่าง 27-35 และ 3) ดา้นการ 
ศึกษารายละเอียดของเกณฑก์ารประกวดมีความ ส าคญัต่อผลการประกวด ผลคะแนนอยูท่ี่ 35 
 ส่วนดา้นระดบัความยากของการประกวด จะข้ึนอยูก่บัวงท่ีร่วมท าการประกวดในปีนั้น ๆ 
อยู ่ในเกณฑ์ท่ีให้ความส าคญั “มาก” จ านวน 4 ประเทศ โดยมีผลการให้ระดบัคะแนนความส าคญั
อยูท่ี่ 30-35 ยกเวน้ประเทศเยอรมนี ท่ีให้ความส าคญัอยูท่ี่ระดบั “ปานกลาง” ซ่ึงมีคะแนนอยูท่ี่ 25 
และดา้นลกัษณะของเกณฑก์ารประกวดค่อนขา้งมีผลต่อการสร้างโชว ์อยูใ่นเกณฑ์ท่ีให้ความส าคญั 
“มาก” จ านวน 2 ประเทศ โดยมีผลคะแนนความส าคญัอยู่ท่ี 27-29 ยกเวน้ประเทศญ่ีปุ่น เยอรมนี 
และไทย ท่ีใหค้วามส าคญัในระดบัปานกลาง ผลคะแนนความส าคญัอยูท่ี่ 25-26  
 ดงันั้น  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรี
สนาม จากงานวิจยัช้ินน้ี ท าให้ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิตได้เห็นถึงประโยชน์ในการตดัสินใจ เลือก
พิจารณา รายการประกวด ท่ีเหมาะสม กบัวงโยธวาทิตของตนเอง ท่ีเป็นปัญหามาเนินนาน ส าหรับ
วง โยธวาทิต ท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการท่ีจะประสบความส าเร็จจากการประกวด และปัญหา
ใน การพิจารณาเลือกรายการ การประกวดท่ีจะสามารถ สร้างผลการประกวดท่ีเป็นท่ีน่าพอใจต่อผู ้
บริหาร หรือผูอ้อกทุนส าหรับผูส้นบัสนุนดา้นงบประมาณในการส่งเขา้ร่วมการประกวด อีกทั้งใน 
มุมมองของดา้นการศึกษา ยงัสามารถน าไปใช ้เพื่อเป็นประโยชน์ในทางวิชาการ ดา้นบริหารงาน 
ดนตรี และดนตรีศึกษา เพื่อใชส้ าหรับการศึกษา องคป์ระกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวด วง
โยธวาทิต ประเภทดนตรีสนาม สุดทา้ยใชเ้พื่อเป็นประโยชน์ ใหแ้ก่วงการวงโยธวาทิต ของ ประเทศ
ไทย ทั้ง ผูจ้ดัการประกวด และวงโยธวาทิตท่ี ตอ้งการจะส่งวงเขา้ประกวดในรายการต่าง ๆ ให้
อนาคตอีกดว้ย 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการสรุปผลงานวิจยัเร่ือง การศึกษาเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภท 
ดนตรีสนาม ในระดบันานาชาติ ผูว้ิจยัไดน้ าการสรุปผลดงักล่าวมาท าการอภิปรายผลโดยแบ่งแยก 
ออกเป็นประเด็นต่างๆไดด้งัน้ี 
             ดา้นการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนามในระดบันานาชาติ และใน 
ประเทศไทยนั้น เกณฑ์การตดัสินการประกวดได้มีการพฒันามาอย่างต่อเน่ืองจากอดีต ท่ีมีการ 
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ตดัสินโดยการมุ่งเนน้เร่ืองของความประทบัใจ ต่อผูช้มเพียงอยา่งเดียว มาจนถึงยุคท่ีเร่ิมถามหาส่ิงท่ี 
สมบูรณ์แบบ ในเกณฑ์ของการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตมากยิ่งข้ึน การมุ่งเนน้เร่ืองระเบียบ 
แถว หรือการบรรเลงให้มีเสียงท่ีดีและมีคุณภาพ เป็นตน้ จนกระทัง่ถึงปัจจุบนั ท่ีมีการแบ่งเกณฑ ์
การตดัสินโดยละเอียด และให้ความส าคญักบัระดบัของการให้คะแนนท่ีชดัเจนมากยิ่งข้ึน จากราย 
การประกวดท่ีเกิดข้ึนอยา่งมากมาย อาทิ การประกวด World Association of Marching Show Bands 
(WAMSB) ท่ีไดมี้การจดัมาตรฐานของการประกวดวงโยธวาทิตท่ีเป็นสากล และเป็นตน้แบบให้กบั 
การประกวดวงโยธวาทิตในอีกหลายๆประเทศ และโดยเฉพาะประเทศไทยท่ีเร่ิมมีการพฒันาเกณฑ ์
และมาตรฐานการประกวดท่ีเป็นหลกัสากลเช่นเดียวกนั เน่ืองจากวงโยธวาทิตท่ีประสบความส าเร็จ 
จากการประกวดในระดบัประเทศหลายๆวง ไดต่้อยอดการพฒันาศกัยภาพไปสู่ระดบันานาชาติ โดย 
การเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนัในระดบันานาชาติต่อไป ซ่ึงเหตุผลดงักล่าว ไดส้อดคลอ้งกบั กรม
พลศึกษา (2558, น.11-12)  เร่ืองแนวทางการจดัประกวดวงโยธวาทิต ท่ีไดอ้ธิบายถึงศกัยภาพ ใน
การจดัด าเนินการ ประกวดวงโยธวาทิตและผลผลิตท่ีวงโยธวาทิต ไดรั้บรางวลั ในระดบั นานาชาติ
อยา่งต่อเน่ืองกรมพลศึกษาจึงไดจ้ดัประกวดวงโยธวาทิต ในระดบันานาชาติในปี พ.ศ. 2553 ข้ึนอีก
กิจกรรมหน่ึง เพื่อเป็นการเปิดโอกาสและ เพื่อการพฒันาวงโยธวาทิตท่ีเร่ิมก่อตั้งวง และเป็นวงโยธ
วาทิตท่ีมี ขนาดเล็กสามารถเขา้ร่วมกิจกรรมได ้
 ดา้นองคป์ระกอบของเกณฑ์การตดัสินการประกวดวงโยธวาทิต ประเภทดนตรีสนามพบว่า 
องคป์ระกอบของเกณฑก์ารตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทดนตรีสนาม  มี 3 องคป์ระกอบ 
ใหญ่ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาพรวมทั้งหมดของการแสดง (Overall Effect) คุณภาพเสียงของการบรรเลง 
(Music) ภาพท่ีปรากฏต่อสายตา (Visual) โดยกลุ่มตวัอย่างผูใ้ห้ขอ้มูล ซ่ึงทั้ง 5 ประเทศ ไดเ้น้น              
ถึงความส าคญัของเกณฑ์การตดัสินดงักล่าว สอดคลอ้งกบัเกณฑ์การประกวดของ กรมพลศึกษา 
(2558, น.67-76)  World Association Marching Show Band (WAMSB) World Music Contest 
(WMC)  Restede และ Marching in Okayama ท่ีมีเกณฑก์ารตดัสินท่ีมีแนวทางของเกณฑ์การตดัสิน 
ท่ีสอดคลอ้งกนั 
    ด้านการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของการตดัสินการประกวดวงโยธวาทิตประเภทสนาม              
ซ่ึงจากการตอบค าถามของผูใ้ห้ขอ้มูล ท่ีมีความสอดคลอ้งกนั เช่น เกณฑ์การตดัสินกรรมการไดใ้ห้ 
ความส าคญัในดา้นคุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกบัราย 
การประกวด World Music Contest (WMC) ของประเทศ เนเธอร์แลนด์ อย่างชดัเจน ดา้นท่ีผูฝึ้ก 
สอนควรใหค้วามส าคญั และค านึงถึงในการส่งวงโยธวาทิตเขา้ประกวด และดา้นความคิดเห็นและ 
ความรู้สึกเก่ียวกบัเกณฑ์มาตรฐานในการประกวดของแต่ละประเทศ ซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวมีความสอด 
คลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวทางของรายการประกวดทั้ง 5 รายการท่ีผูว้จิยัไดน้ ามาเปรียบเทียบ โดย 
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ทุกรายการประกวดนั้นจะใหค้วามส าคญัถึงเร่ืองของระบบการศึกษาเป็นพื้นฐานกบัระดบัความเป็น
มาตรฐานของเกณฑ์การวดัผล เพื่อช้ีวดัถึงความส าเร็จของการแสดง ดงันั้น การศึกษาเร่ืองแนวทาง 
ของเกณฑ์การตดัสินของรายการประกวดแต่ละรายการ ในฐานะผูฝึ้กสอน ยงัช่วยพฒันาศกัยภาพ 
ของวงท่ีเขา้ร่วมประกวดทั้งการฝึกซ้อมให้เป็นไปตามเกณฑ์ของรายการประกวด ซ่ึงผูฝึ้กสอนควร 
ตอ้งอาศยัหลกัการวางแผนและเป้าหมายเพื่อน าไปสู่กระบวนการท่ีจะท าให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ จากการ 
ประกวดดว้ยการศึกษาขอ้มูลเกณฑต่์างๆเป็นส าคญั ซ่ึงแนวทางและวธีิการดงักล่าวไดส้อดคลอ้งกบั 
รอบคอบ รอบดา้น (2552, ออนไลน์) ท่ีไดก้ล่าวถึงขั้นตอนส าคญัของการจดัการเชิงกลยุทธ์ โดย 
จะตอ้งมีการก าหนดทิศทางการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กรการวิเคราะห์ สภาพแวดลอ้ม 
ภายในองคก์รการวิเคราะห์ปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จการวิเคราะห์ กระบวนการหลกัการก าหนด 
กลยทุธ์ การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัการควบคุม และการประเมินผลคือผลของการประกวด 

ดงันั้น ถา้วงโยธวาทิตตอ้งการท่ีจะเลือกเขา้ร่วมรายการประกวดใดๆจากทั้ง 5 ประเทศ               
น้ี ส่ิงจ าเป็นท่ีตอ้งมีคือ 

เนเธอร์แลนด์ (WMC) 
1. คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) 
2. ความกลมกลืนของภาพและเสียง 
3. การส่ือสารความรู้สึกของผูแ้สดงถึงผูช้ม 
4. แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่ม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
5. การจดัล าดบัของช่วงเวลาการแสดงท่ีดี (Show Timeline) 
6. การศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด 

เยอรมนี (Rasteder) 
1. คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) 
2. แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่ม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
3. การศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด 

ญีปุ่่น (MIO) 
1. คุณภาพเสียงของการบรรเลง (Music) 
2. แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่ม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
3. การศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด 

แคนาดา (WAMSB) 
1. แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยีย่ม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
2. การศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด 
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ไทย (TIRBC) 
1. แสดงความมีทกัษะพืน้ฐานอย่างดีเยี่ยม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ 
2. การจดัล าดบัของช่วงเวลาการแสดงท่ีดี (Show Timeline) 
3. การศึกษารายละเอยีดของเกณฑ์การประกวดมีความส าคัญต่อผลการประกวด 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพือ่การปฏิบัติ 

ผูว้จิยัควรมุ่งเนน้การปฏิบติัตามหลกัการ จากผลขอ้มูลของงานวิจยั โดยการศึกษา วงโยธวาทิต 
กลุ่มตวัอย่างท่ีจะเข้าร่วมการประกวดในรายการต่าง ๆ เพื่อติดตามการสัมฤทธ์ิผลจาก การใช้
หลกัการของงานวจิยัช้ินน้ีต่อยอดไปสู่การพฒันาดว้ยการปฏิบติัต่อไป 
       ข้อเสนอในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  การวจิยัคร้ังต่อไป ควรมีการมุ่งเนน้การศึกษาโดยศึกษาประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนของ วงโยธวาทิต
ท่ีเขา้ร่วมการประกวด จากประสบการณ์ของคณะกรรมการท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างของงานวิจยั เพื่อ
น าไปสู่การศึกษาวจิยัในรูปแบบอ่ืนๆต่อไป 
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