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บทคดัย่อ 
 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารของกลุ่มผูบ้ริหารโครงการ
พฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด 2) เพื่อน าเสนอ
แนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนด้วยดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 
จงัหวดัตราด โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ โดยคดัเลือกผูท่ี้ให้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเลือกแบบ
เจาะจง จากผูใ้ห้ข้อมูลหลัก ท่ีเป็นผูมี้ ส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ งภายในและภายนอก จ านวน 8 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย แบบสัมภาษณ์  และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยการพรรณนา 

ผลการวจิยัพบวา่  
1. ด้านแนวคิดการบริหารโครงการ ตอ้งการให้มีการพฒันาเพื่อเขา้สู่ระบบฐานขอ้มูลมี
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ในลกัษณะโครงสร้างองคก์ร มีจดัระบบของการวางแผนการสร้างความเช่ือมโยงกบัชุมชน  

2. ดา้นกิจกรรมดนตรี ควรมีการจดัแสดงดนตรีเพื่อนอ้งๆในโรงเรียนต่างๆในชุมชน เพื่อ
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ประยกุตใ์ชก้บับริบทของตนเอง น าไปสู่การด าเนินการบริหารโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค าส าคัญ: แนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was to study 1) examine the managerial directions of quality 
of adolescent life development through music project, Khlong Yai Wittayakom School; and               
2) propose the managerial directions of adolescent quality of life development through music 
project, Khlong Yai Wittayakom School. The interview form was the research tool and qualitative 
interviews were conducted in this research. In addition, 8 informants were chosen by means of 
purposive sampling technique from key informants who were external and internal stakeholders. 
The data were analyzed descriptively.  

The following research results were found: 
1. Respecting project management concepts, the needs in the following areas were 

revealed: database system development, tangible availability of information, study and research 
and statistics related to the development, personnel management based on organizational structure 
as well as systemized plan to create community connectivity. 

2. Regarding musical activities, the musical performance should be held for students in 
different schools within communities to broaden their perspectives in enjoying musical experiences. 
Also, the volunteer spirit activity performing musical therapy at the hospital should be arranged. 

The research summary on project management concepts and musical activities can be 
applied to the individual context paving the way to the efficient project management. 

Keyword: managerial directions of adolescent quality of life development through music project 
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  บทที่ 1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด 
ไดด้ าเนินกิจกรรมตามโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2529 ถึงปัจจุบนั รวมเป็นระยะเวลา 32 ปี  และยงัมี
การด าเนินกิจกรรมตามโครงการอยา่งต่อเน่ือง  โดยโครงการมีความเช่ือวา่ดนตรีจะสามารถใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาบุคคลไดท้ั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม เจตนคติและบุคลิกภาพ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กล่าวคือ การจดั การศึกษาตอ้งเป็นไป
เพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข (พระราช 
บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, ราชกิจจานุเบกษา ฉบบักฤษฎีกา, เล่มท่ี 116, ตอนท่ี 74 ก, 
หมวด 1, น.4) นอกจากน้ีการเรียนรู้ดนตรี  ยงัเป็นการเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนค้นพบการแสดง
ความสามารถ และแสดงศกัยภาพของตนเอง  เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิดการ
พฒันารอบดา้น  เป็นกิจกรรมหน่ึงท่ีจะโนม้นา้วให้เยาวชนไทยเห็นความส าคญัของการใชเ้วลาวา่ง
ให้เกิดประโยชน์ ฝึกฝนทกัษะให้เกิดความช านาญ  จนกระทัง่ถึงขั้นสามารถถ่ายทอดให้ผูอ่ื้นเกิด
ความประทบัใจ และ ผลดีท่ีไดรั้บ คือ เยาวชนไทย เป็นคนมีระเบียบวินยั  มีความรับผิดชอบต่อ
หนา้ท่ี  มีความเพียรพยายาม  มีรสนิยมอนัประณีต  อ่อนโยนสมกบัเป็นเยาวชนยุคปฏิรูปการศึกษา 
ซ่ึงเป็นลกัษณะของคนเก่ง  คนดี  และมีสุขอยา่งแทจ้ริง 

โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคมตั้งอยูใ่นอ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด (ระบบสารสนเทศเพื่อ
บริหารการศึกษา.2560.ขอ้มูลพื้นฐานโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม.ออนไลน์) เปิดสอนในระดบั
มธัยมศึกษาตอนต้นจนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย  ครอบครัวของนักเรียนในส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท าการประมงและรับจา้งทัว่ไป  ผูป้กครองส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีเวลาเอาใจใส่ดูแลบุตรหลาน 
เท่าท่ีควร จากจุดเร่ิมตน้เล็กๆของการไดพ้บเห็นปัญหาของนกัเรียนในอ าเภอคลองใหญ่  ซ่ึงนกัเรียน
ท่ีเขา้มาเรียนในโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคมหลายคนเป็นนกัเรียนท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมี
พรสวรรคท์างดา้นดนตรี แต่ขาดโอกาสทางการศึกษา เน่ืองจากปัญหาความยากจน  ปัญหาก าพร้า
พ่อแม่  ครอบครัวแตกแยกพ่อแม่หย่าร้าง  ปัญหาลกัขโมย และปัญหามีแนวโน้มเก่ียวขอ้งกบัสาร
เสพติด ด้วยสถานการณ์ดงักล่าว โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จึงตระหนักในภาระหน้าท่ีท่ีตอ้ง
พฒันาผูเ้รียนตามความถนดัและความสนใจ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 
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จึงไดจ้ดัท า “โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี” และใชช่ื้อวา่ “ครอบครัวดนตรี” เพื่อ
เปิดโอกาสให้นักเรียนท่ีมีใจรัก มีปฏิภาณทางด้านดนตรีทั้งนักเรียนปกติทัว่ไปและนักเรียนท่ีมี
ปัญหาต่างๆดงักล่าวไดมี้โอกาสไดศึ้กษาต่อ ไดเ้รียน ไดเ้ล่นในส่ิงท่ีตนเองถนดั โดยให้นกัเรียนกลุ่ม
ดงักล่าวเขา้มาพกัอาศยัอยูใ่นโรงเรียน  มีครูเป็นผูป้ลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม และเป็นผูดู้แลอบรมสั่ง
สอน ทั้งวิชาการและการใชชี้วิตต่างๆให้แก่เด็กนกัเรียน เช่น สอนวิชาดนตรี ศิลปะ และกีฬา ฯลฯ 
สอนให้นักเรียนรู้จกัการปรับตวัและเรียนรู้วิถีของการด าเนินชีวิตอยู่ในครอบครัวดนตรี เช่น ฝึก
ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีเวรประจ าวนั การท าอาหาร การท าความสะอาดบา้น อาคารสถานท่ีท่ีเป็น
ท่ีพกัอาศยั และท่ีศึกษาเล่าเรียน การซักเส้ือผา้และรีดผา้ การมีน ้ าใจ มีจิตสาธารณะดูแลช่วยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั เป็นตน้ โดยโครงการน้ีเป็นโครงการหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาผูเ้รียน
ให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีหลักสูตรก าหนดไว้ คือเป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  มี ขีด
ความสามารถในการแข่งขนั สามารถด ารงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขบนพื้นฐานของความเป็น
ไทยและความเป็นสากล และเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความมุ่งหวงัของผูป้กครองและชุมชน    
 การด าเนินกิจกรรมตามโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่
วิทยาคม จงัหวดัตราด มีการจดักิจกรรมอย่างต่อเน่ืองให้กบันกัเรียนท่ีพกัอยู่ในค่ายประจ าซ่ึงเป็น
กิจกรรมพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางด้านดนตรี และไดจ้ดักิจกรรมย่อยในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
ระหว่างวนัท่ี 1-12 เมษายน เป็นประจ าทุกปี มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะปฏิบติั เรียน 
เล่น เป็นเร็ว บนพื้นฐานของความสุข  ซ่ึงกิจกรรมโครงการดงักล่าวน้ีไดด้ าเนินการจดัมายาวนาน
กวา่ 32 ปี  จึงควรท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงหรือพฒันาแนวทางในการจดักิจกรรมให้ดี
ข้ึนกว่าเดิม  ประกอบกับโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม  ยงัไม่มีข้อมูลสรุปเป็นภาพรวมเก่ียวกับ
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนด้วยดนตรีว่าประสบผลส าเร็จมากน้อยเพียงใด และจะตอ้ง
ปรับปรุงแกไ้ขหรือพฒันาในเร่ืองใด อยา่งไรบา้ง  
 ดว้ยแนวคิดและบริบทของโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี ท่ีมีเจตนารมย์
อนัเป็นกุศลด้วยการสร้างคนด้วยดนตรี เพียงเพื่อเห็นเยาวชนในถ่ินทุรกันดารตามแนวตะเข็บ
ชายแดนไทย ไดมี้โอกาสไดศึ้กษาเล่าเรียน มีอนาคตทางการศึกษา มีสุขภาพพลานามยัท่ีแข็งแรง
สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ มีพฒันาการทางด้านดนตรีท่ีดีตามอจัฉริยภาพของแต่ละบุคคล และ
สามารถต่อยอดพฒันาการดนตรีสู่การศึกษาในอนาคตหรือประกอบอาชีพได ้

เพื่อให้การด าเนินงานของโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี มีคุณภาพและมี
ความเหมาะสม  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาในเร่ืองแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพ
ชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด เพื่อหาแนวทางในการบริหาร ซ่ึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะน าไปปรับกระบวนการ และขั้นตอนการด าเนินงาน อนัจะน าไปสู่การ
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ก าหนดเป็นนโยบายพฒันา หรือตดัสินใจขยายการด าเนินงานท่ีตอบสนองยุทธศาสตร์ของโรงเรียน
คลองใหญ่วทิยาคมต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารของกลุ่มผูบ้ริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชน
ดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด  

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนด้วยดนตรี
โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด 
 
ขอบเขตของการวจิัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ย
ดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด ผูว้จิยัไดแ้บ่งขอบเขตของการวจิยั ดงัน้ี 

ขอบเขตด้านเนือ้หา 
ไดศึ้กษาเน้ือหาโดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีการบริหารโครงการ โดยประกอบไปดว้ยเน้ือหา 

2 ประเด็นหลกั ดงัน้ี  1) แนวคิดการบริหารโครงการ 2) กิจกรรมดนตรี 
ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล 

 ใชว้ิธีการสัมภาษณ์เชิงคุณภาพ (Qualitative  research) โดยคดัเลือกผูท่ี้ให้ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key informants) ท่ีเป็นผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholder) ทั้ งภายในและภายนอก จ านวน 8 คน คือ 1) ผูอ้  านวยการโรงเรียน                     
2) หวัหนา้ ฝ่ายบริหารทัว่ไป  3) หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ  4) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่  
5) ก านนัต าบลคลองใหญ่  6) วิทยากรทอ้งถ่ิน 7) ครูผูส้อนดนตรี และ 8) ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลอง
ใหญ่วทิยาคม 

ขอบเขตด้านระยะเวลาในการวจัิย 
 ตั้งแต่เดือน เมษายน พ.ศ. 2561 – เมษายน พ.ศ. 2562 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจิัย 
1. ไดแ้นวทางในการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียน

คลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด 
2. ได้เป็นแนวทาง เป็นตัวอย่างในการด าเนินกิจกรรมโครงการ สามารถน าไปปรับ

ประยกุตใ์ชก้บับริบทของตนเอง น าไปสู่การด าเนินการบริหารโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
3. ไดอ้งคค์วามรู้ทางวชิาการ ในแขนงการบริหารดนตรีตะวนัตก 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี หมายถึง โครงการท่ีเกิดข้ึนจากการร่วมมือ

ของผูบ้ริหารและคณะครูโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ผูป้กครอง ผูน้ าชุมชน และศิษย์เก่าของ
โรงเรียน เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของนกัเรียนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

คณะกรรมการด าเนินโครงการ หมายถึง ผู ้อ  านวยการโรงเรียน ครูระดับหัวหน้าฝ่าย  
ผูป้กครองนกัเรียน ผูน้ าชุมชน วทิยากรทอ้งถ่ิน และศิษยเ์ก่าของโรงเรียน 

การพฒันาคุณภาพชีวิต  หมายถึง   การพฒันาการด ารงชีวิตของเยาวชนในค่ายดนตรีให้มี
คุณภาพชีวติดีข้ึน โดยการให้ความรู้และทกัษะความสามารถทางดา้นดนตรี(พฒันาดา้นสติปัญญา), 
การฝึกด้านคุณธรรมจริยธรรม(พฒันาด้านอารมณ์),  การส่งเสริมสุขภาพอนามัย(พฒันาด้าน
ร่างกาย), การสร้างการยอมรับยกยอ่งจากสังคม การบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อชุมชนดว้ยกิจกรรมดนตรี 
และการอยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมีความสุข(พฒันาดา้นสังคม) 

แนวทางการบริหาร  หมายถึง  แนวทางหรือวิธีการในการด าเนินกิจกรรมโครงการพฒันา
คุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี เพื่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั 1) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ

พฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด   2) เพื่อน าเสนอ
แนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนด้วยดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 
จงัหวดัตราด  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเน้ือหาของเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีสาระส าคญัน าเสนอ
ตามล าดบั ดงัน้ี 

1. โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี  โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด  
2. แนวคิดและทฤษฎีการบริหารโครงการ 
3. แนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวติ 
4. การจดักิจกรรมดนตรี 
5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนด้วยดนตรี  โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวัด
ตราด  

หลกัการและเหตุผล 

 โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด 
ด าเนินโครงการโดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ทุกชีวิตของเยาวชนไทยมีศกัยภาพในการด ารงชีวิต มี
สุขภาพพลานามยัท่ีแข็งแรง มีสุขภาพจิตท่ีดี มีทศันคติท่ีดีต่อตนเอง ครอบครัวและสังคม เป็นการ
ใหโ้อกาสทางการศึกษาทางดา้นดนตรีเท่าเทียมกนัทุกคน ไม่วา่จะเป็นเยาวชนในพื้นท่ีหรือต่างพื้นท่ี 
เด็กก าพร้า เด็กพิการ หรือเด็กท่ีมีภาวะเส่ียงต่อการติดสารเสพติดต่างๆ ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาสังคมอีก
ทางหน่ึงและช้ีใหเ้ห็นวา่สังคมไม่ไดม้องขา้มหรือทอดทิ้งเขาเหล่านั้น  มีหลกัการคิด ดงัค ากล่าวท่ีวา่ 
“เพราะทุกชีวิตเป็นส่วนหน่ึงของสังคม” โครงการน้ีจึงไม่ละเลยเยาวชนในพื้นท่ี และยงัเป็นการ
มุ่งเน้นรณรงค์ใช้เยาวชนรู้จกัใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ รู้จกัปรับตวัเพื่อท างานร่วมกัน รู้จกั
ช่วยเหลือและแบ่งปัน และสนบัสนุนการสร้างคุณค่าของชีวิตเยาวชนและการให้การยอมรับของ
สังคมบนพื้นฐาน สร้าง “คนดี มีคุณธรรม” ผลท่ีจะเกิดข้ึนกบัเยาวชน คือเยาวชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ
จะมีการพฒันาโสตประสาทการฟัง การจ าระดบัเสียง ตลอดจนการใชไ้หวพริบปฏิภาณทางดนตรี 



6 
 

 

คน้หาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่นตนเอง อนัเป็นพื้นฐานในการฝึกฝนท่ีดี รวดเร็ว เห็นผลชดัเจน และสามารถ
น าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้ริงส าหรับนกัดนตรี นกัร้อง และเยาวชนผูมี้ใจรักทางการดนตรี 
 วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อใหน้กัเรียนมีสุขภาพจิต และทศันคติท่ีดี 
2. เพื่อใหโ้อกาสกบันกัเรียนไดศึ้กษา ไดเ้รียนดนตรี เท่าเทียมกนัทุกคน 
3. เพื่อรณรงค ์และสนบัสนุนใหน้กัเรียนใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ 
4. เพื่อเสริมทกัษะ ความช านาญและประสบการณ์ใหก้บันกัเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 
5. เพื่อสร้างเยาวชนใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม 

 ลกัษณะการจัดกจิกรรม  
เป็นการเขา้ค่ายกิจกรรมพฒันาสู่ความเป็นเลิศทางดา้นดนตรีสากล ของนกัเรียนโรงเรียน

คลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด โดยใหพ้กัอาศยัอยูป่ระจ าในโรงเรียนเพื่อพฒันาทกัษะดนตรีสากล 
ให้มีความสุขและสามารถเรียน เล่น เป็นเร็ว ในระบบครอบครัว (Music Family Style) เรียนรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและปฏิบติั จากครูผูส้อนและกลุ่มพี่เล้ียงจิตอาสาท่ีมีความสามารถ  มีประสบการณ์ และ
มีคุณธรรม 

เป้าหมาย 
ด้านปริมาณ 
1. จ านวนเยาวชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมตามโครงการ  
2. จ านวนเยาวชนท่ีเป็นวิทยากรพี่เล้ียง ซ่ึงมีทั้ งท่ีเป็นนักเรียนรุ่นพี่ท่ีก  าลังศึกษาอยู่ใน

โรงเรียนในปัจจุบนั,  รุ่นพี่ท่ีก  าลงัศึกษาสาขาดนตรีสากลในระดบัอุดมศึกษา และรุ่นพี่ท่ีส าเร็จ
การศึกษาในสาขาดนตรีสากลซ่ึงประกอบอาชีพมีการงานท ามัน่คง 

ด้านคุณภาพ 
1. เยาวชนมีทกัษะความสามารถในการเรียนรู้ดนตรีสากลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
2. เยาวชนมีสุขภาพจิตดี มีทศันคติท่ีดี และกลา้แสดงออกอยา่งมีความสุข 
3. เยาวชนไดรั้บโอกาส เห็นคุณค่าและความส าคญัของดนตรี 
4. เยาวชนเป็นคนดี มีวินยั มีจิตสาธารณะ และมีคุณธรรมคืนสู่สังคม 
ระยะเวลาของการอบรม  ตลอดปีการศึกษา 2560 – 2561 และช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 

 เนือ้หาสาระ  
เป็นการจดัอบรมดนตรีภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัโดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญั ตามแผนปฏิรูป

การศึกษา โดยใชว้ทิยากรจากนกัเรียนในครอบครัวดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด
ศิษยเ์ก่าของโรงเรียนท่ีก าลงัศึกษาสาขาดนตรี มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม กรุงเทพฯ, ศิษยเ์ก่า
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ของโรงเรียนท่ีก าลงัศึกษาในสาขาดนตรี มหาวิทยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา กรุงเทพฯ และ
บุคลากรในทอ้งถ่ินท่ีมีความสามารถทางด้านดนตรีสากลเป็นพิเศษ ฉะนั้นการท่ีได้มีส่วนร่วม
ช่วยเหลือสังคมโดยการเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า ให้โอกาสทางด้านดนตรีแก่เยาวชนท่ีมีใจรักในการ
ดนตรีหรือเป็นผูท่ี้ดอ้ยโอกาสทางด้านดนตรีทั้งในจงัหวดัตราด ต่างจงัหวดั กระทัง่เยาวชนท่ีอยู่
ต่างประเทศท่ีมีพื้นท่ีพรมแดนติดกนัเสมือนบา้นใกล้เรือนเคียง จึงเป็นเสมือนการสร้างบุญสร้าง
กุศล หรือคุณประโยชน์เพื่อเยาวชนและส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยใช้ดนตรีสากลเป็นแกนหลกัส าคญัของกิจกรรมซ่ึงด าเนินไปอยา่งมีระบบเป็นการท างานท่ีให้
ความรู้ ควบคู่คุณธรรมและพร้อมท่ีจะเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สังคมไทย 
 เคร่ืองดนตรีทีเ่ปิดอบรม  

คียบ์อร์ด, กีตาร์ไฟฟ้า, กีตาร์เบส และกลองชุด  
 งบประมาณ   

งบประมาณท่ีใชใ้นกิจกรรมค่ายอบรมดนตรีสากลฯ ตามโครงการ 30,000 – 40,000 บาท
(ข้ึนอยูก่บัจ  านวนนกัเรียนท่ีเขา้รับการอบรบในแต่ละปี) 
 สถานทีจั่ดอบรม  

หอ้งดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม อ าเภอคลองใหญ่ จงัหวดัตราด 
 ผู้ให้การสนับสนุน  

1.นายอ าเภอคลองใหญ่ 
2. ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม  
3. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่  
4. ก านนัต าบลคลองใหญ่ 
5. เจา้อาวาสวดัคลองจาก   
6. เจา้อาวาสวดัป่าแกว้ จงัหวดัจนัทบุรี 
7. ครูผูส้อนดนตรีโรงเรียนบา้นคลองมะขาม   
8. ครูผูส้อนดนตรีโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกลา้ กรุงเทพฯ  
9. ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม  
10. ผูป้กครองนกัเรียน 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ คุณภาพชีวิตของนักเรียนดีข้ึน ด้วยกิจกรรมดนตรียามว่างท่ีเป็น
ประโยชน์คู่คุณธรรม   

จากการด าเนินการรูปแบบน้ีสรุปเป็นแผนภาพ ดงัน้ี 
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ก าหนดภาพอนาคตเกีย่วกบัแนวทางการบริหารคุณภาพชีวติเยาวชนด้วยดนตรี โรงเรียน
คลองใหญ่วิทยาคม จังหวดัตราด 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่1 ภาพอนาคตส าหรับแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนด้วยดนตรี 
โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวดัตราด 

 
 กจิกรรมเสนอแนะ 
1. จ  านวนเยาวชนท่ีเคยเขา้รับการอบรม ตั้งแต่ปี พ.ศ.2529 จนถึงปัจจุบนั ประมาณ 660 คน 
2. รูปแบบการสอน ใช้กระบวนการสอน 3 แบบ คือ ครูสอนรุ่นพี่  รุ่นพี่สอนรุ่นนอ้ง และ

เพื่อนสอนเพื่อน (ไดจ้ากการคดักรองก่อนเรียน) โดยเนน้ทฤษฎีและภาคปฏิบติัไปพร้อมๆกนั 
3. วงดนตรีท่ีสร้างช่ือเสียงใหก้บัโรงเรียน ไดแ้ก่  The Toilet Band,  KK. Band, วงปะการัง,  

วงทรายแกว้, วงเพรียง, วงอวนด า, วงตงัเก, วงการ์ตูน, วงไอยเรศ, วงโลมา, วงช่อนารี, CK. Band, 
Mu-X, วงกรรณิการ์, วงทาเลนท,์ วงปันปัน เป็นตน้ 

4. ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากโครงการ ไดรั้บรางวลัต่างๆทั้งในระดบัประเทศ, ระดบัภาคและระดบั
จงัหวดั 

ปี 2546   รางวลัชนะเลิศ ระดบัประเทศ การประกวดวงดนตรีสากลชิงแชมป์เยาวชนแห่งชาติ 
คร้ังท่ี 1 ชิงถว้ยพระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้โสมสวลี พระวรราชาทินดัดามาตุ  พทัยา  ชลบุรี 

ปี 2547 รางวลัชนะเลิศ ระดับประเทศ การประกวดวงดนตรีสากล ระดับมธัยมศึกษา              
Day & Night Music Awards Vol.3  ศูนยก์ารคา้เดอะมอลลโ์คราช  นครราชสีมา 

ปี 2548  รางวลัชนะเลิศ ระดบัประเทศ การประกวดวงดนตรีสากลเยาวชน ระดบัมธัยมศึกษา 
ชิงถว้ย 

ดนตรี 
- หลกัสูตรการเรียนการสอน 

 ดนตรีสากลขั้นพื้นฐาน 
- วธีิการสอน 

 ยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
- การประเมินผล 

 ระยะเวลาการประเมิน 
 

คุณภาพชีวติเยาวชน 
- ร่างกาย 
- จิตใจ อารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด 
- สังคม 
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พระราชทานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฏราชกุมาร  มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทร
เกษม กรุงเทพมหานคร 

ปี 2549  รางวลัรองชนะเลิศอนัดับ 1 การประกวดวงดนตรีสากลเยาวชน ระดับประเทศ           
วงสตริงเยาวชนชิงแชมป์แห่งประเทศไทยคร้ังท่ี 4 ชิงถว้ยพลเอกเปรม  ติณสูลานนท ์อาคานิมิตรบุตร 
สนามกีฬาแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 

ปี 2550  รางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 1 การประกวดวงดนตรีสากลเยาวชน ระดบัภาค ชิงถว้ย
ประทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี จงัหวดัระยอง  

ปี 2551 รางวลัชนะเลิศ ระดบัภาค ชิงถว้ยประทานทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา 
สิริวฒันาพรรณวดี จงัหวดัระยอง 

ปี 2552 รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงดนตรีสากลเยาวชน ระดบัภาค ชิงถ้วยประทาน
ทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี  จงัหวดัระยอง 

ปี 2554 รางวลัรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดวงดนตรีสากล ระดับมัธยมศึกษา 
ระดบัประเทศคร้ังท่ี 5 ชิงถ้วยพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพล อดุลยเดชฯ มหาวิทยาลยัรังสิต 
ปทุมธานี  

ปี 2555 รางวลัชนะเลิศ การประกวดวงดนตรีสากลเยาวชน ระดบัภาคตะวนัออก Vios we 
love music festival 2012  ศูนยโ์ตโยตา้ จงัหวดัจนัทบุรี  

ปี 2557 รางวลัเหรียญทอง รองชนะเลิศอนัดบั 1 ระดบัชาติ การประกวดวงดนตรีสตริง 
ระดบัมธัยม ศึกษาตอนปลาย  งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียนคร้ังท่ี 64 อิมแพค็อารีนา เมืองทองธานี   

ปี 2558 รางวลัเหรียญทอง รองชนะเลิศอนัดบั 4 ระดบัชาติ  การประกวดวงดนตรีสตริง 
ระดบัมธัยม ศึกษาตอนตน้ งานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน คร้ังท่ี 65 โรงเรียนนวมิน ทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษานอ้มเกลา้ กรุงเทพมหานคร  

ปี 2559 รางวลัเหรียญทอง อนัดบั 7 ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออก การประกวดวง
ดนตรีสตริง ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 66  โรงเรียนสอยดาว
วทิยาคม จงัหวดัจนัทบุรี 

ปี 2560 รางวลัเหรียญทอง อนัดบั 7 ระดบัภาคกลางและภาคตะวนัออกการประกวดวง
ดนตรีสตริง ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ งานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ค ร้ังท่ี 67 โรงเรียนนวมราชา
นุสรณ์ จงัหวดันครนายก  

ปี 2561 รางวลัเหรียญทอง ระดับชาติ ภาคกลางและภาคตะวนัออก ในการประกวดวง
ดนตรีสตริงระดับมธัยมศึกษาตอนตน้ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียน คร้ังท่ี 68 โรงเรียนวดัไร่ขิง 
อ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม 
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แนวคดิและทฤษฎกีารบริหารโครงการ 
การบริหารเป็นกระบวนการแปลงปัจจยัน าเขา้ท่ีจ  าเป็นต่อการด าเนินงานท่ีตอ้งการให้เสร็จ

ลุล่วงโดยอาศยับุคคลอ่ืนปฏิบติังาน การบริหารโครงการเป็นวิธีการบริหารงานเฉพาะกิจ ซ่ึงเป็น
การบริหารรูปแบบหน่ึงในหลายๆ รูปแบบท่ีมีความส าคญัทั้งต่อองค์การและต่อสังคมโดยรวม 
เพราะช่วยสนบัสนุนให้การบริหารทัว่ไปซ่ึงการบริหารประจ าบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและ
สังคมมากยิ่งข้ึน ความส าเร็จในการด าเนินงานของโครงการ จึงเสริมสร้างให้สังคมเจริญกา้วหน้า
และเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีพึงประสงค ์ก่อนท่ีจะน าการบริหารโครงการมาใชใ้นองคก์าร/สังคม 
ผูบ้ริหารหรือเจา้ของโครงการควรมีความเขา้ใจในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

1. ความส าคญัของการบริหารโครงการ 
2. ความเป็นมาของการบริหารโครงการ 
3. ความแตกต่างระหวา่งการบริหารโครงการและการบริหารทัว่ไป 
4. ประโยชน์ของการบริหารโครงการ 
(มยรีุ อนุมานราชธน, 2548, น.18-19) 
แนวคิดของการบริหารโครงการ (The Principle of Project Management) 

              แนวคิดในการบริหารโครงการนั้นเป็นการประยุกตใ์ชค้วามรู้ในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารไดแ้ก่ 
การวางแผน การจดัโครงสร้างองคก์าร การจดัคนเขา้ท างาน การอ านวยการและการควบคุม รวมทั้ง 
ทกัษะเคร่ืองมือและเทคนิคในการท ากิจกรรมของโครงการให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดภายใต้
ขอ้จ ากดัในด้านเวลา งบประมาณและลักษณะเฉพาะของผลงาน และมีเป้าหมายในการบริหาร
โครงการ และการบริหารโครงการก็มีความแตกต่างกนัอยู ่3 ประการ คือ 

                1. ขอบเขต เป็นส่ิงท่ีโครงการตอ้งการท่ีจะประสบผลส าเร็จ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ ์หรือ บริการ
ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ 

                2. เวลา เป็นเวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบัตารางการปฏิบติังาน 

                3. ค่าใชจ่้าย เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีท าให้โครงการประสบความส าเร็จ 

ทั้งหมดน้ีตอ้งให้ความส าคญั และตอ้งมองในทั้ง 3 เร่ืองน้ีให้เขา้ใจ แจ่มแจง้ ซ่ึงเรียกว่า 
ขอ้บงัคบั 3 ประการของการบริหารโครงการ (อา้งอิงจาก https://www.gotoknow.org/posts/292750  
คน้ควา้เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2561) 

การด าเนินงานภายในองคก์ารจะประกอบดว้ยงานท่ีมีลกัษณะส าคญั 2 ประการ คือ งานท่ีมี
ลกัษณะเป็นงานประจ า และงานท่ีด าเนินการในรูปแบบของโครงการ ซ่ึงเม่ือผูบ้ริหารไดก้ าหนด
ยทุธศาสตร์ขององคก์ารในภาพรวมแลว้ เม่ือน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบติัจะตอ้งมีการแปลงยุทธศาสตร์
สู่แผนกลยุทธ์หรือแผนงานอนัประกอบดว้ยงานประจ าหรืองานโครงการ ซ่ึงมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 

https://www.gotoknow.org/posts/292750%20%20ค้นคว้า
https://www.gotoknow.org/posts/292750%20%20ค้นคว้า
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และการด าเนินงานจะมีความสัมพนัธ์ระหว่างแผนงานและโครงการ โดยโครงการเป็นส่วนหน่ึง
ของแผนงาน และในโครงการจะประกอบด้วยกิจกรรม (Activities) ต่าง ๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
อยา่งเป็นระบบ มีล าดบัก่อนและหลงัการด าเนินงานซ่ึงกนัและกนั มีการก าหนดขอบเขตงานอยา่ง
ชดัเจน และมีการระบุลกัษณะการด าเนินงานท่ีเฉพาะเจาะจงส าหรับผูป้ฏิบติัและกิจกรรมต่าง ๆ 
เหล่าน้ีจะสามารถแบ่งออกได้เป็น ชุดของงาน (Work Package) หมายถึงการรวบรวมงานหรือ
หน่วยของงานต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดเป็นกิจกรรมท่ีตอ้งปฏิบติัในโครงการ โดยตอ้งระบุถึงกิจกรรมท่ี
ตอ้งปฏิบติัผูท่ี้ปฏิบติัเวลาท่ีจะปฏิบติัและวธีิการปฏิบติั 

ความส าคัญของการบริหารโครงการ 
ในปัจจุบนั การน าการบริหารโครงการมาใชใ้นการด าเนินงานเป็นท่ีนิยมอยา่งแพร่หลายใน

องคก์ารและสังคม โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องคก์ารและสังคมบรรลุวตัถุประสงคท่ี์พึงปรารถนาได้
มากยิง่ข้ึนกวา่การใชก้ารบริหารทัว่ไปซ่ึงเป็นการบริหารประจ า เน่ืองจากการบริหารโครงการไม่ใช่
การด าเนินงานท่ีท าประจ า แต่เป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดท่ีเม่ือน าใชด้ าเนินกิจกรรมท่ี
ซบัซ้อนหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีต่าง ๆ จะท าให้องคก์ารและสังคมไดรั้บประโยชน์
สูงสุดจากทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัภายในเง่ือนไขดา้นเวลา  สภาพการณ์ภายใน
องค์การ  ระหว่างองค์การและส่ิงแวดลอ้มขององค์การดงัท่ีปรากฏในการด าเนินงานขององค์การ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน และภาครัฐ 
 องค์การธุรกิจและองค์การท่ีไม่ใช่องค์การภาครัฐ  ได้เรียนรู้อาศยัประสบการณ์จากการ
บริหารโครงการภาครัฐท่ีด าเนินงานดา้นการทหารและการพฒันาเทคนิคต่างๆให้มี ประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน  ในสหรัฐอเมริกา โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี ไดแ้ก่ โครงการแมนแฮตตนัเพื่อ
พฒันาระเบิดปรมาณู โครงการขีปนาวุธในช่วงปี ค.ศ. 1950-1960 โครงการพฒันาเคร่ืองบินอาวุธ 
ยานอวกาศ คอมพิวเตอร์ และระบบการติดต่อส่ือสาร เป็นตน้ การบริหารโครงการได้ถูกน ามา 
ใชเ้พื่อประสานและควบคุมกิจกรรมท่ีซบัซ้อนเก่ียวกบัเทคโนโลยีดา้นอุตสาหกรรมสมยัใหม่ท่ีใช้
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เช่น ผลิตภณัฑเ์คมี เป็นตน้ 

นอกจากน้ี  การบริหารโครงการได้น ามาใช้ในกิจกรรมอ่ืนๆ  เช่น การสร้างเข่ือนและ
สะพาน กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการสร้างสภาพการณ์ท่ีพึงปรารถนาในสังคม เช่น กิจกรรมดา้นสันติภาพ  
ความมัน่คง  เช่น  กิจกรรมดา้นสันติภาพ ความมัน่คง ความร่วมมือระหวา่งภูมิภาคของโลก  เป็นตน้ 
กิจกรรมท่ีมีลกัษณะเป็นการใหบ้ริการคนในสังคม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคนในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ดา้นสุขภาพอนามยั ดา้นการศึกษา ดา้นการฝึกอบรม ดา้นการฟ้ืนฟูสภาพจิตใจ ดา้นการพฒันา
แหล่งน ้ าเพื่ออุปโภค บริโภค ดา้นการชลประทาน เป็นตน้ กิจกรรมของโครงการเหล่าน้ีท าให้ชีวิต
ของคนในสังคมไดรั้บความสะดวกสบาย มีความสุข ชีวิตมีคุณค่า  และมีการพฒันาคุณภาพของคน
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ในสังคมมากข้ึน กล่าวไดว้่าการบริหารโครงการเก่ียวขอ้งกบัชีวิตของคนทุกคนในหลาย ๆ ดา้น            
ทั้งในระดบับุคคลและระดบัสังคม (มยรีุ อนุมานราชธน, 2548, น.1-2) 
              ความส าคญัของการบริหารโครงการ มีความส าคญัอยู่ 6 ประการ ไดแ้ก่  1) เป็นเคร่ืองมือ  
ท่ีช่วยให้การบริหารน าไปสู่การปฏิบติัและไดรั้บการพฒันาตามวิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าหมาย     
2) ช่วยให้การควบคุมเร่ืองทรัพยากร เวลา งบประมาณ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  3) ช่วยให้การ
ประสานงานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน แกปั้ญหาได ้ 4) ช่วยให้บุคลากรมีขวญัก าลงัใจในการท างาน  
5) ช่วยให้คุณภาพการศึกษาสูงข้ึน  6) ช่วยให้ผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในทางบวก และ
คุณภาพของประชาชนเจริญกา้วหนา้ 

รัตนา สายคณิต (2546, น.36-38) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารโครงการว่า
ประกอบไปดว้ยหลายประการ ดงัน้ี 

1) วงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ มี  6 ขั้น คือ ขั้นน าผลิตภณัฑ์เขา้สู่ตลาด ขั้นเจริญเติบโต ขั้น
เจริญรุ่งเรือง ขั้นเส่ือมความนิยม ขั้นตายจากตลาด  2) การแข่งขนัท่ีรุนแรงยิ่งข้ึน เป็นการแข่งขนั
เพื่อใหอ้ยูร่อด และประสบความส าเร็จ โครงการท่ีท าจึงตอ้งมองถึงความส าเร็จท่ีจะเกิดข้ึน และตอ้ง
พฒันาผลิตภณัฑ์ให้ไดรั้บความนิยมเสมอ  3) ความกา้วหนา้ทางวิทยาการเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว เป็น
การพฒันาศกัยภาพของตนเองให้ทดัเทียมและทนัสมยั มีการบูรณาการการท างานให้เป็นหน่ึงเดียว
เพื่อความส าเร็จขององค์การ  4) การลดขนาดขององค์กร เป็นการบริหารโดยลดส่วนท่ีไม่ส าคญั 
และพฒันาส่วนท่ีส าคญัให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งได ้ 5) จุดเน้นความพึงพอใจของลูกคา้สูงข้ึน 
เป็นการท าให้ลูกคา้เกิดความพึงพอใจต่อผลิตภณัฑ์ จึงตอ้งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้
มากท่ีสุด  6) ช่ือเสียงขององคก์ร  เป็นเร่ืองท่ีส าคญัท่ีจะท าให้ผลิตภณัฑ์เป็นท่ีรู้จกั และเป็นช่องทาง
ใหป้ระสบความส าเร็จหากเป็นท่ีนิยม จึงตอ้งมีเทคนิควิธีท่ีจะท าให้ภาพลกัษณ์ขององคก์รออกมาดู
ดี เช่น การท าเพื่อสังคม เป็นตน้  (อา้งอิงจาก https://www.gotoknow.org/posts/292750  คน้ควา้เม่ือ
วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2561) 

ความเป็นมาของการบริหารโครงการ 
 ในระยะของการปฏิวติัอุตสาหกรรม ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ไม่ไดน้ าการบริหารโครงการมาใช้
โดยตรง  เน่ืองจากองคก์ารขนาดใหญ่หรือระบบราชการสามารถด าเนินงานขององคก์ารจนบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ การจัดการกับการเปล่ียนแปลงถูกก าหนดขอบเขตให้เป็นภารกิจของ
ผูเ้ช่ียวชาญทางเทคนิคและทางการบริหารภายในองคก์าร แต่ต่อมาเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผล
มาจากการพฒันาเทคโนโลยี และการติดต่อส่ือสาร  องคก์ารขนาดใหญ่หรือระบบราชการถูกมองวา่
เป็นองค์การท่ีมีความสามารถจ ากดัในการตอบสนองการเปล่ียนแปลง และในการอยู่รอดภายใต้
สภาพท่ีมีการแข่งขนั (Turner, 1993, p.3) 

https://www.gotoknow.org/posts/292750%20%20ค้นคว้า
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 แนวโนม้ท่ีส่งผลกระทบต่อปรัชญาการบริการและกระตุน้ให้องคก์ารน าบริหารโครงการ
มาใชใ้นการด าเนินงานภาคธุรกิจ  ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ ไดเ้กิดข้ึนมาตั้งแต่ทศวรรษปี 1960 
ท่ีเน้นการผลิตจ านวนมาก ต่อมาในทศวรรษปี 1970 และปี 1980 เน้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์และ
ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สั้ นลงมากจนเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาเหตุให้มีการน า
การบริหารโครงการมาใชอ้ยา่งแพร่หลาย ไดแ้ก่ (Meredith, 1995, p.1 ; Harrison, 1993 , p.3-6 ; 
Gilbreath, 1988, p.3) 

1. การคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ ดา้นเทคโนโลยรีะดบัสูง และการเผยแพร่ให้น าเทคโนโลยีมาใชก้นั
อยา่งกวา้งขวาง ท าใหก้ระบวนการผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ สั้นลงมากจนเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
ในภาคอุตสาหกรรมและภาคพาณิชยกรรม 

2. แรงกดดนัดา้นตน้ทุนและก าไรส่งผลต่อการแข่งขนัในการผลิตและการให้บริการการ
คิดคน้ผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ไม่อาจท าไดโ้ดยใช้กระบวนการผลิตในการบริหารทัว่ไป เพราะการผลิต
โดยกระบวนการของการบริหารทัว่ไปสอดคลอ้งกบัสภาพพยากรณ์ซ่ึงอยูก่บัท่ีหรือไม่เปล่ียนแปลง 
การด าเนินงานเป็นส่ิงท่ีท าซ ้ า ๆ เป็นกิจวตัร และเน้นความต่อเน่ืองของกระบวนการและความ
แน่นอนของงาน 

3. ในทศวรรษปี 1990 การแข่งขนัในการผลิตและการบริการมีมากข้ึน ผูใ้ช้บริการและ
ผลิตภณัฑ์ตอ้งการให้องค์การตอบสนองความตอ้งการของตนมากข้ึน องค์การจึงตอ้งก าหนดกล
ยุทธ์ โครงสร้าง และวฒันธรรมขององค์การท่ียืดหยุ่นและมีความคล่องตวั เพื่อตอบสนองการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดบัประเทศและระดบัระหวา่งประเทศ  มิฉะนั้นแลว้องคก์ารอาจตอ้ง
สลายไป ท าใหร้ะบบการวางแผน  การควบคุมการด าเนินงาน และการบริหารงานบุคคลท่ีเนน้ภาวะ
ผูน้ า การจูงใจ การสร้างทีมงานและการจดัการความขดัแยง้แบบการบริหารโครงการ ไดถู้กน ามาใช้
แทนการวางแผน การควบคุมการด าเนินงานและการบริหารงานบุคคลแบบการบริหารทัว่ไป เพื่อ
จดัการกบัการเปล่ียนแปลง และท าให้องค์การบรรลุวตัถุประสงค์ภายใตเ้วลาและงบประมาณท่ี
ก าหนด 

คลีแลนด์และการีส (Cleland & Gareis,1994, p.2-6) ไดแ้ก่ว่า กิจกรรมของโครงการเป็น
ส่ือกลางของการเปล่ียนแปลง (medium of change) ในกระบวนการด าเนินงานของโครงการหนา้ท่ี
ขององคก์ารและเทคโนโลยีท่ีใชมี้ความยืดหยุ่นมากข้ึน ซ่ึงนกัเศรษฐศาสตร์เรียกการเปล่ียนแปลง
องค์การและเทคโนโลยีน้ีว่าการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง (structural change) ความยืดหยุ่นเป็น
แนวความคิดพื้นฐานของการปฏิวติัวฒันธรรมองคก์ารและทฤษฎีองคก์าร ความยืดหยุน่อาจเป็นทั้ง
ผลลัพธ์ของการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง และในเวลาเดียวกนัอาจเป็นเง่ือนไขก่อนท่ีจะเกิดการ
เปล่ียนแปลง ดงันั้น โครงการอาจมีความยดืหยุน่ 2 ลกัษณะ คือ 
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ลกัษณะแรก โครงการเป็นวธีิการท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพฒันา ช่วยปรับปรุง
ดดัแปลงสภาพเศรษฐกิจและสังคมใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลไป การด าเนินงาน
โครงการจึงเป็นเคร่ืองช่วยหรือตวัจกัรใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
 ลกัษณะท่ี 2 การบริหารโครงการเป็นผลลพัธ์ของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัการ
บริหารโครงการเป็นวิธีการยืดหยุ่นท่ีใชใ้นการสร้างผลผลิตและบริการ ในช่วง 30 ปีท่ีผา่นมา การ
บริการเปล่ียนแปลงจึงด าเนินการโดยโครงสร้างทั้งส้ิน (มยรีุ อนุมานราชธน, 2548, น.2-4) 

ววิฒันาการของการบริหารโครงการ  
รัตนา สายคณิต (2546, น. 41-42) แบ่งววิฒันาการของการบริหารโครงการออกเป็น 3 ระยะ 

ไดแ้ก่ 

1. การบริหารโครงการแบบเฉพาะกิจ (ad hoc project management) เป็นการตั้งคณะท างาน 
ข้ึนมาเฉพาะกิจ ให้ท าโครงการใดโครงการหน่ึง อาจเป็นโครงการท่ีตอ้งการผลงาน หรือตอ้งการ 
ควบคุมการท างานใหส้ าเร็จ ซ่ึงผูท่ี้ท  างานนั้นอาจตอ้งท างานในฝ่ายและโครงการ และจะตอ้งบริหาร
จดัการการท างานใหดี้เพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาข้ึน 

2. การบริหารโครงการอยา่งมีแบบแผน (formal  project management)  เป็นระยะท่ีตอ้งให้
ความสนใจ ตอ้งฝึกอบรมให้รู้แนวคิดวิธีการปฏิบติังาน และในการท าโครงการ ผูบ้ริหารยงัไม่มี
บทบาทในการบริหารจดัการมากนกั โครงการต่างๆจึงไม่สอดคลอ้งกนั 

3. การบริหารโครงการอย่างเต็มรูปแบบ (project – driven organization)  เป็นระยะการ
บริหารโครงการขององค์การท่ีขบัเคล่ือนด้วยโครงการ ผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์การจะตอ้งมี
บทบาทส าคญัในการก าหนดกลยทุธ์ขององคก์าร จดัล าดบัความส าคญัให้สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์
มีระบบติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบผลงานโครงการ ให้ความส าคญัและตระหนกัในคุณค่าของ
ผูบ้ริหารโครงการมากข้ึน มีระบบเพิ่มแรงจูงใจให้ผูบ้ริหารโครงการและผูร่้วมทีมงานทุ่มเทความ
พยายามใหก้บัโครงการอยา่งเตม็ท่ี 

การบริหารโครงการ เร่ิมตน้ตั้งแต่สมยัโบราณ และพฒันามาจนถึงปัจจุบนัโดยการพฒันา
นั้นก็ไดมี้การใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เขา้มาช่วยท าให้โครงการประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะโครงการ
ระดบัประเทศ การบริหารมีความส าคญัและอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดั และมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัออกไป
ตามลกัษณะของงาน โครงการนั้นมีทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ มีขอ้บงัคบัเอาไว  ้3 ประการคือ 
ขอบข่าย เวลา และค่าใชจ่้าย  ส่วนระยะเวลาในการพฒันาโครงการนั้นก็มีอยู ่3 ระยะ คือ ระยะการ
บริหารโครงการแบบเฉพาะกิจ,  การบริหารโครงการอย่างมีแบบแผน, และการบริหารโครงการ
อย่างเต็มรูปแบบ   การบริหารโครงการท่ีดี มีความพร้อม มีการบริหารจดัการท่ีดี จึงจะท าให้
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โครงการนั้นประสบผลส าเร็จ (อา้งอิงจาก https://www.gotoknow.org/posts/292750  คน้ควา้เม่ือ
วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2561) 

ความหมายของการบริหารโครงการ 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการศึกษาการบริหารโครงการ จึงควรท าความเขา้ใจเก่ียวกับ
ความหมายของการบริหารโครงการโดยแบ่งเป็นความหมายของการบริหาร และการบริหาร
โครงการตามล าดบั 

ค าวา่ “การบริหาร” (management)  หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือหลายคน
ท่ีเขา้มาท าหนา้ท่ีประสานใหก้ารท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท าแลว้ไม่อาจประสบผลส าเร็จจาก
การแยกกนัท าใหส้ามารถบรรลุส าเร็จไดด้ว้ย (Donnelly, et al., 1978, p.17) 

ความหมายของการบริหาร ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของค าวา่การบริหาร (Management)ไวเ้ช่น 
การบริหาร หมายถึง กระบวนการของการวางแผนการ การจัดองค์การ การน า  และควบคุม
ทรัพยากรคน เงิน ส่ิงของ และข่าวสาร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, 2538, น. 240; อา้งถึงใน อโณมา คงตะแบก, 2558, น.13) หรือ การ
บริหาร หมายถึง การประสานกิจกรรมหรืองานต่าง ๆ เพื่อท่ีจะบรรลุผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness)โดยให้ผูอ่ื้นเป็นผูท้  า (Robbins & Coulter, 2005, p.7;
อา้งถึงใน อโณมา คงตะแบก, 2558, น.13) การพิจารณาประสิทธิภาพจะให้ความส าคญักบัการ
บรรลุวตัถุประสงค์โดยการใช้ทรัพยากรท่ีน้อยท่ีสุด ซ่ึงทรัพยากรต่าง ๆ หมายรวมถึง คน เงินส่ิง
อุปกรณ์ดงันั้นการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ คือ การท าส่ิงต่าง ๆ ให้ถูกตอ้ง (Doing Things 
Right) เพื่อลดการสูญเสียทั้งเวลาและตน้ทุน ซ่ึงหลกัประสิทธิภาพจดัเป็นองค์ประกอบหลกัของ
ความสามารถในการแข่งขนั เพราะถา้ตน้ทุนการด าเนินงานต ่าจะท าให้เกิดความสามารถในการ
แข่งขันด้านราคา ส าหรับประสิทธิผล มักได้รับค าอธิบายว่าเป็นการกระท าในส่ิงท่ีถูกต้อง 
(Doingthe Right Things) เน่ืองจากงานต่าง ๆ ท่ีไดป้ฏิบติันั้นจะตอ้งสามารถท าใหบ้รรลุเป้าประสงค์
ขององคก์าร อยา่งไรก็ตามการบริหารจดัการนั้นยงัตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ใน
องค์การท่ีประสบความส าเร็จอย่างสูงจะต้องพยายามบริหารงานให้มีประสิทธิภาพสูงและ
ประสิทธิผลสูงในขณะเดียวกนั มิใช่บริหารอยา่งมีประสิทธิผลในขณะท่ีไร้ประสิทธิภาพ (อโณมา 
คงตะแบก, 2558, น.13) 

ค าว่า โครงการ (project) เป็นค าท่ีรู้จกักนัแพร่หลาย แต่ความเข้าใจในความหมายของ
“โครงการ” แตกต่างกนัซ่ึงอาจะเป็นเหตุผลประการหน่ึงท่ีท าใหโ้ครงการท่ีน าไปปฏิบติัแลว้ประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลวได้ ประสิทธ์ิ ตงยิ่งศิริ (2527, น.16) และประชุม  รอดประเสริฐ 
(2529,4-5) ไดร้วบรวมความหมายของโครงการจากนิยามท่ีนกัวิชาการตะวนัตกหลายท่านไดใ้ห้ไว้

https://www.gotoknow.org/posts/292750%20%20ค้นคว้า
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เช่น แกดดีส (Gaddis, 1959),  โซโลมอน (Solomon, 1970),  แอนเดอร์สัน และบอล (Anderson & 
Ball, 1978),  เฮยส์ (Hayes, 1969), มีร์ลีส ( Mirrlees, 1974 ), เฮิร์ซแมน (Hirschman, 1967) และ          
กิททิงเจอร์ (Gittinger, 1972) โดยทั้ง 2 ท่าน สรุปความหมายของค าวา่ “โครงการ” ดงัน้ี 

ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ (2527, น.16-17)  ใหค้  าจ  ากดัความ “โครงการ” วา่คือ “กิจกรรมหรืองาน
ท่ีเก่ียวกบัการใช้ทรัพยากรเพื่อหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กิจกรรมหรืองานดงักล่าวจะตอ้งเป็น
หน่วยอิสระหน่วยหน่ึงท่ีสามารถท าการวเิคราะห์ วางแผน และน าไปปฏิบติั พร้อมทั้งมีลกัษณะแจง้
ชัดถึงจุดเร่ิมต้นและจุดส้ินสุดเม่ือวตัถุประสงค์ท่ีมุ่งหวงัไวไ้ด้ส าเร็จเสร็จส้ินลง โครงการจึง
เก่ียวขอ้งกบัการวางแผน การจดัทรัพยากร และแผนปฏิบติัอยา่งมีระเบียบซ่ึงแสดงให้เห็นถึงแหล่ง
ท่ีตั้งของโครงการ ช่วงระยะเวลาของโครงการ การผลิต การลงทุน ผลตอบแทน และรวมตลอดถึง
การจดัรูปองคก์ารและการบริหารโครงการ เป็นตน้” 
            ประชุม รอดประเสริฐ (2529, น.5) ได้สรุปว่า “โครงการเป็นแผนงานท่ีจดัท าข้ึนอย่างมี
ระบบ โดยประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายกิจกรรมท่ีตอ้งใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน และ
คาดหวงัท่ีจะได้ผลตอบแทนอย่างคุ้มค่า แผนงานน้ีจะต้องมีจุดเร่ิมต้นและจุดส้ินสุดในการ
ด าเนินงาน จะตอ้งมีวตัถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน จะตอ้งมีพื้นท่ีในการด าเนินงาน
เพื่อให้บริการและสนองความต้องการของกลุ่มบุคคลในพื้นท่ีนั้ น และจะต้องมีบุคคลหรือ
หน่วยงานรับผดิชอบในการด าเนินงาน” 
 “โครงการเป็นกิจกรรมท่ีไดรั้บการจดัท าข้ึน  แลว้น าไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย
ของแผนงานท่ีไดก้ าหนดไว ้ โครงการทุกโครงการท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งสอดคลอ้งและสนบัสนุน
แผนงาน มีรูปแบบการด าเนินงานท่ีไดจ้ดัเตรียมไวอ้ยา่งมีระบบ การด าเนินงานของโครงการจะตอ้ง
เป็นท่ีตกลงยอมรับและรับรู้กนัทุกฝ่าย โครงการทุกโครงการจะตอ้งมีผูรั้บผิดชอบในการด าเนินการ 
รวมทั้งจะตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนเอาใจใส่ดูแลจากผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอ และท่ีส าคญัโครงการ
จะต้องได้รับการตรวจสอบและการประเมินผลอย่างจริงจัง  ทั้ งท่ีเพื่อให้การด าเนินงานของ
โครงการบรรลุถึงเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” 
          เทอร์เนอร์ (Turner, 1993, p.5) ได้ให้ความหมายของค าว่า “โครงการ” แตกต่างไปว่า 
หมายถึง ความพยายามท่ีมีลกัษณะพิเศษในการด าเนินงานเพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใน
ระยะเวลาและภายใตก้รอบของวตัถุประสงค ์ซ่ึงวตัถุประสงคมี์ลกัษณะผสมผสานเก่ียวกบัคุณภาพ 
งบประมาณและทรัพยากรจ านวนมาก ในการด าเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคต์อ้งเก่ียวขอ้งกบัคน
ในทุกส่วนขององคก์าร แต่เป็นการบริหารขา้มอ านาจหนา้ท่ีขององคก์าร ซ่ึงท าให้การด าเนินงานน้ี
แตกต่างจากการบริหารงานทัว่ไปท่ีมีลกัษณะเป็นกิจวตัร 
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 จากความหมายของ “โครงการ” ขา้งตน้สามารถผสมผสานค านิยามของนกัวิชาการหลายๆ 
ท่านว่า โครงการ หมายถึง กลุ่มของกิจกรรมท่ีสัมพนัธ์กัน  ซ่ึงเป็นความหมายจดักิจกรรมท่ีมี
ลกัษณะพิเศษอย่างเป็นระบบเพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างฉลาดท่ีสุดในการด าเนินงานให้
บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ได้แก่ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือผลได้อย่างใดอย่างหน่ึงใน
อนาคต กิจกรรมดงักล่าวตอ้งมีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด 
 การบริหารโครงการ (Project Management) หมายถึง กระบวนการในการด าเนินกิจกรรมท่ี
มีลักษณะชั่วคราว มีลักษณะเฉพาะและมีความสลับซับซ้อน ด้วยความรู้ทกัษะ เคร่ืองมือ และ
เทคนิคการบริหาร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้จ ากดัดา้น ตน้ทุน เวลา และคุณภาพ โดยผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งเป็นผูมี้ความ
รอบรู้ในเร่ืองการบริหารเป็นอย่างดี หรืออาจจะกล่าวไดว้่า หลกัพื้นฐานของการบริหารโครงการ 
เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดี และลดความสูญเสียทั้งเวลาและตน้ทุน (อโณมา คง
ตะแบก, 2558, น.14) 
 Westland (2006, p.2-3 อา้งถึงใน อโณมา คงตะแบก, 2558, น.14) กล่าววา่การบริหาร
โครงการ คือ การด าเนินการโดยอาศยัทกัษะ เคร่ืองมือ กระบวนการทางการจดัการ เพื่อท่ีจะน า
โครงการไปสู่ความส าเร็จ โดยทักษะหมายถึง ความรู้เฉพาะด้าน ทักษะความสามารถและ
ประสบการณ์ท่ีตอ้งการเพื่อลดความเส่ียง และน าโครงการสู่ความส าเร็จ  เคร่ืองมือ คือ เคร่ืองมือ
ต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารโครงการใช้เพื่อด าเนินการในโครงการ เช่น ระบบจดัเอกสาร เคร่ืองลงทะเบียน 
เคร่ืองจดบนัทึกหรือระบบคอมพิวเตอร์ต่าง ๆประการสุดทา้ย กระบวนการทางการจดัการ หมายถึง 
กระบวนการและเทคนิคทางการบริหารท่ีจ าเป็นส าหรับการติดตามงานและการควบคุมเวลา ตน้ทุน 
คุณภาพ และขอบเขตของโครงการ เช่น เทคนิคการบริหารเวลา (Time Management) การบริหาร
ตน้ทุน (Cost Management) การบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) และการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management) เป็นตน้ 

ดงันั้น ค าวา่ “การบริหารโครงการ” (project management) หมายถึง กระบวนการในการ
ด าเนินกิจกรรมท่ีมีลักษณะพิเศษไม่ซ ้ าแบบกัน ด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวภ้ายใตเ้ง่ือนไขดา้นงบประมาณและเวลา วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดอาจจะเป็นผลไดท่ี้เป็น
การเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีมีลกัษณะเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

จากความหมายดงักล่าว กระบวนการบริหารโครงการประกอบดว้ย 3 มิติคือ วตัถุประสงค์
ของโครงการ กระบวนการบริหาร และระดบัการบริหารพื้นฐาน (Turner, 1993, p.11-14) 

1. วตัถุประสงค์ของโครงการ (project objectives) การบริหารโครงการเก่ียวข้องกับ
วตัถุประสงคด์า้นใดดา้นหน่ึงใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการดา้นขอบเขต การจดัการดา้นองคก์าร การ
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จดัการดา้นคุณภาพ การจดัการดา้นตน้ทุนและการจดัการดา้นเวลา เน่ืองจากวตัถุประสงคแ์ต่ละดา้น
เก่ียวขอ้งกบัความเส่ียง การจดัการดา้นความเส่ียงอาจจะเป็นวตัถุประสงคด์า้นท่ี 6 การบริหารทัว่ไป
มักเน้นว ัตถุประสงค์ทั้ งด้านคุณภาพ ต้นทุนและเวลา แต่การบริหารโครงการมักจะเน้น
วตัถุประสงค์ด้านใดดา้นหน่ึงทดแทนกนั กล่าวคืออาจจะเลือกคุณภาพ ตน้ทุนหรือเวลา อย่างใด
อย่างหน่ึง (quality, cost, time) เพื่อบรรลุผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุด (optimum outcome) (ภาพท่ี 2) 
วตัถุประสงค์ดา้นขอบเขตและด้านองค์การเป็นเร่ืองท่ีอยู่ภายใตอ้  านาจและความรับผิดชอบของ
โครงการ ถา้ไม่มีวตัถุประสงคด์า้นขอบเขตก็จะไม่มีโครงการ และถา้ไม่มีวตัถุประสงคด์า้นองคก์าร 
โครงการก็จะไม่สามารถด าเนินการได ้ส่วนวตัถุประสงอีก 3 ดา้น คือ ดา้นคุณภาพ ดา้นตน้ทุนและ
ดา้นเวลาเป็นวตัถุประสงค์ท่ีผูบ้ริหารโครงการอาจเลือกด าเนินการได้ วตัถุประสงค์ทั้ง 3 น้ีเป็น
องคป์ระกอบท่ีจ าเป็น แต่ผูบ้ริหารโครงการมกัจะเนน้วตัถุประสงคด์า้นเวลา ทั้งน้ีเพราะการควบคุม
เวลาโดยใช้โครงข่าย (network) เป็นวิธีการท่ีพฒันาไปมากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งเวลาเป็น
วตัถุประสงคท่ี์เห็นไดช้ดัเจนมากท่ีสุดและมกัถูกควบคุมมากกวา่ตน้ทุนและคุณภาพ 
 
       
 
 
 
 
  
 
 

ภาพที ่2 วตัถุประสงค์ของโครงการ : คุณภาพ/ต้นทุน/เวลา 
 

             2. กระบวนการบริหาร (management process) ในการบรรลุวตัถุประสงค์แต่ละดา้นของ
โครงการ กระบวนการบริหารท่ีน ามาใช้ตอ้งสอดคลอ้งกบัโครงการท่ีมีลกัษณะชัว่คราวและพิเศษ 
แนวความคิดเก่ียวกบักระบวนการบริหารโครงการมีอยู ่2 แนวความคิด คือ 
          วงจรการแก้ไขปัญหา (problem-solving cycle) แนวความคิดน้ีมองวตัถุประสงค์ของ
โครงการวา่เก่ียวกบัปัญหาใดปัญหาหน่ึง แลว้น ากระบวนการบริหารบริหารท่ีไดม้าตรฐานมาแกไ้ข
ปัญหานั้น โดยกระบวนการบริหารน้ีมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นวางแผน ขั้นจดัองค์การ ขั้นน าไปปฏิบติั
และขั้นควบคุม 

คุณภาพ 

แ
แ
อ 

แ
แ
อ 

ตน้ทุน เวลา 
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ภาพที ่3 วงจรการแก้ปัญหา 
 

 วงจรการบริการโครงการ (project management life cycle) แนวความคิดน้ีสนใจลกัษณะ
ชั่วคราวของโครงการโดยตรง กล่าวคือโครงการซ่ึงมีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุด จะพฒันาไปตาม
ขั้นตอนต่างๆ วงจรโครงการมีหลายรูปแบบ รูปแบบพื้นฐานท่ีสุดประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 
ขั้นริเร่ิม ขั้นเจริญเติบโต ขั้นสุกงอม และขั้นสลายตวั 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
          เวลา 
 ริเร่ิม    เจริญเติบโต    สุกงอม    สลายตวั     
  

ภาพที ่4 วงจรการบริหารโครงการ 

วางแผน 

ปัญหา 

น าไปปฏิบติั 

ควบคุม จดัองคก์าร 

กระ
บวน 

การ 
บริ 
หาร 
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             3. ระดบัการบริหารพื้นฐาน (fundamental levels) โครงการมีระดบัการบริหารพื้นฐาน 3 
ระดบัส าหรับจดัการวตัถุประสงค์แต่ละด้านดงัน้ี ระดบั 1 คือระดบับูรณภาพ (integrative level) 
ระดบั 2 คือระดบักลยุทธ์ (strategic level) และระดบั 3 คือระดบัยุทธวิธี (tactical level) ระดบัการ
บริหารทั้ง 3 ท าให้เกิดกระบวนการท่ีโครงการตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหารและสังคมภายนอกหรือ
สภาพแวดลอ้มของโครงการ กล่าวคือผูบ้ริหารในระดบับูรณภาพหรือผูบ้ริหารในระดบัองค์การ/
สังคมซ่ึงเป็นเจ้าของโครงการ ต้องก าหนดวตัถุประสงค์ขององค์การ/สังคมและโครงการให้
สอดคล้องกันกับสภาพแวดล้อมขององค์การ/สังคมและโครงการ ผูบ้ริหารระดับกลยุทธ์หรือ
ผูบ้ริหารระดับกลางเก่ียวข้องกับการบริหารภายในโครงการ ท าหน้าท่ีประสานกิจกรรมของ
โครงการกบัหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับโครงการให้สามารถด าเนินงานไปได้ ส่วนผูบ้ริหาร
ระดบัยทุธวธีิหรือผูบ้ริหารระดบัล่างเก่ียวขอ้งกบัการดูแลควบคุมการปฏิบติังานเพื่อให้การผลิตและ
การบริการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          การบริหารโครงการเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวตัถุประสงคด์า้นต่างๆ ดงัน้ี (Turner, 1993, p.15) 
          1. การจดัการดา้นขอบเขต การบริหารระดบั 1 ก าหนดวิธีการท่ีวตัถุประสงคข์องโครงการจะ
ช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยน าปัจจยัทางการบริหารต่างๆ มาผสมผสานกนัเพื่อให้สามารถ
จดัท าโครงการได ้การบริหารระดบั 2 ก าหนดกลยุทธ์ท่ีท าให้วตัถุประสงคข์องโครงการบรรลุผล
ส าเร็จ และการบริหารระดบั 3 แผนยุทธวิธีจดัท าข้ึนเพื่อท าให้แผนกลยุทธ์ในแต่ละด้านประสบ
ความส าเร็จ การบริหารทั้ง 3 ระดบัดงักล่าวอาจจะพฒันาไปสู่ระดบัล่างๆ โดยก าหนดรูปแบบของ
โครงสร้างการแยกแยะงาน (work breakdown structure : WBS) และโครงสร้างการแยกแยะผลลพัธ์
หรือผลผลิต (results or product breakdown structure : RBS/PBS) โดยทัว่ไป การวางแผนในการ
บริหารระดบั 1 และ 2 มุ่งเนน้ผลลพัธ์ ขณะท่ีระดบั 3 มุ่งเนน้งาน 
          2. การจดัการด้านองค์การ การบริหารระดบั 1 ท าให้โครงการเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักับ
สภาพแวดล้อม การบริหารระดับ 2 เป็นการแปลงวตัถุประสงค์ขององค์การให้เป็นกลยุทธ์ของ
โครงการ และการบริหารระดบั 3 น ากลยุทธ์ไปปฏิบติัโดยจดัท าแผนยุทธวิธี การบริหารดงักล่าว
ด าเนินการโดยใชโ้ครงสร้างการแยกแยะองคก์าร (organization breakdown structure : OBS) และ
แผนภูมิความรับผดิชอบ (responsibility chart) 
          3. การจดัการดา้นสุขภาพ ตน้ทุนและเวลา ด าเนินการพร้อมๆกนัในระดบัการบริหารทั้ง 3 
ตามล าดบั ดงัน้ี ระดบั 1 เน้นคุณภาพ ระดบั 2 เน้นตน้ทุน และระดบั 3 เน้นเวลา การจดัการด้าน
คุณภาพเก่ียวขอ้งกบัการประกนัคุณภาพ การควบคุมคุณภาพและทศันคติเก่ียวกบัคุณภาพ การ
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จดัการดา้นตน้ทุนด าเนินการโดยใชโ้ครงสร้างการแยกแยะตน้ทุนและการควบคุมตน้ทุน ส่วนการ
จดัการดา้นเวลาจะใชโ้ครงข่ายงานและแผนภูมิแท่งเป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการ 
          การบริหารทั้ง 3 ระดบัน้ีท าให้เกิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกันในแนวนอนและแนวตั้ง 
กล่าวคือ ในแนวนอนจะมีกลุ่มทีมงานท่ีรับผิดชอบในแต่ละด้านซ่ึงท างานประสานกนั โดยการ
บริหารทั้ง 3 จะเช่ือมโยงวตัถุประสงคข์องโครงการและกระบวนการบริหารเขา้ดว้ยกนัในแนวนอน 
และยงัช่วยใหเ้กิดความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในแนวตั้ง การบริหารระดบัสูงเช่ือมโยงโครงการเขา้
กบัสภาพแวดลอ้ม และบริหารระดบัล่างเช่ือมโยงโครงการเขา้กบัเคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆในการน า
โครงการไปปฏิบติั การบริหารโครงการจึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัการวตัถุประสงคท์ั้ง 5 โดยผา่นระดบั
การบริหารทั้ ง 3 ดังภาพ 1.4 การบริหารโครงการในลักษณะน้ีเรียกว่าแนวทางโครงสร้าง 
(structured approach) แนวทางน้ีใช้เทคนิคการบริหารท่ีเรียกว่า วิธีสายทางวิกฤต/เทคนิคการ
ประเมินผลและทบทวนโครงการหรือซีพีเอ็ม/เพิร์ท(critical path method : CPM/program 
evaluation and review technique : PERT) วิธีก าหนดราคาหรือซี/เอสพีอีซี (cost/specification : 
C/SPEC) และการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร หรือทีคิวเอ็ม (total quality management : TQM) 
ในการบริหารจดัการวตัถุประสงคท์ั้ง 5 ของโครงการ (มยรีุ อนุมานราชธน, 2548, น.4-9) 
 ความแตกต่างระหว่างการบริหารโครงการและการบริหารทัว่ไป 

กิลเบิร์ธ (Gilbreath, 1988, p.5-7) และ เทอร์นเนอร์ (Turner, 1993, p.5-7) ไดก้ล่าวถึงความ
แตกต่างระหวา่งการบริหารโครงการและการบริหารในแง่มุมท่ีแตกต่างกนั ความแตกต่างดงักล่าว
จะท าใหเ้ห็นถึงขอ้ดีขอ้เสียของการบริหารโครงการ รวมทั้งเง่ือนไขในการน าโครงการมาใชบ้ริหาร
องคก์าร 
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                                   ซีพีเอม็/เพิร์ท         ซี/เอสพีอีซี              ทีคิวเอม็      

 
ภาพที ่5 การบริหารโครงการแนวทางโครงสร้าง 

 
 กิลเบร์ธ ไดก้ล่าววา่การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทั้งทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและ
การเมืองท าให้ตอ้งมีการทบทวนแนวความคิดและรูปแบบของการบริหารทัว่ไป ขณะเดียวกนัการ
บริหารโครงการเองก็มีข้อเปรียบเทียบต่างๆ ท่ีท าให้การบริหารโครงการถูกน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานต่างๆ อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้การบริหารโครงการเป็นการท าใหง้านมีลกัษณะเป็นโครงการ 
(projectization of work) โดยใชว้ธีิการด าเนินงานท่ีแตกต่างจากการบริหารทัว่ไป แต่การด าเนินงาน
โครงการอนัไดแ้ก่ ผลผลิต ผลิตภณัฑ์ และบริการยงัคงมีคุณสมบติัเหมือนเดิมลกัษณะการบริหาร

4 
เวลา 

5คุณภาพ 

3 
ตน้ทุน 

2 
องคก์าร 

1 
ขอบเขต 

วตัถุประสงค ์
(การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลได)้ 

๐โครงสร้างการแยกแยะผลลพัธ์ 

   ระดบับูรณภาพ 

   ระดบักลยทุธ์ 
๐โครงสร้างการแยกแยะงาน 

   ระดบัยทุธวธีิ 

๐โครงสร้าง 
การแยกแยะองคก์าร 
๐แผนภูมิ 

ความรับผิดชอบ 
 

๐การประกนัคุณภาพ 

๐การควบคุมคุณภาพ 

๐ทศันคติ 

๐โครงสร้างการ 
แยกแยะตน้ทุน 

๐การควบคุมตน้ทุน 

๐โครงข่าย 
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ทัว่ไปอาจมีสัญลักษณ์เป็นเส้นตรง (line) ขณะท่ีลักษณะการบริหารโครงการมีสัญลักษณ์เป็น
วงกลม (circle) การบริหารงานทั้ง 2 มีลกัษณะท่ีแตกต่างกนัหลายประการ ดงัน้ี 

ตารางที ่1 ความแตกต่างระหว่างการบริหารโครงการและการบริหารทัว่ไป 

การบริหารโครงการ การบริหารทัว่ไป 

๐ มีลกัษะพิเศษ ไม่ซ ้ ากบัโครงการอ่ืนใด 

๐ มีระยะเวลาท่ีแน่นอน 

๐ เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลขนาดใหญ่ 

๐ สภาพการด าเนินงานไม่คงท่ี ไม่สม ่าเสมอ 

๐ให้น ้ าหนักแก่วตัถุประสงค์ไม่ เท่ากัน เพื่อ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงสภาพเดิม 

๐ สร้างกลุ่มทีมการชัว่คราวข้ึนมาด าเนินงาน 

๐ มีลกัษณะซ ้ าๆ เป็นกิจวตัร 

๐ มีระยะเวลาไม่ส้ินสุด 

๐ เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงแบบค่อยเป็น
ค่อยไป 

๐ สภาพการด าเนินมีลกัษณะคงท่ีสม ่าเสมอ 

๐ ให้น ้ าหนักแก่วตัถุประสงค์เท่าๆกันเพื่อ
รักษาสภาพเดิม 

๐ สร้างกลุ่มทีมงานถาวรข้ึนมา 
 

ลกัษณะการบริหารดงักล่าวขา้งตน้ท าใหเ้กิดวฒันธรรมทางการบริหารท่ีแตกต่างกนั 4 ดา้น ดงัน้ี 
 

ตารางที ่2 ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมทางการบริหารของการบริหารโครงการ และการบริหาร 

 ทัว่ไป 

การบริหารโครงการ การบริหารทัว่ไป 

๐ สภาพแวดลอ้มของการด าเนินงานยดืหยุน่ 

๐ การด าเนินงานของโครงการไม่ค่อยกระท ามา  
   ก่อนเนน้ประสิทธิผล 

๐ การด าเนินงานเนน้จุดมุ่งหมาย โดยสมาชิกของ
กลุ่มทีมงานตอ้งรับผดิชอบในบทบาทของตนเอง
หลายๆบทบาท 

๐ โครงการด าเนินงานภายใตค้วามเส่ียงและความ
ไม่แน่นอนในการบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย 
เน่ืองจากขาดประสบการณ์และเป็นการบริหาร
ความเส่ียง 

๐ สภาพแวดลอ้มของการด าเนินงานคงท่ี 

๐ การด าเนินงานไดผ้า่นกระบวนการ
ปรับปรุงส่ิงท่ีกระท าเป็นประจ า (habitual 
incremental improvement : HII) 
๐ สมาชิกของกลุ่มทีมงานด าเนินงานโดย
เนน้บทบาทท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ ซ่ึงอาจ
ท าใหส้มาชิกไม่ค  านึงถึงวตัถุประสงคข์อง
การด าเนินงาน 

๐ การบริหารทัว่ไปเป็นการด าเนินงานท่ี
เคยมีประสบการณ์ท าใหแ้น่ใจวา่สามารถ
ประสบผลส าเร็จเช่นเดิม เป็นการบริการ
สถานภาพเดิม 
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กิลเบร์ธ (Gilbreath, 1988, p.5-8) ไดก้ล่าวเพิ่มเติมในประเด็นของความแตกต่างของการ
บริหารโครงการและการบริหารทัว่ไปว่า ในการบริหารโครงการ ผลงานของโครงการเป็นตวั
ผลกัดนักระบวนการด าเนินงานของโครงการ (result drives process) เม่ือมีการก าหนดวตัถุประสงค์
หรือผลงานท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้ ผูบ้ริหาร/เจา้ของโครงการจึงก าหนดกลุ่มเป้าหมาย วสัดุอุปกรณ์
เทคนิคและกระบวนการด าเนินงาน ขั้นตอนการด าเนินงานมีลกัษณะอิสระท่ีประกอบดว้ยกิจกรรม
ต่างๆ ซ่ึงสัมพนัธ์กนัแบบยืดหยุ่น (soft link) และเป็นความสัมพนัธ์ท่ีผิวเผินองค์ประกอบของ
โครงการไม่จ  าเป็นตอ้งมีอยู่ก่อนและไม่ตอ้งมีลกัษณะท่ีแน่นอน กิจกรรมของโครงการจึงเร่ิมตน้
จากปัจจยัการบริหารท่ีไม่มีอยูก่่อน แลว้น าส่ิงเหล่านั้นมาร่วมกนัด าเนินงานเป็นการน ากระบวนการ
ด าเนินงานมาเก่ียวพนัเขา้กบัทรัพยากร คน เพื่อบรรลุเป้าหมายของโครงการ ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีใหญ่ 
(holism,synergy) กว่าของส่วนย่อยๆโดยปกติงานโครงการเกิดข้ึนคงอยู่ และยุติลงเม่ือเกิดการ
เปล่ียนแปลงข้ึน ดงันั้น ผูบ้ริหารโครงการตอ้งฉวยโอกาสท่ีเป็นสภาพเง่ือนไขท่ีเอ้ืออ านวยให้กบั
การน าการบริหารโครงการมาใชเ้พื่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง และตอ้งเขา้ใจดว้ยวา่กระบวนการและ
วิธีการด าเนินงานเพื่อให้ไดผ้ลผลิตและบริการตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์ท่ีก าลงัเปล่ียนแปลง  
อาจกล่าวได้ว่า ปัจจยัทางการบริหารซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีประกอบกนัเขา้เป็นโครงการ              
มุ่งให้เกิดการเปล่ียนแปลง  โครงการจึงเป็นตวัตอบสนองท่ีสมบูรณ์ต่อสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง  
เพราะสามารถเร่ง ขยาย ชะลอ เปล่ียนทิศทางรูปแบบ และยุติการด าเนินงานได ้โดยไม่ยึดติดอยูก่บั
กระบวนการด าเนินงานและพันธะใดๆ  การบริหารโครงการมักเก่ียวข้องกับค าว่า  พัฒนา                
ซ่ึงหมายถึง การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน โดยมุ่งสู่เป้าหมายการบริหารโครงการ ท าให้องคก์ารทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนสามารถพฒันาความสามารถในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ไม่ว่าจะเป็นการวางแผน การจดัองค์การ การติดตามและควบคุมกิจกรรมต่างๆ และการ
จดัการบุคลากรขององคก์าร 
 ในการบริหารทัว่ไปนั้น กระบวนการด าเนินงานผลกัดนัผลงาน (process drives product) 
โดยกระบวนการด าเนินงานเร่ิมตน้ท่ีโรงงาน เคร่ืองจกัร เทคนิค ระบบการด าเนินงานทรัพยากร 
และสายการบงัคบับญัชา กระบวนการด าเนินงานน้ีมีขั้นตอนท่ีแน่นอนและต่อเน่ือง ซ่ึงไม่อาจขา้ม
ขั้นตอนน้ีได ้มีการแบ่งงานกนัท าให้ขั้นตอนต่างๆ ของการด าเนินงาน กิจกรรมมีความสัมพนัธ์กนั
แบบไม่ยืดหยุน่ ( hard link ) การด าเนินจ ากดัอยูใ่นอาคารสถานท่ี ทรัพยากรในการด าเนินงานมี
ลกัษณะเหมือนๆกันทั้งประเภท คุณภาพและปริมาณ ท าให้การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลจากการ
ด าเนินงานเกิดข้ึนไดเ้พียงเล็กนอ้ย การบริหารทัว่ไปน้ีไม่อาจปรับตวัเม่ือมีการเปล่ียนแปลง เพราะ
การด าเนินงานยดึติดอยูก่บัวธีิการด าเนินการบริหาร จุดมุ่งหมายและผลงานในรูปแบบเดิม ผูบ้ริหาร
มุ่งเพิ่มประสิทธิผลของการด าเนินงานเพื่อประโยชน์สูงสุดและปกป้องรักษากฎระเบียบประเพณี



25 
 

 

ปฏิบติั มีการควบคุมงานปฏิบติังานให้เหมือนๆ กนั ไม่ยอมรับความแตกต่างและบงัคบัไม่ให้เกิด
การเปล่ียนแปลง ผูบ้ริหารแสวงหาโอกาสท่ีจะเอ้ืออ านวยให้กบัการท างานขององคก์าร โดยก าหนด
วตัถุประสงค ์นโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมายและแผนงานท่ีดีท่ีสุดท่ีจะส่งผลให้องคก์ารไดรั้บผลส าเร็จ 
โดยพิจารณาจากทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยูใ่นการวางแผนด าเนินงาน เป็นการน าทรัพยากรคน
มาผกูพนัเขา้กบักระบวนการด าเนินงาน 
 การบริหารทัว่ไป สร้างบรรยากาศของการด าเนินงาน ซ่ึงประเทศท่ีพฒันาดา้นอุสาหกรรม
แลว้ใชป้ฏิบติังานอยู ่การบริหารทัว่ไปน้ียงัคงจ าเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต แมว้า่การยอมรับ
ความเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ มากข้ึน อาจท าให้รูปแบบและพฤติกรรมของการบริหารทัว่ไป     
ลดความส าคัญลงบ้าง ผู ้บริหารอาจจะให้ความส าคัญต่อการบริหารโครงการมากยิ่งข้ึน ใน
ระยะเวลาของการเปล่ียนแปลง แต่ในการน าการบริหารโครงการมาใช้ ควรตระหนักถึงความ
เหมาะสม และการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมทางการบริหาร ซ่ึงเป็นผลท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ
โครงการ เพราะการบริหารโครงการเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงและตน้ทุน การโยกยา้ยทรัพยากรคนเขา้
มาท างานโครงการซ่ึงขา้มขอบเขตอ านาจหน้าท่ีขององค์การท่ีบุคลากรนั้นท างานรับผิดชอบอยู ่
ความตึงเครียดและความขดัแยง้ภายในโครงการท่ีเป็นเจา้ของโครงการอาจเกิดจากการจดัรูปแบบ
องคก์ารของโครงการ 
 ดงันั้น ผูบ้ริหารโครงการตอ้งมีความช านาญเก่ียวกบัโครงการท่ีตวัเองรับผิดชอบ มีความ
ฉับไวในการติดตามควบคุมงาน มีความคิดสร้างสรรค์ มีโลกทัศน์พิเศษท่ีสามารถเข้าใจและ
ปรับเปล่ียนความคิดเห็นหลงัจากไดรั้บขอ้มูลใหม่ๆ โดยเฉพาะมีค่านิยมและทศันคติท่ีเขา้ใจการ
เปล่ียนแปลง เน่ืองจากโครงการอยู่ในสภาพการณ์ของการเปล่ียนแปลงและเพื่อการเปล่ียนแปลง 
การเปล่ียนแปลงใดๆ อาจจะส่งกระทบต่อกระบวนการด าเนินโครงการทศันคติของผูป้ฏิบติังาน 
วฒันธรรมของโครงการ ผลผลิตของโครงการและผู ้คนท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการเอง (Gilbreath, 
1988, p.15) 

ประโยชน์ของการบริหารโครงการ 
 การบริหารโครงการเป็นวิธีการท่ีน ามาใชจ้ดัการกบัภารกิจขององคก์ารและของสังคมเพื่อ
ก่อให้เกิดผลผลิต ผลิตภณัฑ์ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือบริการอยา่งใดอยา่งหน่ึงตามจุดมุ่งหมาย
ขององคก์ารและของสังคม จุดมุ่งหมายท่ีโครงการตอ้งการจะบรรลุ ไดแ้ก่ 
 1. จุดมุ่งหมายทางดา้นธุรกิจ เช่น เพิ่มรายได ้เพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มผลตอบแทน เพิ่มการ
จา้งงาน เพิ่มการลงทุนในกิจการใหม่ๆ เป็นตน้ 
 2. จุดมุ่งหมายทางด้านสังคม เช่น ให้ไดรั้บเงินอุดหนุนจากสถาบนัภายในและภายนอก
ประเทศ สร้างท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ สร้างความสุขใหก้ลุ่มคนกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง เป็นตน้ 
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 3. จุดมุ่งหมายทางดา้นมนุษยธรรม เช่น บรรเทาภยัพิบติั สาธารณสุขมูลฐาน เป็นตน้ 
 4. จุดมุ่งหมายทางดา้นองคก์ารหรือสังคม เช่น ปรับปรุงเปล่ียนแปลงองคก์ารหรือสังคมใน
ด้านบรรทดัฐาน ทัศนคติทางสังคมและวฒันธรรมขององค์การในการยอมรับนวตักรรมและ
เทคโนโลย ีปลุกจิตส านึกในการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 
 แม้ว่าการบริหารโครงการจะน ามาใช้ในงานท่ีมีจุดมุ่งหมายหลายๆ ด้านดังกล่าว และ
สามารถจดัการกบัปัญหาไดห้ลายๆ กรณี แต่การบริหารโครงการไม่ใช่ยาครอบจกัรวาลท่ีจะน ามา
แกไ้ขปัญหา เม่ือผูบ้ริหารไม่สามารถก่อให้เกิดผลไดท่ี้คาดหวงัโดยการบริหารทัว่ไป/ประจ าเพราะ
การบริหารโครงการควรจะน ามาประยุกต์ใช้ในงานท่ีมีลักษณะพิเศษ เช่น งานท่ีมีความสลับ 
ซับซ้อน งานท่ีมีขั้นตอนการจัดการมากมาย หรืองานท่ีจะต้องใช้เทคโนโลยีหลายประเภท
นอกจากน้ีอาจจะเป็นงานท่ีไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อนหรือไม่คุน้เคยมีประสบการณ์มาก่อน
หรือไม่คุน้เลย งานท่ีจะท าส าเร็จไดต้อ้งเก่ียวพนักบับุคคลหรือหน่วยงานหลายฝ่าย งานท่ีฝ่ายปฏิบติั
ตอ้งมีอิสระในการด าเนินงาน หรืองานท่ีตอ้งด าเนินงานให้ไดผ้ลอยา่งรวดเร็ว และงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเช่ือถือและช่ือเสียงขององคก์าร  
 โดยทัว่ไปการน าการบริหารโครงการดงักล่าวมาใช ้ จะก่อใหเ้กิดประโยชน์ 3 ประการดงัน้ี 
(Taylor & Watling, 1979, p.21-32) 
 1. ประโยชน์ต่อองค์การ ในกรณีท่ีงานขององค์การมีลักษณะสลับซับซ้อน งานท่ี
ด าเนินการโดยให้ผู ้ใช้บริการเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างผลิตภัณฑ์ หรืองานท่ีต้องอาศัย
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้านมาท างานในด้านเทคโนโลยีชั้นสูง เช่น  ระบบขีปนาวุธ  ระบบโรงงาน  
ระบบคอมพิวเตอร์ การสร้างสะพาน ระบบการควบคุมน ้ าท่วม  การช่วยเหลือคนโพ้นทะเล  
การพลงังานระบบเทคโนโลยีชั้นสูง การกลัน่น ้ ามนั การท าเหมือง บา้นจดัสรร การติดตั้งระบบ
ควบคุมการต่อเรือ เป็นตน้ โครงการเหล่าน้ีตอ้งอาศยัการประสานงานขา้มหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ค่อนขา้งมาก โครงการท่ีแตกต่างกนัอาจจะท าใหก้ารประสานงานท่ีมากนอ้ยแตกต่างกนัไป ท่ีส าคญั
ก็คือ โครงการจะด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานหลายๆ หน่อยภายในองคก์าร โดยอาศยัระบบ
การท างานร่วมกนัทางดา้นเทคนิคและดา้นบริหารภายใตค้วามรับผดิชอบของผูบ้ริหารโครงการ 

แม้ว่าในโครงสร้างขององค์การแบบหน้าท่ีของการบริหารทั่วไป ผูบ้ริหารอาจจะใช้
หน่วยงานตามหน้าท่ีจดัการกับงานใดๆ ได้โดยไม่ต้องอาศยัการปฏิบติังานร่วมกันของหลายๆ 
หน่วยงานและผูบ้ริหารอาจจะเป็นผูป้ระสานงานฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายวิจยัและพฒันา ฝ่าย
ผลิต ฝ่ายบญัชี เป็นต้น ในองค์การแบบน้ีจะไม่รู้ผูรั้บผิดชอบคนใดคนหน่ึงเพียงคนเดียวท่ีจะ
บริหารงานเฉพาะกิจไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ในการประสานงานระหวา่งหน่วยงานตาม
หน้าท่ี องค์การแบบหน้าท่ีน้ีอาจจะจัดตั้ งคณะกรรมการข้ึนมาเพื่อบริหารงานเฉพาะกิจให้มี
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ประสิทธิภาพได ้แต่มกัปรากฏวา่สมาชิกของคณะกรรมการไม่ค่อยทราบถึงอ านาจหนา้ท่ีท่ีแทจ้ริง
ของตนเอง จึงท าใหค้ณะกรรมการปฏิบติังานอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ 

อโณมา คงตะแบก  (2558, น.21 - 22) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการบริหารโครงการ                            
3 ประการคือ  

1. การบริหารโครงการช่วยให้การท างานโครงการท่ีมีลกัษณะการท างานตอ้งมีผู ้
ร่วมด าเนินงานหลายฝ่าย อาศยัความร่วมมือของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอก
องคก์ารโดยอาศยัระบบการท างานร่วมกนัทางดา้นเทคนิคและดา้นการบริหาร ให้ประสบผลส าเร็จ
ภายใตค้วามรับผิดชอบของผูบ้ริหารโครงการ แต่อย่างไรก็ตามการบริหารโครงการมกัจะพบกบั
อุปสรรคในการด าเนินงาน ถา้หากผูบ้ริหารระดบัสูงไม่เขา้ใจลกัษณะการบริหารงานโครงการและ
ไม่ให้การสนับสนุนในการด าเนินงานอย่างจริงจงัปัญหาและอุปสรรคท่ีมกัพบในการบริหาร
โครงการ คือ ลกัษณะความขดัแยง้ระหวา่งผูบ้ริหารในสายงานหลกัและผูบ้ริหารโครงการ เน่ืองจาก
บุคลากรในโครงการมกัจะเป็นบุคลากรท่ีอยู่ในสายงานหลกั อนัหมายถึงผูบ้ริหารในสายงานหลกั
จะเป็นผูค้ดัเลือกให้ผูท่ี้มีความสามารถเขา้มาร่วมงานโครงการ จึงอาจกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารสายงาน
หลกัมีอิทธิพลในการจดัสรรทรัพยากรทางการบริหารในโครงการเป็นอยา่งมาก และยงัคงมีอ านาจ
การบริหารงานในสายงานหลักอยู่ส่วนผูบ้ริหารโครงการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการ
ตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ของโครงการ ในขณะท่ีอ านาจในการบริหารงานน้อย ดงันั้นจึงเป็น
หน้าท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีตอ้งจดัความสัมพนัธ์เชิงอ านาจระหว่างผูบ้ริหารสายงานหลกัและ
ผูบ้ริหารโครงการ ใหมี้ความเหมาะสมและไดรั้บการยอมรับทั้งสองฝ่าย 

2. การบริหารโครงการสามารถท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีแท้จริงท่ีเกิดข้ึนรวมทั้ง
ก าหนดวิธีการแกไ้ขปัญหาและตอบสนองความตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล เพราะเป็นวิธีการท่ี
ใชเ้ทคนิคการบริหารต่าง ๆ เพื่อมาด าเนินการโครงการ ตั้งแต่ขั้นตอนการก าหนดปัญหา การศึกษา
ความเป็นไปได้การวางแผนการด าเนินงาน โดยใช้เทคนิคการแตกโครงสร้างงาน เทคนิคการ
วเิคราะห์ข่ายงานหรือการวจิยัประเมินผลโครงการเพื่อทราบผลสัมฤทธ์ิของโครงการ 

3. การบริหารโครงการช่วยให้ผูจ้ดัการและนักวางแผนสามารถติดตามผลการ
ปฏิบติังานได้อย่างดีเน่ืองจากจะมีการก าหนดเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดโครงการท่ีแน่นอน อีกทั้ง
จะตอ้งมีการก าหนดจุดตรวจสอบหลกั เพื่อใช้ในการประเมินผลในแต่ละช่วงระยะเวลาโครงการ 
และสามารถตอบค าถามถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวของโครงการได ้

โดยทัว่ไปองค์การแบบหน้าท่ีองค์การใดองค์การหน่ึงอาจจะประกอบดว้ยหน่วยงานตาม
หน้าท่ีท่ีท าการผลิตภณัฑ์เฉพาะกลุ่ม (ภาพท่ี 5) เช่น ฝ่ายผลิตกลุ่ม 2 อาจจดัตั้งหน่วยงานเป็นฝ่าย
ต่างๆ ในท านองเดียวกนักลุ่ม 1,3 และ 4 ก็อาจจะจดัตั้งหน่อยงานเช่นเดียวกบักลุ่ม 2 ผลิตภณัฑ์ของ
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กลุ่ม 2 อาจถือว่าเป็นผลิตภณัฑ์ของโครงการ ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิตกลุ่ม 2 จะมีฐานะเสมือนเป็น
ผูบ้ริหารโครงการ กรณีเช่นน้ีฝ่ายผลิตมกัปฏิบติังานกระจดักระจายอยูใ่นพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนั ท าให้
ไม่อาจด าเนินการร่วมกนัได ้จึงตอ้งจดัตั้งฝ่ายต่างๆ ข้ึนมา 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่6  โครงสร้างขององค์การแบบหน้าที่ทีท่ าการผลติผลติภัณฑ์เฉพาะกลุ่ม 
 

  

ในการบริหารงานดงักล่าว (ภาพท่ี 6) อาจจะมีสายการบงัคบับญัชาการตามลบัดบัชั้น ซ่ึง
ประกอบด้วยชั้นของการบริหารหลายชั้น เช่น ผูจ้ดัการขายอาจจะมีผูจ้ดัการเขตท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบ ผูจ้ดัการเขตอาจจะมีผูจ้ดัการภาคอยู่ในความรับผิดชอบ ผูจ้ดัการภาคอาจดูแลฝ่ายขาย
ระดบัสูงและระดบักลางจ านวนมาก ในกรณีท่ีองคก์ารตอ้งการจดัระบบให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั
ในลักษณะรวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ทั้ งหมดเข้าเป็นกลุ่ม จ าเป็นต้องค านึงถึงสายการบังคับบัญชา
ตามล าดบัชั้น องคก์ารตอ้งจดัให้มีการประสานงานระหวา่งฝ่ายต่างๆ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการให้
มาท าหน้าท่ีประสานงานหรือแต่งตั้ งผู ้บริหารโครงการให้มาท างานโครงการ ในองค์การท่ี
ด าเนินการโดยใช้การบริหารทัว่ไป ช่องการประสานงานขององค์กรแบบหน้าท่ี 4หน่วยงาน มี
จ านวน 12 ช่อง แต่โครงการหน่ึงท่ีมี 30 หน่วยงาน ช่องประสานงานระหว่างงานในระดบัต่างๆ 
เกิดข้ึนมากมาย (ภาพท่ี 6) ซ่ึงอาจมีจ านวน 870 ช่อง โดยค านวณจากสูตร n(n-1) ในท่ีน้ี n จ านวน
หน่วยงานท่ีประสานงานกนั เช่น กอง แผนก ฝ่าย เป็นตน้ 
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2. ประโยชน์ต่อบุคคล  ความรู้ดา้นเทคนิคในการบริหาร โครงการเป็นประโยชน์ต่อผูท่ี้
เขา้ใจเทคนิคนั้นๆ  แมว้า่บุคคลนั้นจะไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารโครงการหรือไม่มีหน่วยงานแบบโครงการ
อยู่ในองค์การนั้นๆ เพราะความรู้ดา้นเทคนิคในการบริหารโครงการท าให้ผูท่ี้เขา้ใจเทคนิคนั้นๆ              
มีความรู้มากกว่าบุคคลอ่ืนและมีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนได้ โดยทัว่ไปการบริหารงานจะบรรลุผล
ส าเร็จไดต้อ้งอาศยัปัจจยั 3 ประการแรกเก่ียวกบัความเขา้ใจในสภาพการณ์และความสามารถในการ
ตดัสินใจของผูบ้ริหาร รวมทั้งความตอ้งการท่ีจะขา้ใจบุคคลอ่ืน ขณะท่ีเทคนิคการจดัการเป็นส่ิงท่ี
เกิดข้ึนจากการเรียนรู้ การใชเ้ทคนิคดงักล่าวจะท าให้ไดข้อ้มูลท่ีส าคญัเก่ียวกบัโครงการ โดยเฉพาะ
ช่วยใหผู้บ้ริหารท่ีใชเ้ทคนิคเหล่าน้ีทราบประเด็นส าคญัๆ ท่ีควรจะเขา้ใจในการบริหารคน 
 3.ประโยชน์ต่อผู ้ใช้บริการ/ผู ้รับบริการ การติดต่อสัมพันธ์ระหว่างผู ้ให้บริการและ
ผูใ้ช้บริการ/ผูรั้บบริการในการบริหารโครงการเป็นผลดีหลายประการ ส าหรับโครงการท่ีมีขนาด
ใหญ่ มีตน้ทุนสูงและมีลกัษณะซับซ้อนมาก  ความสัมพนัธ์ระหว่างผูใ้ห้บริการกับผูใ้ช้บริการ/
ผูรั้บบริการมกัจะซับซ้อนมากยิ่งข้ึน  จึงจ าเป็นท่ีทั้ง 2 ฝ่ายจะตอ้งติดต่อสัมพนัธ์กนั ณ ขั้นตอนใด
ขั้นตอนหน่ึงและอาจจะติดต่อสัมพนัธ์กนัมากข้ึนเม่ือโครงการด าเนินงานไประยะหน่ึง ทั้งน้ีเพื่อให้
เกิดความแน่ใจวา่ภาระหนา้ท่ีของผูใ้หบ้ริการเป็นไปในแนวทางเดียวกนัและท าให้ทราบวา่บุคคลใด
มีหน้าท่ีอธิบายขอ้สงสัยให้แก่ผูใ้ช้บริการ นอกจากน้ีเม่ือตอ้งท าการตดัสินใจอาจจะตดัสินใจได้
อยา่งรวดเร็วมากข้ึน ผูใ้ช้บริการจะรู้สึกวา่ผูใ้ห้บริการสนใจตวัเขา ซ่ึงก็คงสนใจปัญหาของเขาดว้ย  
เพราะเป็นการติดต่อส่วนตวัจริงๆ  เม่ือผูบ้ริหารโครงการเองสามารถติดต่อและเขา้ถึงฝ่ายต่างๆ  ใน
องค์การโดยตรง ย่อมท าให้งานของโครงการประสบความส าเร็จอย่างสูง  ผูใ้ช้บริการจะรู้สึกพึง
พอใจและไดรั้บประโยชน์จากการด าเนินงานโครงการ 

สรุป 
 ผูบ้ริการทั้งระดบัองค์การและระดบัสังคมท่ีเขา้ใจความส าคญัของการบริหารโครงการ
ลกัษณะของการบริหารโครงการ และน าการบริหารโครงการมาใชใ้นกิจกรรมท่ีเหมาะสม จะท าให้
การบริหารโครงการเป็นวิธีการท่ีน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงและช่วยตอบสนองการเปล่ียนแปลงใน
สถานการณ์ต่างๆ 
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  ภาพที ่7 ช่องประสานงาน 
 

 อุปสรรคประการหน่ึงท่ีท าให้ผูบ้ริหารไม่น าการบริหารโครงการมาใช้ในองค์การก็คือ
ทศันคติของผูป้ฏิบติังานทุกระดบัในองคก์ารท่ีมีผูป้ริหารโครงการ เน่ืองจากผูบ้ริการโครงการแบบ
หนา้ท่ีมกัเขา้ใจวา่โครงสร้างขององค์การแบบหนา้ท่ีมีลกัษณะท่ีดีกวา่โครงสร้างองคก์ารแบบอ่ืนๆ 
ในประเด็นท่ีเก่ียวกับความช านาญแต่ละด้านได้น ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงไม่ค่อยชอบ
ประสานงานขา้มขอบเขตหนา้ท่ีของตน และไม่ค่อยให้ความร่วมมือกบัผูบ้ริหารโครงการและกลุ่ม
ทีมงานของโครงการ นอกจากน้ีผูบ้ริหารองคก์ารแบบหนา้ท่ียงัเช่ือวา่การแบ่งงานกนัท าตามความ
ช านาญและการท างานอยา่งไม่ผิดพลาดเป็นส่ิงท่ีเพียงพอแลว้ ถา้มีงานลกัษณะซบัซ้อน งานแปลก
ใหม่ งานขนาดใหญ่ ก็จะท าให้ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูอ้  านวยการบริหารเป็นผูป้ระสานงานและ
มอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่ผูบ้ริหารตนใดคนหน่ึงท่ีเป็นท่ีไวว้างใจอย่างไรก็ตาม การ
น าการบริหารโครงการมาใชใ้นระดบัหน่ึงอาจจะดีกวา่การไม่น าการบริหารโครงการมาใชเ้ลย และ
ควรทราบถึงผลดีของการน าการบริหารโครงการมาใช้ล่วงหน้าก่อนท่ีจะเกิดวิกฤตการณ์ข้ึน 
โดยเฉพาะกรณีท่ีการบริหารเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลย ีอาจจะท าให้การบริหารโครงการเป็นส่ิงจ าเป็น
มากข้ึนในการด าเนินงาน(มยรีุ  อนุมานราชธน, ม.ป.ป., น.13-16) 
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แนวทางการบริหารโครงการ 
 ในปัจจุบนัแนวคิดของการบริหารแบบต่างๆไดน้ าองคค์วามรู้จากวทิยาการสาขาต่างๆมาใช ้
ค้นหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การ แนวคิดของการบริหารท่ีส าคัญแนวคิดหน่ึง ได้แก่ 
“แนวทางระบบ” ซ่ึงเน้นความส าคญัของปฏิสัมพนัธ์ของการบริหารกับสภาพแวดล้อมในการ
แปรเปล่ียนปัจจยัน าเขา้เป็นปัจจยัน าออก การมองภาพระบบการบริหารแบบองค์รวม และการให้
ความส าคญัแก่ปฏิสัมพนัธ์ของส่วนต่างๆ ในการบริหาร แนวทางระบบน้ีไดน้ ามาใช้เป็นแนวคิด
พื้นฐานของการบริหารโครงการ ซ่ึงเน้นโครงสร้างในระดบัมหภาคและเน้นคนในระดบัจุลภาค 
การบริหารโครงการมีความสัมพนัธ์กับประเด็นท่ีส าคญั ต่อไปน้ี 1) แนวทางระบบ  2) วงจร
โครงการ  3) ระดบัการบริหารโครงการ  4) ลกัษณะการบริหารโครงการ  5) การเช่ือมโยงระบบ
ยอ่ยของโครงการ 6) ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของโครงการ 
 แนวทางระบบ (system approach) ระบบเป็นการรวบรวมคน เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ขอ้มูล
หรือส่ิงอ่ืนๆ เข้าด้วยกันให้สอดคล้องตามแต่วตัถุประสงค์ของระบบ  ระบบหน่ึงๆ อาจจะ
ประกอบดว้ยระบบยอ่ยๆ จ านวนมากมายอยา่งเป็นเหตุเป็นผลกนัหรือสอดคลอ้งกนั  ระบบทั้งหมด
ด าเนินงานในลกัษณะเป็นระบบรวมของระบบยอ่ยๆ กล่าวไดว้า่ แนวทางระบบ เนน้การด าเนินงาน
ของระบบโดยรวม (Morris, 1988, p.16 - 19)  อาจกล่าวไดว้า่ การบริหารโครงการ เป็นการบริหาร
การเช่ือมโยง (Interface management) เพราะการบริหารโครงการต้องจดัการระบบย่อยๆ ของ
โครงการ และการปฏิสัมพนัธ์ระหว่างระบบย่อยๆ โดยเฉพาะผูบ้ริหารต้องให้ความสนใจการ
เช่ือมโยงระบบยอ่ยๆท่ีส าคญัๆ เป็นพิเศษทุกโครงการ มีการเช่ือมโยงท่ีมีรูปแบบเหมือนๆกนั ไดแ้ก่ 
ระบบยอ่ยท่ีเกิดจากวงจรโครงการ ระบบยอ่ยท่ีเกิดจากระดบัการบริหารโครงการ และระบบยอ่ยท่ี
เกิดจากลกัษณะการบริหารโครงการ  ภายในระบบโครงการน้ี จะประกอบดว้ยระบบยอ่ยต่างๆ ซ่ึง
ต่างท าหน้าท่ีช่วยแปรสภาพทรัพยากร เป็นผลิตภณัฑ์และบริการต่างๆ ระบบยอ่ยเหล่าน้ีคือ ระบบ
การวางแผน ระบบการเงิน ระบบการบริหารข้อมูล ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบการ
คน้ควา้วิจยัและพฒันา ระบบการผลิต ระบบการควบคุม เป็นตน้ แต่ละระบบย่อยต่างด าเนินการ
น าเอาทรัพยากรมาก่อใหเ้กิดประโยชน์ตามคุณสมบติัและหนา้ท่ีของระบบ เพื่อให้เกิดผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องโครงการ 

วงจรโครงการ (project life cycle)  
ในการบริหารโครงการให้บรรลุผลส าเร็จท่ีพึงปรารถนา ผูบ้ริหารต้องด าเนินงานตาม

ขั้นตอนต่างๆ แต่ละขั้นตอนจะสัมพนัธ์กับขั้นตอนก่อนหน้านั้น และอาจน าไปสู่ขั้นตอนอ่ืนใน
ล าดบัต่อไป โครงการทั้งหลายอาจจะมีลกัษณะท่ีแตกต่างกนั แต่ขั้นตอนในการจดัท าและบริหาร
โครงการ จะมีล าดบัเป็นวงจรโครงการ ท่ีคลา้ยคลึงกนั 4 ขั้นตอน ดงัน้ี (Morris, 1988, p.19 - 22)    
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1. ขั้นการศึกษาความเป็นไปไดข้ั้นตน้ และการศึกษาความเป็นไปได ้ (pre-feasibility & 
feasibility stage)   

2. ขั้นการออกแบบโครงการ (design)   
3.  ขั้ นการผลิต/ขั้ นการจัดท า   การสร้าง  และการก่อตั้ ง  (production/manufacture. 

construction and installation)   
4. ขั้นยติุโครงการและเร่ิมตน้ใหม่ (turn-over and start-up)   
แต่ละขั้นตอนในวงจรโครงการ จะมีจุดเปล่ียน (change points) หรือท่ีเรียกวา่ จุดเช่ือมโยง 

พลวตั (dynamic project interface) ดงัน้ี  1) จากขั้นการศึกษาความเป็นไปไดข้ั้นตน้/การศึกษาความ
เป็นไปไดไ้ปยงัขั้นการออกแบบ  2) จากขั้นการออกแบบไปยงัขั้นการผลิต  3) จากขั้นการผลิตไปยงั
ขั้นยุติโครงการและเร่ิมตน้ใหม่  โครงการในขณะท่ีอยู่ในจุดเปล่ียนจุดใดจุดหน่ึง อาจจะมีความ
แตกต่างกนัในดา้นภารกิจ ขนาด เทคโนโลยี ขอบเขต และอตัราการเปล่ียนแปลง ความแตกต่าง
เหล่าน้ีท าให้ลกัษณะของงาน พฤติกรรมของบุคคล และลกัษณะของการควบคุมแตกต่างกนัไป 
รูปแบบการบริหารโครงการในแต่ละขั้นตอนทั้ง 4 ของวงจรโครงการจึงแตกต่างกนัมาก 
 Kerzner (2009, p.68-69 อา้งถึงใน อโณมา คงตะแบก, 2558, น.26) กล่าววา่ การท่ีผูบ้ริหาร
เขา้ใจวงจรชีวิตโครงการจะช่วยให้สามารถควบคุมการใช้ทรัพยากรในโครงการไดดี้ข้ึน โดยแบ่ง
ขั้นตอนวงจรชีวติโครงการเป็น 5 ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นการก าหนดแนวความคิด (The Conceptual Phase) เป็นขั้นการประเมินความคิดส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุดในขั้นน้ีคือ การวิเคราะห์ความเส่ียงเบ้ืองตน้ การวิเคราะห์ผลลพัธ์และผลกระทบ ท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการด าเนินโครงการ เป็นขั้นตอนแรกท่ีเก่ียวกับการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของ
โครงการ 

2. ขั้นการวางแผน (The Planning Phase) เป็นขั้นการก าหนดส่วนประกอบส าคญัใน
โครงการก าหนดทรัพยากรท่ีตอ้งการใช้และก าหนดตวัช้ีวดัเวลาต้นทุน และผลการปฏิบติังาน 
รวมถึงการเตรียมเอกสารขอ้มูลท่ีจ าเป็นเพื่อการปฏิบติังาน 

3. ขั้นการทดสอบ (The Testing Phase) เป็นการทดสอบและก าหนดมาตรฐานขั้นสุดทา้ยท่ี 
ชดัเจนเพื่อจะสามารถเร่ิมด าเนินการไดใ้นขั้นตอนน้ีตอ้งมีเอกสารขอ้มูลต่าง ๆ ครบถว้นสมบูรณ์ 

4. ขั้นการปฏิบติั (The Implementation Phase) เป็นขั้นการด าเนินงานเพื่อให้ไดสิ้นคา้และ
บริการตามท่ีก าหนดไว ้

5. ขั้นการปิดโครงการ (The Closure Phase) เป็นขั้นการส่งมอบผลผลิตโครงการแก่ลูกคา้ 
รวมถึงการพิจารณาน าทรัพยากรในโครงการกลบัมาใชใ้หม่และเม่ือมีการปิดโครงการท่ีแลว้เสร็จจะ
มีการพิจารณาก าหนดโครงการใหม่เพื่อการพฒันาองคก์ารต่อไป 
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 ส าหรับการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรกบัวงจรชีวิตของโครงการ          
สุพาดา  สิริกุตตา และคณะ (2543, 58 อา้งถึงใน อโณมา คงตะแบก, 2558, น.29) ไดก้ล่าวถึง
ความสัมพนัธ์ดงักล่าว โดยแบ่งวงจรชีวิตของโครงการไวต้ามล าดบั คือ ระยะสร้างแนวความคิด 
(Conceptual Phase) ระยะการวางแผน (Planning Phase) ในสองขั้นตอนแรกน้ีจะมีการใชท้รัพยากร
ของโครงการนอ้ย ขั้นต่อมา คือ ระยะการก าหนด และการออกแบบ (Definition and Design Phase) 
ในระยะน้ีจะมีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของโครงการเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว ระยะปฏิบัติการ 
(Implementation Phase) เป็นระยะท่ีจะมีการใชท้รัพยากรของโครงการในระดบัสูงสุด แลว้จะมีการ
ใชท้รัพยากรโครงการนอ้ยลง ในระยะการเปล่ียนแปลง (Conversion Phase) กระทัง่ถึงระยะส้ินสุด
โครงการ (End Phase) 

ระดับการบริหารโครงการ  ขั้นตอนของวงจรโครงการดงักล่าวสัมพนัธ์กนัในดา้นบริหาร 
(managerial relation) กล่าวคือ ขั้นการศึกษาความเป็นไปได้ เป็นงานท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงหรือ
องคก์ารตอ้งเขา้มาเก่ียวขอ้ง การตดัสินใจของผูบ้ริหารวา่จะยกร่างโครงการหรือไม่มีผลกระทบต่อ
การลงทุนด าเนินงานโครงการ ขั้นการออกแบบโครงการเป็นงานท่ีมีลกัษณะเชิงกลยุทธ์ ขั้นการ
ผลิตเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดรายละเอียดของกลยทุธ์ และขั้นยติุโครงการและเร่ิมตน้ใหม่ซ่ึงเป็นการ
ผสมผสานการบริหารทั้ง 3 ระดบั คือ ระดบัองคก์าร  ระดบักลยทุธ์  และระดบัยทุธวธีิ 

เทอร์นเนอร์ (Turner, 1993, p.26 - 27) เป็นนกัวิชาการดา้นการบริหารโครงการอีกท่าน
หน่ึงท่ีมองโครงการว่า การบริหารของโครงการ ประกอบดว้ยการบริหาร 3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบั
บูรณภาพ (integrative level) ระดบักลยุทธ์ หรือระดบับริหาร (strategic or administrative level) 
และระดบัยุทธวิธี หรือระดบัปฏิบติัการ (tactical or operational level) ทั้ง 3 ระดบั เช่ือมโยง
ว ัตถุประสงค์อย่างเป็นระบบเข้ากับกระบวนการบริหาร และเช่ือมโยงโครงการเข้ากับ
สภาพแวดลอ้ม  

ลักษณะการบริหารโครงการ  โครงการส่วนใหญ่มีลกัษณะการด าเนินงานท่ีคลา้ยคลึงกนั 
โครงการหน่ึงๆ ประกอบด้วยลักษณะการบริหาร 2 ระดบั คือ ระดบัภายนอกโครงการ (project 
outside world level) และระดบัภายในโครงการ (within the project) (Morris, 1988, p.24 - 25) 

การเช่ือมโยงระบบย่อยของโครงการ  มีทั้งลกัษณะคงท่ีและพลวตั ดงัน้ี (Morris, 1988, p.27)   
1. การเช่ือมโยงระบบย่อยแบบคงท่ี (static interfaces) เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างระบบ

ย่อยๆ ท่ีด าเนินอยู่ในการบริหารของโครงการ ระดับ 1 และระดับ 2 ซ่ึงส่วนหน่ึงเก่ียวข้องกับ
โครงสร้างขององคป์ระกอบภายในโครงการและอีกส่วนหน่ึงก็เก่ียวกบัการเช่ือมโยงระบบยอ่ยๆท่ีมี
ลกัษณะพลวตัซ่ึงเป็นส่วนท่ีส าคญัต่อความส าเร็จของโครงการ 
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2. การเช่ือมโยงระบบย่อยแบบพลวตั (dynamic interfaces) หรือการเช่ือมโยงในวงจร
โครงการ (life-cycle interfaces) เป็นความสัมพนัธ์ของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนขณะท่ีโครงการก่อตวัใน
การบริหารระดบั 3  การเช่ือมโยงพลวตัระหว่างระบบย่อยๆ ในวงจรโครงการ มีความส าคญัมาก
ท่ีสุดในการบริหารโครงการ 

ความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันของโครงการ  การเช่ือมโยงระหวา่งระบบยอ่ยของโครงการ
บางจุดอาจจะส าคญักว่าจุดอ่ืนๆ นกัทฤษฎีองค์การกล่าววา่ การเช่ือมโยงของระบบยอ่ยมีมากนอ้ย
เพียงใด อาจพิจารณาไดจ้ากระดบัความแตกต่างของระบบยอ่ย  ตวัช้ีวดัความแตกต่างของระบบยอ่ย
ได้แก่ โครงสร้างขององค์การ ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ขอบเขตด้านเวลา เป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ เน่ืองจากกิจกรรมของโครงการตอ้งอาศยัความสัมพนัธ์ดา้นเทคนิค การจดัองค์การ
และสภาพแวดล้อม ท าให้เป็นส่ิงส าคญัท่ีองค์การโครงการตอ้งมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกัน 
(Morris, 1988, p.28) 

แนวคิดการประเมินโครงการ 
ความหมายของการประเมินโครงการ 
สุชาติ  ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ  (2541, น.12) กล่าววา่ การประเมินผลโครงการเป็นกระบวนการ

ท่ีแสวงหาขอ้เทจ็จริงเก่ียวกบัโครงการ เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารโครงการตดัสินใจ
ไดถู้กตอ้งมากข้ึน  

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์  (2541, น.55) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการใน
การวิเคราะห์ความต้องการ สืบค้น และสังเคราะห์สารสนเทศ เพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจ
ทางการบริหารจดัการโครงการนั้นๆ ผลจากการประเมินจะออกมาในรูปของการตดัสินใจ ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผลท่ีเกิดข้ึนจริงกบัผลท่ีคาดหวงัไวล่้วงหนา้  

เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศิ์ริ (2542, น.79) กล่าววา่ โครงการคืองานหรือส่วนหน่ึงของงานท่ี
ตอ้งท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ภายในระยะเวลาและวงเงินงบประมาณท่ีก าหนด โดยให้สอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคท่ี์วางไวด้ว้ย 

สุวิมล ติรกานนัต ์(2545, น.2) กล่าววา่ การประเมินโครงการเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนใน
ทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีสามารถใชใ้นการพิจารณาการด าเนินงาน ซ่ึงจะท า
ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปชดัเจน 

เชาว ์ อินใย (2553, น.4) ไดใ้หค้วามหมายของการประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการ
พิจารณาตดัสินคุณค่าโดยการคน้ควา้ เก็บรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากชุดของกิจกรรมท่ีจดัข้ึนอยา่งมี
ระบบมาประกอบการตดัสินใจ ตีค่าผลการด าเนินการนั้นวา่บรรลุวตัถุประสงคห์รือไม่ ใชเ้ป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการจดัการ  
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จากความหมายการประเมินโครงการท่ีกล่าวมาขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ การประเมินโครงการ 
คือ กระบวนการในการพิจารณาเพื่อช่วยในการตดัสินใจว่าผลการด าเนินงานต่างๆ ท่ีระบุไวใ้น
แผนงานโครงการท่ีไดมี้การด าเนินงานไปแลว้นั้น ไดผ้ลการด าเนินงานออกเป็นอยา่งไร ในงานวิจยั
น้ีจะน ามาใชใ้นการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีไดด้ าเนินการมาแลว้ 

ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
สมคิด พรมจุย้ (2542, น.30) ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินโครงการเป็นขอ้ ๆ ดงัน้ี 
1. ช่วยไดใ้ห้ขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อน าไปใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการ วางแผนและโครงการ 

ตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินโครงการตลอดจนตรวจสอบ
ความเป็นไปไดใ้นการจดักิจกรรมต่าง ๆ 

2. ช่วยท าใหก้ารก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ มีความชดัเจน 
3. ช่วยในการจัดหาข้อมูลเก่ียวกับความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคของการด าเนิน

โครงการ 
4. ช่วยให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัความส าเร็จ และความลม้เหลวของโครงการ เพื่อน าไปใช้ใน

การตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในช่วงต่อไปหรือไม่ จะยกเลิกหรือขยายการ
ด าเนินงานโครงการต่อไป 

5. ช่วยให้ไดข้อ้มูลท่ีบ่งบอกถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานโครงการว่าเป็นอย่างไร 
คุม้กบัการลงทุนหรือไม่ 

6. เป็นแรงจูงใจให้ผูป้ฏิบติังานโครงการ เพราะการประเมินโครงการดว้ยตนเอง จะท าให้
ผูป้ฏิบติังานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย และน าขอ้มูลไปใช้ในการปรับปรุงและ
พฒันาโครงการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

การประเมินโครงการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 ค, น.15 - 19) ได้แบ่งการประเมิน 

โครงการไวด้งัน้ี 
1. โดยเกณฑข์องล าดบัเวลาของการบริหารโครงการ แบ่งการประเมินออกเป็น 3 ระยะ คือ 
 1.1 การประเมินก่อนเร่ิมโครงการ ระยะน้ีอยู่ในขั้นวางแผนโครงการ อาจท าไดส้อง

ลกัษณะ คือ การศึกษาสภาพความเป็นไปไดใ้นการท าโครงการ หมายถึง ตอ้งการจะตอบค าถามวา่ 
ควรริเร่ิมท าโครงการน้ีหรือไม่ อีกลกัษณะหน่ึงคือ การประเมินร่างโครงการหรือท่ีมกันิยมเรียกว่า
การวิเคราะห์โครงการ การประเมินระยะน้ี คือการพยายามตอบค าถามว่าแผนงานหรือโครงการท่ี
เสนอมาเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขตรงไหนบ้างถ้าไม่มีข้อแก้ไขก็สมควรอนุมติัให้
ด าเนินการต่อไป 
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 1.2 การประเมินโครงการขณะด าเนินงาน การประเมินผลในขั้นน้ีเป็นการประเมิน
ความกา้วหนา้ของโครงการ ในวงจรการบริหารโครงการ การประเมินผลระยะน้ีจะตอ้งท าควบคู่กบั
การด าเนินโครงการ เพื่อศึกษาวา่มีปัญหาหรืออุปสรรค ในการด าเนินงานในแต่ละช่วงหรือไม่ และ
จะตอ้งแกไ้ขอย่างไร โดยเฉพาะการด าเนินงานในช่วงต่อไปของโครงการจดัเป็นการประเมินผล
เพื่อการปรับปรุงโครงการ (formative evaluation) การประเมินผลโครงการขณะด าเนินงานอยูน้ี่ตอ้ง
อาศยัระบบการก ากบังานมาช่วยเพื่อใหก้ารประเมินผลเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 1.3 การประเมินผลโครงการหลงัการด าเนินงาน เป็นการประเมินผลโครงการเพื่อรวม
สรุป (summative evaluation) วา่เม่ือไดด้ าเนินการจนส้ินสุดแลว้ไดรั้บความส าเร็จตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มากน้อยเพียงใด ตลอดจนเป็นการติดตาม ตรวจสอบผลกระทบ หรือ
ผลขา้งเคียง ทั้งในทางบวกและทางลบของโครงการ 

2. โดยเกณฑ์ของลกัษณะการตดัสินใจเก่ียวกบัโครงการ แบ่งการประเมินผลโครงการ
ออกเป็น 2 ประเภทคือ 
 2.1 การประเมินความก้าวหน้าของโครงการ หรือการประเมินผลโครงการเพื่อการ 
ปรับปรุงโครงการ การประเมินประเภทน้ีจะตอ้งจดัท าขณะท่ีโครงการด าเนินอยู่ เป็นการประเมิน
ตามกิจกรรมของโครงการท่ีอาจก าหนดไวใ้นรูปของแผนภูมิ PERT หรือ CPM โดยสาระและ
หนา้ท่ีของการประเมินเช่นเดียวกบั ขอ้ 1.2 
 2.2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการ เพื่อตรวจสอบวา่ โครงการประสบผลส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายท่ีวางไวห้รือไม่ ผลการประเมินจะเป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจ วา่ควร
จะยติุโครงการ ด าเนินโครงการต่อไปโดยไม่ตอ้งปรับขยาย ตอ้งปรับขยายบางส่วนก่อนด าเนินการ
ต่อไป หรือควรไปร่วมกบังานประจ าบางอยา่ง คือ แปรเปล่ียนสภาพจากโครงการเป็นส่วนหน่ึงของ
งานประจ า การตดัสินใจเก่ียวกบัสถานภาพของโครงการดงักล่าว จ าเป็นตอ้งอาศยัขอ้มูล ซ่ึงเป็นผล
จากการประเมินโครงการแบบรวมสรุป (summative evaluation) ส าหรับสาระหน้าท่ีของการ
ประเมิน รวมสรุปก็เช่นเดียวกบัการประเมินผลโครงการหลงัการด าเนินงานดงักล่าวแลว้ใน ขอ้ 1.3  

3. โดยเกณฑ์ของส่ิงท่ีถูกประเมิน สามารถจ าแนกการประเมินผลโครงการออกเป็น 4 
ประเภท คือ 
 3.1 การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (context evaluation) ของโครงการซ่ึงเป็น
การประเมินเก่ียวกบันโยบาย เป้าหมาย แรงกดดนัทางเศรษฐกิจและสังคม ความตอ้งการของบุคคล
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ ตลอดจนแรงกดดนัทางการเมืองท่ีมีโครงการนั้น  
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 3.2 การประเมินปัจจยัหรือตวัป้อน (input evaluation) เทียบเคียงไดก้บัการประเมิน
ก่อนเร่ิมโครงการในขอ้ 1.1 กล่าวคือ เป็นการประเมินเพื่อมุ่งเน้นว่ามีปัจจยัพร้อมมูลท่ีจะด าเนิน
โครงการหรือไม่ 
 3.3 การประเมินกระบวนการ (process evaluation) เช่นเดียวกบัการประเมิน โครงการ
ขณะด าเนินงาน หรือการประเมินโครงการในเชิงกา้วหนา้ของโครงการหรือการประเมินผลเพื่อการ
ปรับปรุงโครงการดงัเช่น ในขอ้ 1.2 และ 2.1 
 3.4 การประเมินผลผลิตหรือผลงาน (product evaluation) เป็นการประเมินผล
โครงการหลังจากการด าเนินงานส้ินสุดแล้ว ซ่ึงประกอบด้วยการประเมินผลลัพธ์ (output 
evaluation) โดยการพิจารณาจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงคข์อง
โครงการ อีกส่วนหน่ึงคือ การประเมินผลกระทบ (impact evaluation) โดยประเมินเปรียบเทียบกบั
วตัถุประสงคข์องแผนงานหรือโครงการ 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาคุณภาพชีวติ 

แนวความคิดเก่ียวกบัคุณภาพชีวติเร่ิมเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 19 ในประเทศตะวนัตก การรับรู้ 
แนวคิดน้ีแตกต่างกนัไปในแต่ละสังคม แต่ก็มีการรับรู้ร่วมกนัระดบัหน่ึงว่า ความเป็นอยู่ท่ีดีใน
สังคมหน่ึงๆ ไม่ควรถูกมองจากแง่เศรษฐกิจเท่านั้น แง่มุมอ่ืนท่ีควรไดรั้บการพิจารณา ควรรวมถึง
ดา้นท่ีอยูอ่าศยั สุขภาพอนามยั ตลอดจนความสัมพนัธ์ทางสังคมของสมาชิกในสังคมนั้น ซ่ึงในหมู่ผู ้
ท่ีสนใจเร่ืองคุณภาพชีวติ ยงัไดมี้การถกเถียงถึงนิยามของค าน้ี เน่ืองจากเป็นกระบวนการทางจิตใจท่ี
ผา่นตวักรองทางดา้นความคิด และภาษาท่ีแตกต่างกนัอาจจะท าให้เกิดการมีความหมายทางกวา้ง
พอท่ีจะอธิบายความหมายได ้คือ “คุณภาพชีวิต” เป็นช่ือใหม่ของความคิด (Old notion) ซ่ึงถา้เรียก
เป็นช่ือทางดา้นจิตวิสัย (Subjective) ก็ใชค้  าวา่ อยูดี่ กินดี มีสุข (Well-being) คือ การเป็นอยูท่ี่ดีของ
คน และส่ิงแวดล้อมตามสภาพทัว่ๆ ไป ในด้านส่วนบุคคล คุณภาพชีวิตจะแสดงออกในรูปของ
ความต้องการ (wants) เม่ือได้รับการตอบสนองแล้ว จะท าให้บุคคลนั้นๆ มีความสุข หรือความ
พอใจ ในคริสต์ศตวรรษท่ี 20 แนวคิดว่าด้วยการพฒันาคุณภาพชีวิต และสังคม ได้กลายมาเป็น
แนวคิดสากล ประชาคมโลกรับรู้ และเห็นพอ้งกนัว่า คุณภาพชีวิต และสังคม เป็นส่ิงท่ีทุกสังคม
ตอ้งการซ่ึงการพฒันา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงให้ดีข้ึน หรือเจริญข้ึนอย่างมีเป้าหมาย ด้วย
วิธีการท่ีมีระบบเหตุผลท่ีตอ้งมีการพฒันาก็เพื่อยบัย ั้งความเส่ือม และขจดัความดอ้ยพฒันาให้หมด
ไป เป็นการแกปั้ญหาและน าไปสู่เป้าหมายท่ีดีกวา่ (สมชาย เบญ็จวรรณ์,  2555, น.60 – 61) 
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แนวคิดคุณภาพชีวติของต่างประเทศ  
ระพีพรรณ ค าหอมและคณะ  (2548, น.28)  กล่าวถึงแนวคิดคุณภาพชีวิตเป็นแนวคิดท่ีนิยม

ใช้กนัทัว่โลก ถือเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้วดัเป้าหมายและตวัช้ีวดัการพฒันาของประเทศ แนวคิดการ
พฒันาคุณภาพชีวติจึงมีความเช่ือมโยงกบัแนวคิดการพฒันาทางสังคมแบบยัง่ยืน  ส าหรับประเทศท่ี
พฒันาแลว้นิยมใช้แนวคิดมาตรฐานคุณภาพชีวิตกบัการพฒันาแบบยัง่ยืนเขา้ดว้ยกนั  โดยเลือกใช้
เฉพาะตวัช้ีวดัท่ีส าคญั ๆ เท่านั้ น ไม่นิยมใช้ตวัช้ีวดัท่ีมีจ  านวนมาก  แต่เลือกวดัตวัท่ีแสดงและ
ช้ีใหเ้ห็นถึงสถานภาพท่ีเปล่ียนแปลงหรือพฒันาไปเพื่อแสดงความกา้วหนา้ของตวัช้ีวดัวา่ใชไ้ดผ้ลดี
มากนอ้ยเพียงใด  เช่น กรอบตวัช้ีวดัของประเทศองักฤษในยุโรปจะมีเพียง  3  มิติ  15  องคป์ระกอบ  
25  ตวัช้ีวดั  ขณะท่ีหลาย ๆ ประเทศนิยมใชม้าตรฐานคุณภาพชีวิตท่ีมีตวัช้ีวดัหลายดา้น  โดยเฉพาะ
ของทวปีเอเชียนิยมใชแ้นวคิดคุณภาพชีวติท่ีวดัแยกออกมาจากการพฒันาแบบยัง่ยนื  

ดชันีคุณภาพชีวติของต่างประเทศ 
ระพีพรรณ ค าหอมและคณะ  (2548, น.29 - 36) ทบทวนดชันีช้ีวดัของต่างประเทศ ดงัน้ี 
ประเทศองักฤษจ าแนกมิติในการวดัคุณภาพชีวิตออกเป็น 3 มิติใหญ่  ๆ คือ  ดา้นเศรษฐกิจ  

ดา้นสังคม  และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีองคป์ระกอบหลกัรวม  15  องคป์ระกอบ  25  ตวัช้ีวดั   
ดชันีคุณภาพชีวิตของประเทศแคนาดา จ าแนกคุณภาพชีวิตออกเป็น 9 มิติ ประกอบดว้ย    

1)  การมีส่วนร่วมและสิทธิทางการเมือง  2) สุขภาพ  3) การศึกษา  4) ส่ิงแวดลอ้ม  5) แผนงานและ
เง่ือนไขทางสังคม  6) ชุมชน  7) ความอยู่ดีของบุคคล  8) เศรษฐกิจและการจ้างงาน  และ                        
9) รัฐบาล  

ดัชนีคุณภาพชีวิตของประเทศนิวซีแลนด์  ในปีค.ศ. 2003 ประเทศนิวซีแลนด์มองว่า
คุณภาพชีวิตเป็นภาวะความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคมใน  11  มิติ  คือ  ดา้นประชาชน  ดา้นความรู้และ
ทกัษะ  ด้านมาตรฐานทางเศรษฐกิจของการด ารงชีวิต  ด้านการพฒันาเศรษฐกิจ  ด้านท่ีอยู่อาศยั  
ดา้นสุขภาพ  ดา้นส่ิงแวดลอ้มธรรมชาติ  ดา้นส่ิงแวดลอ้มท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนมา  ดา้นความปลอดภยั  
ดา้นความเช่ือมโยงทางสังคม และดา้นพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ประเทศนิวซีแลนด์ใชเ้กณฑ์
ในการเลือกดชันีดงัต่อไปน้ี  1) ความเก่ียวขอ้งกบัผลลพัธ์ทางสังคมท่ีเป็นประโยชน์  ซ่ึงหมายถึง
ดชันีตอ้งมีความถูกตอ้งทางสถิติท่ีใช้ในการวดัทั้งในระดบัและเน้ือหาของการเปล่ียนแปลงทาง
ผลลพัธ์ของสังคม  และสะทอ้นในส่ิงท่ีตอ้งการวดั 2)ไดรั้บการยอมรับและสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งในวงกวา้ง 3) มีรากฐานจากการวิจยั โดยมีหลกัฐานว่าดชันีเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ผลลพัธ์ 4)  สามารถน าไปสู่การจ าแนกแยกแยะโดยใช ้ อาย ุ เพศ  สถานภาพทางเศรษฐกิจ  เช้ือชาติ  
และภาค  เพื่อน ามาใช้ในการเปรียบเทียบได้ 5)  มีความคงเส้นคงวา เพื่อใช้ในการวิเคราะห์
แนวโนม้ 6)  มีการใชร้ะเบียบวิธีทางสถิติในการวิเคราะห์ท่ีชดัเจน 7) ทนัสมยั โดยจะตอ้งรวบรวม
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ข้อมูลและรายงานได้เป็นระยะและทันเวลา และ8) มีความสามารถในการเปรียบเทียบกับ
ต่างประเทศ 

คุณภาพชีวิตของประเทศมาเลเซีย ประเทศมาเลเซียไดใ้ห้ความหมายของคุณภาพชีวิตว่า  
เป็นผลรวมของส่วนประกอบ  10  มิติ  คือรายไดแ้ละการกระจายรายได ้ การขนส่งและการส่ือสาร  
สุขภาพ การศึกษา ท่ีอยูอ่าศยั  สิงแวดลอ้ม ชีวิตครอบครัว การมีส่วนร่วมทางสังคม ความปลอดภยั
สาธารณะ และวฒันธรรมและการใชเ้วลาว่าง มาเลเซียมีตวัช้ีวดัคุณภาพชีวิตในมิติต่าง ๆ รวมกนั  
37 ตัวช้ีวดั ตวัช้ีวดัในแต่ละมิติถูกคดัเลือกจากเกณฑ์ 3 เกณฑ์คือความส าคัญของตวัประกอบ  
ความสามารถท่ีสะทอ้นมิติเหล่านั้น  และการมีขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้นการวิเคราะห์  ตวัช้ีวดัมีทิศทาง
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ ตวัช้ีวดัท่ีมีทิศทางในด้านบวก เช่น อายุขยัเฉล่ีย (Life Expectancy)  
อตัราการอ่านออกเขียนได ้(Literacy Rate) ตวัช้ีวดัเหล่าน้ีมีนยัว่าหากค่าของมนัเพิ่มข้ึนจะท าให้
คุณภาพชีวิตดีข้ึน ขณะท่ีตวัช้ีวดัในเชิงลบมีความหมายว่าหากค่าของมนัเพิ่มข้ึนจะท าให้คุณภาพ
ชีวติถดถอยลงไป เช่น อตัราทารกตายคลอด เป็นตน้ 

ความหมายของคุณภาพชีวติ 
เฉลียว บุรีภกัดี (2523, น.27 อา้งถึงใน พิสมยั เครือชารี, 2544, น.7) ไดใ้ห้ความหมาย

คุณภาพชีวิต หมายถึง การมีของกินของใช้ และมีสภาพความเป็นอยู่ดี ไม่ขาดแคลน ไม่เดือดร้อน 
อย่างน้อยท่ีสุดเราตอ้งมีปัจจยั 4 อนั ได้แก่ อาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยู่อาศยั และยารักษาโรค เป็น
เบ้ืองตน้ ส่วนท่ีจะละเลยไปจากนั้นบางอย่างอาจจ าเป็นจริง บางอย่างอาจไม่จ  าเป็นเลย อย่างไรก็
ตามเราอาจกล่าวอย่างรวมๆวา่ คุณภาพชีวิต หมายถึงการท่ีบุคคลมีของกินของใชแ้ละบริการต่างๆ
ในระดบัหน่ึงก็น่าจะไม่ผดิ 

ศิริ  ฮามสุโพธ์ิ (2536, น.33) กล่าวถึงคุณภาพชีวิตว่า หมายถึง ชีวิตของบุคคลท่ีสามารถ
ด ารงชีวติอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสมไม่เป็นภาระและไม่ก่อใหเ้กิดปัญหากบัสังคมเป็นชีวิตท่ี
มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สามารถด ารงชีวิตท่ีชอบธรรม สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม  
ค่านิยมของสังคม สามารถแก้ไขปัญหา ตลอดจนการแสวงหาส่ิงท่ีตนปรารถนาให้ได้มาอย่าง
ถูกตอ้งภายใตท้รัพยากรท่ีมีอยู ่

นิพนธ์  คนัธเสวี (2537, น.10) ให้ความหมายว่า คุณภาพชีวิต หมายถึง ระดบัสภาพการ
ด ารงชีวิตของมนุษยต์ามองค์ประกอบของชีวิตอนัไดแ้ก่ ทางร่างกาย ทางอารมณ์ ทางสังคม ทาง
ความคิด และจิตใจ 

ชยันาท  จิตตวฒันะ (2539, น.45) ให้ความหมายคุณภาพชีวิต หมายถึง สภาพความเป็นอยู่
ท่ีดี มีอุปการะและเก้ือกูลซ่ึงกันและกันภายในของแต่ละหน่วยชีวิตและระหว่างส่ิงมีชีวิตกับ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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การพฒันาคุณภาพชีวิต หมายถึง การปรับปรุงตวัเองให้มีความรู้และความสามารถเพื่อใช้
ทกัษะความช านาญ สร้างความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตน แลว้เปล่ียนแปลงชีวิตใหม่ ให้กลายเป็น
คนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเป็นท่ียอมรับในสังคม แนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต เป็นการ
ประยุกต์ PDCA เพื่อปรับปรุงตนเองให้มีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนและประสบความส าเร็จในชีวิตอยา่ง
ต่อเน่ือง (BESTERLIFE, Online) 

UNESCO (1980, p.89) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ คุณภาพชีวิตเป็นความรู้สึกของการอยูอ่ยา่ง
พอใจต่อองคป์ระกอบต่างๆ ของชีวติ ซ่ึงมีส่วนส าคญัมากท่ีสุดของบุคคล 

สุพรรณี ไชยอ าพร และสนิท สมคัรการ (2534, น.12 อา้งถึงใน สมชาย  เบญจวรรณ์  2555, 
น.65) ให้ความหมายของคุณภาพชีวิต หมายถึง สภาพการด ารงชีวิตในสังคมท่ีเจา้ของชีวิตมีความ
พึงพอใจในช่วงเวลาหน่ึง และความพึงพอใจน้ีสามารถวดัหรือประเมินทั้งทางดา้นจิตใจและวตัถุ 
ปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด ารงชีวติในช่วงเวลานั้น ไม่วา่จะเป็นเร่ืองส่วนตวัหรือสังคม ก็ตาม  

สุวรรณ  เอ่ียมสุขวฒัน์ (2530, น. 6 อา้งถึงใน สมชาย เบญจวรรณ์  2555, น.63 - 64) ไดใ้ห้
แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวิตไวว้่าคุณภาพชีวิต หมายถึงสภาพเป็นอยู่ของบุคคล
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคมความคิดและจิตใจ ซ่ึงรวมทุกดา้นของชีวิตไวห้มด โดยจะสามารถ
แสดงมิติต่างๆ ของคุณภาพชีวติไวไ้ดด้งัน้ี คือ 

1. ส่ิงช้ีบอกคุณภาพชีวิตดา้นร่างกาย คือ อาหาร น ้ า เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยัสุขภาพอนามยั 
พลงังาน การออมทรัพย ์ส่ิงอ านวยความสะดวกในครอบครัว และในการประกอบอาชีพ 

2. ส่ิงช้ีบอกคุณภาพชีวิตดา้นอารมณ์ คือ การพกัผอ่นหยอ่นใจท่ีมีคุณประโยชน์ความนิยม
ชมชอบในศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ิน ความสัมพนัธ์ท่ีอบอุ่นในครอบครัวและในชุมชน ความรัก
และความเป็นเจา้ของท่ีมีต่อคณะ 

3. ส่ิงช้ีบอกคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ คือ ภาวะแวดล้อมท่ีบริสุทธ์ิ
สะอาดและเป็นระเบียบ ปราศจากมลภาวะในดิน น ้ า อากาศและเสียง มีทรัพยากรท่ีจ าเป็นแก่การ
ด ารงชีวติและการคมนาคมท่ีสะดวก 

4. ส่ิงช้ีบอกคุณภาพชีวติดา้นสภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม คือ โอกาสในการศึกษาและการ
ประกอบอาชีพท่ีเท่าเทียมกนั การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ ความปลอดภยัในชีวิตร่างกาย
และทรัพยสิ์น การปกครองท่ีให้สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค ความเป็นธรรมดา้นรายไดแ้ละ
ทางสังคม ความร่วมมือร่วมใจในชุมชน ความเป็นระเบียบวินัย มีความเห็นอกเห็นใจกนัและกนั 
และมีค่านิยมท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมในศาสนา 

5. ส่ิงช้ีบอกคุณภาพชีวิตดา้นความคิด คือ ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัโลก ชีวิตและชุมชน
การศึกษา วชิาอาชีพ ความสามารถในการป้องกนัแกไ้ขปัญหาต่างๆ ของตวัเองครอบครัวและชุมชน 

http://besterlife.com/author/besterlife/
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สุขชัย สิทธิปาน (2546, น.7 อ้างถึงใน สมชาย เบญจวรรณ์  2555, น.66-67) ได้ให้
ความหมายของคุณภาพชีวติไวใ้นตารางท่ี 3 ดงัน้ี 
ตารางที ่3 สภาพความเป็นอยู่ของบุคคลในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม ความคิด และจิตใจ เป็นวถิี 

 ชีวติหรือ ความเป็นอยู่ในภาพรวมของประชากร” และมองผ่านมิติต่างๆ  
สภาพความเป็นอยูข่องบุคคล 

มิติดา้น ส่ิงท่ีบ่งบอกดา้นคุณภาพชีวิต 
1. ร่างกาย อาหาร น ้า เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยัสุขภาพอนามยั

พลงังาน การออมทรัพยส่ิ์งอ านวยความสะดวกใน
ครอบครัวและในการประกอบอาชีพ 

2. อารมณ์ การพกัผอ่นหยอ่นใจท่ีมีประโยชน์ และความนิยม
ชมชอบในศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินความสัมพนัธ์อนั
อบอุ่นในครอบครัวและในชุมชน 

3. สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ภาวะแวดลอ้มท่ีบริสุทธ์ิ ความสะอาดและเป็น 
ระเบียบ ปราศจากมลภาวะในน ้า อากาศ และ 
เสียง มีทรัพยากรท่ีจ าเป็นแก่การด ารงชีวติ 

4. สภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรม การศึกษาการประกอบอาชีพท่ีมีความเท่าเทียมกนัการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ ความปลอดภยัในชีวติ
และทรัพยสิ์น การปกครองท่ีใหสิ้ทธิเสรีภาพและความ
เสมอภาคความเป็นธรรมดา้นร่างกายและสังคมความ
ร่วมมือ ร่วมใจ ในชุมชนความเป็นระเบียบวินยั 
ความเห็นอกเห็นใจ และค่านิยมท่ีสอดคลอ้งกบั
หลกัธรรมในศาสนา 

5. ดา้นความคิด ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัโลกชีวติและชุมชน 
การศึกษาวชิาชีพ ความสามารถในการป้องกนั 
แกไ้ขปัญหาต่างๆ ของตวัเองครอบครัว และชุมชนการ
เป็นท่ียอมรับของชุมชน การสร้างความส าเร็จดว้ยตนเอง
และการมีเป้าหมายในชีวติท่ีเหมาะสม 

6. ดา้นจิตใจ การมีคุณธรรมในส่วนตวัและสังคมความซ่ือสัตยสุ์จริต 
เมตตากรุณาช่วยเหลือเก้ือกลูกตญัญูกตเวทีความ
จงรักภกัดีต่อชาติ ความศรัทธาในศาสนา 
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ชาร์มา (Sharma, 1988, น.28 อา้งถึงใน สมชาย เบญจวรรณ์  2555, น.67-68) ไดแ้บ่งระดบั
ของคุณภาพชีวติออกเป็น 3 ระดบั 

1. ระดบัชีวภาพ (Bio–physical needs) ชีวภาพท่ีจ าเป็นท่ีสุดในระดับ พื้นฐานของการ
ด ารงชีวติ 

2. ระดบัชุมชนและสังคม (Phycho–social needs) ไดแ้ก่ การศึกษา การคมนาคม การขนส่ง 
ความปลอดภยั นนัทนาการและบริการสังคมอ่ืนๆ ฯลฯ เม่ือมนุษยไ์ดรั้บ รวมกบัขอ้1 จะเกิดคุณภาพ
ชีวติในระดบัความพึงพอใจ (Satistactionlevel) 

3. ระดบัสูงสุด (Personal aspiration) เป็นความทะเยอทะยานส่วนบุคคลและเป็นความ
ตอ้งการท่ีแตกต่างกนั 

สรุป คุณภาพชีวติในการวจิยัคร้ังน้ี หมายถึง การด ารงชีวิตของเยาวชนผูเ้ขา้ร่วมโครงการท่ี
สามารถด ารงชีวิตอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม ไม่เป็นภาระและไม่ก่อให้เกิดปัญหากบัสังคม 
มีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบต่างๆ ตามสภาพการณ์และส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นอยู่หรือได้รับอยู ่
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม ความคิด และจิตใจ ตามการรับรู้และตดัสินใจของเยาวชนท่ีเขา้ร่วม
โครงการในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงไปได ้

ความส าคัญของคุณภาพชีวติ 
ศูนยป์ระสานงานการพฒันาชนบทแห่งชาติ  (2532, น.19) กล่าวถึง ความส าคญัของคุณภาพ

ชีวิตวา่  คุณภาพชีวิตท่ีดีนบัเป็นส่ิงส าคญัและเป็นจุดหมายปลายทางของบุคคล  ชุมชนและประเทศชาติ
โดยส่วนรวม  ประเทศใดหากประชากรในชาติโดยส่วนรวมด้อยคุณภาพ แม้ว่าประเทศนั้ นจะมี
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เพียงใด ก็ไม่อาจท าให้ประเทศชาตินั้นเจริญและพฒันาให้ทนัหรือ
เท่าเทียมกบัประเทศท่ีมีประชากรท่ีมีคุณภาพได ้คุณภาพของประชากรจึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัและช้ีวา่  
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศใดจะเจริญกา้วหนา้กวา่อีกประเทศ ดงัเช่น ประเทศญ่ีปุ่น 
หลงัสงครามโลกคร้ังท่ี 2 สภาพบา้นเมืองได้รับผลของสงคราม แต่ด้วยการส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพของประชากรญ่ีปุ่น ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา จึงท าให้ประเทศญ่ีปุ่นยกฐานะเป็น
ประเทศมหาอ านาจทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

ดงันั้น จะเห็นว่าคุณภาพชีวิตมีความส าคญัต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติ  
ทุกคนจึงควรรู้จกัและเขา้ใจในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพชีวิตให้ถูกตอ้งและช่วยกนัพฒันา
ปรับปรุงตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติและส่ิงแวดลอ้มให้ดีข้ึน ซ่ึงจะน าไปสู่การมีคุณภาพท่ีดี
ร่วมกนัไดใ้นท่ีสุด 
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 แนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวติ 
             การพฒันาคุณภาพชีวติ  ถือวา่เป็นส่ิงท่ีควรกระท า เพราะปัญหาคุณภาพชีวิตของมนุษยส่์วน
ใหญ่ก็มีสาเหตุมาจากมนุษยน์ั่นเอง เช่น ปัญหาจ านวนประชากรมากเกินพอดี ปัญหาส่ิงแวดล้อม
ปัญหาทางสังคม รวมถึงค่านิยมต่างๆ ของสังคม ดงันั้นหากจะกล่าวถึงแนวทางในการพฒันาคุณภาพ
ชีวติ ก็ควรพิจารณาท่ีองคป์ระกอบคุณภาพชีวติวา่มีส่ิงใดเป็นองคป์ระกอบอยูบ่า้งดงัน้ี 
 องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ 

มีหลายหน่วยงานได้ให้แนวคิดเก่ียวกับการพฒันาคุณภาพชีวิตว่าควรมีองค์ประกอบ 
แตกต่างกนั ดงัต่อไปน้ี 

นายแพทยอ์มร นนทสูตร (2526, น.73 อา้งถึงใน พิสมยั เครือชารี, 2544, น.10) กล่าวว่า
คุณภาพชีวิตท่ีดีนั้น มีความหมายหรือขอบเขตเพียงใด อะไรเป็นองค์ประกอบของคุณภาพชีวิตท่ีดี 
เพื่อตอบค าถามขอ้น้ีไดมี้การก าหนด “ความตอ้งการขั้นพื้นฐาน” (basic need) ข้ึน ซ่ึงอยา่งนอ้ยควร
จะประกอบดว้ย 
 1.  อาหาร และโภชนาการท่ีเหมาะสม 
 2. เคร่ืองนุ่งห่ม 
 3. ท่ีอยูอ่าศยัท่ีเหมาะสม 
 4. การดูแลอยา่งง่ายส าหรับสุขภาพกายและจิต 
 5. การรักษาพื้นฐานการศึกษาเพื่อพฒันาอาชีพ 
 6. ความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น 
 7. บริการพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการประกอบการและด ารงชีพอยา่งยติุธรรม 

ออเลน เค คอนโด (Kondo, 1985, p.66 อา้งถึงใน อุไร จนัทร์สว่าง, 2540, น.12) ได้
เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัของคุณภาพชีวติวา่ควรประกอบดว้ยในตารางท่ี 4 ดงัน้ี 
ตารางที ่4 องค์ประกอบเกีย่วกบัปัจจัยของคุณภาพชีวติ 
 

ด้านร่างกาย 
(มาตรฐานการครองชีพ) 

ด้านจิตใจอารมณ์ 
 

ด้านความคิด 

อาหาร/โภชนาการ/สุขภาพ 
ท่ีอยูอ่าศยั 
ส่ิงแวดลอ้ม 
เคร่ืองบริโภค/ความสะดวก 
โรงเรียน 

ความรัก/เพื่อน 
การสมรส/บุตร 
การขยายครอบครัว 
การพกัผอ่น/การใชเ้วลาวา่ง 
ความพึงพอใจในอาชีพและ 

มีเสรีภาพในความเช่ือ 
มีเสรีภาพในการปฏิบติั 
ตามความเช่ือ 
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ตารางที ่4 (ต่อ) 
 

ด้านร่างกาย 
(มาตรฐานการครองชีพ) 

ด้านจิตใจอารมณ์ 
 

ด้านความคิด 

โรงพยาบาล/การรักษาพยาบาล 
น ้า 
สุขาภิบาล 
การขนส่ง ฯลฯ 

ความมัน่คง 
การศึกษา 
สถานภาพ 
ความมัน่คงในวยัสูงอาย ุฯลฯ 

 

 
องคก์ารสหประชาชาติ  มีแนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิต  9  องคป์ระกอบคือ (วิไลลกัษณ์  

ตั้งเจริญ, 2544, น. 30) 
 1.  ดา้นสุขภาพ 
 2.  ดา้นการบริโภคอาหาร 
 3.  ดา้นการศึกษา 
 4.  ดา้นอาชีพและสภาพของงานท่ีท า 
 5.  ดา้นบา้นเรือนท่ีอยูอ่าศยั 
 6.  ดา้นหลกัประกนัทางสังคม 
 7.  ดา้นเคร่ืองนุ่งห่ม 
 8.  ดา้นสถานท่ีพกัผอ่นและเวลาพกัผอ่น 
 9.  ดา้นสิทธิมนุษยชน 
 โดยได้อธิบายเพิ่มเติมว่าสุขภาพเป็นองค์ประกอบหลัก และองค์ประกอบแรกท่ีมี
ความส าคัญมาก สามารถช้ีบอกคุณภาพชีวิตได้อย่างดี การบริโภคอาหารต้องครบถ้วน ถูก
สุขลกัษณะ ไดรั้บการศึกษาตามเกณฑอ์าย ุ 
 อาร์  ซี  ซาร์มา  (Sharma) ผูเ้ช่ียวชาญของยูเนสโก (Unesco) กล่าวถึงองค์ประกอบของ            
คุณภาพชีวติไว ้5 ประการ คือ (ศิริ ฮามสุโพธ์ิ, 2536, น.34) 
 1.  มาตรฐานการครองชีพ (standard  of  living) หมายถึง มาตรฐานความเป็นอยู่ใน
ชีวิตประจ าวนัของประชากร เก่ียวขอ้งกบัรายไดต่้อบุคคล สุขภาพ การศึกษา ท่ีอยู่อาศยั และการ
สังคมสงเคราะห์ ส่ิงต่างๆ น้ี เป็นส่วนส าคญัท าใหม้าตรฐานการครองชีพของมนุษยเ์ปล่ียนแปลงได ้
 2.  การเปล่ียนแปลงของประชากร (population dynamics) หมายถึง การเปล่ียนแปลง
ประชากรอันเป็นผลมาจากการเกิด การตาย และการย้ายถ่ินท่ีอยู่อาศัย มีผลให้ประชากร
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เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเพิ่มจ านวนหรือลดลง การเปล่ียนแปลงประชากรมีผลกระทบต่อ
สถานการณ์หลายด้าน ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนการจดับริการสาธารณูปโภค ปัจจยั
ต่างๆ ลว้นมีผลต่อคุณภาพชีวติ 
 3. ระบบสังคมและวฒันธรรม (socio cultural factors) มนุษยเ์ม่ือรวมกนัมากจ าเป็นตอ้ง               
มีระบบ มีกฎเกณฑ์ท่ีเรียกวา่ รูปแบบการปกครอง กฎหมาย และมีแนวปฏิบติัอนัเกิดจากความเช่ือ
และศรัทธาในลักษณะเดียวกนั เพื่อให้การด ารงชีวิตร่วมกันมีความสงบสุขซ่ึงจะน าไปสู่การมี
คุณภาพชีวติท่ีดี 
 4. กระบวนการพฒันา (process of development) การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน โดยจะตอ้งกระท าอย่างต่อเน่ืองกนัและสัมพนัธ์กบัปัจจยัทางสังคม 
สภาพแวดลอ้มและทรัพยากร ดา้นคุณภาพชีวิตทั้งระดบับุคคล ครอบครัว ชุมชน และประเทศนั้น 
ประชากรแต่ละกลุ่มจะตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายการมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
 5.  ทรัพยากร ( resources) เ ป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญอีกประการหน่ึง ประเทศท่ีมี
ทรัพยากรธรรมชาติสมบูรณ์จะมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ จะมีผลท าให้มาตรฐานการด ารงชีวิต
อยู่ในระดบัสูง ประเทศใดมีสภาพตรงกนัขา้ม ก็จะมีมาตรฐานในการด ารงชีวิตอยูใ่นระดบัต ่า ดงันั้น 
ทรัพยากรจึงเป็นเคร่ืองก าหนดลกัษณะประเทศท่ีร ่ ารวยและประเทศท่ียากจนได ้
 Campbell (1970, p.117 – 124 อา้งถึงใน สมชาย เบญจวรรณ์,  2555, น.68) จ  าแนก
องคป์ระกอบของคุณภาพชีวิตได ้3 ประการ คือ  1) องคป์ระกอบดา้นกายภาพ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบ
ทางมลภาวะ ความหนาแน่นของประชากร สภาพท่ีอยู่อาศยั  2) องค์ประกอบด้านสังคม ได้แก่ 
องค์ประกอบทางการศึกษา สุขภาพอนามัย ความมัน่คงของครอบครัว  3) องค์ประกอบด้าน
จิตวิทยา ไดแ้ก่ องคป์ระกอบดา้นความพึงพอใจ ความส าเร็จ ความผิดหวงั และความคบัขอ้งใจใน
ชีวติ 

จุฬาวลัย สุนทรวิภาต (2540, น.45 อ้างถึงในสมชาย เบญจวรรณ์, 2555, น.73) ได้ให้
แนวคิดการพฒันาคุณภาพชีวิตไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นร่างกาย วดัไดจ้ากการมีสุขภาพร่างกายท่ี
สมบูรณ์แข็งแรง ไดอ้อกก าลงักาย รับประทานอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะ ไดรั้บการฉีดวคัซีนป้องกนั
โรค ไดรั้บอากาศบริสุทธ์ิ แสงแดดพอเพียง ได้ด่ืมน ้ าสะอาด มีส่วนท่ีถูกสุขลกัษณะและมีความ
ปลอดภยั  2) ดา้นอารมณ์และจิตใจ วดัไดจ้ากการไดใ้นส่ิงท่ีตนปรารถนา ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น 
การไดบ้  าเพญ็ประโยชน์และการมีคุณธรรม  3) ดา้นส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน วดัไดจ้ากความสะดวก
ในการใช้บริการต่าง ๆ ในโรงเรียน เช่น ห้องส้วม สนามเด็กเล่น การเดินทางมาโรงเรียน 4) ดา้น
สังคม วดัได้จากการเขา้ร่วมกิจกรรมในโรงเรียน ความสัมพนัธ์กับครูและเพื่อน รวมทั้งการมี
คุณธรรมในการอยูร่่วมกนั เช่น รู้จกัให้ความช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่เป็นตน้ และ5) ดา้นวิชาการ 
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วดัไดจ้ากการเรียน โอกาสในการแสดงออกทางวิชาการ และการร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
ครูจดัข้ึน 

สมชาย เบญจวรรณ์  (2555, น.68) สรุปองค์ประกอบของคุณภาพชีวิต มกัจะเก่ียวขอ้งกบั
ดา้นสุขภาพ ความรู้สึกนึกคิดเก่ียวกบัตนเอง ครอบครัว เพื่อน ท่ีอยูอ่าศยั สภาพทางเศรษฐกิจ และ
สภาพแวดลอ้มท่ีตนอาศยัอยู ่ตลอดจนปัจจยัแวดลอ้มดา้นอ่ืน ๆ ท่ีเขา้มามีส่วนในการด ารงตนของ
มนุษยใ์นสังคม คุณภาพชีวิตของมนุษยอ์าจมีศาสนาเขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย เพราะศาสนาเป็นเร่ืองของ
ความดี เป็นเกราะส าหรับความประพฤติ เพื่ออยูใ่นโลกและสังคมท่ีมีความหลากหลาย 
 จากองค์ประกอบของการพฒันาคุณภาพชีวิต ดังกล่าว สามารถน ามาเป็นแนวทางในการ
พฒันาคุณภาพชีวติไดเ้ป็น 2 แนวทาง ดงัน้ี 
 แนวทางหลกัท่ี 1 การพฒันา “เชิงรุก” มี 2 แนวทางยอ่ย 
 1. ปรับปรุงประสิทธิภาพการพฒันา ทั้งด้านทรัพยากรมนุษย ์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
และทรัพยากรธรรมชาติเพื่อใหมี้การใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
 2. ปรับปรุงโครงสร้างการผลิตและการบริการ เพื่อลดตน้ทุนสร้างการผลิตซ่ึงจะสามารถ
แข่งขนัในตลาดโลกไดดี้ยิง่ข้ึน 
 แนวทางหลกัท่ี 2 การพฒันา “เชิงแกปั้ญหาในอดีต” มี 1 แนวทางยอ่ย 
 1.  การกระจายความเจริญ และสร้างความเป็นธรรมเพื่อให้กลุ่มคนท่ีดอ้ยโอกาสทางเศรษฐกิจ
และสังคมไดรั้บประโยชน์จากการพฒันามากข้ึน 
 การวดัคุณภาพชีวติ 

Meeberg (1993, p.36 - 37 อา้งถึงในสมชาย เบญจวรรณ์,  2555, น.75) เสนอแนวทางใน
การประเมินคุณภาพชีวติโดยอาศยัตวับ่งช้ี จ  าแนกได ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1. ตวับ่งช้ีด้านวตัถุวิสัย (Objective indicators) เป็นขอ้มูลท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่ รายได ้
อาชีพ การศึกษา และหนา้ท่ี 

2. ตวับ่งช้ีดา้นจิตวิสัย (subjective indicators) เป็นการประเมินขอ้มูลดา้นจิตวิทยา ไดแ้ก่ 
ความพึงพอใจในชีวติ ความสุข และความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 

Zhan  (1992, p.759 - 800 อา้งถึงใน สมชาย เบญจวรรณ์,  2555, น.74) ไดเ้สนอแนว
ทางการประเมินคุณภาพชีวิตไวว้่าควรครอบคลุม 4 ดา้น ดงัน้ี  1) ดา้นความพึงพอใจในชีวิต (Life 
satisfaction) เป็นส่ิงท่ีบุคคลรับรู้ถึงส่ิงท่ีตนครอบครองอยู่ระหว่างความปรารถนาท่ีตั้ งไวแ้ละ
ความส าเร็จท่ีไดรั้บ ซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไดจ้ากอิทธิพลของปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภูมิหลงัของแต่ละ
บุคคล ลกัษณะเฉพาะ ส่ิงแวดลอ้มและภาวะสุขภาพ  2) ดา้นอตัมโนทศัน์ (Self concept) เป็นความ
เช่ือและความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่อตนเองในช่วงเวลาหน่ึงจากการรับรู้ปฏิกิริยาและพฤติกรรมของ



47 
 

 

บุคคลอ่ืนท่ีมีต่อตนเอง รวมถึงความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง และภาพลกัษณ์ของตนเองดว้ย  3) ดา้น
สุขภาพ และการท างานของร่างกาย (Health and functioning) เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและ
ส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพจะสะทอ้นให้เห็นคุณภาพชีวิตไดท้ั้งเชิงวตัถุวิสัย จิตวิสัย ซ่ึงมิไดป้ระเมินทาง
การแพทยเ์ท่านั้น แต่ยงัต้องประเมินการรับรู้สุขภาพของบุคคล ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะสุขภาพ 
ความสัมพนัธ์ของครอบครัว สังคม และภาวะด้านร่างกาย  4) ด้านสังคม และเศรษฐกิจ (Social 
economic) สถานะทางเศรษฐกิจและสังคมถูกก าหนดออกมาเป็นมาตรฐานสังคมได ้3 ประการ คือ 
ระดบัการศึกษา อาชีพและรายไดซ่ึ้งถือไดว้า่เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินคุณภาพชีวติเชิงวตัถุวสิัย 
 การวดัคุณภาพชีวติตามแนวทางการวดัดา้นวตัถุวสิัย จิตวิสัย และมีการประเมิน 4 ดา้นดงัท่ี
ได้ กล่าวมาแล้วนั้น ในงานวิจยัน้ีกลุ่มตวัอย่างเป็นกลุ่มเยาวชน ดงันั้นจึงทบทวนวรรณกรรมใน
ประเด็น ของกลุ่มเด็กและเยาวชน ดงัต่อไปน้ี 

คุณลกัษณะเด็กและเยาวชนทีพ่งึประสงค์ 
ระพีพรรณ ค าหอม และคณะ  (2548, น.58) กล่าวถึงคุณลักษณะเด็กและเยาวชนท่ีพึง

ประสงค ์ดงัน้ี 
 1. มีความผูกพนัในครอบครัว ภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีทักษะในอาชีพและการ
ด ารงชีวติ รู้จกัเคารพสิทธิผูอ่ื้น 
 2. มีสุขภาพและพลานามยัแขง็แรง รู้จกัการป้องกนัตนเองจากโรคและส่ิงเสพติด 
 3. มีวฒิุภาวะทางอารมณ์ จริยธรรม คุณธรรม และมีความรับผดิชอบตามวยั 
 4. มีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน มีศกัด์ิศรีและความภูมิใจในการท างานสุจริต 
 5. รู้จกัคิดอยา่งมีเหตุผลรอบดา้น และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 6. รู้จกัช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสและมีส่วนร่วมเพื่อการพฒันาชุมชนและประเทศชาติ 
 ลกัษณะเยาวชนไทยทีต้่องการ 
 กล่าวถึงประเด็นของการพฒันาเยาวชนในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 1. ทศิทางในการพฒันาด้านสุขภาพและจิต 
 - เยาวชนตอ้งการสารอาหารครบถว้นเช่นเดียวกนักบัเม่ือวยัเด็ก แต่จะเพิ่มปริมาณและ
เนน้สารอาหารบางอยา่งเพื่อสร้างเสริมการเจริญเติบโตของร่างกายท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
 - เยาวชนพึงมีสุขภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
 - พึงมีท่ีพกัอาศยัอยูใ่นท่ีท่ีปราศจากมลภาวะท่ีเป็นอนัตราย 
 - มีความปลอดภยัเก่ียวกบัชีวติและทรัพยสิ์น 
 - รู้จกัป้องกนัตนเองและไดรั้บการดูแลรักษาพยาบาลเม่ือเจบ็ป่วย 
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 2. ทศิทางในการพฒันาด้านสติปัญญาและความสามารถ 
 - เยาวชนทุกคนตอ้งมีการศึกษาภาคบงัคบัเป็นอยา่งนอ้ย ไดเ้รียนรู้เร่ืองของธรรมชาติและ
สังคม มีทกัษะในการวพิากษว์จิารณ์ การสังเคราะห์และการบูรณาการความรู้เพื่อใหใ้ชป้ระโยชน์ 
 - เยาวชนพึงมีทกัษะว่าการพฒันาความสามารถ ความรู้ และทกัษะนั้นตอ้งต่อเน่ืองและ
เป็นไปไดต้ลอดชีวติ 
 - เยาวชนจะตอ้งสรร้างความสนใจรอบตวัและรอบดา้น ตระหนกัในศกัยภาพของตนเอง 
และใฝ่หาความรู้และทกัษะเพิ่มเติมตลอดเวลา แมว้า่จะประกอบอาชีพแลว้ก็ตาม 
 - เยาวชนพึงมีส่วนในการให้ความคิดเห็น อุทิศความสามารถและการสร้างสรรคข์องตน
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
          3. ทศิทางในการพฒันาด้านอาชีพ 
 - เยาวชนตอ้งมีโอกาสเตรียมตวัและพฒันาความสามารถเพื่อประกอบอาชีพโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ตอ้งตระหนกัในความจริงของตนเองดา้นความถนดัและความสนใจของตน 
 - เยาวชนตอ้งพยายามช่วยตนเองใหไ้ดม้ากท่ีสุดในการสนองความตอ้งการดา้นเศรษฐกิจ
ของตนเอง ครอบครัว และประเทศชาติ 
 - เยาวชนพึงส านึกวา่ การท างานสุจริตเป็นหนา้ท่ีและเป็นส่ิงท่ีมีเกียรติ 
 - เยาวชนมีความตอ้งการและมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานไปในแนวท่ีจะไปสู่ความส าเร็จในการ
งานไม่ว่างานนั้นจะเป็นด้านใดหรือประเภทใด โดยยึดหลกัของความขยนั ความมีวินยัในตวัเอง 
ความรับผิดชอบต่องาน ความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติังาน การรักษามาตรฐานคุณภาพของงานและมี
ความกลา้ในการริเร่ิม 
 - เยาวชนต้องการความคุ้มครองในการประกอบอาชีพ มีรายได้อย่างต ่าในการสนอง
ความตอ้งการพื้นฐานและไดรั้บสวสัดิการตามสมควร 
 4. ทศิทางในการพฒันาบุคลกิภาพด้านสังคม วฒันธรรมและจริยธรรม 
 - เยาวชนพึงมีโอกาสในการพฒันาบุคลิกภาพ และมีความสร้างสรรค ์มีความสามารถใน
กระบวนการเสริมสร้างค่านิยมทางวฒันธรรม จริยธรรม และรับผดิชอบต่อสังคม กล่าวคือ 

 - เยาวชนพึงพฒันาเจตคติท่ีดีต่อการด าเนินชีวิต มีความเข้าใจและความคิดรวบยอด
เก่ียวกบัตนเอง (Self Concept) ท่ีถูกตอ้งตามความเป็นจริง รวมทั้งเขา้ใจตามความตอ้งการและ
บทบาทของตนเองและของผูอ่ื้น โดยเฉพาะของผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย มีโอกาสในการพฒันาความเป็น
ตวัของตวัเอง พฒันาศกัยภาพของตนดว้ยการริเร่ิม สร้างสรรค ์และพึงมีความรักในเพื่อนมนุษย ์



49 
 

 

- เยาวชนพึงมีโอกาสในการพฒันาตนเองดา้นสุนทรีภาพ ดว้ยการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ศิลปะ การกีฬา และนนัทนาการต่าง ๆ มีความรับผิดชอบในการสืบเน่ืองวฒันธรรมเพื่อความอยู่
รอดของชาติ 

- เยาวชนพึงยึดถือในเร่ืองความยุติธรรมในสังคมโดยให้ตระหนกัถึงความรับผิดชอบของ
ตนต่อสังคม พึงรักในเสรีภาพของตน แต่จะตอ้งไม่ละเมิดเสรีภาพของผูอ่ื้น รู้จกัร่วมมือกบัผูอ่ื้นเพื่อ
กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ตนเองและส่วนรวม เต็มใจช่วยเหลือผูด้้อยโอกาส รู้จักเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตวัเพื่อรักษาประโยชน์ของส่วนรวม มีความรับผิดชอบในฐานะสมาชิกในชาติ มี
ส่วนร่วมในการปกครองและการเมือง ไดแ้ก่ ความเขา้ใจและปฏิบติับทบาทของตนให้ถูกตอ้งและ
เหมาะสมในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข มีคุณธรรมก ากบัตนเองทั้งกาย 
วาจา และใจในการด ารงชีวิต และความสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นไม่วา่รูปแบบใด (ระพีพรรณ ค าหอมและ
คณะ, 2548, น.58 - 61) 

องค์ประกอบของการพัฒนาคุณภาพชีวิตในงานวิจัย น้ี  ประกอบด้วย 3  ด้าน คือ                        
1) มาตรฐานความเป็นอยูด่า้นร่างกาย 2) ดา้นจิตใจ อารมณ์ ความรู้สึกนึกคิด และ 3) ดา้นสังคม 

จากความหมาย ประโยชน์ องคป์ระกอบ และการวดัคุณภาพชีวิต สรุปการวดัในงานวิจยัน้ี 
จะวดัตามกรอบแนวคิด แสดงดงัภาพท่ี 8 

 
องค์ประกอบของคุณภาพชีวติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่8 องค์ประกอบของคุณภาพชีวติในโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนด้วยดนตรี 
โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวดัตราด 

 

มาตรฐานความเป็นอยู ่
ร่างกาย 

จิตใจ อารมณ์  
ความรู้สึกนึกคิด 

สังคม 

- สุขภาพร่างกาย 
- ท่ีอยูอ่าศยั 
- ส่ิงแวดลอ้ม 
- ส่ิงอ านวยความสะดวก 
- สถานท่ีเรียน 

- ความพึงพอใจ 
- ความรักความเป็นเพื่อน 
- นนัทนาการ การใชเ้วลาวา่ง 
- ความเช่ือ / ศาสนา 

- การเขา้ร่วมกิจกรรม 
- ความสัมพนัธ์กบัครู / เพื่อน 
- การมีคุณธรรม การอยูร่่วมกนั 
- การไดโ้อกาสการแสดงออก 
- การร่วมกิจกรรมการเรียนการสอน 
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การจัดกจิกรรมดนตรี 
ความส าคัญของดนตรี  
สุกรี  เจริญสุข (2538, น.18 - 19 อา้งถึงใน นลินี บุญธรรม, 2555, น.93) ให้ความหมายของ

ดนตรีเป็นงานศิลปะท่ีมนุษย์สร้างข้ึน โดยอาศัยเสียงเป็นส่ือถ่ายทอดความรู้สึกของศิลปิน 
เสียงดนตรีเป็นเสียงท่ีมีความงามน ามาเรียบเรียงข้ึนเป็นบทเพลง เสียงดนตรีเป็นเสียงท่ีประดิษฐ์ข้ึน
โดยความงดงามของเสียง ศิลปินผูส้ร้างเสียงได้สอดใส่อารมณ์ลงไปในเสียง เพื่อให้เสียงมี
ความรู้สึกทางศิลปะ อารมณ์ดนตรีเหมือนอารมณ์ในชีวิต การให้ความหมายของดนตรีท่ีไดย้ินกนั
ทัว่ไปวา่ “ดนตรีเป็นภาษาสากล” (Music is the universal language of man kind) บางคร้ังก็จะไดย้ิน
วา่ “ดนตรีเป็นภาษาของอารมณ์” 
 สุกรี  เจริญสุข กล่าวถึงธรรมชาติของดนตรี ดงัน้ี  (2538, น. 13 - 15) 

1. ดนตรีเป็นส่ือทางอารมณ์ท่ีสามารถสัมผสัดว้ยหู การท่ีจะเขา้ถึงหรือสัมผสัดนตรีไดน้ั้น 
คือการฟังดนตรีโดยตรง หูเป็นอุปกรณ์ในการฟังดนตรีท่ีส าคญัท่ีสุดกวา่ส่วนใด ๆ เม่ือคล่ืนเสียงเขา้
ไปสู่ช่องหู ไปยงั Eardrum ส่งพลงัของเสียงไปท่ี หูชั้นกลาง ซ่ึงมีกระดูก 3 ช้ินเล็ก ๆ ส่ือคล่ืนเสียง
ไปยงักระดูกชั้นใน ท่ี Cochlea และส่ือสารยงัลกัษณะของเสียง เช่น ความถ่ี (Pitch) และความดงั 
(Loudness) ส่งไปยงัเส้นประสาทการไดย้ิน (Auditory nerve) ไปถึงสมอง หูจะรับฟังเสียง สมองจะ
น าเสียงท่ีไดรั้บไปแปลงความหมาย   

2. ดนตรีเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรม วฒันธรรมการฟังดนตรีเป็นเร่ืองส่วนตวัของแต่ละ
คนท่ีจะซาบซ้ึง พอใจดนตรีประเภทใด ชนิดใด ประสบการณ์ฟังดนตรีตอ้งฟังดว้ยตวัเอง  

3. ดนตรีเป็นเร่ืองของสุนทรียะ ว่าดว้ยความไพเราะ เป็นส่ิงท่ีทุก ๆคนซาบซ้ึงได ้ความ
ไพเราะทางดนตรีเป็นเร่ืองของความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนไดก้บัทุกคน ทุกระดบั ทุกชนชั้น ความไพเราะ
ของดนตรีวดัไดจ้ากประสบการณ์ทางสุนทรียะ มากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บับุคคล 

4. ดนตรีเป็นเร่ืองของอารมณ์ เป็นการระบายสีสันแห่งเสียง (Tone color) ลงบนความ
เงียบ เสียงดนตรีจะออกมาอยา่งไรข้ึนอยูก่บัเจา้ของอารมณ์ท่ีถ่ายทอดออกมาเป็นเสียง  

5. ดนตรีเป็นเร่ืองของศาสตร์ นอกจากดนตรีเป็นเร่ืองของศิลป์แล้ว ยงัเป็นเร่ืองของ
ศาสตร์ วา่ดว้ยเร่ืองของความรู้วิธีการระบายเสียง ศาสตร์ของดนตรีสามารถเรียนรู้โดยการท่อง การ
อ่าน การเล่า การจ า การลอกเลียน การคิดหาเหตุผล เป็นตน้ ศาสตร์เป็นเคร่ืองช่วยให้สามารถเขา้ถึง
ความไพเราะของดนตรีง่ายเขา้  
 สุกรี  เจริญสุข (2550, น. 43 - 50) ไดท้  าการทดลองหาความสัมพนัธ์ โดยวดัจงัหวะของ
การเตน้ของหัวใจกบัเสียงดนตรี วดัความเปล่ียนแปลงเป็นกระแสคล่ืน ขอ้สังเกตจากการศึกษา 
พบวา่  
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1. ดนตรีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงของจิตใจ เปล่ียนแปลงไปตามอารมณ์เพลง จะช้า
หรือเร็วข้ึนอยูก่บัอารมณ์เพลง 

2. การฟังเพลงมีผลต่อการเตน้ของหวัใจ เพลงจงัหวะชา้ หวัใจเตน้ชา้ เพลงจงัหวะเร็วหวั
ใจเตน้เร็ว และหวัใจเตน้ตามจงัหวะของเพลง การเปล่ียนแปลงของหวัใจไปตามเพลง โดยปกติแลว้
การฟังเพลงเพื่อผอ่นคลายจะใชจ้งัหวะ 60 – 80 Beats Per Min  

3. ในการร้องเพลงอารมณ์เป็นอยา่งไร จงัหวะหัวใจเตน้อย่างนั้น การออกแรงร้องเพลง
ไม่ท าใหห้วัใจเตน้เร็วข้ึน หรือไม่ท าใหห้วัใจเปล่ียนแปลง แต่หวัใจจะเตน้ตามอารมณ์เพลง 

4. การฟังเพลงท่ีชอบมีผลต่อการเตน้ของหัวใจ วฒันธรรมของเพลงเป็นอตัลักษณ์ยิ่ง 
วฒันธรรมของเพลงเป็นหัวใจของการใชด้นตรีเพื่อการบ าบดั เพราะเพลงท่ีคุน้เคยเป็นความอบอุ่น
ของผูฟั้งเพลง ความภาคภูมิใจ ความเช่ือมัน่ บรรยากาศท่ีดี ความมัน่คงและความเป็นรากเหงา้ของ
วฒันธรรม 

5. การเป่าแซกโซโฟน (เล่นดนตรี) ในบทเพลงท่ีช่ืนชอบ อารมณ์เป็นอย่างไร จงัหวะ
หวัใจเป็นอยา่งนั้น แมก้ารเป่า (เล่นดนตรี) จะเหน่ือยแต่หวัใจไม่ไดเ้ตน้ตามจงัหวะของความเหน็ด
เหน่ือย (แรง) 

6. เพลงและดนตรีมีผลต่อความเปล่ียนแปลงของร่างกายและจิตใจ เพลงท่ีรู้จกัคุน้เคย มี
ผลต่อหวัใจ ไม่วา่จะเป็นการฟัง การร้องเพลง และการเล่นดนตรี มีผลมากกวา่บทเพลงท่ีไม่รู้จกั 
จากการทดลองท าให้มีความเช่ือมัน่ว่าเพลงท่ีฟัง เพลงท่ีร้อง ดนตรีท่ีเล่นและจิตใจของผูเ้ล่น มี
ความสัมพนัธ์กนั บทเพลงท่ีรู้จกัจะท าให้เขา้ถึงบทเพลงได้ง่าย แต่บทเพลงท่ีไม่รู้จกัจิตใจไม่ได้
ปฏิเสธ แต่ตอ้งใชเ้วลา เม่ือจิตใจและเสียงเพลงคุน้เคยรู้จกักนั จึงสามารถเขา้ถึงซ่ึงกนัและกนัไดง่้าย
ข้ึน เพื่อความแน่ใจและมั่นใจ จึงเลือกใช้บทเพลงท่ีอยู่ในบริบททางสังคม อยู่ในบทบททาง
วฒันธรรม 
      ปกรณ์  ศรีดอนไผ ่ (2530, น.136)  กิจกรรมชุมนุมดนตรีสากล เป็นหน่วยยอ่ยของกิจกรรม 
พฒันาผูเ้รียนจดัอยู่ในกลุ่มเลือกตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  หรือเพื่อเป็นการ
เพิ่มพนูทกัษะและความรู้ทางดา้นดนตรีสากลซ่ึงในคาบเรียนวิชาศิลปะพื้นฐานจะแบ่งเวลาเรียนให้
วิชาดนตรีสากลไม่เพียงพอกบัเน้ือหา  จึงตอ้งการเพิ่มเติมในคาบเรียนกิจกรรมท่ีเปิดโอกาสให้
ผูเ้รียนเลือกไดต้ามความสนใจ  ส่วนหลกัสูตรการกิจกรรมดนตรีสากล  ครูท่ีปรึกษากิจกรรมจะเปิด
โอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการก าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรในแต่ละปีการศึกษาโดยมีการ
ประเมินผลการ ด าเนินงานประจ าปีเพื่อทราบปัญหาและน า เอาขอ้เสนอแนะจากบุคลากรทุกฝ่าย  
รวมทั้งการรับฟัง ความคิดเห็นจากนักเรียนมาพฒันาแก้ไขให้ตรงกับสภาพความต้องการของ
นกัเรียน  ตามทฤษฏีการจดักิจกรรมโดยใหน้กัเรียนเป็นศูนยก์ลางของการจดักิจกรรม  ดงัน้ี    
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ความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดกจิกรรมดนตรีในโรงเรียน      
สธน  โรจนตระกูล (2548, น.98) ไดก้ล่าวถึง  การศึกษาความตอ้งการหลกัสูตร ทอ้งถ่ิน  

ดนตรีสากล ของผูป้ระกอบการในจงัหวดัพิษณุโลกและใกลเ้คียง งานวจิยัพบวา่                           
       1. คุณลักษณะของนักดนตรีอาชีพ ควรมีใจรัก ขยนัฝึกซ้อม ตรงเวลา มีความ
ซ่ือสัตย ์มีฝีมือทั้งเล่นและร้อง สุภาพ มนุษยส์ัมพนัธ์ดี มีพรสวรรค์ แกปั้ญหาเฉพาะหน้าไดดี้ และ           
มีการสร้างสรรคผ์ลงานใหม่ ๆ         
       2.  นกัดนตรีสากล ควรมีความรู้เร่ืองโน้ตสากล การเล่นเคร่ืองดนตรี และมีความรู้ 
เก่ียวกบัเพลงหลาย ๆ แนว แกะเพลงได ้ภาษาดี คอมพิวเตอร์เก่ง รวมทั้งมีประสาทหูท่ีดีดว้ย 
       3.  สภาพปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนในปัจจุบนั จรวยพร   
ธรณินทร์  (2547, ออนไลน์)  ไดใ้ห้ขอ้คิดเห็นเก่ียวกบั  เร่ือง  ปัญหาเด็กไทย  สรุปปัญหาไวด้งัน้ี    
1) เด็กติดพนนับอล เล่นเกมพนนัต่าง ๆ ไม่เกรงกลวักฎหมาย ไม่เสียดายเงินทอง 2) เด็กเล่นเกม 
คอมพิวเตอร์อยา่งหมกมุ่นและชอบเกมท่ีรุนแรงมีค่านิยมท่ีผดิ ๆ  3) เด็กเขา้สนทนาผา่นอินเตอร์เน็ต 
พูดจาไร้สาระ ใช้ถอ้ยค าลามก ใช้ภาษาวิบติั  4)  เด็กเขียนผ่านทางอินเตอร์เน็ตหาคู่ เสนอตวัให้คู่
นอน โชวเ์คร่ืองเพศใหดู้ 5) เด็กดาวน์โหลดรูปจากอินเตอร์เน็ตไวดู้ ส่งภาพร่วมเพศ 
ทางมือถือ 6) นักศึกษาอยู่กินกันทั้ง ๆ ท่ียงัขอเงินพ่อแม่ ทอ้งก็ท าแท้งหรือเอาลูกไปทิ้ง 7) เด็ก 
ผูห้ญิงติดการ์ตูนญ่ีปุ่นท่ีมีแต่เร่ืองเพศงอมแงม เกิดค่านิยมท่ีผดิ ๆ 8) เด็กผูช้ายริข่มขืนผูห้ญิงตั้งแต่ยงั
อยูช่ั้นมธัยมศึกษาไปจนอยูม่หาวทิยาลยั                         

จากสรุปการปฏิบติังานประจ าปี  2/2549  (2550, น.21-22)  ปฏิทินการด าเนินงานของ 
กิจกรรมดนตรีสากลในโรงเรียนของกลุ่มประชากรพบว่า มีกิจกรรมท่ีต้องใช้วงดนตรีสากล
ประเภทต่างๆ เพื่อออกบริการโรงเรียนและชุมชนจ านวนมาก โดยโรงเรียนไดผ้ลิตนกัเรียนกิจกรรม
ดนตรีให้มีจ  านวนและคุณภาพซ่ึงจะสามารถออกบรรเลงงานไดต้ลอดทั้งปี รวมทั้งเพื่อชดเชยการ
จบ  การออกจากกิจกรรมดนตรีของนกัเรียนบางกลุ่มบางคนตลอดเวลา โดยท่ีในดา้นของเวลาเรียน
ตามหลกัสูตรปัจจุบนัของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ท่ีท าการศึกษาพบว่า 
วิชาดนตรีจะบูรณาการอยูใ่นวิชาศิลปะพื้นฐาน ซ่ึงคิดเป็นชัว่โมงเรียนได ้4 ชัว่โมง ต่อ 1 ภาคเรียน   
หรือเพียง 8 ชัว่โมงต่อปี ทั้งน้ีเพราะวชิาศิลปะพื้นฐานจะมีชัว่โมงเรียน 1 ชัว่โมงต่อสัปดาห์ แต่ใน
ตลอด 20 ชัว่โมงต่อ 1 ภาคเรียนนั้น ให้เรียนอยู่ทั้งส้ิน 3 สาระ ไดแ้ก่ สาระทศันศิลป์ สาระดนตรี  
และสาระนาฏศิลป์ ซ่ึงสาระดนตรียงัแยกย่อยแบ่งเรียนเป็นวิชาดนตรีไทยและดนตรีสากล ฉะนั้น 
นักเรียนทุกคนท่ีเรียนในวิชาพื้นฐานจะได้รับส่วนแบ่งเวลาเรียนของวิชาดนตรีสากลจ านวน 4  
ชัว่โมงต่อ 1 ภาคเรียน หรือ 8 ชัว่โมงต่อ 1 ปีการศึกษา แต่ภารกิจของการฝึกหดัทางดนตรีซ่ึงมีความ
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จ าเป็นต่อการด าเนินงานดา้นการบริการในกิจกรรมต่าง ๆทั้งในและนอกโรงเรียนท่ีเห็นไดจ้าก สรุป
งานประจ าปีกลบัมีปริมาณท่ีสูงเป็นอนัมาก    

ประเภทของกจิกรรมดนตรีสากล                              
กฤษฎา  สุขส าเนียง  (2547, น.98)  แสดงความเห็นถึงความจ าเป็นของการท่ีโรงเรียน เป็น

หน่วยงานส าคญัท่ีตอ้งจดับริการดา้นวงดนตรีสากลในโอกาสต่าง ๆ  เพื่อใชป้ระกอบพิธีการ ดา้น
กิจกรรมของสังคมและชุมชนทอ้งถ่ินภายในจงัหวดัอยู่จ  านวนมาก  ในโรงเรียนท่ีมีกิจกรรมดนตรี 
สากล  จะมีความพร้อมของประเภทวงดนตรีแตกต่างกนัไป  ตามศกัยภาพของปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอก ณรุทธ์  สุทธิจิตต ์ (2535, น.77)  ไดแ้บ่งประเภทวงดนตรีสากล  ดงัต่อไปน้ี      

1. วงโยธวาทิต(Military Band)  ใช้บรรเลงพาเหรดน าขบวน  และบรรเลงพิธีเปิด                        
มีกิจกรรมท่ีตอ้งใชง้าน  เช่น  พิธีการรับเสด็จฯ, งานรับเทียนพรรษาพระราชทาน, งานกีฬาจงัหวดั, 
งานเดินรณรงคข์องหน่วยงานทัว่ไป, พิธีเปิดงานกาชาดประจ าปี และบริการงานดา้นวฒันธรรมใน
ทอ้งถ่ินทัว่ไป     

2.  วงดนตรีสากลขนาดใหญ่(Popular Music, Big Band) ซ่ึงประกอบดว้ย  เคร่ืองดนตรี
ครบทุกประเภท ใชบ้รรเลงในเทศกาลต่าง ๆ  และบริการงานดา้นวฒันธรรมในชุมชนทัว่ไป      

3.  วงดนตรีสากลขนาดเล็ก  หรือวงสตริง(String Band)  วงชนิดน้ีมีนกัดนตรีประมาณ 5-6 
คน  ประกอบดว้ย  ผูเ้ล่นกีตาร์,  กีตาร์เบส,  กลอง  และออร์แกน  เป็นวงดนตรีท่ีแต่ละโรงเรียนทั้ง
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  มีประจ ากนัอยูโ่ดยทัว่ไป  

4.  วงโฟล์คซอง(Folk Song)  เป็นวงดนตรีสากลขนาดเล็กท่ี ประกอบด้วย เคร่ืองดนตรี
สากลชนิดใดชนิดหน่ึงจ านวน 2-3 ช้ิน ท่ีนิยมจะมีกีตาร์โปร่งเป็นหลกั อาจจะมีเคร่ืองเป่าประเภท
หีบเพลง เพื่อใช้เป็นเคร่ืองบรรเลงท านอง เนน้การขบัร้องเพลงบรรยายความเป็นหลกัโดยมีเน้ือหา
กล่าวพรรณนาเร่ืองราวท่ีเป็นต านาน หรือวรรณกรรมพื้นบา้น เป็นจุดเด่น    

การด าเนินการจัดการเรียนรู้ดนตรีสากล                           
      นภดล  ทิพยรัตน์ (2545, น.17) ได้รวบรวมหลกัการและการจดัการเรียนรู้ด้านการสอน
ดนตรีสากล ทั้งจากนักการศึกษาดนตรีชาวตะวนัตก และนักวิชาการของไทยไว้ใน “การจัด
ประสบการณ์ดนตรีเพื่อความเป็นนกัดนตรีท่ีสมบูรณ์ส าหรับนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา” โดยสรุปดงัน้ี                          
       1.  การคดัเลือกนกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมดนตรีสากล                             
       2.  การเตรียมความพร้อมเบ้ืองตน้ 
       3.  การเลือกเคร่ืองดนตรีเพื่อฝึกหดั            
       4.  การเตรียมความพร้อมเบ้ืองตน้                          
       5. การเลือกเคร่ืองดนตรีเพื่อฝึกหดั       
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ทฤษฎแีละหลกัสูตรการเรียนดนตรี                        
      ชยัชนะ หวงัรักกลาง  (2548, น.31)  ไดร้วบรวมเทคนิคการเตรียมวงโยธวาทิต โดยสรุปไว้
เป็นขั้นตอน ดงัน้ี                          
       1.  การฝึกลมหายใจ             
       2.  การฝึกประสาทหูกบัเคร่ืองดนตรี            
       3.  โนต้สากล           
       4.  การฝึกหดัเฉพาะกลุ่มเคร่ืองดนตรี           
       5.  การรวมวงและการประสานเสียง                          
       6.  การวดัประเมินผล แบ่งได้ 3 แบบคือ  1) แบบรายบุคคล  2) แบบรวมเฉพาะ
กลุ่มเคร่ืองดนตรีชนิดเดียวกนั 3) แบบรวมวงใหญ่  
       7.  การน าผลงานออกแสดงและการบริการ                          
       8.  การบ ารุงรักษาเคร่ืองดนตรี                          
       9.  วนิยัและจรรยาบรรณของนกัดนตรี 

 
งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

ถนอมศรี ปะระมะ (2557)  ศึกษาเร่ือง การจดัการความรู้ตามโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต 
(ธรรมสัญจร) ของอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ถึงการจดัการความรู้
ตามโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต (ธรรมสัญจร) ของอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ บทบาทของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงาน องคก์รภาคส่วนต่างๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ และ
เพื่อศึกษาลกัษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆตามโครงการพฒันา
คุณภาพชีวิต (ธรรมสัญจร) กรณีศึกษาพื้นท่ีต าบลยางเน้ิง อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ การ
ศึกษาวิจัยน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้เคร่ืองมือในการศึกษาวิจัย ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี 
วรรณกรรม ท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาบริบทของทอ้งถ่ิน การสังเกต และใชแ้บบสัมภาษณ์เป็นแนวทางใน
การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย  ระเบียบวิธีวิจยั เป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research 
Methodelogy) โดยใช้วิธีกรณีศึกษา (Case Study) เป็นแบบในการวิจยั เน่ืองจากเป็นการศึกษา
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยทราบขอบเขตอย่างชดัเจน  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษาวิจยัและให้
สัมภาษณ์ ไดแ้ก่ พระสงฆ์ จ  านวน 4 รูป, นายกเทศมนตรีต าบลยางเน้ิง ผูน้  า จ  านวน 4 คน, และ
ประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ จ านวน 12 คน รวม 20 รูป/คน  ผลการวิจยัพบวา่  การจดัการความรู้
ตามโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต (ธรรมสัญจร) ของอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่สามารถคงอยูไ่ด้
และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพราะการจดัการความรู้ของคณะสงฆ ์และองคก์รภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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บทบาทผูน้ าและการมีส่วนร่วมของประชาชน และวิถีชีวิตประชาชนท่ีเก้ือหนุนต่อกิจกรรมท่ีมี
พื้นฐานมาในอดีต จากความเช่ือความศรัทธาและเป็นการด าเนินการท่ีสอดคล้องกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 11 นโยบายรัฐบาลยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวดัอ าเภอ  
กระทรวง  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  และคณะสงฆท่ี์
มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล มีกลยทุธ์ขบัเคล่ือนโครงการฯในช่วงเวลาเขา้พรรษาท่ีเอ้ือต่อการเผยแผธ่รรมะ 
สามารถเปล่ียนแปลงแนวทางการเผยแผ่องค์ความรู้ให้เหมาะสมกับสภาพสังคมเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยมีกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเคร่ืองมือเคร่ืองใช้
ตลอดจนทรัพยากรจากการบูรณาการท างานจากหลายส่วน ได้แก่ คณะสงฆ์อ าเภอสารภี องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน สภาวฒันธรรม ผูน้ าองค์กรภาคส่วนต่างๆเช่ือมโยงถึงกลุ่มต่างๆตั้งแต่ระดบั
หมู่บา้น ต าบล และอ าเภอ และท่ีส าคญัคือกิจกรรมส่งเสริมความเขม้แข็งของกลุ่มต่างๆในทุกระดบั 
สร้างความรักความสามัคคีในหมู่ประชาชนมากยิ่งข้ึน ปัจจัยท่ีเก้ือหนุนความส าเร็จ คือการ
ประชาสัมพนัธ์การส่ือสารทุกรูปแบบ ส่งผลให้โครงการพฒันาคุณภาพชีวิต(ธรรมสัญจร) ของ
อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ สามารถคงอยู่และส่งผลต่อการด าเนินการโครงการอย่างต่อเน่ือง
ต่อไป  

วรภพ  ประสานตรี (2555) ศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขา
ดนตรีสากล มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สาขาวิชาดนตรีสากล การวิจัยน้ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการห้องเรียน ครุภณัฑ์ของสาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยั
ราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา  การศึกษาวิจยัน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  ระเบียบวิธีวิจยั ประชากรท่ี
ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารระดบัคณะ และอาจารยป์ระจ าสาขาวิชาดนตรีสากล จ านวน 14 คน 
เก็บขอ้มูลโดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและการศึกษาขอ้มูลทางเอกสารโดยใช้กระบวนการ PDCA               
ในการวิเคราะห์ ขอ้มูล  ผลการวิจยัพบว่า  สาขาดนตรีสากล มหาวิทยาลยับา้นสมเด็จเจา้พระยา             
มีการบริหารจดัการคุณภาพโดยรวม (TQM) และใช้กระบวนการ PDCA ในการบริหารจดัการ
ภายในสาขาวิชา มีรายละเอียด ดังน้ี  1) เร่ิมการวางแผนร่วมกนัก่อนการเปิดภาคเรียนในแต่ละปี
การศึกษา และจดัส่งแผนท่ี ไดแ้ก่คณะและมหาวทิยาลยัเพื่อพิจารณาต่อไป  2) มีการด าเนินการตาม
แผนท่ีไดอ้นุมติั อยา่งไรก็ตาม แผนท่ีเสนอไม่ไดรั้บการอนุมติั ทั้งหมด จึงตอ้งมีการประชุมร่วมกนั
เพื่อหาแนวทางการแก้ไขเพื่อท่ีจะด าเนินการได้  3) มีการตรวจสอบโดยสาขาและคณะว่ามีการ
ด าเนินการเป็นไปตามแผนหรือไม่ ตลอดจนการวเิคราะห์สาเหตุของการด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตาม
แผนเพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ข  4) มีการปรับปรุงแกไ้ขในทุกขั้นตอนในการบริหารจดัการ เพื่อการ
จดัการเรียนการสอน อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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สราวธุ  เมือบสน (2556) ศึกษาเร่ือง การประเมินโครงการแข่งขนัความเป็นเลิศทางวิชาการ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ประเมินโครงการแข่งขนัความเป็นเลิศทางวิชาการ โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
จงัหวดักาญจนบุรีโดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) ตามรูปแบบแนวคิด
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ทั้ง  4  ดา้น ไดแ้ก่  1) บริบท (Context) 2) ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) 
3)  ดา้นกระบวนการ (Process) และ 4) ดา้นผลิต (Product) แนวคิดทฤษฎีท่ีใชใ้นการวิจยั ผูว้ิจยัมุ่ง
ศึกษาการประเมินโครงการจากเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและไดน้ ารูปแบบการประเมิน
แบบซิปป์ (CIPP Model) ตามรูปแบบแนวคิดของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) เพราะเป็นรูปแบบการ
ประเมินท่ีใหค้วามสนใจต่อการจดัโครงการ  ระเบียบวธีิการวจิยั/วิธีการศึกษา ประชากรท่ีใชใ้นการ
วิจยัคร้ังน้ี ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการบริหารเทศบาล จ านวน 33 คน ไดแ้ก่ นายกเทศมนตรี 
จ านวน 1 คน, รองนายกเทศมนตรี จ านวน 3  คน, สมาชิกสภาเทศบาล จ านวน 18 คน, หวัหนา้ส่วน
ราชการ จ านวน 11 คน 2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 10 คน 3) ครู จ  านวน 178 คน 4) นกัเรียน 
จ านวน 3,754 คน และ 5) ผูป้กครอง จ านวน 3,754 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัไดแ้ก่ บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัโครงการแข่งขนัความเป็นเลิศทางวิชาการ โรงเรียนในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
จงัหวดักาญจนบุรี ด้วยการเลือกโดยการใช้การเปิดตารางเปรียบเทียบของเคร็ซซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan) และดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive or  Judgmental  Sampling) จ  านวน
ทั้งส้ิน 888 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นบริบท ดา้นปัจจยัน าเขา้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต  
คณะกรรมการบริหารเทศบาล ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูป้กครอง และนักเรียนมีความ
คิดเห็นตรงกนัวา่ เหมาะสมในระดบัมาก 

สมชาย  เบ็ญจวรรณ์  (2555) ศึกษาเร่ือง  การพฒันาคุณภาพชีวิตนกัศึกษา : รูปแบบการ
จดักิจกรรมในสถาบนัอุดมศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร  วตัถุประสงค์  1) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาในการด าเนินชีวิตของนักศึกษา 2) เพื่อศึกษากระบวนการจดักิจกรรมพฒันา
คุณภาพชีวิตของนักศึกษา 3) เพื่อน าเสนอรูปแบบการจดักิจกรรมพฒันาคุณภาพชีวิตนกัศึกษา  
แนวคิดทฤษฎีท่ีใช้ในการวิจยั 1) แนวคิดเก่ียวกับวฒันธรรม ประเพณี และค่านิยม 2) แนวคิด
เก่ียวกบัคุณภาพชีวติ 3) การอุดมศึกษา ปรัชญานโยบาย แนวทางพฒันานกัศึกษา 4) บริบทพื้นท่ีวิจยั 
5) ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง  6) งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ระเบียบวิธีวิจยั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research)  โดยการเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีสัมภาษณ์ (Interviews) การสังเกต (observation) การสนทนา
กลุ่ม (Focused group) และการประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพื่อให้ไดค้  าตอบตามความมุ่ง
หมายของการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ มหาวิทยาลยัต่างๆ จดัให้มีกิจกรรมพฒันา
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คุณภาพชีวตินกัศึกษา โดยเนน้ความสอดคลอ้งตามหลกัสูตรของสถาบนัอุดมศึกษา มีการบูรณาการ
ให้ผูเ้รียนได้มีความรู้ มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย ประหยดั มธัยสัถ์  ซ่ือสัตย์ ตรงต่อเวลา ไม่ยุ่ง
เก่ียวกบัยาเสพติด มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมไทยและส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้เกิดความ
สามคัคีในหมู่คณะและสามารถอยู่ร่วมกนักบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข มีศกัยภาพในการประกอบ
อาชีพหลงัจบการศึกษามุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะการด าเนินชีวิตท่ีดี สามารถจดัการกบัชีวิตตนเอง 
ชุมชน และสังคมของตนไดอ้ยา่งดีมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย การปกครองระบบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข ส่วนรูปแบบ
ของการจดักิจกรรม พฒันาคุณภาพชีวิตนกัศึกษานั้น สาระส าคญั คือ กระบวนการจดักิจกรรม การ
จดัการเง่ือนไขความส าเร็จ และตวัช้ีวดัตามกรอบการการพฒันาคุณภาพชีวิตนกัศึกษา รวม 6 ดา้น 
คือ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านอาหารโภชนาการและสุขอนามัย ด้านท่ีอยู่อาศัยและ
สภาพแวดลอ้ม ด้านความปลอดภยัในชีวิต และทรัพยสิ์น ดา้นสังคม เศรษฐกิจและครอบครัว และ
ดา้นการอนุรักษว์ฒันธรรม ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

ศิริวฒัน์  บวัค าสี (2559) ศึกษาเร่ือง กลยุทธ์ในการบริหารงานวงโยธวาทิต โรงเรียน
อสัสัมชัญศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี วตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากลยุทธ์ในการบริหาร 
งานวงโยธวาทิตโรงเรียนอสัสัมชญัศรีราชา 2) เพื่อศึกษาองค์ความรู้ ดา้นบริหารจดัการเพื่อน าไป
ประกอบการตดัสินใจในการวางแผน ดา้นการบริหารจดัการงานวงโยธวาทิต โรงเรียนอสัสัมชญั 
ศรีราชา ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่ายส านัก ผูอ้  านวยการ หัวหน้าฝ่าย
การเงิน หวัหนา้ฝ่ายธุรการ หวัหนา้ฝ่ายกิจกรรม หวัหนา้ฝ่ายวชิาการ หัวหน้างานวงโยธวาทิตและ 
ผูฝึ้กสอนวงโยธวาทิต จ านวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์
สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิจยัคร้ังน้ี
พบว่ากลยุทธ์การบริหารงานดงัน้ี 1) ดา้นการบริหาร 2) ดา้นงบประมาณ 3) ดา้นบุคลากร 4) ดา้น
อาคารสถานท่ี  5) ดา้นการวดัประเมินผล ติดตามผล และสรุปผล 6) ดา้นความรู้ ความสามารถ มีกล
ยทุธ์ดา้นการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรใหมี้ประสบการณ์ มีทกัษะดา้นดนตรีและน าไปใชใ้นการ
พฒันางานในหน่วยงานของตนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพ การศึกษาดูงาน เป็นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้ไปดูงานท่ีสอดคล้องกับงานท่ีบุคลากรรับผิดชอบทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ (อา้งอิงท่ีมา : วารสารมหาวทิยาลยัราชภฎัธนบุรี ปีท่ี 10 ฉบบัท่ี 1 มกราคม 
– มิถุนายน 2559 : คน้ควา้เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2561) 

พงศช์ยั เกาะหมาก (2554) ศึกษาเร่ือง บทบาทสมาชิกเทศบาลนครนนทบุรีในการพฒันา
คุณภาพชีวิตเยาวชนและครอบครัว ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จงัหวดันนทบุรี ศึกษาพฤติกรรม
คุณภาพชีวิตของเยาวชนและครอบครัว และก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการพฒันาคุณภาพชีวิต 
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โดยการศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง ใช้เค ร่ืองมือการสัมภาษณ์เชิงลึก ผลสรุปพิจารณาตาม
องคป์ระกอบ 5 องคป์ระกอบ พบวา่ 1) ดา้นความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน 2) ดา้นประชาชนมีความมัน่คง
ปลอดภยัในชีวิต 3) ดา้นรายไดพ้อเพียงต่อการด ารงชีวิต 4) ดา้นประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา
ความเป็นอยูแ่ละก าหนดชีวิตของตนเองและชุมชน 5) ดา้นจิตใจแก่ประชาชน บทบาทของสมาชิก
เทศบาล มีบทบาทปานกลางถึงมาก โดยผลสรุปท่ีสมาชิกมีบทบาทมาก เน่ืองจากมีการสนบัสนุน มี
การจดักิจกรรมเพื่อให้เยาวชนในทอ้งถ่ินมีความรู้ความใจ มีการผลกัดนัและสนบัสนุนโครงการ
ต่างๆท่ีเก่ียวกบัการพฒันา จากผลการวิจยัน้ีมีขอ้สรุปท่ีน ามาใชใ้นงานวิจยัน้ี คือ ในการจดักิจกรรม
ให้กับเยาวชนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงมีความส าคญัในการสนับสนุน ผลักดันให้มีการ
ด าเนินการอยา่งมีส่วนร่วมได ้

โสภางค์ พรพิบูลย ์(2553) ศึกษาเร่ืองแนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กชาวเขาวดั
ทุ่งเหียง ต าบลหมอนนาง อ าเภอพนสันิคม จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยั พบว่า 1) ระดบัคุณภาพชีวิต
ของเด็กชาวเขาวดัทุ่งเหียงตามเกณฑคุ์ณภาพชีวติขั้นพื้นฐานทางดา้นอาหาร เคร่ืองนุ่งห่ม ท่ีอยูอ่าศยั 
สุขภาพ ครอบครัว การได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น และการท่ีจะประสบความส าเร็จ มีโอกาส
กา้วหน้า ตอ้งการท่ีจะมีชยัชนะต่ออุปสรรคต่าง ๆ นั้น อยูต่  ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน มีเพียงการศึกษา
เท่านั้นท่ีอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 2) กระบวนการบริหารจดัการของโครงการสร้างทรัพยากรมนุษย์
ผูด้อ้ยโอกาส ซ่ึงเม่ือหากเราน ามาเปรียบเทียบกบัแนวคิด POSDCORB เราจะเห็นไดช้ดัเจนยิ่งข้ึนวา่ 
ย ังไม่มีความชัดเจนและย ังขาดประสิทธิภาพในการท างานในแต่ละกระบวนการอยู่มาก 
3) สภาพแวดลอ้มท่ีมีอิทธิพลเก่ียวกบัคุณภาพชีวติของเด็กชาวเขาวดัทุ่งเหียง ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ได้
ทั้งจากตวัเด็กชาวเขา และบุคคลภายนอกนั้น สรุปไดว้่ายงัมีอุปสรรคและปัญหาซ่ึงลว้นมีอิทธิพล
เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพชีวิตของเด็กชาวเขาวดัทุ่งเหียงอยู่มาก แนวทางการพฒันาคุณภาพชีวิต
ของเด็กชาวเขาวดัทุ่งเหียง มี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพฒันาด้านบุคลากร 2) แนวทางการ
พฒันาโดยจดัตั้งเป็นมูลนิธิ จากผลการวิจยัน้ีมีขอ้สรุปท่ีน ามาใช้ในงานวิจยัน้ี คือ กระบวนการ
บริหารจดัการโครงการตอ้งมีความชดัเจน ท าใหมี้ประสิทธิภาพในแต่ละกระบวนการ การจะพฒันา
คุณภาพชีวิตเยาวชนตอ้งวดัให้ครบทุกดา้น ดา้นสภาพแวดลอ้มท่ีตอ้งน ามาวิเคราะห์ และแนวทาง
ในการพฒันาโครงการต่อไปอาจจะมีการจดัตั้งเป็นมูลนิธิ หรือเป็นกองทุน เพื่อความย ัง่ยืนของ
โครงการ 

  สริคาลโล และเออกิลา (saarikallo and erkkila, 2007, P.88-109) ศึกษาวิจยัเร่ืองบทบาท
ของดนตรีในการควบคุมอารมณ์ของวยัรุ่น โดยการศึกษาเชิงลึก ใชเ้คร่ืองมือเป็นการสัมภาษณ์ราย
กลุ่ม เก็บขอ้มูลการสัมภาษณ์ 2 ช่วง ช่วงแรกเป็นการพูดคุยท่ีเน้นกิจกรรมทางดนตรี สถานการณ์ 
ประสบการณ์ทางดนตรี บนัทึกขอ้มูลท่ีมีความส าคญัมีความหมาย และบนัทึกติดตามผลท่ีมีส่วน
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ร่วมในกิจกรรมทางดนตรี  มี 3 ส่วนคือ การอธิบายสถานการณ์ทางดนตรี อธิบายประสบการณ์
ความรู้สึกในแง่ความช่ืนชม พลงังานท่ีเกิดข้ึนกบัตนเอง และสะทอ้นประสบการณ์และความรู้สึก 
วยัรุ่นกลุ่มเป้าหมายจะไดรั้บค าแนะน าให้พิจารณาในการปรับเปล่ียนอารมณ์ การสัมภาษณ์คร้ังท่ี 2 
เป็นช่วงประสบการณ์เก่ียวกับอารมณ์มากข้ึน ปัญหา และปัจจัยการสร้างแรงบนัดาลใจ โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นวยัรุ่นกลุ่มอายุ 14 ปี และ 18 ปี ทั้ งเพศชายและเพศหญิง จ านวน 8 คน ผล
การศึกษาพบวา่เพลงช่วยในการควบคุมอารมณ์ของวยัรุ่น มีผลท าให้เพิ่มและฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึน กิจกรรมดนตรีจะท าใหว้ยัรุ่นรู้สึกดีข้ึน และเปล่ียนอารมณ์ในทิศทางบวก   

เฮลเลม (Hallam, 2010,  p.269 - 289) ศึกษาเร่ืองของ พลงัแห่งดนตรี: ผลกระทบต่อการ
พฒันาทางปัญญาสังคมและส่วนบุคคลของเด็กและเยาวชน การศึกษาน้ีเป็นการทบทวนหลกัฐาน
เชิงประจกัษ์เก่ียวกบัผลกระทบจากการมีส่วนร่วมกบัดนตรี เก่ียวกบัพฒันาการทางปัญญาสังคม
และข้อมูลส่วนบุคคลของเด็กและเยาวชน ใช้การวิจัยโดยใช้เทคโนโลยีท่ีศึกษาด้านสมอง
นอกเหนือจากการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพด้านจิตวิทยาและการศึกษา น ามาอธิบายว่า
ทกัษะทางดนตรีสามารถถ่ายโอนไปยงักิจกรรมอ่ืนไดอ้ยา่งไร หากกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งมีความ
คลา้ยคลึงกนั ส ารวจความรู้เก่ียวกบัผลกระทบของทกัษะทางดนตรีเก่ียวกบัการพฒันาดา้นภาษา 
ดา้นคณิตศาสตร์ การวดัสติปัญญา การบรรลุเป้าหมายทัว่ไป ความคิดสร้างสรรค์ การประสานงาน
ดา้นยานยนต์ สมาธิความเขม้แข็ง ความมัน่ใจในตนเองความรู้สึกทางอารมณ์ ทกัษะทางสังคมการ
ท างานเป็นทีมตนเอง การมีวินยัและผอ่นคลาย ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่เป็นผลกระทบเชิงบวกของการมี
ส่วนร่วมกับกิจกรรมทางดนตรีในการพฒันาส่วนบุคคลและสังคมเกิดข้ึน โดยเฉพาะถ้าเป็น
ประสบการณ์ท่ีสนุกสนานและคุม้ค่า ซ่ึงส่ิงน้ีมีผลต่อคุณภาพการสอน 

 
 

 



บทที ่3 
วธีิด าเนินการวจิัย 

 
การวจิยั เร่ือง “แนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรีโรงเรียน

คลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด”  การศึกษาวิจยัน้ีมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใช้การวิจยัในรูปแบบเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research)  เพื่อเขา้ถึงความจริงและเก็บขอ้มูลจากความคิดเห็นของผูใ้ห้ขอ้มูล
โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยัได ้คือ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
เยาวชนดว้ยดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด  โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการวิจยั 
ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูใ้หข้อ้มูล  
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล  
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 
ผู้ให้ข้อมูล 

การวิจยัเร่ือง การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี 
โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีจะศึกษา คือ กลุ่มท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการจดัท าโครงการดงักล่าว เน่ืองจากมีผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นจ านวนมาก ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงได้
ก าหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกผูใ้หข้อ้มูลข้ึนมา คือ เกณฑค์ดัเลือกผูท่ี้ใหข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key informants) ท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
(Stakeholder) ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ดงัน้ี 

เกณฑ์คัดเลอืกผู้ให้ข้อมูล   
1. ผูใ้ห้ข้อมูลภายในโรงเรียน ได้แก่ ผูบ้ริหารสูงสุดของโรงเรียน คลองใหญ่วิทยาคม,  

ผูบ้ริหารระดับสูงท่ีท าหน้าท่ีฝ่ายบริหารทัว่ไปของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม และผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีท าหนา้ท่ีฝ่ายวชิาการของโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม 

2. ผูใ้ห้ขอ้มูลภายนอกโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
พื้นท่ีวิจยั, ก านันในพื้นท่ีวิจยั, วิทยากรในพื้นท่ีวิจยั, ครูผูส้อนดนตรีในพื้นท่ีวิจยั, ศิษย์เก่าของ
โรงเรียนในพื้นท่ีวจิยั 
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จากเกณฑท่ี์ผูว้จิยัไดค้ดัเลือกมานั้น ท าใหไ้ดผ้ลของผูใ้หข้อ้มูล จ  านวน 8 คน ดงัน้ี 
ผู้ให้ข้อมูลภายในโรงเรียน จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ 1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม  

2) หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม  3) หัวหนา้ฝ่ายวิชาการของโรงเรียน
คลองใหญ่วทิยาคม 

ผู้ให้ข้อมูลภายนอกโรงเรียน จ  านวน 5 คน ไดแ้ก่  1) นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลอง
ใหญ่  2) ก านนัต าบลคลองใหญ่  3) วิทยากรทอ้งถ่ินต าบลคลองใหญ่ 4) ครูผูส้อนดนตรีโรงเรียน
บา้นคลองมะขาม ต าบลหาดเล็ก อ าเภอคลองใหญ่ 5) ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม 

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย  
การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษากลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัโครงการพฒันา

คุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด จ านวน 8 คน  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในงานวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการเก็บขอ้มูลสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์  

เป็นทางการ(Formal Interviewing) เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งมากท่ีสุด เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยไดแ้นวคิดจากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีดา้นการบริหาร 
โครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี 

เคร่ืองมือในแต่ละชุดใช้เน้ือหาเก่ียวกบั 2 ประเด็นหลกั คือ แนวคิดการบริหารโครงการ 
และกิจกรรมดนตรีซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต
เยาวชนดว้ยดนตรี และอาจมีความความคิดเห็นแตกต่างกนัตามสถานะหรือบทบาทของผูใ้ห้ขอ้มูล  
มีล าดบัขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ดงัน้ี 

1. ศึกษาแนวคิดทฤษฏีท่ีเก่ียวข้องกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการ พฒันา
คุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด  

2. ก าหนดกรอบการสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั 
3. ขอค าปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อน าขอ้มูลต่างๆ มาวเิคราะห์จดัท าแบบสัมภาษณ์  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล   
ผูว้ิจยัใชก้ารสัมภาษณ์เพื่อเก็บขอ้มูลสนาม โดยวิธีการสัมภาษณ์เป็นทางการ (Formal) คือ 

การสัมภาษณ์ท่ีมีการนัดแนะ เวลา และสถานท่ีแน่นอนไวก่้อน รวมทั้ งมีการบันทึกเทปการ
สัมภาษณ์เป็นทางการ ส่วนใหญ่นั้นเป็นการสัมภาษณ์ผูรู้้ (Key Informants) หรือผูมี้ต  าแหน่งการ
งาน เช่น อธิบดี นกัวิชาการ ครูใหญ่โรงเรียน สมภาร ก านนั ผูใ้หญ่บา้น เจา้หนา้ท่ี ฯลฯ ซ่ึงไม่ค่อย
จะมีเวลาวา่งเท่าใดนกั ทั้งน้ี เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลอยา่งครบถว้น 
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การเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยัเร่ือง การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพ
ชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด ผูว้ิจยัมีขั้นตอนในการด าเนินการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยั  เช่น การเตรียมความพร้อมของผูส้ัมภาษณ์  การเตรียมแนวทางการ
สัมภาษณ์  การเตรียมเคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ การเตรียมติดต่อขอสัมภาษณ์ เป็นตน้ 
 ในส่วนของการด าเนินงานอ่ืนๆท่ีมีความจ าเป็น ได้แก่ 1) ท าหนังสือออกจากบัณฑิต
วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา ถึงผูอ้  านวยการของโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม 
จงัหวดัตราด ส าหรับคณะกรรมการด าเนินโครงการ และผูเ้ขา้ร่วมโครงการ เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตอบแบบสอบถาม 2) ผูว้จิยัด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก และเก็บรวบรวมขอ้มูล   
 

การวเิคราะห์ข้อมูล  
การวเิคราะห์ขอ้มูลงานวจิยัเร่ือง การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิต

เยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด  จากแนวคิดกิจกรรมการวิเคราะห์
ขอ้มูล ของนิศา ชูโต ไดก้ล่าวไวว้่า กิจกรรมในการวิเคราะห์นั้น ประกอบดว้ย การลดทอนขนาด
และปริมาณขอ้มูล (Data Reduction) การเลือกเพื่อแสดงหลกัฐานขอ้มูล (Data Display) และการ
สร้างและทดสอบยืนยนัผลสรุป (Conclusion and Verification) กิจกรรมทั้ง 3 กิจกรรมน้ี ต่อเน่ือง
และเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั  รายละเอียดของกิจกรรม ทั้ง 3 ประการ มีดงัน้ี 

1. การลดทอนขอ้มูล (Data Reduction) หมายถึง วธีิการเลือกเฟ้นหาจุดท่ีน่าสนใจอนัจะ  
ท าใหเ้ขา้ใจง่าย สรุปยอ่ ปรับขอ้มูลดิบท่ีเก็บจากภาคสนาม 

2. การแสดงขอ้มูล (Data Display) หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ การจดัเลือกเฟ้นสรรหา 
ตวัอย่างข้อมูล หรือสารสนเทศ ไม่ว่าจะเป็นการสรุปจากรายงาน การสังเกต ค าพูด จากการ
สัมภาษณ์ หรือการกระท า หรือการแสดงพฤติกรรมของบุคคลส าคญั ฯลฯ แสดงประกอบเป็น
หลกัฐานของขอ้สรุปชัว่คราว 

3. การสร้างขอ้สรุปและยืนยนัผลสรุป (Conclusion and Verification) หมายถึง การ
สังเคราะห์ ปะติดปะต่อขอ้สรุปย่อยๆ ในช่วงแรกๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นบทสรุป และตรวจสอบยืนยนั
เป็นผลสรุปการวจิยัในช่วงสุดทา้ย (นิศา ชูโต, 2551, การวจิยัเชิงคุณภาพ, น.208-211) 

การวิเคราะห์ตรวจสอบขอ้มูล โดยผูว้ิจยัน าผลสรุปวิจยัตรวจสอบความถูกต้องกบัผูใ้ห้
ขอ้มูล และตรวจสอบความแตกต่าง/ความคล้ายคลึงของข้อสรุปของนักวิจัย และน าไปสู่การ
น าเสนอขอ้มูล 

 



บทที ่4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวเิคราะห์ เร่ือง “การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชน

ดว้ยดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จงัหวดัตราด”  เป็นการศึกษาวิจยัในรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  โดยผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์  
แบบเป็นทางการ(Formal Interviewing) โดยการเลือกสัมภาษณ์แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key informants) ท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ทั้งภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียน จากผลการวเิคราะห์พบวา่ 

 
ด้านแนวคดิการบริหารโครงการ   

การบริหารโครงการเป็นวิธีการบริหารงานเฉพาะกิจ ซ่ึงเป็นการบริหารรูปแบบหน่ึงใน
หลายๆ รูปแบบท่ีมีความส าคญัทั้งต่อองค์การและต่อสังคมโดยรวม เพราะช่วยสนบัสนุนให้การ
บริหารทัว่ไปซ่ึงการบริหารประจ าบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและสังคมมากยิ่งข้ึน ความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของโครงการ จึงเสริมสร้างให้สังคมเจริญกา้วหนา้และเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ี
พึงประสงค ์ ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบในดา้นต่างๆ จากผลท่ีไดม้าประกอบดว้ย   

1. เป้าหมายโครงการ  
2. ดา้นบุคลากร   
3. ด้านระบบ (ระบบการวางแผน, ระบบการค้นควา้วิจัย , ระบบการควบคุมหรือการ

ประเมิน)   
4. ดา้นขอ้มูล   
เป้าหมายโครงการ 
 “...ผมคิดว่าเป้าหมายหลักท่ีควรท าคือการท าโครงการให้เข้าไปสู่ระบบ มีฐานข้อมูล                   

มีสารสนเทศ มีการคน้ควา้วิจยั สถิติ ในการพฒันาต่างๆให้เห็นเป็นรูปธรรม คิดว่าน่าจะเกิดการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีไดค้รับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561)” 

จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่เป้าหมายหลกัคือการน า
โครงการใหเ้ขา้ไปสู่ระบบ มีฐานขอ้มูล มีสารสนเทศ มีการคน้ควา้วิจยั สถิติ ในการพฒันาต่างๆให้
เห็นเป็นรูปธรรม  ยอ่มจะเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีได ้ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 
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“...ผมคิดว่า ในเร่ืองของการพฒันาน่าจะยงัท าไดอี้กครับ ถา้เรามีเป้าหมายใหม่ๆ หรือหา
มาตรฐานใหม่ๆในการพฒันา เช่น การพฒันาเยาวชนในโครงการดว้ยทกัษะการคิดแบบ EF หรือ 
Executive Functions คือชุดกระบวนการทางความคิด ท่ีเป็นชุดการท างานในสมองส่วนหน้าของ
มนุษย์  เป็นชุดกระบวนการทางความคิดท่ีจะช่วยให้มีความสามารถในการบริหารจดัการชีวิต 
คือ  คิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้เป็น แก้ปัญหาเป็น อยู่กบัคนอ่ืนเป็น และหาความสุขเป็น...” (ธนวุฒิ           
ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่มีมิติในเชิงความคิดท่ีแปลกไป พบว่าการมีเป้าหมายใหม่ๆหรือมี
มาตรฐานใหม่ๆจะช่วยกระตุน้ให้เกิดการพฒันาได ้เช่น การพฒันาเยาวชนในโครงการดว้ยทกัษะ
การคิดแบบ EF (Executive Functions) เป็นชุดกระบวนการทางความคิดท่ีจะช่วยให้มีความสามารถ
ในการบริหารจดัการชีวิต คือ  คิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้เป็น แกปั้ญหาเป็น อยู่กบัคนอ่ืนเป็น และหา
ความสุขเป็น ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...เป้าหมายท่ีผมคาดหวงัไว ้ คืออยากให้โครงการเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีสนใจของ
เยาวชนมากข้ึน และเกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงชีวิตของเยาวชนให้เป็นคนดีท่ีเป็นคนเก่งมากข้ึน
ครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

เป้าหมายของครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม พบวา่ ตอ้งการให้โครงการ
เป็นท่ียอมรับและสนใจของเยาวชนมากข้ึน เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงชีวิตของเยาวชนให้เป็นคนดี
ท่ีเป็นคนเก่งมากข้ึน ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ในปัจจุบนัเท่าท่ีรู้ เท่าท่ีเห็น คือนกัเรียนในโครงการน้ีเป็นเด็กท่ีมีคุณธรรม เป็นเด็กท่ีเก่ง  
เป้าหมายในการพฒันาเยาวชนในวนัขา้งหน้า อยากเห็นเด็กๆในโครงการนอกจากมีคุณธรรมแลว้ 
ยงัเป็นเด็กท่ีเก่ง เก่งอยา่งมีอจัฉริยทางดา้นดนตรี คือ เก่งในระดบัท่ีสามารถไปประกอบอาชีพ สร้าง
รายไดใ้หก้บัตวัเองไดค้รับ...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม อ าเภอคลองใหญ่ 
จงัหวดัตราด พบว่าเป้าหมายในการพฒันาเยาวชนในวนัข้างหน้า อยากเห็นเยาวชนเป็นคนดีมี
คุณธรรม และเป็นคนเก่ง เก่งอยา่งมีอจัฉริยทางดา้นดนตรี คือ เก่งในระดบัท่ีสามารถประกอบอาชีพ
ได ้ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“คิดวา่ ควรไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่างๆใหม้ากกวา่น้ี  ตลอดจนผูท่ี้เขา้ร่วมในโครงการ
ควรมีความตั้งใจ และมีเป้าหมายท่ีชดัเจน (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561)” 

ความตอ้งการของหัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า อยากให้
โครงการไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นต่างๆใหม้ากกวา่น้ี รวมทั้งผูท่ี้จะเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการ ควร
มีความตั้งใจ และมีเป้าหมายท่ีชดัเจน ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 
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“ความสุขของเด็กๆ คือเป้าหมายท่ีอยากให้มีการพฒันา อยากเห็นนกัเรียนมีความสามารถ
ดา้นดนตรีอย่างน้อยๆสักคนละหน่ึงช้ิน ซ่ึงในโรงเรียนครูท าไดดี้อยู่แลว้ มีให้เห็นเป็นประจ า แต่
อยากเห็นนกัเรียนกลุ่มอ่ืนๆของโรงเรียนท่ีมีความสนใจท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมดนตรี  ไดรั้บการฝึก
ทกัษะจากนกัดนตรีของโรงเรียน  และเม่ือเขามีเวลาวา่ง เขาสามารถหยบิจบัเคร่ืองดนตรีมาเล่น เห็น
แลว้เขามีความสุขแค่น้ีก็นบัวา่ดีแลว้ค่ะ (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561)” 

ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม มีเป้าหมายท่ีอยากใหมี้การพฒันา อยากเห็นเยาวชนใน
โครงการร่วมสร้างสุขโดยช่วยฝึกดนตรีให้กบัเยาวชนนอกโครงการให้มีพฒันาการดา้นดนตรีดว้ย 
สามารถหยิบจบัเคร่ืองดนตรีมาเล่นในยามว่าง และมีความสุขก็เพียงพอ ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส 
กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่าควรรักษากิจกรรมดีๆท่ีท าไวเ้ดิมๆ เช่น งานบริการช่วยเหลือสนบัสนุนทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน รวมทั้งงานจิตอาสาแสดงดนตรีท่ีโรงพยาบาล หรือเล่นเปิดหมวก ช่วยสร้าง
ความสุขให้กบัชุมชน  ส่วนเป้าหมายหรือความตอ้งการเพิ่มเติม คืออยากเห็นเยาวชนในโครงการ 
ไปช่วยสร้างความสุขให้กบัน้องๆในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาบ้างค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, 
สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีเป้าหมายท่ีจะให้รักษากิจกรรมดีท่ีท าไว้
แลว้ ทั้งงานบริการช่วยเหลือสนบัสนุนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน งานจิตอาสาแสดงดนตรีท่ี
โรงพยาบาล หรือเล่นเปิดหมวกช่วยสร้างความสุขใหก้บัชุมชน  เป้าหมายหรือความตอ้งการเพิ่มเติม 
คืออยากเห็นเยาวชนในโครงการไปช่วยสร้างความสุขให้กบันอ้งๆของโรงเรียนระดบัประถมศึกษา
บา้ง ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...กิจกรรมโครงการท่ีผ่านมา ผมคิดว่าดีอยู่แลว้ ไม่ควรท่ีจะตอ้งไปปรับเปล่ียนอะไรอีก  
ถ้าจะพูดถึงขอ้ท่ีควรพฒันา ผมว่าน่าจะพาวงดนตรีของเด็กๆไปแสดงให้ความสุขกับน้องๆใน
โรงเรียนระดบัประถมศึกษา ถา้มีเวลาผมวา่น่าจดัเป็นโครงการอบรมดนตรีแบบพี่สอนนอ้ง หรือถา้
จะให้ไปไกลกว่านั้ น ผมคิดว่าพาเด็กๆเราไปช่วยสอนดนตรีให้กับเด็กๆต่างประเทศเลย เช่น                    
ท่ีจงัหวดัเกาะกง เพราะมีพรมแดนติดกนั มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีคลา้ยๆกนั ไดค้วามสัมพนัธ์
ระหวา่งประเทศดว้ยครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

ความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ เห็นว่า กิจกรรมโครงการท่ีจดัอยูน่ั้นดีอยู่
แลว้ ในพฒันาน่าจะพาวงดนตรีไปแสดงมอบความสุขให้กบันอ้งๆในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
หรือจดัโครงการอบรมดนตรีสากลแบบพี่สอนน้อง แต่ถา้เป็นไปไดก้บัการพฒันาเปล่ียนแปลงท่ี
สูงข้ึนคิดวา่น่าจะส่งผลท่ีดี ถา้จดัเป็นโครงการอบรมดนตรีสากลโดยให้เยาวชนของเราไปช่วยสอน
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ดนตรีให้กับ เยาวชนท่ีอยู่ ในจังหวัด เกาะกง  ประ เทศกัมพูชา  เพราะมีพรมแดนติดกัน                                 
มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีคลา้ยๆกนั ไดค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศดว้ย 

ด้านบุคลากร 
“...ผมคิดว่าควรจดัท าเป็นลกัษณะโครงสร้างองค์กร มีประธาน, รองประธาน, กรรมการ, 

เลขานุการหรืออาจมีท่ีปรึกษาโครงการร่วมด้วยก็ได้ เพราะมีบุคลากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง รู้เห็นการท างานของครู เช่น นายอ าเภอ, นายกเทศมนตรี, นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล, ก านัน, ผูใ้หญ่บา้น, สมาคมผูป้กครอง, สมาคมศิษยเ์ก่า, คณะกรรมการสถาน 
ศึกษา เป็นตน้ ใหเ้ขาเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีบทบาทในการบริหารโครงการดว้ย ผมคิดวา่น่าจะ
เป็นการดีครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าควรจดัท าเป็นลกัษณะ
โครงสร้างองค์กร มีประธาน รองประธาน กรรมการ และเลขานุการโครงการ หรืออาจมีท่ีปรึกษา
โครงการร่วมด้วยก็ได้ ให้เขาเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องหรือมีบทบาทในการบริหารโครงการด้วย 
ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  น่าจะแบ่งเป็นฝ่าย เป็นแผนกให้ชดัเจน เช่น ฝ่ายด าเนินกิจกรรม ฝ่ายติดตาม
ผล เพราะท่ีผา่นมาผมสังเกตเห็นว่ากิจกรรมท่ีครูท าเพื่อเด็กๆเป็นลกัษณะร่วมดว้ยช่วยกนั ถา้จะใช้
ระบบการบริหารงานบุคคลเขา้มาจบั ผมคิดว่าน่าจะเกิดจากการวางแผนก่อนว่า ทา้ยท่ีสุดเราจะ
พฒันาไปในทิศทางน้ีแน่ๆ แลว้เราค่อยเอากิจกรรมท่ีเราจะท า เช่น การแบ่งฝ่ายเพื่อการติดตามผลมา
ท าใหเ้ป้าหมายท่ีเราตั้งไวป้ระสบความส าเร็จครับ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ มีความความคิดเห็นว่า ถา้น าระบบการบริหารงานบุคคลเขา้มาใช้
ในกิจกรรมโครงการ น่าจะเกิดจากการวางแผนใหดี้ก่อนวา่จะพฒันาไปในทิศทางใด แลว้จึงค่อยเอา
กิจกรรมท่ีจะท ามาจดัการแบ่งฝ่ายเพื่อการติดตามผล เพื่อท าให้เป้าหมายท่ีตั้งไวป้ระสบความส าเร็จ 
ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่ ควรจะมีการก าหนดหนา้ท่ีในการรับผิดชอบเป็นฝ่ายๆ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
บริหารทัว่ไป ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตวั และเป็นเร่ืองท่ีง่ายต่อการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อพฒันาโครงการฯ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม มีความคิดวา่ควรจะมีการก าหนดหนา้ท่ีใน
การรับผิดชอบเป็นฝ่ายๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัว และง่ายต่อการด าเนินกิจกรรมเพื่อพฒันา
โครงการ ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ควรจดัเป็นระบบโครงสร้างของบุคลากรในโครงการ ซ่ึงควรจะมีบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน เช่น ผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายต่างๆ รวมทั้งผูบ้ริหารหน่วยงาน 
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องค์กรต่างๆหรือผูน้ าชุมชน ให้เป็นผูมี้ส่วนในการส่งเสริมสนบัสนุนและร่วมบริหารโครงการครับ...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ความต้องการของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าควรจัดเป็นระบบ
โครงสร้างของบุคลากรในโครงการ มีบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ท่ีเป็นผูบ้ริหาร
หน่วยงาน องค์กรต่างๆหรือผูน้ าชุมชน ให้มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการ
บริหารโครงการ ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรมีความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆทั้งในโรงเรียนและในชุมชน  บุคลากรต่างๆ
ซ่ึงก็มีความสามารถเฉพาะทางในแต่ละดา้นต่างกนั หากมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการ
จะส่งผลดีมากค่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าควรไดรั้บ
ความร่วมมือจากบุคลากรทั้งในโรงเรียนและชุมชน ซ่ึงแต่ละคนอาจจะมีความสามารถเฉพาะทาง
ในแต่ละดา้น  ท่ีแตกต่างกนั หากไดรั้บความร่วมมือจะส่งผลดีต่อการด าเนินกิจกรรม ดงัเช่น สุวิมล 
สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...ควรหาความร่วมมือจากบุคลากรต่างๆทั้งในโรงเรียนและในชุมชนให้มีส่วนร่วมหรือมี
หน้าท่ีในการด าเนินกิจกรรมโครงการ อาจเป็นผูน้ าชุมชน เช่น นายกองค์การบริหารส่วนต าบล, 
นายกเทศมนตรีผูอ้  านวยการโรงเรียนอ่ืนๆ ก านัน, ผูใ้หญ่บา้น, ผูมี้องค์ความรู้ดนตรีในทอ้งถ่ิน 
รวมถึงผูป้กครองของนกัเรียนท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมดว้ย และจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็น
ระบบ เพื่อสะดวกกบัการน าไปใชใ้นปีต่อๆไป...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดว่าควรหาความร่วมมือจากบุคลากรต่าง ๆ
ทั้งในโรงเรียนและในชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการ อาจเป็นผูน้ าชุมชน ผูมี้องค์ความรู้
ดนตรีสากลในทอ้งถ่ิน รวมถึงผูป้กครองของนกัเรียน และจดัเก็บขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ เพื่อสะดวก
กบัการน าไปใชใ้นปีต่อๆไป ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“....เพื่อการท างานท่ีเป็นระบบ ควรจดัเป็นลกัษณะของโครงสร้างการบริหารงาน มีหนา้ท่ี
ดูแลช่วยเหลือและรับผิดชอบในกิจกรรมด้านต่างๆของโครงการ ซ่ึงควรมีองค์ประกอบของ
บุคลากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน การขบัเคล่ือนของกิจกรรมโครงการจะมีทิศทางท่ีดีข้ึน...” 
(พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

ความคิดของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าควรจดัเป็นลกัษณะ
ของโครงสร้างการบริหารงาน มีหน้าท่ีในกิจกรรมดา้นต่างๆของโครงการ ซ่ึงควรมีองค์ประกอบ
ของบุคลากรทั้งภายนอกและภายในโรงเรียน การขบัเคล่ือนของกิจกรรมโครงการน่าจะมีทิศทางท่ีดี
ข้ึน ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 
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“...น่าจะจดัท าเป็นโครงสร้างองค์กร ขอความร่วมมือครูในโรงเรียน ผูป้กครองนักเรียน 
และศิษยเ์ก่าของโรงเรียน หรือเป็นไปไดถ้า้มีหน่วยงานต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการ
ดว้ยก็จะท าใหโ้ครงการมีความน่าเช่ือถือ เกิดการยอมรับในสังคม และน่าจะเกิดการพฒันาท่ีดีได.้..” 
(สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

วิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ ตอ้งการให้จดัท าเป็นโครงสร้างองค์กร โดยขอความ
ร่วมมือจากผูบ้ริหารและคณะครูในโรงเรียน สมาคมผูป้กครองนักเรียน และสมาคมศิษยเ์ก่าของ
โรงเรียน หรือหน่วยงาน องคก์รต่างๆเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมโครงการดว้ย จะท าให้โครงการมี
ความน่าเช่ือถือ เกิดการยอมรับในสังคม ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาไดเ้ป็นอยา่งดี 

ด้านระบบ (ระบบการวางแผน) 
 “...ผมอยากให้มีการแสดงความสามารถของนักดนตรีในโครงการฯ อยากให้โชวฝี์มือ

ให้กบัชุมชนให้ถ่ีๆหน่อย  ในปัจจุบนัมีแลว้แต่ยงัไม่ถ่ีพอ  ควรตอ้งวางแผนการแสดงในรอบปี ไป
แสดงดนตรีตามลานดนตรี-กีฬาในพื้นท่ีต่างๆของชุมชนในสังคม  เช่น บริเวณตลาดการคา้ชายแดน
บ้านหาดเล็ก, ตลาดเทศบาลต าบลต่างๆ และบริเวณลานกีฬาศาลเจ้าแม่ทับทิม เป็นต้น เป็น
เหมือนกบัการสร้างความผกูพนักบัชุมชนให้มากข้ึน อยากให้ชุมชนมองเห็นว่าเด็กๆในครอบครัว
ดนตรีน้ี เป็นลูกหลานของครอบครัวใหญ่ของชุมชน ไม่ใช่เป็นเพียงลูกหลานของครูหรือโรงเรียน
คลองใหญ่วทิยาคมเท่านั้น...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561)  

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่ควรจดัระบบของการ
วางแผนการสร้างความผกูพนัหรือเช่ือมโยงกบัชุมชน โดยให้เยาวชนในโครงการได้มีโอกาสแสดง
ดนตรีร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนในสังคม ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  1) ควรจะให้ชุมชนและคนอ่ืนๆมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมโครงการ
ดว้ย เพราะวา่กิจกรรมท่ีท าอยูก่็เป็นกิจกรรมท่ีดี  2) ควรจะมีตวัวดัผลท่ีชดัเจนวา่ หลงัจากท่ีเยาวชน
จบจากโครงการของเราไปแลว้ จ  านวนเด็กท่ีมีปัญหา หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีไม่ดีลดลงมากน้อยแค่
ไหน ซ่ึงจะท าใหเ้ราเห็นภาพไดม้ากข้ึนครับ...”  (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561)  

ก านนัต าบลคลองใหญ่ มีความคิดว่า การด าเนินกิจกรรมโครงการควรให้ชุมชนและคน
อ่ืนๆมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือกิจกรรมโครงการ และควรมีการวดัผลคุณภาพชีวิตของเยาวชนใน
โครงการดว้ย ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่ ในการวางแผนการด าเนินกิจกรรม ควรจะก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจน ให้เห็น
เป็นรูปธรรมมากข้ึนในการพฒันาเยาวชนในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นดนตรี ดา้นทกัษะชีวิต ดา้นร่างกาย 
ด้านจิตใจ ด้านการก าหนดวิชาในการเรียนการสอน  ด้านการวดัผล และประเมินผลครับ...”              
(จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 
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ความตอ้งการของครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม พบว่าในการด าเนิน
กิจกรรมโครงการควรก าหนดเป้าหมายให้ชดัเจน ให้เห็นเป็นรูปธรรมในการพฒันาเยาวชนในดา้น
ต่างๆ ทั้งดา้นร่างกาย ดา้นจิตใจ ดา้นดนตรี และควรมีการวดัผลประเมินผลดว้ย ดงัเช่น ส าเนา บุญ
มาก กล่าวดงัน้ี 

“...ควรบรรจุให้อยูใ่นแผนงานโครงการหลกัของโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมโครงการ
ท่ีด าเนินการมานาน และสามารถพฒันาเยาวชนไดจ้ริง เด็กๆมีศกัยภาพในการสร้างผลงานให้กบั
โรงเรียนจนเป็นท่ียอมรับของชุมชนในสังคม คือ ถา้พูดถึงโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ทุกคนก็จะ
นึกถึงกิจกรรมดนตรี เพราะเป็นกิจกรรมท่ีโดดเด่น เป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน เม่ือโครงการอยูใ่น
ระบบโครงสร้างแผนงานหลกัของโรงเรียน การบริหารงานต่างๆก็จะเป็นไปตามระบบครับ...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีเป้าหมายท่ีจะให้โครงการบรรจุอยู่ในแผนงาน
โครงการหลกัของโรงเรียน เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นเป็นอตัลกัษณ์ของโรงเรียน เม่ือ
โครงการอยูใ่นระบบโครงสร้างแผนงานหลกัของโรงเรียน การบริหารงานจะด าเนินไปตามระบบ 
ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ น่าจะมีการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมโครงการให้เป็นระบบมากกวา่ท่ีเป็นอยู ่
ควรมีขั้นตอน มีวิธีการและการประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเจนมากกวา่น้ีค่ะ...”(กญัณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

ความคิดเห็นของหวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม พบวา่ในการด าเนิน
กิจกรรมโครงการควรมีการวางแผนให้เป็นระบบ มีขั้นตอน วิธีการ และการประเมินผลท่ีชดัเจน 
ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...ถา้น าตวัโครงการน้ีมาบรรจุไวใ้นแผนงานโครงการหลกัของโรงเรียน มีบุคลากรของ
โรงเรียนเขา้ไปมีส่วนร่วมมีหน้าท่ีต่างๆในการด าเนินกิจกรรมดว้ย ก็จะท าให้เราวางแผนไปตาม
วตัถุประสงคท่ี์เราด าเนินการไดค้่ะ...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม เสนอความคิดวา่ควรน าโครงการบรรจุไวใ้นแผนงาน
โครงการหลกัของโรงเรียน โดยมีบุคลากรของโรงเรียนมีส่วนร่วม มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในกิจกรรม 
ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า กิจกรรมโครงการน่าจะย ัง่ยืนถ้าเราจัดระบบวางแผนโดยก าหนดโครงสร้าง
บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้มีหนา้ท่ี มีส่วนร่วม หรือมีส่วนช่วยเหลือสนบัสนุนใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการ ซ่ึงคิดวา่น่าจะส่งผลให้กิจกรรมโครงการมีระบบ และเกิดความย ัง่ยืน
ค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 
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เป้าหมายของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ตอ้งการให้มีการวางแผนใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการ โดยก าหนดโครงสร้างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้มี
หนา้ท่ี มีส่วนร่วมช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ ซ่ึงจะส่งผลให้กิจกรรมโครงการเกิดความ
ย ัง่ยนื ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...การวางแผน นอกจากก าหนดกรอบโครงสร้างของบุคลากรในโครงการแลว้ ผมวา่น่าจะ
คิดวางแผนการจดักิจกรรมต่างๆของโครงการให้มีความสอดคล้องกนักบัทางฝ่ายวิชาการของ
โรงเรียน เด็กๆจะไดไ้ม่มีผลกระทบต่อการเรียน วางแผนให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมส าคญัๆท่ีจะตอ้ง
ช่วยเหลือสนบัสนุนชุมชนในสังคม เพื่อจะไดรู้้ว่าช่วงไหนควรท าอะไร และไม่กระทบต่อภารกิจ
หลกัคือการเรียนของเด็กๆ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

วิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ มีความคิดเห็นว่า การวางแผน นอกจากก าหนดกรอบ
โครงสร้างของบุคลากรในโครงการแลว้ ควรวางแผนการจดักิจกรรมต่างๆของโครงการให้มีความ
สอดคลอ้งกบักิจกรรมของฝ่ายวิชาการโรงเรียน เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะกระทบต่อการเรียนของ
นกัเรียน ควรวางแผนให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมส าคญัของชุมชน เพื่อจะไดรู้้แนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมในรอบปีวา่ช่วงไหนควรท าอะไร และไม่กระทบต่อการเรียนของเยาวชนในโครงการ 

 ด้านระบบ (ระบบการค้นคว้าวจัิย) 
 “...ผมคิดวา่ถา้จะให้โครงการเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทุกปีๆ ก็ควรมีการจดัระบบการ

คน้ควา้วิจยัเพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลความส าเร็จของเยาวชนท่ีผา่นโครงการน้ี ในแต่ละปีเป็น
อย่างไร ส่วนไหนดีควรรักษาไว ้ส่วนไหนดอ้ยควรปรับปรุง  รายงานผลเป็นค่าสถิติก็จะเห็นผล
ชดัเจน และพฒันาไดต้รงจุดตรงเป้าหมายครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่ในการด าเนินกิจกรรม
โครงการควรจดัระบบการคน้ควา้วิจยัเพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลความส าเร็จของเยาวชนท่ีผา่น
โครงการน้ี ในแต่ละปี เพื่อการพฒันาในไดอ้ยา่งตรงเป้าหมาย ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  ถา้จะให้โครงการเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เราน่าจะตั้งเป้าหมายให้ชดัเจน
ก่อนว่า เราจะพฒันาอะไร เช่น เป้าหมายสูงสุดเราตอ้งการพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดีของเยาวชน เร่ือง
คุณภาพชีวติดา้นสุขภาพกาย สุขภาพใจ ดีพอหรือยงั  เราจะมีวิธีไหนในการท าให้สุขภาพของเด็กๆ
ในโครงการของเราพฒันาข้ึนไดอี้กในระดบัท่ีเราตั้งเป้าหมายไว ้  เร่ืองรายไดท่ี้เขาพอจะหาเล้ียง
ครอบครัวไดใ้นอนาคต  เร่ืองสุขภาพทางจิตใจ การควบคุมอารมณ์ท่ีดี สามารถด ารงตนใชชี้วิตอยู่
ในสังคมไดอ้ยา่งปกติสุขได ้ เม่ือพฒันาแลว้ก็เก็บผลการพฒันาเพื่อใหท้ราบถึงจุดเด่นจุดดอ้ยในการ
พฒันาต่อไปอยา่งเป็นระบบ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 
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ก านนัต าบลคลองใหญ่ มีความคิดเห็นวา่ถา้จะให้โครงการเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ควร
ตั้งเป้าหมายในเร่ืองท่ีตอ้งการจะพฒันาให้ชดัเจน และเม่ือลงมือพฒันาแลว้ควรเก็บผลการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ เพื่อใหท้ราบผลและเพื่อการพฒันาต่อไป ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า ควรมีการศึกษาขอ้มูล  มีการจดัเก็บขอ้มูล  มีการวิเคราะห์ขอ้มูล  มีการน า
ปัญหามาแกไ้ข  และมีการคน้ควา้หาวิธีการใหม่ๆอยูเ่สมอ และควรหาแหล่งอา้งอิงเพื่อสนบัสนุน
งานวจิยัต่าง ๆ ดว้ยครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดว่า ในการจดัระบบคน้ควา้วิจยัเพื่อให้
โครงการเกิดคุณค่าและเกิดการพฒันา ควรมีการศึกษาขอ้มูล  จดัเก็บขอ้มูล  และวิเคราะห์ขอ้มูล  มี
การน าปัญหามาแกไ้ข  และมีการคน้ควา้หาวธีิการใหม่ๆอยูเ่สมอ  ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...การท าโครงการหรือท าการใดๆก็ตาม ก็มกัพบเจอปัญหาและอุปสรรคเสมอ ควรน า
ปัญหาต่างๆท่ีมีความส าคญัหรือจ าเป็นเร่งด่วนมาท าวิจยัเพื่อศึกษาหาแนวทางในการแกปั้ญหา ผล
จากการท าวิจยัจะช่วยให้โครงการมีคุณค่าและเกิดการพฒันาไดอ้ย่างต่อเน่ือง สามารถเก็บขอ้มูล
การศึกษาคน้ควา้วิจยัไวใ้นเว็ปไซด์ของโรงเรียน เพื่อให้บุคคลท่ีสนใจได้ศึกษาคน้ควา้หรือเป็น
ขอ้มูลในการน าเสนอประสิทธิภาพของการท างานไดค้รับ...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีเป้าหมายในการพฒันาโดยคิดว่าควรน าปัญหา
ต่างๆท่ีมีความส าคญัหรือจ าเป็นเร่งด่วนมาท าวิจยัเพื่อศึกษาหาแนวทางในการแกปั้ญหา ผลจากการ
ท าวิจยัจะช่วยให้โครงการมีคุณค่าและเกิดการพฒันาได้อย่างต่อเน่ือง สามารถเก็บข้อมูลการ
คน้ควา้วิจยัไวใ้นเวป็ไซด์ของโรงเรียน เพื่อให้บุคคลท่ีสนใจไดศึ้กษาคน้ควา้ ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

 “...คิดว่า ควรมีการจดัระบบการค้นควา้วิจัยทั้ งในส่วนของพฒันาการด้านต่างๆของ
เยาวชนในโครงการและกระบวนการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลของการ
ด าเนินการจดักิจกรรมท่ีผ่านมาในแต่ละปี ให้เห็นภาพเป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองค่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีขอ้คิดเห็นว่าในการจดัระบบการ
คน้ควา้วิจยัเพื่อให้โครงการเกิดคุณค่าและเกิดการพฒันา ควรมีการจดัระบบการคน้ควา้วิจยัทั้งใน
ส่วนของพฒันาการดา้นต่างๆของเยาวชนในโครงการและกระบวนการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลของการด าเนินการจดักิจกรรมที่ผา่นมาในแต่ละปี ดงัเช่น 
สุวิมล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 
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“...ควรน าปัญหาหรืออุปสรรคต่างๆในการด าเนินกิจกรรมท่ีน่าสนใจ หรือมีความจ าเป็น
เร่งด่วน น ามาท าวิจยั เพื่อศึกษาหาแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาโครงการอย่างต่อเน่ือง...” 
(สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ไดเ้สนอแนวความคิดว่าถา้น าปัญหาหรืออุปสรรคท่ี
น่าสนใจ หรือมีความจ าเป็นตอ้งแกไ้ขเร่งด่วน มาท าวจิยัเพื่อศึกษาหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาจะ
ช่วยส่งผลใหโ้ครงการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า ดว้ยโครงสร้างการท างานท่ีเป็นระบบ จะท าให้เกิดการคน้ควา้วิจยัในดา้นต่างๆ
ของโครงการไดก้วา้งข้ึน ครอบคลุมและมีมิติมากข้ึน เกิดความรวดเร็วในการรับทราบปัญหาและ
วิธีการแก้ปัญหาต่างๆ รวมทั้ งการจัดเก็บข้อมูลการค้นควา้วิจยัไวอ้ย่างเป็นระบบ สะดวกแก่
การศึกษาคน้ควา้และน าไปใช้  ท าให้กิจกรรมโครงการเกิดการพฒันาไดเ้ป็นอย่างดีค่ะ...” (พชัรียา 
นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่โครงสร้างของการ
ท างานท่ีเป็นระบบ ท าใหเ้กิดการคน้ควา้วจิยัในดา้นต่างๆของโครงการไดก้วา้ง ครอบคลุมและมีมิติ
มากข้ึน รู้ปัญหาและแกปั้ญหาต่างๆไดเ้ร็ว  การจดัเก็บขอ้มูลของการคน้ควา้วิจยัอย่างเป็นระบบ 
ยอ่มศึกษาคน้ควา้และน าไปใชใ้นการพฒันากิจกรรมโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ 
กล่าวดงัน้ี 

“...ในสภาพความเป็นจริงแล้ว การท่ีได้ลงมือท างานอะไรก็แล้วแต่ ก็ย่อมเกิดปัญหา
อุปสรรคต่างๆ เป็นไปตามธรรมชาติของการท างาน ซ่ึงมีลักษณะท่ีแตกต่างกันตามงานท่ีท า 
เพียงแต่จะหยิบยกปัญหาอุปสรรคนั้นๆมาจดัการแกไ้ขให้ดีข้ึนอย่างไร  การจดักิจกรรมโครงการ
ดนตรีน้ีก็เช่นกนั เม่ือลงมือท าก็ยอ่มเกิดปัญหาอุปสรรค เม่ือเราเขา้ถึงปัญหา เขา้ใจปัญหา และเรียนรู้
วธีิการแกไ้ขปัญหาอยา่งรอบคอบ ก็จะสามารถคล่ีคลายปัญหาอุปสรรคได ้ท าให้กิจกรรมโครงการ
ด าเนินต่อไปได ้ปัญหาอุปสรรคในแต่ละดา้นแต่ละมุมอาจมีความส าคญัมากนอ้ยต่างกนั จึงควรเก็บ
บนัทึกข้อมูลของปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาไวอ้ย่างเป็นระบบ ซ่ึงในปัจจุบนันิยมเก็บเป็น
สารสนเทศในส่ือออนไลน์ต่างๆ เช่น เวป็ไซด์ เวป็เพจ เพื่อสะดวกและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
คน้ควา้ในการพฒันาต่อไปครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

วทิยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ มีแนวความคิดวา่ การลงมือท างานอะไรก็ยอ่มเกิดปัญหา
เสมอ การจดักิจกรรมโครงการก็เช่นกนั ควรเขา้ถึงปัญหา เขา้ใจปัญหา และเรียนรู้วิธีการแก้ไข
ปัญหาอยา่งรอบคอบ จะคล่ีคลายปัญหาอุปสรรคได ้ควรจดัเก็บบนัทึกขอ้มูลของปัญหาและวิธีการ
แก้ไขปัญหาไวอ้ย่างเป็นระบบซ่ึงในปัจจุบนันิยมเก็บเป็นสารสนเทศในส่ือออนไลน์ต่างๆ เพื่อ
สะดวกและเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาคน้ควา้พฒันาต่อไป 
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ด้านระบบ (ระบบการควบคุมหรือการประเมิน) 
 “...ผมคิดวา่ ถา้น าระบบมาใช้ โครงการน่าจะดีข้ึนครับ เพียงแต่วา่จะใช้การควบคุมแบบ

ไหน การประเมินโดยใช้ดรรชนีช้ีวดัเร่ืองใด เช่น จ านวนกิจกรรม หรือความแตกต่างระหว่างวนั
แรกท่ีเยาวชนเขา้มาและวนัสุดทา้ยของโครงการ ผมคิดว่าโครงการจะเกิดการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึนครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่ในการด าเนินกิจกรรม
โครงการถา้ใช้ระบบควบคุมหรือการประเมินมาใช้ จะท าให้โครงการเกิดการเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดี ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่ ถา้น าระบบการประเมินมาใชใ้นโครงการ จะท าให้เราทราบถึงระดบัคุณภาพ
ของโครงการ ท าให้เห็นถึงจุดเด่นจุดด้อยท่ีควรส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไขต่อไป ผมคิดว่า การ
ประเมิน คือ กระบวนการพฒันาครับ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ มีความคิดเห็นวา่การน าระบบการประเมินมาใชใ้นโครงการ จะท า
ใหท้ราบถึงระดบัคุณภาพของโครงการ ท าให้เห็นจุดเด่นจุดดอ้ยท่ีควรส่งเสริมหรือพฒันาปรับปรุง
ต่อไป การประเมินคือกระบวนการพฒันา ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า ด้วยระยะเวลาของการจดักิจกรรมโครงการท่ีนานหลายปี ท าให้ทราบถึง
จุดเด่น จุดด้อย และร่องรอยท่ีควรพัฒนา จากการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ และการวดัผล
ประเมินผลจากการด าเนินกิจกรรมตามโครงการฯ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดของครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม พบวา่ระยะเวลาของการ
จดักิจกรรมโครงการท่ีนานหลายปี ท าใหท้ราบถึงจุดเด่น จุดดอ้ย และร่องรอยท่ีควรพฒันา  จากการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลต่างๆ และการวดัผลประเมินผลจากการด าเนินกิจกรรม ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก 
กล่าวดงัน้ี 

“...โครงการต่างๆหากไม่มีการประเมิน ก็จะท าให้เราไม่ทราบเลยวา่คุณภาพของโครงการ
อยูใ่นระดบัใด มีความส าเร็จ มีความกา้วหนา้มากนอ้ยแค่ไหน ดงันั้น การน าระบบการควบคุมหรือ
การประเมินมาใชใ้นโครงการ จึงมีความส าคญัต่อการด าเนินกิจกรรมโครงการ ซ่ึงวิธีการประเมินก็
สามารถท าไดห้ลายวิธี เช่น ประเมินโดยการส่งเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนัในระดบัต่างๆ ท าให้
ทราบถึงข้อเด่น ขอ้ด้อย ซ่ึงเป็นปัจจยัพื้นฐานส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการพฒันาโครงการต่อไป...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม คิดวา่ การน าระบบการควบคุมหรือการประเมิน
มาใช้ในโครงการ มีความส าคัญต่อการด าเนินกิจกรรมโครงการ ท าให้ทราบว่าคุณภาพของ
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โครงการอยู่ในระดับใด มีความส าเร็จ มีความก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด ท าให้ทราบถึงข้อเด่น 
ขอ้ดอ้ย ในการพฒันาปรับปรุงโครงการต่อไป ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...หากใช้ระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใช้ในกิจกรรมโครงการ น่าจะเป็นส่วน
ส าคญัท่ีจะท าให้เกิดผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการท่ีได้วางไวเ้ป็น
อยา่งดี...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า ถ้าใช้
ระบบของการควบคุมหรือการประเมินมาใช้ในกิจกรรมโครงการ จะเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้
เกิดผลส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของโครงการไดดี้ ดงัเช่น สุวิมล สุขสวสัด์ิ กล่าว
ดงัน้ี 

“...ถา้จะให้เป็นระบบมากข้ึน ก็ควรจะมีการประเมินก่อนและหลงั เช่น พฒันาการหรือ
ศกัยภาพทางดา้นดนตรี ก่อนและหลงัเขา้โครงการเป็นอย่างไร สรุปรายงานเป็นขอ้มูลสารสนเทศ 
ซ่ึงจะมีการเปรียบเทียบเป็นร้อยละให้เห็นชดัเจน เม่ือเราทราบผลการด าเนินกิจกรรมในปีน้ี ปีหน้า
เราก็จะสามารถตั้งเป้าใหสู้งข้ึนจากเดิมได.้..” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

ศิษย์เก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ได้เสนอความคิดว่าควรมีการประเมินทักษะ
ความสามารถทางดา้นดนตรี ก่อนและหลงัเขา้โครงการ สรุปรายงานเป็นขอ้มูลสารสนเทศ ซ่ึงจะท า
ให้ทราบผลการด าเนินกิจกรรมในปีปัจจุบนั และจะสามารถตั้งเป้าให้สูงข้ึนจากเดิมไดใ้นปีต่อไป 
ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า น่าจะส่งผลต่อการพฒันาโครงการไดเ้ป็นอย่างดี หากใช้ระบบการควบคุมหรือ
การประเมินเขา้มาใชใ้นโครงการ เพราะการประเมินจะเป็นดชันีช้ีวดับ่งบอกถึงคุณภาพ หรือจุดเด่น
จุดดอ้ยของกิจกรรมโครงการ ซ่ึงจะท าให้สามารถพฒันาปรับปรุงดา้นต่างๆไดต้รงเป้าหมายค่ะ...” 
(พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

จากขอ้คิดเห็นของหวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่หากใชร้ะบบการ
ควบคุมหรือการประเมินเขา้มาใชใ้นโครงการ เพราะการประเมินจะเป็นดชันีช้ีวดับ่งบอกถึงคุณภาพ 
หรือจุดเด่นจุดด้อยของกิจกรรมโครงการ ซ่ึงจะท าให้สามารถพฒันาปรับปรุงด้านต่างๆได้ตรง
เป้าหมาย ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...การประเมิน เป็นการวดัคุณภาพของกิจกรรมโครงการว่าอยู่ในระดบัใด ท าให้เรารู้ว่า
ข้อดีท่ีควรรักษาไวคื้ออะไร ข้อบกพร่องท่ีควรแก้ไขคืออะไร ผมมองว่า การประเมิน คือ การ
ทดสอบ และควรท่ีจะมีการประเมินบ่อยๆ เพื่อให้เกิดการกระตุน้ในการสร้างคุณภาพให้เกิดการ
พฒันากิจกรรมโครงการต่อไปครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 
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วิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ มีความคิดเห็นว่า การประเมิน เป็นการวดัคุณภาพของ
กิจกรรมโครงการว่าอยู่ในระดบัใด ท าให้รู้ขอ้ดีท่ีควรรักษา และขอ้บกพร่องท่ีควรแกไ้ขคืออะไร 
การประเมินคือการทดสอบ ซ่ึงถา้มีเป้าหมายในการพฒันา ควรไดรั้บการประเมินบ่อยๆ เพื่อกระตุน้
ใหเ้กิดการสร้างคุณภาพเพื่อการพฒันากิจกรรมโครงการต่อไป 

ด้านข้อมูล 
 “...ยคุน้ีสมยัน้ี Thailand 4.0 ผมคิดวา่ควรมีการจดัระบบในการจดัเก็บขอ้มูล เช่น การสร้าง 

เวป็ไซด ์เวป็เพจ เฟสบุค๊ อินทราแกรม โดยการน าขอ้มูลส าคญัๆหรือ ขอ้มูลท่ีจ  าเป็นต่างๆมาจดัเก็บ
ให้เป็นระบบ เพื่อให้เกิดความสะดวกในการสืบคน้หรือเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน ใน
ปัจจุบนัน้ีมีหลายหน่วยงาน หลายองคก์ร ท่ีนิยมใชไ้ลน์กลุ่มในการบริหารงาน เพราะสามารถติดต่อ
ไดถึ้งตวัสะดวกรวดเร็ว  และจดัเก็บขอ้มูลต่างๆได ้ทั้งในรูปแบบขอ้ความ, เสียง รูปภาพและวีดีโอ...” 
(อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าควรมีการจดัระบบใน
การจดัเก็บขอ้มูลไวใ้นส่ือออนไลน์ต่างๆ เช่น การสร้างเวป็ไซด์ เวป็เพจ เพื่อให้เกิดความสะดวกใน
การสืบคน้หรือเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน  ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  ขอ้มูลต่างๆมากมายเป็นองคป์ระกอบของการด าเนินกิจกรรมโครงการลว้นมี
ความส าคญั จึงจ าเป็นตอ้งจดัเก็บขอ้มูลให้เป็นหมวดหมู่เพื่อให้สะดวกในการสืบคน้หรือน าไปใช ้
เช่น ข้อมูลพื้นฐานส่วนตวัของเยาวชน, ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัความรู้ในเชิงทฤษฏีและเชิงปฏิบติัการ
ดนตรี, ขอ้มูลภาพกิจกรรม และส่ือ  วีดีทศัน์ ในปัจจุบนัสามารถจดัการบริหารขอ้มูลต่างๆโดยการ
จดัเก็บเป็นหมวดหมู่ไวบ้นส่ือโซเชียลต่างๆ และเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนัครับ...” (ธนวุฒิ ธนากิจ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ ไดเ้สนอความคิดวา่ขอ้มูลเป็นองคป์ระกอบหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อ
การด าเนินกิจกรรมโครงการ จึงควรจดัเก็บขอ้มูลต่างๆให้เป็นหมวดหมู่ เพื่อสะดวกในการสืบคน้
หรือการน าไปใชป้ระโยชน์ ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า ควรมีการจดัเก็บขอ้มูลต่างๆโดยการสร้างส่ือออนไลน์ เช่น Feacbook,  Line, 
IG  เพื่อใหง่้ายต่อการจดัระเบียบในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามโครงการ 
และควรมีการขยายผลโดยเผยแพร่ผลงานต่างๆสู่สาธารณชนหรือบุคคลภายนอกด้วยครับ...”        
(จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม ใหข้อ้คิดเห็นวา่ควรมีการจดัเก็บขอ้มูลโดย
การสร้างส่ือออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้ง่ายต่อการจัดระเบียบในการสืบค้น การเข้าถึงข้อมูลของ
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ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม และควรมีการขยายผลโดยเผยแพร่ผลงานต่างๆสู่สาธารณชนหรือบุคคลภายนอก
ดว้ย ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...โดยปกติโรงเรียนจะมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซ่ึงได้ท าการคดักรองนักเรียนมี
ข้อมูลท่ี เ ก่ียวข้องกับนักเรียนอยู่พอสมควร ทั้ งข้อมูลในด้านสุขภาพ ด้านการเรียน ด้าน
ความสามารถพิเศษ และดา้นความเป็นอยู่ของครอบครัว ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการคดักรอง
เยาวชนในโครงการไดพ้อสมควร ท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีส่งผลต่อการด าเนินชีวิต 
รวมถึงปฏิภาณทางด้านดนตรีเพื่อการส่งเสริมสนับสนุนต่อไปได้ครับ ในส่วนของการจดัระบบ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงมีทั้งขอ้มูลท่ีเป็นเอกสาร ใบความรู้ หรือ ส่ือท่ี
เป็นไฟล์ภาพ เสียง หรือคลิปวีดีโอประกอบการสอน สามารถบริหารจดัการโดยจดัเก็บให้เป็น
ระบบในเวป็ไซด์ของโรงเรียนก็ได ้เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการคน้ควา้และน ามาใช้ครับ...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่ ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน มีข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียนในด้านต่างๆ รวมทั้ งทักษะ
ความสามารถปฏิภาณดนตรี เพื่อให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนต่อไป ในส่วนของการจดัระบบ
ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน ควรบริหารจดัการจดัเก็บให้เป็นระบบในเว็ป
ไซดข์องโรงเรียน เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการคน้ควา้และน ามาใช ้ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรี
วงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า ควรมีการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ ทันสมัย เป็นปัจจุบัน เพื่อให้เกิดความ
สะดวกสบายและง่ายต่อการสืบคน้ การน าขอ้มูลต่างๆมาใช้ประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมใน
โครงการ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ไดเ้สนอความคิดวา่ควรมีการจดัเก็บ
ขอ้มูลท่ีเป็นระบบ ทนัสมยั เป็นปัจจุบนั เพื่อใหเ้กิดความสะดวกสบายและง่ายต่อการสืบคน้ รวมทั้ง
การน าขอ้มูลต่างๆมาใชป้ระโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมในโครงการ ดงัเช่น สุวิมล สุขสวสัด์ิ กล่าว
ดงัน้ี 

“...โครงการน้ีเป็นโครงการท่ีดี ถา้เราไดเ้ก็บขอ้มูลแลว้คนอ่ืนๆไดเ้ขา้ถึงไดด้ว้ยก็จะเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์ไปในตวั เช่น ปฏิทินกิจกรรม, ภาพกิจกรรม, ขอ้มูลส่วนบุคคลของเยาวชนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรม, ขอ้มูลท่ีเป็นเอกสารใบความรู้ต่าง ๆ และรวมทั้งลิงคว์ีดีโอท่ีใชป้ระกอบการด าเนินการจดั
กิจกรรมโครงการ  ซ่ึงสามารถสร้างเป็นส่วนหน่ึงในเวป็ไซด์ของโรงเรียนได ้เพื่อให้ครู นกัเรียน 
และผูป้กครองไดรั้บรู้ข่าวสาร...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 
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จากความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าการเก็บขอ้มูลท่ีบุคคลทัว่ไป
สามารถเขา้ถึงไดด้ว้ย จะเป็นการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมโครงการ ซ่ึงสามารถสร้างเป็นส่วนหน่ึง
ของเวป็ไซดโ์รงเรียนได ้เพื่อใหค้รู นกัเรียน และผูป้กครองไดรั้บรู้ข่าวสาร ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส 
กล่าวดงัน้ี 

“. . . คิดว่า  ควรจัดเก็บข้อมูลโดยแยกเป็นประเภทต่างๆไว้ในฮาร์ดดิสก์  หรือส่ือ
อิเล็คทรอนิคส์ต่างๆ เช่น จดหมายอิเล็คทรอนิคส์(E-Mail) หรือ Google Drive นอกจากน้ียงัสามารถ
สร้างเวป็เพจ เวป็ไซด์ เพื่อรองรับการจดัเก็บขอ้มูลต่างบนส่ือออนไลน์ท่ีสามารถคน้หาขอ้มูลต่างๆ
และน าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงปัจจุบนัเป็นท่ีนิยมมาก เช่น Facebook และ Intragram 
เพราะนอกจากจะให้ประโยชน์ในการเก็บข้อมูลแล้ว  ย ัง เป็นส่ือช่วยสร้างสรรค์ในเชิง
ประชาสัมพนัธ์อีกดว้ยค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม คิดว่า ควรจดัเก็บข้อมูลโดยแยกเป็น
ประเภทต่างๆไวใ้นฮาร์ดดิสก์  ส่ืออิเล็คทรอนิคส์ หรือสร้างเวป็เพจ เวป็ไซด์ เพื่อรองรับการจดัเก็บ
ขอ้มูลต่างๆในพื้นท่ีบนส่ือออนไลน์ ซ่ึงจะสามารถคน้หาขอ้มูลต่างๆและน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างรวดเร็ว เป็นส่ือท่ีช่วยสร้างสรรค์ในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารต่างๆอีกดว้ย ดงัเช่น สุชาติ 
อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...ควรจัดการเก็บข้อมูลโดยแยกเป็นประเภทต่างๆ เช่น ข้อมูลส่วนตัวของบุคลากร 
วิทยากรและเยาวชนในโครงการ  ข้อมูลวิชาการดนตรี  ข้อมูลเก่ียวกับการวดัผลการเรียนทั้ ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัก่อนเรียนและหลงัเรียน  ซ่ึงควรจดัการเก็บขอ้มูลต่างๆให้เป็นระบบ ทั้ง
ขอ้มูลท่ีเป็นไฟล์ภาพ ไฟล์วีดีโอ Word Excell และ Power Point อาจน าไปเก็บไวเ้คร่ือง
คอมพิวเตอร์ท่ีเช่ือมต่อโปรเจค็เตอร์หรืออินเตอร์เน็ท เพื่อประกอบการเรียนการสอนท่ีรวดเร็ว หรือ
เก็บขอ้มูลท่ีเป็นไฟล์วีดีโอ เป็นแบบฝึกต่างๆไวบ้นส่ือออนไลน์เพื่อให้เยาวชนในโครงการหรือ
บุคคลทัว่ไปไดสื้บคน้และพฒันาตนเองต่อไป...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดของวทิยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบวา่ ควรจดัการเก็บขอ้มูลโดยแยกเป็น
ประเภทต่างๆ ทั้งขอ้มูลส่วนตวัของบุคลากรต่างๆท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมโครงการ  ขอ้มูล
วิชาการดนตรี  ขอ้มูลเก่ียวกบัการวดัผลการเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัก่อนเรียนและหลงั
เรียน  ซ่ึงควรจดัการเก็บขอ้มูลต่างๆให้เป็นระบบ ทั้งขอ้มูลท่ีเป็นไฟล์ภาพ ไฟล์วีดีโอ Word Excell 
และ Power Point โดยจดัเก็บไวใ้นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีเช่ือมต่อโปรเจ็คเตอร์หรืออินเตอร์เน็ท เพื่อ
ประกอบการเรียนการสอนท่ีรวดเร็ว หรือเก็บไวบ้นส่ือออนไลน์ต่างๆเพื่อให้เยาวชนในโครงการ
หรือบุคคลทัว่ไปไดสื้บคน้และพฒันาตนเองต่อไป 
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ด้านงบประมาณ 
 “...ผมคิดว่าควรจดัท าเป็นลกัษณะมูลนิธิ หรือเป็นนิติบุคคลข้ึนมาเลยจะดีกว่าครับ เพราะ

โครงการน้ีครูก็ท  ามานานกวา่ 3 ทศวรรษแลว้ และมาตรฐานของโครงการก็เป็นท่ียอมรับของชุมชน
ในสังคม ถา้เป็นมูลนิธิก็จะเขา้สู่ระบบการเงิน การบญัชี รายรับ รายจ่ายต่างๆก็จะชดัเจน เพราะเป็น
รูปแบบเป็นระบบ  และทุกๆฝ่ายท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งก็จะรู้สึกว่า ในการบริหารจดัการในเร่ืองระบบ
การเงินโปร่งใส และสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย...” (อาภากร เจริญผล, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าควรจดัท าเป็นลกัษณะ
มูลนิธิ หรือเป็นนิติบุคคล เพราะกิจกรรมโครงการไดจ้ดัมานาน และมาตรฐานของโครงการก็เป็นท่ี
ยอมรับของชุมชนในสังคม ถา้เป็นมูลนิธิก็จะเขา้สู่ระบบการเงิน การบญัชี รายรับ รายจ่ายต่างๆก็จะ
ชดัเจน เพราะเป็นรูปแบบเป็นระบบ ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า 1) ควรติดต่อประสานขอรับการสนับสนุนจากภายนอก ซ่ึงอาจเป็นองค์กร 
หน่วยงานต่างๆ หรือบุคคลในชุมชน 2) ควรติดต่อประสานงานโดยเขียนโครงการของบสนบัสนุน
จากภายใน ซ่ึงอยู่ในดุลยพินิจของผูบ้ริหารและฝ่ายการเงินของโรงเรียน...” (ธนวุฒิ ธนากิจ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

ก านันต าบลคลองใหญ่ มีความคิดเห็นว่าควรติดต่อประสานขอรับการสนับสนุนจาก
ภายนอก ซ่ึงอาจเป็นองค์กร หน่วยงานต่างๆ หรือบุคคลในชุมชน  และเขียนโครงการของบ
สนบัสนุนจากภายใน ซ่ึงอยูใ่นดุลยพินิจของผูบ้ริหารและฝ่ายการเงินของโรงเรียน ดงัเช่น จิรัฏฐ์ภณ 
วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า ควรต้องหาวิธีในการระดมทุนเพื่อเพิ่มงบประมาณในการจัดกิจกรรม
โครงการฯเช่น การประชาสัมพนัธ์โครงการสู่ชุมชนและองค์กรต่างๆ เพื่อให้เขาเล็งเห็นถึง
ความส าคญั และให้ความช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมโครงการฯครับ...” (จิรัฏฐ์ภณ  วนัลกัษณ์, 
สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดวา่ ควรหาวิธีในการระดมทุนเพื่อเพิ่ม
งบประมาณในการจดักิจกรรมโครงการ โดยการประชาสัมพนัธ์โครงการสู่ชุมชนและองคก์รต่างๆ 
เพื่อให้เห็นความส าคญัและให้ความช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก 
กล่าวดงัน้ี 

“...โดยการจดัสรรงบประมาณของโรงเรียน ซ่ึงมีจ ากดัอาจไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการมากนกั เพราะจ าเป็นตอ้งพิจารณาตามความส าคญัและความจ าเป็น
เร่งด่วนของทุกๆโครงการในโรงเรียน หากกิจกรรมโครงการมีความจ าเป็นเร่งด่วนจริงๆ อาจตอ้ง
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แกไ้ขปัญหาดว้ยการระดมทุนทรัพยจ์ากสมาคมผูป้กครอง สมาคมศิษยเ์ก่า หรือหน่วยงาน องคก์ร
ต่างๆเขา้มามีส่วนช่วยเหลือสนบัสนุนครับ...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561)  

จากความคิดเห็นของผู ้อ  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า การจัดสรร
งบประมาณของโรงเรียน มีจ ากดัอาจไม่เพียงพอต่อความตอ้งการในการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
เพราะตอ้งพิจารณาตามความส าคญัและความจ าเป็นของทุกโครงการในโรงเรียน ซ่ึงจ าเป็นตอ้งหา
แนวทางช่วยเหลือโดยการระดมทุนจากภาคส่วนภายนอก หรือหน่วยงาน องคก์รต่างๆ เขา้มามีส่วน
ช่วยเหลือสนบัสนุน ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรจะมีการจดัระบบการเงินท่ีเป็นระเบียบ ชดัเจน และจดัระบบการสนบัสนุนทั้ง
จากภายนอกและภายใน ตลอดจนผลท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรมโครงการเองดว้ย...” (กญัณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีขอ้คิดเห็นวา่ควรจะมีการจดัระบบ
การเงินท่ีเป็นระเบียบ ชดัเจน และจดัระบบการสนบัสนุนทั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนผลท่ี
เกิดจากการด าเนินกิจกรรมโครงการ ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...โรงเรียนควรจดัสรรงบประมาณไวใ้ห้เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงงบประมาณใน
ส่วนน้ีมีจ ากัด อาจจะไม่เพียงพอ เน่ืองจากโรงเรียนจ าเป็นต้องใช้ในการบริหารส่วนอ่ืนๆด้วย                 
จึงจ าเป็นท่ีอาจจะต้องขอสนับสนุนเพิ่มเติมจากองค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนๆซ่ึงเป็นงบประมาณ
ภายนอก...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าควรจดัสรรงบประมาณไวใ้ห้
เพื่อใช้ในการด าเนินกิจกรรม ซ่ึงงบประมาณในส่วนน้ีอาจมีจ ากดั ไม่เพียงพอ เน่ืองจากโรงเรียน
จ าเป็นตอ้งใช้ในการบริหารส่วนอ่ืนๆดว้ย จึงจ าเป็นท่ีอาจจะตอ้งขอสนบัสนุนเพิ่มเติมจากองค์กร
หรือหน่วยงานอ่ืนๆซ่ึงเป็นงบประมาณภายนอก ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า กิจกรรมโครงการควรไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากโรงเรียน และควรไดรั้บ
การส่งเสริมสนบัสนุนจากองคก์าร หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สมาคมผูป้กครองและสมาคมศิษยเ์ก่า
ของโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ และเทศบาลต าบลคลองใหญ่ ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความคล่องตวัในการพฒันากิจกรรมโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ไดเ้สนอความคิดวา่กิจกรรมโครงการควร
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากโรงเรียน และไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ร หรือหน่วยงานต่างๆ 
ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการพฒันากิจกรรมโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ 
กล่าวดงัน้ี 
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“...ควรไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากในโรงเรียนและนอกโรงเรียนโดยการพิจารณา
ผา่นมติท่ีประชุมของโครงสร้างบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมในโครงการ ซ่ึงใน
ส่วนของงบจดัสรรของโรงเรียนอาจมีจ านวนจ ากดัดว้ยบริบทของการบริหารงานโดยรวม แต่น่าจะ
ไดค้วามร่วมมือสนบัสนุนช่วยเหลือจากเครือข่ายโครงสร้างองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ซ่ึงจะส่งผล
ใหก้ารด าเนินกิจกรรมโครงการส าเร็จลุล่วงดว้ยดี...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากความคิดของวทิยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบวา่ควรไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
จากภายในและภายนอกโรงเรียน โดยการพิจารณาผา่นมติท่ีประชุมของโครงสร้างบุคลากรท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรมโครงการ ซ่ึงในส่วนของงบจดัสรรของโรงเรียนอาจมีจ านวนจ ากดั
ดว้ยบริบทของการบริหารงานโดยรวม แต่น่าจะไดค้วามร่วมมือสนบัสนุนช่วยเหลือจากเครือข่าย
โครงสร้างองค์กร หรือหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงจะส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมโครงการส าเร็จลุล่วง
ดว้ยดี 

 

สรุปผลการวจิัย ด้านแนวคดิการบริหารโครงการ  
 ดา้นแนวคิดการบริหารโครงการ พบวา่ ตอ้งการให้มีการพฒันาเพื่อเขา้สู่ระบบฐานขอ้มูล 

มีสารสนเทศ มีการค้นควา้วิจยั สถิติ ในการพฒันาต่างๆให้เห็นเป็นรูปธรรม  เช่น การพฒันา
เยาวชนในโครงการด้วยทกัษะการคิดแบบ EF (Executive Functions) เป็นชุดกระบวนการทาง
ความคิดท่ีจะช่วยให้มีความสามารถในการบริหารจดัการชีวิต การจดัการบริหารงานบุคคลในการ
ด าเนินกิจกรรมโครงการจดัท าเป็นลกัษณะโครงสร้างองค์กร มีประธาน รองประธาน กรรมการ 
เลขานุการหรืออาจมีท่ีปรึกษาโครงการร่วมดว้ย มีการแบ่งเป็นฝ่าย เป็นแผนกให้ชดัเจน เช่น ฝ่าย
ด าเนินกิจกรรม ฝ่ายติดตามผล มีการวางแผนก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
บริหารทัว่ไป ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตวั วางแผนในการด าเนินกิจกรรมการ
จดัระบบในการคน้ควา้วิจยัและระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใชใ้นโครงการ โดยจดัระบบ
ของการวางแผนการสร้างความผูกพนัหรือเช่ือมโยงกบัชุมชน โดยให้เยาวชนในโครงการได้มี
โอกาสแสดงดนตรีร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนในสังคม ควรบรรจุใหอ้ยูใ่นแผนงานโครงการหลกั
ของโรงเรียน มีขั้นตอน มีวิธีการ และการประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีการจดัระบบการ
คน้ควา้วจิยัเพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลความส าเร็จของเยาวชนท่ีผา่นโครงการในแต่ละปี โดยใช้
ระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใชใ้นกิจกรรมโครงการจดัเก็บขอ้มูลให้เป็นระบบ เพื่อให้เกิด
ความสะดวกในการสืบคน้หรือเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน  เช่น ขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวัของ
เยาวชน ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัความรู้ในเชิงทฤษฏีและการปฏิบติัดนตรีขอ้มูลภาพกิจกรรมและส่ือวีดี
ทศัน์ และควรมีการจดัเก็บโดยการสร้างส่ือออนไลน์ เช่น Feacbook,  Line, IG  เพื่อให้ง่ายต่อการ
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จดัระเบียบในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามโครงการ และควรมีการขยาย
ผลโดยเผยแพร่ผลงานต่างๆสู่สาธารณชนหรือบุคคลภายนอก จดัท าเป็นลกัษณะมูลนิธิ หรือเป็นนิติ
บุคคลการติดต่อประสานขอรับการสนบัสนุนจากภายนอก ซ่ึงอาจเป็นองคก์ร หน่วยงานต่างๆ หรือ
บุคคลในชุมชน หาวิธีในการระดมทุนเพื่อเพิ่มงบประมาณในการจดักิจกรรมโครงการ เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์โครงการสู่ชุมชนและองค์กรต่างๆ เพื่อให้เขาเล็งเห็นถึงความส าคญั และให้ความ
ช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ และควรจะมีการจดัระบบการเงินท่ีเป็นระเบียบ ชดัเจน และ
จดัระบบการสนับสนุนทั้ งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนผลท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรม
โครงการดว้ยและควรไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากองค์การ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สมาคม
ผูป้กครองและสมาคมศิษยเ์ก่า ของโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ และเทศบาล
ต าบลคลองใหญ่ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการพฒันากิจกรรมโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ด้านกจิกรรมดนตรี 
  จากผลท่ีไดม้าประกอบดว้ย   

1. รูปแบบการจดักิจกรรมดนตรี (กิจกรรมดนตรีในวนัขา้งหนา้, การศึกษาดูงาน, กิจกรรม
การสอนเยาวชนท่ีมีปฏิภาณความสามารถต่างกนั)   

2. ดา้นวทิยากร (ลกัษณะวิทยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่, เชิญอาจารยด์นตรีจากมหาวิทยาลยั
หรือศิลปิน มาเป็นวทิยากร) 

3. การสร้างเครือข่ายดนตรี   
4. ดา้นส่ือเทคโนโลยกีบัการจดักิจกรรมดนตรี(ครูเปล่ียนวิธีการสอน, ความจ าเป็นของการ

ใชส่ื้อเทคโนโลยแีละโปรแกรมดนตรี) 
5. การสร้างจิตอาสา ดนตรีกบัสังคม (พี่สอนนอ้งรุ่นต่อรุ่น, การส่งเสริมสนบัสนุนหรือการ

พฒันาปรับปรุงกิจกรรมดนตรีในอนาคต) 
รูปแบบการจัดกจิกรรมดนตรี (การจัดกจิกรรมดนตรีในวันข้างหน้า) 
“...ผมคิดว่ากิจกรรมดนตรี นอกจากการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัแล้ว น่าจะพาเด็กๆไป

แสดงดนตรีร่วมกิจกรรมของโรงเรียนต่างๆในชุมชนหรืออ าเภอของเรา เพื่อเป็นการแสดง
ความสามารถ และเป็นการเปิดโลกทศัน์ใหก้บันกัเรียนอีกมากมายหลายโรงเรียนไดมี้โอกาสสัมผสั 
ไดรู้้ ไดเ้ห็นความสามารถและพฒันาการดนตรี  ในปัจจุบนั ผมคิดว่ากิจกรรมดนตรีของโรงเรียน
เป็นเสมือนกิจกรรมเสริมสันทนาการใหก้บันกัเรียนของโรงเรียนเท่านั้นครับ...” (อาภากร เจริญผล, 
สัมภาษณ์, 2561) 
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จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่นอกจากการส่งเสริมให้
เยาวชนได้มีโอกาสเขา้ร่วมกิจกรรรมประกวดแข่งขนัแลว้ ควรหาโอกาสให้เยาวชนได้ไปแสดง
ดนตรีร่วมกิจกรรมของโรงเรียนต่างๆในชุมชนดว้ย เพื่อเป็นการแสดงความสามารถ และเป็นการ
เปิดโลกทศัน์ใหก้บันกัเรียนอีกมากมายหลายโรงเรียนไดมี้โอกาสสัมผสั ไดรู้้ ไดเ้ห็นความสามารถ
และพฒันาการดนตรีของเยาวชนในโครงการ ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  กิจกรรมดนตรีเดิมๆท่ีครูท าอยู ่ท่ีผมพบเห็นเป็นประจ า ผมคิดวา่ดีอยูแ่ลว้ เช่น 
การน ารุ่นพี่ท่ีเก่งๆมาช่วยหดัช่วยสอนน้องๆรุ่นใหม่ๆ  พาไปให้การสนบัสนุนช่วยเหลือชุมชนทั้ง
ในอ าเภอคลองใหญ่และในจงัหวดัตราด  พาไปหาประสบการณ์ โดยเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนัใน
รายการต่างๆทั้งระดบัจงัหวดั ระดบัภาค และระดบัประเทศ  ผมคิดวา่ครูท าไดค้รอบคลุมมากแลว้
นะครับ  แต่ถา้จะใหผ้มเสนอส่ิงใหม่ๆ ผมคิดวา่ดนตรีสามารถบ าบดัความเครียดได ้หากครูน าเด็กๆ
ไปแสดงดนตรีบ าบัดตามโรงพยาบาลน่าจะเป็นประโยชน์มากนะครับ...” (ธนวุฒิ ธนากิจ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ คิดวา่ กิจกรรมดนตรีท่ีท าอยูน่ั้นดีอยูแ่ลว้ เช่น การน ารุ่นพี่ท่ีเก่งๆมา
ช่วยสอนนอ้งๆ  การน าวงดนตรีไปให้ช่วยเหลือชุมชนทั้งในอ าเภอคลองใหญ่และในจงัหวดัตราด  
การพาเด็กๆไปหาประสบการณ์ โดยเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัในรายการต่างๆทั้งระดบัจงัหวดั ระดบั
ภาค และระดบัประเทศ  ส าหรับส่ิงท่ีอยากเสนอแนะ คือ การแสดงดนตรีบ าบดัท่ีโรงพยาบาลจะ
เป็นประโยชน์มาก ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า ในวนัขา้งหนา้ อยากเห็นเยาวชนในโครงการสามารถเล่นเพลงไดห้ลากหลาย
แนว  เช่น  Jazz,  Blue,  Classic เป็นตน้ และอยากให้กิจกรรมดนตรีในวนัหนา้ ช่วยสร้างค่านิยมใน
การฟังเพลงท่ีดีในสังคมดว้ยครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม มีความคิดเห็นวา่ การจดักิจกรรมดนตรีใน
วนัขา้งหน้า อยากเห็นเยาวชนในโครงการสามารถเล่นเพลงไดห้ลากหลายแนว  เช่น  Jazz,  Blue,  
Classic และอยากให้กิจกรรมดนตรีมีส่วน ช่วยสร้างค่านิยมในการฟังเพลงท่ีดีในสังคมดว้ย ดงัเช่น 
ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...อยากใหกิ้จกรรมดนตรีของเยาวชนในโครงการ ตอบสนองความตอ้งการของชุมชนดว้ย
เพราะโดยปกติเยาวชนซ่ึงอยูใ่นวยัรุ่นก็มกัจะชอบฟังชอบเล่นเพลงสตริง แต่เม่ือมีโอกาสไปแสดง
ในชุมชนต่างๆ ผูฟั้งซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูสู้งวยัก็มกัจะชอบฟังเพลงลูกทุ่ง และปัจจุบนัในทอ้งท่ีอ าเภอ
คลองใหญ่มีนกัท่องเท่ียวต่างชาติมากนัมากเน่ืองจากเป็นแหล่งท่องเท่ียว มีหาดทรายติดชายฝ่ังทะเล
และพฒันาเป็นพื้นท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ จึงอยากเห็นกิจกรรมดนตรีท่ีปรับเปล่ียนไป เป็นกิจกรรม
ดนตรีเพื่อชุมชน คือ นอกจากเล่นเพลงสตริงไดแ้ลว้ ยงัสามารถเล่นเพลงลูกทุ่งได ้เล่นเพลงสากลได ้
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและนกัท่องเท่ียวต่างๆ ซ่ึงความสามารถน้ีก็จะเป็นความรู้
คงทนติดตวั เป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพไดด้ว้ย...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม พบวา่อยากเห็นเยาวชน
ในโครงการ สามารถบรรเลงเพลงไดห้ลายแนว เช่น เพลงสตริง เพลงลูกทุ่ง เพลงลูกกรุง และเพลง
สากล เพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและนกัท่องเท่ียวต่างๆ ซ่ึงทกัษะน้ี จะเป็นความรู้
ความสามารถท่ีคงทนติดตวันกัเรียนไป และจะเป็นทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพดนตรีได้
ดว้ย ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ กิจกรรมดนตรีท่ีมีพี่สอนนอ้ง เป็นเร่ืองดีอยูแ่ลว้  สอนทั้งเร่ืองดนตรี สอนทั้งเร่ือง
การด าเนินชีวิตในครอบครัวดนตรีซ่ึงเป็นสังคมเล็กๆ จ าลองให้เยาวชนไดอ้ยู่ร่วมกนั เรียนรู้ และ
แบ่งปัน ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั โดยใช้ดนตรีเป็นส่ือ ซ่ึงสามารถพฒันาจนกระทัง่เป็นท่ียอมรับของ
สังคมได ้ส าหรับส่ิงใหม่ๆท่ีเปล่ียนไป คือ การปรับตวัให้กา้วทนัส่ือเทคโนโลยีให้สามารถน ามา
พฒันากิจกรรมดนตรีไดค้่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ให้ความคิดเห็นวา่กิจกรรมดนตรีท่ีมี
พี่สอนน้องเป็นเร่ืองดีอยู่แล้ว สอนทั้งดนตรีและสอนการใช้ชีวิตในการอยู่ร่วมกัน ซ่ึงเยาวชน
สามารถพฒันาดนตรีจนกระทั่งเป็นท่ียอมรับของสังคม และเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้ก้าวทันส่ือ
เทคโนโลยีให้สามารถน ามาประยุกต์เพื่อพฒันากิจกรรมดนตรีในโครงการได ้ดงัเช่น สุวิมล สุข
สวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ อยากเห็นกิจกรรมดนตรีของโรงเรียนท่ีครูเคยท าเม่ือหลายปีก่อน คือการสร้างวง
ดนตรี เป็นวงขลุ่ยรีคอร์เดอร์ บรรเลงเพลงชาติตอนเช้าๆหน้าเสาธง ส่ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์ส าคญัท่ี
ประทบัใจ คือ สมาชิกของวงทุกคน เป็นนกัเรียนปกติท่ีไม่ใช่นกัดนตรีหลกัของโรงเรียน ช่ืนชมครู
ท่ีมีความสามารถในการคดัเลือกและฝึกทกัษะจากนกัเรียนปกติให้เป็นนกัดนตรี ท่ีสามารถบรรเลง
เพลงเป็นท่ีประจกัษ์ และเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบันักเรียนทัว่ไปว่าเป็นนักเรียนปกติก็
สามารถเล่นดนตรีไดถ้า้ใจรัก...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากขอ้คิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่ากิจกรรมดนตรีใหม่ๆท่ีสมาชิก
ของวงทุกคน เป็นนักเรียนปกติท่ีไม่ใช่นักดนตรีหลักของโรงเรียน สามารถบรรเลงเพลงเป็นท่ี
ประจกัษ์ ย่อมเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบันกัเรียนทัว่ไปว่าเป็นนกัเรียนปกติก็สามารถเล่น
ดนตรีไดถ้า้ใจรัก ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...อยากเห็นกิจกรรมดนตรีของโครงการ มีการพฒันาต่อยอดไปยงัผูอ้าวุโสสูงวยัท่ีอยู่ใน
ชุมชน ให้มีโอกาสได้เรียน ได้เล่นดนตรี ได้ผ่อนคลาย และมีความสุขในส่ิงท่ีชอบ นับว่าเป็น
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กิจกรรมทา้ทายความสามารถอีกกิจกรรมหน่ึงซ่ึงเป็นการต่อยอดโครงการ ท่ีท าให้สุขใจ ไดบุ้ญ...”  
(พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดเห็นว่าอยากให้กิจกรรมดนตรี
ของโครงการไดพ้ฒันาต่อยอดไปยงัผูสู้งวยัในชุมชนใหไ้ดมี้โอกาสไดศึ้กษาเรียนรู้ ไดเ้ล่นดนตรีเพื่อ
เป็นการผ่อนคลาย คิดว่าท่านก็คงมีความสุขท่ีได้ท าในส่ิงท่ีชอบ ผูรั้บสุขใจ ผูใ้ห้ไดบุ้ญ ดงัเช่น สุ
ชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...กิจกรรมดนตรีในวนัขา้งหนา้ อยากให้มีการพฒันาต่อยอดไปยงันอ้งๆโรงเรียนอ่ืนๆใน
ทอ้งท่ีอ าเภอคลองใหญ่ หรือต่อยอดขา้มประเทศไปยงัเยาวชนในจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา 
เป็นโครงการดนตรีไร้พรมแดน โดยใช้ดนตรีเป็นตวัเช่ือมความสัมพนัธ์ของเยาวชนท่ีอยู่บริเวณ
ตะเข็บชายแดน และเป็นการสร้างมิตรภาพท่ีดีระหว่างประเทศด้วยครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า การจดักิจกรรม
ดนตรีในอนาคตอยากให้มีการพฒันาต่อยอดไปยงัน้องๆโรงเรียนอ่ืนๆในทอ้งท่ีอ าเภอคลองใหญ่ 
หรือต่อยอดขา้มประเทศไปยงัเยาวชนในจงัหวดัเกาะกง ประเทศกมัพูชา โดยใชด้นตรีเป็นตวัเช่ือม
ความสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศ เป็นการสร้างมิตรภาพท่ีดีระหวา่งเยาวชนทั้งสองประเทศ 

รูปแบบการจัดกจิกรรมดนตรี (การศึกษาดูงานของวทิยากรและเยาวชนในโครงการ) 
“ผมคิดวา่เป็นกิจกรรมท่ีดีครับ ควรท่ีจะส่งเสริมสนบัสนุนต่อไป เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ท่ีเราสามารถสัมผสัไดจ้ริง สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการเขา้ร่วมศึกษาดูงานกลบัมาประยุกตใ์ช้
ในกิจกรรมของโครงการได ้ เพราะความรู้ต่างๆไม่หยุดน่ิงอยูก่บัท่ี ให้รู้จกัโลกกวา้งครับ (อาภากร 
เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561)” 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าเป็นกิจกรรมท่ีควร
ส่งเสริมสนบัสนุนต่อไป  เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเราสามารถสัมผสัไดจ้ริง สามารถน าความรู้ท่ี
ไดจ้ากการเขา้ร่วมศึกษาดูงานกลบัมาประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมของโครงการได ้ เพราะความรู้ต่างๆไม่
หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี ใหเ้ยาวชนรู้จกัโลกกวา้ง  ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  ควรมีการส่งเสริมนะครับ เพราะการไปศึกษาดูงานท่ีอ่ืน เราอาจไดพ้บส่ิงดีๆ 
เช่น ได้รับความรู้เก่ียวกบัการบริหารจดัการของเขา ซ่ึงเราสามารถน ามาปรับใช้กับกิจกรรมใน
โครงการของเราได้  แต่ทั้งน้ีก็ข้ึนอยู่กบัการติดตามและประเมินผล  การท่ีจะศึกษาดูงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ คือ เราจะตอ้งตั้งเป้าก่อนวา่ เราจะไปดูอะไร ดูเสร็จแลว้เราไดค้  าตอบอะไรมา สรุปผล 
การไปศึกษาดูงานคร้ังน้ี เกิดประโยชน์อยา่งไร  หมายถึง เราน าปรับใชไ้ดม้ากนอ้ยแค่ไหนครับ...” 
(ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 
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จากขอ้คิดเห็นของก านนัต าบลคลองใหญ่ พบวา่ควรให้เยาวชนไดมี้โอกาสไปศึกษาดูงาน 
ได้เรียนรู้ ได้พบส่ิงใหม่ๆ การศึกษาดูงานอย่างมีประสิทธิภาพ คือ เม่ือได้ศึกษาดูงานแล้วเกิด
ประโยชน ์และสามารถน ามาปรับประยกุตใ์ช ้ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  ควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนวิทยากรและเยาวชนเขา้ร่วมศึกษาดูงานนอก
สถานท่ี   เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ ฟังให้รู้  ดูให้เห็น สัมผสัให้เป็น ผมเช่ือว่าความรู้ท่ีได้จาก
การศึกษาดูงาน นอกจากจะช่วยเสริมก าลงัใจแลว้  น่าจะเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ หรือกระตุน้
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้เกิดกิจกรรมใหม่ๆท่ีเกิดประโยชน์กับโครงการได้...” (จิรัฏฐ์ภณ                 
วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม เสนอความคิดว่า ควรให้การส่งเสริม
สนบัสนุนวิทยากรและเยาวชนเขา้ร่วมศึกษาดูงานนอกสถานท่ี   เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ ฟังให้รู้  
ดูใหเ้ห็น สัมผสัใหเ้ป็น โดยมีความเช่ือวา่ความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงาน นอกจากช่วยเสริมก าลงัใจ
แลว้ ยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ หรือกระตุน้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์ห้เกิดกิจกรรมใหม่ๆท่ีเกิด
ประโยชน์กบัโครงการได ้ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนครับ เป็นการศึกษาเรียนรู้นอกสถานท่ี ซ่ึงเป็นสถาบนั
ดนตรี เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ เยาวชนไดเ้รียนรู้และไดส้ัมผสัเคร่ืองดนตรีหลากหลาย ไดรั้บ
ความรู้จากอาจารยท่ี์มีความสามารถมากๆของสถาบนัดนตรี ซ่ึงเด็กๆสามารถเก็บเก่ียวประสบการณ์
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในโครงการได้  แต่ควรค านึงถึงปัญหาต่างๆด้วย เช่น ปัญหาในด้าน
งบประมาณ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ค่าอาหาร รวมทั้งความปลอดภยัในการเดินทาง  ปัญหาในดา้น
เวลา ตอ้งบริหารจดัการให้เกิดความเรียบร้อย ไม่ให้กระทบต่อการเรียนของนกัเรียน และการสอน
ของครู...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากแนวความคิดของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า ควรให้การส่งเสริม
สนบัสนุน เพราะการศึกษาเรียนรู้นอกสถานท่ีในแหล่งเรียนรู้จริง เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้
เยาวชนได้เรียนรู้ ได้สัมผสั ได้รับความรู้จากคณาจารยท่ี์มีความสามารถเฉพาะทางของสถาบนั
ดนตรี ซ่ึงนกัเรียนสามารถเก็บเก่ียวประสบการณ์เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้นโครงการได ้ ส่วนปัญหาท่ี
เก่ียวเน่ืองกบักิจกรรมน้ี ตอ้งบริหารจดัการให้เกิดความเรียบร้อย ไม่ให้กระทบต่อการเรียนของ
นกัเรียน และการสอนของครู ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนเป็นอย่างยิ่งค่ะ  แต่อาจมีปัญหาเร่ืองงบประมาณบา้ง 
ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดกรอบการวางแผนงานการจดักิจกรรมให้ชดัเจน ปรึกษาฝ่ายการเงินของ
โรงเรียนและผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือระดมทุนจากภายนอกโรงเรียนก็จะส่งผลต่อความส าเร็จ
ตามเป้าหมายไดค้่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 
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หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม คิดวา่ ควรส่งเสริมสนบัสนุน  แต่อาจ
มีปัญหาเร่ืองงบประมาณบา้ง ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งก าหนดกรอบการวางแผนงานการจดักิจกรรมให้
ชัดเจน ปรึกษาฝ่ายการเงินของโรงเรียนและผูอ้  านวยการโรงเรียน หรือระดมทุนจากภายนอก
โรงเรียน ก็จะส่งผลต่อความส าเร็จตามเป้าหมายได ้ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นควรดว้ยค่ะ บางทีการท่ีเด็กๆไดเ้รียนรู้อะไรใหม่ๆ อาจจะท าให้เขามีแรงบนัดาลใจ
และสามารถคิดวางเป้าหมายอนาคตให้สูงข้ึนได ้ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจึงเป็นการสร้างขวญั
และก าลงัใจ เป็นการเติมในส่ิงท่ีใช่ และเป็นการหยัง่น ้ าหนกัในเส้นทางการศึกษาต่อในอนาคตอีก
ดว้ยค่ะ...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561)” 

จากข้อคิดของศิษย์เก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า เห็นด้วยกับการส่งเสริม
สนบัสนุนวทิยากรและเยาวชนเขา้ร่วมศึกษาดูงานนอกสถานท่ี การท่ีเด็กๆไดเ้รียนรู้อะไรใหม่ๆ จะ
ท าให้มีแรงบนัดาลใจและคิดวางเป้าหมายอนาคตให้สูงข้ึนได ้ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีจึงเป็น
การสร้างขวญัและก าลงัใจ และหยัง่น ้ าหนกัในเส้นทางการศึกษาต่อในอนาคตอีกดว้ย ดงัเช่น พชัรี
ยา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้มีโอกาสเขา้ร่วมศึกษาดูงานดนตรีนอกสถานท่ี ความแปลก
ใหม่ของสถานท่ีและวทิยากร ท าใหเ้กิดความรู้สึกต่ืนเตน้ น่าสนใจ การไดฟั้งดว้ยหู ไดรู้้ไดเ้ห็นดว้ย
ตา ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัวิทยากรและเยาวชน ท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในกิจกรรม
โครงการต่อไปค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดเห็นวา่ควรส่งเสริมให้วิทยากร
และเยาวชน ไดมี้โอกาสเขา้ร่วมศึกษาดูงานดนตรีนอกสถานท่ี ความแปลกใหม่ของสถานท่ีท าให้
เกิดความรู้สึกต่ืนเต้น สนใจ ช่วยสร้างแรงบนัดาลใจให้กับวิทยากรและเยาวชน สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นกิจกรรมโครงการต่อไป ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...เป็นกิจกรรมท่ีควรส่งเสริมสนบัสนุน เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้วิทยากรและเยาวชน
ไดส้ัมผสั ไดรู้้ ไดเ้ห็น และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดรั้บความรู้จากการซกัถามโตต้อบขอ้ค าถาม
ท่ีสงสัยต่างๆจากวิทยากรผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในสถาบนัดนตรีท่ีดี เป็นการสร้างแรง
บนัดาลใจ และสามารถเก็บเก่ียวความรู้ต่างๆมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมโครงการได้...”  (สุชาติ  
อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561)” 

จากแนวความคิดของวิทยากรท้องถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า กิจกรรมน้ีควรส่งเสริม
สนับสนุน เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้วิทยากรและเยาวชนได้สัมผสั ได้รู้ ได้เห็น เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ไดซ้ักถามขอ้ค าถามท่ีสงสัยต่างๆจากวิทยากรผูมี้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นใน
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สถาบนัดนตรี เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ และสามารถเก็บเก่ียวความรู้ต่างๆมาประยุกต์ใช้ใน
กิจกรรมโครงการได ้

รูปแบบการจัดกจิกรรมดนตรี (กจิกรรมการสอนเยาวชนทีม่ีปฏิภาณความสามารถต่างกนั)   
“...ผมคิดว่า ควรจะมีการคดักรองความสามารถของเด็กๆท่ีเขา้รับการอบรมในโครงการ           

จะไดส่้งเสริมการเรียนรู้พฒันาต่อยอดไดถู้กตอ้ง  เป็นการกระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ และให้
คนท่ีเก่งกวา่มาช่วยสอนช่วยแนะน าเพื่อนๆในกลุ่มท่ีอ่อนกวา่  จะท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเร็วข้ึนครับ  
แต่เป้าหมายหลกัของโครงการ คือการพฒันาคน สร้างคนให้เป็นคนดี โดยใชด้นตรีเป็นส่ือ ผมมอง
วา่ การท่ีเด็กๆมีความสุขกบัการกินอยูร่่วมกนั ท ากิจกรรมดีๆร่วมกนั อนัน้ีผมวา่น่าจะส าคญักวา่การ
พฒันาฝีมือของเด็กสู่ความเป็นเลิศนะครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าควรจะมีการคดักรอง
ความสามารถของเยาวชนท่ีมาเขา้รับการอบรมในโครงการ จะไดส่้งเสริมการเรียนรู้พฒันาต่อยอด
ไดถู้กตอ้ง  เป็นการกระตุน้ความสนใจในการเรียนรู้ และให้คนท่ีเก่งกว่ามาช่วยสอนช่วยแนะน า
เพื่อนๆในกลุ่มท่ีอ่อนกวา่  จะท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเร็วข้ึนครับ  แต่เป้าหมายหลกัของโครงการ คือ
การพฒันาคน สร้างคนให้เป็นคนดีโดยใชด้นตรีเป็นส่ือ  ดงันั้นการท่ีเยาวชนไดมี้ความสุขกบัการ
กินอยูร่่วมกนั ท ากิจกรรมดีๆร่วมกนั น่าจะส าคญักวา่การพฒันาฝีมือดนตรีของเด็กๆสู่ความเป็นเลิศ 
ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า เราควรคดักรองก่อน เพื่อแยกคนเก่ง คนมีปฏิภาณ คนมีพื้นฐานดนตรีเพื่อ
เตรียมพฒันาให้เป็นผูน้ าในกลุ่มเพื่อน ให้คนเก่งเป็นพี่เล้ียงช่วยแนะน า ช่วยสอนคนไม่เก่ง และให้
คนเก่งไดมี้โอกาสรับความรู้และต่อยอดทกัษะจากรุ่นพี่และครูดว้ยเช่นกนั จึงจะเกิดการพฒันากา้ว
ไปพร้อม ๆ กนัครับ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ข้อคิดเห็นของก านันต าบลคลองใหญ่ พบว่า ควรคัดกรองก่อน เพื่อแยกคนเก่ง คนมี
ปฏิภาณ คนมีพื้นฐานดนตรีเพื่อเตรียมพฒันาให้เป็นผูน้ าในกลุ่มเพื่อน ให้คนเก่งเป็นพี่เล้ียงช่วย
แนะน า ช่วยสอนคนไม่เก่ง และให้คนเก่งไดมี้โอกาสรับความรู้และต่อยอดทกัษะจากรุ่นพี่และครู
ดว้ยเช่นกนั จึงจะเกิดการพฒันากา้วไปพร้อมๆกนั ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่  ควรจะแยกเยาวชนท่ีมีความสามารถต่างกนั เก่ง กลาง อ่อน(A, B, C) เพื่อให้
เกิดการต่อยอดองค์ความรู้ได้รวดเร็วข้ึน และเป็นการกระตุ้นให้เกิดความรู้สึกท้าทายความรู้
ความสามารถอีกดว้ยครับ ควรใช้ระบบพี่สอนน้อง และให้เยาวชนคนท่ีเก่งช่วยแนะน าสอนคนท่ี
อ่อนกวา่ครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดวา่ ควรจะแยกเยาวชนท่ีมีความสามารถ
ต่างกนั เก่ง กลาง อ่อน(A, B, C) เพื่อให้เกิดการต่อยอดความรู้ความสามารถไดเ้ร็วข้ึน และเป็นการ
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กระตุน้ให้เกิดความรู้สึกทา้ทายความรู้ความสามารถอีกดว้ย ควรใชร้ะบบพี่สอนนอ้ง และให้คนท่ี
เก่งกวา่ช่วยแนะน าสอนคนท่ีอ่อนกวา่ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ควรมีการคัดกรองความรู้และทักษะความสามารถของเยาวชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการ โดยแยกเป็นประเภทเก่ง กลาง อ่อน เพื่อให้เกิดการต่อยอดขององคค์วามรู้ให้สูงข้ึนตาม
ระดบัของความสามารถ ซ่ึงในส่วนของการเรียนรู้ร่วมกนั สามารถใช้คนเก่งช่วยสอนช่วยแนะน า
คนอ่อนไดซ่ึ้งจะท าใหบ้รรยากาศของการเรียนรู้เป็นไปอยา่งสนุกสนานและเกิดความเขา้ใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดเห็นวา่ ควรมีการคดักรองความรู้และ
ทกัษะความสามารถของเยาวชนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการ โดยแยกเป็นประเภทเก่ง กลาง อ่อน 
เพื่อให้เกิดการต่อยอดขององคค์วามรู้ให้สูงข้ึนตามระดบัของความสามารถ ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรแบ่งกลุ่มตามประเภทของเคร่ืองดนตรี  ตามปฏิภาณหรือทกัษะความสามารถ
ดนตรี และประเมินผลตามสภาพจริง ใชก้ระบวนการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้แบบพี่สอนนอ้ง 
คนเก่งสอนคนไม่เก่ง ไดท้ั้งทกัษะดนตรี และเกิดสังคมแห่งการยอมรับค่ะ...” (กญัณิญาพทัน์  มนตรีวงษ,์ 
สัมภาษณ์, 2561)” 

จากความเห็นของหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า ควร
แบ่งกลุ่มตามประเภทของเคร่ืองดนตรี  ตามปฏิภาณ ตามความสามารถดนตรี และประเมินผลตาม
สภาพจริง ใช้กระบวนการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้แบบพี่สอนน้อง คนเก่งสอนคนไม่เก่ง            
ไดท้ั้งทกัษะดนตรี และเกิดสังคมแห่งการยอมรับ ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...ทุกรายวิชาหรือทุกงาน จะมีความแตกต่างของตวับุคคลอยู ่ดงันั้นเวลาท่ีจะด าเนินการก็
น่าจะแบ่งกลุ่ม หรือจดัแยกกลุ่ม โดยวิธีการประเมินก่อนเรียนหรือก่อนฝึก ก็จะท าให้เห็นว่าเด็กๆ
น่าจะอยูใ่นกลุ่มใด เก่ง กลาง หรืออ่อน ซ่ึงจะเป็นขอ้มูลท่ีจะให้งานแตกต่างกนัได ้ เช่น สอนเร่ือง
เดียวกนั แต่การให้แบบฝึกต่างกนัตามระดบัของความสามารถของเด็กค่ะ...” (สุวิมล สุขสวสัด์ิ, 
สัมภาษณ์, 2561 

จากขอ้คิดเห็นของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าทุกรายวิชามีความแตกต่าง
ของตวับุคคลอยู ่ดงันั้นจึงควรแบ่งกลุ่ม โดยวธีิการประเมินก่อนเรียนและหลงัเรียน ท าให้เห็นวา่เขา
ควรจะอยู่ในกลุ่มใด เก่ง กลาง หรืออ่อน ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีจะให้แบบฝึกท่ีแตกต่างกนัได ้ อาจสอน
เร่ืองเดียวกนั แต่การใหแ้บบฝึกต่างกนัตามระดบัของความสามารถของเด็กก็ได ้ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส 
กล่าวดงัน้ี 
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“...ควรใชเ้ทคนิคการสอนแบบเรียนรู้ร่วมกนั คนใหม่ไดรั้บรู้เร่ืองราวใหม่ๆ ส่วนคนเก่าได้
มีโอกาสทบทวนความรู้ หากคนใหม่ท่ีไม่เขา้ใจหรือเกิดขอ้สงสัยใดๆ คนเก่าจะสามารถช่วยอธิบาย
ช่วยเหลือไดท้นัที ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการเรียน แต่ในขณะเดียวกนัคนเก่าก็ควรไดรั้บความรู้
ใหม่ๆและทกัษะดนตรีใหม่ๆเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้ความสามารถ จึงจะเกิดความสุข และสนุก
กบัการเรียนดนตรีค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม มีความเห็นวา่ ควรใชเ้ทคนิคการสอนแบบ
เรียนรู้ร่วมกนั คนใหม่ไดรั้บความรู้ใหม่ คนเก่าไดท้บทวนความรู้ หากคนใหม่ไม่เขา้ใจหรือเกิดขอ้
สงสัยใดๆ คนเก่าจะสามารถช่วยอธิบายไดท้นัที ท าให้เกิดความคล่องตวัในการเรียน ขณะเดียวกนั
คนเก่าก็ควรได้รับความรู้ใหม่ๆและทกัษะดนตรีใหม่ๆเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้ความสามารถ               
จึงจะเกิดความสุข และสนุกกบัการเรียนดนตรี ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...ควรคดักรองคนท่ีมีทกัษะปฏิภาณเก่ง กลาง อ่อน เพื่อเป็นการต่อยอดความรู้และให้คน
เก่งดูแลช่วยเหลือให้ค  าแนะน าคนไม่เก่ง เพื่อให้เกิดการพฒันาไปขา้งหนา้พร้อมๆกนัตามศกัยภาพ
ของแต่ละคน อีกทั้งช่วยในการส่งเสริมให้ก าลงัใจซ่ึงกนัและกนัด้วยครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบวา่ ควรมีการคดักรอง
คนท่ีมีทกัษะปฏิภาณเก่ง กลาง อ่อน เพื่อเป็นการต่อยอดความรู้และให้คนเก่ง ไดดู้แลช่วยเหลือให้
ค  าแนะน าคนไม่เก่ง เพื่อให้เกิดการพฒันาไปขา้งหน้าพร้อมๆกนัตามศกัยภาพของแต่ละคน ช่วย
ส่งเสริมใหก้ าลงัใจกนัและกนั 

 ด้านวทิยากร (ลกัษณะวิทยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่) 
“...ผมคิดวา่ ระบบพี่สอนน้องท่ีครูท าอยูก่็เป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งแลว้นะครับ  และวิทยากร

หรือพี่เล้ียงก็จ  าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาปรับเปล่ียนตวัเองให้ทนัยุคทนัสมยั สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยี
ต่างๆได้อย่างคล่องแคล่ว จึงจะเขา้ถึงเยาวชนรุ่นใหม่ๆได้เป็นอย่างดีครับ...” (อาภากร เจริญผล, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่วทิยากรสอนเยาวชนรุ่น
ใหม่จ  าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาปรับเปล่ียนตวัเองให้ทนัยุคทนัสมยั สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีต่าง ๆได้
อยา่งคล่องแคล่ว จึงจะเขา้ถึงเยาวชนรุ่นใหม่ๆไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  ควรใช้รุ่นพี่สอนรุ่นน้องอย่างท่ีครูท าอยู่ ผมคิดว่าดีอยู่แล้วครับ  รุ่นพี่ได้มี
โอกาสทบทวนความรู้ความสามารถของตนเอง พร้อมทั้งคิดกระบวนการในการถ่ายทอดไปสู่นอ้ง  
รุ่นนอ้งไดท้กัษะความสามารถ ไดรั้บความรู้ดว้ยความเอาใจใส่จากรุ่นพี่  เป็นการสร้างการยอมรับ  
สร้างความรัก ความผกูพนั เช่ือมัน่ และศรัทธาอีกดว้ยครับ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 
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จากความคิดเห็นของก านันต าบลคลองใหญ่ พบว่า วิทยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่ควรใช้
ระบบพี่สอนน้อง รุ่นพี่ได้มีโอกาสทบทวนความรู้ความสามารถของตนเอง พร้อมทั้ งคิด
กระบวนการในการถ่ายทอดไปสู่นอ้ง รุ่นนอ้งไดท้กัษะความสามารถ ไดรั้บความรู้ดว้ยความเอาใจ
ใส่จากรุ่นพี่  เป็นการสร้างการยอมรับ  สร้างความรัก ความผูกพนั เช่ือมัน่ และศรัทธาอีกด้วย 
ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  วิทยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่ ควรมีความรู้ ความช านาญในการใช้ ส่ือ
เทคโนโลยี  ควรปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลงควรเขา้ใจสังคมทนัสมยั และควรมีค่านิยมท่ี
ถูกตอ้งครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561)” 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม มีความคิดเห็นวา่วิทยากรสอนเยาวชนรุ่น
ใหม่ควรมีความช านาญในการใชส่ื้อเทคโนโลยี  ควรปรับตวัให้เขา้กบัการเปล่ียนแปลง ควรเขา้ใจ
สังคมท่ีทนัสมยั และควรมีค่านิยมท่ีถูกตอ้งดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...วทิยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่ควรมีความรู้ความสามารถรอบดา้น คือสามารถตอบโจทย์
ได้ในทุกกรณีท่ีมีความเก่ียวข้องกับกิจกรรมดนตรี เช่น มีความรู้เก่ียวกับแนวเพลงต่างๆ หรือ
สามารถร้องเพลงไดห้ลายแนว สามารถเล่นเคร่ืองดนตรีไดห้ลายชนิด หรือสามารถเล่นดนตรีได้
หลายแนว สามารถประพนัธ์เพลงและเรียบเรียงเสียงประสานเพลงได ้หรือสามารถใช้โปรแกรม
ดนตรีสร้างบทเพลงและแบบฝึกต่างๆเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนได้ สามารถใช้ส่ือ
เทคโนโลยไีดอ้ยา่งคล่องแคล่วครับ ถา้วทิยากรเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น ก็ควรหาแนว
ร่วมจากผูท่ี้มีความสามารถมาช่วยได้ เช่น บุคลากรในโรงเรียน หรือวิทยากรท้องถ่ินก็ได้ครับ...”  
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า วิทยากร
สอนเยาวชนรุ่นใหม่ควรมีความรู้ความสามารถรอบด้าน คือสามารถตอบโจทยไ์ด้ในทุกกรณีท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมดนตรี ทั้งความรู้เก่ียวกบัแนวเพลงต่างๆ สามารถร้องเพลงไดห้ลายแนว 
สามารถเล่นเคร่ืองดนตรีไดห้ลายชนิด หรือสามารถเล่นดนตรีไดห้ลายแนว สามารถประพนัธ์เพลง
และเรียบเรียงเสียงประสานเพลงได ้หรือสามารถใชโ้ปรแกรมดนตรีสร้างบทเพลง  สร้างแบบฝึก
ต่างๆเพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอนได ้และสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยไีดอ้ยา่งคล่องแคล่ว ดงัเช่น 
กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรเป็นวทิยากรท่ีมีความรู้ มีทกัษะความสามารถในเร่ืองดนตรีทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบติั ตลอดจนมีความสามารถในการใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการ
สอนไดเ้ป็นอยา่งดี...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 
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หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ได้ให้ขอ้คิดเห็นว่าวิทยากรสอน
เยาวชนรุ่นใหม่ควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ มีทกัษะความสามารถในเชิงดนตรีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั 
ตลอดจนสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัเช่น สุวิมล 
สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...เป็นวิทยากรรุ่นใหม่ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถดนตรีแลว้ ตอ้งสามารถ
ใชส่ื้อเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดดี้ดว้ย เช่น การอดัคลิปวีดีโอ คลิปเสียงการ
สอน จดัเก็บอยา่งเป็นระบบในส่ือออนไลน์ ท าใหน้กัเรียนสามารถยอ้นกลบัมาศึกษาเรียนรู้กลบัมาดู
ใหม่ได้ ท  าให้เกิดความเขา้ใจได้ง่ายข้ึน เหมือนอย่างท่ีครูท าอยู่ในปัจจุบนัก็ดีแลว้...” (สุวิมล สุข
สวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากแนวความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่ วิทยากรสอนเยาวชนรุ่น
ใหม่ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถทางดา้นดนตรีแลว้ ยงัตอ้งสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยี
ท่ีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดดี้ดว้ย ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...วทิยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่ ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นคนเก่งมากก็ได ้แต่ควรเป็นผูมี้ความรอบ
รู้ในดนตรีสากลในระดบัพื้นฐานทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบติั ท่ีส าคญัตอ้งเป็นคนดี มีวินยั เพื่อจะได้
เป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัเยาวชนรุ่นใหม่  และควรมีความรอบรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลยี ผลผลิตจาก
วิทยากรดี จะมีเยาวชนท่ีเป็นคนดีท่ีเป็นคนเก่งดนตรี มีวินัยในการใช้ส่ือในสังคมภายหน้าค่ะ...” 
(พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีข้อเสนอแนะว่าวิทยากรรุ่นใหม่ ไม่
จ  าเป็นตอ้งเก่งมาก แต่ควรเป็นผูมี้ความรอบรู้ในดนตรีสากลในระดบัพื้นฐานทั้งภาคทฤษฎีและ
ปฏิบติั ท่ีส าคญัตอ้งเป็นคนดี มีวินัย เพื่อจะไดเ้ป็นแบบอย่างท่ีดีให้กบัเยาวชนรุ่นใหม่  และควรมี
ความรอบรู้ในการใชส่ื้อเทคโนโลย ีซ่ึงมีเป้าหมายส าคญั คือ การท่ีมีวิทยากรเป็นคนดี จะส่งผลให้มี
เยาวชนท่ีเป็นคนดี เป็นคนเก่งทั้งในดา้นดนตรี และดา้นการเรียน การด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของ
ความวนิยัในการใชส่ื้อเทคโนโลยต่ีางๆใหเ้กิดประโยชน์แก่ตนเองและสังคมภายหนา้ ดงัเช่น สุชาติ 
อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...วทิยากรสอนเยาวชนรุ่นใหม่ ควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในดา้นดนตรี มีจิตวิทยา
ในการถ่ายทอดทกัษะตามกระบวนการได้โดยผูเ้รียนมีความสุข และมีความช านาญในการใช้ส่ือ
เทคโนโลยี ในการน าเสนอประกอบการเรียนการสอนไดดี้ สอดคล้องกบัยุค 4.0”ครับ...” (สุชาติ 
อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรท้องถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า วิทยากรสอน
เยาวชนรุ่นใหม่ ควรเป็นผูมี้ความรู้และมีทกัษะความสามารถในดนตรีสากล และมีจิตวิทยาในการ
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ถ่ายทอดทกัษะตามกระบวนการไดดี้โดยเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดความสุขและควรมีความช านาญในการ
ใชส่ื้อเทคโนโลย ีในการน าเสนอประกอบการเรียนการสอนไดดี้ สอดคลอ้งกบัยคุ 4.0 

ด้านวทิยากร (การเชิญอาจารย์ดนตรีจากมหาวทิยาลยัหรือศิลปินมาเป็นวทิยากร) 
“....เห็นดว้ยครับ วิทยากรสอนดนตรีระดบัมหาวิทยาลยั หรือศิลปิน ต่างก็เป็นผูมี้ความรู้ 

ความสามารถ ก็จะเป็นการสร้างแรงจูงใจ สร้างแรงบนัดาลใจ และความประทบัใจให้เกิดข้ึนอยา่ง
มากมายครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่วิทยากรซ่ึงเป็นอาจารย์
สอนดนตรีระดบัมหาวิทยาลยัหรือศิลปิน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีภูมิความรู้ ความสามารถ ก็จะเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ สร้างแรงบนัดาลใจ และความประทบัใจให้เกิดข้ึนกบัเยาวชนอย่างมาก ดงัเช่น ธนวุฒิ 
ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมเห็นดว้ยครับ เพราะถึงแมว้า่จะเป็นช่วงระยะเวลาอนัสั้น เยาวชนในโครงการอาจจะดู
เหมือนว่ายงัไม่ได้รับสาระอะไรมากมาย แต่ก็เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจท่ีดีส าหรับเยาวชนท่ี
อยากจะฝึก อยากจะพฒันาตนเอง  ซ่ึงผมเห็นวา่น่าจะมีความส าคญัมากกวา่ทกัษะท่ีเราไดจ้ากศิลปิน 
ในส่วนของคณาจารยด์นตรีจากมหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียง คิดวา่เด็กและครูน่าจะไดรั้บความรู้ดนตรีท่ี
แปลกใหม่แน่นอนครับ โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยีดนตรีใหม่ ๆ ครับ...” (ธนวุฒิ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 
2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ ให้ขอ้คิดเห็นวา่ วิทยากรซ่ึงเป็นคณาจารยด์นตรีจากมหาวิทยาลยัท่ี
มีช่ือเสียง คิดวา่ทั้งเด็กและครูน่าจะไดรั้บความรู้ดนตรีท่ีมีความแปลกใหม่ โดยเฉพาะเทคนิคการใช้
ส่ือเทคโนโลยีดนตรีใหม่ๆ ในส่วนของศิลปิน แมจ้ะเป็นช่วงระยะเวลาอนัสั้ น แต่ก็เป็นการสร้าง
แรงบนัดาลใจท่ีดีส าหรับเยาวชนท่ีอยากจะฝึก อยากจะพฒันาตนเอง  ซ่ึงมีความส าคญัมากกว่า
ทกัษะท่ีไดจ้ากศิลปิน ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมเห็นดว้ยอย่างยิ่งครับ ก็เหมือนกบักิจกรรมของโครงการท่ีเคยท ากนัมาเช่นปีก่อนๆ
ครับ  คณาจารยผ์ูม้ากดว้ยความรู้ความสามารถ มกัจะมีส่ือเทคโนโลยีท่ีดีและมีเทคนิควิธีการสอน
ใหม่ๆซ่ึงให้ประโยชน์ต่อเยาวชนในโครงการเป็นอย่างมาก และประหยดังบประมาณไดม้าก...” 
(จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม มีความคิดเห็นวา่วิทยากรซ่ึงเป็นคณาจารย์
จากมหาวิทยาลัย เป็นผูท่ี้มากด้วยความรู้ความสามารถ มกัจะมีส่ือเทคโนโลยีท่ีดีและมีเทคนิค
วิธีการสอนใหม่ๆ ซ่ึงให้ประโยชน์ต่อครูและเยาวชนในโครงการเป็นอย่างมาก และประหยดั
งบประมาณไดม้าก ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 



93 
 

“...เห็นด้วยครับ เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนได้ศึกษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เร่ืองราว
ใหม่ๆเก่ียวกบัดนตรีสากล กบัคณาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญทางดา้นดนตรีของมหาวิทยาลยั หรือ
ศิลปินท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นดนตรี หรือมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในสังคม  ท่ีส าคญัคือวิธี
น้ีจะช่วยประหยดังบประมาณไดม้าก ทั้งค่าเดินทาง ค่าอาหารต่างๆ รวมถึงลดอตัราความเส่ียงใน
การเดินทางไดเ้ป็นอยา่งดีครับ...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากขอ้คิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าเป็นการเปิดโอกาสให้
เยาวชนไดศึ้กษาเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เร่ืองราวใหม่ๆเก่ียวกบัดนตรีสากล กบัคณาจารยท่ี์มีความเช่ียวชาญ
ทางดา้นดนตรีของมหาวทิยาลยั หรือศิลปินท่ีมีความรู้ ความสามารถทางดา้นดนตรี มีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับในสังคม และวธีิน้ีจะช่วยประหยดังบประมาณไดม้าก ทั้งค่าเดินทาง ค่าอาหารต่างๆ รวมถึง
ลดอตัราความเส่ียงในการเดินทางไดเ้ป็นอยา่งดี ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยค่ะ  นอกจากจะเป็นการสร้างแรงจูงใจแลว้  ยงัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบั
เยาวชนท่ีเขา้ร่วมโครงการอีกดว้ยค่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ได้เสนอความคิดว่า การเชิญ
คณาจารยห์รือศิลปินผูม้ากดว้ยความรู้ความสามารถในดา้นดนตรีมาเป็นวิทยากรให้กบัเยาวชนใน
โครงการ นอกจากจะเป็นการสร้างแรงจูงใจแลว้  ยงัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัครู ผูป้กครอง 
และเยาวชนท่ีเขา้ร่วมโครงการอีกดว้ย ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยค่ะ ดว้ยขอ้จ ากดัของโรงเรียนท่ีอยูห่่างไกล ในการจะพาเด็กๆไปศึกษาหาความรู้
ในแหล่งเรียนรู้ต่างๆตอ้งใช้งบประมาณค่อนขา้งสูง ดงันั้นการเชิญอาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัหรือ
ศิลปินมาร่วมเป็นวิทยากรก็จะเป็นการสร้างโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และเป็นสร้างแรงบนัดาลใจ
ให้กับเด็กๆ รวมทั้ งยงัประหยดัในเร่ืองงบประมาณได้มากอีกด้วยค่ะ...” (สุวิมล สุขสวสัด์ิ, 
สัมภาษณ์, 2561)” 

จากการเสนอขอ้คิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าการเชิญอาจารยจ์าก
มหาวิทยาลยัหรือศิลปินมาร่วมเป็นวิทยากรก็จะเป็นการสร้างโอกาสในการศึกษาเรียนรู้และเป็น
สร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัเด็กๆ รวมทั้งประหยดัในเร่ืองงบประมาณไดม้าก ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส 
กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยค่ะ เป็นการสร้างการยอมรับ เช่ือถือและศรัทธาให้กบัเยาวชนรวมทั้งผูป้กครอง 
สร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนกบักิจกรรมโครงการ เยาวชนไดรั้บความรู้ใหม่ๆ เทคนิคและทกัษะดนตรี
ใหม่ๆ บรรยากาศของการเรียนรู้ใหม่ท่ีใหค้วามรู้สึกท่ีดี...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม คิดว่า เป็นการสร้างการยอมรับ เช่ือถือ
และศรัทธาให้กบัเยาวชนรวมทั้งผูป้กครอง สร้างคุณค่าให้เกิดกบักิจกรรมโครงการ เยาวชนไดรั้บ
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ความรู้ เทคนิคและทกัษะดนตรีใหม่ๆ บรรยากาศการเรียนรู้ใหม่ๆ ท่ีให้ความรู้สึกท่ีดีๆ ดงัเช่น สุ
ชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ย เพราะเป็นการเพิ่มคุณภาพของกิจกรรมโครงการ เกิดการยอมรับ ความเช่ือมัน่
ศรัทธาให้กบัเยาวชนและบุคลากรในโครงการ ไดรั้บความรู้ใหม่ๆ ทกัษะการปฏิบติัดนตรีใหม่ๆ 
และเทคโนโลยเีก่ียวกบัดนตรีใหม่ ๆ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรท้องถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า เป็นการเพิ่ม
คุณภาพใหก้บักิจกรรมของโครงการ เกิดการยอมรับ ความเช่ือมัน่ศรัทธาใหก้บัเยาวชนและบุคลากร
ในโครงการ ไดรั้บความรู้ใหม่ๆ ทกัษะปฏิบติัดนตรีใหม่ๆ และเทคโนโลยเีก่ียวกบัดนตรีใหม่ๆ 

การสร้างเครือข่ายดนตรี 
 “...เห็นดว้ยครับ อยา่งนอ้ยก็เป็นการสร้างเครือข่าย และส่งเสริมสนบัสนุนความคิดทิศทาง

ของอนาคต ให้ไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา แต่ตอ้งค านึงถึงความปลอดภยัใน
การเดินทาง และตอ้งปฏิบติัตามระเบียบใหถู้กตอ้งครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่า ท่านเห็นด้วยกับ
กิจกรรม เพราะเป็นการสร้างเครือข่าย และส่งเสริมสนับสนุนความคิดทิศทางของอนาคต ให้
เยาวชนไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“..ผมเห็นด้วยอย่างยิ่งครับ  เพราะเราจะได้รู้ได้เห็นถึงวิธีการบริหารกิจกรรม แนวคิด 
วธีิการฝึกดนตรีใหม่ๆ ท่ีมีความแตกต่างจากท่ีเคยเห็นโดยทัว่ไปและยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ระหว่างสถาบนั สร้างเครือข่ายรองรับให้กบัเยาวชนในโครงการ ท่ีมีความรัก ความมุ่งมัน่ในสาย
ดนตรีไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อครับ...” (ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของก านนัต าบลคลองใหญ่ พบวา่เห็นดว้ยกบักิจกรรม เพราะจะ
ไดรู้้ไดเ้ห็นถึงวธีิการบริหารกิจกรรม ไดรู้้แนวคิด ไดรู้้วธีิการฝึกดนตรีใหม่ๆ ท่ีมีความแตกต่างจากท่ี
เคยเห็นโดยทัว่ไปและยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่างสถาบนั สร้างเครือข่ายรองรับให้กบั
เยาวชนในโครงการท่ีมีความรัก และความมุ่งมัน่ในดนตรีได้มีทางเลือกในการศึกษาต่อ ดงัเช่น 
จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมเห็นดว้ยครับ สมควรส่งเสริมสนบัสนุน ให้เยาวชนไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อ ให้
ทางมหาวทิยาลยัไดมี้โอกาสในการสร้างเครือข่ายในการคน้ควา้หาเยาวชนท่ีมีศกัยภาพเขา้ศึกษาต่อ 
ซ่ึงเยาวชนสามารถเลือกค่ายกิจกรรมต่างๆตามท่ีตนเองสนใจ  เช่น ค่ายแนวเพลงคลาสสิก  แจ๊ส  
หรือวงโยธวาทิต ซ่ึงในปัจจุบนัมหาวิทยาลยัชั้นน าต่างๆ ส่วนใหญ่จะท าค่ายในลกัษณะน้ีกนัมาก
ครับ...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 
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ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลอง คิดวา่ เห็นดว้ยกบักิจกรรม สมควรให้การส่งเสริม
สนบัสนุน เพื่อใหเ้ยาวชนไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อ และเป็นส่วนสนบัสนุนให้ทางมหาวิทยาลยั
ได้มีโอกาสในการสร้างเครือข่ายในการค้นควา้หาเยาวชนท่ีมีศกัยภาพเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงเยาวชน
สามารถเลือกค่ายกิจกรรมดนตรีต่างๆเพื่อเขา้ร่วมตามท่ีตนเองสนใจ ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าว
ดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยครับ เพราะเป็นการเปิดโอกาสให้เยาวชนไดเ้ขา้ร่วมศึกษาเรียนรู้ในเร่ืองราวท่ี
สนใจ และคน้หาความถนดัของตนเอง เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการเลือกท่ีจะศึกษา
ต่อในอนาคต ซ่ึงในส่วนของมหาวิทยาลยัมีโอกาสได้เยาวชนท่ีดีมีคุณภาพดว้ยครับ (ส าเนา บุญมาก, 
สัมภาษณ์, 2561)” 

จากขอ้คิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่เห็นดว้ย เพราะเป็นการ
เปิดโอกาสใหเ้ยาวชนไดเ้ขา้ไปร่วมศึกษาเรียนรู้ในเร่ืองราวท่ีสนใจ และคน้หาความถนดัของตนเอง 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตดัสินใจในการเลือกท่ีจะศึกษาต่อในอนาคต ดังเช่น กัญณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“เห็นดว้ยค่ะ  เป็นกิจกรรมท่ีท าใหเ้ห็นถึงประโยชน์ของดนตรี ท่ีสามารถเป็นส่ือเช่ือมโยงท่ี
ท าให้เกิดโอกาสท่ีดี เป็นทางเลือกในการศึกษาต่อให้กบัเยาวชนไดค้่ะ (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ์, 
สัมภาษณ์, 2561)” 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ได้เสนอความคิดว่าเห็นด้วยกับ
กิจกรรม เพราะเป็นกิจกรรมท่ีท าให้เห็นถึงประโยชน์ของดนตรี ท่ีสามารถเป็นส่ือเช่ือมโยงท่ีท าให้
เกิดโอกาสท่ีดี เป็นทางเลือกในการศึกษาต่อใหก้บัเยาวชนได ้ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยค่ะ  อย่างน้อยเด็กๆท่ีมีความสามารถในดา้นดนตรีไดม้องเห็นเส้นทางเดินใน
อนาคต การจัดกิจกรรมลักษณะน้ีจึงเป็นเหมือนการเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้พบเด็กท่ีมี
อจัฉริยภาพทางดา้นดนตรี เด็กๆก็มีขวญัก าลงัใจและมีเป้าหมายในการศึกษาต่อในอนาคตค่ะ...” 
(สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากข้อคิดของศิษย์เก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าเห็นด้วยกับกิจกรรม เพราะ
เยาวชนท่ีมีความสามารถในดา้นดนตรีไดม้องเห็นเส้นทางเดินในอนาคต การจดักิจกรรมลกัษณะน้ี
จึงเป็นเหมือนการเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลยัไดพ้บเด็กท่ีมีอจัฉริยภาพทางดา้นดนตรี เด็กๆก็มีขวญั
ก าลงัใจและมีเป้าหมายในการศึกษาต่อในอนาคต ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“... เห็นด้วยค่ะ เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้เยาวชนได้รู้ ได้เห็น ได้สัมผสัสภาพ
บรรยากาศของความจริง ซ่ึงเป็นการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างโอกาส และสร้างทางเลือกใน
การศึกษาต่อของเยาวชนไดเ้รียนตามท่ีถนดัค่ะ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 
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หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม คิดว่า เห็นด้วย เพราะเป็นการส่งเสริม
สนบัสนุนใหเ้ยาวชนไดรู้้ ไดเ้ห็น ไดส้ัมผสัสภาพบรรยากาศของจริง ซ่ึงเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
สร้างโอกาส และสร้างทางเลือกในการศึกษาต่อของเยาวชนไดเ้รียนตามท่ีถนดั ดงัเช่น สุชาติ อินท
โชติ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ย เพราะเป็นการส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดเ้ปิดโลกทศัน์ ไดส้ัมผสัถึงสภาพบรรยากาศ
ของการเรียนการสอนดนตรี ซ่ึงเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างโอกาสท่ีเป็นทางเลือก
ประกอบการตดัสินใจในการศึกษาต่อในระดบั อุดมศึกษาครับ...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 
2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวทิยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบวา่ เห็นดว้ย เพราะเป็น
การส่งเสริมให้เยาวชนไดเ้ปิดโลกทศัน์ ไดส้ัมผสัถึงสภาพบรรยากาศของการเรียนการสอนดนตรี 
ซ่ึงเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างโอกาสท่ีเป็นทางเลือกในการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา 

 ด้านส่ือเทคโนโลยีกบัการจัดกจิกรรมดนตรี(วธีิการสอนของครูยุค 4.0) 
“...ผมคิดวา่ ในยุคท่ีส่ือเทคโนโลยีกา้วล ้ าหนา้ไปมากอยา่งน้ี ครูก็ควรจะเก่งในเร่ืองการใช้

ส่ือเทคโนโลยีดว้ย อดัคลิปวีดีโอการสอนลง youtube สอนออนไลน์ก็ได ้ เป็นห้องเรียนเคล่ือนท่ี 
ไม่จ  าเป็นต้องอยู่ประจ าห้องเสมอไปก็ได้ นักเรียนสามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา และสามารถ 
review กลบัมาดูหลายรอบก็ได ้ ครูตอ้งกา้วใหท้นัยคุครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่า ครูควรเก่งในเร่ืองการ
ใชส่ื้อเทคโนโลยดีว้ย อดัคลิปวดีีโอการสอนลง youtube สอนออนไลน์ก็ได ้ เป็นห้องเรียนเคล่ือนท่ี 
ไม่จ  าเป็นต้องอยู่ประจ าห้องเสมอไปก็ได้ นักเรียนสามารถเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลา และสามารถ 
review กลบัมาดูหลายรอบก็ได ้ ครูตอ้งกา้วใหท้นัยคุ ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...จริงๆเรามองการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือ  ถา้การสอนดนตรีไม่ตอ้งใชค้วามรวดเร็วในการ
ส่ือสาร  ในมุมมองของผมคิดวา่ การเรียนการสอนการฝึกดนตรีโดยท่ีทุกคนมารวมตวักนั ทุกคนมี
สมาธิจิตใจจดจ่อในการเรียนรู้ร่วมกนั ซ่ึงเราสามารถควบคุมได ้เป็นวิธีแบบเดิมๆท่ีครูท าผมคิดวา่ดี
อยูแ่ลว้ครับ จิตวิทยาและเทคนิคการสอนท่ีดีของครูดีอยูแ่ลว้ การส่ือสารน่าจะเป็นเคร่ืองมือในการ
ประชาสัมพนัธ์ไดดี้  หรืออาจใช้ไดดี้ในกรณีท่ีเราไม่สามารถเขา้ถึงได ้ เพื่อให้เยาวชนโดยทัว่ไป
ศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การอดัคลิปเสียงหรือวดีีโอบนัทึกการเรียนการสอนแลว้น าไปไวบ้นส่ือ
ออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้สามารถยอ้นกลับมาศึกษาเรียนรู้ได้ เป็นการทบทวนความรู้มากกว่า...”          
(ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ เสนอแนวความคิดวา่ ครูท่ีมีจิตวทิยาการสอนและมีเทคนิคการสอน
ท่ีดี การเรียนการสอนการฝึกดนตรีโดยท่ีทุกคนมารวมตวักนั ทุกคนมีสมาธิจิตใจจดจ่อในการเรียนรู้
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ร่วมกนั ซ่ึงเราสามารถควบคุมได ้เป็นวธีิแบบ เดิมๆดีอยูแ่ลว้  การส่ือสารน่าจะเป็นเคร่ืองมือในการ
ประชาสัมพนัธ์ไดดี้  หรืออาจใช้ไดดี้ในกรณีท่ีเราไม่สามารถเขา้ถึงได ้ เพื่อให้เยาวชนโดยทัว่ไป
ศึกษาเรียนรู้ดว้ยตนเองบนส่ือออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้สามารถยอ้นกลบัมาศึกษาเรียนรู้ได ้เป็นการ
ทบทวนความรู้มากกวา่ ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  ครูควรค านึงถึงการส่ือสารท่ีรวดเร็ว ควรใช้ส่ือเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์
สูงสุด เช่น การบนัทึกภาพ หรืออดัคลิปวีดิโอการเรียนการสอน ให้เยาวชนสามารถเรียนรู้ดูยอ้นได้
ตลอดเวลาตามล าดบัขั้นตอนในการฝึกต่างๆ รวมถึงการสร้างเวป็ไซด์หรือสร้างห้องเรียนออนไลน์
ดว้ย...” (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดวา่ ครูควรค านึงถึงการส่ือสารท่ีรวดเร็ว 
และควรใช้ส่ือเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้เยาวชนสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 
รวมถึงการสร้างเวป็ไซดห์รือสร้างหอ้งเรียนออนไลน์รองรับดว้ย ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ในยุค 4.0 ครูควรศึกษาเรียนรู้ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีต่างๆมาประกอบ การเรียนการ
สอนซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างมากมาย เพราะขุมความรู้มากมายมีให้
ศึกษาคน้ควา้อยู่บนส่ือออนไลน์ การส่ือสารเป็นส่ิงท่ีรวดเร็วมาก นักเรียนสามารถศึกษาเรียนรู้ 
ทบทวนความรู้ต่างๆได้อย่างไม่จ  ากัดสถานท่ี และไม่จ  ากัดเวลา นักเรียนท่ีดี มีคุณภาพจึงควร
เลือกใชส่ื้อในการศึกษาเรียนรู้อยา่งมีวนิยั...” (ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม พบวา่ในยุค 4.0 ครูควร
ศึกษาเรียนรู้ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีต่างๆมาประกอบการเรียนการสอนซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อนกัเรียนอยา่งมาก เพราะขุมความรู้มากมายมีให้ศึกษาคน้ควา้อยูบ่นส่ือออนไลน์ การ
ส่ือสารเป็นส่ิงท่ีรวดเร็วมาก ครูจึงควรสอนให้นกัเรียนใชส่ื้อในการศึกษาเรียนรู้อยา่งมีวินยั ดงัเช่น 
กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า ครูควรเก่งในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อใช้เป็นส่ือประกอบการเรียน การสอน
ดนตรี ตลอดจนถึงความคล่องตวัในการสืบค้นหาความรู้และข้อมูลต่างๆได้อย่างรวดเร็วค่ะ...” 
(กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดวา่ ครูควรมีความสามารถ
ในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อใช้เป็นส่ือประกอบการเรียนการสอนดนตรี สามารถสืบค้นเพื่อหา
ความรู้และขอ้มูลต่างๆไดอ้ยา่งรวดเร็ว ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า  ครูก็ควรทนัสมยั ตอ้งกา้วให้ทนัยุค 4.0 เด็กๆสมยัน้ีจะมีโทรศพัทติ์ดตวักนัแทบ
ทุกคน ดงันั้นการท่ีจะให้เด็กๆมานัง่ดูครูสอนอย่างเดียวก็อาจดูไม่น่าสนใจเท่าไรนกั แมด้นตรีจะ
เป็นวิชาทกัษะท่ีเด็กๆจ าเป็นตอ้งเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั แต่ก็มีโอกาสท่ีจะลืม ดั้งนั้นครูรุ่นใหม่จึง
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ควรใช้ส่ือเทคโนโลยีในการสร้างส่ือความรู้ต่างๆเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน ซ่ึงจะท าให้
บรรยากาศการเรียนการสอนดูน่าสนใจมากข้ึนค่ะ...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการแนวความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่ ครูควรทนัสมยั ตอ้ง
กา้วให้ทนัยุค 4.0 ถึงแมว้่าดนตรีจะเป็นวิชาทกัษะท่ีเด็กจ าเป็นตอ้งเรียนรู้จากการฝึกปฏิบติั แต่ก็มี
โอกาสท่ีจะลืม ดั้ งนั้ นครูรุ่นใหม่จึงควรใช้ส่ือเทคโนโลยีในการสร้างส่ือความรู้ต่างๆ เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอนดนตรี ซ่ึงจะท าใหบ้รรยากาศการเรียนการสอนดูน่าสนใจมากข้ึน ดงัเช่น 
พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...ดนตรีเป็นวิชาทกัษะ ท่ีจ  าเป็นตอ้งอาศยัการฝึกฝนบ่อยๆ จากค าแนะน าพร ่ าสอนและ
แสดงตวัอย่างให้ดู จนกระทัง่เกิดความช านาญ ดงันั้น ครูจึงไม่จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนวิธีการเรียนการ
สอนมากนัก หากจะปรับให้ทนัยุคสมยัก็เพียงใช้ส่ือเทคโนโลยีต่างๆ เป็นเคร่ืองมือประกอบการ
เรียนการสอน...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม เสนอความคิดว่า ดนตรีเป็นวิชาท่ีว่าดว้ย
เร่ืองของทกัษะท่ีจ าเป็นต้องอาศยัการฝึกฝนบ่อยๆ จนกระทัง่เกิดความช านาญ ดงันั้น ครูจึงไม่
จ  าเป็นตอ้งเปล่ียนวิธีการเรียนการสอนมากนกั หากจะปรับให้ทนัยุคสมยัก็เพียงพยายามฝึกการใช้
ส่ือเทคโนโลยต่ีางๆใหเ้ป็นประโยชน์ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการประกอบการเรียนการสอน ดงัเช่น 
สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...ในยุคท่ีมีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็ว ครูท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านดนตรี            
ถา้ไดพ้ฒันาตนเองโดยเรียนรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อเทคโนโลยี เพื่อใชป้ระกอบการเรียนการสอนก็จะ
เกิดประโยชน์มากมายส าหรับเยาวชนรุ่นใหม่ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดมาพร้อมกบัเทคโนโลยี แต่ในขณะ 
เดียวกนัครูท่ีดีควรฝึกวินยัให้กบัเยาวชนในการเลือกใช้ส่ือท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน 
และเลือกท่ีจะไม่เสพในเร่ืองท่ีไร้ประโยชน์...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากแนวความคิดของวิทยากรท้องถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า ในยุคท่ีมีระบบการ
ติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็ว ถา้ครูดนตรีไดพ้ฒันาตนเองโดยเรียนรู้เก่ียวกบัการใชส่ื้อเทคโนโลยี เพื่อใช้
ประกอบการเรียนการสอนจะเกิดประโยชน์มากมายส าหรับเยาวชนรุ่นใหม่ๆ แต่ครูท่ีดีควรฝึกวินยั
ใหก้บัเยาวชนในการเลือกใชส่ื้อท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียน และเลือกท่ีจะไม่เสพในเร่ือง
ท่ีไร้ประโยชน์ 
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ด้านส่ือเทคโนโลยีกับการจัดกิจกรรมดนตรี(ความจ าเป็นของการใช้ส่ือฯและโปรแกรม
ดนตรี) 

“...ผมคิดว่า มีความจ าเป็นมากครับ การศึกษาเรียนรู้โปรแกรมดนตรีใหม่ ๆ และควรจะมี
คอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพการท างานไดร้วดเร็ว จึงจะเกิดการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน
ดนตรีในรูปแบบใหม่ ๆ ครับ...” (อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าส่ือเทคโนโลยี และ
โปรแกรมดนตรีต่างๆมีความจ าเป็นมากส าหรับการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนดนตรีใน
รูปแบบใหม่ๆ ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่มีความจ าเป็น เพราะดนตรีเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชก้ารฝึกฝน ซ่ึงบางทีเด็กๆก็
อาจจะลืมเร่ืองราวต่างๆท่ีเราสอนไปแลว้  ส่ือเทคโนโลยี คือ เคร่ืองมือในการช่วยให้การเรียนการ
สอนสะดวกข้ึน สามารถช่วยแกปั้ญหาไดใ้นระดบัหน่ึง  ในส่วนของโปรแกรมดนตรีต่างๆนอกจาก
จะเป็นการลดค่าใช้จ่ายต่างๆส าหรับการใช้ห้องบนัทึกเสียงแลว้  โปรแกรมดนตรีจะช่วยเพิ่มพูน
ทกัษะต่อยอดความรู้ความสามารถในการท าเพลง ซ่ึงในปัจจุบนัมีผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการใช้
โปรแกรมดนตรีเพื่อสร้างธุรกิจดนตรีมากพอสมควร  และอีกหลายคนท่ีรักดนตรี ผมคิดว่าน่าจะ
เรียนรู้โปรแกรมดนตรีเพื่อตอบสนองรสนิยมของตนเอง หรือประยุกต์ใช้กบัการประกอบอาชีพ
ต่างๆ  จึงคิดว่าส่ือเทคโนโลยีและโปรแกรมดนตรีต่างๆในยุคปัจจุบนัมีจ าเป็นมาก...” (ธนวุฒิ ธนากิจ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ มีความคิดเห็นวา่ ส่ือเทคโนโลยี และโปรแกรมดนตรีต่างๆมีความ
จ าเป็น เพราะดนตรีเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใช้การฝึกฝน ซ่ึงบางทีเด็กๆก็อาจจะลืมเร่ืองราวต่างๆท่ี
เรียนไปแล้ว  ส่ือเทคโนโลยี คือ เคร่ืองมือช่วยให้การเรียนการสอนสะดวกข้ึน สามารถช่วย
แกปั้ญหาไดใ้นระดบัหน่ึง  โปรแกรมดนตรีมีส่วนช่วยเพิ่มทกัษะต่อยอดความรู้ความสามารถใน
การท าเพลง หรือใช้โปรแกรมดนตรีเพื่อสร้างธุรกิจดนตรี หรือเรียนรู้เพื่อตอบสนองรสนิยมของ
ตนเองอาจประยกุตใ์ชใ้นการประกอบอาชีพได ้ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดว่า  มีความจ าเป็นมากๆครับ หากจะพฒันารูปแบบการเรียนการสอน ต้องมี
สถานท่ี ส่ือวสัดุอุปกรณ์ต่างๆรองรับ เช่น ห้องเรียนดนตรี ห้องบนัทึกเสียง เคร่ืองเสียง เคร่ือง
คอมพิวเตอร์และ โปรเจ็คเตอร์ท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพการท างานท่ีดีครับ ...” (จิรัฏฐ์ภณ                 
วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดวา่ส่ือเทคโนโลยี และโปรแกรมดนตรี
ต่างๆมีความจ าเป็นมาก หากจะพฒันารูปแบบการเรียนการสอนจะตอ้งมีสถานท่ี ส่ือวสัดุอุปกรณ์
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ต่างๆรองรับ มีเคร่ืองเสียง  เคร่ืองคอมพิวเตอร์และมีโปรเจ็คเตอร์ท่ีมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพการ
ท างานท่ีดี ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...ส่ือและโปรแกรมดนตรี ในปัจจุบนัคิดว่าน่าจะมีความจ าเป็นมากพอสมควรในการใช้
เป็นองคป์ระกอบในการเรียนการสอน เป็นเสมือนตวัช่วยท่ีท าให้ครูสอนง่ายข้ึน นกัเรียนเรียนรู้ได้
รวดเร็วข้ึน สามารถทดลองใช้โปรแกรมดนตรีสร้างแบบฝึก สร้างเพลงไดแ้ต่ตอ้งมีครูเป็นผูส้อน 
ดงันั้น ครูจึงควรขยนัหมัน่เพียรในการศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆท่ีเก่ียวกบัส่ือเทคโนโลยีและ
โปรแกรมดนตรี เพื่อเพิ่มพูนภูมิความรู้และทกัษะความสามารถประกอบการเรียนการสอนนกัเรียน...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า ปัจจุบนัมี
ความจ าเป็นมากพอสมควรในการใชเ้ป็นองคป์ระกอบในการเรียนการสอน เป็นเสมือนตวัช่วยท่ีท า
ให้ครูสอนง่ายข้ึน นกัเรียนเรียนรู้ไดร้วดเร็วข้ึน สามารถทดลองใช้โปรแกรมดนตรีสร้างแบบฝึก 
สร้างเพลงไดแ้ต่ตอ้งมีครูเป็นผูส้อน ดงันั้น ครูจึงควรขยนัหมัน่เพียรในการศึกษาคน้ควา้และเรียนรู้
ส่ิงใหม่ๆท่ี เ ก่ียวกับส่ือเทคโนโลยีและโปรแกรมดนตรี เพื่อเพิ่มพูนภูมิความรู้และทักษะ
ความสามารถ ดงัเช่น กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดว่า  มีความจ าเป็นอยา่งมาก  เพราะวิวฒันาการของโลกแห่งการเรียนรู้เปล่ียนไป ส่ือ
เทคโนโลยีและโปรแกรมดนตรีต่างๆ จึงเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อการศึกษาเรียนรู้ของ
เยาวชนในยคุปัจจุบนัอยา่งมากค่ะ...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม ได้เสนอแนวคิดว่าส่ือเทคโนโลย ี
และโปรแกรมดนตรีต่างๆมีความจ าเป็นมากเพราะววิฒันาการของโลกแห่งการเรียนรู้เปล่ียนไป ส่ือ
เทคโนโลยีและโปรแกรมดนตรีต่างๆ จึงเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อการศึกษาเรียนรู้ของ
เยาวชนในยคุปัจจุบนัอยา่งมาก ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...มีความจ าเป็นค่ะ เพราะมีส่วนช่วยกระตุน้ให้เด็กๆเกิดความสนใจ และเกิดมิติของการ
เรียนรู้ไดอ้ย่างอิสระ สามารถยอ้นกลบัมาดู ศึกษาเรียนรู้ ทบทวนไดทุ้กท่ีทุกเวลา แต่การฝึกทกัษะ
ดว้ยตนเองก็ประเมินไม่ไดว้่าเก่งมากน้อยแค่ไหน จึงจ าเป็นตอ้งให้เด็กๆไดรั้บการประเมินทกัษะ
จากการปฏิบติัจริง...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าส่ือเทคโนโลย ี
และโปรแกรมดนตรีต่างๆมีความจ าเป็นมากเพราะมีส่วนช่วยกระตุน้ให้เด็กๆเกิดความสนใจ และ
เกิดมิติของการเรียนรู้ไดอ้ยา่งอิสระ สามารถยอ้นกลบัมาดู ศึกษาเรียนรู้ ทบทวนไดทุ้กท่ีทุกเวลา แต่
การฝึกทกัษะด้วยตนเองไม่สามารถประเมินได้ว่าเก่งมากน้อยแค่ไหน จึงจ าเป็นต้องได้รับการ
ประเมินทกัษะจากการปฏิบติัจริง ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 
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“...หากจะน ามาเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือประกอบการเรียนการสอนดนตรี เพื่อเสริมให้เกิด
ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอน หรือเพื่อทบทวนความรู้ ทบทวนทกัษะต่างๆ โดย
เช่ือมโยงกบัส่ือออนไลน์ก็จะเป็นส่ือท่ีเกิดประโยชน์มากพอสมควร เพราะเด็กสามารถเรียนรู้และ
ทบทวนความรู้ หรือซักถามโตต้อบกนัได ้เป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีอิสระไม่จ  ากดัเวลาและ
สถานท่ี...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม คิดว่า ถ้าจะน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือ
ประกอบการเรียนการสอนดนตรี เพื่อเสริมให้เกิดความเขา้ใจในกระบวนการเรียนการสอน หรือ
เพื่อทบทวนความรู้ ทบทวนทกัษะต่างๆ โดยเช่ือมโยงกบัส่ือออนไลน์ก็จะเป็นส่ือท่ีเกิดประโยชน์
มากพอสมควร เพราะเยาวชนสามารถเรียนรู้และทบทวนความรู้ หรือซักถามโตต้อบกนัได้ เป็น
อิสระของการเรียนรู้นอกหอ้งเรียน ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...ส่ือเทคโนโลยีและโปรแกรมดนตรี หากผูน้ ามาใช้ไดศึ้กษาเรียนรู้จนกระทัง่เกิดความ
ช านาญ จะให้ประโยชน์อย่างมากมาย สามารถคน้ควา้หาความรู้เร่ืองราวต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
เรียนการสอนมาประกอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว ในส่วนของโปรแกรมดนตรี ผูมี้ความรู้ความสามารถใน
ดนตรีจะสามารถสร้างแบบฝึก สร้างบทเพลงต่างๆ สร้างบรรยากาศของความเปล่ียนแปลงใน
หอ้งเรียน เป็นส่ิงเร้าใหเ้ยาวชนเกิดความสนใจในเร่ืองราวท่ีสอนไดเ้ป็นอยา่งดี...” (สุชาติ อินทโชติ, 
สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า ส่ือเทคโนโลยีและ
โปรแกรมดนตรี หากผูน้ ามาใช้ได้ศึกษาเรียนรู้จนกระทัง่เกิดความช านาญ จะให้ประโยชน์อย่าง
มากมาย ในการค้นควา้หาความรู้ในเร่ืองราวต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อน ามา
ประกอบไดอ้ยา่งรวดเร็ว ในส่วนของโปรแกรมดนตรี ผูมี้ความรู้ความสามารถในดนตรีจะสามารถ
สร้างแบบฝึก สร้างบทเพลงต่างๆ สร้างบรรยากาศของความเปล่ียนแปลงในห้องเรียน เป็นส่ิงเร้าให้
เยาวชนเกิดความสนใจในเร่ืองราวท่ีสอนไดเ้ป็นอยา่งดี  

 การสร้างจิตอาสา ดนตรีกบัสังคม(พีส่อนน้องรุ่นต่อรุ่น) 
“...เห็นด้วยครับ ท่ีเห็นได้ชัดเจนเลยก็คือรุ่นพี่ต้องท าการบ้าน ต้องฝึกฝนตัวเอง ต้อง

ทบทวนความรู้ทั้งภาคทฤษฏีและปฏิบติั เพื่อเตรียมสอนน้องๆรุ่นใหม่  เป็นการสร้างสายใยของ
ความรักความผูกพนัระหวา่งรุ่นพี่กบัรุ่นน้อง และเป็นการช่วยแบ่งเบาภาระของครูอีกดว้ยครับ...” 
(อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบวา่ กิจกรรม
พี่สอนน้อง รุ่นต่อรุ่น ท าให้รุ่นพี่ไดฝึ้กฝน ทบทวนความรู้ และไดพ้ฒันาตนเอง รุ่นน้องไดท้กัษะ
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ความรู้ใหม่ๆ เป็นการสร้างสายใยของความรักความผกูพนัระหว่างรุ่นพี่กบัรุ่นน้อง ดงัเช่น ธนวุฒิ 
ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยครับ วิธีการให้รุ่นพี่สอนรุ่นน้องอย่างท่ีเป็นอยู่  ผมคิดว่าดีอยู่แล้วครับ  อย่าง
นอ้ยรุ่นพี่จะไดมี้โอกาสคิดทบทวนความรู้ และคิดหาวิธีการถ่ายทอดในการฝึกทกัษะปฏิบติัเคร่ือง
ดนตรีดว้ยว่า  จะท าอย่างไรน้องๆจึงจะเรียนรู้และเล่นเป็นเร็ว  วิธีการน้ีย่อมไดป้ระโยชน์ทั้งรุ่นพี่
และรุ่นนอ้ง  ไดค้วามรักใคร่ปรองดอง พี่นอ้งให้การยอมรับ เคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนัเกิด
สัมพนัธภาพท่ีดีของการอยูร่่วมกนั ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยืนครับ...” (ธนวุฒิ ธนา
กิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ เสนอความคิดว่า วิธีการท่ีรุ่นพี่สอนรุ่นน้องอย่างท่ีเป็นอยูน่ั้นดีอยู่
แล้วอย่างน้อยรุ่นพี่จะได้มีโอกาสคิดทบทวนความรู้ และคิดหาวิธีในการถ่ายทอดทกัษะปฏิบติั
เคร่ืองดนตรีเพื่อให้น้องๆเรียนรู้และเล่นเป็นเร็ว  วิธีการน้ีย่อมไดป้ระโยชน์ทั้งรุ่นพี่และรุ่นน้อง           
ไดค้วามรักใคร่ปรองดอง พี่นอ้งให้การยอมรับ เคารพและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั เกิดสัมพนัธภาพ
ท่ีดีของการอยูร่่วมกนั ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ดงัเช่น จิรัฏฐ์ภณ วนัลกัษณ์ กล่าว
ดงัน้ี 

“...ผมเห็นดว้ยครับ  ดว้ยระบบกิจกรรมพี่สอนนอ้ง ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว และเกิดการเคารพในรุ่น เกิดความรัก ความผูกพนั ความเช่ือมัน่และความศรัทธาครับ...” 
(จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

ครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม คิดว่า ระบบพี่สอนน้อง ท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดการเคารพในรุ่น เกิดความรัก ความผูกพนั ความเช่ือมัน่และ
ความศรัทธา ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยครับ นบัวา่เป็นกิจกรรมต่อยอดโครงการท่ีดี ท่ีเห็นเยาวชนรุ่นพี่ท่ีผา่นการอบรม
ในโครงการไปแลว้ ไดน้ าความรู้ความสามารถมาช่วยดูแล ช่วยสอนนอ้งๆจนกระทัง่เกิดการเรียนรู้
เกิดทกัษะในการเล่นดนตรีได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงกิจกรรมน้ีรุ่นพี่จะต้องคิดทบทวนกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่นอ้งอยา่งเป็นระบบ จึงจะส่งผลใหกิ้จกรรมโครงการประสบความส าเร็จ ท าให้
เกิดการยอมรับ เกิดความรัก ความสามคัคี ความเช่ือมัน่และความศรัทธาระหวา่งรุ่นเป็นอยา่งดี...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอความคิดของผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่าเห็นดว้ย เพราะ
เป็นกิจกรรมต่อยอดโครงการท่ีดี ท่ีมีรุ่นพี่ได้น าความรู้ความสามารถกลบัมาช่วยดูแล ช่วยสอน
นอ้งๆจนกระทัง่เล่นดนตรีไดอ้ยา่งรวดเร็ว ซ่ึงรุ่นพี่จะตอ้งคิดทบทวนกระบวนการถ่ายทอดความรู้
ไปสู่นอ้งอยา่งเป็นระบบ ส่งผลให้กิจกรรมโครงการประสบความส าเร็จ ท าให้เกิดการยอมรับ เกิด
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ความรัก ความสามคัคี ความเช่ือมัน่และความศรัทธาระหว่างรุ่นอีกด้วย ดงัเช่น กัญณิญาพทัน์ 
มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นด้วยค่ะ นอกจากจะเป็นการสร้างบุญดว้ยดนตรีแล้ว  ยงัไดส้ร้างรุ่นพี่ให้เป็นผูน้ า 
เป็นการสร้างเครือข่ายเยาวชนดนตรีท่ีดีมีคารวะธรรม ซ่ึงจะส่งผลดีต่อสังคมในอนาคต...” 
(กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ,์ สัมภาษณ์, 2561) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีแนวความคิดว่ากิจกรรมพี่สอน
น้อง นอกจากจะเป็นการสร้างบุญด้วยดนตรีแล้ว  ยงัได้สร้างรุ่นพี่ให้มีภาวะผูน้ า เป็นการสร้าง
เครือข่ายเยาวชนดนตรีท่ีดีมีคารวะธรรม ซ่ึงจะส่งผลดีต่อสังคมในอนาคต ดงัเช่น สุวิมล สุขสวสัด์ิ 
กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ยค่ะ  แมจ้ะสามารถท าคะแนนไดสู้งสุดในภาคทฤษฏีก็ยงัไม่เท่ากบัการน าไปใช้
กบัการถ่ายทอดทกัษะสู่รุ่นน้องอยา่งเป็นระบบ  ท าให้เราทราบถึงกระบวนการคิด การใชจิ้ตวิทยา
ในการสอนนอ้งท่ีจะตอ้งเรียนรู้และเล่นเป็นเร็ว เป็นการประเมินรุ่นพี่ไปดว้ย  รุ่นนอ้งก็ไดรั้บความรู้ 
และทกัษะความสามารถด้วย  เกิดการยอมรับนับถือ เกิดคารวะธรรมในสังคมของเยาวชนใน
โครงการอีกดว้ยค่ะ...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบวา่กิจกรรมพี่สอน
น้อง ท าให้เราทราบถึงกระบวนการคิด การใช้จิตวิทยาของรุ่นพี่ในการสอนน้องท่ีจะตอ้งเรียนรู้ 
และเล่นเป็นเร็ว เป็นการประเมินรุ่นพี่ไปดว้ย  รุ่นน้องก็ไดรั้บความรู้ความสามารถดว้ย  เกิดการ
ยอมรับ เกิดคารวะธรรมในสังคม ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นด้วย เพราะเป็นการดูแลช่วยเหลือแบบพี่แบบน้องท่ีอยู่ในครอบครัวเดียวกนั เป็น
การเช่ือมความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั เกิดความเคารพนบัถือและศรัทธาระหวา่งพี่นอ้ง เป็นการสร้างบุญ
ดว้ยกตเวทิตาคุณโดยช่วยแบ่งเบาภาระครูช่วยดูแลนอ้งๆ เป็นการทบทวนกระบวนความรู้ของรุ่นพี่ 
และถ่ายทอดทกัษะความสามารถสู่รุ่นนอ้งดว้ย...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

หวัหนา้ฝ่ายวชิาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีความคิดวา่ เห็นดว้ย เพราะเป็นกิจกรรม
ท่ีดูแลช่วยเหลือแบบพี่นอ้งในครอบครัวเดียวกนั เป็นการเช่ือมความสัมพนัธ์ สร้างความผกูพนัท่ีดี
ต่อกนั เกิดความเคารพนบัถือศรัทธาระหวา่งกนั เป็นการตอบแทนบุญคุณครูช่วยแบ่งเบาภาระโดย
ช่วยดูแลนอ้งๆ เป็นการทบทวนความรู้และทกัษะความสามารถสู่รุ่นน้องดว้ย ดงัเช่น สุชาติ อินท
โชติ กล่าวดงัน้ี 

“...เห็นดว้ย เพราะกิจกรรมโครงการส่งเสริมสนบัสนุนให้พี่ดูแลนอ้งอยา่งเป็นระบบ อีกทั้ง
ช่วยเหลือเก้ือกลูและเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บันอ้งๆดว้ย รุ่นพี่ไดมี้โอกาสทบทวนแบบฝึก รุ่นนอ้งได้
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พฒันาความรู้ความสามารถ ส่งผลให้รุ่นพี่และรุ่นนอ้งรักกนั สามคัคีปรองดอง ให้ความนบัถือ ให้
เกียรติกนั...” (สุชาติ อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า เห็นด้วย เพราะ
กิจกรรมโครงการส่งเสริมสนบัสนุนให้พี่ดูแลนอ้งอยา่งเป็นระบบ อีกทั้งช่วยเหลือเก้ือกูลกนั รุ่นพี่
เป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัรุ่นนอ้ง รุ่นพี่ไดมี้โอกาสในการทบทวนแบบฝึกต่างๆ ส่วนรุ่นนอ้งไดพ้ฒันา
ความรู้ความสามารถ ส่งผลใหเ้กิดสังคมแห่งความรัก ความสามคัคีของพี่นอ้ง ให้ความเคารพนบัถือ
และใหเ้กียรติกนั 

การสร้างจิตอาสา ดนตรีกบัสังคม (การส่งเสริมหรือการพฒันาปรับปรุงกจิกรรมดนตรีใน
อนาคต) 

“...ผมคิดวา่ กิจกรรมดนตรีท่ีครูท าเดิมๆอยูก่็ดีอยูแ่ลว้ครับ ควรท าต่อไป ทั้งกิจกรรมดนตรี
จิตอาสาช่วยเหลือชุมชน และกิจกรรมการประกวดวงดนตรี  แต่ถา้จะให้เกิดการพฒันาท่ีสูงข้ึน ตอ้ง
พฒันาขีดความสามารถของเยาวชนในค่ายดนตรี โดยเฉพาะรุ่นพี่ๆท่ีอยูม่านานๆ ให้ทดลองฝึกแต่ง
เพลง ฝึกใชโ้ปรแกรมท าเพลง บนัทึกเสียง แลว้เอาลง youtube เลย ซ่ึงอาจไดรั้บการตอบรับท่ีดีก็ได ้
นัน่ยอ่มแสดงให้เห็นวา่ เยาวชนในโครงการไดเ้พิ่มขีดของศกัยภาพสูงข้ึนไปอีกระดบัหน่ึงครับ...” 
(อาภากร เจริญผล, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการสัมภาษณ์นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ พบว่าทั้งกิจกรรมดนตรีจิต
อาสาช่วยเหลือชุมชน และกิจกรรมการประกวดวงดนตรี เป็นกิจกรรมท่ีดีอยูแ่ลว้ หากจะพฒันาขีด
ความสามารถให้สูงข้ึน ควรแต่งเพลง ท าเพลง แล้วประชาสัมพนัธ์ลงส่ือออนไลน์ เป็นลกัษณะ
ธุรกิจดนตรี ดงัเช่น ธนวฒิุ ธนากิจ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่ กิจกรรมดนตรีท่ีครูท าดีอยูแ่ลว้ครับ การให้เด็กๆไดมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือชุมชน  
เป็นภาพน่ารักท่ีชุมชนในสังคมเกิดความรักความเมตตา และการท่ีเด็กๆเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนั
นอกจากจะเป็นการประเมินทกัษะความสามารถแลว้ ยงัไดรั้บการยอมรับจากสังคม เป็นการสร้าง
แรงบนัดาลใจใหก้บันอ้งๆ รวมทั้งเยาวชนคนอ่ืนๆท่ีมีใจรักดนตรีอีกดว้ย ซ่ึงอาจส่งผลให้ผูป้กครอง 
ส่งลูกส่งหลานเขา้มาเรียนดนตรีกนัมากข้ึน  การใชร้ะบบพี่สอนนอ้ง ก็คือการสร้างวิทยากรและคน
รักดนตรีเพิ่มมากข้ึน  ภาพกิจกรรมดนตรีท่ีเป็นระบบ  มีขอ้ดีท่ีระบบจะไม่ผูกติดกบัคนใดคนหน่ึง 
สักวนัหน่ึงถา้ครูเหน่ือยลา้หมดแรง ผมเช่ือวา่ระบบท่ีครูไดส้ร้างไวจ้ะสามารถด าเนินต่อไปไดค้รับ...” 
(ธนวฒิุ ธนากิจ, สัมภาษณ์, 2561) 

ก านนัต าบลคลองใหญ่ เสนอแนวความคิดวา่ การให้เยาวชนไดมี้ส่วนร่วมช่วยเหลือชุมชน 
ชุมชนจะให้ความรักความเมตตา และการเขา้ร่วมการประกวดแข่งขนันอกจากจะเป็นการประเมิน
ทกัษะความสามารถแลว้ ยงัไดรั้บการยอมรับจากสังคม เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัน้องๆ 
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รวมทั้งเยาวชนคนอ่ืนๆท่ีมีใจรักดนตรีอีกดว้ย ซ่ึงอาจส่งผลให้ผูป้กครอง ส่งลูกส่งหลานเขา้มาเรียน
ดนตรีกันมากข้ึน  การใช้ระบบพี่สอนน้อง ก็คือการสร้างวิทยากรและคนรักดนตรีเพิ่มมากข้ึน 
ระบบท่ีดีจะส่งผลใหกิ้จกรรมโครงการด าเนินต่อไปได ้ดงัเช่น จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์ กล่าวดงัน้ี 

“...ผมคิดวา่ ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้เยาวชนท ากิจกรรมช่วยเหลือชุมชนเหมือนเดิม และ
ควรส่งเสริมใหมี้การเขา้ร่วมการประกวดอยา่งต่อเน่ือง ผมคิดวา่การแข่งขนัวงดนตรี คือ การพฒันา
ศกัยภาพทางดนตรี  ครูควรมุ่งเน้นท่ีสาระ ประโยชน์หรือประสบการณ์ท่ีเยาวชนได้รับจากการ
ประกวดแข่งขนั มากกวา่ผลแพช้นะครับ...”  (จิรัฏฐภ์ณ วนัลกัษณ์, สัมภาษณ์, 2561) 

จากแนวความคิดของครูผูส้อนดนตรีสากลโรงเรียนบา้นคลองมะขาม พบว่า ควรส่งเสริม
ใหเ้ยาวชนไดท้  ากิจกรรมช่วยเหลือชุมชนเหมือนเดิม และควรเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง 
การประกวดวงดนตรี คือ การพฒันาศกัยภาพทางดนตรี  ครูควรมุ่งเน้นท่ีสาระประโยชน์ หรือ
ประสบการณ์ท่ีเยาวชนไดรั้บจากการประกวดแข่งขนั มากกว่าผลแพช้นะ ดงัเช่น ส าเนา บุญมาก 
กล่าวดงัน้ี 

“...ภาพกิจกรรมดนตรีในอนาคต ควรส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีท าอยูเ่ดิมให้ดียิ่งข้ึน เช่น 
การน าดนตรีไปช่วยเหลืองานต่างๆของชุมชน การน าดนตรีไปแสดงสร้างสุขภาวะชุมชน การแสดง
ดนตรีบ าบัดท่ีโรงพยาบาล และการเข้าร่วมประกวดแข่งขันวงดนตรี ในส่วนของการพฒันา
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงนั้น ขณะน้ีกิจกรรมภายในโรงเรียนได้สนับสนุนให้นักเรียนสร้างรายได้
ให้กบัตนเองโดยการผลิตสินคา้หรืออาหารการกินต่างๆในรูปของบริษทัจ าลอง ซ่ึงไดรั้บการตอบ
รับท่ีดีมาก จึงอยากเห็นกิจกรรมของดนตรีมีการพฒันาไปสู่มืออาชีพ สามารถรับงานการแสดงใน
งานต่างๆโดยเช่ือมโยงกบัโครงข่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีระบบ และมีรายไดเ้สริมระหว่างเรียน...” 
(ส าเนา บุญมาก, สัมภาษณ์, 2561) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม มีแนวความคิดวา่ ในส่วนของการพฒันาปรับปรุง
เปล่ียนแปลงนั้น ขณะน้ีกิจกรรมภายในโรงเรียนไดส้นบัสนุนให้นกัเรียนสร้างรายไดใ้ห้กบัตนเอง
โดยการผลิตสินคา้หรืออาหารการกินต่างๆในรูปของบริษทัจ าลอง ซ่ึงไดรั้บการตอบรับท่ีดีมาก จึง
อยากเห็นกิจกรรมของดนตรีมีการพฒันาไปสู่มืออาชีพ สามารถรับงานการแสดงในงานต่างๆโดย
เช่ือมโยงกับโครงข่ายงานท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีระบบ และมีรายได้เสริมระหว่างเรียน ดังเช่น 
กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ ์กล่าวดงัน้ี 

“...คิดวา่ ควรให้การส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ ให้เยาวชนมีการด าเนินกิจกรรม
ดนตรีดีๆเพื่อโรงเรียน เพื่อชุมชนในสังคม  เพื่อให้โครงการเกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง และเพื่อ
สร้างขวญัก าลงัใจให้กบัเยาวชนในการสร้างความดีเพื่อสังคมต่อไป...” (กญัณิญาพทัน์ มนตรีวงษ์, 
สัมภาษณ์, 2561) 
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จากการเสนอความคิดของหัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า 
ควรให้การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมโครงการ ให้เยาวชนมีการด าเนินกิจกรรมดนตรีดีๆเพื่อ
สถาบนัและชุมชนในสังคม เพื่อใหโ้ครงการเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ
ในการสร้างความดีเพื่อสังคมต่อไป ดงัเช่น สุวมิล สุขสวสัด์ิ กล่าวดงัน้ี 

“...ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้เยาวชนสร้างกิจกรรมดีๆอยา่งน้ีต่อไป เพื่อให้เป็นแบบอย่าง
และเป็นการสร้างแรงบันดาลใจให้เยาวชนรุ่นหลังๆได้ก้าวเดินตาม เพื่อรักษาและจรรโลง
แนวความคิดและกิจกรรมดีๆไวใ้หย้ ัง่ยนืเพื่อสังคมท่ีดีค่ะ...” (สุวมิล สุขสวสัด์ิ, สัมภาษณ์, 2561) 

ศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม มีแนวความคิดว่า ควรส่งเสริมสนบัสนุนให้เยาวชน
สร้างกิจกรรมดีๆอยา่งน้ีต่อไป เพื่อให้เป็นแบบอย่างและเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจให้เยาวชนรุ่น
หลงัๆไดก้า้วเดินตาม เพื่อรักษาและจรรโลงแนวความคิดและกิจกรรมดีๆไวใ้ห้ย ัง่ยืนเพื่อสังคมท่ีดี 
ดงัเช่น พชัรียา นะทีวาส กล่าวดงัน้ี 

“...ในการด าเนินกิจกรรมดนตรีท่ีผา่นมานบัวา่ดีแลว้ ควรรักษาภาพกิจกรรมท่ีดีน้ีไวต่้อไป
โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัชุมชนในสังคมโดยรวม ตอ้งพยายามปลูกฝังให้เยาวชนมี
จิตส านึกเห็นคุณค่าความส าคญัของประโยชน์สุขส่วนรวมให้มากกว่าส่วนตน เพื่อสังคมท่ีดีใน
อนาคต การประกวดแข่งขนัเป็นการประเมินศกัยภาพวงดนตรีวา่มีคุณภาพอยูใ่นระดบัใด ผลยอ่มมี
แพมี้ชนะ ตามเกณฑ์ของการประกวดแข่งขนัในระดบัต่างๆ แต่การแสดงดนตรีในท่ีสาธารณะเป็น
การสร้างสุขภาวะให้เกิดกบัชุมชน  เป็นการประเมินคุณภาพของวงดนตรีด้วยค านิยมและเสียง
ปรบมือ ดงันั้นจึงควรสอนให้เยาวชนเขา้ใจถึงความแตกต่างทั้งสองดา้น การประเมินไม่วา่จะเป็น
แบบใดก็ตาม ยอ่มจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเสมอ...” (พชัรียา นะทีวาส, สัมภาษณ์, 2561) 

จากแนวความคิดของหัวหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม พบว่า กิจกรรม
ดนตรีท่ีผา่นมาดีแลว้ ควรรักษาไว ้โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน ตอ้งพยายามปลูกฝังให้
เยาวชนมีจิตส านึกเห็นคุณค่าความส าคญัของส่วนรวมให้มาก เพื่อให้เกิดสังคมท่ีดีในอนาคต การ
ประกวดแข่งขนัเป็นการประเมินศกัยภาพวงดนตรีว่ามีคุณภาพอยู่ในระดบัใด ผลย่อมมีแพมี้ชนะ 
ตามเกณฑ์ของการประกวดแข่งขนัในระดบัต่างๆ แต่การแสดงดนตรีในท่ีสาธารณะเป็นการสร้าง
สุขภาวะใหเ้กิดกบัชุมชน  เป็นการประเมินคุณภาพของวงดนตรีดว้ยค านิยมและเสียงปรบมือ ดงันั้น
จึงควรสอนให้เยาวชนเขา้ใจถึงความแตกต่างทั้งสองด้าน การประเมินไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม 
ยอ่มจะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเสมอ ดงัเช่น สุชาติ อินทโชติ กล่าวดงัน้ี 

“...กิจกรรมดนตรีท่ีครูท าอยู่ล้วนเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง จึงไม่ควร
เปล่ียนแปลงใดๆ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีสร้างความสุขให้กบัชุมชน หรือดนตรีบ าบดัท่ีโรงพยาบาล 
นบัเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนในการสร้างบุญ ส่วนการประกวดแข่งขนัวงดนตรีเป็นเพียง
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การประเมินคุณภาพ ซ่ึงเป็นผลส่งต่อเพื่อการพฒันา ส่วนการแสดงดนตรีดว้ยความสุข และส่งมอบ
ความสุขสู่สังคมโดยรวม โดยเฉพาะการสร้างจิตอาสาในการท าความดีโดยใชด้นตรีเป็นส่ือ จึงเป็น
กิจกรรมท่ีควรไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญ...” (สุชาติ  อินทโชติ, สัมภาษณ์, 2561) 

จากการเสนอแนวความคิดของวิทยากรทอ้งถ่ินอ าเภอคลองใหญ่ พบว่า กิจกรรมดนตรีท่ี
ด าเนินการอยู่ล้วนส่งเสริมให้เยาวชนเป็นคนดี คนเก่ง จึงไม่ควรเปล่ียนแปลงใดๆ โดยเฉพาะ
กิจกรรมท่ีเยาวชนร่วมแสดงดนตรีสร้างความสุขให้กบัชุมชน หรือแสดงดนตรีบ าบดัท่ีโรงพยาบาล 
นบัเป็นการส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนในการสร้างบุญ ส่วนการประกวดแข่งขนัวงดนตรีเป็นเพียง
การประเมินคุณภาพเท่านั้น ซ่ึงเป็นผลส่งต่อเพื่อการพฒันา การแสดงดนตรีดว้ยความสุข และส่ง
มอบความสุขสู่สังคมโดยรวม การสร้างจิตอาสาในการท าความดีโดยใช้ดนตรีเป็นส่ือ จึงเป็น
กิจกรรมท่ีควรไดรั้บการยกยอ่งสรรเสริญ 

สรุปผลการวจัิยด้านกจิกรรมดนตรี 
ดา้นกิจกรรมดนตรี พบว่า จากการเขา้ร่วมกิจกรรรมประกวดแข่งขนัเสร็จส้ิน ควรน าเด็ก

ไปแสดงดนตรีร่วมกิจกรรมของโรงเรียนต่างๆในชุมชนหรืออ าเภอ เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ให้กบั
นกัเรียนในหลายโรงเรียนไดมี้โอกาสสัมผสั ไดรู้้ ไดเ้ห็นความสามารถและพฒันาการดนตรี อีกทั้ง
ไปแสดงดนตรีบ าบดัตามโรงพยาบาลสามารถเล่นเพลงได้หลากหลายแนว  เช่น  Jazz,  Blue,  
Classic เป็นตน้ สนบัสนุนการเขา้ร่วมศึกษาดูงานและกลบัมาประยุกตใ์ชใ้นกิจกรรมของโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งควรจะมีการคดักรองความสามารถของเด็กท่ีเขา้รับการอบรมใน
โครงการ จะได้ส่งเสริมการเรียนรู้พฒันาต่อยอดได้ถูกต้อง  เป็นการกระตุ้นความสนใจในการ
เรียนรู้ และให้คนท่ีเก่งกวา่มาช่วยสอนช่วยแนะน าเพื่อนๆในกลุ่มท่ีอ่อนกวา่ ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ี
เร็วข้ึนควรใช้เทคนิคการสอนแบบเรียนรู้ร่วมกนั คนใหม่ได้รับรู้เร่ืองราวใหม่ๆ ส่วนคนเก่าได้มี
โอกาสทบทวนความรู้ ทั้งน้ีควรหาวทิยากรรุ่นใหม่ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถดนตรี
แลว้ ตอ้งสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดดี้ดว้ย เช่น การอดัคลิป
วดีีโอ คลิปเสียงการสอน จดัเก็บอยา่งเป็นระบบในส่ือออนไลน์ ท าให้นกัเรียนสามารถยอ้นกลบัมา
ศึกษาเรียนรู้กลบัมาดูใหม่ได ้ท าใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้ายข้ึน สร้างเครือข่ายให้เยาวชนไดมี้ทางเลือก
ในการศึกษาต่อในอนาคตจนถึงระดบัมหาวทิยาลยั ท่ีส าคญัควรน าส่ือเทคโนโลยกีบัการจดักิจกรรม
ดนตรีใหเ้ป็นประโยชน์ ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ การสร้างจิตอาสา และดนตรีกบัสังคม เพื่อการ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 



บทที ่5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ผลการวิจยั เร่ือง “การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ย

ดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวดัตราด”  เป็นการศึกษาวิจัยในรูปแบบเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  โดยผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากภาคสนาม โดยใชแ้บบสัมภาษณ์  
แบบเป็นทางการ(Formal Interviewing) โดยการเลือกสัมภาษณ์แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key informants) ท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ทั้งภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียน  ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลภายในโรงเรียน  จ  านวน 3 คน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
คลองใหญ่วิทยาคม, หัวหน้าฝ่ายบริหารทัว่ไปโรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม, หัวหน้าฝ่ายวิชาการ
โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม และผูใ้ห้ขอ้มูลภายนอกโรงเรียน  จ  านวน 5 คน  ไดแ้ก่  นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลคลองใหญ่, ก านนัต าบลคลองใหญ่, วิทยากรทอ้งถ่ินต าบลคลองใหญ่, ครูผูส้อน
ดนตรี และศิษยเ์ก่าโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม  รวมทั้งหมดจ านวน 8 คน ผลการสัมภาษณ์สามารถ
สรุปผลขอ้มูลดงัน้ี 
 

สรุปผลการวจิัย 
ด้านแนวคิดการบริหารโครงการ  

  ดา้นแนวคิดการบริหารโครงการ พบวา่ ตอ้งการใหมี้การพฒันาเพื่อเขา้สู่ระบบฐานขอ้มูล มี
สารสนเทศ มีการคน้ควา้วิจยั สถิติ ในการพฒันาต่างๆให้เห็นเป็นรูปธรรม  เช่น การพฒันาเยาวชน
ในโครงการดว้ยทกัษะการคิดแบบ EF (Executive Functions) เป็นชุดกระบวนการทางความคิดท่ีจะ
ช่วยใหมี้ความสามารถในการบริหารจดัการชีวติ การจดัการบริหารงานบุคคลในการด าเนินกิจกรรม
โครงการจดัท าเป็นลกัษณะโครงสร้างองคก์ร มีประธาน รองประธาน กรรมการ เลขานุการหรืออาจ
มีท่ีปรึกษาโครงการร่วมดว้ย มีการแบ่งเป็นฝ่าย เป็นแผนกให้ชดัเจน เช่น ฝ่ายด าเนินกิจกรรม ฝ่าย
ติดตามผล มีการวางแผนก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทัว่ไป ฝ่าย
บุคคล ฝ่ายการเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตวั วางแผนในการด าเนินกิจกรรมการจดัระบบในการ
คน้ควา้วิจยัและระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใช้ในโครงการ โดยจดัระบบของการวาง
แผนการสร้างความผูกพนัหรือเช่ือมโยงกบัชุมชน โดยให้เยาวชนในโครงการได้มีโอกาสแสดง
ดนตรีร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนในสังคม ควรบรรจุใหอ้ยูใ่นแผนงานโครงการหลกัของโรงเรียน 
มีขั้นตอน มีวิธีการ และการประเมินผลการด าเนินงานท่ีชัดเจน มีการจดัระบบการคน้ควา้วิจยั
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เพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลความส าเร็จของเยาวชนท่ีผ่านโครงการในแต่ละปี โดยใช้ระบบการ
ควบคุมหรือการประเมินมาใช้ในกิจกรรมโครงการจดัเก็บขอ้มูลให้เป็นระบบ เพื่อให้เกิดความ
สะดวกในการสืบคน้หรือเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน  เช่น ขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวัของ
เยาวชน ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัความรู้ในเชิงทฤษฏีและการปฏิบติัดนตรีขอ้มูลภาพกิจกรรมและส่ือวีดี
ทศัน์ และควรมีการจดัเก็บโดยการสร้างส่ือออนไลน์ เช่น Feacbook,  Line, IG  เพื่อให้ง่ายต่อการ
จดัระเบียบในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามโครงการ และควรมีการขยาย
ผลโดยเผยแพร่ผลงานต่างๆสู่สาธารณชนหรือบุคคลภายนอก จดัท าเป็นลกัษณะมูลนิธิ หรือเป็นนิติ
บุคคลการติดต่อประสานขอรับการสนบัสนุนจากภายนอก ซ่ึงอาจเป็นองคก์ร หน่วยงานต่างๆ หรือ
บุคคลในชุมชน หาวิธีในการระดมทุนเพื่อเพิ่มงบประมาณในการจดักิจกรรมโครงการ เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์โครงการสู่ชุมชนและองค์กรต่างๆ เพื่อให้เขาเล็งเห็นถึงความส าคญั และให้ความ
ช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ และควรจะมีการจดัระบบการเงินท่ีเป็นระเบียบ ชดัเจน และ
จดัระบบการสนับสนุนทั้ งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนผลท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรม
โครงการดว้ยและควรไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากองค์การ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สมาคม
ผูป้กครองและสมาคมศิษยเ์ก่า ของโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ และเทศบาล
ต าบลคลองใหญ่ ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการพฒันากิจกรรมโครงการไดเ้ป็นอยา่งดี 

ด้านกจิกรรมดนตรี 
ดา้นกิจกรรมดนตรี พบว่า จากการเขา้ร่วมกิจกรรรมประกวดแข่งขนัเสร็จส้ิน ควรน าเด็ก

ไปแสดงดนตรีร่วมกิจกรรมของโรงเรียนต่างๆในชุมชนหรืออ าเภอ เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ให้กบั
นกัเรียนในหลายโรงเรียนไดมี้โอกาสสัมผสั ไดรู้้ ไดเ้ห็นความสามารถและพฒันาการดนตรี อีกทั้ง
ไปแสดงดนตรีบ าบดัตามโรงพยาบาลสามารถเล่นเพลงได้หลากหลายแนว  เช่น  Jazz,  Blue,  
Classic เป็นตน้ สนบัสนุนการเขา้ร่วมศึกษาดูงานและกลบัมาประยุกตใ์ชใ้นกิจกรรมของโครงการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งควรจะมีการคดักรองความสามารถของเด็กท่ีเขา้รับการอบรมใน
โครงการ จะได้ส่งเสริมการเรียนรู้พฒันาต่อยอดได้ถูกต้อง  เป็นการกระตุ้นความสนใจในการ
เรียนรู้ และให้คนท่ีเก่งกวา่มาช่วยสอนช่วยแนะน าเพื่อนๆในกลุ่มท่ีอ่อนกวา่ ท าให้เกิดการเรียนรู้ท่ี
เร็วข้ึนควรใช้เทคนิคการสอนแบบเรียนรู้ร่วมกนั คนใหม่ได้รับรู้เร่ืองราวใหม่ๆ ส่วนคนเก่าได้มี
โอกาสทบทวนความรู้ ทั้งน้ีควรหาวทิยากรรุ่นใหม่ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถดนตรี
แลว้ ตอ้งสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดดี้ดว้ย เช่น การอดัคลิป
วดีีโอ คลิปเสียงการสอน จดัเก็บอยา่งเป็นระบบในส่ือออนไลน์ ท าให้นกัเรียนสามารถยอ้นกลบัมา
ศึกษาเรียนรู้กลบัมาดูใหม่ได ้ท าใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้ายข้ึน สร้างเครือข่ายให้เยาวชนไดมี้ทางเลือก
ในการศึกษาต่อในอนาคตจนถึงระดบัมหาวทิยาลยั ท่ีส าคญัควรน าส่ือเทคโนโลยกีบัการจดักิจกรรม
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ดนตรีใหเ้ป็นประโยชน์ ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ การสร้างจิตอาสา และดนตรีกบัสังคม เพื่อการ
อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 

อภิปรายผล 
ผลการวิจยั เร่ือง “การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ย

ดนตรีโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด”  สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
ด้านแนวคิดการบริหารโครงการ  

  ดา้นแนวคิดการบริหารโครงการจากขอ้สรุป พบวา่ ตอ้งการให้มีการพฒันาเพื่อเขา้สู่ระบบ
ฐานขอ้มูล มีสารสนเทศ มีการคน้ควา้วิจยั สถิติ ในการพฒันาต่างๆให้เห็นเป็นรูปธรรม  เช่น การ
พฒันาเยาวชนในโครงการดว้ยทกัษะการคิดแบบ EF (Executive Functions) เป็นชุดกระบวนการ
ทางความคิดท่ีจะช่วยให้มีความสามารถในการบริหารจดัการชีวิต การจดัการบริหารงานบุคคลใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการจดัท าเป็นลกัษณะโครงสร้างองคก์ร มีประธาน รองประธาน กรรมการ 
เลขานุการหรืออาจมีท่ีปรึกษาโครงการร่วมดว้ย มีการแบ่งเป็นฝ่าย เป็นแผนกให้ชดัเจน เช่น ฝ่าย
ด าเนินกิจกรรม ฝ่ายติดตามผล มีการวางแผนก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่าย
บริหารทัว่ไป ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการเงิน เพื่อให้เกิดความคล่องตวั วางแผนในการด าเนินกิจกรรมการ
จดัระบบในการคน้ควา้วิจยัและระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใชใ้นโครงการ โดยจดัระบบ
ของการวางแผนการสร้างความผูกพนัหรือเช่ือมโยงกบัชุมชน โดยให้เยาวชนในโครงการได้มี
โอกาสแสดงดนตรีร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนในสังคม ควรบรรจุใหอ้ยูใ่นแผนงานโครงการหลกั
ของโรงเรียน มีขั้นตอน มีวิธีการ และการประเมินผลการด าเนินงานท่ีชดัเจน มีการจดัระบบการ
คน้ควา้วจิยัเพื่อให้เกิดการเปรียบเทียบผลความส าเร็จของเยาวชนท่ีผา่นโครงการในแต่ละปี โดยใช้
ระบบการควบคุมหรือการประเมินมาใชใ้นกิจกรรมโครงการจดัเก็บขอ้มูลให้เป็นระบบ เพื่อให้เกิด
ความสะดวกในการสืบคน้หรือเกิดความคล่องตวัในการบริหารงาน  เช่น ขอ้มูลพื้นฐานส่วนตวัของ
เยาวชน ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัความรู้ในเชิงทฤษฏีและการปฏิบติัดนตรีขอ้มูลภาพกิจกรรมและส่ือวีดี
ทศัน์ และควรมีการจดัเก็บโดยการสร้างส่ือออนไลน์ เช่น Feacbook,  Line, IG  เพื่อให้ง่ายต่อการ
จดัระเบียบในการสืบคน้ และเขา้ถึงขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมตามโครงการ และควรมีการขยาย
ผลโดยเผยแพร่ผลงานต่างๆสู่สาธารณชนหรือบุคคลภายนอก จดัท าเป็นลกัษณะมูลนิธิ หรือเป็นนิติ
บุคคลการติดต่อประสานขอรับการสนบัสนุนจากภายนอก ซ่ึงอาจเป็นองคก์ร หน่วยงานต่างๆ หรือ
บุคคลในชุมชน หาวิธีในการระดมทุนเพื่อเพิ่มงบประมาณในการจดักิจกรรมโครงการ เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์โครงการสู่ชุมชนและองค์กรต่างๆ เพื่อให้เขาเล็งเห็นถึงความส าคญั และให้ความ
ช่วยเหลือสนบัสนุนกิจกรรมโครงการ และควรจะมีการจดัระบบการเงินท่ีเป็นระเบียบ ชดัเจน และ
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จดัระบบการสนับสนุนทั้ งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนผลท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรม
โครงการด้วยและควรไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากองค์การ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น สมาคม
ผูป้กครองและสมาคมศิษยเ์ก่า ของโรงเรียน  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองใหญ่ และเทศบาล
ต าบลคลองใหญ่ ซ่ึงจะท าให้เกิดความคล่องตวัในการพฒันากิจกรรมโครงการได้เป็นอย่างดี 
สอดคลอ้งกบัธิติ ปัญญาอินทร์ (2553, น.1) ไดก้ล่าววา่การจดัโครงการและการจดัการเรียนการสอน
ดนตรีควรก าหนดวตัถุประสงค์ในการสอน มีการวางแผนการด าเนินการสอน และการประเมิน
ความพร้อมก่อนเรียนรวมถึงการวดัและประเมินผล และสอดคล้องกบั ศิริวฒัน์ บวัค าสี (2559, 
น.35)ได้กล่าวว่า แนวทางการบริหารและการด าเนินงานกลยุทธ์ให้ประสบความส าเร็จควร
ด าเนินการดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารมีการวางแผนท่ีชดัเจน 2) ดา้นงบประมาณมีการวางแผนจดัการ
ในการเบิกการใช้งบประมาณช้ีแจงรายละเอียดและมีการตรวจสอบ อย่างเป็นระบบ  3) ด้าน
บุคลากร มีการปรับเปล่ียนให้เขา้กบันโยบายของโรงเรียน 4) ดา้นอาคารสถานท่ี มีการจดัอาคาร
สถานท่ีแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมในการท ากิจกรรมต่างๆ 5) ดา้นการวดัประเมินผล ติดตามผล 
และสรุปผล โดยสรุปเป็นเอกสารจดัท าเป็นรูปเล่มรายงานผลในแต่ละงานและ 6) ด้านความรู้
ความสามารถ มีกลยุทธ์ด้านการพฒันาและฝึกอบรม มีการส่งบุคลาการเข้าอบรมและพฒันา
บุคลากรให้มีประสบการณ์มีทกัษะดา้นดนตรีและน าไปใช้ในการพฒันางานในหน่วยงานของตน
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การศึกษาดูงานเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรใน
หน่วยงานไดไ้ปดูงานท่ีสอดคลอ้งกบังานท่ีบุคลากรรับผดิชอบทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ด้านกจิกรรมดนตรี 
ดา้นกิจกรรมดนตรีจากขอ้สรุป พบว่า จากการเขา้ร่วมกิจกรรรมประกวดแข่งขนัเสร็จส้ิน 

ควรน าเด็กไปแสดงดนตรีร่วมกิจกรรมของโรงเรียนต่างๆในชุมชนหรืออ าเภอ เพื่อเป็นการเปิดโลก
ทศัน์ให้กบันกัเรียนในหลายโรงเรียนไดมี้โอกาสสัมผสั ไดรู้้ ไดเ้ห็นความสามารถและพฒันาการ
ดนตรี อีกทั้งไปแสดงดนตรีบ าบดัตามโรงพยาบาลสามารถเล่นเพลงไดห้ลากหลายแนว  เช่น  Jazz,  
Blue,  Classic เป็นตน้ สนบัสนุนการเขา้ร่วมศึกษาดูงานและกลบัมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมของ
โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกทั้งควรจะมีการคดักรองความสามารถของเด็กท่ีเขา้รับการ
อบรมในโครงการ จะไดส่้งเสริมการเรียนรู้พฒันาต่อยอดไดถู้กตอ้ง  เป็นการกระตุน้ความสนใจใน
การเรียนรู้ และให้คนท่ีเก่งกว่ามาช่วยสอนช่วยแนะน าเพื่อนๆในกลุ่มท่ีอ่อนกว่า ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ท่ีเร็วข้ึนควรใชเ้ทคนิคการสอนแบบเรียนรู้ร่วมกนั คนใหม่ไดรั้บรู้เร่ืองราวใหม่ๆ ส่วนคนเก่า
ไดมี้โอกาสทบทวนความรู้ ทั้งน้ีควรหาวิทยากรรุ่นใหม่ นอกจากจะเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ
ดนตรีแลว้ ตอ้งสามารถใชส่ื้อเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัประกอบการเรียนการสอนไดดี้ดว้ย เช่น การอดั
คลิปวีดีโอ คลิปเสียงการสอน จัดเก็บอย่างเป็นระบบในส่ือออนไลน์ ท าให้นักเรียนสามารถ
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ยอ้นกลบัมาศึกษาเรียนรู้กลบัมาดูใหม่ได ้ท าให้เกิดความเขา้ใจไดง่้ายข้ึน สร้างเครือข่ายให้เยาวชน
ไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อในอนาคตจนถึงระดบัมหาวิทยาลยั ท่ีส าคญัควรน าส่ือเทคโนโลยีกบั
การจดักิจกรรมดนตรีให้เป็นประโยชน์ ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ การสร้างจิตอาสา และดนตรี
กบัสังคม เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข สอดคลอ้งกบัวีระภทัร์ ชาตินุช (2560, น.86) ไดก้ล่าวา่ 
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อให้เด็กเกิดการเรียนรู้รวมถึง
การหาวิธีการเสริมแรงบวกให้กบันกัเรียนในการฝึกซ้อม อีกทั้งเป็นการเรียนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
เพื่อพฒันาดนตรีให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และสอดคลอ้งกบัปณิชา พรประสิทธ์ิ และอรัญญา ตุย้
ค าภีร์ (2560, น.168)  ไดก้ล่าวว่า กิจกรรมทางดนตรีเป็นประสบการณ์สะทอ้นความส าคญัทั้ง 
พรสวรรค ์และพรแสวง ท่ีส่งผลต่อการพฒันาตวัตนทางดนตรี การเขา้ร่วมประกวดจะเป็นตน้แบบ
และแหล่งท่ีเอ้ืออ านวยรวมถึงจุดเปล่ียนท่ีก่อใหเ้กิดตวัตนทางดนตรีให้เป็นมืออาชีพต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. สามารถน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวนชนดว้ยดนตรี

โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราดไดเ้ป็นอยา่งดี 
2. เป็นนโยบายในการพฒันาโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด 
3. สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในระดบัจงัหวดั ระดบั

อ าเภอ ชุมชน และองคก์รต่างๆ  
4. สร้างเป็นรูปแบบและต่อยอดโรงเรียนอ่ืนๆ เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ 
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แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารของโรงเรียน ผู้บริหารของชุมชนและผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินกจิกรรม
โครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนด้วยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จังหวดัตราด 
เร่ือง   การศึกษาแนวทางการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี 

                         โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด 
 
ค าช้ีแจง  แบบสัมภาษณ์ฉบบัน้ีจดัข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารโครงการ 
               พฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม จงัหวดัตราด   
               จากผูบ้ริหารโรงเรียนคลองใหญ่วทิยาคม ผูบ้ริหารของชุมชนในอ าเภอคลองใหญ่  
               และผูมี้ส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมโครงการเพื่อไดรู้ปแบบแนวทางการบริหาร             
              โครงการ ใหข้อ้มูลท่ีน าไปสู่นโยบายในการบริหารโครงการเป็นแนวทางให้กบัผูบ้ริหาร 
               หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัผู้บริหาร 
1.ช่ือ........................................................................นามสกุล.............................................................. 
2. วนั เดือน ปี เกิดวนัท่ี.............เดือน................................พ.ศ. ...................ปัจจุบนัอาย.ุ.................ปี 
เช้ือชาติ.....................................สัญชาติ............................................ศาสนา........................................ 
3. สถานท่ีเกิด/ภูมิล าเนาเดิม 
บา้นเลขท่ี................หมู่ท่ี................ต  าบล.................................อ  าเภอ/เขต.......................................... 
จงัหวดั............................................................รหสัไปรษณีย.์.............................................................. 
4.ท่ีอยูปั่จจุบนัและสถานท่ีประกอบการ 
บา้นเลขท่ี...................หมู่ท่ี................ต าบล/แขวง....................................อ าเภอ................................. 
จงัหวดั................................รหสัไปรษณีย.์.............................เบอร์โทรศพัท.์..................................... 
5. ประวติัการศึกษา  
ปริญญาตรี  วุฒิการศึกษา..................................................................................................................... 
สถาบนั....................................................................................................ปีการศึกษา.......................... 
ปริญญาโท  วฒิุการศึกษา.................................................................................................................... 
สถาบนั......................................................................................................ปีการศึกษา........................ 
ปริญญาเอก  วฒิุการศึกษา................................................................................................................... 
สถาบนั........................................................................................................ปีการศึกษา...................... 
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ข้ันตอนที ่2 ข้อมูลเกี่ยวกบัการสัมภาษณ์ผู้บริหารควรจะมีแนวทางการบริหารโครงการพฒันา
คุณภาพชีวติเยาวชนด้วยดนตรี โรงเรียนคลองใหญ่วิทยาคม จังหวดัตราด ต่อไปอย่างไร 
ขั้นน า  

1. ผูส้ัมภาษณ์แนะน าตวัเอง  
2. บอกวตัถุประสงคใ์นการสัมภาษณ์  ขอเร่ิมการสัมภาษณ์และบนัทึกเทป โดยใหผู้ถู้ก

สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น ต่อการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี  
ขั้นสัมภาษณ์ 
 ผูส้ัมภาษณ์จะใชค้  าถาม จากท่ีไดท้  างานวจิยัแนวคิดการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวติ
เยาวชนดว้ยดนตรี และจะปรับใหเ้หมาะสมกบัการสัมภาษณ์ โดยมีประเด็นค าถามดงัน้ี 
ด้านแนวคิดการบริหารโครงการ 
เป้าหมายโครงการ 
1. กระบวนการพฒันาโครงการในอนาคต ท่านมีเป้าหมายหรือตอ้งการใหมี้การพฒันาอยา่งไร?  
เพื่อใหเ้ปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีในการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี  
ด้านบุคลากร 
2. เน่ืองจากมีบุคลากรต่างๆทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง  กบัการบริหาร
โครงการ ท่านคิดวา่การบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรีในวนัขา้งหนา้ควรมี
การจดัการบริหารงานบุคคลในการด าเนินกิจกรรมโครงการอยา่งไร?  
ด้านระบบ 
3. ในการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี ในวนัขา้งหนา้ท่านคิดวา่ควรจะมี
ระบบการวางแผนในการด าเนินกิจกรรมโครงการ อยา่งไรบา้ง? 
4. ท่านคิดวา่ควรมีการจดัระบบในการคน้ควา้วิจยัอยา่งไร เพื่อใหก้ารบริหารโครงการพฒันา
คุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี มีคุณค่าและเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  
5. ในการด าเนินการจดักิจกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี ไดจ้ดัมาอยา่ง
ต่อเน่ืองหลายปี ท่านคิดวา่หากใชร้ะบบการควบคุมหรือการประเมินมาใชใ้นโครงการ จะส่งผลต่อ
การพฒันาโครงการอยา่งไร? 
ด้านข้อมูล 
6. โครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี เป็นโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียน นกัเรียน 
รวมทั้งขอ้มูลต่างๆ ท่านคิดวา่ควรมีการจดัการบริหารขอ้มูลของกิจกรรมโครงการอยา่งไร? 
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ด้านงบประมาณ 
7. การด าเนินกิจกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี จ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ 
ท่านคิดวา่ควรมีการจดัสรรงบประมาณการเงินในการด าเนินกิจกรรมโครงการอยา่งไร?  
ด้านกจิกรรมดนตรี 
รูปแบบการจัดกจิกรรมดนตรี 
1. ในการบริหารโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี ในวนัขา้งหนา้ ท่านคิดวา่กิจกรรม
ดนตรีควรเป็นแบบไหน อยา่งไร อยากใหท้่านช่วยเสนอส่ิงใหม่ๆ 
2. เพื่อใหกิ้จกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี เกิดการพฒันาเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีดีข้ึน ท่านคิดวา่ควรจะส่งเสริมสนบัสนุนใหว้ทิยากรและเยาวชนไดมี้โอกาสในการเขา้ร่วม
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ในโรงเรียนหรือสถาบนัท่ีมีการเรียนการสอนดนตรี ท่ีดีหรือไม่  อยา่งไร? 
3. เน่ืองจากเยาวชนท่ีเขา้รับการอบรมในโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี มีปฏิภาณ
และทกัษะพื้นฐานดนตรีสากลแตกต่างกนั ท่านคิดวา่ควรมีวธีิการอยา่งไร ในการด าเนินกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เยาวชนเกิดความสุข สนุกกบัการเรียนดนตรี 
ด้านวทิยากร 
4. การจดักิจกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี ในคร้ังต่อไป ท่านคิดวา่วทิยากร
สอนเยาวชนรุ่นใหม่ควรเป็นแบบไหน อยา่งไร?  
5. เพื่อใหเ้กิดการพฒันาในมิติใหม่ๆ เพื่อใหเ้ยาวชนในโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ย
ดนตรี ไดรั้บรู้ส่ิงใหม่ๆเก่ียวกบัดนตรีสากล ท่านคิดวา่ควรเชิญคณาจารยผ์ูมี้ความรู้ ความสามารถ
ของมหาวทิยาลยัท่ีมีช่ือเสียงทางดา้นดนตรีสากล หรือศิลปินต่างๆ มาเป็นวทิยากรใหค้วามรู้และ
ถ่ายทอดทกัษะดนตรีสากลใหก้บัเยาวชน ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร?  
การสร้างเครือข่ายดนตรี 
6. การจดักิจกรรมโครงการพฒันาคุณภาพชีวิตเยาวชนดว้ยดนตรี  ในคร้ังต่อไปท่านคิดวา่ควรให้
เยาวชนไดมี้โอกาสในการเขา้ร่วมกิจกรรมค่ายดนตรีในมหาวทิยาลยัท่ีมีการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนดนตรีสากลท่ีมีคุณภาพ และเป็นการสร้างเครือข่ายใหเ้ยาวชนไดมี้ทางเลือกในการศึกษาต่อ
ในอนาคตต่อไป ท่านเห็นดว้ยหรือไม่ อยา่งไร?  
ด้านส่ือเทคโนโลยีกบัการจัดกจิกรรมดนตรี 
7. เพื่อให้โครงการเกิดการพฒันาในมิติใหม่ๆ และเพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์เพื่อ ใหเ้ยาวชนใน
โครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี ท่านคิดวา่ในโลกยคุดิจิตอล ท่ีมีระบบการ
ติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็ว ครูควรเปล่ียนวธีิการเรียนการสอนดนตรีเพื่อเยาวชนรุ่นใหม่อยา่งไร?  



142 
 

8. ส่ือเทคโนโลย ีและโปรแกรมดนตรีต่างๆ ท่ีเป็นองคป์ระกอบส่วนหน่ึงในการจดักิจกรรมการ
เรียนสอนดนตรีสากลในโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี ท่านคิดวา่มีความจ า
เป็นมากนอ้ยเพียงใดในการพฒันารูปแบบการด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในโครงการ 
การสร้างจิตอาสา ดนตรีกบัสังคม 
9. หลงัจากเยาวชนท่ีเขา้รับการอบรมในโครงการพฒันาคุณภาพชีวติเยาวชนดว้ยดนตรี มีความรู้
และทกัษะทางดา้นดนตรีสากลแลว้ ไดน้ าความรู้ไปขยายผลใหก้บันอ้งๆรุ่นใหม่ไดเ้รียนรู้และ
ฝึกฝนทกัษะอยา่งต่อเน่ือง  จนสามารถพฒันาทกัษะพื้นฐานดา้นดนตรีไดรุ่้นต่อรุ่น  ท่านเห็นดว้ย
หรือไม่  อยา่งไร?  
10. ในการจดักิจกรรมดนตรีท่ีผา่นมา ไดส่้งเสริมใหเ้ยาวชนมีจิตอาสาใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือ
ชุมชน และสร้างสุขภาวะชุมชนดว้ยดนตรี รวมทั้งส่งเสริมการประเมินทกัษะความสามารถโดยการ
เขา้ร่วมประกวดแข่งขนัวงดนตรีในระดบัต่างๆ ท่านคิดวา่ ภาพกิจกรรมดนตรีในอนาคต ควรมีการ
ส่งเสริมสนบัสนุน หรือพฒันาปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยา่งไร?  



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบตอบรับการเผยแพร่บทความวจิัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ส าเนาใบประกาศนียบัตรอบรบภาษาองักฤษ 
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