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บทคดัย่อ 
 
การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร และ 2) เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูและ
ผูบ้ริหาร จ านวน 97 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่โดย
ใชว้ธีิการของเชฟเฟ่  

ผลการวจิยัพบวา่  
1. ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนเอกชน ในเขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมี ด้านการแนะแนวการศึกษา  มีค่าเฉล่ียสูงสุด  
รองลงมา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด   
 2. ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา และปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา     
ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ABSTRACT 

  
 The purposes of this research were 1) to study the academic administration of private pre-
childhood school in Bangkoknoi District Bangkok Metropolitan Administration and                         
2) to compare the academic administration of private pre-childhood school categorized by 
position, education qualification, and school size. The sample included 97 teachers and 
administrators. Data were collected suing 5-point rating scale questionnaire and checklist and 
were statistically analyzed in percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-test, one-way 
ANOVA and Scheffe’s average pair. 
 The findings revealed as follows: 
 1. The academic administration of private pre-childhood school in Bangkoknoi District 
Bangkok Metropolitan Administration was generally found at high level. After item analysis, the 
item with the highest mean was educational guidance followed by development of learning 
process and development of learning source. 
  2. Position, education qualification, and school size did not correlate with difference in 
attitude towards academic administration of private pre-childhood school at significance level. 

 



 
 
 
 

ประกาศคุณูปการ 

 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยความเมตตากรุณาจากรองศาสตราจารย ์ดร.
พรพิพฒัน์ เพิ่มผล และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อารีวรรณ   เอ่ียมสะอาด  ท่ีท่านไดส้ละเวลา ให้ค  าปรึกษา 
แนะน า ตรวจสอบ และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี  จนกระทัง่ส าเร็จเป็นรูปเล่ม
สมบูรณ์อยูใ่นขณะน้ี 

ขอขอบคุณ  รองศาสตราจารย์มณี  เหมทานนท์ และดร.กฤษดา  ผ่องพิทยา  ท่ีได้ให้
ค  าแนะน าเพิ่มเติม  ในเร่ืองของเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  ขอขอบคุณ  รองศาสตราจารย ์ดร.
สุรศกัด์ิ  หลาบมาลา  ท่ีได้ให้ค  าแนะน าแก้ไขปรับปรุงเก่ียวกับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    
และขอกราบขอบพระคุณคณาจารยบ์ณัฑิตวิทยาลยัทุกท่าน  ท่ีไดใ้ห้ประสบการณ์ความรู้ ส าหรับการ
ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี 

ขอขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั  รองศาสตราจารย ์ดร.ทิพวรรณ  
บุณยเ์พิ่ม ผูจ้ดัการโรงเรียนบุณยาจารย์  นางสุภทัรา ชูศรีเพริศ ผูอ้  านวยการโรงเรียนดรุณวฒันา  
นางสาวกรรณิกา ลังกะสูตร ผูอ้  านวยการโรงเรียนดิลกศึกษา ท่ีได้กรุณาสละเวลาตรวจสอบ
เคร่ืองมือวิจยั ท าให้ไดข้อ้ค าถามท่ีมีความสมบูรณ์ของเน้ือหามากยิ่งข้ึน ขอขอบคุณคณะครูและ
ผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนในเขตบางกอกน้อยทุกท่านท่ีได้กรุณาตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี  
รวมถึงคณะเจา้หนา้ท่ีบณัฑิตวทิยาลยั ท่ีไดป้ระสานงานและใหค้  าแนะน าในเร่ืองต่างๆเป็นอยา่งดียิง่   

สุดทา้ยน้ีผูว้จิยัขอนอ้มระลึกถึงพระคุณอนัสูงสุดของบิดา มารดา  ผูเ้ป็นแรงบนัดาลใจให้
ใฝ่รู้ในการศึกษา  บุญกุศลผลความดีส่ิงใดท่ีจะไดบ้งัเกิดมีโดยวิทยานิพนธ์เล่มน้ี  ผูว้ิจยัขออุทิศให้
แด่ครูบาอาจารยผ์ูล่้วงลบั  และผูมี้พระคุณต่อการศึกษาของชาติไทยทุกท่าน ท่ีได้อบรมสั่งสอน 
ถ่ายทอดความรู้ ใหเ้ป็นแนวทางส าหรับผูว้จิยัไดศึ้กษา  จนประสบความส าเร็จ 
 
                                                                                                                     

                                                                                                                        สุพรรณิกา   สีสอาด 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

สารบญั 
 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย.................................................................................................................. ก 
บทคัดย่อภาษาองักฤษ............................................................................................................. ข 
ประกาศคุณูปการ.................................................................................................................... ค 
สารบัญ..................................................................................................................................... ง 
สารบัญตาราง........................................................................................................................... ฉ 
สารบัญแผนภูมิ........................................................................................................................ ซ 
บทที่ 1    บทน า  
                   ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา................................................................
      วตัถุประสงคข์องการวจิยั...................................................................................... 
                   สมมติฐานการวจิยั.................................................................................................   
                   ขอบเขตของการวจิยั............................................................................................. 
                   ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยั............................................................................... 
                   ค  านิยามศพัทเ์ฉพาะ............................................................................................... 
                   กรอบแนวคิดในการวจิยั....................................................................................... 

1 
3 
3 
4 
5 
5 
8 

บทที่   2   เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
       แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ................................................................. 

      การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา.................................                                                                  
      ส านกังานเขตบางกอกนอ้ย ................................................................................... 
      งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง................................................................................................ 

9 
47 
86 
89 

บทที ่    3    วธีิด าเนินการวจัิย  
   ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง...................................................................................                                                                                                

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั....................................................................................... 
  การเก็บรวบรวมขอ้มูล.......................................................................................... 
  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................ 

95 
96 
98 
99 

   
   



จ 
 
 

 สารบญั (ต่อ)  

 
บทที่ 
 
 
 
บทที ่             
 
 
      

 
4     ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
        สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล...................................................................                
       ขั้นตอนในการวเิคราะห์ขอ้มูล............................................................................. 
       ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล.......................................................................................... 
5     สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
       สรุปผลการวจิยั.................................................................................................... 
       อภิปรายผล.......................................................................................................... 

        ขอ้เสนอแนะ........................................................................................................                                                                                 

 
หน้า 
100 
101 
102 

 
121 

122 
129 
131 
134 
135 
137 
141 
143 
153 
166 

บรรณานุกรม........................................................................................................................... 
ภาคผนวก................................................................................................................................ 
                    ภาคผนวก  ก  รายนามผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจแบบสอบถามในการวจิยั.................. 
                    ภาคผนวก  ข  หนงัสือเชิญผูเ้ช่ียวชาญเพื่อตรวจแบบสอบถามในการวิจยั........... 
                    ภาคผนวก  ค  หนงัสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใชแ้บบสอบถามในการวิจยั... 
                    ภาคผนวก  ง  หนงัสือขอความอนุเคราะห์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยั...... 
                    ภาคผนวก  จ  แบบสอบถามเพื่อการวิจยั.............................................................. 
ประวตัิผู้วจัิย.............................................................................................................................. 

  
   
   
  
   
   
   
   
   



ฉ 
 
 

สารบญัตาราง  
 

ตารางที ่                                                                                                                                                        หน้า 
     1     จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน............................... 96 
     2     จ  านวนและร้อยละ เก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม...........  102 
     3     ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานของโรงเรียนเอกชน

ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น.................. 
 

  103 
     4     ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา......................................................................................... 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้....................................................................................                                                                                
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา  ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์.......................................      
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการวิจยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา..................................................................................                                               
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา  ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
พฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย.ี................................................................... 

 
 

 104 
     5 

 
  

     6 

 
 

105 
 
 

 106 

     7 
     

 

       107 
      8  

 
 108 

      9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้.................................................................................................. 

 
 

  109 
    10     ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการ
นิเทศการศึกษา........................................................................................................ 

 
 

  110 

   



ช 
 
 

สารบญัตาราง (ต่อ)  
ตารางที่  หน้า 

11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 
ดา้นการแนะแนวการศึกษา....................................................................................      

 
 

111 
12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการ 
ประกนัคุณภาพการศึกษา....................................................................................... 

 
 
 112 

13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการส่ง 
เสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน..........................................................................       

 
 
 113 

14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการ 
ประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน..........            

 
 
 114 

15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการส่ง 
เสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน.............................................................................................................         

 
 
 
 115 

16 เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
อนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี..         

 
 116 

17 เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
อนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒิุการศึกษา.....           

 
 117 

18 เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
อนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน...      

 
 119 

19 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับปัญหาในการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน................................................................................................................. 

 
 120 

 
 
 

 



ซ 
 
 

สารบญัภาพ 
 

   ภาพที ่ หน้า 
       1        กรอบแนวคิดในการวจิยั........................................................................................  8 

 
 

 



บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 การศึกษาเป็นกลไกท่ีส าคญัในการพฒันาคน เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้
คนพฒันาตนเองดา้นต่าง  ๆตลอดชีวิต จึงตอ้งให้ความส าคญักบัการพฒันาคนให้มีความรู้ มีความสุขสุขภาพ
แข็งแรง ครอบครัวอบอุ่น มีวฒันธรรม มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีสังคมท่ีสันติและเอ้ืออาทร โดยการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมพฒันาคนให้มีความรู้ คู่คุณธรรม รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.2550  เพื่อให้คนมีศกัยภาพ และความสามารถ  ในการแข่งขนัระดบัสากล 
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช
2545 จึงไดมุ้่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวฒันธรรม ในการด ารงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมี
ความสุข ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ท่ีไดก้  าหนดสาระ
เก่ียวกบัการศึกษาไวว้า่ บุคคลยอ่มมีสิทธิเสมอกนัในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ 12 ปี ท่ี
รัฐจะตอ้งจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมีหลักการจดัการศึกษาเป็น
การศึกษาตลอดชีวติ สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
ยึดหลกัผูเ้รียนทุกคนมีความ สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ   
โดยกระจายอ านาจการบริหาร การศึกษาทั้งทาง ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง เพื่อความ
คล่องตวั มีอิสระ รวดเร็ว มีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม จากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัให้
สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ สามารถพฒันากระบวนการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ (คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2547 : 10) 
 ดงันั้นสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัการศึกษา ทั้งน้ีการศึกษาเอกชน ไดเ้ขา้มามี
บทบาทในการแบ่งเบาภาระการจดัการศึกษาของรัฐ ซ่ึงตอ้งมีการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาโดยจดัท าระบบประกันคุณภาพภายในและต้องเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก
เช่นเดียวกนักบัสถานศึกษาของรัฐ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ี
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แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 43 ไดก้ าหนดใหก้ารบริหารและการจดัการศึกษา
ของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากับ ติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาจากรัฐและต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
เช่นเดียวกบัสถานศึกษาของรัฐ แต่การด าเนินการดงักล่าวจะบรรลุผลหรือไม่นั้น ข้ึนอยู่กบัการ
บริหารจดัการของโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานดา้นวชิาการ ทั้งน้ีเพราะงานวิชาการเป็นหวัใจ
ส าคญัของการบริหารโรงเรียนและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้
ความส าคญัเป็นอยา่งยิง่ ส่วนการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ นั้น แมจ้ะมีความส าคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็น
เพียงส่วนส่งเสริมสนบัสนุนใหง้านวชิาการด าเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึงมี
บทบาทหนา้ท่ีในการบริหาร จะตอ้งสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมาย
ของหลกัสูตร นอกจากผูบ้ริหารแลว้ ครูนบัวา่มีบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งท่ีช่วยให้การบริหารงานของ
ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จ เน่ืองจากการปฏิบติังานวิชาการตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย
ดว้ยกนั โดยเฉพาะครูซ่ึงถือวา่บุคลากรวิชาชีพ ผูท้  าหน้าท่ีหลกัในทางดา้นการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ดว้ยวธีิการต่างๆ 
  งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ี พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
และแกไ้ขเพิ่มเติม ( ฉบบัท่ี 2 ) พุทธศกัราช 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวัรวดเร็ว  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน และ การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจดัการสามารถ
พฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั เก้ือหนุน
การพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และ มีประสิทธิภาพ (พระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ. 2545) 
 ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัการสอนประจ าในสถานศึกษา เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัมาก ในการจดัการ
เรียนการสอนให้แก่ผูเ้รียน เป็นผูท่ี้จัดมวลประสบการณ์ต่างๆให้แก่ผูเ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมไปตามจุดประสงค์ของหลกัสูตร ดงันั้นครูผูส้อนตอ้งสนใจใฝ่รู้ศึกษา หาความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดคุณภาพ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การจดักระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ครูผูส้อนตอ้งมีการวางแผนการสอน บนัทึกการสอน การวดัผล
ประเมินผลผูเ้รียน ใหไ้ดต้ามมาตรฐานการเรียนรู้ มีความรู้คู่คุณธรรม ตามลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เก่ง 
ดี มีความสุข ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะตอ้งร่วมมือกนัวางแผนจดัการเรียนการสอนให้เกิดคุณภาพต่อ
ผูเ้รียนมากท่ีสุด ผูป้กครองมีความพึงพอใจในการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั กมล  ภู่ประเสริฐ (2544 : 
6) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษานั้น หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
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คุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจะตอ้ง
ร่วมกนัวางแผนในการพฒันาจดัการศึกษามี การวางแผนในเชิงกลยุทธ์ เพื่อการน าแผนไปปฏิบติั 
และตอ้งมีการประเมินผลการปฏิบติังานดว้ย      
 จากความคิดเห็นตามท่ีกล่าวมาแลว้เบ้ืองตน้ จะเห็นไดว้า่การบริหารงานวชิาการ เป็นงานท่ี
มีความส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเป็นอยา่งสูง เน่ืองจากภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตอ้งให้ความส าคญัและตระหนกัถึงหนา้ท่ีความรับผิดชอบเพื่อให้ การด าเนินงานเป็นไป
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งใชเ้ทคนิควิธีการในการบริหารโดยอาศยัทรัพยากรต่างๆ ในการ
บริหาร อนัไดแ้ก่ คน (Man) เงิน (Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) และการจดัการ (Management) 
เขา้มาด าเนินการตามกระบวนการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมสนบัสนุนร่วมคิด ร่วมท า การท างาน
ร่วมกนัเป็นทีม โดยไดรั้บการเตรียมความพร้อมมองเห็นคุณค่ามีความรู้ ความเขา้ใจ ตลอดจนถึง การ
แสดงความคิดเห็นต่องานวิชาการ เพื่อใชใ้นการวางแผนปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนตามท่ีตอ้งการ       

 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงเห็นความจ าเป็นในการศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร เพื่อน าผลการวิจยัท่ี
ไดไ้ปใชใ้นการวางแผน ปรับปรุง พฒันางานวชิาการของโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย         
 1. เพื่อศึกษาระดบัสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ใน
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร       

 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม  ต าแหน่งหน้าท่ี  คุณวุฒิการศึกษา  และขนาดของ
โรงเรียนท่ีต่างกนั 
 
สมมติฐำนกำรวจิัย         
 1. ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั
 2. ครูและผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั
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3. ครูและผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวิชาการของโรง เ รียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษ า  ในเขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั          
 
ขอบเขตกำรวจิัย          
 การวจิยัคร้ังน้ี มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี       
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง       
  1.1 ประชากร คือ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3  รวม 9 
โรงเรียน จ านวน 130 คน         

  1.2. กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553 ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 รวม 
9 โรงเรียน ไดก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 97 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการใช้ตารางเคร็ซซ่ี
และมอร์แกน (Krejcie, R.V. and Morgan, D.W., 1970 : 608, อา้งถึงในพิชิต  ฤทธ์ิจรูญ. 2549 : 119) 
ท่ีค่าความเช่ือมัน่ 95 เปอร์เซ็นต ์        
 2. ตัวแปรทีศึ่กษำ        
  2.1. ตวัแปรอิสระ คือ สถานภาพส่วนบุคคลของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกเป็น ต าแหน่งหนา้ท่ี วุฒิการศึกษา 
และขนาดของโรงเรียน         
  2.2. ตวัแปรท่ีศึกษา คือ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบั
อนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การจดัประสบการณ์ 4) ดา้นการวิจยัเพื่อ พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม 
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันา แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้น
การแนะแนวการศึกษา 9) ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) ด้านการส่งเสริมความรู้ทาง
วิชาการแก่ชุมชน 11) ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืน 

 



5 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรวจิัย  
 1. ท าให้ทราบถึงสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาล
ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร       
 2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใหมี้ประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึนต่อไป  

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ         
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนในระดบั
อนุบาลปีท่ี 1-3 ประกอบดว้ย งานวชิาการทั้ง 12 ดา้นดงัน้ี     
  1.การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง งานพฒันาหลกัสูตรเป็นการปรับปรุง
โครงการและเน้ือหากิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน ใหเ้หมาะสมกบั สถานศึกษา สภาพชุมชนใน
ปัจจุบนั รวมถึงการนิเทศ ติดตาม การน าหลกัสูตรไปใช ้ตลอดจนการประเมินผล  
  2.การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง เป็นการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
เนน้การเรียนการสอนตามสภาพจริง เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคต์ามเน้ือหาสาระกิจกรรม        
  2.การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการต่อเน่ืองกนั
โดยการวดัผลเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มูลแสดงออกมาเป็นตวัเลขตามกฎเกณฑ์ เป็นการบอกเชิง
ปริมาณ ส าหรับการประเมินผล เป็นกระบวนการการตดัสินคุณค่าโดยอาศยัขอ้มูลจากการวดัผลดว้ย
วิธีการหลากหลาย ส่วนการเทียบโอนผลการเรียนนั้นเป็นการน าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 

จากสถานศึกษาอ่ืน มาพิจารณาเปรียบเทียบ เพื่อยกเวน้การเรียนรายวิชาในสถานศึกษาท่ีเขา้เรียน
ใหม่ และนบัเป็นส่วนหน่ึงของผลการเรียน      
  3.การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาคน้หาความจริง
อยา่งมีระบบ เพื่อท าความเขา้ใจปัญหาและพิสูจน์ค าตอบโดยใชว้ธีิการทางวทิยาศาสตร์ 
  4.การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี หมายถึง การน าเอาวสัดุ เคร่ืองมือ
โสตทศันูปกรณ์ ส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ ตลอดจนการรวมกรรมวิธีต่างๆ มาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน
ของครูและนักเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล        
  5.การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หมายถึง ความร่วมมือของสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว ใน
การส ารวจ จดัตั้ง ส่งเสริมและปรับปรุง สถานท่ีรวมวิชาความรู้ต่างๆ ให้ดียิ่งข้ึน ทั้งในสถานศึกษา
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ชุมชน ทอ้งถ่ิน น ามาจดัท าเป็นเอกสาร และสารสนเทศเผยแพร่    
  6.การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกนัของผูเ้ก่ียวขอ้งในการจดั
การศึกษาเพื่อการช้ีแนะ แนะน า วางแผน และปรับปรุง การเรียนการสอนในสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ และพฒันาการปฏิบติังาน ของครูใหเ้กิดความกา้วหนา้ในวชิาชีพ   
  7.การแนะแนวการศึกษา หมายถึง การจดัระบบใหค้ าปรึกษาทางวชิาการ และวชิาชีพ
ภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการ
สอนโดยความร่วมมือของครูในสถานศึกษา      
  8.การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา หมายถึง การศึกษาและ
สนบัสนุนส่งเสริมงานวชิาการเก่ียวกบัการจดัโครงสร้างภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะตอ้งก าหนดเกณฑ์
การประเมินและตวัช้ีวดั โดยมีการวางแผน ด าเนินการตามแผน และการประเมินผล เพื่อให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการศึกษา         
  9.การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง เป็นการสนับสนุนการ
ประสานงานกบับุคคลในทอ้งถ่ิน ในการให้แนวคิด เทคนิค ทกัษะต่างๆ ไปปฎิบติัเพื่อเป็นการ
พฒันาทกัษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในทอ้งถ่ิน ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ของสมาชิกในทอ้งถ่ินนั้นๆ ใหดี้ยิง่ข้ึน     
  10.การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
หมายถึง การด าเนินการของสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของบุคลากร  คุณภาพของการจดั
การศึกษา ให้เกิดความกา้วหนา้ โดยเช่ือมสัมพนัธ์กบัหน่วยงานอ่ืนๆ เป็นการสร้างเครือข่าย และมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลจากเครือข่าย       
  11.การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในการส่งเสริมและสนบัสนุน 
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เพื่อให้
สถานศึกษา มีส่วนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของบุคคล ครอบครัว และสังคม   
  12.สภาพการบริหารงานวชิาการ หมายถึง การปฏิบติังานจริงในปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัอนุบาลปีท่ี 1-3 ใน 12 ดา้น    
 ปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง อุปสรรคหรือขอ้ขดัขอ้งในการปฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัจดักิจกรรมการเรียนการสอนระดบัอนุบาลปีท่ี 1-3 ใน 12 ดา้น     
 โรงเรียนอนุบำลเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีบริหารงานโดยเอกชน ในเขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพมหานคร ท่ีจดัการศึกษาในระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 ปีการศึกษา 2553  
 โรงเรียนเอกชนขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีผูเ้รียนตั้งแต่ 1-120 คน
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 โรงเรียนเอกชนขนำดกลำง หมายถึง โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีผูเ้รียนตั้งแต่ 121-600 คน
 โรงเรียนเอกชนขนำดใหญ่ หมายถึงโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีผูเ้รียนตั้งแต่ 601คนข้ึนไป
 ผู้บริหำร  หมายถึง  ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ หรือครูใหญ่ ของโรงเรียนเอกชน        
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร     
 ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัการสอนในโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคดิกำรวจิัย        

 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใชก้รอบแนวคิดของ การบริหารงานวิชาการของการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546:33) สรุปได้
ขอบเขต 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ 4) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  6) ดา้นการพฒันา 
แหล่งเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ดงัแผนภูมิท่ี 1 

       ตัวแปรอสิระ                 ตัวแปรตำม  
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

ภำพที ่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

สถานภาพของ
ผูต้อบ

แบบสอบถาม   
จ าแนกเป็น 

1. ต าแหน่งหนา้ท่ี 
2. วฒิุการศึกษา  
3. ขนาดของ

โรงเรียน 
 

สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาล
ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์       
4. ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5.ดา้นการพฒันาส่ือ,นวตักรรม,และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา                                    
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา  
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา       
9. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน  
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบั

สถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน  
 
 
 
 
      องคก์รหน่วยงานและสถาบนัศึกษาอ่ืน      
 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง  

 

การวิจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี  

 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ     
 2. การบริหารจดัการศึกษาโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา   
 3. สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย       
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
งานวิชาการเป็นงานหลกัและเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยมีจุดหมายให้

ไปสู่การมีคุณภาพของการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา นกัการศึกษาได้
ใหค้วามหมายของการบริหารงานวชิาการไวแ้ตกต่างกนั ดงัน้ี 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 6)ได้ให้ความหมายของงานวิชาการว่า หมายถึง การบริหารท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ สถานศึกษา 

 รุจิร์  ภู่สาระ และ จนัทรานี สงวนนาม (2545 : 56) การบริหารงานวิชาการหมายถึงการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้
เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ประชุม  ผงผ่าน (2545: ) ได้ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการไวว้่า งานวิชาการเป็น
กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุงการเรียนการสอน การกาํหนด
นโยบาย การวางแผนและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2547 : 9) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ จาํเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์
และศิลป์มาประยุกต์ใช้ ให้เหมาะสมกบัธรรมชาติขององค์การ ผูบ้ริหารตอ้งสร้างทกัษะในการ
บริหาร เพื่อพฒันาองคก์ารใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด      
 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ เป็นกระบวนการบริหารในกิจกรรมต่างๆท่ีสถานศึกษาจดั
ข้ึน ซ่ึงส่งผลทั้งโดยตรงและโดยออ้มต่อผูเ้รียน ทั้งน้ีเพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพมาตรฐานไดต้ามเจตนารมณ์ของการศึกษาใหม้ากท่ีสุด 
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 ความส าคัญของงานวชิาการ 
 งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาท่ีมีความสําคญัยิ่ง เป็นงานหวัใจหลกัของสถานศึกษา 
โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวิชาการเป็นสําคญั ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานส่งเสริมการ
บริหารงานวชิาการใหมี้คุณภาพ และช่วยอาํนวยความสะดวกแก่งานวชิาการ 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 33 ) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 
 1. งานวิชาการเป็นงานท่ีมุ่งเน้นการพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม เจตนคติและค่านิยมให้ผูเ้รียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ดาํรงชีวิตตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม         
 2. งานวิชาการเป็นตวักาํหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงาน วิชาการมาก
ปริมาณงานดา้นอ่ืนๆ ยอ่มมีมากตามไปดว้ย      
 3. งานวิชาการเป็นเคร่ืองกาํหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่วา่จะ เป็นในรูป
ของงบประมาณ วสัดุ ครุภณัฑจ์ะจดัใหต้ามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของ โรงเรียน โรงเรียน
จะได้รับการจดัสรรงบประมาณมากน้อยขนัอยู่กบัปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานดา้นวชิาการ         
 4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ โรงเรียน
ตอ้งอาศยังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน วิชาการ 
อนัไดแ้ก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลสําเร็จของครู ทั้งดา้นผลสําฤทธ์ิ ทางการ
เรียนและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เป็นตน้       
 5. งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความสําเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ กระตุน้และ
ส่งเสริมใหค้รูร่วมมือกนั ในการปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ ดงันั้น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งรู้จกัวางแผน การติดต่อส่ือสารการประสานงาน การควบคุมบงัคบับญัชา 
การวินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายงานให้ถูกตอ้งและเหมาะสมเพื่อให้การปฏิบติังานวิชาการบรรลุ 
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของผูบ้ริหารสถานศึกษามาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชดั หากผูบ้ริหารสามารถบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดงันั้นจึงถือ
ไดว้า่การบริหารงานวชิาการเป็นหวัใจเป็นส่วนท่ีสําคญัท่ีสุดในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งใส่ใจและ
ตระหนักในภารกิจ รู้จกัปรับปรุงตนเอง รู้และเขา้ใจงานวิชาการอย่างถ่องแท ้รวมทั้งพฒันางาน
วชิาการใหก้า้วหนา้ ทนัต่อการจดัการศึกษาในยุคปัจจุบนั นอกจากน้ียงัจะไดรั้บความไวว้างใจ การ
ยอมรับนบัถือจากชุมชน สังคม อนัจะนาํมาซ่ึงความภาคภูมิใจต่อความสาํเร็จในท่ีสุด 
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หลกัการบริหารงานวชิาการ 
ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์( 2545 : 9) ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานวชิาการท่ีสาํคญั ๆ ดงัน้ี 

 1. หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารเพื่อนาํไปสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ องคป์ระกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิต และกระบวนการเป็นปัจจยัสําคญัท่ี
ทาํใหบุ้คลากรและผูรั้บบริการไดรั้บความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพเป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบั
สากลมากข้ึน โดยอาศยักระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษาไดแ้ก่ การควบคุมคุณภาพการ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผล       
 2. หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหารได้
พฒันามาอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ โดยหลกัการมีส่วนร่วม การเสนอแนะและการพฒันาในงาน
วิชาการ ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย จึงอาจดาํเนินงานในรูปของคณะกรรมวิชาการโดยมี
เป้าหมายนาํไปสู่การพฒันา คุณภาพไดม้ากข้ึน การมีส่วนร่วมตอ้งเร่ิมจาก การร่วมคิด ร่วมทาํและ
ร่วมประเมินผล  

3. หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 ‟ Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1 หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว ้เป็นไปตาม
ขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคขณะดาํเนินการก็สามารถปรับปรุงแก้ไขได้ การมี
ประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่างๆท่ีทาํให้บรรลุ
วตัถุประสงคม์ากท่ีสุด         
  3.2 หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ไดผ้ลผลิต (Outcome) ตามวตัถุประสงค์
ท่ีกาํหนดไว ้ ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้งการ
คาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีได้รับ อย่างไรก็ตามมกัใช้สองคาํน้ีควบคู่กันคือมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล           
  3.3 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใชเ้วลานอ้ย การลงทุนนอ้ย การใชก้าํลงั
หรือแรงงานนอ้ย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น การ
ลงทุนทางวชิาการจึงตอ้งคาํนึงหลกัความประหยดัดว้ยเช่นกนั    
 4. หลกัความเป็นวิชาการ (Academics) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของ
วิชาการไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา และหลกัการวิจยั เป็นตน้ หลกัการเหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบสําคญัท่ี
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค ์

สรุปไดว้า่ หลกัการบริหารงานวชิาการเป็นแนวคิดเพื่อให้การปฏิบติับรรลุสู่ความสําเร็จใน
การบริหารงานวชิาการ ดงันั้นในการบริหารงานวิชาการ ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งหลกัประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงคุณภาพของเป้าหมายคือ ผูเ้รียนเป็นหลกั นอกจากน้ีตอ้งคาํนึงถึงบุคลากร
ซ่ึงเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในกระบวนการบริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ให้การ
ส่งเสริมสนบัสนุน และดูแลเอาใจใส่ ดว้ยความยติุธรรมและเสมอภาค 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ ครอบคลุมกิจกรรมในทุกดา้นท่ีส่งเสริมการจดัการเรียน

การสอน ขอบข่ายของงานวิชาการจึงกวา้ง และครอบคลุมงานหลายดา้น ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546 : 
3-4) ไดเ้สนอขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงประกอบดว้ย    
 1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ      
  1.1 แผนปฏิบติังานวชิาการ       
  1.2 โครงการสอน        
  1.3 บนัทึกการสอน       
 2. การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน     
  2.1 การจดัตารางสอน       
  2.2 การจดัชั้นเรียน        
  2.3 การจดัครูเขา้สอน       
  2.4 การจดัแบบเรียน       
  2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน      
  2.6 การฝึกงาน        
 3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน      
  3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน      
  3.2 การจดัหอ้งสมุด       
  3.3 การนิเทศการสอน       
  3.4 การวดัและประเมินผล       
 นิยดา กรโกวิท (2551 : 6) แบ่งขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามท่ีคาดหวงัไว ้ของหลักสูตรซ่ึงประกอบด้วยงานหลายๆ ด้าน อย่างน้อยท่ีสุด ต้อง
ประกอบดว้ยงาน 8 ดา้น คือ หลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร แผนจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอนห้องสมุด 
นิเทศการสอนงานวจิยัในชั้นเรียน การวดัและประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ในทางปฏิบติัแลว้สถานศึกษามธัยมศึกษาแต่ละแห่ง อาจจะกาํหนดขอบข่ายงานวิชาการแตกต่างกนั
ไปตามความเหมาะสมของสถานศึกษาแต่ละแห่ง สําหรับสถานศึกษาในโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึง
โรงเรียนในฝันนั้น กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 71-74) ไดก้าํหนดแนวทางการพฒันางานวิชาการ
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ไวใ้หทุ้กสถานศึกษา ทุกระดบัและทุกสังกดัท่ีเขา้โครงการ โดยแบ่งออกเป็น 7 ดา้นดงัน้ี คือ 
 1. ดา้นหลกัสูตร         
 2. ดา้นการบริหารจดัการวชิาการ       
 3. ดา้นการจดัการเรียนรู้        
 4. ดา้นหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้       
 5. ดา้นการพฒันาบุคลากร       
 6. ดา้นการประเมินผล        
 7. ดา้นการประกนัคุณภาพ 
 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 15) ไดก้าํหนดขอบข่ายและภารกิจ
การบริหารและจดัการสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาในสังกดัไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน
ของสถานศึกษาในสังกดั โดยกาํหนดขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ดงัน้ี  
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้       
 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา    
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้        
 7. การนิเทศการศึกษา        
 8. การแนะแนวการศึกษา        
 9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา    
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน     
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ 
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา         
 ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ งานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายครอบคลุมหลายดา้น อนัจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผูเ้รียนทุกดา้น ซ่ึงสามารถสรุปขอบเขตของงานวิชาการ
ไดด้งัน้ี งานการจดัหลกัสูตร งานการจดักิจกรรมการเรียนการสอน งานการใชว้ิธีการสอน และการ
ใชส่ื้อการเรียนการสอน งานการวดัผลการเรียนการสอน และการนิเทศการสอน 

การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา        
 หลกัสูตรสถานศึกษาเป็นผลงานท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทั้งในสถานศึกษา
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และนอกสถานศึกษา เพื่อท่ีสถานศึกษาจะได้มีหลักสูตรเป็นของตนเอง คือหลกัสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย การเรียนรู้ทั้งมวลและประสบการณ์อ่ืน  ๆ ท่ีสถานศึกษาวางแผนเพื่อพฒันาผูเ้รียนโดยจะตอ้ง
จดัทาํ สาระการเรียนรู้ ทั้งรายวิชาท่ีเป็นพื้นฐานและรายวิชาท่ีตอ้งการเพิ่มเติม เป็นรายปี จดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนทุกภาคเรียน และกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จากมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซ่ึงเป็นส่วนประกอบท่ีสําคญั ของการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั สุชาดา วยัวุฒิ (2546 : 25) 
ไดก้ล่าวไวว้า่ หลกัสูตรสถานศึกษาจะมุ่งท่ีการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานตามหลกัสูตรแกนกลางกาํหนด และพฒันาผูเ้รียนเต็มตามศกัยภาพ ตอบสนองความตอ้งการ 
ความถนดั ความสนใจ ตลอดจนจดัให้เหมาะสมกบัวยั ความสามารถ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
ดงันั้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาจะตอ้งทาํงานร่วมกนักบัครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน
การจดัทาํดว้ย เพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา คือ    
 1. หลกัสูตรสถานศึกษาควรพฒันาให้เด็กเกิดความสนุกและเกิดความเพลิดเพลินในการ
เรียนรู้ เปรียบเสมือนเป็นวิธีสร้างกาํลงัใจ และเร้าใจให้เกิดความกา้วหนา้แก่ผูเ้รียนให้ไดม้ากท่ีสุด มีความรู้
สูงสุดสําหรับผูเ้รียนทุกคน ควรสร้างความเขม้แข็ง ความสนใจและประสบการณ์ ให้ผูเ้รียน และพฒันา
ความมัน่ใจ ใหเ้รียนและทาํงานอยา่งอิสระและร่วมใจกนั ควรให้ผูเ้รียนมีทกัษะการเรียนรู้ท่ีสําคญั ในการ
อ่านออกเขียนได ้คิดเลขเป็น ไดข้อ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลย ี    
 2. หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคมและวฒันธรรม 
โดยเฉพาะพฒันาหลกัการในการจาํแนกระหวา่งถูกและผิด เขา้ใจ และศรัทธาในความเช่ือของตน ความ
เช่ือและวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนัวา่มีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม หลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกั
คุณธรรมและความอิสระของผูเ้รียนและช่วยใหเ้ป็นพลเมือท่ีมีความรับผิดชอบ สามารถช่วยพฒันาสังคมให้
เป็นธรรมข้ึนมีความเสมอภาค ควรพฒันา ความตระหนกั เขา้ใจ และยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตน
ดาํรงชีวิตอยู่ ยึดมัน่ในขอ้ตกลงร่วมกนัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนทั้งในระดบัส่วนตน ระดบัทอ้งถ่ิน 
ระดบัชาติและระดบัโลก หลกัสูตรสถานศึกษา ควรสร้างให้ผูเ้รียนมีความพร้อมในการเป็น
ผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจแบบมีขอ้มูลและเป็นอิสระและเขา้ใจในความรับผิดชอบ  องค์ประกอบของ
หลกัสูตรสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี        
  2.1 วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย      
  2.2 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์      
  2.3 โครงสร้างหลกัสูตร       
  2.4 รายวชิาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้      
  2.5 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน       
  2.6 การจดัการเรียนรู้และการส่งเสริม      
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  2.7 การวดัผลประเมินผล       
  2.8 การบริหารจดัการหลกัสูตร      
 การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  จะตอ้งสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและ
เศรษฐกิจผูส้อนต้องปรับปรุงกระบวนการการสอนและการประเมินกระบวนการการสอนของ
ตนเอง เพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม การศึกษาจะเจริญกา้วหนา้ยิ่งข้ึนถา้หลกัสูตรมีการปรับปรุง ให้
เป็นไปตามความตอ้งการและความจาํเป็น       
 นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 117) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการสร้างหลกัสูตรผูช่้วย
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี     
 1. กาํหนดวสิัยทศัน์        
 ในการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาสถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ซ่ึงทาํได้โดยอาศยั  ความ
ร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ผูป้กครอง ครูอาจารย ์ ผูเ้รียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุมชนร่วมกนักบั
คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความประสงคอ์นัสูงส่งหรือวิสัยทศัน์ท่ีปรารถนา ให้สถานศึกษา
เป็นสถาบนัพฒันาผูเ้รียน ท่ีมีพนัธกิจหรือภาระหน้าท่ีร่วมกนัในการกาํหนดงานท่ีสําคญัๆ ของ
สถานศึกษา พร้อมดว้ยเป้าหมาย มาตรฐาน แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติัการและการติดตามผล 
ตลอดจนทาํรายงานแจง้สาธารณชนและส่งผลยอ้นกลบัให้สถานศึกษา เพื่อปฏิบติังานท่ีเหมาะสม
ตามหลกัสูตรสถานศึกษา และมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของชาติท่ีกาํหนดไว ้
 2. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา       
 จากวสิัยทศัน์ เป้าหมาย และมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีสถานศึกษาไดก้าํหนดสถานศึกษาจะตอ้งทาํ
สาระการเรียนรู้จากช่วงชั้นนั้น ให้เป็นรายปี พร้อมกาํหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัไวใ้ห้ชดัเจน เพื่อให้
ครูทุกคน คือ ครูผูส้อน และครูสนบัสนุนไดน้าํไปออกแบบการเรียนการสอน การบูรณาการ โครงการร่วม 
เวลาเรียน การมอบหมายและโครงงาน แฟ้มผลงานหรือการบา้น ท่ีมีการวางแผนร่วมกนัทั้ง
สถานศึกษา เป็นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีครอบคลุมภาระงาน การจดั การศึกษาทุกด้านของ
สถานศึกษา           
 3. การกาํหนดสาระการเรียนรู้และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี    
 สถานศึกษานาํมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระต่างๆ จากหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน วิเคราะห์ และกาํหนดสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี ทั้งน้ีตอ้งพยายาม
กาํหนดให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีกาํหนดไวต้ามเป้าหมายและวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาด้วย 
พิจารณากาํหนดวิธีการจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล พร้อมทั้ง
การพิจารณาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ิน และสามารถกาํหนดในลกัษณะผสมผสาน
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บูรณาการ จดัเป็นชุดการเรียนแบบยดึหวัขอ้เร่ืองหรือจดัเป็นโครงงานได ้    
 4. การออกแบบการเรียนการสอน        
 จากสาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี สถานศึกษาตอ้งมอบหมายให้ผูส้อนทุก
คนออกแบบการเรียนการสอน โดยคาดหวงัวา่ผูเ้รียนควรจะสามารถทาํอะไรได ้เช่น ช่วงชั้นท่ี 1 ซ่ึงมี
ประถมศึกษาปีท่ี 1 และ 2 และ 3 นั้น ผูเ้รียนจะเรียนรู้สาระเร่ืองท่ีกาํหนดไดใ้นระดบัใด  
 5. การกาํหนดเวลาเรียน         
 ในการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปีนั้น สถานศึกษาจะตอ้งตระหนกัถึง ความจาํเป็น ท่ีจะตอ้ง
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ผูเ้รียน มีทกัษะใน
ดา้นการอ่าน การเขียน การคิดเลข การวิเคราะห์ และการใชค้อมพิวเตอร์ ดว้ยวิธีการสอนท่ียึดหวัขอ้เร่ือง
จากกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ หรือสังคมศึกษา เป็นหลกัตามความเหมาะสมของทอ้งถ่ิน 
บูรณาการการเรียนรู้ดว้ยกลุ่มสาระต่าง ๆ เขา้กบั หวัเร่ืองอยา่งสมดุล ควรกาํหนด เวลาเรียนสําหรับสาระ
การเรียนรู้รายปี ดงัน้ี         
  5.1 ช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1‟3 และช่วงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4- 6 ควร
กาํหนดจาํนวนเวลาสําหรับการเรียนตามสาระการเรียนรู้รายปีให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
จาํเป็นในการสอนเพื่อเนน้ทกัษะพื้นฐาน เช่น การอ่านการเขียน การคิดเลข และการ คิดวิเคราะห์ 
  5.2 ช่วงชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 ผูเ้รียนซ่ึงไดผ้า่นการเรียน การเล่นมาแลว้ในช่วงชั้น
น้ีจึงมุ่งเนน้ใหผ้เุรียนเร่ิมทาํงานเป็นทีม การสอนตามหวัขอ้เร่ืองจึงเป็นเร่ืองสําคญั หวัขอ้เร่ืองขนาด
ใหญ่ สามารถจดัทาํเป็นหวัขอ้ยอ่ย ทาํให้ผูเ้รียนรับผิดชอบ ไปศึกษาคน้ควา้ตามหวัขอ้ยอ่ยเหล่าน้ี 
เป็นการสร้างความรู้ของตนเองและใชก้ระบวนการวจิยัควบคู่กบัการเรียน และนาํผลมาแสดงทาํให้ผูเ้รียนทุก
คน ไดเ้รียนรู้ผลงานของกนัและกนัในรูปแบบแฟ้มสะสมงาน     
 6. แนวทางการจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา     
 เพื่อให้การจดัทาํสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา ดาํเนินไปดว้ยดีบรรลุตามท่ีคาดหวงัจึงได้
กาํหนดแนวทางการดาํเนินงานดงัน้ี       
  6.1 กาํหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี โดยวิเคราะห์จากมาตรฐาน การเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี
กาํหนดไวใ้นแต่เละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มาจดัเป็นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี ท่ีระบุถึงความรู้
ความสามารถของผูเ้รียนซ่ึงจะเกิดข้ึนหลงัจากการเรียนรู้ในแต่ละปีนั้น   
  6.2 กาํหนดสาระการเรียนรู้รายปี โดยวิเคราะห์จากผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีท่ีกาํหนด
ไวใ้นขอ้ 1 ให้สอดคลอ้งกบัสาระและมาตรฐานการเรียนรู้กลุ่มสาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ช่วง
ชั้น รวมทั้งสอดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินและของชุมชน   
  6.3 กาํหนดเวลาสําหรับสาระการเรียนรู้ ช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ‟ 3 และช่วง



  17 

ชั้นท่ี 2 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ‟ 6 กาํหนดสาระการเรียนรู้เป็นรายปี และกาํหนดเวลาเรียนให้เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้       
  6.4 จดัทาํคาํอธิบายรายวิชา โดยการนาํผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปี รวมทั้งเวลา มาเขียน
อธิบายรายวิชาประกอบดว้ย ช่ือรายวิชา จาํนวนเวลา มาตรฐานการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ของ
รายวชิานั้นๆ           
  6.5 จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ โดยการนาํเอาสาระการเรียนรู้รายปีมาบูรณาการเป็นหน่วย
การเรียนรู้หน่วยย่อย ๆ เพื่อความสะดวกในการจดัการเรียนรู้และผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ และจาํนวนเวลา
สําหรับการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงเม่ือเรียนครบทุกหน่วยแลว้ ผูเ้รียนสามารถบรรลุผลการเรียนรู้ ท่ีคาดหวงั
รายปีทุกวชิาสาํหรับหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละช่วงชั้น     
  6.6 การจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ โดยวิเคราะห์จากคาํอธิบายรายปีและหน่วยการ
เรียนรู้ท่ีจดัทาํ กาํหนดเป็นแผนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและผูส้อน     
 7. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน        
 สถานศึกษาจดัให้ผูเ้รียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรม ให้เหมาะสมกบัวยัวุฒิ วุฒิภาวะ และความ
แตกต่างระหวา่บุคคลของผูเ้รียน โดยคาํนึงส่ิงต่อไปน้ี     
  7.1 การจดักิจกรรมต่างๆ เพื่อเก้ือกลูส่งเสริมการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
  7.2 จดักิจกรรมตามความสนใจ ความถนดั ตามธรรมชาติและความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชน            
  7.3 จดักิจกรรมเพื่อปลูกฝังและสร้างจิตสาํนึกในการทาํประโยชน์ต่อสังคม  
  7.4 จดักิจกรรมประเภทบริการดา้นต่างๆ ฝึกการทาํงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
ส่วนรวม            
  7.5 การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมอย่างเป็นระบบ โดยให้ถือว่าเป็นเกณฑ์
ประเมินผลการผา่นช่วงชั้นเรียน         
 8. การกาํหนดคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ 
 สถานศึกษาร่วมกบัชุมชนกาํหนดลกัษณะอนัพึงประสงค์เพื่อเป็นเป้าหมายในการพฒันา
ผูเ้รียนดา้นคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม สามารถกาํหนดข้ึนไดต้ามความตอ้งการ โดยให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ใหแ้ก่ผูเ้รียนเพิ่มจากท่ีกาํหนดไวใ้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ การนาํหลกัสูตรไปใช ้  
 การนาํหลกัสูตรไปใชจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยา่งสูงสุดนั้น จาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจแก่ครูผูท้าํการสอน ดงัน้ี     
 1. การศึกษาเอกสารหลกัสูตร เช่น การกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
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แม่บท แผนการสอน คู่มือครู กาํหนดการสอน      
 2. การจดัชั้นเรียน และการจดัครูเขา้สอนประจาํชั้น การจดัตารางสอน การควบคุมกาํกบัดูแลการ
ปฏิบติังานของครู         
 3. การศึกษาความตอ้งการของชุมชน สังคมและสถานบนัระดบัสูงตลอดจนความตอ้งการ
ของผูเ้รียน เพื่อนาํมาวางแผนการพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร      
 4. การศึกษาทรัพยากร เช่น ทรัพยากรบุคคล อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนงบประมาณ
ต่างๆ 5. การนิเทศติดตามผล ใหค้าํแนะนาํในการเรียนการสอนของครู    
 6. การวดัผลประเมินผล การจดัทาํเคร่ืองมือวดัผลประเมินผล การกาํหนดกฎเกณฑ์การ
วดัผล การนาํผลมาวเิคราะห์ และนาํผลท่ีไดไ้ปประเมินปรับปรุงการเรียนการสอน    
 สรุปการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการจัดทําร่วมกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ผูป้กครอง ทอ้งถ่ิน ร่วมกนัจดัทาํข้ึนเพื่อเป็นหลกัสูตร ท่ีสถานศึกษาตอ้งจดัการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ในการจดัทาํตอ้งคาํนึงถึงผูเ้รียนเป็นสําคญัและจดัให้สอดคลอ้งกบั
สภาพปัญหา ความตอ้งการ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หลกัสูตรตอ้งมีคุณภาพ สามารถพฒันาหลกัสูตร
ไดต้ามความจาํเป็นและเป็นระบบ โดยการมีส่วนร่วมของบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา ทั้งน้ี
เพื่อใหเ้กิดคุณภาพอยา่งแทจ้ริงแก่ผูเ้รียน        
 การพฒันากระบวนการเรียนรู้        
 การจดัการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 มาตรา 6 การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข 
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ท่ีไดก้าํหนดจุดหมายของหลกัสูตรวา่ มุ่ง
พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุขและมีความเป็นไทย มีศกัยภาพใน
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพโดยมีมาตรฐานการเรียนรู้เป็นขอ้กาํหนดคุณภาพผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้ 
ทกัษะ กระบวนการ คุณธรรม ค่านิยม อีกทั้งกาํหนดสาระการเรียนรู้ท่ีเป็น องคค์วามรู้ ครอบคลุม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดทั้งหลกัสูตรของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 34) ไดใ้ห้แนวปฏิบติัใน
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี  
 1. ส่งเสริมให้ครูจดัทาํแผนการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั
 2. ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้โดยจดัเน้ือหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความ
สนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกตใ์ช้
ความรู้ เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหา การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง การส่งเสริม
ให้รักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้ต่างๆ ให้สมดุลกนัปลูกฝ่ังคุณธรรม 
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ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม ทั้งน้ีโดยจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดักระบวนการเรียนรู้และการนาํภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินหรือเครือข่าย ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ตามความ
เหมาะสม           
 3. จดัใหมี้การนิเทศการเรียนการสอนแก่ ครูในกลุ่มสาระต่างๆ โดยเนน้การนิเทศท่ีร่วมมือ
ช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เช่น นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัหรือ
แบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม        
 4. ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
 นอกจากน้ี ดาํริ บุญชู (2546 : 16)ไดใ้ห้ความหมาย ของกระบวนการเรียนรู้วา่ หมายถึงการ
ดาํเนินการอยา่งเป็นขั้นตอน หรือการใชว้ิธีการต่างๆ ท่ีจะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ กระบวนการเรียน 
ต่างกบักระบวนการสอนกล่าวคือ กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลใช้เพื่อช่วยให้
ตนเองเกิดการเรียนรู้ โดยผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้จะตกแก่ผูเ้รียนและโดยผูเ้รียนเท่านั้น แต่
กระบวนการสอน เป็นกระบวนการท่ีบุคคลช่วยให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ โดยผูส้อนมีหน้าท่ีสร้าง
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเร่งเร้า ช้ีแนะ และคอยช่วยเหลือเก้ือกูลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จึงมีองคป์ระกอบ
การเรียนรู้ ดงัน้ี           
 1. ส่วนท่ีเป็นสาระการเรียนรู้คือ ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ และเจตคติเก่ียวกบัสาระการเรียนรู้ 
 2. ส่วนท่ีเป็นกระบวนการเรียนรู้ หรือวิธีการเรียนรู้อนัเป็นเคร่ืองมือสําคญั ในการเรียนรู้คร้ังต่อไป 
 กระบวนการเรียนรู้ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 ไดก้าํหนด
แนวทางการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพไวใ้นมาตรา 24 ดงัน้ี     
 1. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียนโดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล        
 2. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกตค์วามรู้ มาใช้
เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา         
 3. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น 
รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง        
 4. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อยา่งไดส้ัดส่วนสมดุลกนัรวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา    
 5. ส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอาํนวย
ความสะดวก เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึง
ของกระบวนการเรียนรู้ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนและแหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆ  
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 แนวการจดักระบวนการเรียนรู้ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ซ่ึงเป็นกลไกล
สําคญัยิ่งอย่างหน่ึงของการปฏิรูปการเรียนรู้ ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 2542 
มาตรา 22 ไดก้าํหนดแนวทางในการจดัการศึกษาวา่ การจดัการศึกษาตอ้ยึดหลกัว่าผูเ้รียน ทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้และถือวา่ผูเ้รียนมี ความสําคญัท่ีสุด ฉะนั้นครูผูส้อนและผูจ้ดัการ
ศึกษาจะตอ้งเปล่ียนแปลงบทบาทจากการเป็นผูช้ี้นาํ ผูถ่้ายทอดความรู้ ไปเป็นผูช่้วยเหลือส่งเสริม และ
สนบัสนุนผูเ้รียน ในการแสวงหาความรู้ จากส่ือและแหล่งการเรียนรู้ ต่างๆ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่
ผูเ้รียน เพื่อนาํขอ้มูลเหล่านั้นไปใช้สร้างสรรค์ความรู้ ของตน การจดั การเรียนรู้ตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะมุ่งปลูกฝังดา้นปัญญา พฒันาการคิดของผูเ้รียนให้มีความสามารถ
ในการคิดสร้างสรรค ์คิดอยา่งมีวิจารณญาณแลว้ ยงัมุ่งพฒันาความสามารถทางอารมณ์ โดยการปลูก
ฝ่ังให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง เขา้ใจตนเอง เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น สามารถแกปั้ญหาขอ้ขดัแยง้ทาง
อารมณ์ไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม การเรียนรู้ ในสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีกระบวนการและวิธีการท่ี
หลากหลายผูส้อนตอ้งคาํนึงถึงพฒันาการทางดา้นร่างกาย และสติปัญญา วิธีการเรียนรู้ ความสนใจและ
ความสามารถของผูเ้รียนเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง ดงันั้นการจดั ช่วงชั้น ควรใชรู้ปแบบ วิธีการท่ี
หลากหลาย เนน้การการจดัการเรียนการสอนตามสภาพจริง     
 พร้อมกนัน้ีสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะหน่วยงานปฏิบติั ดูแล
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดบัปฐมวยั จนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ไดก้าํหนดแนว
ทางการปฏิรูปการเรียนรู้ ท่ีจดัการเรียนการสอน โดยยึดผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็น คน
ดี คนเก่ง มีความสุข โดยใชก้ระบวนการเรียนรู้ 5 ลกัษณะ คือ      
 1. การเรียนรู้อยา่งมีความสุข       
 2. การเรียนรู้แบบองคร์วม        
 3. การเรียนรู้จากการคิดและปฏิบติัจริง       
 4. การเรียนรู้ร่วมกบับุคคลอ่ืน       
 5. การเรียนรู้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง      
 จะเห็นได้ว่า การพฒันาการเรียนการสอน นบัว่าเป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้าํของโรงเรียนจะตอ้งรับผิดชอบต่องานวิชาการ จะตอ้งทาํงาน
ร่วมกบัครูโดยการกระจายอาํนาจและความรับผดิชอบใหแ้ก่ครูทุกคน ไดท้าํงานอยา่งเต็มท่ีไม่ใช่การ
ขู่บงัคบัแต่ใชเ้ทคนิคการกระตุน้เตือน และเสริมสร้างความรู้ความสามารถให้กบัครูแต่ละคน ผูบ้ริหาร
จะตอ้งดูแลใหค้รูทาํงานดว้ยความขยนั อดทน สนใจหาความรู้เพิ่มเติม ทาํการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้ครูปรับปรุงตนเองในดา้นวิชาการดว้ยการสนทนาอภิปราย ประชุมเก่ียวกบังานวิชาการ
ของโรงเรียน           



  21 

 การวดัผล ประเมินผลและเทยีบโอนผลการเรียนรู้      
 การประเมินผลการสอน เป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัประสิทธิภาพการสอน
ของผูส้อนวา่มีจุดเด่น จุดดอ้ยอยา่งไรบา้ง ในขั้นตอนการดาํเนินการสอน  ทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ
สอน ระหวา่งการสอน และการประเมินผลการเรียนวา่มีขั้นตอนใดบา้งท่ีควรจะแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน 
สอดคลอ้งกบั กมล ภู่ประเสริฐ (2544:51) และตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 
มาตรา 26 ไดก้ล่าวไวว้า่ ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน  
ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและรูปแบบการศึกษา การวดัผล
ประเมินผล ท่ีจะส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนจะตอ้งสามารถสะทอ้นให้เห็นถึงความสามารถ
จริงของผูเ้รียน และสภาพท่ีแทจ้ริงของการเรียนการสอน ซ่ึงจะตอ้งใชว้ิธีการท่ีมากกวา่การทดสอบ 
การประเมินการปฏิบติัหรือการประเมินความสามารถจริง ตามแนวคิดของ Wiggings (อา้งใน บุญชู 
ชลษัเฐียร 2541 : 64) การประเมินตามสภาพจริงตอ้งสามารถทาํให้ผูเ้รียนนาํความรู้และทกัษะท่ีมีอยูไ่ปใช ้
หรือตามแนวคิดของ Tucker (อา้งใน บุญชู  ชลษัเฐียร 2541 : 64) กล่าววา่ การวดัผลการศึกษาเป็น
เคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัต่างๆ เพราะผลจากการวดัผล จะเป็นพื้นฐาน
ของการตดัสินใจ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อปรับปรุงการแนะแนว หลกัสูตร แบบเรียน 
การใชอุ้ปกรณ์การสอน ตลอดจนระบบการบริหารของโรงเรียน โรงเรียนท่ีตอ้งการปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งให้ความสําคญักบัการวดัผลประเมินผลการศึกษาให้
มาก ความมุ่งหมายของการประเมินผลการสอน เป็นความมุ่งหมายท่ีใช้สําหรับการนิเทศการสอนของ
สถานศึกษาโดยเฉพาะในดา้นวชิาการ คือการนาํมาพิจารณาปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการดาํเนินการ
ท่ีจะไดข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริการการสอน    
 จากแนวคิดดงักล่าวการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ เป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาโดยตรงใน
การประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน ทั้งน้ีนอกจากจะยึดมาตรฐานการเรียนรู้แลว้ยงัตอ้งยึดคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ผลของการประเมินจะนาํไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนและการตดัสินผลการเรียน นอกจากนั้นจะตอ้งมีการประเมินคุณภาพของผูเ้รียนในระดบัชาติ 
กล่าวคือเป็นการประเมินคุณภาพทางการศึกษาของผูเ้รียนทุกคนในปีสุดทา้ยของแต่ละช่วงชั้น คือ 
ป.3 ป.6 ม.3 และ ม.6 ในระดบัชาติ ซ่ึงขอ้มูลจากการประเมินจะนาํไปใช ้   ใน การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของชาติ  เช่นเดียวกบั ศิริพร 
ขีปนวฒันา (2547 : 144) ไดก้ล่าวไวว้า่ สถานศึกษาในฐานะผูรั้บผิดชอบเก่ียวกบัการวดัและประเมินการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งมีบทบาท ดงัน้ี        
 1. การประเมินผลการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ในการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม ตามหลกัสูตรของสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น ภารกิจท่ี
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สถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการดงัน้ี        
  1.1 กาํหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัรายปีหรือรายภาค    
  1.2 กาํหนดเกณฑ์สําหรับการตดัสินการประเมินการผ่านผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
  1.3 กาํหนดเกณฑ์การประเมินให้ระดบัผลการเรียนสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
  1.4 ประเมินผลการเรียนรู้ระหวา่งเรียนเป็นการประเมินผลระดบัหอ้งเรียน  
  1.5 ประเมินตดัสินผลการเรียนสาระการเรียนรู้ผา่นช่วงชั้น    
  1.6 ประเมินสรุปผลการเรียนสาระการเรียนรู้ผา่นช่วงชั้น    
 2. การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นการประเมินผลการเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
ภารกิจสถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี        
  2.1 กาํหนดจุดประสงคก์ารเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน    
  2.2 กาํหนดเกณฑส์าํหรับตดัสินการผา่นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนแต่ละกิจกรรม  
  2.3 ประเมินผูเ้รียนระหวา่งการร่วมกิจกรรม     
  2.4 ประเมินตดัสินการผา่นกิจกรรม      
  2.5 ประเมินสรุปผลการร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนผา่นช่วงชั้น  
 3. การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เป็นการประเมิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ก่ียวกบั
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม เพื่อแกปั้ญหาหรือสร้างค่านิยมอนัดีให้แก่ผูเ้รียนตามจุดเนน้ของ
หลกัสูตร ภารกิจท่ีสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี     
  3.1 กาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์ก่ียวกบัคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม 
  3.2 กาํหนดเกณฑส์าํหรับตดัสินการผา่นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
  3.3 กาํหนดแนวทางและวธีิการประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  
  3.4 ดาํเนินการประเมินการแสดงคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน 
  3.5 ประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์ายปีหรือรายภาค   
  3.6 ประเมินตดัสินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคผ์า่นช่วงชั้น   
 4. การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความ เป็นการประเมินความสามารถในการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความของผูเ้รียนตามจุดเนน้ของหลกัสูตรภารกิจท่ีสถานศึกษาตอ้ง
ดาํเนินการ ดงัน้ี          
  4.1 กาํหนดมาตรฐานการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียนส่ือความ  
  4.2 กาํหนดเกณฑ์ สําหรับตดัสินผลการประเมินมาตรฐานการอ่านคิดวิเคราะห์
  4.3 กาํหนดแนวทางและวิธีการประเมินการอ่าน คิด วิเคราะห์ และเขียนส่ือความ
  4.4 ประเมินความสามารถการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียนส่ือความ  
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  4.5 ประเมินความสามารถการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียนส่ือความรายปี/รายภาค 
  4.6 ประเมินความสามารถการอ่าน คิด วเิคราะห์ และเขียนส่ือความผา่นช่วงชั้น 
 5. การประเมินตดัสินผลการเรียน ผ่านช่วงชั้นจบการศึกษาภาคบงัคบั หรือจบหลกัสูตรเป็น
การประเมินตดัสินผลการเรียนใหผู้เ้รียนท่ีมีคุณสมบติัครบตามเกณฑเ์ป็นผูผ้า่นช่วงชั้น  
 6. การประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติ เป็นการจดัให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีศึกษาอยู่ในปี
สุดทา้ยของแต่ละช่วงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษา ปีท่ี 3 
และมธัยมศึกษาปีท่ี 6 เขา้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัชาติดว้ยวิธีการ เคร่ืองมือประเมิน
มาตรฐานระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดในแต่ละปีใน
ส่วนบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนาํผลการประเมินไปใชใ้นการนิเทศการสอน การนาํผล
ของการประเมินไปใชเ้พื่อผลทางวชิาการ ควรพิจารณา ดงัน้ี     
  6.1 เม่ือวิเคราะห์และสรุปผลการสอนแลว้ ควรแจง้ให้ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทราบ เช่น
ฝ่ายวชิาการ โดยเฉพาะการประเมินผลจากผูส้อน เพราะเนน้การเก่ียวขอ้งโดยตรง  
  6.2 การพิจารณาผลของการประเมินผล ควรจะไดพ้ิจารณาร่วมกนัหลายฝ่าย ไม่
ควรพิจารณาจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง เพื่อให้ผูอ่ื้นร่วมพิจารณา ฝ่ายนิเทศควรจะไดป้ระเมินผลทั้งใน
ลกัษณะกวา้งและเฉพาะ          
  6.3 การพิจารณาผลการประเมิน ควรกระทาํดว้ยความรอบคอบและระมดัระวงั ผู้
นิเทศควรใชข้อ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลจากการประเมินผลลกัษณะท่ีหน่ึง  ก็ใชเ้พื่อประโยชน์ใน
แง่การปรับปรุงบริการการสอน ก็ควรจะใชไ้ปในดา้นนั้น     
 การประเมินผล เป็นการตรวจสอบผลการดาํเนินงาน ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการวดัผล การตรวจ
รายงาน การประเมินผลงานเป็นระยะๆ ต่อเน่ืองกนัไปไม่ขาดสาย มีความจาํเป็นสําหรับหน่วยงานทุก
ชนิด วตัถุประสงคส์าํคญัของ การประเมินผลงานก็คือ การตรวจสอบประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
ให้บรรลุ ผลสําเร็จตามเป้าหมาย ดงันั้นในการประเมินผลงาน ตอ้งเอาวตัถุประสงค ์ หรือเป้าหมาย 
ของงานมาเป็นบรรทดัฐาน นอกจากน้ี กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 24) ไดก้าํหนดไวใ้นหลกัสูตรของ
การศึกษาขั้นพื้นฐานว่าดว้ยการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนไว ้ คือ การวดัผล และ
ประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีให้ ผูส้อนใชพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รียนจะช่วยให้ไดข้อ้มูลสาระสนเทศ ท่ี
แสดงพฒันาการ ความกา้วหน้า และความสําเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน รวมทั้งขอ้มูลท่ีจะเป็น
ประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเต็มตามศกัยภาพโดยสถานศึกษา
จะต้องจัดทาํหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการวดัและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา  
ประกอบดว้ย           
 1. การวดัและประเมินผลระดบัชั้นเรียน มีจุดหมายสําคญั คือ มุ่งหาคาํตอบว่าผูเ้รียนมี
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ความกา้วหนา้ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะกระบวนการคุณธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์อนัเน่ืองมาจากการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้หรือไม่เพียงใด การประเมินจึงตอ้งใชว้ิธีการท่ีหลากหลายเนน้การปฏิบติัให้
สอดคล้องและเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยสถานศึกษาเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑ์การ
ประเมินโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา     
 2. การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้าดา้นการ
เรียนรู้เป็นรายชั้นปีและช่วงชั้น สถานศึกษานาํขอ้มูลท่ีได้น้ีไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
พฒันาการเรียนการสอน และคุณภาพของผูเ้รียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมทั้งนาํผล
การประเมินรายช่วงชั้นไปพิจารณาตดัสินการเล่ือนช่วงชั้น กรณีผูเ้รียนไม่ผา่นมาตรฐานการเรียนรู้
ของกลุ่มสาระต่างๆ สถานศึกษาตอ้งจดัให้มีการสอนซ่อมเสริม และจดัให้มีการประเมินผลการ
เรียนรู้ดว้ย           
 3. การประเมินคุณภาพระดบัชาติสถานศึกษาตอ้งจดัให้ผูเ้รียนทุกคนท่ีเรียนในปีสุดทา้ย ของแต่ละ
ช่วงชั้นไดแ้ก่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 
เขา้รับการประเมินคุณภาพระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสําคญั ตามท่ีกระทรวงกาํหนดต่อไป 
พร้อมกบัเกณฑ์การผา่นช่วงชั้นและการจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงใชเ้วลาประมาณ 12 ปี 
ผูเ้รียนสามารถจบการศึกษาได ้2 ช่วง คือ จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ถือวา่จบการศึกษาภาคบงัคบัและ
จบชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงถือวา่จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดเกณฑ์มาตรฐาน การเรียนรู้ช่วงชั้น
ท่ี 1, 2 และ 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ‟ 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ‟ 6 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 4 ‟ 6 โดยมีเกณฑท่ี์ผูเ้รียน ตอ้งผา่นการศึกษาแต่ละช่วงชั้นดงัน้ี  
  3.1 ผูเ้รียนตอ้งเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่ม และไดรั้บการตดัสินผล
การเรียนใหไ้ดต้ามเกณฑท่ี์สถานศึกษากาํหนด      
  3.2 ผูเ้รียนตอ้งผ่านการประเมินการอ่านคิดวิเคราะห์ เขียนให้ได้ตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากาํหนด         
  3.3 ผูเ้รียนตอ้งผ่านการประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กาํหนด           
  3.4 ผูเ้รียนตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และผา่นการประเมินตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากาํหนด          
 ส่วนการเทียบโอนผลการเรียน ให้สถานศึกษาเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนโดยการนาํ
ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการศึกษาในรูปแบบต่างๆ และหรือประกอบอาชีพมาเทียบ
โอนเป็นผลการเรียนของหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึงในระดบัท่ีกาํลงัศึกษาอยู ่การพิจารณาการเทียบโอน
สถานศึกษาสามารถดาํเนินการไดด้งัน้ี        



  25 

 1. พิจารณาจากหลกัฐานการศึกษาซ่ึงจะใหข้อ้มูลท่ีแสดงความรู้ความสามารถของผูเ้รียนใน
ดา้นต่างๆ          
 2. พิจารณาจากความรู้ และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบติัจริงการทดสอบการสัมภาษณ์ 
พิจารณาจากความสามารถ และการปฏิบติัไดจ้ริง       
 จากบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาตลอดจนภารกิจท่ีจะตอ้งดาํเนินการมีขอบข่ายท่ีกวา้ง ตอ้ง
ทาํการประเมินผลการเรียนและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
ผูเ้รียนอนัไดแ้ก่คุณธรรม และค่านิยมต่าง ๆ เป็นรายปีหรือรายภาคโดยท่ีสถานศึกษาแต่ละแห่ง
จะตอ้งกาํหนดแนวทางตลอดจนเกณฑ์การประเมินข้ึนเองทั้งน้ีเพื่อประเมินตดัสินวา่ผูเ้รียนจะผา่นช่วง
ชั้นหรือไม่           
 การวจัิยเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา      
 ในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สามารถใช้
กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้โดยมีขั้นตอนการปฏิบติั เร่ิมตั้งแต่การวิเคราะห์
ปัญหา การวางแผนแก่ปัญหาหรือพฒันาการดาํเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา การเก็บรวบรวมขอ้มูล
การสรุปผลการแกปั้ญหาหรือพฒันาและรายงานผลการเรียนรู้ และการนาํผลการวิจยัไปประยุกตใ์ช้ ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 หมวด 4 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพฒันา
กระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียน
การสอนท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการการวิจยัเป็น
แนวทางหน่ึงท่ีจะมุ่งพฒันาคุณภาพของการศึกษาได ้ เน่ืองจากงานวิจยัเป็นกระบวนการในการแสวงหา
ความจริงของเหตุการณ์ต่างๆ อยา่งเป็นระบบท่ีวงการวิชาชีพชั้นสูงใชใ้นการพฒันาความกา้วหนา้ของ
วิชาชีพของกลุ่มตน การวิจยัระดบัสถานศึกษา จึงเป็นการมุ่งเน้นเก่ียวกบัการแสวงหาวิธีการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การแสวงหาส่ือการสอนท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นการบริหารการวิจยัและ
พฒันาในยคุปฏิรูปการศึกษาตอ้งจดัใหมี้การดาํเนินการ ดงัน้ี     
 1. การกระตุน้ความสนใจหรือการสร้างความตระหนกัถึงความสําคญัของการวิจยัโดยเฉพาะ
การวจิยัในชั้นเรียนเพื่อใหบุ้คคลในสถานศึกษาเกิดความต่ืนตวัท่ีจะเร่ิมทาํ    
 2. มีการพฒันาความสามารถของบุคลากรในการวิจยัโดยการจดัหาหนงัสือและเอกสารต่างๆ 
ให้บุคลากรได้ศึกษา หรือจดัประชุมเชิงปฏิบติัการพร้อมทั้งเชิญวิทยากรมาฝึกการวิจยัหรือการส่ง
บุคลากรเขา้รับการอบรมตามหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเปิดการอบรม     
 3. ประชมปรึกษาหารือเพื่อวิเคราะห์ปัญหาของสถานศึกษาในดา้นวิชาการและร่วมกนั
วิเคราะห์ปัญหาการเรียนการสอน เพื่อให้การมองเห็นปัญหาชัดเจน จากนั้นช่วยกนัแสวงหาวิธีการ
แกปั้ญหา          
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 4. การกาํกบัดูแลและส่งเสริมให้ดาํเนินการแก้ปัญหาในลกัษณะของงานวิจยัโดยการ
อาํนวยความสะดวก หรือใหค้วามช่วยเหลืองานวจิยั      
 5. การสนับสนุนให้มีการแสดงงานวิจยัของสถานศึกษาและการวิจยัในชั้นเรียนเพื่อให้
ผูป้ฏิบติังานน้ีเกิดความภาคภูมิใจ และเกิดความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาตนเองต่อไป ในมาตรา 30 ตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดมุ้่งเนน้ให้สถานศึกษาพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา เป็นการ จดัการศึกษาพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาทาํ
การวจิยั เพื่อวเิคราะห์ปัญหาในการจดักิจกรรม การเรียนการสอนซ่ึงสถานศึกษาตอ้งอาํนวยความสะดวก 
กํากับดูแล เพื่อให้การพัฒนางานเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้ งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ(2546 : 35) ท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคล เก่ียวกบัแนวปฏิบติัการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี    
  5.1 ศึกษาวิเคราะห์ วิจยัการบริหารการจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ ใน
ภาพรวมของสถานศึกษา         
  5.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้          
  5.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการ
วิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน         
 ในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้สามารถใชก้ระบวนการวิจยัซ่ึง
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีรูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลาย เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และความตอ้งการ ของผูเ้รียน โดยให้ผูส้อนนาํ
กระบวนการวิจยัมาผสมผสานหรือบูรณาการใชใ้นการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
และเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ สามารถใชก้ระบวนการวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้โดย
มีขั้นตอน การปฏิบติัตาม หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 ดงัน้ี  
 1. การวเิคราะห์ปัญหา        
 2. การวางแผนแกปั้ญหาหรือพฒันาการดาํเนินการแกปั้ญหาหรือพฒันา  
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล        
 4. การสรุปผลการแกปั้ญหาหรือพฒันา      
 5. การายงานผลการเรียนรู้       
 6. การนาํผลการวจิยัไปประยกุตใ์ช ้      



  27 

 การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้เป็นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนโดยใชก้าร
วิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เป็นการหาความรู้หรือวิธีการใหม่ ๆ เพื่อนํามา
ประยุกตใ์ช้กบัสภาพการณ์ของการเรียนการสอนในชั้นเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพของการเรียน การ
สอนของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ        
 สรุป การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตอ้งมีความรู้พื้นฐานท่ี
สําคญัต่อการนาํมาใช้ในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้บรรลุตามมาตรฐานของหลกัสูตรท่ี
กาํหนดไว ้ผูเ้รียนเกิดการเพิ่มพนูมิติของความรู้และทกัษะต่าง ๆ ท่ีตรงกบัความสนใจ ความตอ้งการ
ของผูเ้รียนตามความแตกต่างของรายบุคคล รวมทั้งพฒันาคุลกัษณะ คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึง
ประสงค์ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถนาํความรู้ใหม่เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงจน เกิดการคน้พบ
ความรู้ท่ีแทจ้ริงในบริบทของผูเ้รียนต่อไป       
 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา   
 หลกัสูตรสถานศึกษามุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
และใชเ้วลาอย่างสร้างสรรค ์ รวมทั้งมีความยืดหยุ่น สนองความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และ
สังคมประเทศชาติ การเรียนรู้จากส่ือการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ทุกประเภทรวมทั้ง จากเครือข่ายการ
เรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน ชุมชนและแหล่งอ่ืนๆ เนน้ส่ือท่ีผูเ้รียนและผูส้อนใชศึ้กษาคน้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเอง ผูเ้รียน ผูส้อนสามารถจดัทาํและพฒันาส่ือการเรียนรู้ข้ึนเองไดท่ี้มีอยู่รอบตวั 
ลกัษณะส่ือการเรียนรู้ท่ีจะนาํมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ควรมีหลากหลาย ทั้งส่ือธรรมชาติ ส่ือ
ส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลยี ซ่ึงช่วยให้การเรียนรู้เป็นไปอยา่งมีคุณค่า น่าสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม 
เขา้ใจไดง่้ายและรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุน้ให้ผูเ้รียน รู้จกัวิธีการแสวงหาความรู้ เกิดการเรียนรู้ อยา่ง
กา้วขวาง ลึกซ้ึงและต่อเน่ืองตลอดเวลาเพื่อให้การใชส่ื้อการเรียนรู้เป็นไปตามแนวการจดัการเรียนรู้ และ 
พฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง       
 หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 การพฒันา ส่ือการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ สถานศึกษาควรดาํเนินการ ดงัน้ี    
 1. จดัทาํและจดัหาส่ิงท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินมาประยกุตใ์ชเ้ป็นส่ือการเรียนรู้  
 2. ศึกษา คน้หา วิจยั เพื่อพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบักระบวนการเรียนรู้ ของ
ผูเ้รียน           
 3. จดัทาํและจดัหาส่ือการเรียนรู้ สาํหรับการศึกษาภาคบงัคบัและสาํหรับเสริมความรู้ของผูส้อน
 4. ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ื้อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมหลากหลายและ
สอดคลอ้งกบัวธีิการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมินส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยูน่ั้นอยา่งสมํ่าเสมอ
 5. ศึกษาวิธีการวิเคราะห์ และประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรู้ท่ีจดัทาํข้ึนเอง และท่ี
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เลือกนาํมาใชป้ระกอบการเรียนรู้ โดยมีการวิเคราะห์และประเมิน ส่ือการเรียนรู้ท่ีใชอ้ยูน่ั้นอยา่งสมํ่าเสมอ
 6. จดัหาหรือจดัใหมี้แหล่งเรียนรู้ศูนยส่ื์อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและใน
ชุมชน เพื่อการศึกษาคน้ควา้แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้และพฒันาส่ือการเรียนรู้ 
 7. จดัใหมี้เครือข่ายการเรียนรู้เพื่อเช่ือมโยง และแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหวา่งสถานศึกษาทอ้งถ่ิน 
ชุมชน และสังคมอ่ืน         
 8. จดัให้มีการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานเก่ียวกบัส่ือและการใชส่ื้อการ
เรียนรู้เป็นระยะๆ         
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 36) ไดเ้สนอแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ไวใ้นคู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี  
 1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และ
การบริหารงานวชิาการ         
 2. ส่งเสริมใหค้รูผลิตพฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน   
 3. จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางาน ดา้น
วชิาการ           
 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช ้ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อ
การจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอ่ืน          
 ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา เราเร่งพฒันาการศึกษาให้การศึกษาไปพฒันาคุณภาพของคน
เพื่อให้คนพฒันาประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) จึงเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา เช่น ส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเน่ืองนอกระบบโรงเรียน และการ
เรียนรู้ตามอธัยาศยั ช่วยจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารและจดัการเทคโนโลยี เพื่อช่วยการเรียน
การสอนตามท่ีหลกัสูตรผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 : 97) 
เทคโนโลยจีะเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 3 ลกัษณะ ดงัน้ี     
 1. การเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยี (Learning about Technology) ไดแ้ก่ การเรียนรู้ระบบการ
ทาํงานของคอมพิวเตอร์ เรียนรู้จนสามารถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ได้ ทาํระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็น
ส่ือสารขอ้มูลทางไกลผา่น Email และ Internet ได ้      
 2. การเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี (Learning by Technology) ไดแ้ก่การเรียนรู้ความรู้ใหม่ๆ และ
ฝึกความสามารถทกัษะบางประการ โดยใชส่ื้อเทคโนโลยี เช่น ใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI ) เรียนรู้
ทกัษะใหม่ๆทางโทรทศัน์ท่ีส่งผา่นดาวเทียม การคน้ควา้เร่ืองท่ีสนใจผา่น Internet   
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3. การเรียนรู้กบัเทคโนโลยี (Learning With Technology) ไดแ้ก่การเรียนรู้ดว้ยระบบการ
ส่ือสาร 2 ทาง (Interactive) กบัเทคโนโลยี เช่น การฝึกทกัษะภาษากบัโปรแกรมท่ีให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัถึงความถูกตอ้ง (Feed back) การฝึกการแกปั้ญหากบัสถานการณ์จาํลอง (Simulation)  
 การใชส่ื้อในการจดัการเรียนรู้นั้น เพื่อให้ผูเ้รียนไดเ้กิดเรียนรู้ คน้ควา้ แสวงหาความรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง และมีการใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นการช่วยในการเรียนการสอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา การนาํส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงตอ้งใชว้ิจารณญาณใน
การเลือกใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้ ท่ีเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสูงสุดแก่ผูเ้รียน   
 การพฒันาแหล่งเรียนรู้         
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตราท่ี 25 กาํหนด ให้รัฐตอ้ง
ส่งเสริมการดาํเนินงานและการจดัตั้ง แหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบได้แก่ ห้องสมุด
ประชาชน พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์ อุทยานวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ีศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ แหล่งขอ้มูลและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอยา่งเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ ในการจดัการเรียนรู้โดยใชแ้หล่งเรียนรู้ นกัเรียนจะไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ได้
ฝึกปฏิบติัหาความรู้ และสรุปความรู้ไดด้ว้ยตนเอง จนเป็นผูท่ี้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และ เกิด
การใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเน่ือง เป็นการเรียนรู้ท่ีมีความสุข เพราะไดมี้โอกาสเรียนรู้นอกห้องไดไ้ป
สัมผสัและสัมพนัธ์กบัธรรมชาติ สังคม ชุมชน และภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน เป็นการสร้างประสบการณ์ตรง 
ต่อการดาํรงชีวิต ไดเ้รียนรู้ไดค้น้พบสาระความรู้ท่ีนอกเหนือจากหนงัสือเรียน และครูก็ได ้ มีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ไปกบันกัเรียนดว้ย เป็นบรรยากาศการเรียนรู้ การเรียนรู้ท่ีมีความสุข สอดคลอ้งกบัการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไดใ้หแ้นวทางปฏิบติั ดงัน้ี   
 1. สาํรวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา และเขตพื้นท่ีการศึกษาใกลเ้คียง     
 2. จดัทาํเอกสารเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืน ท่ีจดัการศึกษาในบริเวณใกลเ้คียง    
 3. จดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพฒันาให้เกิดองค์ความรู้และประสานความร่วมมือ
สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืน ท่ีจดัการศึกษา ในการ
จดัตั้ง ส่งเสริม พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีใชร่้วมกนั       
 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ ทั้งในและนอกโรงเรียนในการจดั
กระบวนการเรียนรู้โดยครอบคลุมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน      
 แหล่งเรียนรู้มีมากมายท่ีจะทาํให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ มีดุลยภาพอยา่งบูรณาการ ต่อธรรมชาติ 
เห็นคุณค่าบุคคล สถานท่ี และวฒันธรรม สถานศึกษาจะตอ้งให้ความสําคญักบั แหล่งเรียนรู้ ในการบริหาร
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จดัการกบัแหล่งเรียนรู้โดยท่ีสถานศึกษารวบรวมแหล่งเรียนรู้ เพื่อ เป็นขอ้มูลสาํคญัทางการศึกษา ซ่ึง
เป็นส่ิงอาํนวยความสะดวก ในการจดัการศึกษา อยา่งไรก็ตาม การไดม้าซ่ึงขอ้มูลและการนาํขอ้มูล
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งสูงสุดนั้น สถานศึกษาตอ้ง บริหารจดัการอยา่งมีระบบ ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์ศึกษาหาความจาํเป็นของแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรให้ครูผูส้อน หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งวเิคราะห์หลกัสูตร กาํหนดการสอน และแผนการสอนในทุกวิชาหรือทุกกลุ่มประสบการณ์
โดยคาํนึงถึงกิจกรรม และสาระการเรียนรู้ในทุกระดบัชั้น     
 2. สํารวจและรวบรวมขอ้มูล เป็นการแสวงหาขอ้มูล และแหล่งเรียนรู้ อาจเป็นการ
สอบถามจากบุคคลสาํคญั แหล่งคน้ควา้ ศูนยข์อ้มูล หอ้งสมุด     
 3. การเลือกแหล่งเรียนรู้ สถานศึกษาควรคาํนึงถึงความสอดคลอ้งกบั กิจกรรมการเรียนการ
สอน การเลือกแหล่งเรียนรู้เป็นการจดัลาํดบัความสาํคญัของสาระการเรียนรู้ให้ตรงกบัวตัถุประสงค์
ท่ีกาํหนดไว ้          
 4. การบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ เป็นการนาํรายการแหล่งเรียนรู้มาจดัทาํขอ้มูลในระบบ
แฟ้มตามความเหมาะสมแยกเป็นหมวดรายวิชาหรือประเภท เช่น สถานท่ี วฒันธรรมประเพณี บุคคล 
โดยจดัทาํเป็นรหัส สามารถเรียกหรือคน้ควา้ได้อย่างสะดวกรวดเร็วการบริหารจดัการควร มี
ผูรั้บผดิชอบท่ีชดัเจน   

5. การประเมินผลมีความสําคญั กบัการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ซ่ึงรวมถึงการตรวจสอบ
ประเมินและรายงานผล เพื่อนาํมาปรับปรุงแกไ้ขต่อไป จากการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
หอ้งสมุดก็เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีสาํคญัและสนองต่อการปฏิรูปการศึกษาเพราะห้องสมุดเป็นส่วนหน่ึงของ
โรงเรียนท่ีมีการจดัประสบการณ์ทั้งมวลให้แก่ผูเ้รียนตามการปฏิรูปการเรียนรู้ คือ มุ่งให้นกัเรียน
เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ดว้ยการคน้ควา้แสวงหาความรู้ เพื่อนาํไปสู่การคิดเป็น ทาํเป็น 
แกปั้ญหาเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ชูศกัรวิชญ ์แสนปัญญา (2546 : 
43) ไดก้ล่าวว่า ห้องสมุดเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนและเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาท่ีมีการจดั
ประสบการณ์ทั้งมวลใหแ้ก่เด็กตามการปฏิรูปการเรียนรู้และหลกัสูตรใหม่ ความตอ้งการห้องสมุดมี
มากเพราะการปฏิรูปการเรียนรู้และหลกัสูตรใหม่ เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั และส่งเสริมให้ผูเ้รียนรู้จกั
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองทาํงานเป็นกลุ่ม นาํกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์มา
ใชม้ากข้ึน หอ้งสมุดเป็น แหล่งเรียนรู้ท่ีสาํคญัสถานศึกษาควรจดัใหมี้ข้ึนโดยมีวตัถุประสงค ์คือ  
 1. เพื่อใหโ้รงเรียนมีห้องสมุดเป็นแหล่งคน้ควา้หาความรู้และส่งเสริมความสามารถในการ
อ่านของนกัเรียนและประชาชนทัว่ไปในชุมชนนั้น      
 2. เพื่อให้ห้องสมุดเป็นแหล่งเรียนรู้สําหรับครู นกัเรียน ไดใ้ชป้ระโยชน์ ในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ท่ีเนน้ใหน้กัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ดว้ยตนองมากข้ึน    
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 3. เพื่อส่งเสริมลกัษณะนิสัยบางประการของนกัเรียนใน ดา้นการรักการอ่าน การจดัการ เก็บ
รักษาหนงัสือ และการศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเอง      
 จากการพฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยไม่จดักดัอยูแ่ต่เฉพาะหนงัสือแบบเรียน และ 
คาํสอนของครูในชั้นเรียนเท่านั้น ครูและนกัเรียนตอ้งพยายามร่วมกนัวางแผนการเรียนการสอนให้
ผูเ้รียนมีโอกาสไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัการดาํรงชีวิตในครอบครัว ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน ส่งเสริมให้นกัเรียนรู้จกัการคน้ควา้ รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง 
 การนิเทศการศึกษา        
 การนิเทศการศึกษาเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์เพื่อ มุ่งพฒันาให้
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ จิตใจ สังคม มีการพฒันาเต็มวยั และเต็ม
ศกัยภาพ มีคุณสมบติัตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรท่ีกาํหนดไว ้ เป็นพลเมืองท่ีดีและมีคุณภาพของ
ประเทศต่อไป การนิเทศการศึกษามีความจาํเป็นอยา่งยิ่งต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 
ตลอดเวลาท่ีผา่นมาผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัต่าง ๆ มกัไม่ให้ความสําคญัและละเลยเก่ียวกบัการ
นิเทศการศึกษา จึงมีผลให้คุณภาพการเรียนการสอนไม่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ ปัจจุบนังาน
นิเทศการศึกษามีความสําคญัมากข้ึน การปฏิรูปการศึกษาและการนาํเทคโนโลยีมาใช้ในการจดั
การศึกษา ทาํให้จาํเป็นตอ้งมีการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถเท่าทนักบั
การเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ แนวความคิดเร่ือง การนิเทศการศึกษาไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการนิเทศการศึกษา
ไวแ้ตกต่างกนัไป ตามแนวคิดของแต่ละคน ส่วนมากจะมีความคิดคลา้ยกนั อาทิเช่น ปรียาภรณ์ วงค์
อนุตรโรจน์ (2535 : 15) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา (Educational Supervision) หมายถึง 
กระบวนการจดับริหารการศึกษาเพื่อ ช้ีแนะให ้ความช่วยเหลือ และความร่วมมือกบัครู และบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและ เพิ่มคุณภาพของนกัเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา และสงดั อุทรานนท ์ (อา้งในสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน. 2547 : 3) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการทาํงานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัมฤทธิผลสูงสุดในการสอนนกัเรียน ดงันั้น การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความ
พยายามทุกอยา่งของเจา้หนา้ท่ี ผูจ้ดัการศึกษาในการแนะนาํครูหรือบุคคลอ่ืนท่ีทาํงานเก่ียวกบัการศึกษาให้
รู้วิธีการเก่ียวกบัการปรับปรุงการสอนช่วยให้เกิดความเจริญงอกงาม ทางวิชาชีพชั้นสูง (Professional 
Growth) ช่วยในการพฒันาครูช่วยในการเลือกและปรับปรุงวตัถุประสงคข์องการศึกษา ช่วยปรับปรุง
เน้ือหาการสอน ปรับปรุงการสอนและช่วย ปรับปรุงการประเมินการสอน ส่วน Harris (อา้งถึงใน 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2535 :17) ไดใ้ห้คาํจาํกดัความของการนิเทศการศึกษาวา่ หมายถึง ส่ิงท่ี
บุคลากรในโรงเรียนกระทาํต่อบุคลากร หรือกระทาํต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดโดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อการดาํเนินงาน
หรือเปล่ียนแปลงการปฏิบติังานของโรงเรียน มุ่งให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผลในดา้นงานการสอนเป็น
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สําคญั และ Burton and Bruckner (อา้งในปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์. 2535 : 14) ไดใ้ห้ความหมายการ
นิเทศว่า คือ การให้บริการเก่ียวกบัความชาํนาญทางเทคนิคดา้นวิชาการในการเรียนการสอน และ
ปรับปรุงสภาพการเรียน และความเจริญเติบโตของผูเ้รียน     
 Neagley (อา้งใน เมธี  เฮ่งภู่. 2544 : 16) ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบั
การนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัน้ี คือ ทาํงานร่วมกบัคณะครูในโรงเรียน เพื่อกาํหนดวตัถุประสงค ์
และปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมาย ปรัชญาของโรงเรียน เป็นผูน้าํในการวางโครงการเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน หลกัสูตร และแผนการสอนของโรงเรียนทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาเป้าหมาย
การสอนให้บรรลุเป้าหมายทุกระดบั ทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาปรับปรุงโครงการ การวดัผลและ
การประเมินผลของโรงเรียน ทาํงานร่วมกบัครูในการพฒันาระบบการนิเทศ เพื่อช่วยเหลือนกัเรียน
ท่ีเรียนช้า และส่งเสริมนกัเรียนท่ีเรียนดี ทาํงานร่วมกบัครูในการกาํหนดแผนงานในชั้นเรียน การทาํ
รายงานผลงานของนกัเรียน สํารวจความตอ้งการของคณะครูและให้คาํแนะนาํ และนิเทศงานการ
เรียนการสอนให้แก่คณะครูรับผิดชอบงานของโครงการนิเทศให้ดาํเนินไปอย่างต่อเน่ือง พฒันา
บุคลากรประจาํการในโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง ติดตามข่าวสารเก่ียวกบัความเคล่ือนไหวในการพฒันา
การศึกษา และแจง้ให้คณะครู ไดท้ราบ เพื่อท่ีจะไดไ้ม่เป็นคนลา้หลงั จดัให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนความ
คิดเห็นข่าวสาร และขอ้มูลต่างๆระหวา่งครูในโรงเรียนและโรงเรียนอ่ืนสาํรวจส่ิงอาํนวยความสะดวก 
เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองใชห้นงัสือเอกสารทางวชิาการและจดัส่ิงเหล่านั้นใหค้รูเม่ือครูตอ้งการ 
 สรุปไดว้า่จากการท่ีผูบ้ริหาร มีบทบาทต่อการนิเทศภายในสถานศึกษานั้นยอ่มแสดงให้เห็น
วา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคญั ท่ีจะสนบัสนุน และ ส่งเสริมให้การนิเทศภายในโรงเรียนประสบ
ผลสําเร็จได ้เน่ืองจากผูบ้ริหารเองนอกจากจะเป็นผูนิ้เทศโดยตรงแลว้ ยงัสามารถมอบหมาย แต่งตั้ง
ใหบุ้คคลอ่ืนดาํเนินการแทนตนเองได ้การดาํเนินกิจกรรมภายในโรงเรียนจะ บรรลุผลตามเป้าหมาย
ท่ีวางไวเ้พียงใด ย่อมข้ึนอยู่กบัความรู้ความสามารถและบทบาทในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นสาํคญั         
 การแนะแนวการศึกษา        
 การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นคนเก่ง และมีความสุข ในภาวะของสังคมในยุคปัจจุบนั การจดัการศึกษาใน
โรงเรียนต้องช่วยเหลือนักเรียนให้รู้จักปรับตัวให้เข้ากับสภาพการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม 
กระบวนการแนะแนวจะเป็นกลไกลสําคญัในการป้องกนัช่วยเหลือ ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน ตั้งแต่
เยาวว์ยั เพราะจุดหมายของการแนะแนวเป็นกระบวนการท่ีมุ่งสร้างเสริมผูเ้รียนให้มีคุณภาพเหมาะสม
ตามความแตกต่างระหวา่งบุคคล คน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน มีทกัษะการดาํรงชีวิตมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ์ ศีลธรรม จริยธรรม รู้จกัการเรียนรู้ในเชิงพหุปัญญา รู้จกัคิด ตดัสินใจ แกปั้ญหาในช่วง
วิกฤต วางแผนศึกษาต่อ และพฒันาตนสู่โลกอาชีพ และการมีงานทาํรวมทั้งดาํเนินชีวิตอยูใ่นสังคม
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อย่างมีความสุข การแนะแนวจึงมีบทบาทมากต่อการพฒันาคน โดยองค์รวม ทั้งทางดา้นสติปัญญา 
อารมณ์ สังคม และจิตใจ        
 ขอบข่ายของงานแนะแนว       
 1. การแนะแนวการศึกษามุ่งหวงัให้ผูเ้รียนพฒันาการเรียนไดเ้ต็มศกัยภาพรู้จกัแสวงหาความรู้
และวางแผนการเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตวัดา้นการเรียนและนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
 2. การแนะแนวอาชีพ ช่วยให้ผูเ้รียนรู้จกัตนเอง และโลกของงานอยา่งหลากหลาย มีเจตคติและ
นิสัยท่ีดีในการทาํงาน มีโอกาสไดรั้บประสบการณ์และฝึกงานตามความถนดัความสนใจ 
 3. การแนะแนวเพื่อพฒันาบุคลิกภาพ ช่วยให้ผูเ้รียนเขา้ใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าใน
ตนเองและผูอ่ื้น มีอารมณ์มัน่คง มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี เขา้ใจส่ิงแวดลอ้มและสามารถปรับตวัให้ดาํรงชีวิต
อยู่ในสังคมอย่างเป็นสุขขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ได้กล่าวถึง การแนะแนวว่าการแนะแนวตอ้ง
ดาํเนินการตามแนวปฏิบติั ดงัน้ี        
  3.1 จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกบั
ระบบขอ้มูลดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน    
  3.2 ดาํเนินการแนะแนวการศึกษาโดยความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา
  3.3 ติดตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศึกษา
ในสถานศึกษา          
  3.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ดา้นการแนะแนว
การศึกษากบัสถานศึกษา หรือเครือข่ายการแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
 สรุป การแนะแนวการศึกษาเป็นการให้ความช่วยเหลือผูเ้รียนปรับตวัอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข สถานศึกษาตอ้งมีขอ้มูลของผูเ้รียน สภาพปัญหาและความพร้อมของสถานศึกษาประกอบ 
กบันโยบายการจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและของสถานศึกษา มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
พิจารณากําหนดกรอบภารกิจการแนะแนวตามหลักการแนะแนว โดยให้ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย           
 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา     
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 หมวด 6 มาตรา 47 กาํหนดให้มี
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาการประกนัคุณภาพ
การศึกษาจึงเป็นกลไก สําคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างความมัน่ใจให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
ว่าผูทุ้กคนจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา เป็นการประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ตรวจสอบโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือ
หน่วยงานต้นสังกดัท่ีมีหน้าท่ีกาํกับดูแลสถานศึกษานั้น การประกนัคุณภาพการศึกษาจึงเป็น
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กระบวนการท่ีสถานศึกษากาํหนดข้ึนเป็นแนวปฏิบติัเพื่อให้มีความเช่ือมัน่ในใจวา่ถา้กาํหนดตาม
กระบวนการท่ีกาํหนดน้ีแลว้ การศึกษาจะมีคุณภาพเป็นท่ีหนา้พึงพอใจของผูรั้บบริการ สถานศึกษา
จะตอ้งมีระบบการประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบการทาํงานภายในสถานศึกษาให้บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายปฏิบติั โดยมีความเช่ือวา่ถา้ปฏิบติัแลว้จะทาํให้ สถานศึกษามีคุณภาพ นกัเรียนและ
ผูป้กครองพอใจในผลการเรียนรู้ จะส่งผลให้สถานศึกษามีความมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจของผูอ่ื้น 
แนวทางปฏิบัติในการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามคู่มือการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ไดใ้หแ้นวปฏิบติัไว ้ดงัน้ี    
 1. จดัระบบโครงสร้างองคก์ร ใหร้องรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 2. กาํหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมายความสําเร็จของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาและ
ตวัช้ีวดัของกระทรวง เป้าหมายความสําเร็จของเขตพื้นท่ีการศึกษา หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินของ
สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา     
 3. วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา ตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา ให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายความสาํเร็จของสถานศึกษา        
 4. ดาํเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุงพฒันาอยา่งต่อเน่ือง        
 5. ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในและการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
 6. ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา    
 7. ประสานงานกบัสํานกังานรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษาในการ
ประเมินสถานศึกษาเพื่อเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง   
 จาํรัส นองมาก (2546 : 51) ไดก้ล่าวไวว้า่ ระบบการประกนัคุณภาพภายในหมายถึง ส่ิงท่ี
องค์กรกาํหนดข้ึนเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของบุคลากรในองค์กร ให้มัน่ใจไดว้่าถา้ดาํเนินการตามท่ี
กาํหนดแลว้ จะทาํใหอ้งคก์รนั้นมีคุณภาพเป็นท่ีพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การดาํเนินงานในองคก์รจะ
เก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีเป็นปัจจยัเก้ือหนุนในการทาํงาน กระบวนการทาํงานและผลผลิตการประกัน
คุณภาพขององค์กรก็จะทาํให้ผูป้ระกอบการ คนทาํงาน ผูบ้ริโภคและผูรั้บ การบริการรวมทั้งผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจขององคก์รนั้นๆ มีความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัและพอใจ ในผลงาน การประกนั
คุณภาพของสถานศึกษา ตอ้งมีการประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานของ
สถานศึกษา วา่ไดด้าํเนินการครบถว้นถูกตอ้งตามลกัษณะคุณภาพท่ีพึงประสงคห์รือไม่ มีแนวปฏิบติั 
ดงัน้ี            
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 1. การจดัทาํแผนพฒันาหรือธรรมนูญโรงเรียน เพื่อทราบทิศทาง นโยบาย เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์ ซ่ึงเป็นความตอ้งการท่ีจะทาํใหส้าํเร็จในอนาคต รวมทั้งกรอบของงานแต่ละกลุ่ม  
 2. การดาํเนินงานตามแผนหรือธรรมนูญโรงเรียน เป็นการจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี ลงมือ
ปฏิบติัตามแผน รวมทั้งการอาํนวยการ การช่วยเหลือแนะนาํ เพื่อให้งานไดด้าํเนินการไปตามกรอบท่ี
กาํหนด           
 3. การติดตามตรวจสอบ ปรับปรุงการดาํเนินงานเป็นการควบคุมกาํกบั ตรวจสอบและ
ประเมินผลการทาํงาน นาํผลจากการตรวจสอบและประเมินผล มาแกไ้ข ปรับปรุงการดาํเนินงาน
เพื่อพฒันาต่อๆไป          
 4. การประเมินตนเอง เป็นการประเมินเพื่อสรุปสภาพและผลท่ีเกิดข้ึนจากการดาํเนินงานของ
โรงเรียน ตามแผนพฒันาหรือธรรมนูญโรงเรียนวา่ประสบผลอยา่งไร และจะดาํเนินการต่อไปอยา่งไร 
ในแต่ละเร่ืองซ่ึงเป็นเกณฑม์าตรฐานคุณภาพท่ีหน่วยงานกาํหนด    
 นอกจากน้ี สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์(2542 : 153) ไดก้ล่าวไวว้า่ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
เป็นการรับประกนัระบบการบริหารคุณภาพขององค์กร เป็นการสร้างความมัน่ใจว่าผลผลิต เม่ือ
ออกมาจากกระบวนการแลว้คุณภาพท่ีดีตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ การพฒันาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาเป็นการสร้างความมัน่ใจในคุณภาพของการจดัการศึกษา สถานศึกษาตอ้งแสดงความ
รับผิดชอบ ต่อผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน คือผลผลิตตอ้งตอบสนองต่อลูกคา้และเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีกาํหนด เปิดโอกาสให้ผูป้กครอง ชุมชน ไดมี้ส่วนร่วมรับผิดชอบ ร่วมตดัสินใจในรูป
คณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาตอ้งแสดงภารระหนา้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อมาตรฐานท่ีกาํหนด 
ซ่ึงรวมทั้งมาตรฐานดา้นผลผลิต ดา้นปัจจยั และดา้นกระบวนการ คุณภาพท่ีสถานศึกษาตอ้งให้
ความสาํคญัคือ คุณภาพของผลผลิต แต่การท่ีจะไดม้าซ่ึงคุณภาพของผลผลิตท่ีลูกคา้พอใจนั้น จะตอ้ง
มาจากคุณภาพของกระบวนการ (Process Quality) และคุณภาพของบุคลากร (Human Quality) 
กระบวนการท่ีมีคุณภาพเท่านั้นจึงจะสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพได้ และกระบวนการท่ีมีคุณภาพ
จะตอ้งเป็นกระบวนการท่ีครบวงจรคุณภาพของคนตอ้งไดรั้บการฝึกฝน เพื่อให้ทาํงานอยา่งถูกตอ้ง
มีประสิทธิภาพ รู้ถึงวิธีทาํงานท่ีถูกตอ้ง และจะตอ้งพฒันาคุณภาพของคนในลกัษณะท่ีสร้าง
บรรยากาศของการรับการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในองค์กร ซ่ึงจะทาํให้มีการปรับปรุงงาน และพฒันา
เทคโนโลยีไดด้ว้ยตนองมีมูลค่าเพิ่มอยู่ในตวั แนวทางการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
จาํแนกได ้2 ระดบัคือ          
 1. ระดบั Accountability หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารคุณภาพ ท่ีสร้างความมัน่ใจ พึง
พอใจต่อผูป้กครอง ชุมชน ซ่ึงเป็นลูกคา้วา่ ผูจ้บการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด ผูป้กครอง
และชุมชนจะเป็นผูย้อมรับในคุณภาพของผูจ้บการศึกษา โดยผูป้กครองและชุมชน เขา้มาเก่ียวขอ้งใน
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รูปคณะกรรมการสถานศึกษา         
 2. ระดบั Accreditation หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารคุณภาพ ท่ีสร้างความมัน่ใจ พึง
พอใจต่อผูป้กครอง ชุมชน สังคม ลูกคา้ ว่าผูจ้บการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด โดยมี
องคก์รภายนอกเป็นผูรั้บรองมาตรฐานการศึกษา       
 บทบาทการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สถานศึกษาเป็นผูด้าํเนินการโดย
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา ตามภาระงาน ดงัน้ี      
 1. การควบคุมคุณภาพการศึกษา (Quality Control)      
  1.1 การกาํหนดมาตรฐาน       
   1.1.1 จดัทาํมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกลัป์ความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินจากมาตรฐานชาติ โดยคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา และผูท้รงคุณวฒิุ       
   1.1.2 จดัทาํข้อมูลพื้นฐานด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิตของ
สถานศึกษา           
  1.2 การพฒันาเขา้สู่มาตรฐานการศึกษา      
   1.2.1 พฒันาสถานศึกษาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ และพฒันากระตุน้
จูงใจให้ผูร่้วมงานรู้จกั และรักการเรียนรู้อยู่เสมอ เน้นให้บุคลากรในองคก์รมีความคิดริเร่ิม เพื่อการ
สร้างสรรคป์รับปรุงส่ิงต่าง ๆ ใหดี้ข้ึน        
   1.2.2 มีการสร้างจิตสํานึกของผูร่้วมงานให้เห็นว่าการปรับปรุงคุณภาพ
จะตอ้งปรับปรุงอยูต่ลอดเวลาและเป็นหนา้ท่ีของทุกคน      
   1.2.3 เป็นสมาชิกชมรมวิชาชีพครูหรือสมาชิกชมรมทางวิชาการของเขต
พื้นท่ีการศึกษาและเป็นเครือข่ายศูนยว์ทิยาบริการ       
   1.2.4 จดัทาํธรรมนูญสถานศึกษา     
   1.2.5 พฒันาหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน    
   1.2.6 ดาํเนินการบริหารคุณภาพโดนมุ่งเน้นผลผลิตท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้         
 2. การตรวจสอบคุณภาพ หรือการทบทวนคุณภาพภายใน (Internal Audit or Internal School 
Review)           
  2.1 สถานศึกษาตอ้ดาํเนินการทบทวนคุณภาพภายในดา้นคุณภาพสถานศึกษาและ
คุณภาพการจดัการเรียนรู้ทุกปี โดนคณะทาํงานของสถานศึกษา     
  2.2 นาํผลการทบทวนคุณภาพมาดาํเนินการพฒันาและปรับปรุงให้ไดคุ้ณภาพตาม
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มาตรฐานท่ีกาํหนด          
 3. การประเมินคุณภาพการศึกษา สถานศึกษากาํหนดให้มีการประเมินความกา้วหนา้ และ
ประเมินเม่ือส้ินสุดโครงการของสถานศึกษาในทุกๆ แผนงาน แลว้นาํผลมาพฒันาปรับปรุงการ
ประกันคุณภาพการศึกษาโดยให้สถานศึกษาจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษา ท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองโดย
จดัทาํรายงานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชนเป็น
ประจาํทุกปี เพื่อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก โดยสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อให้มีการตรวจสอบ
คุณภาพของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งไดรั้บการประเมินอย่างน้อย 1 คร้ัง ในทุก
ระยะเวลา 5 ปี ทั้งน้ีการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก สําหรับสถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้ง
ดาํเนินการภายใน 6 ปี เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งวา่ผูเ้รียนจะไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพจาก
สถานศึกษา ตามท่ีหลักสูตรผูช่้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ไดก้ล่าวไวว้่าระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย  
  3.1 การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ     
  3.2 การพฒันามาตรฐานการศึกษา      
  3.3 การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา     
  3.4 การดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา   
  3.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา    
  3.6 การประเมินคุณภาพการศึกษา      
  3.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี     
  3.8 การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา   
 หลกัเกณฑแ์ละวธีิการในการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ดงัน้ี 
 1. ใหส้ถานศึกษาจดัโครงสร้างการบริหารจดัการท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การกระกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา      
 2. ใหส้ถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีหนา้ท่ี
กาํหนดแนวทาง วิธีการ และกาํกบั ติดตามให้ความเห็นเสนอแนะ เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา        
 3. ให้สถานศึกษาจดัระบบสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อการดาํเนินงานประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา       
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 4. ให้สถานศึกษากาํหนดมาตรฐานการศึกษาระดบัสถานศึกษาท่ีครอบคลุมสาระ การเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัสภาพผูเ้รียน สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน       
 5. ให้สถานศึกษาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยคาํนึงถึงหลกัการ
และครอบคลุมในเร่ืองต่อไปน้ี        
  5.1 เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีใชข้อ้มูลจากการวิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความจาํเป็นอยา่ง
เป็นระบบและมีแผนปฏิบติัการประจาํปีรองรับ       
  5.2 กาํหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย และสภาพความสําเร็จของการพฒันา ได้
อยา่งต่อเน่ืองชดัเจนและเป็นรูปธรรม        
  5.3 กาํหนดวิธีดาํเนินงานท่ีมีหลกัวิชา หรือผลการวิจยั หรือขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ท่ี
อา้งอิงได ้ใหค้รอบคลุมการพฒันาดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริม
การเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการ เพื่อนาํไปสู่เป้าหมาย ท่ีกาํหนดไว ้
  5.4 กาํหนดแหล่งวทิยากรภายนอกท่ีใหก้ารสนบัสนุนทางวชิาการ   
  5.5 กําหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนรวมทั้ งผูเ้รียน
รับผดิชอบและดาํเนินการตามท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ     
  5.6 กาํหนดบทบาทหน้าท่ีและแนวทางให้บิดา มารดา ผูป้กครองและบุคลากรใน
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน       
  5.7 กาํหนดการจดังบประมาณ และการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 6. ใหส้ถานศึกษาดาํเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษารวมทั้งมีการ
กาํกบั ติดตาม การดาํเนินงาน ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้  
 7. ให้คณะกรรมการดาํเนินการตรวจสอบ ทบทวน และรายงานการดาํเนินงาน ตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสําหรับการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้ใช้วิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม  เช่น การสังเกตพฤติกรรมและ
กระบวนการทาํงาน กระบวนการจดัการเรียนการสอน การสอบถาม การสัมภาษณ์ การพิจารณา
หลกัฐาน ร่องรอยการปฏิบติังานตวัอย่างผลงาน และแฟ้มสะสมงาน ตลอดจนการใช้แบบสํารวจ 
แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบวดัมาตรฐาน       
 8. ให้สถานศึกษาจดัทาํรายงานคุณภาพการศึกษาประจาํปี  โดยระบุความสําเร็จตาม
เป้าหมายท่ีกาํหนดในแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา พร้อมหลกัฐานขอ้มูล เสนอต่อ
หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน      
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นกระบวนการบริหาร ท่ีมุ่ง
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จะแสวงหาส่ิงท่ีดีกวา่ให้เกิดข้ึนในองคก์ร เพื่อให้เกิดความพึงพอใจ ของผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียน 
มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนด สถานศึกษาท่ีจะตอ้งจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพภายในโดย
อาศยักระบวนการ วางแผน ทาํตามแผน ตรวจสอบประเมินผล และพฒันาปรับปรุงอยูเ่สมอ 
 การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน       
 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ไดร้ะบุให้การจดัการศึกษา ยึดหลกั 
การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน
องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัอ่ืน รวมทั้งส่งเสริม
ความเขม้แข็งของชุมชนโดยการจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน  เพื่อให้ชุมชนมี การจดัการ
ศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร และรู้จกัเลือกสรร ภูมิปัญญา และวิทยาการต่างๆ 
เพื่อพฒันาชุมชนให้สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ รวมทั้ง หาวิธีการสนบัสนุนให้มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ การพฒันาระหวา่งชุมชน โดยเฉพาะ ในมาตราท่ี 41 ระบุให้องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีสิทธิจดัการศึกษาในระดบัใดระดบัหน่ึง หรือทุกระดบัตามความพร้อม ความเหมาะสม
และความตอ้งการภายในทอ้งถ่ิน เปิดโอกาสให้ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร เอกชน สถานบนั
อ่ืนๆ มีส่วนร่วมจดัการศึกษาอนัจะส่งผลต่อ การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย พฒันาระบบ
บริหารจดัการในทุกระดบัให้ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถตรวจสอบไดท้ั้งดา้นคุณภาพและ
มาตรฐานซ่ึงมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี        
 1. การศึกษาสาํรวจความตอ้งการ สนบัสนุนงานวชิาการแก่ชุมชน   
 2. จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทกัษะทางวิชาการ เพื่อการพฒันา ทกัษะ
วชิาชีพ และคุณภาพชีวติของประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน     
 3. การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ทอ้งถ่ิน เขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา และท่ีจดัโดยบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถานบนัอ่ืนท่ี จดัการศึกษา 
 4. สงเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่ง บุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน
 ชุมชนตามความหมายในพระราชบญัญติัแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 ไดก้ล่าวถึง ชุมชน หมายถึง บุคคล ครอบครัว สถาบนัศาสนา 
สถาบนัการศึกษา โรงพยาบาล สถานประกอบการ องค์กรชุมชน องคก์รปกครอง องคเ์อกชน 
องคก์รวชิาชีพ และสถาบนัทางสังคมต่างๆ ชุมชนจึงรวมถึงทุกคนทุกองคก์รและทุกหน่วยงานท่ีอยู่
ในทอ้งถ่ินนั้นๆ แต่ละชุมชนจะมีความแตกต่างกนั ในการบริหารสถานศึกษาตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองน้ี
และยดืหยุน่ไปตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ สถานท่ี และเวลา ชุมชนแต่ละท่ีจะมีความ
แตกต่างกนั ดงันั้นควรศึกษาสถานภาพของชุมชนแต่ละท่ีวา่มีลกัษณะเป็นอย่างไร วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชนเป็นอย่างไรบา้ง เพื่อนาํมาเป็นขอ้มูลพิจารณาหาแนวทางในการส่งเสริม
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ความรู้แก่ชุมชนต่อไป ในปัจจุบนัโลกมีความเจริญไปมากการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ตอ้งอาศยัหลายหน่วยงานเขา้มาร่วมพฒันาชุมชนให้มีศกัยภาพเพียงพอต่อการพฒันาทอ้งถ่ินตนเอง
ให้มีความเจริญกา้วหน้า สถานศึกษาจึงมีบทบาทมากท่ีจะส่งเสริมพฒันาความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชนโดยการจดักิจกรรมใหค้วามรู้ ฝึกอบรม ซ่ึงมีกระบวนการฝึกอบรมและพฒันา ดงัน้ี  
 1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน โดยมีการระดมความ
คิดเห็น อุดมการณ์ ในการการพฒันาทั้งภายในและภายนอกขององคก์ร และชุมชน ทอ้งถ่ิน  
 2. กาํหนดการทาํแผนปฏิบติัการร่วมกนั ท่ีจะจดักิจกรรมทางวิชาการทั้งในระยะสั้นระยะ
ยาว แผนจะเป็นทิศทางในการบริหารจดัการศึกษาการปฏิบติังานท่ีไม่แผนยอ่มส่งผลให้ชุมชนดอ้ย
การพฒันาความรู้ความสามารถของชุมชนเอง       
 3. ปฏิบติัตามแผนซ่ึงเป็นหัวใจ ท่ีสําคญัท่ีจะทาํให้กิจกรรมท่ีทาํร่วมกนัไว ้ เกิดความสําเร็จ 
เป็นไปตามแผน           
 4. การตรวจสอบ รายงาน ประเมินผล เป็นการศึกษา วิเคราะห์ พิจารณาถึง กิจกรรมงาน
โครงการต่างๆ ท่ีไดด้าํเนินการไปตามกาํหนดหรือไม่ และนาํไปสู่การปรับปรุงแกไ้ข  
 สถานศึกษาจึงเป็นอีกแห่งหน่ึงของการท่ีจะส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชน ทอ้งถ่ิน ให้ขบัเคล่ือน
ความเจริญกา้วหนา้ของชุมชนในทุกรูปแบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัใน
งานการบริการงานวิชาการในชุมชน จะมีความสําเร็จมากนอ้ยเพียงใด เป็นท่ียอมรับวา่ข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหาร สถานศึกษาท่ีชุมชนศรัทธา สถานศึกษาระดบัประถมศึกษาเป็นสถานบนัของรัฐและ
ชุมชน จึงมีภารกิจเพื่อชุมชน โดยเฉพาะเป็นศูนยพ์ฒันาชุมชน ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการให้แก่
ชุมชนดว้ย ซ่ึงมีแนวทาง การดาํเนินงาน ดงัน้ี       
 1. เป็นศูนยร์วมข่าวสาร ดว้ยการใหข้่าว ความเล่ือนไหวต่าง ๆ เปิดโอกาสให้สมาชิกชุมชน 
ไดมี้โอกาสเขา้ศึกษาและร่วมกิจกรรมต่างๆ      
 2. เป็นศูนยร์วมเก่ียวกบัดา้นอาชีพโดยท่ีสถานศึกษาเป็นศูนยใ์นการให้ความรู้ และ ฝึก
อาชีพใหชุ้มชนรวมทั้งการส่งเสริมอาชีพและทาํแปลงสาธิตดว้ย     
 3. เป็นศูนยร์วมวฒันธรรม โดยปกติสถานศึกษาจะเป็นผูน้าํ และจดังานประเพณี การแสดง กีฬา 
กิจกรรมนนัทนาการ เป็นการอนุรักษว์ฒันธรรมหรือเป็นศูนยว์ฒันธรรมประเพณี ในแต่ละทอ้งถ่ิน 
 ส่วนบทบาทของผูป้กครองกบัการจดัการศึกษาในโรงเรียน ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบั บุคคล ครอบครัว ชุมชนส่งเสริมความเขม้แข็ง
ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหา
ความรู้ ขอ้มูล ข่าวสาร รวมทั้งหาวิธีการสนบัสนุนให้มี การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันา
ระหวา่งชุมชน การใหชุ้มชนและผูป้กครองมีส่วนร่วมและ มีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา ถือเป็นเร่ือง
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ท่ีมีความสาํคญัมาก จาํเป็นตอ้งสร้างความเขา้ใจให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนในสังคมไดท้ราบ เกิดความ
ตระหนกั และรับผดิชอบร่วมกนัเพราะการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชน 
(Education for All ) ดงันั้น ปวงชนจึงตอ้งร่วมกนัจดัการศึกษา (All for Education) เพื่อพฒันาสังคม 
นอกจากน้ีบทบาทของผูป้กครองและชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียนมีดงัน้ี     
 1. เป็นครูภูมิปัญญา วทิยากรทอ้งถ่ิน ปราชญช์าวบา้น     
 2. แหล่งความรู้เช่นวดั ศาสนาสถาน พิพิธภณัฑ์สถานประกอบการ แหล่งโบราณสถาน
ธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม          
 3. ติดตามตรวจสอบการดาํเนินงานดา้นการศึกษา     
 4. ส่งเสริม สนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ทุกรูปแบบ      
 ส่วนภารกิจผูป้กครองท่ีโรงเรียนพึงปรารถนา ให้มีข้ึนและผูป้กครองสามารถช่วยเหลือ
โรงเรียนได ้มีดงัน้ี          
 1. การเขา้มาช่วยเหลือ ครูในการดูแลผูเ้รียนทั้งบุตรหลานของตนเองและเด็กคนอ่ืน  
 2. การเขา้มาใหค้วามรู้ ความคิด ประสบการณ์ท่ีเช่ียวชาญลึกซ้ึงแก่ผูเ้รียน โดยเฉพาะพาทาํ
ส่ิงต่างๆ ท่ีจะสืบทอดประเพณี วฒันธรรมอนัดีงามของสังคมชุมชนสืบไป    
 3. การร่วมเรียนรู้ กบัครูเก่ียวกบัพฤติกรรมแนวทางการเรียนรู้ของผูเ้รียนและแนวทางให้การ
สนบัสนุน การจดัการเรียนรู้ ใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ท่ีในแต่ละวยั แต่ละเร่ืองท่ีตอ้งการ   
 4. การเป็นผูใ้ห้และรับรู้ขอ้มูล เก่ียวกบัตวัผูเ้รียน ตลอดจนการนาํขอ้มูลมาใชใ้น การวาง
แผนพฒันาผูเ้รียนท่ีเป็นลูกหลานร่วมกบัครู และการวางแผนพฒันาผูเ้รียนทัว่ไปให้มีคุณสมบติัท่ี
เหมาะสมท่ีจะอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข       
 5. การจดัการเรียนรู้เพิ่มเติม ให้แก่ผูเ้รียน นอกเหนือจากโรงเรียนจดัเตรียมให้ โดยเฉพาะเป็น
การจดัการเรียนรู้ในลกัษณะท่ีช่วยเสริมให้ความหมายและช่วยพฒันาผูเ้รียนไดเ้ต็มศกัยภาพมากยิ่งข้ึน
 ดงันั้นความสัมพนัธ์และความร่วมมือระหวา่งบา้น และโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพนั้นควร
ดาํเนินการดงัน้ี          
 1. คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมวางแผน ร่วมรับผิดชอบ และร่วมตดัสินใจในการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน ตามนโยบายการกระจายอาํนาจ     
 2. ผูป้กครองไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการเรียนรู้ การประกนัคุณภาพการศึกษา  
 3. คณะครูและผูป้กครองแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบัเด็ก    
 4. มีการส่ือสารทางจดหมายและวธีิการอ่ืนๆ     
 5. การประชุมอภิปรายผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน การพฒันา และความกา้วหนา้ในการเรียนรู้ 
 6. ผูป้กครองตอ้งมีส่วนร่วมประเมินหลกัสูตรและบริการต่างๆ   
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 7. ผูป้กครองตอ้งไดรั้บการตอ้นรับตลอดเวลา      
 สรุป การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ินไดมี้ส่วนร่วม ใน
การจดักิจกรรมทางวชิาการของสถานศึกษา เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซงกนัและกนั ร่วมกาํหนดแนวทาง 
การพฒันาสถานศึกษา เป็นวทิยากรถ่ายทอดภูมิปัญญาในดา้นท่ีเช่ียวชาญ จดัแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 
เป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้โดยมุ่งผลประโยชน์ท่ีผูเ้รียนพร้อมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาร่วมคิด
ร่วมทาํร่วมพฒันาทกัษะทั้งส่วนตวั และส่วนรวม เป็นมิติใหม่แห่งการพฒันาความรู้แก่บุคคล
ครอบครัวชุมชนทอ้งถ่ิน         
 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอืน่  
 การศึกษามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัคนในชุมชนและองคก์รอ่ืนท่ีร่วมการจดัการศึกษาการจดัการท่ี
ดีจะตอ้งคาํนึงถึงชุมชน ทอ้งถ่ิน สนองความตอ้งการของคนในทอ้งถ่ินบุคคลท่ีอยูใ่นชุมชนจะตอ้งมี
ส่วนในการตดัสินใจในกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา ส่งผลให้การจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัเนน้เร่ืองการจดัการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนในชุมชน และสังคม โดย
พฒันาสถานศึกษาให้เป็นส่วนหน่ึงของชุมชน และให้ชุมชนเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษา ซ่ึงมี
แนวการปฏิบติั ดงัน้ี         
 1. ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐเอกชน และ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัอุดมศึกษา ทั้งบริเวณใกลเ้คียง
ภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา      
 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รต่างๆ ทั้งภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ           
 นอกจากน้ี แผนพฒันาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 9 พุทธศกัราช 2545 ‟ 2549 
กล่าวถึง การทาํงาน ประสานความร่วมมือในรูปแบบของประชาคม ผนึกกาํลงัทุกฝ่ายทาํงาน
ร่วมกนั เพื่อให้มีส่วนร่วมในกระบวนการการพฒันา ทั้งนโยบายการบริหารและจดัการศึกษาโดย 
ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน เป็นการเนน้การกระจายอาํนาจสู่สถานศึกษาให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน การ
จดัการศึกษาให้มากท่ีสุด และยงัมีกฎกระทรวงท่ีกาํหนดบุคคลในการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
สถานศึกษาไวว้่า คณะกรรมการส่วนหน่ึงจะตอ้งประกอบดว้ยชุมชน องค์กรส่วนอ่ืนๆ ทาํให้
สถานศึกษาตอ้งหันมาให้ความสนใจ ประสานงานร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา 
ประโยชน์และคุณค่าของการประสานงานร่วมกนัในการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นผลดีทั้งสถานศึกษา 
และชุมชน ต่างฝ่ายให้ความร่วมมือช่วยเหลือ มีความรับผิดชอบก่อให้เกิดผลดีหลายประการ คือ 
 1. เกิดกระบวนการกลุ่มและทาํงานร่วมกนัการปฏิบติังานเป็นไปตามความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินหรือชุมชน          
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 2. เป็นการกระจายอาํนาจใหชุ้มชนทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมบริหารจดัการศึกษา ไดท้ราบปัญหาท่ี
แทจ้ริง            
 3. ทาํใหใ้ชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งคุม้ค่าจะช่วยกนัดูแลการใชท้รัพยากรต่างๆ ในชุมชนทั้งคน 
เงิน วสัดุ และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์ของคนส่วนรวม  
 4. ช่วยในเร่ืองระบบการติดตามผล สถานศึกษาและชุมชนจะควบคุมดูแลตรวจสอบการ
ทาํงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั     
 5. สร้างจิตสํานึกท่ีดีในการทาํงาน เพื่อเด็กเพื่อสังคมและส่วนรวมมากกว่าการทาํงานเพื่อ
ตนเอง            
 บทบาทของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา     
 1. การมีส่วนร่วมในการจดัและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งท่ีบา้นและท่ี
โรงเรียนรวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ต่างๆ        
 2. การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายในการจดัการศึกษาแก่สถานศึกษา    
 3. การประชาสัมพนัธ์สนบัสนุนกิจกรรมทางการศึกษา ร่วมสร้างความรู้ ความเขา้ใจและ
เจตคติท่ีถูกตอ้งแก่ ผูเ้รียน ครู ผูป้กครอง และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ นาํไปสู่การมีส่วนร่วมใน การส่งเสริม
วชิาการให ้          
 4. การเป็นผูส้นบัสนุนทรัพยากรและบุคลากรในการจดัการศึกษา   
 5. การตรวจสอบการจดัการศึกษา เป็นการตรวจสอบผลจากผลการปฏิบติังานของโรงเรียน
ในเร่ืองการวดัผลการปฏิบติั การพฒันาตนเองของครูและนกัเรียน การปรับปรุงบรรยากาศการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้         
 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการประสานความร่วมมือพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษากบั
องคก์รอ่ืน          
 1. การสร้างศรัทธาในตนเอง ผูบ้ริหาร และคณะครูในโรงเรียน ตอ้งพยายามพฒันาตนเอง
ให้ชุมชนไดเ้กิดความศรัทธาร่วมมือกนัปฏิบติัจริงเช่น การให้ความรู้ให้เป็นผูร้อบรู้ปฏิบติังานตาม
หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ พฒันาคุณลกัษณะนิสัย คุณธรรมให้เป็นท่ียอมรับ และชุมชนปรารถนา 
 2. การร่วมกนัสร้างศรัทธาให้สถาบนั ผูบ้ริหารและคณะครู ร่วมกนัพฒันาโรงเรียนให้
ชุมชนมีความภูมิใจและเช่ือมัน่ในการเรียนการสอนเช่น การพฒันาโรงเรียนให้ก้าวหน้ามีช่ือเสียง มี
คุณภาพนกัเรียนมีคุณลกัษณะ ความรู้ความสามารถ ตรงตามหลกัสูตรและสังคมตอ้งการ สภาพ
โรงเรียนร่มร่ืนเป็นปัจจุบนั กา้วทนัต่อความเจริญกา้วหนา้      
 3. การสร้างความสนิทสนมกบัชุมชน ผูบ้ริหารและคณะครูผูส้อนตอ้งให้ความสัมพนัธ์ในการ
สร้างความสนิทสนมกบัชุมชน ดว้ยการให้เวลาตอ้นรับให้การบริการดว้ยความเต็มใจไปร่วมงาน
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ช่วยเหลือพฒันาชุมชนเป็นประจาํ        
 4. การเสริมสร้างเกียรติคุณชุมชน ผูบ้ริหารและคณะครูจะตอ้งให้เกียรติแก่ชุมชนหรือคณะ
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสมและเท่าเทียมกนั     
 5. การจดักิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบั ชุมชน ผูบ้ริหาร และคณะครู ตอ้งร่วมกนัจดั
กิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนอย่างหลากหลายและเป็นประจาํโดยถือหลกัมนุษยส์ัมพนัธ์
เป็นหลกัมุ่งเนน้ความร่วมมือมากกวา่การตอ้งการทรัพยสิ์นมาพฒันาโรงเรียน   
 6. การร่วมกนัประชาสัมพนัธ์โรงเรียน ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคนตอ้งถือวา่มีหนา้ท่ีในการ
ประชาสัมพนัธ์ งานให้ชุมชนทราบ ดว้ยวิธีการต่างๆ ตามท่ีมีโอกาสและต่อเน่ืองตลอดเวลา จะช่วยให้
การปฏิบติังานเป็นไปตามบทบาทมากยิง่ข้ึน      
 ประโยชน์และคุณค่าของการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน ดงัน้ี         
 1. เกิดกระบวนการกลุ่มและทาํงานร่วมกนัการปฏิบติังานเป็นไปตามความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินหรือชุมชน ตอ้งใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการทาํงานในการพฒันาวชิาการ  
 2. เป็นการกระจายอาํนาจใหชุ้มชน ทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมบริหารจดัการศึกษา ไดท้ราบปัญหา
ท่ีแทจ้ริงและยงัเป็นการลดภาระการทาํงานส่วนกลาง     
 3. ทาํใหใ้ชท้รัพยากรในชุมชนอยา่งคุม้ค่าการท่ีทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ทุกคน
จะร่วมกนัดูแลการใชท้รัพยากรต่างๆ ในชุมชน ทั้งคน เงินวสัดุ อุปกรณ์ และส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้ง
การใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อผลประโยชน์ของคนส่วนรวม  
 4. ช่วยในเร่ืองระบบการติดตามผล สถานศึกษา และชุมชนจะควบคุมดูแล ตรวจสอบการ
ทาํงานใหเ้ป็นไปตามขอ้งตกลงร่วมกนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั    
 5. สร้างจิตสํานึกท่ีดีในการทาํงานเพื่อเด็กเพื่อสังคมและส่วนรวมมากกวา่การทาํงานเพื่อ
ตนเอง           
 สรุป การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนใน การ
บริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารจะทาํตามลาํพงัไม่ได ้ตอ้งใชห้ลายๆรูปแบบ หลายๆวิธี เพื่อให้ชุมชน
ยอมรับเกิดความรู้สึกท่ีดีต่อสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งอดทนและเป็นคนท่ีชุมชนพึงพอใจดว้ย 
 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด
การศึกษาอืน่           
 ในการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการให้แก่ชุมชน มีแนวทางการบริหาร ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 กล่าวคือ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร เอกชน องคก์ร
วชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนนอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคก์รปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ิน มีสิทธิในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกาํหนด
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาความเป็นไทย ความเป็นพลเมือท่ีดีของชาติ การ
ดาํรงชีวิตและการประกอบอาชีพ ตลอดจนเพื่อการศึกษาต่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีจดัทาํ
สาระหลักสูตรในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
คุณลกัษณะ อนัพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ การ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษามีแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี        
 1. สาํรวจและศึกษาขอ้มูลการจดัการศึกษา รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นวชิาการของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัสังคมอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 2. ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาวิชาการและการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในการจดั
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา  
 3. จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของบุคคล หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา           
 การใหค้วามรู้ดา้นการจดัการศึกษาวา่ดว้ยการจดัการศึกษาโดยบุคคล ครอบครัวซ่ึงออกโดย
อาศยัตามมาตราท่ี 12 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 กาํหนดให้ บิดามารดา 
ซ่ึงเป็นผูใ้ช้อาํนาจปกครองหรือผูป้กครองตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เป็นการจดั
การศึกษาให้บุตรหรือบุคคลผูอ้ยู่ในความปกครองของครอบครัว โดยตอ้จดัตามแผนการจดั
การศึกษาท่ีครอบครัวและสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกนักาํหนดให้บุคคลในครอบครัวหรือ ผู้
ไดรั้บมอบหมายจากครอบครัวเป็นผูด้าํเนินการสอนซ่ึงมีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากวา่มธัยมศึกษา ตอนปลาย
หรือเทียบเท่า ครอบครัวดาํเนินการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
วดัผลและประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและจัดทํารายงานการว ัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้งการจดั การเรียนการสอนและสภาพปัญหาท่ีเก่ียวกบัการจดั
การศึกษาตามท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนดอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง ส่วนวิธีการประเมิน
สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา จดัให้มีการวดัผลประเมินผลในกรณีท่ีผูเ้รียนไม่ผ่านการวดัผลและ 
ประเมินผลให้สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแจง้ให้ครอบครัวจดัให้มีการเรียนซ่อมเสริมแก่ผูเ้รียน
และจดัให้มีการวดัผลประเมินผลใหม่ภายในระยะเวลาท่ีสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาํหนด เม่ือ
ผา่นการประเมินสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาออกหนงัสือรับรองหรือหลกัฐานการจบการศึกษา แก่
ผูเ้รียนหากครอบครัวใดสนใจจะจัดการศึกษาให้ยื่นคาํขออนุญาตจดัได้ท่ีสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาท่ีครอบครัวมีภูมิลาํเนาอยู ่สอดคลอ้งกบั อาทร ทองสวสัด์ิ (2547 : 67) ไดก้ล่าวไวว้า่  
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คาํขออนุญาตตอ้งมีรายละเอียดประกอบดว้ย       
 1. ช่ือ ช่ือสกุล ของครอบครัว        
 2. ช่ือ ช่ือสกุล ของผูเ้รียน        
 3. สาํเนาและภาพถ่ายทะเบียนของครอบครัวและผูเ้รียน     
 4. ท่ีตั้งและแผนผงัสถานท่ีซ่ึงใชจ้ดัการศึกษา      
 5. สําเนาหลกัฐานวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากวา่มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่าของผูจ้ดัการ
ศึกษา            
 6. ระดบัและประเภทการจดัการศึกษา       
 7. แผนการจดัการศึกษาท่ีครอบครัว และสํานกังานร่วมกนักาํหนดตาม ความมุ่งหมายหลกัการ
และแนวทางตามกฎหมายวา่ดว้ยการศึกษาแห่งชาติ       
 สรุปการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา เป็นการสร้างความเขา้ใจให้ทุกคนในสังคมได้ทราบและเกิดความ
ตระหนกัและรับผิดชอบร่วมกนันั้นเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญัมากเพราะการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น 
การจดัการศึกษาเพื่อปวงชน ดงันั้นปวงชนตอ้งร่วมกนัจดัการศึกษา เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ ให้
แกปั้ญหาทั้งมวลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ        
 พอจะสรุปไดว้า่ กระบวนการบริหารงานวิชาการ ท่ีไดก้ล่าวมาเป็นงานท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่ง
ในการปฏิบติังานในโรงเรียน โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในขอบข่าย
ของงานวชิาการ จาํนวน 12 ดา้นอยา่งถ่องแท ้ไดแ้ก่      
 1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       
 2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้       
 3. การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน     
 4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
 5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา    
 6. การพฒันาแหล่งเรียนรู้        
 7. การนิเทศการศึกษา        
 8. การแนะแนวการศึกษา        
 9. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพในสถานศึกษา      
 10. การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน      
 11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน  
 12. การส่งเสริมและสนบัสนุนแก่บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  
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 ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะบริหารงานวิชาการให้เกิดคุณภาพ แก่ผูเ้รียน และในบทบาทหนา้ท่ีการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล พร้อมทั้งอาํนาจหนา้ท่ีของผูอ้าํนวยการสถานศึกษา ตามการ
บริหาร งานดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป เพื่อให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน ชุมชน อยา่งมีคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อไป  

 
การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาลศึกษา    
 การจัดการศึกษาเอกชนโรงเรียนเอกชน มีดังน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ. 2546 : 1)         
 การศึกษาเอกชน หมายถึง กิจกรรมการศึกษาท่ีเอกชนหรือคณะบุคคลเป็นผูจ้ดัโดยใช ้
ทรัพยากรหลกัทั้งท่ีเป็นคน (man power) ทุนทรัพย ์(money) และวสัดุอุปกรณ์ (material) ของภาคเอกชน
และจดัข้ึนดว้ยวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์อนัจาํกดัสาํหรับบุคคลเฉพาะกลุ่ม เฉพาะเหล่านั้นเท่านั้น 
จากคาํจาํกดัความขา้งตน้น้ี สรุปไดว้า่การศึกษาเอกชนเป็นกิจกรรมท่ีมีองคป์ระกอบสําคญั 4 ประการ 
คือ           
 1. ผูจ้ดักิจกรรม เป็นเอกชน บุคคลหรือคณะบุคคล ในกรณีท่ีเป็นขา้ราชการหรือเจา้หนา้ท่ี
ของรัฐจะต้องดาํเนินการในฐานะของภาคเอกชนผูจ้ดักิจกรรมดังกล่าวมีช่ือเรียกต่างๆ กัน ได้แก่ 
ผูจ้ดัการ เจา้ของ และผูรั้บใบอนุญาต       
 2. ทรัพยากรท่ีใชใ้นการจดัการศึกษา ไดแ้ก่ คนหรือบุคลากรทางการศึกษา ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง 
วสัดุอุปกรณ์และเงินทุนจะตอ้งมาจากภาคเอกชนเป็นหลกั     
 3. วตัถุประสงคเ์ป็นการจดัการศึกษาเพื่อประโยชน์อนัจาํกดั สําหรับบุคคลเฉพาะกลุ่มมิได้
จดัใหก้บับุคคลทัว่ๆ ไป         
 4. ผูเ้รียนโดยปกติผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการทางการศึกษาจะเป็นบุคคลท่ีมีพื้นฐานทางสังคม
และเศรษฐกิจในระดบัเดียวกนั        
 ประเภทของการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในระดับอนุบาล 2 ลักษณะ คือ 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. 2545 : 50)     
 1. โรงเรียนประเภทในระบบโรงเรียน ประเภทสามญัศึกษาระดบัก่อนอนุบาล  
 2. โรงเรียนการศึกษาพิเศษ และการศึกษาสงเคราะห์    
 การจดัการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ส่วนใหญ่เป็นการจดัการศึกษา ตามมาตรา 15 (1) อา้งถึงใน
พระราชบญัญติักฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนเอกชนเป็นการจดั
การศึกษาในระบบโรงเรียนท่ีช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ ช่วยรัฐจดัการศึกษาและสามารถตอบสนอง
นโยบายของรัฐได้เป็นอย่างดี ผูท่ี้มีส่วนสนับสนุนส่งเสริมการศึกษาของโรงเรียนเอกชนให้มี
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ประสิทธิภาพ คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนเป็นบุคคลท่ีมีความสําคญัยิ่งท่ีจะวางรากฐานทาง
การศึกษาให้แก่ เยาวชน รวมทั้งการอบรม จริยธรรม มารยาทในสังคมและขนบประเพณีอนัดีงาม
ให้เยาวชนเป็นผูท่ี้มีคุณภาพ มีภูมิปัญญา รู้จักนําความรู้ไปปรับใช้ในสังคมให้เหมาะสมกับ
สังคมไทยในปัจจุบนั 
 ความเป็นมาของการศึกษาไทยและววิฒันาการการศึกษาปฐมวยั   
 “การพฒันาคนใหเ้ป็นกาํลงัชองชาติ ท่ีมีประสิทธิภาพก็เป็นเร่ืองควรทาํวธีิการสร้างคนให้ดี
ท่ีสุด คือการให้การศึกษา” พระราชดาํริ ในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เก่ียวกบัการศึกษาระดบั
ก่อนประถมของไทย สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ทรงมีโครงการในพระราชดาํริการจดัตั้งศูนย์
เด็กปฐมวยั มีความสําคญั 2 ประการ 1) เพื่อช่วยอบรมเล้ียงดูเด็กกาํพร้าจากมูลนิธิต่างๆ 2) เพื่อเป็น
สวสัดิการแก่ขา้ราชบริพาน และขา้ราชการจากหน่วยงานต่างๆ ท่ีอยู่ในบริเวณพระบรมหาราชวงั 
สาํหรับในชนบทมีโครงการอาหารกลางวนั      
 การจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาก่อนภาคบงัคบัท่ี มีความสําคญัอยา่งยิ่ง ในอนั
ท่ีจะช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวยั ไดรั้บการพฒันาไปในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัวยั
และพฒันาการ ทั้งน้ีเน่ืองจากเด็กปฐมวยัหมายถึงเด็กท่ีมีอายุระหวา่งแรกเกิด - 6 ขวบนั้น เป็นวยัท่ีมี
พฒันาการทุกดา้น เจริญเติบโตในอตัราท่ีสูงสุด โดยเฉพาะระบบประสาทและสมองซ่ึงเจริญเติบโต
ไดถึ้งร้อยละ 80 ของผูใ้หญ่ เป็นระยะท่ีเกิดการเรียนรู้ไดม้ากท่ีสุดในชีวิต ศกัยภาพแห่งการเรียนรู้
และพฒันาการด้านต่างๆ สามารถพฒันาได้อย่างเต็มท่ี หากได้รับการส่งเสริมอย่างถูกต้อง 
นกัจิตวิทยาและนกัการศึกษาทัว่ไปต่างเช่ือวา่ ประสบการณ์ท่ีเด็กปฐมวยัไดรั้บ ปัจจยัพื้นฐานของ
การพฒันาการทุกดา้นต่อ เน่ืองไปจนกระทัง่เติบโตเป็นผูใ้หญ่ การวางรากฐานท่ีดีให้กบัเด็กปฐมวยั 
จึงเท่ากบัเป็นการเตรียมและสร้างพลเมืองท่ีดีมีคุณภาพให้กบัประเทศชาตินัน่ เอง อาจกล่าวไดว้่า
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาปฐมวยั ก็เพื่อสร้างเสริมพฒันาการทุกดา้นให้เจริญเติบโตถึงขีดสุด
ของศกัยภาพและ เตรียมความพร้อมเพื่อการเรียนรู้และชีวิต โดยคุณสมบติัท่ีมุ่งสร้างเสริม คือ 
กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่มคุณธรรม จริยธรรม วิถีชีวิตไทย ส่ิงแวดลอ้มและค่านิยม ความ
เสมอภาค (ภรณี คุรุรัตนะ. 2547 : 38) ดงันั้น การจดัการศึกษาปฐมวยัจึงเป็นส่ิงจาํเป็น เพราะเป็นการ
วางรากฐานเพื่อพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์สริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึง ประสงค ์อีกทั้งยงัมีความสําคญัใน
ฐานะท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการการจดัการศึกษา ของมนุษยอ์นัเป็นฐานสําคญัของการพฒันา
ประเทศ การศึกษาปฐมวยัจึงเป็นการพฒันาทรัพยากรบุคคลสําหรับอนาคตของประเทศบนพื้นฐาน 
ของวทิยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ และสังคมศาสตร์  แมว้า่การจดัการศึกษาปฐมวยั ของไทยเราจะมีมา
ตั้งแต่โบราณกาล คือ ตั้งแต่ในสมยักรุงสุโขทยัก็ตามแต่มิไดมี้การดาํเนินการอย่างมีแบบแผนกล่าวคือ 
เป็นการศึกษาแบบไม่เป็นทางการ (Informal Education) คือไม่มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์ท่ีแน่นอน ไม่มี
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โรงเรียนสําหรับเรียนโดยเฉพาะ ไม่มีหลกัสูตร ไม่มีการบงัคบั เป็นการสอนแบบให้เปล่า ไม่มี
ค่าจา้งหรือค่าเล่าเรียน การเรียนจึงข้ึนอยูก่บัความสมคัรใจของผูเ้รียน เน้ือหาท่ีเรียนเนน้พุทธิศึกษา
และวชิาชีพเป็นหลกั การจดัการศึกษาปฐมวยัลกัษณะน้ีดาํเนินมาจนถึงรัชสมยัของพระบาทสมเด็จ
พระจุล จอมเกลา้เจา้อยูห่วั คือตั้งแต่ปีพุทธศกัราช 2411 เป็นตน้มา บา้นเมืองไดเ้กิดการเปล่ียนแปลง
หลายด้าน รวมทั้งการศึกษาก็ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงน้ีด้วย และได้เกิดการปฏิรูป
การศึกษาคร้ังสาํคญั จากการปฏิรูปการศึกษาในคร้ังน้ีส่งผลให้การจดัการศึกษา ปฐมวยัมีรูปแบบท่ี
ชดัเจนข้ึน ถือเป็นการศึกษาปฐมวยัในยุคเร่ิมตน้อยา่งมีระเบียบแบบแผน รูปแบบการจดัการศึกษา
ปฐมวยัท่ีปรากฏข้ึนเป็นประการแรก คือ มีการจดัตั้ง “โรงเล้ียงเด็ก” และมีการจดัตั้งโรงเรียนข้ึนเป็น
คร้ังแรก คือ โรงเรียนราชกุมาร และ โรงเรียนราชกุมารี สาํหรับพระเจา้ลูกยาเธอ และพระเจา้ลูกเธอ
ท่ียงัทรงพระเยาว  ์ นบัเป็นสถานศึกษาปฐมวยัแห่งแรกท่ีเปิดดาํเนินการอย่างเป็นระบบโดยมีการ
กาํหนด ชั้นเรียน วิชาเรียน และเวลาเรียนท่ีชดัเจน ความต่ืนตวัเก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในยุคน้ี
ยงัปรากฏในช่วงปลายรัช สมยัน้ีด้วย กล่าวคือ ได้มีการเผยแพร่ขยายแนวความคิดในการจดั
การศึกษาปฐมวยัตามแบบตะวนัตกของเฟรอ เบลและมอนเตสซอร่ี เขา้มาในประเทศไทยเป็นคร้ัง
แรกและจากการน้ีไดก่้อให้เกิดการศึกษาในรูปแบบ “อนุบาล” ข้ึนในสมยัต่อมาอีกอยา่งแพร่หลาย 
โดยเร่ิมในลกัษณะโรงเรียนราษฎร์เป็นส่วนใหญ่ โรงเรียนราษฎร์ท่ีเปิดสอนในระยะแรกมี 3 แห่ง 
คือ วฒันาวิทยาลยั มาแตร์เดอี และราชินี หลกัสูตรท่ีใชใ้นโรงเรียนทั้งสามแห่ง คือ แนวหลกัสูตร
ของเฟรอเบล และมอนเตสซอร่ี         
 นอกจากน้ีรัฐบาลได้ส่งบุคลากรไปดูงานด้านการอนุบาลศึกษา ในต่างประเทศ และเม่ือ
กลบัมาไดน้าํแนวคิดมาจดัตั้งโรงเรียนอนุบาลของรัฐในปี พ.ศ. 2483 คือ โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศ 
ซ่ึงยึดแนวการสอนแบบมอนเตสซอร่ี และเร่ิมมีหลกัสูตรใช้อย่างเป็นทางการและเป็นตน้แบบของ
โรงเรียนอนุบาลของรัฐ ในระยะต่อมา เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ปรัชญาการจดัการศึกษาท่ีนกัการศึกษาไทย 
ไดรั้บอิทธิพลมาจากการไปศึกษาดูงานในต่างประเทศจนมีการจดัตั้งโรงเรียน อนุบาลของเอกชน
และของรัฐ โดยยดึแนวการจดัการศึกษาของเฟรอเบล และของมอนเตสซอร่ี    
 สําหรับหลกัสูตรระดบัปฐมวยัมีการประกาศใช้เป็นคร้ังแรกในปี พ.ศ. 2489 มาจนถึง
ปัจจุบนั มี 4 สมยั เร่ิมจากสมยัสุโขทยั สมยัอยธุยา ธนบุรี และสมยัรัตนโกสินทร์ แบ่งเป็น 5 ยคุคือ  

1) ช่วง พ.ศ. 2489 - 2493 หลกัสูตรท่ีใช้คือ แนวการเตรียมการจดัอนุบาลศึกษา กาํหนด
หลกัสูตรไว ้2 ปี วิชาท่ีเรียนไดแ้ก่ หนา้ท่ีพลเมือง และศีลธรรม การเล่นฝึกเชาวน์ ภาษาไทย เลข
คณิต ความรู้เร่ืองเมืองไทย วาดเขียนและการฝีมือ ขบัร้อง สุขศึกษา  
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2) ช่วง พ.ศ. 2494 - 2502 หลกัสูตรคลา้ยคลึงกบัหลกัสูตรในช่วงปี พ.ศ. 2489 - 2493 โดย
กาํหนด ให้เรียนวิชาต่อไปน้ี คือ หนา้ท่ีพลเมืองและศีลธรรม ภูมิศาสตร์ ประวติัศาสตร์ ธรรมชาติศึกษา 
สุขศึกษาและพลศึกษา ขบัร้องเพลง ดนตรี วาดเขียนและการฝีมือ  

3) ช่วง พ.ศ. 2503 - 2519 หลกัสูตรฉบบัน้ีเป็นการเรียนการสอนโดยแยกเป็นรายวิชาทั้งส้ิน 
7 รายวิชา ไดแ้ก่ ไทย เลขคณิต พลานามยั ธรรมชาติศึกษา สังคมศึกษา ศิลปศึกษา ขบัร้องและ
ดนตรี  

4) ช่วง พ.ศ. 2520 - 2534 มีการประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ 2520 มีการประกาศใช้
ระเบียบการจดัชั้นเด็กเล็ก และในแผนการศึกษาชาติฉบบัน้ีไดมี้การกล่าวถึงการศึกษาปฐมวยัไว้
อย่างชัดเจน โดยใช้ช่ือว่า “ระดบัก่อนประถมศึกษา” ซ่ึงเป็นการศึกษาท่ีมุ่งอบรมเล้ียงดูเด็กก่อน
การศึกษาภาคบงัคบั เพื่อเตรียมเด็กใหมี้ความพร้อมทุกดา้น โดยมุ่งจดัประสบการณ์การเรียนการสอน
เป็นมวลประสบการณ์ 3 กลุ่ม คือ เตรียมสร้างเสริมทกัษะภาษาไทยและคณิตศาสตร์ เตรียมสร้างเสริม
ประสบการณ์ และเตรียมสร้างเสริมลกัษณะนิสัย  

5) ช่วง พ.ศ. 2535 - 2538 เป็นช่วงท่ีหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัมีความกา้วหน้ามาก
โดยเฉพาะหลกัสูตรของสํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ หรือท่ีเรียกวา่ “แนวการ
จดัระสบการณ์ระดบัอนุบาลศึกษาฉบบัปรับปรุง” โดยมุ่งพฒันาเด็กทุกด้าน และเน้นพฒันา
คุณสมบติัท่ีดีให้แก่เด็กดว้ยการจดัในรูปกิจกรรมแทนการสอนเป็น รายวิชาให้สอดคลอ้งกบั การ
พฒันาคุณสมบติัท่ีดีให้แก่เด็กวยัน้ีรวมทั้งยึดเด็กเป็นศูนยก์ลางในการ จดักิจกรรม และคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
 การศึกษาปฐมวยักบัการอนุบาลศึกษา 

การจดัการศึกษาปฐมวยั เป็นการจดัการศึกษาให้กบัเด็กอายุแรกเกิด - 8 ปี ท่ีรวมกึงการ
เรียนในโรงเรียนเตรียมอนุบาล อนุบาลและประถมศึกษา แต่ตาํราหลายเล่มจะเนน้การศึกษาสําหรับ
เด็กอาย ุ3-6 ปี ซ่ึงเป็นชั้นเตรียมอนุบาลและชั้นอนุบาล (Eliason and Jenkins. 1994 : 1) ดว้ยเหตุน้ีจึง
ทาํให้เกิดความสับสนระหว่างคาํว่า อนุบาลกบัการศึกษาปฐมวยั ซ่ึงโดยแทจ้ริงแล้ว การศึกษา
อนุบาลเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาปฐมวยัท่ีเป็นการศึกษาก่อนเขา้ โรงเรียน เป็นจุดเช่ือมระหวา่ง
บา้นและโรงเรียนถา้จดัลาํดบัของสถานศึกษาปฐมวยัแลว้ จาํแนกตามอายเุด็กไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ 

1) สถานเล้ียงเด็ก (Nursery) เป็นสถานบริการการดูแลเด็กและให้การศึกษาแก่ผูป้กครอง 
จดัสาํหรับเด็กอาย ุ2 ขวบแรก 

2) โรงเรียนเด็กเล็ก (Nursery school) รับเด็กตั้งแต่ 2 ขวบ หรือ 1 ขวบคร่ึง ถึง 3 ขวบ ทาํหนา้ท่ี
ในดา้นการดูแล ส่งเสริมพฒันาการร่างกาย จิตใจ สังคม และภาษา 
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3) โรงเรียนอนุบาล (Kindergarten) ตามความหมายในพจนานุกรม คาํว่า อนุบาลเป็น
คาํนามเรียกโรงเรียนท่ีสอนเด็กท่ีมีอายุระหวา่ง 3 ขวบคร่ึง ถึง 7 ขวบ วา่โรงเรียนอนุบาลเรียกครูท่ีสอน
โรงเรียนวา่ครูอนุบาล เรียกนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลวา่ นกัเรียนอนุบาลปัจจุบนัโรงเรียนอนุบาลรับ
ตั้งแต่เด็กอาย ุ3 ขวบ เป็นตน้ไป 

การเปล่ียนแปลงการศึกษาอนุบาลไปสู่การศึกษาปฐมวยัของประเทศไทยนั้ นปรากฏใน
แผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 7 (2535-2539) ท่ีนโยบายการศึกษามุ่งถึง “(1) จดัการศึกษา
และส่งเสริมการอบรมเล้ียงดูท่ีเป็นประโยชน์ต่อพฒันาการของเด็ก ตามสภาวะความตอ้การพื้นฐาน
ตามวยั ตั้งแต่ปฏิสนธิและการพฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์และ (2) ส่งเสริมให้เด็กปฐมวยัทุกคน
ไดรั้บการบริการเพื่อเตรียมความพร้อม อยา่งนอ้ย 1 ปี ก่อนเขา้เรียนระดบัประถมศึกษา” จากแผนพฒันา
การศึกษาพุทธศกัราช 2535 น้ี นบัเป็นจุดเร่ิมตน้ของการจดัการศึกษาปฐมวยัของประเทศ ในขณะท่ี
การจดัเตรียมครูปฐมวยัในระดบัปริญญาโท เร่ิมตน้เป็นคร้ังแรกท่ีคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรี
นครินทรวิโรฒ ในปี พ.ศ. 2527 (ภรณี คุรุรัตนะ. 2546 : 51) ส่วนการพฒันาหลกัสูตรการศึกษา
สําหรับเด็กปฐมวยัโดยสอดคล้องกับนิยามการศึกษา ปฐมวยั เร่ิมในปี พ.ศ. 2540 กล่าวคือ 
กระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัทาํหลกัสูตรก่อนประถมศึกษา พุทธศกัราช 2540 ข้ึน 3 หลกัสูตรดงัน้ี 

หลกัสูตรก่อนประถมศึกษาแรกเกิด- 1 ปี 
หลกัสูตรก่อนประถมศึกษาอาย ุ1-3 ปี 
หลกัสูตรก่อนประถมศึกษาอาย ุ3-6 ปี 
ขอ้กาํหนดท่ีเป็นจุดสําคญัสําหรับการศึกษาปฐมวยัคือตอ้งมีการอนุบาลศึกษาทุกประเทศ 

แมแ้ต่ประเทศไทย แต่มิไดห้มายถึงวา่จะตอ้งเป็นการศึกษาภาคบงัคบั แต่เป็นนโยบายทางการศึกษา 
จะเห็นได้ว่าการอนุบาลศึกษา ปัจจุบันเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาปฐมวยั หากจะให้หลักสูตร
การศึกษาปฐมวยัครอบคลุมตามความหมายท่ีแท้จริงจะตอ้งมีการ ศึกษาท่ีครอบคลุมทั้งพฒันาการ
เด็กแรกเกิดถึงอายุ 8 ขวบ โดยมีการศึกษาและการศึกษาสําหรับผูป้กครองด้วยไม่ใช่เน้นเฉพาะการ
อนุบาล ความแตกต่างของการศึกษาปฐมวยัและการอนุบาลศึกษาเปรียบเทียมไดด้งัน้ี 

การศึกษาปฐมวยั การอนุบาลศึกษา      
 อายเุด็ก          
  แรกเกิด-8 ปี        
  แรกเกิด-6 ปี       
 ประเภทโรงเรียน         
  สถานเล้ียงเด็ก        
  โรงเรียนเด็กเล็ก        
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  โรงเรียนอนุบาล        
  โรงเรียนเตรียมประถมศึกษา (ประถมตอนตน้ เกรด 1)   
 หลกัสูตร         
  หลกัสูตรการเล้ียงดูเด็ก (Child care program)    
  สาํหรับเด็ก 3 ขวบแรก       
  หลกัสูตรอนุบาลศึกษา       
  สาํหรับเด็ก 3-6 ขวบ       
  หลกัสูตรเตรียมประถมศึกษา      
  สาํหรับเด็ก 5-8 ขวบ      
 ประเทศไทยมี 3 หลกัสูตร (2540)       
  หลกัสูตรก่อนประถมศึกษา แรกเกิด-1 ปี     
  หลกัสูตรก่อนประถมศึกษา อาย ุ1-3 ปี     
  หลกัสูตรก่อนประถมศึกษา อาย ุ3-6 ปี 5-6 ปี 3-6 ปี    
  โรงเรียนอนุบาล       
 สาํหรับโรงเรียนประถมศึกษา อาจจดัเป็นชั้นเรียนเรียกวา่ชั้น เตรียม ป.1 หรือ ชั้นเด็กเล็ก 
  หลกัสูตรอนุบาลศึกษา       
  หลกัสูตรอนุบาลศึกษาและเกรดตน้     
 ประเทศไทยเดิมไดแ้ก่ แนวการจดัประสบการณ์ระดบัอนุบาลศึกษา   
  แผนการจดัประสบการณ์ก่อนประถมศึกษา ชั้นเด็กเล็ก  
 ปัจจุบนัคือ หลกัสูตรสาํหรับเด็ก 3-6 ปี      
 หมายเหตุ หมายถึง การศึกษาของประเทศตะวนัตก    
 หมายถึง การศึกษาของประเทศไทย      
 สรุปไดว้า่ การศึกษาปฐมวยัเป็นการศึกษาท่ีจดัข้ึนเพื่อช่วยเหลือ ดูแล และสนบัสนุนแก่
ครอบครัวและผูป้กครองท่ีสืบเน่ืองมาจากปัญหาการทาํงานของผู ้ปกครอง ปัญหาครอบครัว และการ
เปล่ียนแปลงของสังคม ทาํใหบ้ริการการศึกษาตอ้งครอบคลุมการดูแลเด็กและการศึกษาตั้งแต่แรก
เกิดถึง อาย ุ8 ปี ทั้งน้ีการอนุบาลศึกษา ถูกผนวกไปเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาปฐมวยั ผูท้าํหนา้ท่ี
เก่ียวกบัการศึกษาปฐมวยัจะตอ้งมีความรู้ทั้งทางดา้นการศึกษา ปฐมวยัพฒันาการของเด็กและการ
เล้ียงดูเด็กอยา่ง ถูกตอ้ง โดยสอดคลอ้งกบังานและภารกิจท่ีจดัข้ึนในสถานเล้ียงเด็ก โรงเรียนเด็กเล็ก
หรือโรงเรียนอนุบาล 
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หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัพุทธศักราช 2546 
ปรัชญาการศึกษาปฐมวยั 
การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 5 ปี* บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและ

การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีสนองต่อธรรมชาติและพฒันาการของเด็กแต่ละคนตามศกัยภาพ 
ภายใตบ้ริบท สังคม-วฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่ดว้ยความรักความเอ้ืออาทร และ ความเขา้ใจของทุก
คน เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเอง
และสังคม 

* 5 ปี หมายถึง อาย ุ5 ปี 11 เดือน 29 วนั 
หลกัการ 
เด็กทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมพฒันาการ ตลอดจนการเรียนรู้

อย่างเหมาะสม ดว้ยปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างเด็กกบัพ่อแม่ เด็กกบัผูเ้ล้ียงดูหรือบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษาเด็กปฐมวยั เพื่อให้เด็กมีโอกาสพฒันาตนเอง
ตามลาํดบัขั้นของพฒันาการทุกดา้นอยา่งสมดุลและเตม็ตามศกัยภาพ โดยกาํหนดหลกัการ ดงัน้ี 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพฒันาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวยั ทุกประเภท 
2. ยดึหลกัการอบรมเล้ียงดูและใหก้ารศึกษาท่ีเนน้เด็กเป็นสาํคญั โดยคาํนึงถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล และวถีิชีวติของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวฒันธรรมไทย 
3. พฒันาเด็กโดยองคร์วมผา่นการเล่นและกิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัวยั 
4. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถดาํรงชีวิตประจาํวนัได้อย่างมีคุณภาพและมี

ความสุข 
5. ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันาเด็ก 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอายตุ ํ่ากวา่ 3 ปี 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอายตุ ํ่ากวา่ 3 ปี จดัข้ึนสาํหรับพอ่แม่ ผูเ้ล้ียงดูหรือผูท่ี้ 
เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็ก เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการอบรมเล้ียงดูและจดั

ประสบการณ์การเรียนรู้อยา่งเหมาะสมกบัเด็กเป็นรายบุคคล 
จุดหมาย 
การพฒันาเด็กอายุต ํ่ากว่า 3 ปี มุ่งส่งเสริมให้เด็กมีพฒันาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สังคมและสติปัญญาท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถ ความสนใจ และความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
เพื่อใหเ้ด็กมี 

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี 
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1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวยัและมีสุขภาพดี 
2. ใชอ้วยัวะของร่างกายไดค้ล่องแคล่วประสานสัมพนัธ์กนั 
3. มีความสุขและแสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบัวยั 
4. รับรู้และสร้างปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและส่ิงแวดลอ้มรอบตวั 
5. ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
6. ส่ือความหมายและใชภ้าษาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
7. สนใจเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตวั 
คุณลกัษณะตามวยั 
ช่วง 3 ปีแรกของชีวิตวยัเด็กเป็นช่วงระยะท่ีสําคญัท่ีสุด เน่ืองจากสมองของเด็กมี การ

เจริญเติบโตและพฒันาอย่างรวดเร็ว พ่อแม่หรือผูเ้ ล้ียงดูจึงควรตระหนักถึงความสําคัญของ
พฒันาการหรือการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดข้ึนทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา
โดยท่ีพฒันาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือชา้กวา่เกณฑ์ท่ีกาํหนดตามวุฒิภาวะหรือความ
พร้อมของเด็กและมีการพัฒนาเป็นลําดับขั้ นอย่างต่อเน่ืองตามวัยถ้าสังเกตพบว่าเด็กไม่มี
ความกา้วหน้าอย่างชดัเจนในช่วงระยะเวลาหน่ึง พ่อแม่ หรือผูเ้ล้ียงดู จาํเป็นตอ้งพาเด็กไปปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญหรือแพทยท์นัที คุณลกัษณะตามวยัท่ีสาํคญัของเด็กอายุ ต ํ่ากวา่ 3 ปี มีดงัน้ี 

เด็กแรกเกิด ‟ 2 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ ผงกหวัหนัซา้ยขวาในท่าคว ํ่าได ้
„ พลิกตวัตะแคงขา้งไดเ้ม่ือนอนหงาย 
„ จอ้งมองได ้มองเห็นในระยะห่าง 8-12 น้ิว 
„ จบัถือของไดน้าน 2-3 นาที 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ ตกใจง่าย เม่ือไดย้นิเสียงดงั 
„ ทาํเสียงในคอเบาๆเม่ือรู้สึกพอใจ 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ สบตา จอ้งหนา้แม่ 
„ ยิม้ได ้
„ หยดุร้องไหเ้ม่ือมีคนอุม้ 
„ ชอบใหมี้คนเล่นดว้ย 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
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„ หยดุฟังหนัหาเสียง 
„ ทาํเสียงออ้แอ ้
„ ใชเ้สียงร้องท่ีต่างกนัเม่ือหิวหรือเจบ็ 
„ สนใจมองใบหนา้คนมากกวา่ส่ิงของ 
เด็กอาย ุ2-4 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ ชนัคอในท่าคว ํ่าได ้
„ เหยยีดขายนัพื้นไดเ้ม่ือจบัยนื 
„ เร่ิมควา้จบัส่ิงของ 
„ มองตามส่ิงท่ีเคล่ือนไหวซา้ย/ขวา บน/ล่าง ได ้
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ ยิม้ง่าย หวัเราะเสียงดงัเม่ือพอใจ 
„ แสดงอารมณ์ ความรู้สึกทางสีหนา้ 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ ร้องไหเ้พื่อบอกความตอ้งการ เงียบเสียงเม่ือเห็นหนา้คน 
„ ส่งเสียงโตต้อบเสียงพดูและรอยยิม้ของแม่ 
„ สนใจมองและยิม้ใหก้บัตนเองในกระจก 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ จาํหนา้แม่และคนในครอบครัวได ้
„ ส่งเสียงออ้แอ ้พยายามทาํเสียงต่างๆในคอ 
„ หยดุฟังเสียง หนัตามเสียงเคาะ 
„ สนใจจอ้งมองส่ิงท่ีเคล่ือนไหวหรือมีเสียง 
เด็กอาย ุ4-6 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ นอนคว ํ่า ยกศีรษะ ยนัหนา้อกไดสู้ง 
„ นัง่ไดโ้ดยพอ่แม่ตอ้งประคอง 
„ คืบ พลิกคว ํ่าพลิกหงาย 
„ มองตามส่ิงท่ีผา่นไปเร็วได ้
„ ไขวค่วา้ ใชมื้อควา้หยบิของไดม้ากข้ึน 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
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„ ส่งเสียงแสดงอารมณ์ต่าง ๆ 
„ รู้จกัแสดงปฏิกิริยาต่อตา้นเม่ือไม่พอใจ 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ หนัหาเสียงเรียกช่ือ 
„ ยิม้ใหค้นอ่ืน 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ จาํหนา้แม่และคนคุน้เคยได ้
„ ส่งเสียงตามเม่ือไดย้นิเสียงพดูหรือมีใครมาพดูดว้ย 
„ เขา้ใจคาํเรียกช่ือคนหรือส่ิงของง่ายๆ 
„ ชอบมองสาํรวจส่ิงของ สนใจรายละเอียดต่างๆ 
เด็กอาย ุ6- 8 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ หนัหนา้และเอ้ียวตวัไปมาไดดี้ 
„ นัง่ทรงตวัไดเ้อง 
„ ลุกข้ึนนัง่เองได ้
„ ยกตวัในท่าคลาน 
„ คลานได ้
„ เอ้ือมมือหยบิของดว้ยมือขา้งเดียว 
„ เปล่ียนมือถือของได ้
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ ผกูพนักบัพอ่แม่ หรือผูเ้ล้ียงดูใกลชิ้ด 
„ เร่ิมกลวัคนแปลกหนา้ 
„ แสดงอารมณ์เปิดเผยตามความรู้สึก 
„ รู้จกัแสดงท่าทางดีใจ หวัเราะ อาย 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ เลียนแบบกิริยาท่าทางของคน 
„ แสดงออกถึงการรับรู้อารมณ์และความรู้สึกของผูอ่ื้น 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ พยายามเลียนแบบเสียงต่างๆ ท่ีไดย้นิ 
„ พดูคุยคนเดียว 
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„ ทาํเสียงซํ้ า ๆ เช่น มามา หมํ่าหมํ่า 
„ ชอบสาํรวจส่ิงต่าง ๆ รอบตวัโดยเอาเขา้ปาก 
„ สนใจรายละเอียดเล็กๆนอ้ยๆของส่ิงของ 
เด็กอาย ุ8-12 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ คลานไดค้ล่อง คลานข้ึนบนัไดได ้
„ นัง่ตวัตรงได ้
„ เกาะยนืไดช่้วงสั้นๆ 
„ เกาะเดินได ้
„ ยนืไดช้ัว่ครู่ และนัง่ลงจากท่ายนืได ้
„ หยบิของใส่ถว้ยและหยบิออกได ้
„ หยบิของช้ินเล็กดว้ยน้ิวหวัแม่มือและน้ิวช้ีได ้
„ ตบมือ โบกมือได ้
„ ใชมื้อทั้งสองขา้งทาํงานคนละอยา่งได ้
„ มองตามของตก 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ เร่ิมรู้จกัทาํตามใจตนเอง 
„ ผกูพนักบัผูเ้ล้ียงดูใกลชิ้ด 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ ติดแม่ กลวัการแยกจาก 
„ เขา้ใจท่าทางและสีหนา้คนอ่ืน 
„ กลวัคนแปลกหนา้และสถานท่ีใหม่ ๆ 
„ เลียนแบบสีหนา้ ท่าทางและเสียง 
„ ช้ีบอกความตอ้งการได ้
„ ใหค้วามร่วมมือเม่ือแต่งตวั 
„ แยกตวัเองและเงาในกระจกได ้
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ รู้จกัเช่ือมโยงคาํพดูกบัการกระทาํ เช่น “ไม่” จะสั่นหวั “บา๊ย บาย” จะโบกมือ 
„ ชอบฟังคาํซํ้ าๆ เสียงสูงๆตํ่าๆ 
„ รู้วา่คาํต่าง ๆ เป็นสัญลกัษณ์ของวตัถุนั้น ๆ เช่น ถา้พดูวา่นกจะช้ีไปท่ีทอ้งฟ้า 
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„ เร่ิมพดูเป็นคาํๆ ไดบ้า้ง เช่น พอ่ แม่ 
„ เรียนรู้คาํใหม่เพิ่มข้ึน 
„ คน้หาของท่ีปิดซ่อนจากสายตาได ้
เด็กอาย ุ12-18 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ ลุกข้ึนยนืเองได ้
„ เดินไดเ้อง 
„ ข้ึนบนัไดโดยมีคนจูง 
„ เร่ิมวิง่ได ้
„ เล่นกล้ิงลูกบอลเบา ๆ ได ้
„ ถอดเส้ือผา้ง่ายๆ เองได ้เช่น กางเกงเอวรูด ถุงเทา้ 
„ กม้ลงหยบิของท่ีพื้นไดโ้ดยไม่หกลม้ 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ พยายามทาํส่ิงต่างๆดว้ยตนเอง ขดัใจจะโกรธ 
„ แสดงท่าทางพอใจเม่ือไดย้นิเสียงเพลง เช่น โยกตวัไปตามจงัหวะเพลง 
„ อารมณ์เปล่ียนแปลงง่าย ชอบขวา้งของเวลาโกธร 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ เขา้ใจท่าทางและสีหนา้คนอ่ืน 
„ สนใจการกระทาํของผูใ้หญ่ 
„ เร่ิมช่วยเหลือตนเองได ้
„ ชอบเล่นคนเดียว แต่มีผูใ้หญ่ในสายตา 
„ หวงของ 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ รู้จกัช่ือตนเอง 
„ แสดงความคิดและจินตนาการ 
„ เร่ิมเปล่งเสียงหรือกล่าวคาํพดูเก่ียวกบัการกระทาํท่ีทาํอยู ่
„ เขา้ใจคาํพดูง่ายๆได ้
„ พดูเป็นคาํ ๆไดม้ากข้ึน 
„ ทกัทายโดยการใชเ้สียงพร้อมท่าทางอยา่งเหมาะสม 
„ สนใจสาํรวจส่ิงรอบตวั 
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„ ลองผดิลองถูกเพื่อแกปั้ญหา 
„ ขีดเขียนเส้นยุง่ๆได ้
เด็กอาย ุ18-24 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ เดินไปขา้งหนา้หรือดา้นขา้ง 
„ เดินถอยหลงั 
„ กระโดดสองขาอยูก่บัท่ีได ้
„ เดินข้ึนบนัได โดยจบัราว 
„ ดึงหรือผลกัส่ิงของขณะเดิน 
„ ใชข้อ้มือไดม้ากข้ึน เช่น หมุนมือ หมุนส่ิงของ ฯลฯ 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ กลวัความมืด กลวัเสียงดงั กลวัการถูกทิ้งใหอ้ยูค่นเดียว 
„ ใชค้าํพดูแสดงอารมณ์ เช่น ไม่เอา ออกไป 
„ ตอ้งการความเป็นตวัของตวัเอง ต่อตา้นคาํสั่ง 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ ใชช้อ้นตกัอาหารเองได ้แต่หกเลอะเทอะบา้ง 
„ ด่ืมนํ้าจากแกว้ไดเ้อง 
„ ชอบมีส่วนร่วมในงานบา้น 
„ บอกส่ิงท่ีตอ้งการดว้ยคาํพดูง่ายๆได ้
„ รู้จกัการขอ 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ พดูคาํต่อกนั เช่น ไปเท่ียว กินขา้ว ฯลฯ 
„ เลียนแบบคาํพดูท่ีผูใ้หญ่พดู 
„ ชอบฟังนิทานเร่ืองสั้น ๆ 
„ พยายามทาํตามคาํสั่ง 
„ มีความเขา้ใจเร่ืองเวลาจาํกดัมาก รู้แต่เพียง เด๋ียวน้ี เด๋ียวก่อน 
„ เรียกหรือช้ีส่วนต่าง ๆ ของร่างกายได ้
„ เร่ิมจาํช่ือวตัถุส่ิงของท่ีพบเห็นบ่อยๆได ้
„ ขีดเขียนเส้นต่างๆ แต่ยงัไม่ชดัเจน 
„ วางของซอ้นกนัได ้3 ชั้น 
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เด็กอาย ุ24-36 เดือน 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ วิง่คล่องข้ึนแต่ไม่สามารถหยดุไดท้นัที 
„ เดินถอยหลงัได ้
„ เดินข้ึนลงบนัไดไดเ้องโดยวางเทา้ทั้ง 2 ขา้งบนบนัไดขั้นเดียว 
„ สลบัเทา้ข้ึนบนัไดไดเ้ม่ืออายยุา่ง 3 ปี 
„ หยบิของช้ินเล็ก ๆได ้แต่หลุดมือง่าย 
„ จบัดินสอแท่งใหญ่ ๆ ไดด้ว้ยน้ิวช้ีและน้ิวหวัแม่มือ 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ แสดงอารมณ์ความรู้สึกต่างๆดว้ยคาํพดู 
„ มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง เม่ือไดรั้บการยอมรับหรือชมเชย 
„ มีความเป็นตวัของตวัเอง 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ เล่นรวมกบัคนอ่ืน แต่ต่างคนต่างเล่น 
„ เร่ิมรู้จกัเล่นเป็นกลุ่มกบัเด็กอ่ืน 
„ พยายามช่วยตวัเองในเร่ืองการแต่งตวั 
„ รู้จกัขอและเร่ิมรู้จกัให ้
„ เร่ิมรู้จกัรอคอย 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ มีช่วงความสนใจกบัของบางอยา่งไดน้าน 3-5 นาที 
„ ชอบดูหนงัสือภาพ 
„ ชอบฟังบทกลอน นิทาน คาํคลอ้งจอง 
„ สนใจคน้ควา้ สาํรวจส่ิงต่าง ๆ 
„ เร่ิมประโยคคาํถาม “อะไร” 
„ สนใจอยากรู้อยากเห็นส่ิงรอบตวั 
„ ขีดเขียนเส้นตรงเป็นแนวด่ิงได ้
„ วางของซอ้นกนัได ้4-6 ชั้น 
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สาระการเรียนรู้ 
เด็กอายุต ํ่ากวา่ 3 ปีสามารถรับรู้และเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตวัไดต้ั้งแต่เกิด พ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดู

ถือเป็นบุคคลสําคญัท่ีสุดในการช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนให้เด็กไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนอย่าง
เตม็ท่ี โดยวางรากฐานการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลต่างๆท่ีอยูใ่กล้
ตวัและกบัส่ิงแวดลอ้มรอบตวัในชีวิตประจาํวนั ซ่ึงเด็กจะรับรู้และเรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั้ง 5 
และการเคล่ือนไหว จากเร่ืองท่ีง่ายไปสู่เร่ืองท่ีซบัซ้อนมากข้ึน ตามความสามารถของวยั การอบรม
เล้ียงดูและพฒันาเด็กให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ ความสนใจ พฒันาการ และความสามารถของ
เด็กจึงจาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงประสบการณ์สําคญัและสาระท่ีเด็กในวยัน้ีควรเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ท่ีจะเช่ือมโยงความคิดในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

สาระการเรียนรู้กาํหนดเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 
1. ประสบการณ์สําคญัประสบการณ์สําคญัเป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งเกิดข้ึนในตวัเด็ก 

เพื่อพฒันาเด็กทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา โดยเฉพาะในระยะแรกเร่ิม
ชีวิตหรือช่วงระยะปฐมวยัมีความสําคญัเป็นพิเศษ เน่ืองจากเป็นรากฐานของพฒันาการกา้วต่อไป
ของชีวิตบุคคลแต่ละคน ตลอดจนเป็นปัจจยัสําคญัท่ีกาํหนดความสามารถ แรงจูงใจ ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี 
และความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองของเด็ก ท่ีจะส่งผลต่อเน่ืองจาก ช่วงวยัเด็กไปสู่วยัรุ่น
และวยัผูใ้หญ่ ประสบการณ์สาํคญัจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัสภาพแวดลอ้มทุกดา้นท่ีกระตุน้ให้เด็กเกิด
การเรียนรู้และมีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธ์กบัส่ิงต่างๆรอบตวัในวิถีชีวิตของเด็กและ
ในสังคมภายนอก อนัจะสั่งสมเป็นทกัษะ พื้นฐานท่ีจาํเป็นต่อการเรียนรู้ และสามารถพฒันาต่อเน่ือง
ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ประสบการณ์สําคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ 
สติปัญญา ประกอบด้วยการอบรมเล้ียงดูของพ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดูในการสนับสนุนให้เด็กได้มี
ประสบการณ์ดว้ยการใชป้ระสาทสัมผสัทั้ง 5 การเคล่ือนไหวส่วนต่างๆของร่างกาย การ สร้างความ
รัก ความผกูพนักบัคนใกลชิ้ด การปฏิสัมพนัธ์กบัผูค้นและส่ิงต่างๆรอบตวั และการรู้จกัใชภ้าษาส่ือ
ความหมาย ดงันั้นการฝึกทกัษะต่างๆผา่นการปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัและการเล่นเพื่อให้เด็กเกิดการ
เรียนรู้จากการเลียนแบบลองผิดลองถูก สํารวจ ทดลอง และลงมือกระทาํจริง การปฏิสัมพนัธ์กบั
วตัถุส่ิงของบุคคล และธรรมชาติรอบตวัเด็กตามบริบทของสภาพแวดล้อมจาํเป็นตอ้งมีการจดั
ประสบการณ์สาํคญัแบบองคร์วมท่ียดึเด็กเป็นศูนยก์ลาง ดงัต่อไปน้ี 

1.1 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย เป็นการสนบัสนุนให้เด็ก
ไดมี้โอกาสพฒันาการใชก้ลา้มเน้ือใหญ่ (กลา้มเน้ือแขน-ขา-ลาํตวั) กลา้มเน้ือเล็ก (กลา้มเน้ือมือ-น้ิว
มือ) และการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งกลา้มเน้ือและระบบประสาท (กลา้มเน้ือมือ-ประสาทตา) ใน
การทาํกิจวตัรประจาํวนัหรือทาํกิจกรรมต่างๆ เช่น การเคล่ือนไหวส่วนต่างๆของร่างกายตามจงัหวะ
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ดนตรี การเล่นเคร่ืองเล่นสัมผสั การเล่นออกกาํลงักลางแจง้ เป็นตน้ ประสบการณ์สําคญัท่ีควร
ส่งเสริม ประกอบด้วย การเคล่ือนไหวและการทรงตวั การประสานสัมพนัธ์ของกล้ามเน้ือและ
ระบบประสาท เด็กควรมีโอกาสเรียนรู้ผ่านกิจกรรมและการเล่นในสภาพแวดลอ้มใกลต้วั ไดรั้บ
ประสบการณ์การใชก้ลา้มเน้ือใหญ่ กลา้มเน้ือเล็ก และฝึกการประสานสัมพนัธ์ระหวา่งแขนกบัขา 
มือกบัปาก มือกบัตาไปดว้ยกนั 

1.2 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นอารมณ์ จิตใจ เป็นการสนบัสนุน
ใหเ้ด็กไดแ้สดงออกทางอารมณ์และความรู้สึกท่ีเหมาะสมกบัวยั มีความสุข ร่าเริง แจ่มใส ไดพ้ฒันา
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง และความเช่ือมัน่ในตนเอง จากการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ใน ชีวิตประจาํวนั 
เช่น เล่น ฟังนิทาน ท่องคําคล้องจอง ร้องเพลง เป็นต้น ประสบการณ์สําคัญท่ีควรส่งเสริม 
ประกอบด้วย การรับรู้อารมณ์หรือความรู้สึกของตนเอง การแสดงอารมณ์ท่ีเป็นสุข การควบคุม
อารมณ์และการแสดงออก พอ่แม่หรือผูเ้ล้ียงดูเป็นบุคคลท่ีมีส่วนสําคญัอยา่งยิ่งในการทาํให้เด็กรู้สึก
เป็นท่ีรัก อบอุ่น มัน่คง เกิดความรู้สึกปลอดภยัไวว้างใจ ซ่ึงจะส่งผลให้เด็กสร้างความรู้สึกท่ีดีต่อ
ตนเองและเรียนรู้ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้น 

1.3 ประสบการณ์สําคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสังคม เป็นการสนบัสนุนให้เด็ก
ไดมี้โอกาสปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลและส่ิงแวดลอ้มต่างๆรอบตวัในชีวิตประจาํวนั ไดป้ฏิบติักิจกรรม
ต่างๆ เช่น เล่นอย่างอิสระ เล่นรวมกลุ่มกบัผูอ่ื้น แบ่งปันหรือให้ รู้จกัรอคอย ใช้ภาษาบอกความ
ตอ้งการ ช่วยเหลือตนเองในกิจวตัรประจาํวนัไดป้ระสบการณ์สําคญัท่ีควรส่งเสริม ประกอบดว้ย 
การช่วยเหลือตนเอง การปรับตวั อยู่ในสังคมเด็กควรมีโอกาสได้เล่นรวมกลุ่มหรือทาํกิจกรรม
ร่วมกบัผูอ่ื้นไม่ว่าจะเป็นเด็กวยัเดียวกันหรือต่างวยั เพศเดียวกัน หรือต่างเพศ หรือผูใ้หญ่อย่าง
สมํ่าเสมอ ตลอดจนฝึกใหช่้วยเหลือตนเองในกิจวตัรประจาํวนัตามวยัท่ีเด็กสามารถทาํได ้

1.4 ประสบการณ์สําคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญา เป็นการสนบัสนุนให้
เด็กได้รับรู้และเรียนรู้ส่ิงต่างๆรอบตัวในชีวิตประจําว ันผ่านประสาทสัมผัสทั้ ง 5 และการ
เคล่ือนไหว ไดพ้ฒันาการใชภ้าษาส่ือความหมายและความคิด รู้จกัสังเกตคุณลกัษณะต่างๆไม่วา่จะ
เป็นสี ขนาด รูปร่าง รูปทรง ผิวสัมผสั จดจาํช่ือเรียกส่ิงต่าง ๆรอบตวั มีการฝึกการใช้อวยัวะรับ
สัมผสัต่างๆ ได้แก่ ตา หู จมูก ล้ิน และผิวหนงั ในการแยกแยะส่ิงท่ีรับรู้และเรียนรู้เก่ียวกบัความ
เหมือน ความแตกต่าง และมิติสัมพนัธ์ ประสบการณ์สําคญัท่ีควรส่งเสริม ประกอบดว้ย การสังเกต 
การฟัง การคิด การแกปั้ญหา และภาษา เด็กควรไดรั้บการช้ีแนะให้รู้จกัคุณลกัษณะหรือคุณสมบติั
ของส่ิงต่างๆรอบตวั สังเกตวตัถุหรือส่ิงของท่ีมีสีสันและรูปทรงท่ีแตกต่างกนั เด็กควรไดฝึ้กการฟัง
เสียงต่างๆรอบตวั โดยเฉพาะเสียงพูดหยอกลอ้โตต้อบของพ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดู เพื่อกระตุน้ให้เด็ก
ออกเสียงและเลียนเสียงจนพฒันาเป็นคาํพูดท่ีส่ือความหมายได้มากข้ึนเด็กควรมีโอกาสสํารวจ 
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คน้ควา้ ทดสอบทดลองวตัถุส่ิงของท่ีเป็นของจริง ส่ิงของท่ีเลียนแบบของจริง และส่ิงของท่ีไม่มี
รูปแบบชดัเจน ตลอดจนฝึกให้เด็กไดคิ้ดวางแผน คิดตดัสินใจ หรือคิดแกปั้ญหาในเร่ืองท่ีง่ายๆดว้ย
ตนเอง และให้เด็กไดแ้สดงออกถึงจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ต่างๆออกมาเป็นภาพวาดหรือ
บอกเล่าเร่ืองราวต่างๆตามความสามารถของวยั 

2. สาระท่ีควรเรียนรู้ 
สาระท่ีจะให้เด็กอายุต ํ่ากว่า 3 ปี เรียนรู้ควรเป็นเร่ืองท่ีอยู่ใกลต้วัเด็กเป็นลาํดบัแรก แลว้จึง

ขยายไปถึงเร่ืองท่ีอยู่ไกลตวัเด็ก ซ่ึงขอ้มูลท่ีเด็กเร่ิมตน้เรียนรู้มาจากการพูดคุยโตต้อบ ช้ีชวนให้ดู 
สอน หรือพูดบอกโดยพ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดู ให้เด็กรู้จกัช่ือเรียกและคุณสมบติัของส่ิงต่าง ๆ ใกลต้วั
เด็ก สาระท่ีควรเรียนรู้มีดงัน้ี 

2.1 เร่ืองราวเก่ียวกบัตวัเด็ก เด็กควรจะไดรู้้จกัช่ือของตนเอง เร่ิมตน้จาก ช่ือเล่น ได้
รู้จกัรูปร่าง หนา้ตาและช่ือเรียกส่วนต่างๆของร่างกาย ตลอดจนไดส้ํารวจความสามารถของตนเอง
ในการทาํส่ิงต่างๆได ้เช่น คลานได ้หยบิของได ้เป็นตน้ 

2.2 เร่ืองราวเก่ียวกบับุคคลและสถานท่ีแวดลอ้มเด็ก เด็กควรจะมีโอกาสรู้จกัช่ือ
ของพ่อแม่พี่นอ้งและบุคคลต่างๆในครอบครัว ตลอดจนมีโอกาสไดพ้บปะ พูดคุย ทาํความรู้จกักบั
ช่ือเรียกหรือสรรพนามแทนตวัของญาติหรือผูเ้ล้ียงดู รวมทั้งมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูค้นในครอบครัว 
ชุมชนและสังคม-วฒันธรรมท่ีอยูใ่กลต้วัในชีวติประจาํวนั เช่น เล่นกบัพี่นอ้งในบา้น ไปตลาดกบัแม่ 
เป็นตน้ 

2.3 ธรรมชาติรอบตัว เด็กควรจะได้รู้จักช่ือส่ิงมีชีวิตและส่ิงไม่มีชีวิตรอบตัว 
รวมทั้งมีการเช่ือมโยงลักษณะหรือคุณสมบติัอย่างง่ายๆของส่ิงต่างๆในธรรมชาติท่ีพบเห็นใน
ชีวติประจาํวนัจากการช้ีแนะหรือสาํรวจ 

2.4 ส่ิงต่างๆรอบตวัเด็ก เด็กควรจะไดรู้้จกัช่ือของวตัถุส่ิงของ เคร่ืองใช้หรือของ
เล่นท่ีอยู่รอบตวั รวมทั้งมีการเช่ือมโยงลกัษณะหรือคุณสมบติัอย่างง่ายๆของส่ิงต่างๆท่ีอยู่ใกลต้วั
เด็ก เช่น สี รูปร่างรูปทรง ขนาด ผวิสัมผสั เป็นตน้ 

การจดัประสบการณ์ 
การจดัประสบการณ์สําหรับเด็กอายุต ํ่ากวา่ ๓ ปี เพื่อให้เด็กไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์ตรง 

เกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม ไดพ้ฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
ซ่ึงสามารถจดัในรูปของกิจกรรมบูรณาการผา่นการเล่น ดงัน้ี 

1. หลกัการจดัประสบการณ์ ควรคาํนึงถึงส่ิงสาํคญัต่อไปน้ี 
1.1 เล้ียงดูเด็กใหมี้สุขภาพท่ีดีและปลอดภยั 
1.2 มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเด็กดว้ยวาจาและท่าทีท่ีอบอุ่นเป็นมิตร 
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1.3 จดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติ ความต้องการและ
พฒันาการของเด็ก 

1.4 จดัสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามวยัของเด็ก 
1.5 ประเมินการเจริญเติบโตและพฒันาการเด็กอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 
1.6 ประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษาในการพฒันา

เด็ก 
2. แนวการจดัประสบการณ์ 

2.1 ดูแลสุขภาพอนามยัและตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานทางร่างกายและจิตใจ
ของเด็ก 

2.2 สร้างบรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น ความไวว้างใจ และความมัน่คงทาง
อารมณ์ 

2.3 จดัประสบการณ์ตรงให้เด็กได้เลือก ลงมือกระทาํและเรียนรู้จาก ประสาท
สัมผสัทั้ง 5 และการเคล่ือนไหวผา่นการเล่น 

2.4 เปิดโอกาสให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบับุคคลท่ีแวดลอ้มและส่ิงต่างๆ รอบตวัเด็ก
อยา่งหลากหลาย 

2.5 จดัสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองใชแ้ละของเล่นท่ีสะอาด ปลอดภยั เหมาะสมกบั
เด็ก 

2.6 ใช้การสังเกตและติดตามการเจริญเติบโตและพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง
สมํ่าเสมอ 

2.7 ให้ครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์การ
เรียนรู้ใหก้บัเด็ก 

3. การจดักิจกรรมประจาํวนั 
กิจกรรมสาํหรับเด็กอายตุ ํ่ากวา่ 3 ปี มีความสําคญัอยา่งยิ่งต่อการวางรากฐานการเรียนรู้และ

การพฒันาทกัษะพื้นฐานของเด็กทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา การจดักิจกรรม
ควรจดัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจ และความสามารถของเด็กตามวยั โดยบูรณาการ
กิจกรรมการเรียนรู้ ผา่นการอบรมเล้ียงดูตามวิถีชีวิตประจาํวนัและการเล่นของเด็กตามธรรมชาติท่ี
เหมาะสมกบัวยั ดงัน้ี 

3.1 การฝึกสุขนิสัยและลกัษณะนิสัยท่ีดี เป็นกิจกรรมท่ีสร้างเสริมสุขนิสัยท่ีดีใน
เร่ืองการรับประทานอาหาร การนอน การทาํความสะอาดร่างกาย การขบัถ่าย ตลอดจนปลูกฝัง
ลกัษณะนิสัยท่ีดีในการดูแลสุขภาพอนามยัและการแสดงมรรยาทท่ีสุภาพ นุ่มนวลแบบไทย 
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3.2 การใช้ประสาทสัมผสัทั้ง 5 เป็นกิจกรรมท่ีช่วยกระตุน้การรับรู้ผา่น ประสาท
สัมผสัทั้ง 5 ในการมองเห็น การไดย้นิเสียง การล้ิมรส การไดก้ล่ิน และการสัมผสัจบัตอ้งส่ิงต่างๆ ท่ี
แตกต่างกนัในด้านขนาด รูปร่าง ความยาว สี นํ้ าหนัก และผิวสัมผสั เช่น การเล่นมองตนเองกบั
กระจกเงา การเล่นของเล่นท่ีมีพื้นผวิแตกต่างกนั เป็นตน้ 

3.3 การฝึกการประสานสัมพนัธ์ระหว่างมือ-ตา เป็นกิจกรรมท่ีฝึกความ แข็งแรง
ของกล้ามเน้ือมือ น้ิวมือให้พร้อมท่ีจะหยิบจบั ฝึกการทาํงานอย่างสัมพนัธ์กนัระหว่างมือและตา 
รวมทั้งฝึกให้เด็กรู้จกัคาดคะเน หรือกะระยะทางของส่ิงต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวัเทียบกับตัวเองใน
ลกัษณะใกลก้บัไกล เช่น มองโมบายส์ท่ีมีสีและเสียง ร้อยลูกปัด เล่นพลาสติกสร้างสรรค ์เล่นหยอด
บล็อกรูปทรงลงกล่อง ตอกหมุด โยนรับลูกบอล ตกันํ้าหรือทรายใส่ภาชนะ เป็นตน้ 

3.4 การเคล่ือนไหวและการทรงตวั เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการใชก้ลา้มเน้ือแขนกบั
ขามือกบัน้ิวมือ และส่วนต่างๆของร่างกายในการเคล่ือนไหวหรือออกกาํลงักายทุกส่วน โดยการจดั
ใหเ้ด็กเคล่ือนไหวกลา้มเน้ือใหญ่-เล็ก ตามความสามารถของวยั เช่น คว ํ่า คลาน ยืน เดิน เล่นน้ิวมือ 
เคล่ือนไหวส่วนต่าง ๆ ของร่างกายตามเสียงดนตรี วิ่งไล่จบั ปีนป่ายเคร่ืองเล่นสนาม เล่นชิงชา้ มา้
โยก ลากจูงของเล่นมีลอ้ ข่ีจกัรยานสามลอ้ เป็นตน้ 

3.5 การส่งเสริมด้านอารมณ์ จิตใจ เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการเล้ียงดูในการ
ตอบสนองความตอ้งการของเด็กดา้นจิตใจ โดยการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหเ้ด็กเกิดความรู้สึก
อบอุ่นและมีความสุข เช่น อุม้ โอบกอด ตอบสนองต่อความรู้สึกท่ีเด็ก แสดงออก เป็นตน้ 

3.6 การส่งเสริมทกัษะทางสังคม เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์กบั
พ่อแม่ผูเ้ล้ียงดู และบุคคลใกล้ชิด โดยการพูดคุยหยอกลอ้หรือเล่นกบัเด็กหรือ พาเด็กไปเดินเล่น
นอกบา้นพบปะเด็กอ่ืนหรือผูใ้หญ่ เช่น เล่นจะ๊เอ๋ พาไปบา้นญาติ เป็นตน้ 

3.7 การส่งเสริมทักษะทางภาษา เป็นกิจกรรมท่ีฝึกให้เด็กได้เปล่งเสียงเลียน
เสียงพดูของผูค้น เสียงสัตวต่์างๆ รู้จกัช่ือเรียกของตนเอง ช่ือพ่อแม่หรือผูค้นใกลชิ้ดและช่ือส่ิงต่างๆ
รอบตวั ตลอดจนรู้จกัส่ือความหมายดว้ยคาํพูดและท่าทาง เช่น ช้ีชวนและสอนให้รู้จกัช่ือเรียกส่ิง
ต่างๆจากของจริง เล่านิทานหรือร้องเพลงง่าย ๆใหฟั้ง เป็นตน้ 

3.8 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เป็นกิจกรรมท่ีฝึกให้เด็กได้
แสดงออกทางความคิดตามจินตนาการของตนเอง เช่น ขีดเขียนวาดรูป เล่นสมมติ ทาํกิจกรรมศิลปะ 
เล่นของเล่นสร้างสรรค ์เป็นตน้ 

การประเมินพฒันาการ 
การประเมินพฒันาการเด็กอายุต ํ่ากว่า 3 ปี ควรประเมินทุกช่วงอายุ เพราะ เด็กเล็กมีการ

เปล่ียนแปลงทางร่างกายและสมองอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะในช่วงขวบปีแรกและมีความเส่ียงต่อ
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สภาพความผดิปกติต่างๆ จึงจาํเป็นตอ้งเฝ้าระวงัและติดตามดูแลอยา่งใกลชิ้ด พ่อแม่ ผูเ้ล้ียงดูหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็ก ควรสังเกตพฒันาการเด็กจากคุณลกัษณะตามวยั โดย
คาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลของเด็กแต่ละคน หากพบความผดิปกติ ตอ้งรีบพาไปพบแพทย์
หรือผูท่ี้มีความรู้ ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัพฒันาการเด็ก เพื่อหาทางแกไ้ขหรือบาํบดั ฟ้ืนฟูโดยเร็ว
ท่ีสุด โดยมีหลกัในการประเมินพฒันาการ ดงัน้ี 

1. ประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกดา้น 
2. ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ือง 
3. ประเมินดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย ครอบคลุมการสังเกตพฤติกรรมของเด็กในกิจกรรม

ต่างๆและกิจวตัรประจาํวนัหรือสัมภาษณ์ผูใ้กลชิ้ดกบัเด็ก 
4. บันทึกพัฒนาการลงในสมุดบันทึกสุขภาพแม่และเด็กของกรมอนามัยกระทรวง

สาธารณสุข หรือของหน่วยงานอ่ืน 
5. นําผลท่ีได้จากการประเมินพฒันาการไปพิจารณาจดักิจกรรม เพื่อเปิดโอกาสให้เด็ก

เรียนรู้และมีพฒันาการเหมาะสมตามวยั 
การใชห้ลกัสูตร 
สถานพฒันาเด็กปฐมวยั พอ่แม่ ผูเ้ล้ียงดูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็ก 

จะนาํหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร ท่ี
มุ่งเนน้การอบรมเล้ียงดูและส่งเสริมการเรียนรู้ ควรดาํเนินการดงัน้ี 

1. การใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
เด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 3 ปีควรไดรั้บการอบรมเล้ียงดูจากพ่อแม่หรือบุคคลในครอบครัว 

แต่เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ทําให้ต้องออกไปทํางานนอกบ้าน 
ประกอบกบัครอบครัวส่วนใหญ่มกัจะเป็นครอบครัวเด่ียว พ่อแม่ตอ้งนาํเด็กไปรับการเล้ียงดูใน
สถานพฒันาเด็กปฐมวยัซ่ึงเปรียบเสมือนบา้นท่ีสองของเด็ก ดงันั้นผูบ้ริหารสถานพฒันาเด็กปฐมวยั
และผูเ้ก่ียวขอ้งในการเล้ียงดูเด็กควรดาํเนินการใช ้หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตรงตามปรัชญาและหลกัการของหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัท่ีมุ่งเนน้การอบรมเล้ียงดูและส่งเสริม
พฒันาการทุกดา้น รวมทั้งการประสานความร่วมมือระหวา่งครอบครัว ชุมชน และทอ้งถ่ินให้เขา้มา
มีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก ดงันั้นสถานพฒันาเด็กปฐมวยัควรจดัให้มีการดาํเนินการใชห้ลกัสูตร
การศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี 

1.1 การเตรียมการใชห้ลกัสูตร 
1.1.1 ศึกษารวบรวมขอ้มูลดา้นต่างๆ เช่น วิธีการอบรมเล้ียงดูและความ

ตอ้งการของพ่อแม่ผูป้กครอง วฒันธรรมและความเช่ือของทอ้งถ่ิน ความพร้อมของสถาน-พฒันา
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เด็กปฐมวยั รวมทั้งหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ฯลฯ นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อกาํหนด เป้าหมายการ
จดักิจกรรมส่งเสริมพฒันาการเด็กแต่ละช่วงอาย ุ

1.1.2 จัดหาผู ้เ ล้ี ยงดู เ ด็กหรือผู ้สอนท่ีมีความรู้  ความสามารถและ
ประสบการณ์ ตลอดจนมีเจตคติท่ีดีต่อการพฒันาเด็ก และจดัให้มีเอกสารหลกัสูตรและคู่มือต่างๆ
อยา่งเพียงพอท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางดาํเนินงาน ตลอดจนพฒันาบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั และมีความเขา้ใจในเป้าหมายของการพฒันาเด็ก
ปฐมวยัอยา่งชดัเจน 

1.2 การดาํเนินการใช้หลกัสูตรการนาํหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัไปสู่การปฏิบติั
เพื่อใหบ้รรลุตามปรัชญา หลกัการ และจุดหมาย มีแนวทางดาํเนินงานดงัน้ี 

1.2.1 การจดัทาํสาระของหลกัสูตร ควรดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
„ ศึกษาจุดหมายหรือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีหลกัสูตรระบุถึง

ความสามารถหรือพฤติกรรมการเรียนรู้ท่ีตอ้งเกิดข้ึนหลงัจากเด็กไดรั้บประสบการณ์ท่ี เหมาะสมใน
แต่ละช่วงอาย ุ

„ กาํหนดสาระท่ีควรเรียนรู้ในแต่ละช่วงอายุอย่างกวา้งๆให้ครอบคลุม
พฒันาการทั้ง 4 ดา้น โดยผา่นประสบการณ์สําคญัและมีลาํดบัขั้นตอนของ การเรียนรู้จากง่ายไปหา
ยาก หรือจากส่ิงใกลต้วัไปไกลตวั 

„ จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์พร้อมส่ือการเรียนรู้ โดยคาํนึงถึงความ
ยากง่ายต่อการรับรู้และเรียนรู้ตามความสามารถของเด็กแต่ละวยัและความแตกต่างทางสังคม-
วฒันธรรมโดยอาจประยกุตใ์ชส่ื้อท่ีทาํข้ึนเองได ้

1.2.2 การจดัประสบการณ์สําหรับเด็กตอ้งมุ่งเน้นการจดัประสบการณ์ท่ี
ยดึเด็กเป็นสาํคญัโดยคาํนึงถึงการพฒันาเด็กโดยองคร์วม การจดักิจกรรมต่างๆตามกิจวตัรประจาํวนั
และการบูรณาการผา่นการเล่น 

1.2.3 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สถานพฒันาเด็กปฐมวยัต้องจัด
บรรยากาศท่ีอบอุ่นคลา้ยบา้นหรือครอบครัว ตลอดจนดูแลความปลอดภยัของส่ิงแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกรวมทั้งจดัให้มีส่ือและอุปกรณ์ต่างๆท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัเด็ก เพื่อสนบัสนุนให้
เด็กไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพและเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

2. การใชห้ลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับพอ่แม่หรือผูเ้ล้ียงดู 
พอ่แม่ทุกคนมีวธีิการและความเช่ือในการอบรมเล้ียงดูลูกแตกต่างกนัไปตาม แนวความคิด

และสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ินท่ีตนเองอยูอ่าศยั หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั ฉบบัน้ีจะเป็นแนวทาง
ใหพ้อ่แม่หรือ 
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ผูเ้ล้ียงดูในสถานพฒันาเด็กปฐมวยัใช้ในการจดักิจกรรมหรือประสบการณ์เพื่อส่งเสริม
พฒันาการทุกดา้นของเด็กใหเ้จริญเติบโตและพฒันาเหมาะสมกบัวยั ซ่ึงมีขอ้แนะนาํในการใช ้ดงัน้ี 

2.1 ศึกษาปรัชญา หลกัการ และจุดหมายของหลกัสูตร เพื่อทาํความเขา้ใจกบัแนว
ทางการพฒันาเด็กอยา่งมีคุณภาพโดยยดึเด็กเป็นสาํคญั 

2.2 ศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์เพื่อใช้เป็นแนวทางการพฒันาคุณภาพ การ
อบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็กปฐมวยัใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการตามวยัและการเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

2.3 อบรมเล้ียงดูและจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการเด็กอยา่งเหมาะสมกบัวยั โดย
ดูจากสาระการเรียนรู้และการจดัประสบการณ์ 

2.4 ติดตามประเมินพฒันาการทุกด้านของเด็ก โดยการสังเกตและบนัทึก การ
เจริญเติบโตและพฒันาการตามช่วงอายุท่ีกาํหนด รวมถึงการเฝ้าระวงัปัญหาพฒันาการท่ีล่าชา้หรือ
ความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึนกับเด็ก ถ้าพบว่าเด็กมีพฒันาการช้ากว่าปกติ ควรปรึกษาแพทย์หรือ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขเพื่อช่วยเหลือเด็กต่อไป 

2.5 ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคลของเด็ก เด็กแต่ละคนมีพฒันาการ เร็ว ช้า
ต่างกนั พ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดูไม่ควรเปรียบเทียบกบัเด็กอ่ืน หรือเลือกปฏิบติัต่อเด็กเฉพาะคน แต่ควร
จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมพฒันาการดา้นท่ีบกพร่องหรือดา้นท่ีเด็กขาดโอกาสในการเรียนรู้ 

การจดัการศึกษาปฐมวยั (เด็กอายตุ ํ่ากวา่ 3 ปี) สาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
การจดัการศึกษาปฐมวยัสําหรับเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ 

สามารถปรับคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของเด็กแต่ละประเภท โดยเฉพาะ
เด็กเล็กอายุต ํ่ากว่า 3 ปีมีความเส่ียงต่อสภาพความผิดปกติ พ่อแม่หรือผูเ้ล้ียงดูตอ้งเฝ้าระวงัอย่าง
ใกล้ชิด หากพบความผิดปกติตอ้งช่วยเหลือบาํบดั ฟ้ืนฟูโดยเร็วท่ีสุดการเช่ือมต่อของการศึกษา
ปฐมวยั (เด็กอายุต ํ่ากว่า 3 ปี) กบัการเรียนรู้ในสถานพฒันาเด็กปฐมวยัก่อนท่ีเด็กอายุต ํ่ากวา่ 3 ปีจะ
เขา้สู่สถานพฒันาเด็กปฐมวยั ควรมีการเตรียมตวั พอ่แม่ ผูเ้ล้ียงดู หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียง
ดูและพฒันาเด็กในการสร้างรอยต่อการเรียนรู้ของเด็กท่ีไดป้ระสบการณ์จากบา้นสู่สถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยั เพราะเด็กจะตอ้งปรับตวัในการสร้างความสัมพนัธ์กบับุคคล สถานท่ี และส่ิงแวดล้อมท่ี
แตกต่างไปจากบา้นการเช่ือมต่อซ่ึงจะมีผลให้เด็กได้รับการอบรมเล้ียงดูและการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ ครอบครัวและสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ควรปฏิบติัดงัน้ี 

1. ครอบครัว 
1.1 รวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวัเด็ก เป็นส่ิงสําคญัมากในการส่งต่อการอบรมเล้ียงดู

และพฒันาเด็ก ขอ้มูลเก่ียวกบัตวัเด็กไดแ้ก่ 
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1.1.1 ขอ้มูลดา้นการเจริญเติบโตทางร่างกาย ไดแ้ก่ ขนาด ความยาวเส้นรอบ
ศีรษะ นํ้าหนกั ส่วนสูงควรอยูใ่นเกณฑป์กติ หากพบวา่มีความผิดปกติ เช่นนํ้ าหนกันอ้ยอยูใ่นเกณฑ์
อนัตราย ตอ้งรีบแกปั้ญหาโดยปรึกษาแพทยห์รือเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข 

1.1.2 ขอ้มูลดา้นพฒันาการของเด็ก ไดแ้ก่ ความสามารถดา้นร่างกาย อารมณ์
จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

1.1.3 ข้อมูลด้านสุขภาพและประวติัการเจ็บป่วย ได้แก่ ภาวะโภชนาการ 
ประวติัการไดรั้บภูมิคุม้กนัโรค บนัทึกการเจบ็ป่วยในแต่ละช่วงวยั 

1.2 บทบาทพ่อแม่ ผูเ้ล้ียงดู หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการอบรมเล้ียงดูและพฒันาเด็ก    
มีดงัน้ี 

1.2.1 ตอ้งมีความพร้อมในการให้ขอ้มูลพื้นฐานของเด็ก โดยให้รายละเอียด
ตามผลการบนัทึกในสมุดบนัทึกสุขภาพแม่และเด็กของกรมอนามยั กระทรวงสาธารณสุขหรือของ
หน่วยงานอ่ืน 

1.2.2 เป็นแบบอยา่งท่ีดีของเด็กในการใชชี้วิตครอบครัวอยา่งอบอุ่นมัน่คง มี
การส่ือสารทางบวกระหว่างสมาชิกในครอบครัว มีการปฏิบติัต่อกนัดว้ยความรัก ความเอ้ืออาทร 
และการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาต่างๆ และมีคุณธรรมและจริยธรรม
ในการดาํเนินชีวติ 

1.2.3 ตอ้งพิจารณาเลือกสถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานตาม
มาตรฐานการเล้ียงดูเด็กอายตุ ํ่ากวา่ 3 ปี 

1.2.4 ตระหนกัถึงความสําคญัท่ีจะร่วมมือกบัสถานพฒันาเด็กปฐมวยัในการ
ส่งเสริมพฒันาการและการเรียนรู้ของเด็กตามวยั 

1.2.5 ใหค้วามร่วมมือ ปฏิบติัตามคาํแนะนาํของสถานพฒันาเด็กปฐมวยั เล้ียง
ดูเด็กดว้ยการใหค้วามรัก ความอบอุ่น ความเอ้ืออาทร ความปลอดภยั และ ส่งเสริมให้เด็กมีอิสระใน
การทาํส่ิงต่างๆ ดว้ยตนเอง ตลอดจนส่งเสริมใหเ้ด็กมีจินตนาการและความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

1.2.6 ประสานความร่วมมือระหวา่งบา้นและสถานพฒันาเด็กปฐมวยัในการ 
พฒันาเด็กไปในทิศทางเดียวกนั 

1.2.7 สร้างความคุน้เคยระหว่างเด็กกบัสถานพฒันาเด็กปฐมวยัก่อนท่ีจะให้
เด็กเขา้รับการอบรมเล้ียงดูในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 

2. สถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
2.1 บุคลากรในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
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2.1.1 บุคลากรทุกคนในสถานพฒันาเด็กปฐมวยัต้องตระหนักถึงการสร้าง
บรรยากาศของความรัก ความอบอุ่น มีความเป็นมิตร มีความเมตตาต่อเด็กและ ช่วยส่งเสริมให้เด็ก
เกิดความไวว้างใจผูอ่ื้น อนัเป็นพื้นฐานสาํคญัของการปรับตวัเขา้กบั สภาพแวดลอ้มใหม่ 

2.1.2 บุคลากรทุกคนในสถานพฒันาเด็กปฐมวยั ควรเป็นแบบอยา่ง ท่ีดีให้กบั
เด็ก เช่น มีความเมตตา มีการใชภ้าษาท่ีสร้างสรรค ์มีกิริยามารยาทสุภาพ ใชเ้หตุผลมากกวา่อารมณ์ 
ฯลฯ 

2.2 การจดักิจกรรม 
2.2.1 จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้เด็กเกิดความคุน้เคยกบัส่ิงแวดลอ้มใหม่ ทั้งในดา้น

บุคคล ไดแ้ก่ ครู เด็ก และบุคลากรอ่ืน ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ให้
โอกาสเด็กไดท้าํกิจกรรมดว้ยตนเอง จดัเตรียมของเล่นและส่ือเพื่อการเล่น ให้เด็กไดส้ํารวจ คน้ควา้ 
ทดลองส่ิงใหม่ๆ ตามลาํพงัและเป็นกลุ่มในสถานท่ีปลอดภยั แต่ไม่ควรละทิ้งใหเ้ด็กอยูต่ามลาํพงั 

2.2.2 ให้คาํชมเม่ือเด็กทาํถูกตอ้ง แต่ไม่ลงโทษหรือดุว่าอย่างรุนแรงเม่ือทาํไม่ถูก
และควรอธิบายใหเ้ด็กเขา้ใจ 

2.2.3 จดักิจกรรมท่ีส่งเสริมพฒันาการทุกด้าน และส่งเสริมให้เด็กรู้จกัช่วยเหลือ
ตนเองตามโอกาส 

2.2.4 จดักิจกรรมท่ีสร้างสัมพนัธภาพระหวา่งบา้นกบัสถานพฒันาเด็กปฐมวยัอยา่ง
สมํ่าเสมอจนเกิดความใกลชิ้ดระหวา่งบา้นกบัสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 

หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอาย ุ๓ - ๕ ปี 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสําหรับเด็กอายุ ๓ - ๕ ปีเป็นการจดัการศึกษา ในลกัษณะของ

การอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษา เด็กจะไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา ตามวยั และความสามารถของแต่ละบุคคล 

จุดหมาย 
หลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัสาํหรับเด็กอาย ุ๓-๕ ปี มุ่งใหเ้ด็กมีพฒันาการ ดา้นร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และ สติปัญญา ท่ีเหมาะสมกบัวยั ความสามารถและความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคล จึงกาํหนดจุดหมายซ่ึงถือเป็นมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ดงัน้ี 
1. ร่างกายเจริญเติบโตตามวยั และมีสุขนิสัยท่ีดี 
2. กลา้มเน้ือใหญ่และกลา้มเน้ือเล็กแขง็แรง ใชไ้ดอ้ยา่งคล่องแคล่วและประสานสัมพนัธ์กนั 
3. มีสุขภาพจิตดี และมีความสุข 
4. มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีดีงาม 
5. ช่ืนชมและแสดงออกทางศิลปะ ดนตรี การเคล่ือนไหว และรักการออกกาํลงักาย 
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6. ช่วยเหลือตนเองไดเ้หมาะสมกบัวยั 
7. รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม วฒันธรรม และความเป็นไทย 
8. อยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขและปฏิบติัตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
9. ใชภ้าษาส่ือสารไดเ้หมาะสมกบัวยั 
10. มีความสามารถในการคิดและการแกปั้ญหาไดเ้หมาะสมกบัวยั 
11. มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์
12. มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ และมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ 
คุณลกัษณะตามวยั 
คุณลกัษณะตามวยัเป็นความสามารถตามวยัหรือพฒันาการตามธรรมชาติเม่ือเด็กมีอายุถึง

วยันั้น ๆผูส้อนจาํเป็นตอ้งทาํความเขา้ใจคุณลกัษณะตามวยัของเด็กอายุ 3-5 ปี เพื่อนาํไปพิจารณาจดั
ประสบการณ์ใหเ้ด็กแต่ละวยัไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ขณะเดียวกนัจะตอ้งสังเกตเด็กแต่ละคนซ่ึงมี
ความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อนาํขอ้มูลไปช่วยในการพฒันาเด็กให้เต็มตามความสามารถและ
ศกัยภาพ พฒันาการเด็กในแต่ละช่วงอายุอาจเร็วหรือช้ากว่าเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวแ้ละการพฒันาจะ
เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ถ้าสังเกตพบว่าเด็กไม่มีความก้าวหน้าอย่างชัดเจนต้องพาเด็กไปปรึกษา
ผูเ้ช่ียวชาญหรือแพทยเ์พื่อช่วยเหลือและแกไ้ขไดท้นัท่วงที 

คุณลกัษณะตามวยัท่ีสาํคญัของเด็กอาย ุ3-5 ปี มีดงัน้ี 
เด็กอาย ุ3 ปี 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ กระโดดข้ึนลงอยูก่บัท่ีได ้
„ รับลูกบอลดว้ยมือและลาํตวั 
„ เดินข้ึนบนัไดสลบัเทา้ได ้
„ เขียนรูปวงกลมตามแบบได ้
„ ใชก้รรไกรมือเดียวได ้
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ แสดงอารมณ์ตามความรู้สึก 
„ ชอบท่ีจะทาํใหผู้ใ้หญ่พอใจและไดค้าํชม 
„ กลวัการพลดัพรากจากผูเ้ล้ียงดูใกลชิ้ดนอ้ยลง 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ รับประทานอาหารไดด้ว้ยตนเอง 
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„ ชอบเล่นแบบคู่ขนาน (เล่นของเล่นชนิดเดียวกนัแต่ต่างคนต่างเล่น) 
„ เล่นสมมติได ้
„ รู้จกัรอคอย 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ สาํรวจส่ิงต่าง ๆ ท่ีเหมือนกนัและต่างกนัได ้
„ บอกช่ือของตนเองได ้
„ ขอความช่วยเหลือเม่ือมีปัญหา 
„ สนทนาโตต้อบ/เล่าเร่ืองดว้ยประโยคสั้นๆได ้
„ สนใจนิทานและเร่ืองราวต่าง ๆ 
„ ร้องเพลง ท่องคาํกลอน คาํคลอ้งจองง่ายๆและแสดงท่าทางเลียนแบบได ้
„ รู้จกัใชค้าํถาม “อะไร” 
„ สร้างผลงานตามความคิดของตนเองอยา่งง่าย ๆ 
„ อยากรู้อยากเห็นทุกอยา่งรอบตวั 
เด็กอาย ุ4 ปี 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ กระโดดขาเดียวอยูก่บัท่ีได ้
„ รับลูกบอลไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
„ เดินข้ึนลงบนัไดสลบัเทา้ได ้
„ เขียนรูปส่ีเหล่ียมตามแบบได ้
„ ตดักระดาษเป็นเส้นตรงได ้
„ กระฉบักระเฉงไม่ชอบอยูเ่ฉย 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ แสดงออกทางอารมณ์ไดเ้หมาะสมกบับางสถานการณ์ 
„ เร่ิมรู้จกัช่ืนชมความสามารถ และผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
„ ชอบทา้ทายผูใ้หญ่ 
„ ตอ้งการใหมี้คนฟัง คนสนใจ 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ แต่งตวัไดด้ว้ยตนเอง ไปหอ้งส้วมไดเ้อง 
„ เล่นร่วมกบัคนอ่ืนได ้
„ รอคอยตามลาํดบัก่อน-หลงั 
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„ แบ่งของใหค้นอ่ืน 
„ เก็บของเล่นเขา้ท่ีได ้
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ จาํแนกส่ิงต่าง ๆ ดว้ยประสาทสัมผสัทั้งหา้ได ้
„ บอกช่ือและนามสกุลของตนเองได ้
„ พยายามแกปั้ญหาดว้ยตนเองหลงัจากไดรั้บคาํช้ีแนะ 
„ สนทนาโตต้อบ / เล่าเร่ืองเป็นประโยคอยา่งต่อเน่ือง 
„ สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึน 
„ รู้จกัใชค้าํถาม “ทาํไม” 
เด็กอาย ุ5 ปี 
พฒันาการดา้นร่างกาย 
„ กระโดดขาเดียวไปขา้งหนา้อยา่งต่อเน่ืองได ้
„ รับลูกบอลท่ีกระดอนข้ึนจากพื้นไดด้ว้ยมือทั้งสอง 
„ เดินข้ึน ลงบนัไดสลบัเทา้ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
„ เขียนรูปสามเหล่ียมตามแบบได ้
„ ตดักระดาษตามแนวเส้นโคง้ท่ีกาํหนด 
„ ใชก้ลา้มเน้ือเล็กไดดี้ เช่น ติดกระดุม ผกูเชือกรองเทา้ ฯลฯ 
„ ยดืตวั คล่องแคล่ว 
พฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ 
„ แสดงอารมณ์ไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 
„ ช่ืนชมความสามารถและผลงานของตนเองและผูอ่ื้น 
„ ยดึตนเองเป็นศูนยก์ลางนอ้ยลง 
พฒันาการดา้นสังคม 
„ ปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัไดด้ว้ยตนเอง 
„ เล่นหรือทาํงานโดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกบัผูอ่ื้นได ้
„ พบผูใ้หญ่ รู้จกัไหว ้ทาํความเคารพ 
„ รู้จกัขอบคุณ เม่ือรับของจากผูใ้หญ่ 
„ รับผดิชอบงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
พฒันาการดา้นสติปัญญา 
„ บอกความแตกต่างของกล่ิน สี เสียง รส รูปร่าง จาํแนก และจดัหมวดหมู่ส่ิงของได ้
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„ บอกช่ือ นามสกุล และอายขุองตนเองได ้
„ พยายามหาวธีิแกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
„ สนทนาโตต้อบ / เล่าเป็นเร่ืองราวได ้
„ สร้างผลงานตามความคิดของตนเอง โดยมีรายละเอียดเพิ่มข้ึนและ แปลกใหม่ 
„ รู้จกัใชค้าํถาม “ ทาํไม” “ อยา่งไร ” 
„ เร่ิมเขา้ใจส่ิงท่ีเป็นนามธรรม 
„ นบัปากเปล่าไดถึ้ง 20 
ระยะเวลาเรียน 
ใชเ้วลาในการจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็ก 1 - 3 ปีการศึกษาโดยประมาณ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั 

อายขุองเด็กท่ีเร่ิมเขา้สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยั 
สาระการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ใช้เป็นส่ือกลางในการจดักิจกรรมให้กบัเด็ก เพื่อส่งเสริมพฒันาการ ทุก

ดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซ่ึงจาํเป็นต่อการพฒันาเด็กให้เป็นมนุษย ์ท่ี
สมบูรณ์ ทั้งน้ีสาระการเรียนรู้ประกอบดว้ย องค์ความรู้ ทกัษะหรือกระบวนการ และคุณลกัษณะ
หรือค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม ความรู้สําหรับเด็กอายุ 3-5 ปีจะเป็นเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัเด็ก 
บุคคลและสถานท่ีท่ีแวดลอ้มเด็ก ธรรมชาติรอบตวั และส่ิงต่างๆ รอบตวัเด็กท่ีเด็กมีโอกาสใกลชิ้ด
หรือมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวิตประจาํวนัและเป็นส่ิงท่ีเด็กสนใจจะไม่เน้นเน้ือหา การท่องจาํในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัทกัษะหรือกระบวนการจาํเป็นตอ้งบูรณาการทกัษะท่ีสําคญัและจาํเป็นสําหรับเด็ก เช่น 
ทักษะการเคล่ือนไหว ทักษะทางสังคม ทักษะการคิด ทักษะการใช้ภาษา คณิตศาสตร์  และ 
วิทยาศาสตร์ เป็นต้น ขณะเดียวกนัควรปลูกฝังให้เด็กเกิดเจตคติท่ีดี มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เช่น 
ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น รักการเรียนรู้ รักธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และ มีคุณธรรม จริยธรรม
ท่ีเหมาะสมกบัวยั เป็นตน้ ผูส้อนหรือผูจ้ดัการศึกษา อาจนาํสาระการเรียนรู้มาจดัในลกัษณะหน่วย 
การสอนแบบบูรณาการหรือเลือกใชว้ธีิการท่ีสอดคลอ้งกบัปรัชญาและหลกัการจดัการศึกษาปฐมวยั 
สาระการเรียนรู้กาํหนดเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี 

1. ประสบการณ์สาํคญั 
ประสบการณ์สําคญัเป็นส่ิงจาํเป็นอย่างยิ่งสําหรับการพฒันาเด็กทางดา้นร่างกาย อารมณ์

จิตใจ สังคม และ สติปัญญาช่วยให้เด็กเกิดทกัษะท่ีสําคญัสําหรับการสร้าง องค์ความรู้ โดยให้เด็ก
ได้มีปฏิสัมพนัธ์กบัวตัถุ ส่ิงของ บุคคลต่างๆท่ีอยู่รอบตวั รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมไป
พร้อมกนัดว้ยประสบการณ์สาํคญั มีดงัน้ี 
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1.1 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นร่างกาย ไดแ้ก่ 
1.1.1 การทรงตวัและการประสานสัมพนัธ์ของกลา้มเน้ือใหญ่ 
„ การเคล่ือนไหวอยูก่บัท่ีและการเคล่ือนไหวเคล่ือนท่ี 
„ การเคล่ือนไหวพร้อมวสัดุอุปกรณ์ 
„ การเล่นเคร่ืองเล่นสนาม 
1.1.2 การประสานสัมพนัธ์ของกลา้มเน้ือเล็ก 
„ การเล่นเคร่ืองเล่นสัมผสั 
„ การเขียนภาพและการเล่นกบัสี 
„ การป้ันและประดิษฐ์ส่ิงต่างๆดว้ยดินเหนียว ดินนํ้ ามนั แท่งไม ้เศษวสัดุ 

ฯลฯ 
„ การต่อของ บรรจุ เท และแยกช้ินส่วน 
1.1.3 การรักษาสุขภาพ 
„ การปฏิบติัตนตามสุขอนามยั 
1.1.4 การรักษาความปลอดภยั 
„ การรักษาความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้นในกิจวตัรประจาํวนั 

1.2 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นอารมณ์และจิตใจ ไดแ้ก่ 
1.2.1 ดนตรี 
„ การแสดงปฏิกริยาโตต้อบเสียงดนตรี 
„ การเล่นเคร่ืองดนตรีง่าย ๆ เช่น เคร่ืองดนตรีประเภทเคาะ ประเภทตี 

ฯลฯ 
„ การร้องเพลง 
1.2.2 สุนทรียภาพ 
„ การช่ืนชมและสร้างสรรคส่ิ์งสวยงาม 
„ การแสดงออกอย่างสนุกสนานกับเร่ืองตลก ขาํขัน และเร่ืองราว/

เหตุการณ์ท่ีสนุกสนานต่างๆ 
1.2.3 การเล่น 
„ การเล่นอิสระ 
„ การเล่นรายบุคคล การเล่นเป็นกลุ่ม 
„ การเล่นในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน 
1.2.4 คุณธรรม จริยธรรม 
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„ การปฏิบติัตนตามหลกัศาสนาท่ีนบัถือ 
1.3 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสังคม ไดแ้ก่ การเรียนรู้ทางสังคม 
„ การปฏิบติักิจวตัรประจาํวนัของตนเอง 
„ การเล่นและการทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น 
„ การวางแผน ตดัสินใจเลือก และลงมือปฏิบติั 
„ การมีโอกาสไดรั้บรู้ความรู้สึก ความสนใจ และความตอ้งการของตนเองและ

ผูอ่ื้น 
„ การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ื้น 
„ การแกปั้ญหาในการเล่น 
„ การปฏิบติัตามวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีอาศยัอยูแ่ละความเป็นไทย 
1.4 ประสบการณ์สาํคญัท่ีส่งเสริมพฒันาการดา้นสติปัญญา ไดแ้ก่ 

1.4.1 การคิด 
„ การรู้จกัส่ิงต่าง ๆ ดว้ยการมอง ฟัง สัมผสั ชิมรส และดมกล่ิน 
„ การเลียนแบบการกระทาํและเสียงต่าง ๆ 
„ การเช่ือมโยงภาพ ภาพถ่าย และรูปแบบต่าง ๆ กบัส่ิงของหรือสถานท่ี

จริง 
„ การรับรู้ และแสดงความรู้สึกผา่นส่ือ วสัดุ ของเล่น และผลงาน 
„ การแสดงความคิดสร้างสรรคผ์า่นส่ือ วสัดุ ต่าง ๆ 
1.4.2 การใชภ้าษา 
„ การแสดงความรู้สึกดว้ยคาํพดู 
„ การพูดกบัผูอ่ื้นเก่ียวกบัประสบการณ์ของตนเอง หรือเล่าเร่ืองราว

เก่ียวกบัตนเอง 
„ การอธิบายเก่ียวกบัส่ิงของ เหตุการณ์ และความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
„ การฟังเร่ืองราวนิทาน คาํคลอ้งจอง คาํกลอน 
„ การเขียนในหลายรูปแบบผ่านประสบการณ์ท่ีส่ือความหมายต่อเด็ก 

เขียนภาพ เขียนขีดเข่ีย เขียนคลา้ยตวัอกัษร เขียนเหมือนสัญลกัษณ์ เขียนช่ือตนเอง 
„ การอ่านในหลายรูปแบบ ผา่นประสบการณ์ท่ีส่ือความหมายต่อเด็กอ่าน

ภาพหรือสัญลกัษณ์จากหนงัสือนิทาน/เร่ืองราวท่ีสนใจ 
1.4.3 การสังเกต การจาํแนก และการเปรียบเทียบ 
„ การสาํรวจและอธิบายความเหมือน ความต่างของส่ิงต่าง ๆ 
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„ การจบัคู่ การจาํแนก และการจดักลุ่ม 
„ การเปรียบเทียบ เช่น ยาว/สั้น ขรุขระ/เรียบ ฯลฯ 
„ การเรียงลาํดบัส่ิงต่าง ๆ 
„ การคาดคะเนส่ิงต่างๆ 
„ การตั้งสมมติฐาน 
„ การทดลองส่ิงต่างๆ 
„ การสืบคน้ขอ้มูล 
„ การใชห้รืออธิบายส่ิงต่างๆ ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 
1.4.4 จาํนวน 
„ การเปรียบเทียบจาํนวน มากกวา่ นอ้ยกวา่ เท่ากนั 
„ การนบัส่ิงต่าง ๆ 
„ การจบัคู่หน่ึงต่อหน่ึง 
„ การเพิ่มข้ึนหรือลดลงของจาํนวนหรือปริมาณ 
1.4.5 มิติสัมพนัธ์ (พื้นท่ี / ระยะ) 
„ การต่อเขา้ดว้ยกนั การแยกออก การบรรจุและการเทออก 
„ การสังเกตส่ิงต่าง ๆ และสถานท่ีจากมุมมองท่ีต่าง ๆ กนั 
„ การอธิบายในเร่ืองตาํแหน่งของส่ิงต่างๆท่ีสัมพนัธ์กนั 
„ การอธิบายในเร่ืองทิศทางการเคล่ือนท่ีของคนและส่ิงต่างๆ 
„ การส่ือความหมายของมิติสัมพนัธ์ดว้ยภาพวาด ภาพถ่าย และรูปภาพ 
1.4.6 เวลา 
„ การเร่ิมตน้และการหยดุการกระทาํโดยสัญญาณ 
„ การเปรียบเทียบเวลา เช่น ตอนเชา้ ตอนเยน็ เม่ือวานน้ี พรุ่งน้ี ฯลฯ 
„ การเรียงลาํดบัเหตุการณ์ต่าง ๆ 
„ การสังเกตความเปล่ียนแปลงของฤดู 

2. สาระท่ีควรเรียนรู้ 
สาระท่ีควรเรียนรู้ เป็นเร่ืองราวรอบตวัเด็กท่ีนาํมาเป็นส่ือในการจดักิจกรรม ให้เด็กเกิดการ

เรียนรู้ ไม่เนน้การท่องจาํเน้ือหา ผูส้อนสามารถกาํหนดรายละเอียดข้ึนเองให้สอดคลอ้งกบัวยั ความ
ตอ้งการ และความสนใจของเด็ก โดยใหเ้ด็กไดเ้รียนรู้ผา่น ประสบการณ์สําคญัท่ีระบุไวข้า้งตน้ทั้งน้ี
อาจยดืหยุน่เน้ือหาได ้โดยคาํนึงถึงประสบการณ์และส่ิงแวดลอ้มในชีวิตจริงของเด็ก สาระท่ีเด็กอาย ุ
3‟ 5 ปี ควรเรียนรู้ มีดงัน้ี 
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1. เร่ืองราวเก่ียวกบัตวัเด็ก เด็กควรรู้จกัช่ือ นามสกุล รูปร่าง หน้าตา รู้จกัอวยัวะต่างๆ วิธี
ระวงัรักษาร่างกายให้สะอาด ปลอดภยั เรียนรู้ท่ีจะเล่นและทาํส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองคนเดียว หรือกบั
ผูอ่ื้น ตลอดจนเรียนรู้ท่ีจะแสดงความคิดเห็น ความรู้สึก และแสดงมารยาทท่ีดี 

2. เร่ืองราวเก่ียวกับบุคคลและสถานท่ีแวดล้อมเด็ก เด็กควรได้มีโอกาสรู้จกัและรับรู้
เร่ืองราวเก่ียวกบัครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน รวมทั้งบุคคลต่างๆท่ีเด็กตอ้งเก่ียวขอ้ง หรือมีโอกาส
ใกลชิ้ดและมีปฏิสัมพนัธ์ในชีวติประจาํวนั 

3. ธรรมชาติรอบตวั เด็กควรจะไดเ้รียนรู้ส่ิงมีชีวิต ส่ิงไม่มีชีวิต รวมทั้งความเปล่ียนแปลง
ของโลกท่ีแวดลอ้มเด็กตามธรรมชาติ เช่น ฤดูกาล กลางวนั กลางคืน ฯลฯ 

4. ส่ิงต่างๆรอบตวัเด็ก เด็กควรจะไดรู้้จกัสี ขนาด รูปร่าง รูปทรง นํ้ าหนกั ผิวสัมผสัของส่ิง
ต่างๆรอบตวั ส่ิงของเคร่ืองใช ้ยานพาหนะ และการส่ือสารต่าง ๆ ท่ีใชอ้ยูใ่นชีวติประจาํวนั 

การจดัประสบการณ์ 
การจดัประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวยัอายุ 3 ‟ 5 ปี จะไม่จดัเป็นรายวิชา แต่จดัในรูปของ

กิจกรรมบูรณาการผา่นการเล่น เพื่อให้เด็กเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงเกิดความรู้ ทกัษะ คุณธรรม 
จริยธรรม รวมทั้งเกิดการพฒันาทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาโดยมีหลกัการ 
และแนวทางการจดัประสบการณ์ ดงัน้ี 

1. หลกัการจดัประสบการณ์ 
1.1 จัดประสบการณ์การเล่นและการเรียนรู้เพื่อพฒันาเด็กโดยองค์รวมอย่าง

ต่อเน่ือง 
1.2 เน้นเด็กเป็นสําคญั สนองความตอ้งการ ความสนใจ ความแตกต่าง ระหว่าง

บุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศยัอยู ่
1.3 จดัใหเ้ด็กไดรั้บการพฒันาโดยใหค้วามสาํคญัทั้งกบักระบวนการและผลผลิต 
1.4 จดัการประเมินพฒันาการใหเ้ป็นกระบวนการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นส่วนหน่ึง

ของการจดัประสบการณ์ 
1.5 ใหผู้ป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาเด็ก 

2. แนวทางการจดัประสบการณ์ 
2.1 จดัประสบการณ์ให้สอดคล้องกบัจิตวิทยาพฒันาการ คือเหมาะกบัอายุ วุฒิ

ภาวะและระดบัพฒันาการ เพื่อใหเ้ด็กทุกคนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
2.2 จดัประสบการณ์ให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะการเรียนรู้ของเด็กวยัน้ีคือ เด็กไดล้ง

มือกระทาํ เรียนรู้ผา่นประสาทสัมผสัทั้ง 5 ไดเ้คล่ือนไหว สาํรวจ เล่น สังเกต สืบคน้ ทดลอง และคิด
แกปั้ญหาดว้ยตนเอง 
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2.3 จดัประสบการณ์ในรูปแบบบูรณาการ คือ บูรณาการทั้งทกัษะและสาระการ
เรียนรู้ 

2.4 จดัประสบการณ์ให้เด็กได้ริเร่ิม คิด วางแผน ตดัสินใจ ลงมือกระทาํ และ
นาํเสนอความคิดโดยผูส้อนเป็นผูส้นบัสนุน อาํนวยความสะดวก และเรียนรู้ร่วมกบัเด็ก 

2.5 จัดป ระ ส บ ก า รณ์ ใ ห้ เ ด็ก มี ป ฏิ สั ม พัน ธ์ กับ เ ด็ก อ่ืน  กับ ผู ้ใ หญ่  ภา ย ใ ต้
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ในบรรยากาศท่ีอบอุ่นมีความสุขและเรียนรู้การทาํกิจกรรมแบบ
ร่วมมือในลกัษณะต่างๆกนั 

2.6 จดัประสบการณ์ให้เด็กมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ือและแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย
และอยูใ่นวถีิชีวติของเด็ก 

2.7 จดัประสบการณ์ท่ีส่งเสริมลกัษณะนิสัยท่ีดีและทกัษะการใช้ชีวิตประจาํวนั
ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เป็นส่วนหน่ึงของการจดัประสบการณ์การเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง 

2.8 จดัประสบการณ์ทั้งในลกัษณะท่ีมีการวางแผนไวล่้วงหน้าและ แผนท่ีเกิดข้ึน
ในสภาพจริงโดยไม่ไดค้าดการณ์ไว ้

2.9 ให้ผูป้กครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์ ทั้งการวางแผน 
การสนบัสนุนส่ือการสอน การเขา้ร่วมกิจกรรม และการประเมินพฒันาการ 

2.10 จดัทาํสารนิทศัน์ด้วยการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการและ การเรียนรู้
ของเด็กเป็นรายบุคคล นาํมาไตร่ตรองและใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาเด็กและการวิจยัในชั้น
เรียน 

3. การจดักิจกรรมประจาํวนั 
กิจกรรมสําหรับเด็กอายุ 3-5 ปี สามารถนาํมาจดัเป็นกิจกรรมประจาํวนัไดห้ลายรูปแบบ

เป็นการช่วยให้ทั้งผูส้อนและเด็กทราบว่าแต่ละวนัจะทาํกิจกรรมอะไร เม่ือใดและอย่างไร การจดั
กิจกรรมประจาํวนัมีหลกัการจดัและขอบข่ายของกิจกรรมประจาํวนั ดงัน้ี 

3.1 หลกัการจดักิจกรรมประจาํวนั 
3.1.1 กาํหนดระยะเวลาในการจดักิจกรรมแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมกบั

วยัของเด็กในแต่ละวนั 
3.1.2 กิจกรรมท่ีตอ้งใช้ความคิด ทั้งในกลุ่มเล็กและกลุ่มใหญ่ ไม่ควรใช้

เวลาต่อเน่ืองนานเกินกวา่ 20 นาที 
3.1.3 กิจกรรมท่ีเด็กมีอิสระเลือกเล่นเสรี เช่น การเล่นตามมุมการเล่น

กลางแจง้ ฯลฯ ใชเ้วลาประมาณ 40-60 นาที 
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3.1.5 กิจกรรมควรมีความสมดุลระหว่างกิจกรรมในห้องและนอกห้อง
กิจกรรมท่ีใช้กล้ามเน้ือใหญ่และกล้ามเน้ือเล็ก กิจกรรมท่ีเป็นรายบุคคล กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ 
กิจกรรมท่ีเด็กเป็นผูริ้เร่ิมและผูส้อนเป็นผูริ้เร่ิม และกิจกรรมท่ีใชก้าํลงัและไม่ใชก้าํลงั จดัให้ครบทุก
ประเภท ทั้งน้ีกิจกรรมท่ีตอ้งออกกาํลงักายควรจดัสลบักบักิจกรรมท่ีไม่ตอ้งออกกาํลงัมากนกั เพื่อ
เด็กจะไดไ้ม่เหน่ือยเกินไป 

3.2 ขอบข่ายของกิจกรรรมประจาํวนั การเลือกกิจกรรมท่ีจะนาํมาจดัในแต่ละวนั 
ตอ้งใหค้รอบคลุมส่ิงต่อไปน้ี 

3.2.1 การพฒันากล้ามเน้ือใหญ่ เพื่อให้เด็กได้พฒันาความแข็งแรงของ
กลา้มเน้ือใหญ่ การเคล่ือนไหว และความคล่องแคล่วในการใช้อวยัวะต่าง ๆ จึงควรจดั กิจกรรม 
โดยใหเ้ด็กไดเ้ล่นอิสระกลางแจง้ เล่นเคร่ืองเล่นสนาม เคล่ือนไหวร่างกายตามจงัหวะดนตรี 

3.2.2 การพฒันากล้ามเน้ือเล็ก เพื่อให้เด็กได้พฒันาความแข็งแรงของ
กลา้มเน้ือเล็ก การประสานสัมพนัธ์ระหว่างมือและตา จึงควรจดักิจกรรมโดยให้เด็กไดเ้ล่นเคร่ือง
เล่นสัมผสั เล่นเกมต่อภาพ ฝึกช่วยเหลือตนเองในการแต่งกาย หยิบจบัชอ้นส้อม ใชอุ้ปกรณ์ศิลปะ 
เช่น สีเทียน กรรไกร พูก่นั ดินเหนียว ฯลฯ 

3.2.3 การพฒันาอารมณ์ จิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เด็ก
มีความรู้สึกท่ีดีต่อตนเองและผูอ่ื้น มีความเช่ือมัน่ กล้าแสดงออก มีวินัยในตนเอง รับผิดชอบ 
ซ่ือสัตย ์ประหยดัเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือ แบ่งปัน มีมารยาทและปฏิบติัตนตามวฒันธรรมไทยและ
ศาสนาท่ีนบัถือ จึงควรจดักิจกรรมต่างๆผ่านการเล่นให้เด็กไดมี้โอกาส ตดัสินใจเลือก ไดรั้บการ
ตอบสนองตามความตอ้งการ ไดฝึ้กปฏิบติัโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลาท่ีโอกาส
เอ้ืออาํนวย 

3.2.4 การพฒันาสังคมนิสัย เพื่อให้เด็กมีลกัษณะนิสัยท่ีดี แสดงออกอยา่ง
เหมาะสมและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ช่วยเหลือตนเองในการทาํกิจวตัรประจาํวนั มีนิสัย
รักการทาํงานรู้จกัระมดัระวงัความปลอดภยัของตนเองและผูอ่ื้น จึงควรจดัให้เด็กไดป้ฏิบติักิจวตัร
ประจาํวนัอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น รับประทานอาหาร พกัผอ่นนอนหลบั ขบัถ่าย ทาํความสะอาดร่างกาย 
เล่นและทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้น ปฏิบติัตามกฎกติกาขอ้ตกลงของส่วนรวม เก็บของเขา้ท่ีเม่ือเล่นหรือ
ทาํงานเสร็จ ฯลฯ 

3.2.5 การพฒันาการคิด เพื่อให้เด็กได้พฒันาความคิดรวบยอด สังเกต 
จาํแนกเปรียบเทียบ จดัหมวดหมู่ เรียงลาํดับเหตุการณ์ แก้ปัญหา จึงควรจัดกิจกรรมให้เด็กได้
สนทนาอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น เชิญวิทยากรมาพูดคุยกบัเด็ก คน้ควา้จากแหล่งขอ้มูลต่าง 
ๆ ทดลอง ศึกษานอกสถานท่ีประกอบอาหาร หรือจดัให้เด็กไดเ้ล่นเกมการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัวยั
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อยา่งหลากหลาย ฝึกการแกปั้ญหาในชีวิตประจาํวนัและในการทาํกิจกรรมทั้งท่ีเป็นกลุ่มยอ่ย กลุ่ม
ใหญ่ หรือรายบุคคล 

3.2.6 การพฒันาภาษา เพื่อให้เด็กได้มีโอกาสใช้ภาษาส่ือสาร ถ่ายทอด
ความรู้สึกความนึกคิด ความรู้ความเขา้ใจในส่ิงต่างๆ ท่ีเด็กมีประสบการณ์ จึงควรจดักิจกรรมทาง
ภาษาให้มีความหลากหลายในสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มุ่งปลูกฝังให้เด็กรักการอ่าน และ
บุคลากรท่ีแวดลอ้มตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชภ้าษา ทั้งน้ีตอ้งคาํนึงถึงหลกัการจดักิจกรรมทาง
ภาษาท่ีเหมาะสมกบัเด็กเป็นสาํคญั 

3.2.7 การส่งเสริมจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้เด็กได้
พฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ไดถ่้ายทอดอารมณ์ความรู้สึกและเห็นความสวยงามของส่ิงต่างๆ
รอบตวั โดยใช้กิจกรรมศิลปะและดนตรีเป็นส่ือ ใชก้ารเคล่ือนไหวและจงัหวะตามจินตนาการ ให้
ประดิษฐ์ส่ิงต่างๆอยา่งอิสระตามความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องเด็กเล่นบทบาทสมมติในมุมเล่นต่าง 
ๆ เล่นนํ้า เล่นทราย เล่นก่อสร้างส่ิงต่างๆ เช่น แท่งไม ้รูปทรงต่างๆ ฯลฯ 

การประเมินพฒันาการ 
การประเมินพฒันาการเด็กอายุ 3-5 ปี เป็นการประเมินพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ 

จิตใจสังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเน่ือง และเป็น ส่วนหน่ึงของ
กิจกรรมปกติท่ีจดัให้เด็กในแต่ละวนั ทั้งน้ีให้มุ่งนาํขอ้มูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง วาง
แผนการจดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้เด็กแต่ละคนไดรั้บการพฒันาตามจุดหมายของหลกัสูตร การ
ประเมินพฒันาการควรยดึหลกั ดงัน้ี 

1. ประเมินพฒันาการของเด็กครบทุกดา้นและนาํผลมาพฒันาเด็ก 
2. ประเมินเป็นรายบุคคลอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ืองตลอดปี 
3. สภาพการประเมินควรมีลกัษณะเช่นเดียวกบัการปฏิบติักิจกรรมประจาํวนั 
4. ประเมินอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผน เลือกใชเ้คร่ืองมือและจดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน 
5. ประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการหลากหลายเหมาะกับเด็ก รวมทั้งใช้แหล่งข้อมูล

หลายๆดา้น ไม่ควรใชก้ารทดสอบสําหรับวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมและควรใชก้บัเด็กอายุ 3-5 ปี 
ไดแ้ก่ การสังเกต การบนัทึกพฤติกรรม การสนทนา การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูลจากผลงาน
เด็กท่ีเก็บอยา่งมีระบบ 

การจดัหลกัสูตรสถานศึกษา 
1. จุดหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัตอ้งดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาร่วมกบั

ครอบครัว ชุมชน ทอ้งถ่ิน หน่วยงาน และสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน กาํหนด จุดหมายของ
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หลกัสูตรท่ีมุ่งให้เด็กมีการพฒันาทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา อยา่ง
เหมาะสมกบัวยัความสามารถ และความแตกต่างของบุคคล เพื่อพฒันาเด็กให้เกิดความสุขในการ
เรียนรู้ เกิดทกัษะท่ีจาํเป็นต่อการดาํรงชีวิต รวมทั้งการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึง
ประสงคใ์หแ้ก่เด็ก 

2. การสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
หลกัสูตรสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัจะตอ้งสนองต่อการเปล่ียนแปลงทาง

สังคมเศรษฐกิจ และปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัธรรมชาติและการเรียนรู้ของเด็กปฐมวยั ดงันั้น
สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัควรดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตร ดงัน้ี 

2.1 ศึกษาทาํความเขา้ใจเอกสารหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัและเอกสารหลกัสูตร
อ่ืนๆรวมทั้งศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบัตวัเด็กและครอบครัว สภาพปัจจุบนั ปัญหาความตอ้งการของ 
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

2.2 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยกําหนด วิสัยทัศน์  ภารกิจ เ ป้าหมาย 
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์สาระการเรียนรู้รายปี การจดัประสบการณ์ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
การประเมินพฒันาการส่ือและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งจัดทาํแผนการจัดประสบการณ์ ทั้ งน้ี
สถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัอาจกาํหนดหัวขอ้อ่ืนๆได้ตามความเหมาะสมและความ
จาํเป็นของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 

2.3 การประเมิน เป็นขั้นตอนของการตรวจสอบหลกัสูตรของสถานศึกษา แบ่ง
ออกเป็นการประเมินก่อนนาํหลกัสูตรไปใช้ เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 
องค์ประกอบของหลักสูตรหลังจากท่ีได้จัดทําแล้ว โดยอาศัยความคิดเห็นจากผู ้เ ช่ียวชาญ 
ผูท้รงคุณวุฒิในด้านต่างๆ การประเมินระหว่างการดาํเนินการใช้หลักสูตรเป็นการประเมินเพื่อ
ตรวจสอบวา่หลกัสูตรสามารถนาํไปใชไ้ดดี้เพียงใด ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขในเร่ืองใด และ การ
ประเมินหลังการใช้หลักสูตรเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบหลักสูตรทั้งระบบหลังจากท่ีใช้
หลกัสูตรครบแต่ละช่วงอายุเพื่อสรุปผลวา่หลกัสูตรท่ีจดัทาํควรมีการปรับปรุงหรือพฒันาให้ดีข้ึน
อยา่งไร 

การจดัการศึกษาปฐมวยั (เด็กอาย ุ3-5 ปี) สาํหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
การจดัการศึกษาปฐมวยัสําหรับเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ

สามารถปรับมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของเด็กแต่ละประเภท     
การเช่ือมต่อของการศึกษาระดบัปฐมวยักบัระดบัประถมศึกษาปีท่ี 1 การสร้างรอยเช่ือมต่อของ
การศึกษาระดบัปฐมวยักบัระดบัประถมศึกษาปีท่ี ๑ มีความสาํคญัอยา่งยิ่งบุคลากรทุกฝ่ายจะตอ้งให้
ความสนใจต่อการช่วยลดช่องว่างของความไม่เขา้ใจในการจดัการศึกษาทั้งสองระดบั ซ่ึงจะส่งผล
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ต่อการจดัการเรียน การสอน ตวัเด็ก ผูส้อน ผูป้กครอง และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆทั้งระบบ การ
สร้างรอยเช่ือมต่อของการศึกษาระดบัปฐมวยักบัระดบัประถมศึกษาปีท่ี ๑ จะประสบผลสําเร็จได้
ตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญท่ีมีบทบาทเป็นผู ้นําในการสร้างรอยเช่ือมต่อ

โดยเฉพาะระหวา่งหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยัในช่วงอายุ ๓-๕ ปีกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ช่วงชั้นท่ี 1 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดยต้องศึกษาหลักสูตรทั้งสองระดับ เพื่อทาํความเข้าใจ 
จดัระบบการบริหารงานดา้นวชิาการท่ีจะเอ้ือต่อการเช่ือมโยงการศึกษาโดยการจดักิจกรรมเพื่อสร้าง
รอยเช่ือมต่อ ดงัตวัอยา่งกิจกรรมต่อไปน้ี 

1.1 จัดประชุมผูส้อนระดับปฐมวยัและระดับประถมศึกษาร่วมกันพฒันารอย
เช่ือมต่อของหลกัสูตรทั้งสองระดบัใหเ้ป็นแนวปฏิบติัของสถานศึกษาเพื่อผูส้อนทั้งสองระดบัจะได้
เตรียมการสอนใหส้อดคลอ้งกบัเด็กวยัน้ี 

1.2 จดัหาเอกสารดา้นหลกัสูตร และเอกสารทางวชิาการของทั้งสองระดบั มาไวใ้ห้
ผูส้อนและบุคลากรอ่ืนๆไดศึ้กษาทาํความเขา้ใจ อยา่งสะดวกและเพียงพอ 

1.3 จดักิจกรรมให้ผูส้อนทั้งสองระดบัมีโอกาสแลกเปล่ียนเผยแพร่ความรู้ใหม่ๆท่ี
ไดรั้บจากการอบรม ดูงาน ซ่ึงไม่ควรจดัใหเ้ฉพาะผูส้อนในระดบัเดียวกนัเท่านั้น 

1.4 จัดเอกสารเผยแพร่ตลอดจนกิจกรรมสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆระหว่าง
สถานศึกษา ผูป้กครองและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งสมํ่าเสมอ 

1.5 ระหว่างท่ีเด็กอยู่ในระดบัปฐมวยั ผูบ้ริหารควรจดัให้มีการพบปะทาํกิจกรรม
ร่วมกบัผูป้กครองอยา่งสมํ่าเสมอต่อเน่ือง เพื่อผูป้กครองจะไดส้ร้างความเข้าใจและสนบัสนุนการ
เรียนการสอนของบุตรหลานตนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

1.6 สถานศึกษาท่ีมีเด็กทั้งสองระดบัควรจดักิจกรรมท่ีผูส้อน ผูป้กครองและเด็กได้
ทาํกิจกรรมร่วมกนัในบางโอกาส 

1.7 สถานศึกษาท่ีมีการจดัการศึกษาทั้งสองระดบั ควรจดัปฐมนิเทศ ผูป้กครอง 2
คร้ัง คือก่อนเด็กเข้าเรียนระดบัปฐมวยั และก่อนเด็กจะเล่ือนข้ึนชั้นประถมศึกษา ปีท่ี 1 เพื่อให้
ผูป้กครองเข้าใจการศึกษาทั้งสองระดับ และให้ความร่วมมือช่วยเด็กให้สามารถปรับตวัเขา้กับ
สภาพแวดลอ้มใหม่ไดดี้ข้ึน 

2. ผูส้อนระดบัปฐมวยั 
ผูส้อนระดบัปฐมวยั นอกจากจะตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั และจดั

กิจกรรมพฒันาเด็กของตนแลว้ ควรศึกษาหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัการเรียนการสอน
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ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 และสร้างความเขา้ใจให้กบัผูป้กครองและบุคลากรอ่ืนๆ รวมทั้งช่วยเหลือ
เด็กในการปรับตวัก่อนเล่ือนข้ึนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 โดย ผูส้อนอาจจดักิจกรรมดังตวัอย่าง
ต่อไปน้ี 

2.1 เก็บรวบรวมข้อมูลเ ก่ียวกับตัวเด็กเป็นรายบุคคลเพื่อส่งต่อผู ้สอน ชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ซ่ึงจะทาํให้ผูส้อนระดบัประถมศึกษาสามารถใชข้อ้มูลนั้นช่วยเหลือเด็กในการ
ปรับตวัเขา้กบัการเรียนรู้ใหม่ต่อไป 

2.2 พูดคุยกับเด็กถึงประสบการณ์ท่ีดี ๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ในระดบั ชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 เพื่อใหเ้ด็กเกิดเจตคติท่ีดีต่อการเรียนรู้ 

2.3 จัดให้ เ ด็กได้มีโอกาสทําความรู้จักกับผู ้สอนตลอดจนสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศของหอ้งเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ทั้งท่ีอยูใ่นสถานศึกษาเดียวกนัหรือ สถานศึกษาอ่ืน 

3. ผูส้อนระดบัประถมศึกษา 
ผูส้อนระดบัประถมศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจและเจตคติท่ีดีต่อการ จดัประสบการณ์

ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวยั เพื่อนํามาเป็นข้อมูลในการพฒันา จัดการเรียนรู้ใน ระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ของตนใหต่้อเน่ืองกบัการพฒันาเด็กในระดบัปฐมวยั ดงัตวัอยา่ง ต่อไปน้ี 

3.1 จดักิจกรรมใหเ้ด็กและผูป้กครองมีโอกาสไดท้าํความรู้จกัคุน้เคยกบั ผูส้อนและ
หอ้งเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ก่อนเปิดภาคเรียน 

3.2 จดัสภาพห้องเรียนให้ใกล้เคียงกับห้องเรียนระดบัปฐมวยั โดยจดัให้มี มุม
ประสบการณ์ภายในห้องเพื่อให้เด็กไดมี้โอกาสทาํกิจกรรมไดอ้ยา่งอิสระ เช่น มุมหนงัสือ มุมเกม
การศึกษามุมของเล่น เพื่อช่วยใหเ้ด็กชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ไดป้รับตวัและเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง 

3.3 จดักิจกรรมสร้างขอ้ตกลงท่ีเกิดจากเด็กร่วมกนัเก่ียวกบัการปฏิบติัตน 
3.4 เผยแพร่ข่าวสารดา้นการเรียนรู้และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเด็กผูป้กครอง 

และชุมชน 
4. ผูป้กครองและบุคลากรทางการศึกษา 
ผูป้กครองและบุคลากรทางการศึกษาตอ้งทาํความเขา้ใจหลกัสูตรของ การศึกษาทั้งสอง

ระดบัและเขา้ใจวา่ถึงแมเ้ด็กจะอยูใ่นระดบัประถมศึกษาแลว้แต่เด็กยงัตอ้งการความรัก ความเอาใจ
ใส่การดูแลและการปฏิสัมพนัธ์ท่ีไม่ไดแ้ตกต่างไปจากระดบัปฐมวยัและควรให้ความร่วมมือกบั
ผูส้อนและสถานศึกษาในการช่วยเตรียมตวัเด็ก เพื่อให้เด็กสามารถปรับตวัไดเ้ร็วยิ่งข้ึนการกาํกบั 
ติดตาม ประเมิน และรายงานการจดัการศึกษาปฐมวยัมีหลกัการสําคญัในการให้สังคม ชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาและกระจายอาํนาจการศึกษาลงไปยงัท้องถ่ินโดยตรง โดยเฉพาะ
สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวยัซ่ึงเป็นผูจ้ดัการศึกษาในระดบัน้ี ดงันั้นเพื่อให้ผลผลิต
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ทางการศึกษาปฐมวยั มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์และสอดคล้องกบัความ
ต้องการของชุมชนและสังคม จาํเป็นต้องมีระบบการกํากับ ติดตาม ประเมิน และรายงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกกลุ่มทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการจดัการศึกษาเห็นความกา้วหน้า 
ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน การวางแผน และ
ดาํเนินงานการจดัการศึกษาปฐมวยัใหมี้คุณภาพอยา่งแทจ้ริง การกาํกบั ติดตาม ประเมินและรายงาน
ผลการจดัการศึกษาปฐมวยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาและระบบการประกนั
คุณภาพท่ีต้องดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง เพื่อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา
ปฐมวยั สร้างความมัน่ใจให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยตอ้งมีการดาํเนินการท่ีเป็นระบบเครือข่ายครอบคลุมทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก ตั้งแต่ระดบัชาติ เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาหรือสถาน
พฒันาเด็กปฐมวยั ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจากบุคคลทุกระดบัและทุกอาชีพ การกาํกบั
ดูแลและประเมินผลตอ้งมีการรายงานผลจากทุกระดบัให้ทุกฝ่ายรวมทั้งประชาชนทัว่ไปทราบ เพื่อ
นาํขอ้มูลจากรายงานผลมาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาหรือสถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยัต่อไป 
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ส านักงานเขตบางกอกน้อย       
 ประวตัิความเป็นมา        
 เขตบางกอกนอ้ย แต่เดิมมีช่ือเรียกวา่ "อาํเภออมรินทร์" เป็นช่ือเรียกตามประกาศกระทรวง
นครบาล  ซ่ึงประกาศเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2458  ลงนามประกาศโดยมหาอาํมาตยเ์อก 
เจา้พระยายมราช  เสนาบดีกระทรวงนครบาลใต ้ ในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้เจา้อยูห่วั 
รัชกาลท่ี 6 อาํเภออมรินทร์ เป็นอาํเภอท่ี 21 ในจาํนวน 25 อาํเภอ ตามประกาศดงักล่าวระบุอาณาเขต
ไวว้่า "ทิศเหนือต่ออาํเภอตล่ิงชัน และ บางพลดั แต่สามแยกหน้าวดัสุวรรณคีรีไปตามลาํคลอง
บางกอกนอ้ยฝ่ังเหนือ  ออกลาํนํ้ าเจา้พระยา  ตดัขา้มฟากไปถึงปากคลองโรงไหม  ทิศตะวนัออกต่อ
อาํเภอพระราชวงัแต่ปากคลองโรงไหมฝ่ังใตไ้ปตามลาํแม่นํ้ าเจา้พระยา  ฝ่ังตะวนัออกถึงตรงขา้ม
ปากคลองมอญ ทิศใตอ้าํเภอหงษาราม  แต่ตรงขา้มปากคลองมอญ ขา้มลาํนํ้ าเจา้พระยาเขา้ไปตามลาํ
คลองมอญฝ่ังเหนือถึงส่ีแยกบางเสาธง ทิศตะวนัตกต่ออาํเภอตล่ิงชนั  แต่ส่ีแยกบางเสาธงไปตามลาํ
คลองบางขนุศรี และ คลองออ้มชกัพระฝ่ังตะวนัออกถึงสามแยกหนา้วดัสุวรรณคีรี (จากหนงัสือราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 32 หนา้ 349)        
 ดว้ยพระบาทสมเด็จพระมงกุฏเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงมีพระราชดาํริวา่ นามอาํเภอบางแห่งยงั
ไม่เหมาะแก่นามตาํบลอนัเป็นหลกัฐานมาแต่โบราณ  จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ  มีประกาศให้
เปล่ียนนามอาํเภออมรินทร์เรียกวา่อาํเภอบางกอกนอ้ย  อาํเภอหงษารามเรียกวา่อาํเภอบางกอกใหญ่ 
อาํเภอราชคฤห์เรียกวา่อาํเภอบางยี่เรือ  อาํเภอบุบผารามเรียกวา่อาํเภอคลองสาน  ประกาศ ณ วนัท่ี 
11 กรกฏาคม 2459 เป็นวนัท่ี 2070 ในรัชกาลปัจจุบนั (คดัจากหนงัสือ ประชุมกฏหมายประจาํศก 
เล่ม 29 พ.ศ. 2459)         
 อาํเภอบางกอกนอ้ย เม่ือ พ.ศ. 2459 แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 ตาํบล คือ  
  1.ตาํบลบางออ้        
  2.ตาํบลบางพลดั        
  3.ตาํบลบางบาํหรุ       
  4.ตาํบลบางยีข่นั        
  5.ตาํบลบางขนุนนท ์       
  6.ตาํบลบางขนุศรี       
  7.ตาํบลศิริราช        
  8.ตาํบลบา้นช่างหล่อ       
 ต่อมาเม่ือ พ.ศ. 2515 ไดมี้ประกาศคณะปฏิวติั ฉบบัท่ี 335 ลงวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2515 ได้
ยกเลิกหน่วยการปกครองเดิม คือ จงัหวดั เทศบาล สุขาภิบาล ในเขตจงัหวดักรุงเทพมหานคร และ 
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เขตจงัหวดัธนบุรี เป็นหน่วยการปกครองเดียว เรียกวา่ "กรุงเทพมหานคร" และไดเ้ปล่ียนจากอาํเภอ
บางกอกน้อยมาเป็น "เขตบางกอกน้อย" ตั้งแต่วนัท่ี 14 ธันวาคม 2515 เขตบางกอกนอ้ยไดมี้การ
เปล่ียนแปลงพื้นท่ีอีกโดยกระทรวงมหาดไทยไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงพื้นท่ีเขตบางกอกนอ้ย จาก
แขวงบางพลดัเป็น "เขตบางพลดั" โดยไดต้ดัพื้นท่ีแขวงบางออ้ เเขวงบางพลดั แขวงบางบาํหรุ  และ
แขวงบางยีข่นั ไปข้ึนกบัเขตบางพลดั ตั้งแต่วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2532 พื้นท่ีเขตบางกอกนอ้ยจึงเหลือ
เพียง 4 แขวง คือ แขวงศิริราช แขวงบา้นช่างหล่อ แขวงบางขุนศรี และแขวงบางขุนนนท์  สาเหตุท่ี
แบ่งพื้นท่ีเขตบางกอกนอ้ยออกเป็น 2 เขต ก็เพื่ออาํนวยความสะดวกและรวดเร็วให้กบัประชาชนใน
พื้นท่ีเขตบางพลดัซ่ึงมีประชากรมาก  ไม่ตอ้งเสียเวลาเดินทางมาถึงบางกอกนอ้ย 
 ต่อมาไดมี้ประกาศของกระทรวงมหาดไทย ลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2534 เปล่ียนแปลงพื้นท่ี
เขตบางกอกนอ้ยอีก โดยไดต้ดัพื้นท่ีของเขตบางพลดั คือพื้นท่ีแขวงบางยี่ขนั และ แขวงบางบาํหรุ
บางส่วน ไปเป็นพื้นท่ีเขตบางกอกน้อย และ ได้กาํหนดพื้นท่ีท่ีตดัโอนมาใหม่ เป็นแขวงอรุณ
อมรินทร์ เขตบางกอกนอ้ย จึงมีพื้นท่ีการปกครองเป็น 5 แขวง คือ    
  1. แขวงศิริราช        
  2. แขวงบา้นช่างหล่อ       
  3. แขวงบางขนุนนท ์       
  4. แขวงบางขนุศรี       
  5. แขวงอรุณอมรินทร์       
  ตั้งแต่วนัท่ี 12 ธนัวาคม 2534  จนถึงปัจจุบนั     
 ส านักงานเขตบางกอกน้อย       
 ทีต่ั้ง : 31/1 ถนนจรัญสนิทวงศ ์32 ศิริราช  บางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700 
โทรศพัท ์0‟2424-0056  โทรสาร 0 -2424-6847 
 วสัิยทศัน์    
 วิสัยทศัน์ของเขตบางกอกน้อย  ปี  พ. ศ. 2554 : เขตบางกอกน้อย  เป็นเขตน่าอยู่คู่
ศิลปวฒันธรรม  ดว้ยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  (สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย , 2548) 
 โรงเรียนเอกชนทีต่ั้งอยู่ในเขตบางกอกน้อย     
 โรงเรียนเอกชนท่ีตั้งอยูใ่นเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  มีระดบัท่ีเปิดสอนตั้งแต่ชั้น
อนุบาล1-3ไปจนถึงชั้ นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  มีจาํนวนทั้งส้ิน 18 โรงเรียน จาํแนกเป็น ระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 เพียงอย่าง
เดียว  จาํนวน 9 โรงเรียน  และระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 ไปจนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6  จาํนวน 
9 โรงเรียน  โดยมีรายช่ือโรงเรียนในแต่ละระดบัดงัต่อไปน้ี     
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 1.ระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3       
  1.1โรงเรียนอนุบาลบุษกร  ท่ีตั้ง : 3/38 ซอย 11  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณ
อมรินทร์  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-424-5484   
  1.2 โรงเรียนอนุบาลดรุณวฒันา  ท่ีตั้ง : 387  ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ  
เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-866-3075    
  1.3 โรงเรียนบุณยาจารย ์ ท่ีตั้ง : 133  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์  เขต
บางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-424-2684   
  1.4 โรงเรียนอนุบาลสุภทัรา  ท่ีตั้ ง : 69/1  ซอยวดัระฆงั  ถนนอรุณอมัรินทร์  
แขวงศิริราช  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-0958   
  1.5 โรงเรียนอนุบาลจนัทยานนท์  ท่ีตั้ง: 140/47  ซอยวดัดงมูลเหล็ก  ถนนจรัล
สนิทวงศ ์ แขวงบา้นช่างหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700 โทร : 02-411-2899   
  1.6 โรงเรียนอนุบาลจิรภา  ท่ีตั้ง : 341/15 ซอย 31/1  ถนนจรัลสนิทวงศ ์แขวงบาง
ขนุศรี  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-412-1808   
  1.7 โรงเรียนอนุบาลธรรมภิรักษ ์ ธนบุรี  ท่ีตั้ง : ซอยศิรินุสรณ์  ถนนบรมราชชนนี  
แขวงอรุณอมรินทร์  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700 โทร : 02-883-3116-7   
  1.8 โรงเรียนอนุบาลมีลาํใย  ท่ีตั้ง : 176/3  ซอยวดัดงมูลเหล็ก  ถนนอิสรภาพ  
แขวงบา้นช่างหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-2549   
  1.9 โรงเรียนอนุบาลสุนนัทศึ์กษา  ท่ีตั้ง : 46  ซอยวดัครุฑ  ถนนอิสรภาพ แขวง
บา้นช่างหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-1507    
 2. ระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 ไปจนถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1- 6   
  2.1 โรงเรียนดรุณวฒันา  ท่ีตั้ง : 420/1  ถนนอิสรภาพ  แขวงศิริราช  เขตบางกอก
นอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-866-3706   
  2.2 โรงเรียนดิลกศึกษา  ท่ีตั้ง : 31/32  ซอยมิตรประสิทธ์ิ  ถนนบางกอกนอ้ย-ตล่ิง
ชนั  แขวงบางขนุนนท ์ เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-424-5862   
  2.3 โรงเรียนเทพกาญจนา  ท่ีตั้ง : 5/22  ซอยวดัดงมูลเหล็ก  ถนนอิสรภาพ แขวง
บา้นช่างหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-866-0366-7   
  2.4 โรงเรียนนฤมลทิน  ธนบุรี  ท่ีตั้ง : 107/6 ซอย 25  ถนนจรัลสนิทวงศ์  แขวง
บางขนุศรี  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-1573   
  2.5 โรงเรียนบาํรุงวิทยาธนบุรี  ท่ีตั้ง : 259  ถนนจรัลสนิทวงศ์  แขวงบางขุนศรี  
เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-866-7316   
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  2.6 โรงเรียนมงคลวิจิตรวิทยา  ท่ีตั้ง : 503/1 ซอย 37 (ยิ่งอาํนวย)  ถนนจรัลสนิท
วงศ ์ แขวงบางขนุศรี  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-412-2704   
  2.7 โรงเรียนศุภวรรณ  ท่ีตั้ง : 231/53 ซอย 22 (ราษฎร์ศรัทธา)  ถนนจรัลสนิทวงศ ์ 
แขวงบา้นช่างหล่อ  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-2379   
  2.8 โรงเรียนอนุชนบางกอกนอ้ย  ท่ีตั้ง : 23/1  ซอยวดัดุสิตาราม  ถนนพระป่ินเกลา้  
แขวงอรุณอมรินทร์  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-883-2942   
  2.9 โรงเรียนอานนัทว์ทิยา  ท่ีตั้ง : 385/4 ซอย 33 (วดัรวกสุทธาราม)  ถนนจรัล
สนิทวงศ ์ แขวงบางขนุศรี  เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700  โทร : 02-411-4088  

(สาํนกังานเขตบางกอกนอ้ย. 2548 : 3)       
           

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 งานวจัิยในประเทศ 

การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัคร้ังน้ี เป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวกับความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ตามลาํดบัดงัน้ีดงัน้ี  
 วรเชษฐ์ จนัทร์ภิรมย ์(2545 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาและวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ 
สังกดัสํานกังานการประถมศึกษา อาํเภอแม่ทา จงัหวดัลาํพูน พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การ
บริหาร งานวชิาการในสถานศึกษาทุกดา้น ทั้ง 9 ดา้น คือ การบริหารงานวิชาการดา้นหลกัสูตร ดา้น
การเรียน การสอน ดา้นการประเมินผล ดา้นการนิเทศภายใน ดา้นการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 
ด้านการบริหารโครงการ ด้านการวิจยัและการพฒันาและการบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการ
ประเมินผลงาน ส่วนปัญหาการบริหาร งานวิชาการด้านหลกัสูตรคือ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการทาํสาระต่าง ๆ ของหลกัสูตรใหม่ ขอ้เสนอแนะ ควรจดัอบรมให้ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการจดัทาํสาระหลกัสูตรการเรียนรู้ของหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแก่คณะครู และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดถึงผูเ้ก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการด้านการเรียนการสอน คือ สถานศึกษาขาดแคลนครู จาํนวนครูไม่ครบชั้น ขอ้เสนอแนะ 
ควรจดัรวมโรงเรียนของห้องเรียนท่ีอยูใ่กลเ้คียงเขา้ดว้ยกนั ปัญหาทางดา้นการบริหารงานวิชาการ
ดา้นการวดัและประเมินผล คือการวดัและประเมินผลไม่เป็นไปตามสภาพท่ีแทจ้ริง ขอ้เสนอแนะ 
ควรมีการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการนิเทศภายใน 
คือการขาดการวางแผนการนิเทศ ข้อเสนอแนะ การวางแผนและการแต่งตั้งคณะกรรมการท่ี
รับผิดชอบในการนิเทศภายใน ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นพฒันาบุคลากรทางวิชาการ คือ 
ขาดการส่งเสริมและการพฒันาใหค้รูไดศึ้กษาดูงานในสถานศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จ ขอ้เสนอแนะ 
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ควรวางแผนในการส่งเสริมและพฒันาครูให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ด้านการวิจัยการพฒันา คือครูและบุคลากรในสถานศึกษาไม่มีความรู้ความเข้าใจในการจดัทาํ
งานวิจยัในชั้นเรียน ขอ้เสนอแนะควรดาํเนินการส่งเสริมและจดัอบรมให้ความรู้และการทาํวิจยัใน
ชั้นเรียน ปัญหาการบริหารงานวิชาการด้านการบริหารโครงการทางวิชาการคือ ขาดการกาํกับ 
ติดตามและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะ ควรวางแผนในการจดัทาํโครงการทางวิชาการ
โดยตอ้งกาํกบัติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ปัญหาการบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารระบบ
สารสนเทศคือ ขาดการนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อหาแนวทางในการกาํหนดเป็นยุทธศาสตร์เพื่อ
พฒันา ขอ้เสนอแนะควรจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศใหค้รบทุกดา้น และปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ดา้นประเมินผลงานทางวชิาการคือ ขาดการวางแนวในการประเมินผลงานทางวชิาการ  
 อภินันท์ นาเลาห์ (2545 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาและวิจยัเก่ียวกับสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการในการบริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ของ
โรงเรียน สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาไดป้ฏิบติัอยู่ในระดบั “มาก” โดยเฉพาะดา้น การ
จดัการเรียนการสอนและด้านพฒันาบุคลากร มีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบั “มาก” 
โดยเฉาะด้านการจดัการเรียนการสอน และการพฒันาหลกัสูตรการเปรียบเทียบการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก แตกต่างกนัอยา่งนยัสําคญัทาง 
สถิติในด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการพฒันาบุคลากร ด้านการวิจยัในชั้นเรียนและด้านการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ส่วนปัญหาและความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  
 สมยั สมสงวน (2545 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาและวิจยัเก่ียวกบั ความตอ้งการและความพึง
พอใจในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสํานักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบว่า ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย โดยภาพรวมพบวา่อยู่
ในระดับ มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านจะเห็นว่า มีความต้องการอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงลําดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียน้อย ดังน้ีคือ งานอบรมทางวิชาการ งานวดัผลและ
ประเมินผล งานนิเทศภายใน งานดา้นการเรียนการสอน งานดา้นหลกัสูตรและการนาํไปใช้ งาน
ห้องสมุด และงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน ส่วนการเปรียบเทียบความ
ตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน สังกดัสํานกังาน
การประถมศึกษาจังหวดัเลย จาํแนกตามท่ีตั้ งโรงเรียนโดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูผู ้สอนในโรงเรียนท่ีตั้ งในเทศบาลมีความต้องการในการ
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บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสูงกวา่ครูผูส้อน ในโรงเรียนท่ีตั้งในองคก์ารบริหารส่วน
ตาํบล ส่วนจาํแนกตาม เพศ ประสบการณ์ของครูผูส้อนและขนาดโรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการเปรียบเทียบความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูส้อน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเลย 
ประสบการณ์ของครูผูส้อน โดยภาพรวมพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครู
ท่ีมีประสบการณ์สอนระหวา่ง 21 - 30 ปี มีความพึงพอใจมากกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์สอนตั้งแต่ 
10 ปีลงมา 11 - 20 ปี และ 31 ปีข้ึนไป ท่ีตั้งโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดับ .05 โดยพบว่าครูท่ีสอนในโรงเรียนท่ีตั้ งในเขตเทศบาลมีความพึงพอใจในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมากกว่าครูท่ีสอนในโรงเรียนท่ีตั้งในเขตองคก์ารบริหาร
ส่วนตาํบล สําหรับท่ีจาํแนกตามเพศ และขนาดโรงเรียนพบว่าไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 
 แสงเดือน มาลีรักษ ์(2547 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 1 ผลการศึกษาพบวา่ 1) 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ยกเวน้ดา้นงานประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน งานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช้
และงานห้องสมุดมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษา มีปัญหาการปฏิบติัอยู่ในระดับปานกลาง ยกเวน้งานด้านวดัผล
ประเมินผล งานประชุมอบรมทางวิชาการและงานการเรียนการสอนมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย 3)
ความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบั  ประถมศึกษา ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนมีความตอ้งการในการบริหารงานวิชาการมากเป็นอนัดบัแรกคือ  การร่วมกนัวางแผนการ
ใช้หลกัสูตรตลอดจนจดัทาํเอกสารหลกัสูตรให้แก่ครูอย่างเพียงพอและ มีความตอ้งการในการ
บริหารงานวิชาการเป็นลาํดบัสุดทา้ย คือ การจดัห้องสมุดให้เอ้ืออาํนวยต่อการศึกษาคน้ควา้และ
บริการ 

เพญ็ไพลิน เพียรเสมอ (2548 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 1 ผล
การศึกษาพบวา่ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัการศึกษา ขั้นพื้นฐาน
ช่วงชั้นท่ี 1-2 ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะดา้นการวางแผนเก่ียวกบังานวิชาการ 
อยูใ่นระดบัมากกวา่ทุกดา้น รองลงมาคือ การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอนและงานดา้น
การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 2) ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน ระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นท่ี 1-2 ภาพรวมมีสภาพปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ยโดยเฉพาะดา้นการจดั
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ดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปัญหานอ้ยกวา่ทุกดา้นรองลงมา ดา้นการวางแผน
เก่ียวกบังานวชิาการและการจดัการบริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน 

สมพร พรมชินวงศ์ (2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการในถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวมทั้ง 
12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั
ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้น
การแนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริม
ความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน และด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น และปัญหาการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมมีปัญหาอยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มีปัญหาในระดบัปานกลาง 

สิริจิต หอจนัทึก (2550 : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
เทศบาลนครเชียงใหม่ พบว่า ได้มีการปฏิบติังานด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้การ
วางแผน การวดัผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การจดัการเรียนการสอนและส่งเสริมการ
สอน วสัดุประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน และงานห้องสมุด แต่เม่ือพิจารณาเป็นราย
ประเด็นกิจกรรมท่ีปฏิบัติคือ ศึกษาหลักสูตรแกนกลางเพื่อวางเป้าหมายการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน วางแผนโดยคาํนึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคลากร กาํหนดปฎิทินปฏิบติังานในการ
วดัและประเมินผล จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน ใชส่ื้อ
ให้เหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา กระตุน้ให้ผูเ้รียนเห็นประโยชน์ของการใช้ห้องสมุด สําหรับกิจกรรม
บางส่วนท่ีไม่ได้ปฏิบัติคือ นําเทคโนโลยีมาช่วยในการวดัและประเมินผล ให้ครูมีส่วนร่วม
ประเมินผลการนิเทศสํารวจความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อนาํมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน บนัทึกผลการใชส่ื้อการสอน และเชิญวิทยาการทอ้งถ่ินมาให้ความรู้แก่
นกัเรียน 
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งานวจัิยต่างประเทศ 
 สปาร์ค (Spark. 1984: 2354 ‟ A) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ของการปฏิบติัจริงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน กบัผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการของนกัเรียนในโรงเรียนระดบัอาํเภอของรัฐแคลอฟอร์
เนีย โดยมุ่งศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด และโรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตํ่าสุด ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนคือ ใชผ้ลการสอบหรือหลกัฐานคะแนนของโรงเรียนใน
ระดบัอาํเภอ ในปี ค.ศ.1981ใชว้ิธีสํารวจขอ้มูลโดยทางไปรษณีย ์ให้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกบัการ
ปฏิบติังาน นโยบายและคุณภาพในการบริหารงาน และศึกษาความเท่ียงตรงของบทบาทหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารในการจดัการเรียนการสอนระหวา่งผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีสูงและตํ่า ผลการศึกษาพบวา่ 
ในหลักการมีความแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสําคญั หรือความสัมพนัธ์ในระหว่างผลสัมฤทธ์ิใน
ระดบัอาํเภอ และนโยบายการปฏิบติังานและการรับรู้ในส่วนของการใหบ้ริการ ระหวา่งผูบ้ริหารใน
ระดบัอาํเภอกบัผูบ้ริหารโรงเรียน แต่อย่างไรก็ตาม ก็มีส่ิงท่ีบ่งช้ีว่าผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของอาํเภอ มกัจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถท่ีจะจดัการให้มีการวางแผนการเป็นผูน้าํ และ
มีส่วนร่วมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิตํ่า 
  มาร์เทลลาโร (Martellaro. 1984 : 1583) ไดท้าํการศึกษาความสัมพนัธ์ของโรงเรียนท่ีมี
ผลสําเร็จทางวิชาการให้รัฐแม็กซิโก โดยมุ่งศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างขนาดของโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน จากผลการศึกษาท่ีผ่านมา พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการจะข้ึนอยู่กับ
องคป์ระกอบต่างๆ ในการควบคุมการศึกษา และอิทธิพลท่ีเป็นไปไดจ้ากขอ้มูลท่ีสามารถหามาได ้โดย
ใชต้วัแปรจากผลสรุปการทดลองทกัษะเบ้ืองตน้ของนกัเรียน ระดบัชั้นท่ี 5,8 และ 11 ในปี 1979 และ 1981 
ในโรงเรียนนิวแม็กซิโก ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพนัธ์ในช่วงท้ายของการศึกษา พบว่าถึงแม้
สหสัมพนัธ์ท่ีพบตามแบบเพียร์สันว่ามีแนวโนม้จะบ่งช้ีถึงความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอ่ืนๆ เช่น จาํนวน
ร้อยละของนกัเรียนไดเ้รียนมีศีลธรรมจรรยาของนกัศึกษาเบ้ืองตน้ และตวัแปรอ่ืนๆ จะถูกรวมใน
รูปแบบดงักล่าว ก็ไม่ปรากฏความสัมพนัธ์และดูเหมือนวา่จะไม่มีเหตุผลใดท่ีจะเช่ือถือหรือยอมรับ
วา่ขนาดของโรงเรียนจะมีความสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ 
 โลโมเทย ์(Lomotey. 1985 : 2432 ‟ A) ได้ทาํการศึกษาเร่ืองผูบ้ริหารโรงเรียนผิวดาํใน
โรงเรียนประถมศึกษาของคนผิวดาํ ในรัฐแคลอฟอร์เนีย ภาวะผูน้าํในโรงเรียนและความสําเร็จของ
โรงเรียน มีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษาในแนวทางต่างๆ ท่ีแสดงวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนผวิดาํในองคป์ระกอบของ
ความสาํเร็จสูงในทางวชิาการอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมุ่งศึกษาสาํรวจ สัมภาษณ์ สอบถาม ในส่วนท่ีเป็น
อิทธิพลของผูบ้ริหารโรงเรียนคนผิวดาํ จากการดาํเนินการผลออกมาจากสามในส่ีของทั้งหมด 
พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนผวิดาํมีคุณภาพทัว่ไป และดา้นอ่ืนๆ จะมีดงัน้ี 
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 1. ความสาํนึกในหนา้ท่ี ภาระรับผดิชอบ และลึกซ้ึงในการศึกษาของนกัเรียน 
 2. ทิศทางแห่งความเขา้ใจท่ีเขม้แขง็ในตวันกัเรียน และชุมชนท่ีทาํงานอยู ่
 3. ความมัน่ใจหรือเช่ือถืออยา่งจริงจงัในความสามารถของนกัเรียนผิวดาํทั้งหมดในการเรียนการ
สอน           
 จากงานวิจยัดังกล่าวมา สรุปได้ว่า งานวิชาการนั้นเป็นงานหลักของการจดัการศึกษาเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดงันั้นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงมีปัญหา 
อุปสรรค หลายประเด็นท่ีควรได้รับรับการปรับปรุงแก้ไขคือ การจดัทาํหลักสูตร และการนํา
หลกัสูตรไปใชข้องสถานศึกษาท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อประโยชนสูงสุดแก่ผูเ้รียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถดาํรงชีวิตมีความสุขไดบ้นพื้นฐานของความถนดัและความสามารถของแต่ละ
บุคคล บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
อยา่งดีและก่อประโยชน์ต่อผูเ้รียน การนาํหลกัสูตรไปใชใ้นกระบวนการเรียนการสอนผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการกระบวนจดัการศึกษา มีการเตรียมการ วางแผน
จดัการศึกษาทั้งประชุม อบรม ช้ีแจง แนวทางวิธีการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ พร้อม
ทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน ชุมชนเขา้มีส่วนร่วมคิด ร่วมทาํในกระบวนการเรียนการสอน การใชอุ้ปกรณ์
ประกอบการเรียนการสอนใชส่ื้อนวตักรรมเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั การนิเทศติดตามการเรียนการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง งบประมาณในการพฒันาการศึกษามีเพียงพอกบัความตอ้งการของสถานศึกษา การวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษาผูเ้รียนมีมาตรฐานการเรียนรู้
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของสถานศึกษามากน้อยเพียงใด  และนําผลมาปรับปรุงแก้ไข 
พฒันาการเรียนการสอนและการทาํวิจยัในชั้นเรียนเพื่อหาความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถจดั
การศึกษาไดต้ามความตอ้งการของผูเ้รียนตามจุดหมายของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 
2544 คือ คุณภาพของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  และพฒันาการ
บริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพในโอกาสต่อไป 



บทที่ 3  

วธีิด าเนินการวจิัย  
 
การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research)  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การเก็บรวมรวบขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล  

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง        
 ประชากร คือ ครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในระดบัอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 รวม 9 โรงเรียน 
จ านวน 130 คน          
 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอก
น้อยกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2553 ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในระดับอนุบาลศึกษาปีท่ี 1-3 รวม 9 
โรงเรียน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจากการใช้ตารางเคร็ซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, R.V. 
and Morgan, D.W., 1970 : 608, อา้งถึงใน พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ. 2549 : 119) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 97 
คน  จ าแนกเป็นครู 88 คน  ผูบ้ริหาร 9 คน ท่ีค่าความเช่ือมัน่ 95 เปอร์เซ็นต ์   
 โดยมีขั้นตอนการสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี      
 1. ส ารวจจ านวนครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอก
น้อย กรุงเทพมหานคร โดยการติดต่อทางโทรศพัท์ เพื่อทราบจ านวนประชากร และขนาดของ
โรงเรียน          
 2. ค  านวณหากลุ่มตวัอยา่งจากจ านวนประชากรทั้งหมด  โดยเปิดตารางของเคร็ซซ่ีและมอร์
แกน (Krejcie, R.V. and Morgan, D.W., 1970 : 608, อา้งถึงใน พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ. 2549 : 119) 
 3. น าจ านวนครูและผูบ้ริหารในแต่ละโรงเรียนมาค านวณหาสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่ง โดย
การเทียบบญัญติัไตรยางศ ์ รายละเอียดแสดงดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

          ช่ือโรงเรียน                  ขนาดโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ครู ผูบ้ริหาร รวม ครู ผูบ้ริหาร รวม 
1.โรงเรียนอนุบาลบุษกร   เล็ก 12 1 13 8 1 9 
2.โรงเรียนอนุบาลดรุณวฒันา   เล็ก 9 1 10 6 1 7 
3.โรงเรียนบุณยาจารย ์  เล็ก 7 1 8 5 1 6 
4.โรงเรียนอนุบาลสุภทัรา   เล็ก 9 1 10 6 1 7 
5.โรงเรียนอนุบาลจนัทยานนท ์  กลาง 9 1 10 6 1 7 
6.โรงเรียนอนุบาลจิรภา   กลาง 17 1 18 13 1 14 
7.โรงเรียนอนุบาลธรรมภิรักษ ์  กลาง 40 1 41 32 1 33 
8.โรงเรียนอนุบาลมีล าใย   เล็ก 8 1 9 5 1 6 
9.โรงเรียนอนุบาลสุนนัทศึ์กษา   เล็ก 10 1 11 7 1 8 
                รวม  121 9 130 88  9 97 

ทีม่า : การสัมภาษณ์ทางโทรศพัท ์

 
เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย       
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  เป็นแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ประกอบดว้ย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น ต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิ
การศึกษา และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Check list)    
 ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์       
4) ดา้นการวิจยัเพื่อ พฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6) ดา้นการพฒันา แหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนว
การศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) ดา้นการ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว  องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน มี
ลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่าชนิด 5 ระดบั (Rating scales) ตามแนวคิดของลิเคร์ท  (Likert อา้งถึง
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ใน พวงรัตน์ ทวรัีตน์. 2540 : 107-108) โดยแปลความหมายในแต่ละระดบั  ดงัน้ี  
  5 หมายถึง  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก  
  3 หมายถึง  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง  
  2 หมายถึง  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ย  
  1 หมายถึง  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 ตอนที ่3  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ       
 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน  ดงัน้ี   
 1. ศึกษาเอกสาร  ต ารา  แนวคิด  ทฤษีี  และงานวิจยัท่ีเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนในระดบัอนุบาลศึกษา  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม
 2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัและร่างข้อค าถามท่ีเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น 
คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ 4) ด้านการวิจยัเพื่อ พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันา แหล่ง
การเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือใน
การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน     
 3. น าร่างขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อพิจารณาแก้ไข
ขอ้บกพร่อง ใหมี้ความถูกตอ้งครอบคลุมขอบเขตและนิยามศพัท ์พร้อมทั้งตรวจส านวนภาษาท่ีใช้
 4. น าร่างขอ้ค าถามท่ีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้  มาท า
เป็นแบบวดัระดบัความคิดเห็นชนิด         คือ +1 = เห็นดว้ย 0 = ไม่แน่ใจ -1 = ไม่เห็นดว้ย  เพื่อ
ใช้เป็นแบบตรวจสอบหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแต่ละข้อค าถาม  โดยน าไปให้
ผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบ  เพื่อหาค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) ความถูกตอ้งของภาษา  โดยมีรายนามผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ดงัต่อไปน้ี  
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  4.1 รองศาสตราจารย ์ดร.ทิพวรรณ  บุณยเ์พิ่ม    ผูจ้ดัการโรงเรียนบุณยาจารย ์ 
   4.2 นางสุภทัรา   ชูศรีเพริศ                ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณวฒันา 
   4.3 นางสาวกรรณิกา   ลงักะสูตร         ผูอ้  านวยการโรงเรียนดิลกศึกษา  5 
น าขอ้ค าถามท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดต้รวจให้คะแนนรายขอ้แลว้  ไปค านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหวา่งขอ้ค าถามกบันิยามเชิงปฏิบติัการ (IOC) โดยใชสู้ตร    
 ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  =  ผลรวมคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละท่าน 

      จ านวนผูเ้ช่ียวชาญ  
 โดยแปลความหมายค่าของคะแนน ดงัน้ี      
 + 1  หมายถึง เห็นดว้ยวา่ขอ้ค าถามนั้น วดัไดต้รงกบันิยามเชิงปฏิบติัการ ท่ีใชใ้นการวิจยั
 0  หมายถึง ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้น วดัไดต้รงกบันิยามเชิงปฏิบติัการ ท่ีใชใ้นการวจิยั 
 - 1  หมายถึง ไม่เห็นดว้ยวา่ขอ้ค าถามนั้นวดัไดต้รงท่ีกบันิยามเชิงปฏิบติัการ ท่ีใชใ้นการวิจยั
เม่ือไดข้อ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  จึงน ามาใชเ้ป็นขอ้ค าถามในแบบสอบถามได ้
 6. น าขอ้ค าถามถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญภายใตก้ารดูแล
ของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ไปท าเป็นแบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า
ชนิด 5 ระดบั (Rating Scale)  ตามเกณฑก์ารวดัของลิเคิร์ท (Likert)    
 7. น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(try out) กบัครูและผูบ้ริหารโรงเรียนวรรัตน์ศึกษา  ใน
เขตตล่ิงชัน  กรุงเทพมหานคร  รวม 30 คน  แล้วน าแบบสอบถามท่ีทดลองใช้มาหาค่าความ
เช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาช (Cronbach) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543 : 125-126 ) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.95
 8. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้ไปใช้เป็นเคร่ืองมือส าหรับเก็บรวบรวม
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
1. ผูว้ิจยัขอหนังสือจากบณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัี บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพื่อ

ขอให้ออกหนังสือถึงผู ้อ  านวยการโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล    
 2. เม่ือไดห้นงัสือแลว้ จึงน าหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาล
ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้คณะครูตอบแบบสอบถาม
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3. การแจกแบบสอบถาม  ใช้วิธีการสุ่มตวัอยา่ง  อยา่งง่าย  แบบจบัฉลาก  ตามจ านวนท่ี
ก าหนดของแต่ละโรงเรียน โดยแจกแบบสอบถามไปจ านวน 97 ฉบบั  ไดรั้บคืน 97 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100          

4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทุกฉบบั ก่อนน าไปวิเคราะห์
ขอ้มูล 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามท่ีไดคื้นมา มาคดัเลือกตรวจสอบความสมบูรณ์ แลว้จึงด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าผลคะแนนท่ีได้มาหาค่าสถิติด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

1. แบบสอบถามตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถ่ี การหาค่าร้อยละ และเสนอผลในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

2. แบบสอบถามตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา 
ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย (mean  :   ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (standard  deviation : S.D.) แลว้น าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย การแปล
ผลค่าเฉล่ีย  เกณฑก์ารแปลความหมาย  พิจารณาจากระดบัค่าเฉล่ียโดยใชเ้กณฑ์การแปลความหมาย
ของเบส (Best) (พิชิต  ฤทธ์ิจรูญ. 2547 : 267)  ดงัน้ี    

4.50 – 5.00  หมายความวา่  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
3.50 – 4.49  หมายความวา่  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก  
2.50 – 3.49  หมายความวา่  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัปานกลาง  
1.50 – 2.49  หมายความวา่  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ย  
1.00 – 1.49  หมายความวา่  สภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี
  3.1 เม่ือท าการเปรียบเทียบกบัต าแหน่งหนา้ท่ี  ใชก้ารทดสอบค่าที  (t-test) 
  3.2 เม่ือท าการเปรียบเทียบกับวุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน ใช้การ
วเิคราะห์ค่าเอฟ  (F-test)         
  3.3 เม่ือพบความแตกต่างของค่าเฉล่ียท่ีมีนัยส าคญั จึงท าการทดสอบรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s paired-test) และทดสอบสมมติฐานท่ีระดับนัยส าคญัทางสถิติ     
เท่ากบั .05 



 

 

บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจยัการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา ใน

เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ไดท้  าการศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชน 
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร จ านวน 97 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะแสดงในรูปของตารางและอธิบายผล
ตามล าดบั โดยน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชส้ัญลกัษณ์ ซ่ึงมีความหมาย  ดงัน้ี

  n แทน กลุ่มตวัอยา่ง                          
 X แทน ค่าเฉล่ีย       
 S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน     
 df แทน ชั้นของความเป็นอิสระ (Degree of freedom)  
 SS แทน ผลบวกก าลงัสองของคะแนน    
 MS แทน ค่าเฉล่ียผลบวกก าลงัสองของคะแนน   
 t แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา t-distribution    
 F แทน ค่าท่ีใชพ้ิจารณา F-distribution    
 * แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 ** แทน ความมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    
 f แทน ความถ่ี 
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ข้ันตอนในการวเิคราะห์ข้อมูล       
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
จ าแนกเป็น ต าแหน่งหนา้ท่ี วฒิุการศึกษา และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
หาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)     
 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นงานวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการจดัประสบการณ์ 4) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation : 
S.D.)        

 ตอนที ่3 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยก าหนดสมมติฐานไว ้3 ประเด็น คือ 
  สมมติฐานที่ 1 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั 

  สมมติฐานที ่2 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั 

  สมมติฐานที ่3 ครูและผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 

 ตอนที ่4 ผลการรวบรวมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงาน
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

จ าแนกเป็น ต าแหน่งหนา้ท่ี วฒิุการศึกษา และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการ
แจกแจงความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) ผลการวเิคราะห์ปรากฏในตารางท่ี 2 
 
ตารางที ่2  จ านวนและร้อยละ เก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน (n) ร้อยละ 

1. ต าแหน่งหนา้ท่ี   
          ผูบ้ริหาร 13 13.40 
          ครู 

รวม 
84 
97 

86.60 
100.00 

2. วฒิุการศึกษา   
         ต ่ากวา่ปริญญาตรี 45 46.39 
         ปริญญาตรี 39 40.21 
         สูงกวา่ปริญญาตรี 

รวม 
13 
97 

13.40 
100.00 

3. ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน   
         ขนาดเล็ก 41 42.27 
         ขนาดกลาง 56 57.73 
         ขนาดใหญ่ 

รวม 
- 

97 
- 

100.00 

 
จากตารางท่ี  2  พบวา่ ส่วนใหญ่มีต าแหน่งหนา้ท่ีเป็นครู จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 86.60

มีต าแหน่งหน้าท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 13.40  มีวุฒิการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรี 
มากท่ีสุด จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 46.39 มีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี นอ้ยท่ีสุดจ านวน 13 คน 
คิดเป็นร้อยละ 13.40 ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 57.73 และ
ปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 42.27  
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ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการจดัประสบการณ์ 4) ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 
8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชน 11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน 12) ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืน ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 3–15 
 
ตารางที่ 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  เอกชน

ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น 
 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
X 

 
 

       S.D. 
 

 

   ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 3.73 .98 มาก 6 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.98 .96 มาก 2 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดั
ประสบการณ์ 

3.61 .79 มาก 7 

4. ดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.77 .80 มาก 5 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 3.87 .73 มาก 3 
6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.35 .94 ปานกลาง 12 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.56 .79 มาก 9 
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 3.42 .93 ปานกลาง 11 
9. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 4.12 .63 มาก 1 
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 3.84 .82 มาก 4 
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ กบั

สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
3.60 .71 มาก 8 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล 
ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

3.44 .80 ปานกลาง 10 

รวม 3.69 .82 มาก  
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จากตารางท่ี 3 พบวา่ ในภาพรวมทั้ง 12 ดา้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีดา้น
การแนะแนวการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.12 อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดเท่ากบั 3.35 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางที่  4   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา 

 
 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ไดศึ้กษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
ในการจดัท าพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.74 .94 มาก 2 

2. จดัให้มีการวิเคราะห์หลกัสูตรให้เหมาะสมกบั
สภาพความ ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน  

3.68 1.06 มาก 4 

3. มีการจดัเตรียมเอกสารหลกัสูตร แผนการสอน 
ก าหนด การสอนเอกสารคู่มือใหเ้พียงพอ 

3.86 .94 มาก 1 

4. มีการประชุม ช้ีแจง เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
การจดัท า หลกัสูตรสถานศึกษา 

3.73 .91 มาก 3 

5. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.65 1.07 มาก 5 

รวม 3.73 .98 มาก  

 
จากตารางท่ี 4 พบว่า ในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.73 

อยูใ่นระดบัมาก โดย มีการจดัเตรียมเอกสารหลกัสูตร แผนการสอน ก าหนด การสอนเอกสารคู่มือให้
เพียงพอ มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.86 อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ไดศึ้กษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน ในการจดัท าพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.74 อยู่ในระดบัมาก และ 
ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.65 
อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที่ 5 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

 
 

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถวางแผนทิศทางใน
อนาคตและ ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีตนเรียน 

4.06 .94 มาก 1 

2. เปิดโอกาสให้นกัเรียนสร้างความรู้ของตนเอง
และสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการท างานกลุ่ม 

3.97 1.00 มาก 4 

3. ใช้วิธีการสอนและใช้ทกัษะการตั้งค  าถาม
เพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนการสอน 

4.01 1.01 มาก 2 

4 ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
นกัเรียนตามสภาพจริง สม ่าเสมอและสร้างสรรค ์

3.87 .97 มาก 5 

5. กิจกรรมการเรียนรู้ เนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จาก
แหล่งวทิยาการต่างๆทั้งในและนอกสถานศึกษา 

3.97 .89 มาก 3 

รวม 3.98 .96 มาก  

 
จากตารางท่ี 5 พบวา่ ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 อยู่

ในระดบัมาก โดย ส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถวางแผนทิศทางในอนาคตและประยุกตใ์ชส่ิ้งท่ีตนเรียน 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.06 อยู่ในระดบัมาก รองลงมา ใช้วิธีการสอนและใช้ทกัษะการตั้งค  าถาม
เพื่อให้นกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.01 อยู่ในระดบัมาก และ 
ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนตามสภาพจริงสม ่าเสมอและสร้างสรรค ์มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
เท่ากบั 3.87 อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที่ 6 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์       

 
 

ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทยีบโอนผลการ
จัดประสบการณ์       

X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. มีการวางแผนการด าเนินการวดัและประเมินผล
อยา่งเป็น ระบบและต่อเน่ือง  

3.65 .86 มาก 3 

2. จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
วดัผล ประเมินผล  

3.79 .75 มาก 2 

3. ให้ค  าแนะน าในการเลือกใชเ้คร่ืองมือในการ
วดัและ ประเมินผล  

3.83 .77 มาก 1 

4. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูใชว้ิธีการวดัและ
ประเมินผล อย่างหลากหลายสอดคล้องกบั
สาระการเรียนรู้ และความ แตกต่างระหวา่งบุคคล  

3. 52 .85 มาก 5 

5. ประชุมช้ีแจงถึงกฎระเบียบหลกัเกณฑ์วิธีการ
วดัผลการเรียน ของนกัเรียนตามหลกัสูตรท่ีก าหนด  

3.55 .71 มาก 4 

รวม 3.61 .79 มาก  

 
จากตารางท่ี 6 พบว่า ในด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจัดประสบการณ์      

โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.61 อยู่ในระดบัมาก โดย ให้ค  าแนะน าในการเลือกใช้เคร่ืองมือในการวดัและ 
ประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากับ 3.83 อยู่ในระดับมาก รองลงมา จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.79 อยูใ่นระดบัมาก และ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครู
ใชว้ธีิการวดัและประเมินผล อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และความ แตกต่างระหวา่งบุคคล 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.52 อยูใ่นระดบัมาก 
 
 
 
 
 



107 

 

ตารางที่ 7 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการวิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 

 
 

ด้านการวจัิย เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ด าเนินการส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียนเพื่อ
แกปั้ญหา การเรียนการสอน  

3.68 .69 มาก 4 

2. ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียน การสอน  

3.97 .75 มาก 1 

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3.83 .83 มาก 3 

4. สนบัสนุนใหมี้การน าผลการวจิยัมา วเิคราะห์
วางแผนการ จดัการเรียนรู้  

3.90 .71 มาก 2 

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหแ้ต่ละชั้นเรียนมีการ
จดัท าแฟ้มสะสมงานเป็นรายบุคคล  

3.66 .76 มาก 5 

รวม 3.77 .80 มาก  

 
จากตารางท่ี 7 พบวา่ ในดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

3.61 อยูใ่นระดบัมาก โดย ส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันากระบวนการเรียน การสอน มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.97 อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา สนบัสนุนให้มีการน าผลการวิจยัมา วิเคราะห์
วางแผนการ จดัการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.90 อยูใ่นระดบัมาก และ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้แต่ละ
ชั้นเรียนมีการจดัท าแฟ้มสะสมงานเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.66 อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที่ 8 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 
 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา 

X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ส่งเสริมใหมี้การใชส่ื้อ นวตักรรมทางการศึกษาในการ
จดั การเรียนการสอนตรงกบัสาระการเรียนรู้ 

3.85 .81 มาก 5 

2. มีการประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมต่างๆ เพื่อ
ปรับปรุง และพฒันา  

3.99 .91 มาก 3 

3. มีการก าหนดและการวางแผนการบริหารงานพฒันา
ส่ือ สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

4.00 .86 มาก 2 

4. มีการจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสถานศึกษาอยา่ง
เป็น ระบบ  

4.02 .77 มาก 1 

5. มีการจดัเก็บขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากร ในสถานศึกษาอยา่ง
เป็นระบบ 

3.89 .84 มาก 4 

รวม 3.87 .73 มาก  

 
จากตารางท่ี 8 พบว่า ในดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวม 

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.87 อยูใ่นระดบัมาก โดย มีการจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสถานศึกษาอยา่งเป็น 
ระบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.02  อยู่ในระดบัมาก รองลงมา มีการก าหนดและการวางแผนการ
บริหารงานพฒันาส่ือ สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.00 อยูใ่นระดบัมาก และ ส่งเสริม
ใหมี้การใชส่ื้อ นวตักรรมทางการศึกษาในการจดั การเรียนการสอนตรงกบัสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด เทา่กบั 3.85 อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที่ 9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

 
 

ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้ X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

 1. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเองจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 

3.38 .91 ปานกลาง 3 

2. จดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคล้องกับ
สภาพสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

3.25 .95 ปานกลาง 5 

3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทั้งภายใน
และภายนอก สถานศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะ
การคน้ควา้หาความรู้ตามแหล่ง เรียนรู้ไดด้ว้ย
ตนเอง  

3.26 .91 ปานกลาง 4 

4. ปรับสภาพพื้นท่ี ภูมิทศัน์ และสภาพแวดลอ้ม 
ในสถานศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้  

3.46 1.02 ปานกลาง 1 

5. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุงหอ้งสมุดเป็น
ศูนยก์ลาง แหล่งเรียนรู้ ทางวชิาการ 

3.42 .90 ปานกลาง 2 

รวม 3.35 .94 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 9 พบวา่ ในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.35 อยู่ในระดบั

ปานกลาง โดย ปรับสภาพพื้นท่ี ภูมิทศัน์ และสภาพแวดลอ้ม ในสถานศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
เท่ากบั 3.46  อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุงหอ้งสมุดเป็นศูนยก์ลาง แหล่งเรียนรู้ 
ทางวชิาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 อยูใ่นระดบัปานกลาง และ จดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้ง
กบัสภาพสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.25 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่ 10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการนิเทศการศึกษา 

 
 

ด้านการนิเทศการศึกษา X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

 1. มีการส ารวจและศึกษา ขอ้มูลทางวชิาการก่อน
การวางแผนนิเทศ  

3.70 .90 มาก 1 

2. มีการประชุมวางแผนร่วมกนัในการก าหนด
งานนิเทศภายใน กบักบั ครูผูส้อน  

3.60 .99 มาก 3 

3. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศภายในท่ีแน่นอน 3.53 .91 มาก 4 
4. จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานการนิเทศการเรียน

การสอนอยา่งชดัเจน  
3.69 1.03 มาก 2 

5. ก าหนดบุคลากรรับผดิชอบงานนิเทศ  3.42 .94 ปานกลาง 5 
รวม 3.56 .79 มาก  

 
จากตารางท่ี 10 พบวา่ ในดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.56 อยูใ่นระดบัมาก 

โดย มีการส ารวจและศึกษา ขอ้มูลทางวิชาการก่อนการวางแผน นิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.70 อยูใ่น
ระดบัมาก รองลงมา จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานการนิเทศการเรียนการสอนอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.69 อยูใ่นระดบัมาก และ ก าหนดบุคลากรรับผิดชอบงานนิเทศ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.42 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที ่11 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการแนะแนวการศึกษา 

 
 

ด้านการแนะแนวการศึกษา X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ส่งเสริมใหมี้การบริการแนะแนวในสถานศึกษา 3.40 .93 ปานกลาง 4 
2. ให้บริการช้ีแนะการด ารงชีวิตท่ีดีและมีการ

วางแผนอนาคตไดด้ว้ย 
3.27 1.04 ปานกลาง 5 

3. มีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่ง
เป็นระบบ 

3.50 .94 มาก 2 

4. สนบัสนุนให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนว
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 

3.51 .90 มาก 1 

5. ส่งเสริมใหมี้การจดัท าแฟ้มนกัเรียนเป็นรายบุคคล 3.45 .84 ปานกลาง 3 
รวม 3.42 .93 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 11 พบวา่ ในดา้นการแนะแนวการศึกษาโดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.42 อยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดย สนบัสนุนใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนวการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
เท่ากบั 3.51  อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา มีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.50 อยูใ่นระดบัมาก และ ใหบ้ริการช้ีแนะการด ารงชีวติท่ีดีและมีการวางแผนอนาคตไดด้ว้ย มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.27 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางที่ 12 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 

 
 

ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1.สถานศึกษาแต่งตั้ งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบ
คุณภาพการจดัการศึกษา  

3.97 .71 มาก 5 

2. มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.14 .61 มาก 3 
3.ด า เ นินงานตามแผนปฏิบัติการประจ า ปี / 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
4.25 .54 มาก 1 

4.ช่วยเหลือแนะน าเพื่อการจดัการศึกษาด าเนิน
ตามแผน ปฏิบติัการประจ าปีท่ีวางไว ้ 

4.09 .65 มาก 4 

5.มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผล
อยา่งสม ่าเสมอ  

4.16 .66 มาก 2 

รวม 4.12 .63 มาก  

 
จากตารางท่ี 12 พบวา่ ในดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.12 อยู่

ในระดบัมาก โดย ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี/ แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด เท่ากบั 4.25  อยู่ในระดบัมาก รองลงมา มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลอย่าง
สม ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.16 อยู่ในระดบัมาก และ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายใน สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.97 อยูใ่น
ระดบัมาก 
 
 
 
 
 
 



113 

 

ตารางที่ 13 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ในดา้นการส่งเสริมความรู้ทาง
วชิาการแก่ชุมชน 

 
 

ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน X 
 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. สถานศึกษา ชุมชน ร่วมสนบัสนุนให้ค  าปรึกษา
ในการส ารวจ ความตอ้งการดา้นวชิาการ  

4.13 .70 มาก 1 

2. สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา ตามความตอ้งการของชุมชน 

3.51 .81 มาก 5 

3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้นักเรียนไดเ้รียนรู้
จากวทิยากร ทอ้งถ่ิน และชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.71 .86 มาก 4 

4. มีการเผยแพร่ ข่าวสาร งานดา้นวชิาการแก่ชุมชน 4.05 .85 มาก 2 
5. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
3.81 .90 มาก 3 

รวม 3.84 .82 มาก  

 
จากตารางท่ี 13 พบว่า ในดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน โดยรวม มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 3.84 อยูใ่นระดบัมาก โดย สถานศึกษา ชุมชน ร่วมสนบัสนุนให้ค  าปรึกษาในการส ารวจ ความ
ตอ้งการดา้นวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 4.13  อยู่ในระดบัมาก รองลงมา มีการเผยแพร่ ข่าวสาร 
งานดา้นวิชาการแก่ชุมชน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.05 อยู่ในระดบัมาก และ สถานศึกษาและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตร สถานศึกษาตามความตอ้งการของชุมชน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.51 อยู่ใน
ระดบัมาก 
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ตารางที่ 14 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 

 
 

ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วชิาการ กบั สถานศึกษา และองค์กรอืน่ X 

 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัศึกษา 3.59 .60 มาก 3 
2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ดา้นวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
3.53 .67 มาก 4 

3. ส่งเสริมใหมี้การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้ 3.51 .71 มาก 5 
4. ประสานงานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน

ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
3.73 .76 มาก 1 

5. สถานศึกษาและชุมชน ร่วมกนัในการตรวจสอบ 
ติดตาม ประเมินผลการจดัคุณภาพการศึกษา  

3.65 .79 มาก 2 

รวม 3.60 .71 มาก  

 
จากตารางท่ี  14 พบว่า ในด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ กับ 

สถานศึกษา และองค์กรอ่ืน โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.60 อยู่ในระดบัมาก โดย ประสานงานกบั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งภาครัฐ และเอกชน มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.73  อยู่ในระดบัมาก 
รองลงมา สถานศึกษาและชุมชน ร่วมกนัในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลการจดัคุณภาพการศึกษา 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.65 อยูใ่นระดบัมาก และ ส่งเสริมใหมี้การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
เท่ากบั 3.51 อยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที่ 15 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ในด้านการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 

 
 

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอืน่ X 

 
 

S.D. 
 

 

ระดับ 
 

 

ล าดับ 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานอ่ืน 

3.42 .86 ปานกลาง 5 

2. ส่งเสริมให้มีการจดันิทรรศการการแสดงผลงาน
ทางวชิาการ ของนกัเรียนและชุมชน  

3.45 .78 ปานกลาง 2 

3. สนับสนุนให้ค าปรึกษาในการจดัการศึกษาของ 
ทอ้งถ่ินและชุมชน  

3.44 .85 ปานกลาง 3 

4. สถานศึกษาบริการชุมชนดา้นอาคารสถานท่ี  3.43 .77 ปานกลาง 4 
5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้ตามศกัยภาพของ

ชุมชน/ครอบครัว 
3.47 .75 ปานกลาง 1 

รวม 3.44 .80 ปานกลาง  

 
จากตารางท่ี 15 พบว่า ในดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว 

องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน โดยรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.44 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดย ส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้วามรู้ตามศกัยภาพของชุมชน/ครอบครัว มีค่าเฉล่ียสูงสุด เท่ากบั 3.47  อยูใ่นระดบัปาน
กลาง รองลงมา ส่งเสริมให้มีการจดันิทรรศการการแสดงผลงานทางวิชาการ ของนกัเรียนและชุมชน 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.45 อยู่ในระดบัปานกลาง และ ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานอ่ืน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด เท่ากบั 3.42 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตอนที ่3 การทดสอบสมมติฐาน       
 การทดสอบสมมติฐานส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าเสนอผลการทดสอบสมมติฐานดงัน้ี
  

สมมติฐานที่ 1 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 16 
 
ตารางที่ 16 การเปรียบเทียบระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาล

ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี  
 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
ผู้บริหาร ครู 

t Sig. 
X 

 

S.D. X 
 

S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.06 .66 3.92 .86 1.731 .662 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3.90 .71 3.70 .79 1.823 .674 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การจดัประสบการณ์       

3.97 .75 3.98 .73 1.575 .569 

4. ดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 4.05 .77 3.91 .71 1.065 .803 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

3.84 .72 3.94 .66 .913 .374 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 3.66 .76 3.68 .82 .658 .527 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 3.97 .73 3.91 .72 .397 .692 
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 3.92 .73 3.98 .65 .229 .836 
9. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 3.73 .76 4.06 .74 1.324 .195 
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 3.65 .79 3.92 .72 1.590 .129 
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการ กบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
3.57 .78 3.77 .93 .203 .844 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน 

3.64 .77 4.03 .80 .240 .787 

ภาพรวม 3.83 .74 3.90 .76 1.463 .237 
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จากตารางท่ี 16 พบวา่ ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  

 
สมมติฐานที่ 2 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกนั ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 17 
 
ตารางที่ 17 การเปรียบเทียบระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดับอนุบาล

ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวฒิุการศึกษา 
 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
df SS MS F-test Sig 

1. การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม   2 .546 .273 .585 .543 
ภายในกลุ่ม 94 43.944 .467   
รวม 96 44.490    

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม   2 .537 .268 .616 .524 
ภายในกลุ่ม 94 40.858 .435   
รวม 96 41.395    

3. การวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ 

ระหวา่งกลุ่ม   2 .491 .246 .577 .547 
ภายในกลุ่ม 94 40.009 .426   
รวม 96 40.500    

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม   2 6.921 3.461 .828 .271 

ภายในกลุ่ม 94 91.393 4.181   
รวม 96 98.314    

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม   2 3.886 1.943 2.673 .065 
ภายในกลุ่ม 94 68.333 .727   
รวม 96 72.218    
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ตารางที ่17 (ต่อ) 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
แหล่งความ 

แปรปรวน 
df SS MS F-test Sig 

6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ระหวา่งกลุ่ม   2 .118 .059 .219 .795 
ภายในกลุ่ม 94 25.404 .270   
รวม 96 25.522    

7. การนิเทศการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม   2 .960 .480 1.943 .135 

ภายในกลุ่ม 94 23.229 .247   
รวม 96 24.189    

8. การแนะแนวการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม   2 .459 .230 1.00 .374 
ภายในกลุ่ม 94 22.876 .231   
รวม 96 23.336    

9. การประกนัคุณภาพการศึกษา ระหวา่งกลุ่ม   2 .159 .079 .278 .746 
ภายในกลุ่ม 94 26.684 .284   
รวม 96 26.843    

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการ 
      แก่ชุมชน 

ระหวา่งกลุ่ม   2 .290 .145 .285 .741 
ภายในกลุ่ม 94 47.752 .508   
รวม 96 48.042    

11. การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และ
องคก์รอ่ืน 

ระหวา่งกลุ่ม   2 .148 .074 .177 .830 
ภายในกลุ่ม 94 39.264 .418   
รวม 96 39.412    

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

ระหวา่งกลุ่ม   2 .891 .446 1.828 .152 
ภายในกลุ่ม 94 22.974 .244   

รวม 96 23.865    

ภาพรวม 
ระหวา่งกลุ่ม   2 .029 .014 .037 .961 
ภายในกลุ่ม 94 35.807 .381   
รวม 96 35.836    
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จากตารางท่ี 17 พบว่า ครูและผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  

สมมติฐานที่ 3 ครูและผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีรายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 18  

ตารางที่ 18 การเปรียบเทียบระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาล     
ศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

 

สภาพการบริหารงานวชิาการ 
เลก็ กลาง 

t Sig. 
X 

 

S.D. X 
 

S.D. 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 1.89 .72 2.11 .67 .714 0.48 
2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 2.22 .62 2.24 .64 1.632 0.11 
3. ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การจดัประสบการณ์       

2.00 .64 2.11 .58 .387 0.71 

4. ดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.17 .77 2.54 1.05 .954 0.35 
5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

2.97 .58 2.72 .90 .983 0.33 

6. ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ 1.64 .48 1.74 .57 .352 .705 
7. ดา้นการนิเทศการศึกษา 1.78 .49 2.02 .45 .719 .492 
8. ดา้นการแนะแนวการศึกษา 1.97 .55 2.17 .50 .440 .646 
9. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 2.03 .50 1.91 .48 1.587 .213 
10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 2.19 .71 2.04 .76 .773 .466 
11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันา

วชิาการ กบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน 
2.00 .51 2.09 .64 .352 .705 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ 
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน 

2.08 .55 1.80 .42 .719 .492 

ภาพรวม 1.92 .52 1.96 .55 .440 .646 
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จากตารางท่ี 18 พบวา่ ครูและผูบ้ริหารท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  

ตอนที่ 4 ผลการรวบรวมขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียน 

ตารางที ่19  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาในการด าเนินงานการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ ความถี่ (f) 
1 โรงเรียนควรจดัใหมี้การวิเคราะห์หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพความ

ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
     33 

2 โรงเรียนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ใหผู้เ้รียนเรียนรู้จากแหล่ง
วทิยาการ ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

     25 

3 โรงเรียนควรส่งเสริมใหมี้การใชส่ื้อ นวตักรรมทางการศึกษาในการจดัการ
เรียนการสอนให้ตรงกบัสาระการเรียนรู้  

     15 

4 โรงเรียนควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนวการศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน   

      9 

 
จากตารางท่ี 19 พบวา่ ครูและผูบ้ริหารเสนอแนะเก่ียวกบัสภาพปัญหาในการด าเนินงานการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร เรียงตามล าดบัจากมาก
ไปน้อย ดงัน้ี โรงเรียนควรจดัให้มีการวิเคราะห์หลกัสูตรให้เหมาะสมกบัสภาพความ ตอ้งการของ
ชุมชนและทอ้งถ่ิน (f = 33) โรงเรียนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยเนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากแหล่ง
วิทยาการ ต่างๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา (f = 25) โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการใชส่ื้อ นวตักรรม
ทางการศึกษาในการจดัการเรียนการสอนให้ตรงกบัสาระการเรียนรู้ (f = 15)  โรงเรียนควรส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้ าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนวการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน  (f = 9) ตามล าดบั 

 
 
 
 
 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัการศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษาในเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั
ดงัต่อไปน้ี 

สรุปผลการวจิัย         
 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
ระดบัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร ใน 12 ด้าน คือ (1) ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ (3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ (4) ดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (5) ดา้นการพฒันาส่ือ,นวตักรรม,และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (6) 
ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ (7) ดา้นการนิเทศการศึกษา (8) ดา้นการแนะแนวการศึกษา (9) ดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา (10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน (11) ดา้นการประสาน
ความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน (12) ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุน 
งานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ี วฒิุการศึกษา และขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกนั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั
เป็นครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร    
ปีการศึกษา 2553 จ านวน 97 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 
ระดบั และแบบตรวจสอบรายการ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) ) และทดสอบค่าเฉล่ียรายคู่โดยใชว้ธีิการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’s paired-test) 

ผลการศึกษาวจิยั พบวา่ 
1.ระดบัสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมทั้ง 12 ดา้น มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.69 อยูใ่นระดบัมาก โดยมีดา้นการ
แนะแนวการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากับ 4.12 อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.98 อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุดเท่ากบั 3.35 อยูใ่นระดบัปานกลาง  



122 
 

 2. เม่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ใน
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ท่ี วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน
ท่ีต่างกนั พบวา่ ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ท่ี วุฒิการศึกษา และปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผล          
 1. การวิจยัสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา  ในเขต
บางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจยัสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ อภินนัท์ นาเลาห์ (2545) ท่ีไดศึ้กษาและวิจยัเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการใน
การบริหารงานวิชาการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาได้ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก  ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า มีระดบัการ
อภิปรายผล ดงัน้ี  

1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เน่ืองจาก การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาปฐมวยัมีความส าคญัอยา่ง
มาก ต่อการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รุจิร์  ภู่สาระ และ จนัทรานี สงวนนาม (2545) 
กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
การปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร พรมชินวงศ์ (2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
ถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวม
ทั้ง 12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั
ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการ
แนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ีโรงเรียนควรด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยการพฒันาและ
ส่งเสริมให้บุคลากรครูปฏิบัติงานตามหลักและแนวปฏิบัติของการจัดกระบวนการเรียนรู้ตาม
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พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลอยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ด าริ บุญชู (2546)ไดใ้ห้ความหมาย ของกระบวนการเรียนรู้ว่า หมายถึงการด าเนินการ
อยา่งเป็นขั้นตอน หรือการใชว้ิธีการต่างๆ ท่ีจะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ กระบวนการเรียน ต่างกบั
กระบวนการสอนกล่าวคือ กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลใชเ้พื่อช่วยให้ตนเองเกิด
การเรียนรู้ โดยผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้จะตกแก่ผูเ้รียนและโดยผูเ้รียนเท่านั้น แต่กระบวนการ
สอน เป็นกระบวนการท่ีบุคคลช่วยให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ โดยผูส้อนมีหนา้ท่ีสร้างส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเร่ง
เร้า ช้ีแนะ และคอยช่วยเหลือเก้ือกูลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ จึงมีองคป์ระกอบการเรียนรู้ ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร พรมชินวงศ์ (2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
ถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ โดยภาพรวม
ทั้ง 12 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดั
ประเมินผล และเทียบโอนการเรียน ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ด้านการพฒันาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นการ
แนะแนวการศึกษา ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการส่งเสริมความรู้
ทางวชิาการแก่ชุมชน ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์ร
อ่ืน และดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและสถาบนั
อ่ืนท่ีจดัการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
  1.3 ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ พบว่า โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากการจดัให้มีการเทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน อาจปฏิบติัไดไ้ม่เต็มท่ี จึงสภาพการบริหารงานวิชาการในระดบัปานกลาง 
ส่วนการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ โดยการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการ
วดัผลและประเมินผลให ้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการ
จดัการเรียนรู้ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการก าหนดระเบียบ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและ
ประเมินผลของสถานศึกษา เป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการจดัการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมายของการจดัการศึกษาได้อย่างดี จึงมีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Tucker (อา้งใน บุญชู  ชลษัเฐียร, 2541) กล่าวว่า การวดัผล
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัต่างๆ เพราะผลจากการวดัผล 
จะเป็นพื้นฐานของการตัดสินใจ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อปรับปรุงการแนะแนว 
หลกัสูตร แบบเรียน การใช้อุปกรณ์การสอน ตลอดจนระบบการบริหารของโรงเรียน โรงเรียนท่ี
ต้องการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการวดัผล
ประเมินผลการศึกษาให้มาก ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมยั สมสงวน (2545) ไดศึ้กษา
และวิจยัเก่ียวกบั ความตอ้งการและความพึงพอใจในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนตาม
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ทศันะของครูผูส้อน สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย ผลการวิจยัพบวา่ ความตอ้งการใน
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผู ้สอนสังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษาจงัหวดัเลย โดยภาพรวมพบว่าอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นจะเห็นว่า มี
ความตอ้งการอยูใ่นระดบัมากทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ย ดงัน้ีคือ งาน
อบรมทางวิชาการ งานวดัผลและประเมินผล งานนิเทศภายใน งานด้านการเรียนการสอน งานดา้น
หลกัสูตรและการน าไปใช ้งานหอ้งสมุด และงานวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
  1.4 ดา้นการวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
เน่ืองจากการส่งเสริมให้ครูจดัท าการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ และการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการ
บริหารจดัการดา้นวชิาการ เพื่อน าผลการวจิยัมาพฒันาคุณภาพงานวชิาการในสถานศึกษานั้น บุคลากร
ทางการศึกษาไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
ใหดี้ยิง่ข้ึน จึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ นิยดา กรโกวทิ (2551) 
ท่ีได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียนเป็นการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามท่ีคาดหวงัไว ้ของ
หลกัสูตรซ่ึงประกอบดว้ยงานหลายๆ ดา้น อยา่งนอ้ยท่ีสุด ตอ้งประกอบดว้ยงาน 8 ดา้น คือ หลกัสูตร
และการใชห้ลกัสูตร แผนจดัการเรียนรู้ ส่ือการสอนห้องสมุด นิเทศการสอนงานวิจยัในชั้นเรียน การ
วดัและประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  1.5 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่างานพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี เป็นการน าเอาวสัดุ 
เคร่ืองมือโสตทศันูปกรณ์ ส่ิงประดิษฐ์ใหม่ๆ ตลอดจนการรวมกรรมวิธีต่างๆ มาใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูและนกัเรียน เพื่อให้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายของการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผลการวิจยัสอดคล้องกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ 
(2546 ) ไดเ้สนอแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ไวใ้นคู่มือ
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ดงัน้ี (1) ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อ
และเทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวชิาการ (2) ส่งเสริมให้ครูผลิตพฒันา
ส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอน (3) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
และการพฒันางาน ดา้นวิชาการ (4) ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใช้ ส่ือ
นวตักรรม และเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน สอดคล้องกบังานวิจยัของ อภินันท์ นาเลาห์ 
(2545) ได้ศึกษาและวิจยัเก่ียวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารงานวิชาการตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 ของโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
จงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาได้
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
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  1.6 ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีเพราะ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายด้วยกัน เช่น สถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว ในการ ส ารวจ จดัตั้ง ส่งเสริมและปรับปรุง สถานท่ีรวมวิชาความรู้ต่างๆ ให้ดียิ่งข้ึน ดงัท่ี 
ถนอมรัตน์ สิทธิเสนี (2549) กล่าววา่ การจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรจดั
กิจกรรมและฝึกประสบการณ์ให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
ควรมีการจดัและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้เป็นแหล่งศึกษาคน้ควา้ คิดปฏิบติั และสร้างความรู้ไดด้ว้ย
ตนเองตามอธัยาศยัจนเกิดการเรียนรู้ อาจสรุปไดว้า่ สภาพการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันาแหล่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลางนั้น 
อาจเกิดจากการขาดความร่วมมือและแรงสนบัสนุนในการปฏิบติั     
  1.7 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจาก
กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเนน้การให้ไดคุ้ณภาพของนกัเรียนจึงมีการปฏิบติั
อยูใ่นระดบัมาก แต่เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ ก าหนดบุคลากรรับผิดชอบงานนิเทศ มีการปฏิบติัในระดบัปาน
กลาง อาจเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีภาระงานภายในอยูม่าก จึงขาดการติดต่อ ปฏิสัมพนัธ์ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ เก่ียวกบัการจดัระบบนิเทศการศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือศูนยเ์ครือข่าย ทั้งน้ีหากสถานศึกษา
ได้เล็งเห็นความส าคญัในการนิเทศการศึกษาระหว่างองค์กรอ่ืนแล้ว จะส่งผลให้มีการพฒันางาน
วิชาการเก่ียวกบัคุณภาพของการจดัการศึกษาของผูเ้รียนมากยิ่งข้ึน ดงัท่ี สงดั อุทรานนท์ (อ้างใน
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2547) กล่าววา่ การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการ
ท างานร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัมฤทธิผลสูงสุดในการสอนนักเรียน 
ดงันั้น การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามทุกอยา่งของเจา้หนา้ท่ี ผูจ้ดัการศึกษาในการแนะน า
ครูหรือบุคคลอ่ืนท่ีท างานเก่ียวกบัการศึกษาให้รู้วิธีการเก่ียวกบัการปรับปรุงการสอนช่วยให้เกิดความ
เจริญงอกงาม ทางวิชาชีพชั้นสูง (Professional Growth) ช่วยในการพฒันาครูช่วยในการเลือกและ
ปรับปรุงวตัถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยปรับปรุงเน้ือหาการสอน ปรับปรุงการสอนและช่วย 
ปรับปรุงการประเมินการสอน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถาวร ศรีเกตุ (2551) เร่ืองการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า ดา้น
งานนิเทศการสอน ครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน อยู่
ในระดบัมาก            
 1.8 ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ทั้งน้ีการ
สนับสนุนให้ค  าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนวการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน มีการปฏิบติัในระดับ
มากกว่ามีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอย่างเป็นระบบ โดยเช่ือมโยงกบัการส่งเสริมให้มี
การจดัท าแฟ้มนกัเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมใหมี้การบริการแนะแนวในสถานศึกษา ให้บริการช้ีแนะ
การด ารงชีวิตท่ีดีและมีการวางแผนอนาคตไดด้ว้ย ท่ีมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง อาจเน่ืองมาจาก
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การจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ขาดการวางแผนหรือจัดระบบได้ไม่ดี
เท่าท่ีควร จึงท าให้สามารถปฏิบติัไดน้้อยกว่า และยงัส่งผลถึงการด าเนินการแนะแนวการศึกษาโดย
ความร่วมมือของครูทุกคนในสถานศึกษาด้วย ทั้งน้ีจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันางานแนะแนวโดยการ
วางแผนและจดัระบบการจดัระบบให้ค าปรึกษาทางวิชาการ และวิชาชีพ ภายในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการ สอนโดยความร่วมมือของครู
ในสถานศึกษาดงัท่ี ถนอมรัตน์ สิทธิเสนี (2549) กล่าววา่ การแนะแนว เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนการสอนกับระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมุ่งให้ผูเ้รียนพฒันาศกัยภาพของตน รู้จกั
แสวงหาความรู้ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รู้จักและเข้าใจตนเอง รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผูอ่ื้น เข้าใจ
ส่ิงแวดลอ้ม ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข เช่นเดียวกบังานวจิยัของ สมพร พรมชินวงศ ์(2550) 
ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวชิาการในถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการแนะแนวการศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่น
ระดบัมาก           
 1.9 ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะการประกนัคุณภาพเป็นกลไกส าคญัในการพฒันาการศึกษา และเป็นเคร่ืองมือท่ีช้ีให้เห็นวา่
โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ จ ารัส นอง
มาก (2546 : 51) ไดก้ล่าวไวว้่า ระบบการประกนัคุณภาพภายในหมายถึง ส่ิงท่ีองคก์รก าหนดข้ึนเพื่อ
เป็นแนวทางปฏิบติัของบุคลากรในองค์กร ให้มัน่ใจได้ว่าถ้าด าเนินการตามท่ีก าหนดแลว้ จะท าให้
องคก์รนั้นมีคุณภาพเป็นท่ีพอใจของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การด าเนินงานในองค์กรจะเก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ี
เป็นปัจจยัเก้ือหนุนในการท างาน กระบวนการท างานและผลผลิตการประกนัคุณภาพขององคก์รก็จะ
ท าใหผู้ป้ระกอบการ คนท างาน ผูบ้ริโภคและผูรั้บ การบริการรวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจขององคก์ร
นั้นๆ มีความรู้สึกมัน่คงปลอดภยัและพอใจ ในผลงาน การประกนัคุณภาพของสถานศึกษา ตอ้งมีการ
ประเมินผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สมพร พรมชินวงศ ์(2550) ไดศึ้กษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการในถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา พบวา่ สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก   
  1.10 ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีเพราะการส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน เป็นการสนบัสนุนการประสานงานกบับุคคล
ในทอ้งถ่ิน ในการให้แนวคิด เทคนิค ทกัษะต่างๆ ไปปฏิบติั เพื่อเป็นการพฒันาทกัษะวิชาชีพ และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนในทอ้งถ่ิน ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ของสมาชิกใน
ทอ้งถ่ินนั้นๆ ให้ดียิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถนอมรัตน์ สิทธิเสนี (2549) เร่ือง การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาลเมืองกระทุ่มแบน พบวา่สภาพการบริหารงานวิชาการดา้น
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การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถามใน
ภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมพร พรมชินวงศ์ (2550) ได้
ศึกษาการศึกษาการบริหารงานวิชาการในถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน พบว่า สภาพการ
บริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก       
 1.11 ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ กบัสถานศึกษา และองคก์ร
อ่ืน พบว่า โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองมาจากการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการ
พฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บการ
ร่วมมือก่อน จึงมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากกวา่การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบัองค์กรต่างๆ ซ่ึงสถานศึกษายงัไม่เห็นความส าคญัในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพฒันา
วิชาการกับองค์กรต่างๆ หน่วยงานต้นสังกัด จึงควรส่งเสริมให้เกิดการสร้างเครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพของการจดัการศึกษา ให้เกิดความกา้วหน้ามากยิ่งข้ึน ไม่สอดคล้องกบังานวิจยัของ สมพร 
พรมชินวงศ ์ (2550) เร่ือง การศึกษาการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า สถานศึกษาประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือ ในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
การปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรต่างๆ 
ภายในประเทศของสถานศึกษา มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง    
 1.12 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืน พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้ งน้ีอาจเป็นเพราะการ
บริหารงานวชิาการดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 
และสถาบนัอ่ืนท่ีจัดการศึกษา ยงัไม่ได้ความร่วมมือการในส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการ
เท่าท่ีควร ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ ถนอมรัตน์ สิทธิเสนี (2549) กล่าววา่ สถานศึกษาตอ้งมีการส่งเสริม
และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษาตาม
แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด เพื่อให้สถานศึกษามีส่วนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของบุคคล 
ครอบครัว และสังคม 
 2. เม่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ใน
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม ต าแหน่งหนา้ท่ี วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน
ท่ีต่างกนั พบวา่          
  2.1 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
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และผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นว่าครูแมว้า่จะมีต าแหน่งหนา้ท่ีแตกต่างกนั แต่จากความมุ่งมัน่ของผูบ้ริหารในการท่ีจะพฒันา
ครูในโรงเรียนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา จึงไดพ้ยายามส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูทุก
คนไดรั้บการอบรม สัมมนา จากหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาอยา่งเท่าเทียมกนั 
จึงเท่ากับเป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์ของครู ให้มีความเข้าใจในการท างานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาดีข้ึน ตรงกบัแนวคิดของ ประชุม  ผงผา่น (2545) ไดใ้ห้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ
ไวว้า่ งานวิชาการเป็นกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียนการ
สอน การก าหนดนโยบาย การวางแผนและจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบั
ผูเ้รียน           
  2.2 ครูและผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครู
และผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร มีความ
คิดเห็นวา่โรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร มีการแข่งขนักนั
สูงมากจึงท าให้ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
ต่างก็พยายามท่ีจะปรับปรุงการบริหารและพฒันาโรงเรียนให้ไดรั้บเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
ประกอบกบัทางส านกังานการศึกษาเอกชนได้มีแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปและส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โดยจดัให้มีการอบรมสัมมนาผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในทุกระดบัเก่ียวกบัเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนท่ีจะต้องได้รับการประเมินจากหน่วยงานภายนอก ท าให้
ผูบ้ริหารและครูส่วนใหญ่ไม่วา่จะมีระดบัการศึกษาในระดบัใด มีความเขา้ใจการบริหารงานโรงเรียน
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาอย่างเท่าเทียมกนั จึงท าให้ผลการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ตาม
ความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ดงัท่ี ชุมศกัด์ิ 
อินทร์รักษ ์(2547) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการ จ าเป็นตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์มาประยุกตใ์ช ้
ใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาติขององคก์าร ผูบ้ริหารตอ้งสร้างทกัษะในการบริหาร เพื่อพฒันาองคก์ารให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  2.3 ครูและผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีก าหนด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูและผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นว่า ปัจจุบนัสถานศึกษาต่างๆ ให้ความส าคญัต่อการบริหารงาน
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วชิาการของโรงเรียนเป็นอยา่งมาก สถานศึกษาขนาดต่างๆ จึงมีการพฒันา ปรับปรุงงานวิชาการอยา่ง
ต่อเน่ือง ตรงกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546) ไดก้ล่าววา่งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดั
ความส าเร็จ และความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาเน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลักใน
สถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการ
ปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ 

ข้อเสนอแนะการวจิัย 
 ขอ้เสนอแนะเพื่อการปฏิบติั       
 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขต
บางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ผูว้ิจยัจึงไดน้ าเสนอแนวทาง
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเ รียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานครไวด้งัน้ี 
 1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรให้มีด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน
ตามสภาพจริง สม ่าเสมอและสร้างสรรค ์

3. ดา้นงานวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัการประสบการณ์ ควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูใชว้ธีิการวดัและประเมินผล อยา่งหลากหลายสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และความ 
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

 4. ดา้นการวิจยัเพื่อ พฒันาคุณภาพการศึกษา ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้แต่ละชั้นเรียนมี
การจดัท าแฟ้มสะสมงานเป็นรายบุคคล 

 5. ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ควรส่งเสริมให้มีการใช้ส่ือ 
นวตักรรมทางการศึกษาในการจดั การเรียนการสอนตรงกบัสาระการเรียนรู้ 

6. ดา้นการพฒันา แหล่งการเรียนรู้ ควรมีการจดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบั
สภาพสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 

7. ดา้นการนิเทศการศึกษา ควรมีการก าหนดบุคลากรรับผดิชอบงานนิเทศ  
8. ด้านการแนะแนวการศึกษา ควรให้บริการช้ีแนะการด ารงชีวิตท่ีดี และมีการวางแผน

อนาคตไดด้ว้ย  
9. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ

ภายใน สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา  
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10. ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน สถานศึกษาและชุมชนควรมีส่วนร่วมใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ตามความตอ้งการของชุมชน  

11. ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน ควร 
ส่งเสริมใหมี้การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้ 

12. ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืน ควรส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการกบัตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีคาดวา่จะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวชิาการ เช่น เพศ อาย ุประสบการณ์การท างาน ของผูต้อบแบบสอบถาม จงัหวดัอ่ืนๆ หรือ
ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และหน่วยงาน หรือองคก์รอ่ืนๆ ท่ีจดัการศึกษา 
 2. ควรมีศึกษาการบริหารสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งบประมาณ หรือการบริหารงานทัว่ไป 
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รายนามผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจแบบสอบถามในการวจิัย 
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รายนามผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจแบบสอบถามในการวิจัย 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.ทิพวรรณ  บุณยเ์พิ่ม ผูจ้ดัการโรงเรียนบุณยาจารย ์  

      133  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์  

      เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700   

2. นางสุภทัรา  ชูศรีเพริศ    ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลดรุณวฒันา 

      387  ถนนอิสรภาพ  แขวงบา้นช่างหล่อ 

      เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700 

3. นางสาวกรรณิกา   ลงักะสูตร   ผูอ้  านวยการโรงเรียนดิลกศึกษา  

      31/32 ซอยมิตรประสิทธ์ิ  ถนนบางกอกนอ้ย-

      ตล่ิงชนั  แขวงบางขนุนนท ์ เขตบางกอกนอ้ย  

      กรุงเทพมหานคร  10700   

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนังสือเชิญผู้เช่ียวชาญเพือ่ตรวจแบบสอบถามในการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้แบบสอบถามในการวจิัย 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา 

ในเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 
*************** 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร    
 2. แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น  3  ตอน  ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  ต าแหน่งหนา้ท่ี  วุฒิการศึกษา 
และขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน       
  ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ใน
เขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ใน 12 ดา้น คือ 1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ดา้น
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์       
4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 5) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 6) ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) ดา้นการนิเทศการศึกษา 8) ดา้นการแนะแนว
การศึกษา 9) ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 10) ดา้นการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
11) ดา้นการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 12) ดา้นการ
ส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
  ตอนท่ี 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน   

3. โปรดตอบทุกขอ้เพื่อให้สามารถน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปใชป้ระโยชน์จริง การวิเคราะห์
และน าเสนอในภาพรวมของค าตอบจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่าน ผูว้ิจยัขอขอบคุณ
ทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี ค  าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ตลอดทั้งสถานศึกษาอ่ืนๆในระดับ
ปฐมวยัต่อไป          
           
        นางสาวสุพรรณิกา     สีสอาด 

        นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
      มหาวทิยาลยัราชภฏับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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ตอนที ่1     สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง    กรุณาเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

 
 

1. ต าแหน่งหนา้ท่ี 
 ผูบ้ริหาร           ครู 

      
     2. วฒิุการศึกษา 

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 
3. ขนาดของโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 

  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดบัอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย 
  กรุงเทพมหานคร        
  ขอใหท้่านพิจารณาวา่ในแต่ละประเด็นเหล่าน้ีท่านเห็นวา่โรงเรียนของท่านไดป้ฏิบติัในระดบั
ใด โปรดใส่เคร่ืองหมาย     ลงในช่องระดบัการปฏิบติั ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านและตรงกบัความ
เป็นจริง โดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาความหมาย ดงัน้ี 

 
  5       หมายถึง       สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4       หมายถึง       สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัมาก 
  3       หมายถึง       สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบัปานกลาง
  2       หมายถึง       สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1       หมายถึง       สภาพการบริหารงานวชิาการอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ตัวอย่าง 
 

 

การศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ 
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 

ระดบัการปฏิบติั 
5 4 3 2 1 

 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
 

    
1.ไดศึ้กษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการจดัท า  
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 

 

 ผูต้อบแบบสอบถามท าเคร่ืองหมาย ในช่องหมายเลข 5  แสดงวา่ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา  ขอ้ท่ี 1. ไดศึ้กษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ินในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 
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สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชนระดับอนุบาลศึกษา ในเขตบางกอกน้อย   
กรุงเทพมหานคร 

 

การบริหารงานวชิาการ  
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา       
1.ไดศึ้กษาสภาพปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน ในการจดัท า
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. จดัใหมี้การวิเคราะห์หลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัสภาพความ 
ตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน  

     

3. มีการจดัเตรียมเอกสารหลกัสูตร แผนการสอน ก าหนด การสอน
เอกสารคู่มือใหเ้พียงพอ 

     

4. มีการประชุม ช้ีแจง เพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท า หลกัสูตร
สถานศึกษา 

     

5. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆใน  
   การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้       

1. ส่งเสริมใหน้กัเรียนสามารถวางแผนทิศทางในอนาคตและ   
ประยกุตใ์ชส่ิ้งท่ีตนเรียน 

2. เปิดโอกาสใหน้กัเรียนสร้างความรู้ของตนเองและสร้างความ    
เขา้ใจร่วมกนัในการท างานกลุ่ม 

     

3. ใชว้ธีิการสอนและใชท้กัษะการตั้งค  าถามเพื่อให้นกัเรียนมี ส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 

     

4 ส่งเสริมใหมี้การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนตาม สภาพจริง
สม ่าเสมอและสร้างสรรค์ 

     

5. กิจกรรมการเรียนรู้ เนน้ให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากแหล่งวทิยาการ ต่างๆ 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
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การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการวดัผล  ประเมินผล และเทยีบโอนผลการจัดประสบการณ์       

1. มีการวางแผนการด าเนินการวดัและประเมินผลอยา่งเป็น ระบบ
และต่อเน่ือง  

2. จดัอบรมใหค้วามรู้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในการวดัผล ประเมินผล       
3. ใหค้  าแนะน าในการเลือกใชเ้คร่ืองมือในการวดัและประเมินผล       
4. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูใชว้ธีิการวดัและประเมินผล อยา่ง
หลากหลายสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และความ แตกต่าง
ระหวา่งบุคคล  

     

5. ประชุมช้ีแจงถึงกฎระเบียบหลกัเกณฑว์ธีิการวดัผลการเรียน ของ
นกัเรียนตามหลกัสูตรท่ีก าหนด  

     

ด้านการวจัิย เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา       

1. ด าเนินการส่งเสริมใหมี้การวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหา การเรียน
การสอน  

2. ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อพฒันากระบวนการเรียน การ
สอน  

     

3. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล      
4. สนบัสนุนใหมี้การน าผลการวจิยัมา วเิคราะห์วางแผนการ จดัการ
เรียนรู้  

     

5. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหแ้ต่ละชั้นเรียนมีการจดัท าแฟ้ม สะสม
งานเป็นรายบุคคล  
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การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา      
1. ส่งเสริมใหมี้การใชส่ื้อ นวตักรรมทางการศึกษาในการจดัการเรียน
การสอนตรงกบัสาระการเรียนรู้ 

2. มีการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมต่างๆ เพื่อปรับปรุงและ
พฒันา  

     

3. มีการก าหนดและการวางแผนการบริหารงานพฒันาส่ือ
สารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 

     

4. มีการจดัเก็บขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ       
5. มีการจดัเก็บขอ้มูลทัว่ไปของบุคลากร ในสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบ 

     

 ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้       
1. มีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนโดยการ แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองจากแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ 

2. จดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบัสภาพสังคม ชุมชน 
และทอ้งถ่ิน 

     

3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทั้งภายในและภายนอก 
สถานศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะการคน้ควา้หาความรู้ตามแหล่ง 
เรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง  

     

4. ปรับสภาพพื้นท่ี ภูมิทศัน์ และสภาพแวดลอ้ม ในสถานศึกษา เป็น
แหล่งเรียนรู้  

     

5. สถานศึกษามีการพฒันาปรับปรุงห้องสมุดเป็นศูนยก์ลาง แหล่ง
เรียนรู้ ทางวชิาการ 
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การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
 ด้านการนิเทศการศึกษา       

1. มีการส ารวจและศึกษา ขอ้มูลทางวชิาการก่อนการวางแผนนิเทศ  

2. มีการประชุมวางแผนร่วมกนัในการก าหนดงานนิเทศภายใน กบั 
ครูผูส้อน  

     

3. ก าหนดจุดมุ่งหมายในการนิเทศภายในท่ีแน่นอน      
4. จดัท าปฏิทินการปฏิบติังานการนิเทศการเรียนการสอนอยา่ง
ชดัเจน  

     

5. ก าหนดบุคลากรรับผดิชอบงานนิเทศ       
ด้านการแนะแนวการศึกษา      
1. ส่งเสริมใหมี้การบริการแนะแนวในสถานศึกษา 
2. ใหบ้ริการช้ีแนะการด ารงชีวติท่ีดีและมีการวางแผนอนาคตไดด้ว้ย      
3. มีการจดัระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ      
4. สนบัสนุนใหค้ าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะแนวการศึกษาต่อในระดบั
ท่ีสูงข้ึน 

     

5. ส่งเสริมใหมี้การจดัท าแฟ้มนกัเรียนเป็นรายบุคคล     
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การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการประกนัคุณภาพการศึกษา       
1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพื่อตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษา  

2. มีการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา      
3. ด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจ าปี/ แผนพฒันาคุณภาพ
การศึกษา  

     

4. ช่วยเหลือแนะน าเพื่อการจดัการศึกษาด าเนินตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีท่ีวางไว ้ 

     

5. มีการติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลอยา่งสม ่าเสมอ       
ด้านการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน       
1. สถานศึกษา ชุมชน ร่วมสนบัสนุนใหค้  าปรึกษาในการส ารวจ 
ความตอ้งการดา้นวชิาการ  

2. สถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
สถานศึกษาตามความตอ้งการของชุมชน 

     

3. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้จากวทิยากร ทอ้งถ่ิน 
และชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

4. มีการเผยแพร่ ข่าวสาร งานดา้นวชิาการแก่ชุมชน      
5. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการ 
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การบริหารงานวชิาการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการ กบั สถานศึกษา
และองค์กรอืน่  

     

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันาการจดัศึกษา 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นวชิาการกบั
สถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

     

3. ส่งเสริมใหมี้การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้      
4. ประสานงานกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทั้งภาครัฐ และ
เอกชน 

     

5. สถานศึกษาและชุมชน ร่วมกนัในการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผลการจดัคุณภาพการศึกษา  

     

ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการ แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน  และสถาบันอืน่  

     

1. ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของครอบครัว องคก์ร หน่วยงานอ่ืน 

2. ส่งเสริมใหมี้การจดันิทรรศการการแสดงผลงานทางวชิาการ ของ
นกัเรียนและชุมชน  

     

3. สนบัสนุนใหค้  าปรึกษาในการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ินและชุมชน       
4. สถานศึกษาบริการชุมชนดา้นอาคารสถานท่ี       
5. ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้วามรู้ตามศกัยภาพของชุมชน/ครอบครัว      
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ตอนที ่3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนของท่าน  
 
3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา

ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
....…………………………………………………………………………………………………….
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 

3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
.....................................................................................................................................................……
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
........................................................................................................................................................… 

3.3 การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการจดัประสบการณ์ 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
..……………………………………………………………………………………………………...
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 

3.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
..………………………………………………………………………………………………….......
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 

3.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
..……………………………………………………………………………………………………...
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
……………………………………………………………………………………………................. 
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3.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
…………………………………………………………………………………………………......... 

3.7 การนิเทศการศึกษา 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
.……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.......………………………………………………………………………………………………….. 

3.8 การแนะแนวการศึกษา 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
.……………………………………………………………………………………………………… 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 

3.9 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 

3.10 การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
………………………………………………………………………………………………………. 
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
..……………………………………………………………………………………………………... 
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3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษา และองคก์รอ่ืน
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
.………………………………………………………………………………………………………
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
.……………………………………………………………………………………………………… 
 3.12 การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน และ
สถาบนัอ่ืน
ปัญหา………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
ขอ้เสนอแนะ………………………………………………………………………………………....
..……………………………………………………………………………………………………... 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 

ช่ือ-นามสกุล  นางสาวสุพรรณิกา  สีสอาด 
วนั เดือน ปีเกิด  9  กรกฎาคม  2525 
สถานท่ีเกิด  อ าเภอบา้นโป่ง  จงัหวดัราชบุรี 
ต าแหน่งปัจจุบนั ผูอ้  านวยการ  โรงเรียนบุณยาจารย ์  
สถานท่ีท างาน โรงเรียนบุณยาจารย ์ 133  ถนนบรมราชชนนี  แขวงอรุณอมรินทร์ 
 เขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  10700   
ประวติัการศึกษา  พ.ศ. 2534  โรงเรียนวดัหนองประทุน  อ าเภอบา้นโป่ง  จงัหวดัราชบุรี 
   พ.ศ. 2539  โรงเรียนกรับใหญ่วอ่งกุศลกิตพิทยาคม  อ าเภอบา้นโป่ง   
         จงัหวดัราชบุรี     
   พ.ศ. 2548  ครุศาสตรบณัฑิต  ภาควชิาการศึกษาปฐมวยั  
         มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
   พ.ศ. 2554  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 
         มหาวทิยาลยัราชภฎับา้นสมเด็จเจา้พระยา 
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