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ABSTRACT 
 

The research objectives of this research were: 1) to study the current situation of 
administrators’ leadership of universities in Guangxi, 2) to propose and create the 
strategies for improving administrators’ leadership of universities in Guangxi, and 3) to 

evaluate the feasible of strategies for improving administrators’ leadership of universities 
in Guangxi were included 5 following aspects: 1) Setting role models, 2) Fostering 
commitment, 3) Providing individual supports, 4) Intellectual stimulation, 5) Holding high 
performance expectations. The sample group in this research were 233 mid-level 
administrators from 5 universities in Guangxi. The research instruments were 

questionnaire, interview form and evaluation form, which analyzed the data by using 
percentage, mean, standard deviation and content analysis.  

The research results found that the administrators’ leadership of universities in 
Guangxi was at medium level. Considering the result of the study aspects ranged from 
the highest level to the lowest level were as follow: the highest level was intellectual 

stimulation, followed by fostering commitment, and setting role models was the lowest 
level. The strategies for improving administrators’ leadership of universities in Guangxi 
included 5 strategies with 17 measures. The feasible evaluation of the strategies for 
improving administrators’ leadership of universities in Guangxi are the highest level.  
 

Keywords: administrators’ leadership, strategies for improving, universities in 

Guangxi 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี 2) เพื่อพัฒนาและสร้างกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี และ 3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑล

กวางสี ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การก าหนดแบบอย่าง 2) ส่งเสริมความมุ่งมั่น 3) ให้การสนับสนุน
รายบุคคล   4) การกระตุ้นทางปัญญา 5) การคาดหวังผลงานในระดับสูง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ดูแลระดับกลาง ในมหาวิทยาลัยจ านวน 5 แห่ง รวมท้ังส้ิน 233 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตราฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมาคือด้านส่งเสริมความมุ่งมั่น ส่วนด้านการก าหนดแบบอย่าง มีค่าเฉล่ียต่ าสุด กลยุทธ์
การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยในมณฑลกวางสี ประกอบไปด้วย 5 กลยุทธ์ 17 
มาตรการ ผลกาประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัยใน

มณฑลกวางสีอยู่ในระดับสูง 
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